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1. บทน า 
 
กำรเปล่ียนแปลงสภำพภูมิอำกำศไดร้ับกำรยอมรับว่ำเป็นหนึ่งในควำมเส่ียงที่รำ้ยแรงในระดับสำกล โดยก่อให้เกิด
ผลกระทบเชิงโครงสรำ้งต่อระบบเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอ้ม กำรเปล่ียนแปลง ของอุณหภูมิที่สูงขึน้ก่อให้เกิด
เหตกุำรณต์่ำงๆ ไม่ว่ำจะเป็นระดบัน ำ้ทะเลท่ีสงูขึน้ ควำมถ่ีและควำมรุนแรงของภยัธรรมชำติ สภำพอำกำศที่เลวรำ้ย รวมถึง
กำรตอบสนองในระดบัโลกต่อภยัคกุคำมที่เกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงสภำพภมูิอำกำศ ผ่ำนกำรเคล่ือนไหวและควำมรว่มมือ
ในแง่มมุต่ำงๆ ของประชำคมโลก เช่น กำรลดกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจก (GHG) และแผนกำรปรบัตวัส ำหรบักำรเปล่ียน
ผ่ำนทำงเศรษฐกิจ (Adaptation Programs) ซึ่งส่งผลกระทบในวงกวำ้งต่อกลไกและโครงสรำ้งทำงเศรษฐกิจและระบบ
กำรเงินโลก ควำมเส่ียงดำ้นสภำพภูมิอำกำศจึงเป็นปัญหำที่น่ำกังวลและถือเป็น เป็นควำมท้ำทำยส ำคัญที่ทั่วโลกให้
ควำมส ำคญัและรว่มกนัหำแนวทำงแกไ้ข 
 
ประเทศไทยมีที่ตัง้ทำงภมูิศำสตรซ์ึ่งมีควำมเปรำะบำงต่อผลกระทบจำกกำรเปล่ียนแปลงสภำพภมูิอำกำศอย่ำงมีนยัส ำคญั 
จึงมีควำมจ ำเป็นเร่งด่วนในกำรปรบัเปล่ียนไปสู่ระบบเศรษฐกิจที่ยั่งยืนมำกยิ่งขึน้ ทั้งนี ้เพื่อใหก้ำรด ำเนินนโยบำยดำ้น
ส่ิงแวดล้อมสอดคล้องกับเป้ำหมำยระดับประเทศ ภำคกำรเงินจึงมีบทบำทส ำคัญเพิ่มขึน้ในกำรรับมือและบรรเทำ
ผลกระทบจำกกำรเปล่ียนแปลงสภำพภมูิอำกำศ  ส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัและส่งเสรมิกำรประกอบธุรกิจประกันภยั
ในฐำนะหน่วยงำนก ำกับดูแลธุรกิจประกันภัยของประเทศไทย ไดใ้หค้วำมส ำคญัต่อบทบำทของระบบประกันภัยในกำร
สนับสนุนกำรพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมอย่ำงยั่งยืน โดยมุ่งส่งเสริมให้ภำคธุรกิจประกันภัยเป็นกลไกส ำคัญในกำร
ขบัเคล่ือนควำมยั่งยืนในมิติดำ้นส่ิงแวดลอ้ม สงัคม และธรรมำภิบำล (Environmental, Social and Governance: ESG) 
บริษัทประกันภัยในฐำนะผูร้ับประกันควำมเส่ียง (Risk Underwriter) และผูล้งทุนสถำบันรำยส ำคัญ มีระดับกำรเผชิญ
ควำมเส่ียงที่เก่ียวขอ้งกับสภำพภูมิอำกำศเพิ่มสูงขึน้อย่ำงต่อเนื่อง ทั้งในดำ้นควำมเส่ียงทำงกำยภำพ (Physical Risks) 
และควำมเส่ียงจำกกำรเปล่ียนผ่ำน (Transition Risks) โดยล่ำสดุส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัและส่งเสริมกำรประกอบ
ธุรกิจประกันภัย  (คปภ.) ได้ออกแนวทำงด้ำนส่ิงแวดล้อม สังคม และธรรมำภิบำล (Environmental, Social, and 
Governance : ESG)  และแนวปฏิบตัิ เรื่อง กำรบริหำรจดักำรควำมเส่ียงดำ้นสภำพภูมิอำกำศและส่ิงแวดลอ้ม (Climate 
Risk Management Guidelines) ซึ่งบรษิัทไดน้ ำมำใชเ้ป็นกรอบอำ้งอิงส ำคญัในกำรจดัท ำนโยบำยฉบบันี ้
 
บริษัท ไทยกรุ๊ป โฮลดิง้ส ์จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย ตระหนกัถึงควำมส ำคญัของกำรปกป้องสภำพภูมิอำกำศซึ่งเป็น
ควำมทำ้ทำยระดบัโลก และมีผลกระทบอย่ำงมีนยัส ำคญัต่อระบบเศรษฐกิจ สงัคม และส่ิงแวดลอ้ม โดยสอดคลอ้งกบัพนัธ
กิจในกำรเป็นผู้น ำดำ้นกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน บริษัทจึงได้จัดท ำนโยบำยฉบับนี ้ขึน้ เพื่อใช้เป็นกรอบแนวทำงในกำร
ด ำเนินกำรดำ้นสภำพภูมิอำกำศในทุกมิติของกำรด ำเนินธุรกิจ โดยมุ่งเนน้กำรบรูณำกำรกำรบริหำรจดักำรทรพัยำกรอย่ำง
ยั่งยืนเขำ้กบัโมเดลธุรกิจคำรบ์อนต ่ำ (Low-Carbon Business Model)  
 
2. วัตถุประสงคข์องนโยบาย 

 
นโยบำยกำรบรหิำรจดักำรกำรเปล่ียนแปลงสภำพภมูิอำกำศของบรษิัท ไทยกรุ๊ป โฮลดิง้ส ์จ ำกดั (มหำชน) และบรษิัทย่อย 
มีวตัถปุระสงคด์งัต่อไปนี ้

- เพื่อใหก้ลุ่มบรษิัทสำมำรถบรหิำรจดักำรและลดผลกระทบเชงิลบจำกกำรเปล่ียนแปลงสภำพภมูิอำกำศไดอ้ย่ำงมี
ประสิทธิภำพ พรอ้มทัง้ส่งเสรมิกำรสรำ้งผลกระทบเชิงบวกต่อส่ิงแวดลอ้ม โดยมุง่เนน้กำรลดกำรปล่อยก๊ำซเรือน
กระจก (Greenhouse Gas: GHG) กำรเพิ่มประสิทธิภำพกำรใชพ้ลงังำน กำรใชท้รพัยำกรธรรมชำติอย่ำงยั่งยืน 
และกำรด ำเนินธุรกจิที่ลดผลกระทบต่อสิ่งแวดลอ้มอยำ่งเป็นรูปธรรม  

- เพื่อเปลี่ยนผ่ำนไปสู่เป้ำหมำยระยะยำวในกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจกสทุธิเป็นศนูย ์ (long term goals of  Net 
Zero Greenhouse Gas Emissions) ใหส้อดคลอ้งกบัควำมตกลงปำรีส (Paris Agreement) โดยบรูณำกำร
ประเด็นดำ้นกำรเปล่ียนแปลงสภำพภมูิอำกำศเขำ้กบักระบวนกำรด ำเนินงำนและกำรตดัสินใจขององคก์ร 
ตลอดจนด ำเนินงำนใหส้อดคลอ้งกบัหลกักำรประกนัภยัเพื่อควำมยั่งยืน (Principles for Sustainable Insurance: 
PSI) และเปำ้หมำยกำรพฒันำที่ยั่งยืนแหง่สหประชำชำติ (United Nations Sustainable Development Goals: 
UN SDGs) 

- เพื่อเสรมิสรำ้งควำมพรอ้มและควำมสำมำรถในกำรปรบัตวัต่อควำมเส่ียงดำ้นสภำพภมูิอำกำศในทกุมิติของกำร
ด ำเนินธุรกิจ  



นโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยงด้านสภาพภูมิอากาศและสิ่งแวดล้อม – ฉบับเพื่อขออนุมัตจิากคณะกรรมการบริษัท TGH 
Classification: C2 – Internal Use                                                                                                 5/17 

- เพื่อส่งเสรมิกำรบรหิำรจดักำรห่วงโซ่อปุทำน (Supply Chain Management) อย่ำงมีประสิทธิภำพ และสนบัสนนุ
ควำมรว่มมือกบัคู่คำ้และพนัธมิตรทำงธุรกจิในกำรลดผลกระทบเชงิลบ และสรำ้งผลกระทบเชิงบวกที่เก่ียวขอ้งกบั
กำรเปล่ียนแปลงสภำพภมูิอำกำศ โดยใหส้อดคลอ้งกบัหลกัเกณฑข์องส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัและส่งเสรมิ
กำรประกอบธุรกจิประกนัภยั (คปภ.) และมำตรฐำนสำกลท่ีเก่ียวขอ้ง 

 
          3. ขอบเขตของนโยบาย 

นโยบำยฉบบันีม้ีผลบงัคบัใชก้บับรษิัท ไทยกรุ๊ป โฮลดิง้ส ์จ ำกดั (มหำชน) และบรษิัทย่อยทกุแห่ง โดยบรษิัทใหค้วำมส ำคญั
ต่อกำรด ำเนินงำนร่วมกับทุกภำคส่วนในห่วงโซ่อุปทำน เพื่อส่งเสริมกำรด ำเนินงำนที่ช่วยลดผลกระทบเชิงลบต่อสภำพ
ภมูิอำกำศ สนบัสนนุกำรลดกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจก และส่งเสรมิกำรใชท้รพัยำกรอย่ำงมีประสิทธิภำพ อนัจะน ำไปสู่กำร
อนรุกัษ์ส่ิงแวดลอ้มในระยะยำว และขบัเคล่ือนกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงยั่งยืนในทกุมิติ 
 
4. เจ้าของนโยบายและโครงสร้างการก ากับดูแล 
 
ผูร้บัผิดชอบ:      ส่วนพฒันำควำมยั่งยืน บรษิัท ไทยกรุ๊ป โฮลดิง้ส ์จ ำกดั (มหำชน) 
เห็นชอบโดย:     คณะกรรมกำรก ำกบัดแูลบรรษัทภิบำลและควำมยั่งยืน 
อนมุตัิโดย:        คณะกรรมกำรบรษิัทไทยกรุ๊ป โฮลดิง้ส ์จ ำกดั (มหำชน) 

 
5. การทบทวนนโยบายและการน านโยบายไปปฏิบัติ 
 

5.1 การทบทวนนโยบาย 
นโยบำยฉบบันีจ้ะมีกำรน ำเสนอเพื่อพิจำรณำทบทวนเป็นประจ ำทุกปี เพื่อขอควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรก ำกบั
ดูแลบรรษัทภิบำลและควำมยั่งยืน บริษัทไทยกรุ๊ป โฮลดิง้ส ์จ ำกัด (มหำชน) และเพื่อขออนุมตัิต่อคณะกรรมกำรบรษิัท
ไทยกรุ๊ป โฮลดิง้ส ์จ ำกดั (มหำชน) 
 
5.2 การน านโยบายไปปฏิบัติ 
นโยบำยฉบบันีใ้หม้ีผลบงัคบัใชต้ัง้แต่วนัท่ี 1 เมษำยน พ.ศ. 2569 เป็นตน้ไป 

 
6. นิยามค าศัพท ์ 

ค ำศพัท ์ ควำมหมำย 
กำรเปล่ียนแปลงสภำพ

ภมูิอำกำศ 

(Climate Change) 

หมำยถึง กำรเปล่ียนแปลงของสภำพภมูิอำกำศบนโลกท่ีมีลกัษณะระยะยำว ประกอบดว้ยกำรเปล่ียนแปลงของอุณหภูมิ 

ปริมำณน ำ้ฝน ระดบัน ำ้ทะเล หรือรูปแบบลกัษณะอื่น ๆ ซึ่งเกิดขึน้ต่อเน่ืองเป็นเวลำนำน สำเหตุของกำรเปลี่ยนแปลงนี้

อำจมำจำกกระบวนกำรธรรมชำติหรือกิจกรรมของมนุษย ์โดยเฉพำะกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจกท่ีเพิ่มขึน้จำกกำรเผำ

เชือ้เพลิงฟอสซิล กำรท ำลำยป่ำไม้ และกำรเกษตรส่งผลให้เกิดกำรสะสมของก๊ำซเรือนกระจกในชัน้บรรยำกำศ และ

น ำไปสู่กำรเปล่ียนแปลงของสภำพภมูิอำกำศในระดบัโลกอย่ำงมีนยัส ำคญั  

ควำมเสี่ยงดำ้นสภำพ

ภมูิอำกำศและส่ิงแวดลอ้ม 

(Climate and 

Environmental Risk, 

Climate-Related Risk) 

หมำยถึง ควำมเสี่ยงท่ีเกิดจำกกำรเปลี่ยนแปลงของสภำพภูมิอำกำศ ซึ่งอำจมีผลกระทบต่อระบบเศรษฐกิจ สงัคม และ

สิ่งแวดลอ้ม ควำมเสี่ยงดงักล่ำวสำมำรถ แบ่งออกเป็นสองประเภทหลกั ไดแ้ก่ ควำมเสี่ยงทำงกำยภำพ (Physical Risk) 

และควำมเสี่ยงจำกกำรเปล่ียนผ่ำน (Transition Risk)  

ควำมเสี่ยงทำงกำยภำพ 

(Physical Risk) 

หมำยถึง ควำมเสี่ยงท่ีเกิดจำกผลกระทบโดยตรงของกำรเปลี่ยนแปลงสภำพภูมิอำกำศ ซึ่งส่งผลต่อโครงสรำ้งพืน้ฐำน 

ทรพัยส์ิน และกิจกรรมทำงเศรษฐกิจ ควำมเสี่ยงทำงกำยภำพสำมำรถแบ่งออกเป็นสองประเภทหลกั ไดแ้ก่ ควำมเสี่ยง
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ค ำศพัท ์ ควำมหมำย 
เฉียบพลนั (Acute Physical Risk) ท่ีเกิดจำกเหตกุำรณท่ี์รุนแรงและเกิดขึน้อย่ำงฉับพลนั เช่น พำย ุน ำ้ท่วม ภยัแลง้ และ

ไฟป่ำ และควำมเสี่ยงเรือ้รงั (Chronic Physical Risk) ท่ีเกิดจำกกำรเปลี่ยนแปลงสภำพภูมิอำกำศท่ีมีลกัษณะค่อยเป็น

ค่อยไปอย่ำงต่อเน่ือง เช่น กำรเพิ่มขึน้ของระดบัน ำ้ทะเล กำรเปล่ียนแปลงของอณุหภมูิ และกำรเปล่ียนแปลงของรูปแบบ

ปริมำณน ำ้ฝน เป็นตน้  

ควำมเสี่ยงทำงกำยภำพ

แบบเฉียบพลนั (Acute 

Physical Risk) 

หมำยถึง ควำมเสี่ยงท่ีเกิดจำกเหตกุำรณภ์ยัธรรมชำติหรือสภำพแวดลอ้ม ท่ีเกิดขึน้อย่ำงฉับพลนัและมีผลกระทบในระยะ

สัน้ เช่น น ำ้ท่วม แผ่นดินไหว หรือไฟป่ำ ซึ่งสรำ้งควำมเสียหำยทนัทีต่อทรพัยส์ินและกำรด ำเนินงำน เหตกุำรณด์งักล่ำวมกั

เกิดขึน้อย่ำงไม่คำดคิด ทัง้นี ้ปัจจยัเรือ้รงัที่เกิดขึน้อย่ำงต่อเน่ือง เช่น กำรเปล่ียนแปลงสภำพภมูิอำกำศ อำจมีส่วนกระตุน้

ใหเ้กิดเหตกุำรณเ์ฉียบพลนัไดเ้ช่นกนั กำรประเมินควำมเสี่ยงนีค้วรค ำนึงถึงทัง้เหตกุำรณฉ์ับพลนัและผลกระทบท่ีอำจเกิด

จำกปัจจยัเรือ้รงั  

ควำมเสี่ยงทำงกำยภำพ

แบบเรือ้รงั (Chronic 

Physical Risk) 

หมำยถึง ควำมเสี่ยงท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงสภำพแวดลอ้มหรือสภำพภูมิอำกำศท่ีเกิดขึน้อย่ำงต่อเน่ืองและสะสมใน

ระยะยำว เช่น กำรเพิ่มขึน้ของระดบัน ำ้ทะเล กำรกดัเซำะชำยฝ่ัง หรือกำรเปล่ียนแปลงของอณุหภมูิอย่ำงค่อยเป็นค่อยไป 

ควำมเสี่ยงดงักล่ำวส่งผลกระทบต่อทรพัยส์ินและกำรด ำเนินงำนในระยะยำว และอำจเป็นปัจจัยเรือ้รงัท่ีกระตุน้ใหเ้กิด

เหตกุำรณภ์ยัธรรมชำติหรือปัจจยัเฉียบพลนัในอนำคต  

ควำมเสี่ยงจำกกำรเปล่ียน

ผ่ำน (Transition Risk) 

หมำยถึง ควำมเสี่ยงที่เกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงท่ีเกี่ยวขอ้งกบักำรปรบัตวัสู่เศรษฐกิจท่ียั่งยืนและลดกำรปล่อยก๊ำซเรือน

กระจก ซึ่งอำจส่งผลกระทบต่อองคก์รและกิจกรรมทำงเศรษฐกิจ ควำมเสี่ยงจำกกำรเปลี่ยนผ่ำนสำมำรถเกิดจำกหลำย

ปัจจัย เช่น กำรเปลี่ยนแปลงนโยบำยและกฎหมำยท่ีเกี่ยวขอ้งกับสิ่งแวดลอ้ม กำรเปลี่ยนแปลงทำงเทคโนโลยีท่ีน ำไปสู่

กำรใชพ้ลงังำนสะอำดมำกขึน้ กำรเปลี่ยนแปลงในตลำดและควำมตอ้งกำรของผูบ้ริโภคท่ีตอ้งกำรผลิตภัณฑท่ี์เป็นมิตร

ต่อสิ่งแวดลอ้ม และกำรเปลี่ยนแปลงในมำตรฐำนทำงสังคมและควำมคำดหวังของผู้มีส่วนไดส้่วนเสีย ควำมเสี่ย งใน

ลกัษณะดงักล่ำวอำจท ำใหเ้กิดตน้ทนุเพิ่มเติม กำรลดลงของมลูค่ำทรพัยส์ิน หรือกำรเปล่ียนแปลงในโครงสรำ้งธุรกิจ โดย

อำจมีผลกระทบในหลำยรูปแบบ เช่น  

▪ ผลกระทบทำงกฎหมำย: กำรออกกฎระเบียบหรือภำษีคำรบ์อน อำจเพิ่มต้นทุนกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท

ประกนัภยัที่พึ่งพำอตุสำหกรรมพลงังำนเชือ้เพลิงฟอสซิล 

▪ ผลกระทบทำงเทคโนโลยี: กำรพัฒนำเทคโนโลยีท่ีใชพ้ลงังำนสะอำด อำจท ำใหส้ินทรพัยท่ี์เกี่ยวขอ้งกับพลงังำน

เชือ้เพลิงฟอสซิลกลำยเป็นสินทรพัยท่ี์ไม่มีมลูค่ำในอนำคต (stranded assets)  

▪ ผลกระทบทำงกำรตลำด: กำรเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมผูบ้ริโภคสู่ผลิตภัณฑท่ี์มีควำมยั่งยืน อำจลดควำมตอ้งกำร

ผลิตภณัฑป์ระกนัภยัที่ไม่สอดคลอ้งกบัเกณฑ ์ESG  

กำรบริหำรจดักำรควำม

เสี่ยงดำ้นกำรเปล่ียนแปลง

สภำพภมูิอำกำศและ

สิ่งแวดลอ้ม (Climate Risk 

Management)  

กระบวนกำรท่ีบูรณำกำรเขำ้กบักำรบริหำรควำมเสี่ยงแบบองคร์วม (Enterprise Risk Management) เพื่อระบุ ประเมิน 

ติดตำม และจัดกำรควำมเสี่ยงท่ีเกี่ยวขอ้งกับกำรเปลี่ยนแปลงของสภำพภูมิอำกำศและผลกระทบต่อสิ่งแวดลอ้ม โดย

ครอบคลมุทัง้ ควำมเสี่ยงทำงกำยภำพ และ ควำมเสี่ยงจำกกำรเปล่ียนผ่ำน ท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงนโยบำย กฎหมำย 

และเทคโนโลยีท่ีเกี่ยวขอ้งกบักำรปรับตวัไปสู่เศรษฐกิจคำรบ์อนต ่ำ ใหม้ั่นใจว่ำองคก์รสำมำรถปรบัตวัต่อควำมทำ้ทำยท่ี

เกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงสภำพภมูิอำกำศไดอ้ย่ำงมีประสิทธิภำพ ลดผลกระทบเชิงลบต่อกำรด ำเนินธุรกิจ และสนับสนุน

กำรเติบโตท่ียั่งยืนในระยะยำวตำมมำตรฐำนสำกล  

กำรเงินเพื่อควำมยั่งยืน

(Sustainable Finance)  

หมำยถึง กำรจัดหำและใชท้รพัยำกรทำงกำรเงินเพื่อสนับสนุนกำรด ำเนินโครงกำรท่ีก่อใหเ้กิดผลกระทบในทำงบวกต่อ

สิ่งแวดลอ้ม สงัคม และเศรษฐกิจอย่ำงยั่งยืน กำรเงินเพื่อควำมยั่งยืนสำมำรถครอบคลมุกำรลงทุนดำ้นสิ่งแวดลอ้มและ

โครงกำรยั่งยืนทัง้หมด เช่น  

▪ Green Bonds: ตรำสำรหนี้ท่ีระดมทุนส ำหรับโครงกำรท่ีมีผลกระทบเชิงบวกต่อสิ่งแวดล้อม เช่น พลังงำน

หมนุเวียนหรือกำรพฒันำโครงสรำ้งพืน้ฐำนดำ้นน ำ้  

▪ Social Bonds: ตรำสำรหนีท่ี้ระดมทนุส ำหรบัโครงกำรท่ีส่งผลกระทบทำงบวกต่อสงัคม เช่น โครงกำรดำ้นสขุภำพ 

กำรศึกษำ และท่ีอยู่อำศยั   
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▪ Sustainability Bonds: ตรำสำรหนีท่ี้ผสมผสำนกำรลงทนุทัง้ดำ้นสิ่งแวดลอ้มและสงัคมในโครงกำรเดียวกนั 

▪ Sustainability-Linked Bonds (SLBs): ตรำสำรหนีท่ี้เชื่อมโยงกบัเป้ำหมำยดำ้นควำมยั่งยืน โดยท่ีผูอ้อกตรำสำร

ตอ้งบรรลเุป้ำหมำยดำ้นควำมยั่งยืนท่ีก ำหนดไว ้ 

▪ ESG Investing: กำรลงทุนท่ีพิจำรณำเกณฑด์ำ้นสิ่งแวดลอ้ม (Environmental) สังคม (Social) และกำรก ำกับ

ดแูล (Governance) เพื่อสนบัสนนุธุรกิจท่ีมีควำมยั่งยืนในระยะยำว  

กำรลงทนุตำมกลยทุธ ์ESG 

(ESG Investing) 
กลยุทธก์ำรลงทุนท่ีผนวกปัจจัยดำ้นสิ่งแวดลอ้ม สงัคม และธรรมำภิบำล (Environmental, Social, and Governance: 
ESG) เขำ้ไวใ้นกำรตดัสินใจลงทนุ เพื่อส่งเสริมกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงยั่งยืนในระยะยำว 

เศรษฐกิจสงัคมคำรบ์อนต ่ำ 
(Low-Carbon Economy)  

หมำยถึง ระบบเศรษฐกิจท่ีมุ่งเน้นกำรลดกำรปล่อยก๊ำซคำรบ์อนไดออกไซด์และก๊ำซเรือนกระจกอื่นๆ ผ่ำนกำรใช้
เทคโนโลยีและนโยบำยท่ีเป็นมิตรต่อสิ่งแวดลอ้ม วัตถุประสงคข์องเศรษฐกิจสงัคมคำรบ์อนต ่ำคือกำรลดผลกระทบต่อ 
กำรเปลี่ยนแปลงสภำพภูมิอำกำศและสรำ้งควำมยั่งยืนให้กับระบบเศรษฐกิจในระยะยำว รวมถึงกำรส่งเสริมกำรใช้
พลงังำนหมุนเวียน กำรปรบัปรุงประสิทธิภำพกำรใชพ้ลงังำน กำรเพิ่มกำรใชว้ัสดุรีไซเคิล และกำรส่งเสริมนโยบำยที่ลด
กำรปล่อย ก๊ำซเรือนกระจกในทกุภำคส่วนของเศรษฐกิจ เช่น กำรขนส่ง อตุสำหกรรม และกำรเกษตร  

ก๊ำซเรือนกระจก 
(Greenhouse Gases - 
GHG)  

หมำยถึง ก๊ำซในบรรยำกำศท่ีสำมำรถดูดซบัและแผ่รงัสีควำมรอ้น ( Infrared Radiation) ซึ่งส่งผลใหเ้กิดปรำกฏกำรณ์
เรือนกระจกและท ำให้อุณหภูมิของโลกสูงขึน้ ก๊ำซเรือนกระจกประกอบดว้ยก๊ำซหลำยชนิด เช่น คำรบ์อนไดออกไซด ์
มีเทน ไนตรสัออกไซด ์และสำรประกอบฟลอูอรีนต่ำง ๆ  กำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจกส่วนใหญ่เกิดจำกกิจกรรมของมนษุย ์
เช่น กำรเผำไหม้เชือ้เพลิงฟอสซิลในภำคพลังงำนและกำรขนส่ง กำรเกษตรกรรม กำรตัดไม้ท ำลำยป่ำ และกำรผลิต
อุตสำหกรรม กำรลดกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจก กำรควบคุมกำรผลิตก๊ำซเหล่ำนีเ้ป็นสิ่งส ำคัญในกำรรับมือกับกำร
เปล่ียนแปลงสภำพภมูิอำกำศและรกัษำสิ่งแวดลอ้มในระยะยำว  

พลงังำนเชือ้เพลิงฟอสซิล 
(Fossil Fuels)  

หมำยถึง แหล่งพลงังำนท่ีเกิดจำกกำรสะสมของซำกสิ่งมีชีวิตในอดีตท่ีผ่ำนกระบวนกำรทำงธรณีวิทยำเป็นเวลำหลำย
ลำ้นปี พลงังำนเชือ้เพลิงฟอสซิลประกอบดว้ยน ำ้มันดิบ (Crude Oil) ถ่ำนหิน (Coal) และก๊ำซธรรมชำติ (Natural Gas) 
ซึ่งเมื่อน ำมำเผำไหมจ้ะปล่อยก๊ำซเรือนกระจก เช่น คำรบ์อนไดออกไซด ์(CO2) และมีเทน (CH4) ออกสู่ชัน้บรรยำกำศ 
ส่งผลกระทบต่อกำรเปลี่ยนแปลงสภำพภูมิอำกำศ พลังงำนเชือ้เพลิงฟอสซิลเป็นแหล่งพลังงำนหลักท่ีใช้ในกำรผลิต
พลงังำนไฟฟ้ำ กำรขนส่ง และอตุสำหกรรมต่ำง ๆ แต่ก่อใหเ้กิดผลกระทบทำงสิ่งแวดลอ้มท่ีสงูเมื่อเทียบกบัแหล่งพลงังำน
สะอำด (Clean Energy)  

พลงังำนสะอำด  
(Clean Energy)  

หมำยถึง แหล่งพลงังำนท่ีผลิตหรือใชง้ำนโดยก่อใหเ้กิดกำรปล่อยมลพิษและก๊ำซเรือนกระจกในระดบัต ่ำหรือไม่มีเลย ซึ่ง
ส่งผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มนอ้ยกว่ำแหล่งพลงังำนเชือ้เพลิงฟอสซิล พลงังำนสะอำดครอบคลมุถึงทัง้ พลงังำนหมนุเวียน 
เช่น พลังงำนแสงอำทิตย์ (Solar Power) พลังงำนลม (Wind Power) พลังงำนน ้ำ (Hydropower) พลังงำนชีวมวล 
(Biomass) พลังงำนควำมรอ้นใต้พิภพ (Geothermal Power) และ พลังงำนท่ีปล่อยก๊ำซต ่ำ เช่น พลังงำนนิวเคลียร ์
(Nuclear Power) ท่ีไม่ปล่อยคำรบ์อนไดออกไซดร์ะหว่ำงกำรผลิต พลงังำนสะอำดเป็นส่วนส ำคญัในกำรลดผลกระทบ
จำกกำรเปลี่ยนแปลงสภำพภูมิอำกำศ เน่ืองจำกมีผลกระทบต่อกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจกต ่ำเมื่อเทียบกบัพลงังำนจำก
เชือ้เพลิงฟอสซิล ซึ่งองคก์รและบริษัทประกันภัยควรพิจำรณำสนับสนุนและลงทุนในแหล่งพลงังำนสะอำดเพื่อควำม
ยั่งยืนทำงสิ่งแวดลอ้ม  

กำรวเิครำะหส์ถำนกำรณ์
ดำ้นสภำพภมูิอำกำศ 
(Climate Scenario 
Analysis) 

กำรวิเครำะหเ์พื่อประเมินควำมสำมำรถในกำรปรับตัวและควำมยืดหยุ่นของกลยุทธ์ทำงธุรกิจภำยใตส้ถำนกำรณท่ี์
เกี่ยวขอ้งกบัสภำพภมูิอำกำศท่ีแตกต่ำงกนั รวมถึงสถำนกำรณก์ำรเพิ่มขึน้ของอณุหภมูิในระดบัต่ำง ๆ 

 
7. บทบาทหน้าทีแ่ละความรับผิดชอบของหน่วยงานทีเ่กี่ยวข้อง 

 
       7.1   คณะกรรมการบริษัท ไทยกรุ๊ป โฮลดิง้ส ์จ ากัด (มหาชน) 
       คณะกรรมกำรบรษิัท มีหนำ้ที่ควำมรบัผิดชอบ ดงัต่อไปนี ้

- จัดตั้ง “คณะกรรมกำรก ำกับดูแลบรรษัทภิบำลและควำมยั่งยืน” (Corporate Governance & Sustainability 
Development – CGSD Committee) เพื่อท ำหนำ้ที่ก ำกับดูแลและใหค้  ำแนะน ำดำ้นกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืนและ
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กำรเปล่ียนแปลงสภำพภูมิอำกำศ ใหส้อดคลอ้งกับเป้ำหมำยกำรพฒันำที่ยั่งยืน เป้ำหมำยกำรลดกำรปล่อยก๊ำซ
เรือนกระจก เป้ำหมำยควำมเป็นกลำงทำงคำรบ์อน (Carbon Neutrality) และทิศทำงระยะยำวสู่เป้ำหมำยกำร
ปล่อยก๊ำซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ พรอ้มทั้งก ำหนดใหม้ีบุคลำกรที่มีควำมรูค้วำมเชี่ยวชำญที่เหมำะสมเพื่อ
สนบัสนนุกำรก ำกบัดแูลในดำ้นดงักล่ำวอย่ำงมีประสิทธิภำพ 

- อนุมตัิและก ำกบัดแูลนโยบำยกำรบริหำรจดักำรดำ้นกำรเปล่ียนแปลงสภำพภูมิอำกำศ ใหส้อดคลอ้งกบัลกัษณะ
และวตัถปุระสงคท์ำงธุรกิจของบรษิัท  

- อนุมตัิตวัชีว้ดัผลกำรด ำเนินงำน (KPI) ที่เก่ียวขอ้งกับดำ้นส่ิงแวดลอ้ม สงัคม และธรรมำภิบำล (Environmental, 
Social, and Governance : ESG)  ส ำหรบัผูบ้ริหำรระดบัสงู รวมถึงเป้ำหมำยกำรลดกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจก 
และกลยุทธ์กำรปรับตัวต่อกำรเปล่ียนแปลงสภำพภูมิอำกำศ  พรอ้มก ำกับดูแลกำรบูรณำกำรเข้ำสู่ระบบกำร
บรหิำรผลกำรปฏิบตัิงำนของผูบ้รหิำรระดบัสงู 

- มอบหมำยควำมรบัผิดชอบในกำรก ำกบัดแูลกำรบรหิำรจดักำรควำมเส่ียงดำ้นสภำพภมูิอำกำศ (Climate-related 
Risk Management) ใหแ้ก่คณะกรรมกำรชดุย่อยที่เก่ียวขอ้ง 

       7.2   คณะกรรมการก ากบัดูแลบรรษัทภบิาลและความย่ังยืน (Corporate Governance & Sustainability   
      Development – CGSD Committee) 

คณะกรรมกำรก ำกบัดแูลบรรษัทภิบำลและควำมยั่งยืน มีหนำ้ที่ควำมรบัผิดชอบ ดงัต่อไปนี ้
- ก ำกับดูแลและใหค้  ำแนะน ำดำ้นกำรพฒันำอย่ำงยั่งยืนและกำรเปล่ียนแปลงสภำพภูมิอำกำศ ใหส้อดคลอ้งกับ

เป้ำหมำยกำรพฒันำที่ยั่งยืน เป้ำหมำยกำรลดกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจก เป้ำหมำยควำมเป็นกลำงทำงคำรบ์อน 
และทิศทำงระยะยำวสู่เป้ำหมำยกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจกสทุธิเป็นศนูย ์

- ใหค้วำมเห็นชอบและติดตำมกำรปฏิบัติตำมนโยบำยกำรบริหำรจดักำรดำ้นกำรเปล่ียนแปลงสภำพภูมิอำกำศ 
พรอ้มทัง้ทบทวนนโยบำยอย่ำงนอ้ยปีละ 1 ครัง้ หรือเมื่อมีกำรเปล่ียนแปลงที่มีนยัส ำคญั 

- ให้กำรรับรองเป้ำหมำยกำรลดกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจก และกลยุทธ์กำรปรับตัวต่อกำรเปล่ียนแปลงสภำพ
ภมูิอำกำศ 

- ติดตำมควำมคบืหนำ้และใหข้อ้เสนอแนะเก่ียวกบัควำมพยำยำมในกำรปกป้องสภำพภมูิอำกำศรวมถึงควำมเส่ียง
ที่เก่ียวขอ้ง 

- บรูณำกำรผลกำรด ำเนินงำนดำ้นส่ิงแวดลอ้มเขำ้เป็นส่วนหนึ่งของกำรประเมินผลผูบ้รหิำรระดบัสงูและพนกังำน 
- ดูแลใหก้ำรด ำเนินงำนสอดคลอ้งกับมำตรฐำนและเป้ำหมำยทัง้ในระดับประเทศและระดบัสำกล เช่น ขอ้ตกลง 

Paris Agreement 
- รำยงำนควำมคืบหนำ้ต่อคณะกรรมกำรบรษิัท ไทยกรุ๊ป โฮลดิง้ส ์จ ำกดั (มหำชน) 

   7.3 คณะบริหารความย่ังยืนทางธุรกิจ (Sustainability Development Management Committee - SDMC)   
   บริษัท ไทยกรุ๊ป โฮลดิง้ส ์จ ากัด (มหาชน)  

       คณะบรหิำรควำมยั่งยืนทำงธุรกิจ มีหนำ้ที่ควำมรบัผิดชอบดงัต่อไปนี ้
- ด ำเนินกำรดำ้นกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืนและกำรบริหำรจดักำรกำรเปล่ียนแปลงสภำพภูมิอำกำศ เพื่อขับเคล่ือน

เป้ำหมำยกำรลดกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจก ควำมเป็นกลำงทำงคำรบ์อน และกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจกสทุธิเป็น
ศนูย ์
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- ก ำหนดมำตรกำรและแผนปฏิบตัิกำรที่ชดัเจนส ำหรบักำรลดกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจก และด ำเนินกำรตำมแผน  
ดงักล่ำว 

- จดัสรรทรพัยำกรที่เหมำะสม (บคุลำกร เทคโนโลยี และงบประมำณ) 
- รว่มมือกบัพนัธมิตรและองคก์รภำยนอก พรอ้มทัง้สนบัสนนุโครงกำรหรือกิจกรรมที่เก่ียวขอ้งกบัสภำพภมูิอำกำศ 
- บรหิำรจดักำรทรพัยำกร พลงังำน เชือ้เพลิง น ำ้ ของเสีย และมลพิษ ครอบคลมุทกุกระบวนกำรด ำเนินงำน 
- เลือกใชว้สัดทุี่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดลอ้มในกำรก่อสรำ้งและปรบัปรุงส ำนกังำน 
- ส่งเสรมิเทคโนโลยีและนวตักรรมสีเขียวใหส้อดคลอ้งกบัมำตรฐำนสำกล 
- เปิดเผยขอ้มลูกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจกทัง้ทำงตรงและทำงออ้มอย่ำงโปร่งใส ตำมกรอบมำตรฐำนกำรเปิดเผย

ข้อมูลทำงกำรเงินที่เก่ียวข้องกับสภำพภูมิอำกำศ  (Task Force on Climate-related Financial Disclosures – 
TCFD) และ มำตรฐำน GRI (Global Reporting Initiative) กล่ำวคือกรอบแนวทำงสำกลที่ไดร้บัควำมนิยมสงูสดุ
ในโลกส ำหรบักำรจดัท ำรำยงำนควำมยั่งยืน (Sustainability Report)  

- รำยงำนควำมคืบหนำ้ต่อคณะกรรมกำรก ำกบัดแูลบรรษัทภิบำลและควำมยั่งยืนของบรษิัท  

     7.4 ส่วนพัฒนาความย่ังยืน (Sustainability Development Team) บริษัท ไทยกรุ๊ป โฮลดิง้ส ์จ ากดั (มหาชน)  
                 ส่วนพฒันำควำมยั่งยืน มีหนำ้ที่ควำมรบัผิดชอบดงัต่อไปนี ้

- เป็นหน่วยงำนเจำ้ของนโยบำยกำรเปล่ียนแปลงสภำพภมูิอำกำศ รวมถึงดแูลกำรทบทวนนโยบำยเป็นประจ ำทกุปี 
- จดัใหม้ีกำรฝึกอบรมและส่ือสำรนโยบำยไปยงัผูม้ีส่วนไดเ้สียทกุภำคส่วน 
- ติดตำมและประเมินประสิทธิผลของกำรส่ือสำรนโยบำยอย่ำงต่อเนื่อง 
- ประสำนงำนกำรด ำเนินงำนดำ้นกำรเปล่ียนแปลงสภำพภมูิอำกำศภำยในบรษิัทไทยกรุ๊ป โฮลดิง้สแ์ละบรษิัทย่อย 
- ติดตำมควำมคืบหนำ้ของกำรด ำเนินงำนดำ้นกำรเปล่ียนแปลงสภำพภมูิอำกำศและรำยงำนต่อคณะบรหิำรควำม

ยั่งยืนทำงธุรกิจ (SDMC) และคณะกรรมกำรก ำกบัดแูลบรรษัทภิบำลและควำมยั่งยืน (CGSD) 
- จดัท ำกำรเปิดเผยขอ้มลูดำ้นกำรบรหิำรควำมเส่ียงจำกกำรเปล่ียนแปลงสภำพภมูิอำกำศ 

     7.5 กรรมการผู้จัดการของบริษัทย่อย (บรษิัท อำคเนยป์ระกนัชีวิต จ ำกดั (มหำชน) (SELIFE), บรษิัท อินทร  
      ประกนัภยั จ ำกดั(มหำชน) (INDARA), บรษิัทอำคเนยแ์คปปิตอล จ ำกดั (SECAP), บรษิัท อำคเนย ์มนัน่ี จ ำกดั  (SEM)  
      และ บรษิัท อำคเนย ์มนัน่ี รีเทล จ ำกดั) (SEMR))  กรรมกำรผูจ้ดักำรของบรษิัทย่อย มีหนำ้ที่ควำมรบัผิดชอบดงัต่อไปนี ้

- จดัท ำและด ำเนินกำรตำมแผนปฏิบตัิกำรในกำรบรหิำรจดักำรควำมเส่ียงดำ้นสภำพภมูิอำกำศและส่ิงแวดลอ้ม ให้
สอดคลอ้งกบักลยทุธห์รือนโยบำยที่ก ำหนดโดยคณะกรรมกำรบรษิัทของบรษิัทย่อย 

- วำงแผนและด ำเนินกิจกรรมที่เก่ียวข้องกับสภำพภูมิอำกำศ เพื่อให้บรรลุเป้ำหมำยกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน 
เป้ำหมำยกำรลดกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจก ควำมเป็นกลำงทำงคำรบ์อน และเป้ำหมำยกำรปล่อยก๊ำซเรือน
กระจกสทุธิเป็นศนูย ์ตำมที่ไดต้กลงรว่มกบัคณะกรรมกำรบรษิัทของบรษิัทย่อย คณะบรหิำรควำมยั่งยืนทำงธุรกจิ 
และคณะกรรมกำรก ำกับดูแลบรรษัทภิบำลและควำมยั่งยืนของบริษัท ไทยกรุ๊ป โฮลดิง้ส ์จ ำกัด (มหำชน) ซึ่ง
รวมถึงตวัชีว้ดัผลกำรด ำเนินงำนดำ้นส่ิงแวดลอ้ม สงัคม และธรรมำภิบำล (ESG)  และแผนกำรด ำเนินงำนท่ีตกลง
รว่มกนั เช่น กำรลดกำรปล่อยคำรบ์อน และกำรลดกำรใชก้ระดำษ 

- รำยงำนสถำนะกำรด ำเนินงำนดำ้นกำรบริหำรจัดกำรควำมเส่ียงด้ำนสภำพภูมิอำกำศและส่ิงแวดล้อมต่อ
คณะกรรมกำรบริษัทหรือคณะกรรมกำรชุดย่อยที่เก่ียวขอ้ง พรอ้มทั้งใหข้อ้เสนอแนะต่อคณะกรรมกำร  ในกำร
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ก ำหนดกลยุทธแ์ละนโยบำยที่เก่ียวขอ้งกับกำรบริหำรจดักำรควำมเส่ียงดำ้นสภำพภูมิอำกำศอย่ำงนอ้ยปีละ 1 
ครัง้ 

7.6 ผู้บริหารระดับสูง (Group-C) 

ผูบ้รหิำรระดบัสงู มีหนำ้ที่ควำมรบัผิดชอบดงัต่อไปนี:้ 

- วำงแผนและด ำเนินกิจกรรมที่เก่ียวขอ้งกบัสภำพภมูิอำกำศภำยในขอบเขตควำมรบัผิดชอบของตน เพื่อใหบ้รรลุ

เป้ำหมำยกำรพฒันำอย่ำงยั่งยืน เป้ำหมำยกำรลดกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจก ควำมเป็นกลำงทำงคำรบ์อน และ

เป้ำหมำยกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย ์ตำมที่ไดต้กลงร่วมกับคณะบริหำรควำมยั่งยืนทำงธุรกิจ 

(SDMC) และคณะกรรมกำรก ำกบัดแูลบรรษัทภิบำลและควำมยั่งยืน (CGSD) ของบรษิัท ไทยกรุ๊ป โฮลดิง้ส ์

- ก ำกับดูแลให้อำคำรส ำนักงำนและโครงสรำ้งพืน้ฐำนดำ้นเทคโนโลยีสำรสนเทศมีส่วนสนับสนุนกำรบรรลุ

เป้ำหมำยดำ้นส่ิงแวดลอ้มที่ก ำหนดโดยคณะกรรมกำรบริษัท ไทยกรุ๊ป โฮลดิง้ส ์และคณะกรรมกำรก ำกับดูแล

บรรษัทภิบำลและควำมยั่งยืน (CGSD) ของบรษิัท ไทยกรุ๊ป โฮลดิง้ส ์

- ก ำกับดูแลใหก้ระบวนกำรจดัซือ้จัดจำ้งส่วนกลำงส่งเสริมใหบุ้คคลภำยนอกที่ บริษัท ไทยกรุ๊ป โฮลดิง้ส ์และ

บรษิัทย่อยใชบ้รกิำรปฏิบตัิตำมหลกักำรดำ้นส่ิงแวดลอ้ม สงัคม และธรรมำภิบำล (ESG)  ที่เก่ียวขอ้ง 

7.7 หน่วยงานบริหารความเสี่ยงของบริษัท ไทยกรุ๊ป โฮลดิง้ส ์ 

ในฐำนะส่วนหนึ่งของแนวป้องกนัล ำดบัที่ 2 (2nd Line of Defense) หน่วยงำนบริหำรควำมเส่ียงของบริษัท ไทยกรุ๊ป 
โฮลดิง้ส ์มีหนำ้ที่ควำมรบัผิดชอบดงัต่อไปนี:้ 
- บูรณำกำรประเด็นด้ำนส่ิงแวดล้อม สังคม และธรรมำภิบำล (ESG)  และควำมเส่ียงที่ เ ก่ียวข้องกับกำร

เปล่ียนแปลงสภำพภมูิอำกำศเขำ้ไวใ้นกรอบกำรบรหิำรควำมเส่ียงระดบัองคก์ร (Enterprise Risk Management) 
ตำมที่ก ำหนดในนโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียงของกลุ่มบริษัท ไทยกรุ๊ป โฮลดิง้ส ์ซึ่งรวมถึงกำรน ำกิจกรรมดำ้น
กำรบริหำรควำมเส่ียงดำ้น ESG และสภำพภูมิอำกำศเขำ้ไวใ้นกระบวนกำรประเมินควำมเส่ียงและกำรควบคุม
ด้วยตนเอง (Risk & Control Self-Assessments: RCSAs) กำรก ำหนดระดับควำมเส่ียงที่ยอมรับได้ (Risk 
Appetite) กำรติดตำมระดับควำมเ ส่ียง  กำรบริหำ รควำมต่อ เนื่ อ งทำงธุ รกิจ  (Business Continuity 
Management) ตลอดจนกำรทดสอบภำวะวิกฤตดำ้นเงินกองทุน (Capital Stress Testing) และกำรวิเครำะห์
สถำนกำรณ ์(Scenario Analysis) ตำมที่หน่วยงำนก ำกบัดแูลก ำหนด 

- รำยงำนควำมเส่ียงที่เก่ียวขอ้งกับ ESG และสภำพภูมิอำกำศต่อคณะกรรมกำรก ำกับควำมเส่ียงของบริษัท ไทย
กรุ๊ป โฮลดิง้ส ์(TGH ROC) 

7.8 หน่วยงานบริหารความเสี่ยงของบริษัทย่อย (ส ำหรบับริษัท อำคเนยป์ระกันชีวิต จ ำกัด (มหำชน) (SELIFE), 
บริษัท อินทรประกันภยั จ ำกัด(มหำชน) (INDARA), บริษัทอำคเนยแ์คปปิตอล จ ำกัด (SECAP), บริษัท อำคเนย ์มนัน่ี 
จ ำกดั (SEM) และ บรษิัท อำคเนย ์มนัน่ี รีเทล จ ำกดั) (SEMR)) 
ในฐำนะส่วนหนึ่งของแนวป้องกันล ำดับที่ 2 (2nd Line of Defense) หน่วยงำนบริหำรควำมเส่ียงของบริษัทย่อย มี
หนำ้ที่ควำมรบัผิดชอบดงัต่อไปนี:้ 

- บรูณำกำรประเด็นดำ้นส่ิงแวดลอ้ม สงัคม และธรรมำภิบำล (ESG)  และควำมเส่ียงที่เก่ียวขอ้งกบักำรเปล่ียนแปลง
สภำพภมูิอำกำศเขำ้ไวใ้นกรอบกำรบริหำรควำมเส่ียงระดบัองคก์ร (Enterprise Risk Management) ตำมที่ก ำหนด
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ในนโยบำยและกรอบกำรบรหิำรควำมเส่ียงของบรษิัทย่อย ซึ่งรวมถึงกำรน ำกิจกรรมดำ้นกำรบรหิำรควำมเส่ียงดำ้น 
ESG และสภำพภูมิอำกำศเขำ้ไวใ้นกระบวนกำรประเมินควำมเส่ียงและกำรควบคุมดว้ยตนเอง (Risk & Control 
Self-Assessments: RCSAs) กำรก ำหนดระดับควำมเส่ียงที่ยอมรับได ้(Risk Appetite) กำรติดตำมระดับควำม
เส่ียง กำรบริหำรควำมต่อเนื่องทำงธุรกิจ (Business Continuity Management) ตลอดจนกำรทดสอบภำวะวิกฤต
ดำ้นเงินกองทุน (Capital Stress Testing) และกำรวิเครำะหส์ถำนกำรณ ์(Scenario Analysis) ตำมที่หน่วยงำน
ก ำกบัดแูลก ำหนด 

- สนันสนุนคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงของบริษัทย่อย (RMC) และ/หรือคณะกรรมกำรบริษัทของบริษัทย่อย 
เก่ียวกบัตวัชีว้ดัควำมเส่ียงที่ส  ำคญั (Key Risk Indicators) รวมถึงระดบัควำมเส่ียงที่ยอมรบัได/้ระดบัควำมทนทำน
ต่อควำมเส่ียง (Risk Appetite / Risk Tolerance) ที่เก่ียวขอ้งกับดำ้นส่ิงแวดลอ้ม สังคม และธรรมำภิบำล (ESG)  
และควำมเส่ียงดำ้นสภำพภมูิอำกำศ 

- รำยงำนควำมเส่ียงที่เก่ียวขอ้งกับ ESG และสภำพภูมิอำกำศต่อคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงของบริษัทย่อย 
(RMC) และ/หรือคณะกรรมกำรบรษิัทของบรษิัทย่อย  
 
หน่วยงำนบริหำรควำมเส่ียงของ SE Life และ INSURE ตอ้งปฏิบัติตำมขอ้ก ำหนดภำคบังคับที่เก่ียวขอ้งกับกำร
บริหำรควำมเส่ียงดำ้นส่ิงแวดลอ้ม สังคม และธรรมำภิบำล (ESG)  และควำมเส่ียงจำกกำรเปล่ียนแปลงสภำพ
ภูมิอำกำศที่ประกำศใช้โดยส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับและส่งเสริมกำรประกอบธุรกิจประกันภัย (คปภ.) 
ดงัต่อไปนี:้ 
 

- ตำมที่ส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกับและส่งเสริมกำรประกอบธุรกิจประกันภยั (คปภ.) ก ำหนดไวใ้นแนวทำงกำร
บรหิำรควำมเส่ียงดำ้นสภำพภมูิอำกำศ (Climate Risk Guidelines) บรษิัทตอ้งบรูณำกำรควำมเส่ียงที่เก่ียวขอ้งกับ
ปัจจัยดำ้นสภำพภูมิอำกำศและส่ิงแวดลอ้มเขำ้ไวใ้นกรอบกำรบริหำรควำมเส่ียงระดับองคก์ร (Enterprise Risk 
Management: ERM) และกระบวนกำรประเมินควำมเส่ียงและควำมเพียงพอของเงินกองทุนดว้ยตนเอง (Own 
Risk and Solvency Assessment: ORSA) ซึ่งรวมถึงกำรประเมินผลกระทบของกำรเปล่ียนแปลงสภำพภมูิอำกำศ
ต่อสินทรัพย ์หนี ้สิน และกิจกรรมกำรด ำเนินงำนที่ส  ำคัญ โดยเฉพำะกิจกรรมที่เก่ียวข้องกับกำรด ำเนินธุรกิจ
ประกนัภยัและกำรลงทนุทำงธุรกิจอื่น ๆ 

7.9 หน่วยงานก ากับดูแลการปฏิบัติตามกฎเกณฑข์องบริษัทย่อย (ส ำหรบับริษัท อำคเนยป์ระกันชีวิต จ ำกัด 
(มหำชน) (SELIFE), บริษัท อินทรประกันภยั จ ำกัด(มหำชน) (INDARA), บริษัทอำคเนยแ์คปปิตอล จ ำกัด (SECAP), 
บรษิัท อำคเนย ์มนัน่ี จ ำกดั (SEM) และ บรษิัท อำคเนย ์มนัน่ี รีเทล จ ำกดั) (SEMR)) 
 
หน่วยงำนก ำกับดูแลกำรปฏิบตัิตำมกฎเกณฑ ์มีหนำ้ที่และควำมรบัผิดชอบ ในกำรใหค้  ำแนะน ำ ทบทวน และก ำกับ
ดแูลใหม้ีกำรปฏิบตัิตำมกฎหมำยและขอ้ก ำหนดที่เก่ียวขอ้งกบัควำมเส่ียงดำ้นสภำพภมูิอำกำศและส่ิงแวดลอ้ม รวมถึง
ติดตำมขอ้ก ำหนดทำงกฎหมำยที่เก่ียวขอ้งซึ่งออกโดยหน่วยงำนก ำกับดูแลหรือหน่วยงำนภำครฐั และดูแลใหบ้ริษัท
ปฏิบตัิตำมมำตรฐำนดงักล่ำวอย่ำงเครง่ครดั 
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7.10 หน่วยงานปฏิบัติการในบริษัทย่อยหลัก (บรษิัท อำคเนยป์ระกนัชีวิต จ ำกดั (มหำชน) (SELIFE), บรษิัท อินทร
ประกนัภยั จ ำกดั(มหำชน) (INDARA), บรษิัทอำคเนยแ์คปปิตอล จ ำกดั (SECAP), บรษิัท อำคเนย ์มนัน่ี จ ำกดั (SEM) 
และ บรษิัท อำคเนย ์มนัน่ี รีเทล จ ำกดั) (SEMR)) 
 
หน่วยงำนปฏิบตัิกำร (เช่น กำรพฒันำผลิตภณัฑ ์กำรขำย กำรรบัประกันภยั กำรประกันภยัต่อ กำรเรียกรอ้งค่ำสินไหม
ทดแทน และกำรบริหำรกำรลงทนุ) ในบริษัทย่อยหลกั มีหนำ้ที่รบัผิดชอบกิจกรรมหลกัของธุรกิจประกนัภยัและกำรเงิน 
โดยหน่วยงำนเหล่ำนีต้อ้งพิจำรณำปัจจยัควำมเส่ียงดำ้นสภำพภูมิอำกำศและส่ิงแวดลอ้มที่อำจส่งผลกระทบต่อกำร
ด ำเนินงำนอย่ำงต่อเนื่อง พรอ้มทัง้ระบุและประเมินว่ำควำมเส่ียงดงักล่ำวมีนยัส ำคญัต่อกิจกรรมของตนหรือไม่ เพื่อให้
สำมำรถปรบักระบวนกำรบริหำรควำมเส่ียงใหส้อดคลอ้งกับภำพรวมควำมเส่ียงของบริษัท รวมถึงควำมเส่ียงที่ลกูค้ำ
และผูถื้อกรมธรรมต์อ้งเผชิญ 

7.11 หน่วยงานตรวจสอบภายใน 

หน่วยงำนตรวจสอบภำยในมีหนำ้ที่และควำมรบัผิดชอบในกำรทบทวนและประเมินนโยบำย รวมถึงประสิทธิผลของ
กระบวนกำรบริหำรจดักำรควำมเส่ียงดำ้นสภำพภมูิอำกำศและส่ิงแวดลอ้มอย่ำงเป็นอิสระ โดยตอ้งตรวจสอบใหม้ั่นใจ
ว่ำบริษัทไดด้  ำเนินกำรตำมนโยบำยและมำตรกำรในกำรบริหำรจัดกำรควำมเส่ียงดังกล่ำวอย่ำงเหมำะสมและมี
ประสิทธิภำพ 
 

8. ถ้อยแถลงนโยบาย 
 
นโยบำยฉบบันีจ้ดัท ำขึน้เพื่อใหภ้ำพรวมของกิจกรรมดำ้นกำรบรหิำรควำมเส่ียงจำกกำรเปล่ียนแปลงสภำพภมูิอำกำศที่เป็น
ขอ้ก ำหนดภำคบงัคบัทัง้หมดที่ตอ้งปฏิบตัิโดย บรษิัท ไทยกรุ๊ป โฮลดิง้ส ์จ ำกดั (มหำชน) และบรษิัทย่อย 
 

8.1 พนัธสัญญาดา้นสภาพภูมิอากาศ 
เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัควำมตกลงปำรีส (Paris Agreement) บรษิทัมุ่งมั่นท่ีจะด ำเนินธุรกจิใหส้อดคลอ้งกบัเปำ้หมำยของ
ควำมตกลงปำรีส พรอ้มก ำหนดพนัธสญัญำดำ้นสภำพภมูิอำกำศที่ชดัเจน เปิดเผยต่อสำธำรณะ และไดร้บักำร
สนบัสนนุดว้ยเป้ำหมำยที่สำมำรถวดัผลได ้รวมถึงแผนกำรด ำเนินงำนท่ีเป็นรูปธรรม 
 
บรษิัทมุ่งมั่นท่ีจะท ำใหร้ำยจำ่ยเพื่อกำรลงทนุ (Capital Expenditure: CAPEX) ในอนำคตทัง้หมดสอดคลอ้งกบั
เป้ำหมำยของควำมตกลงปำรีส 
 
8.2 กลยทุธด์้านสภาพภูมิอากาศ 
ผูบ้รหิำรระดบัสงูควรพิจำรณำปัจจยัดำ้นสภำพภมูิอำกำศและส่ิงแวดลอ้มในกำรก ำหนดกลยทุธท์ำงธุรกจิ โดยอำ้งอิง
จำกแนวทำงดงัต่อไปนี:้ 
- บูรณำกำรปัจจัยดำ้นสภำพภูมิอำกำศและส่ิงแวดลอ้มให้เป็นองคป์ระกอบส ำคัญในกระบวนกำรจัดท ำและ

ทบทวนกลยุทธท์ำงธุรกิจของบริษัท โดยตอ้งมีกำรระบุและประเมินว่ำปัจจยัดงักล่ำวมีนยัส ำคญัต่อกลยุทธ์กำร
ด ำเนินงำนเฉพำะดำ้นของบริษัทหรือไม่ ซึ่งกำรประเมินดังกล่ำวควรครอบคลุมทั้งในระยะสัน้ ระยะกลำง และ
ระยะยำว 
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- กำรก ำหนดกลยุทธ์ทำงธุรกิจที่เก่ียวขอ้งกับควำมเส่ียงดำ้นสภำพภูมิอำกำศและส่ิงแวดลอ้ม ควรพิจำรณำถึง
โอกำสและควำมเส่ียงที่เกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงของปัจจยัดำ้นสภำพภูมิอำกำศ รวมถึงผลกระทบที่อำจเกิดขึน้
ต่อธุรกิจและผูม้ีส่วนไดเ้สีย 

- บรษิัทควรประเมินผลกระทบของควำมเส่ียงดำ้นสภำพภมูิอำกำศและส่ิงแวดลอ้มต่อกลยทุธท์ำงธุรกิจที่มีอยู่ 
- บริษัทควรจดัท ำแผนปฏิบตัิกำรที่เก่ียวขอ้งกับควำมเส่ียงดำ้นสภำพภูมิอำกำศ พรอ้มทัง้ติดตำมควำมคืบหนำ้ใน

กำรบรรลุเป้ำหมำยที่เก่ียวข้อง โดยแผนดังกล่ำวควรไดร้ับกำรทบทวนอย่ำงน้อยปีละ 1 ครัง้ หรือเมื่อผลกำร
ด ำเนินงำนไม่เป็นไปตำมเป้ำหมำยที่ก ำหนด เพื่อปรับปรุงประสิทธิผลของมำตรกำรดำ้นควำมเส่ียงจำกกำร
เปล่ียนแปลงสภำพภมูิอำกำศ 

 
8.3 การระบุและประเมินความเสี่ยงด้านสภาพภูมิอากาศ 
บริษัทควรด ำเนินกำรระบุ ประเมิน และบูรณำกำรควำมเส่ียงและโอกำสที่เก่ียวข้องกับกำรเปล่ียนแปลงสภำพ
ภมูิอำกำศอย่ำงเป็นระบบ เขำ้สู่กลยทุธอ์งคก์ร กำรวำงแผนทำงกำรเงิน และกระบวนกำรตดัสินใจลงทนุ เพื่อเสรมิสรำ้ง
ควำมสำมำรถในกำรฟ้ืนตวั (Resilience) ในระยะยำวและกำรสรำ้งคณุค่ำอย่ำงยั่งยืน ตวัอย่ำงเช่น: 

- ควำมเส่ียงดำ้นกำรประกนัภยั (Insurance Risk): ควำมถ่ีและควำมรุนแรงของภยัพิบตัิทำงธรรมชำติที่เพิ่มขึน้ส่งผล
กระทบโดยตรงต่อธุรกิจประกนัภยั ท ำใหก้ำรเรียกรอ้งค่ำสินไหมทดแทนและควำมสญูเสียเพิ่มสงูขึน้ ส ำหรบัธุรกิจ
ประกันชีวิต อำจได้รับผลกระทบจำกกำรเปล่ียนแปลงสภำพภูมิอำกำศ (เช่น อุณหภูมิที่สูงขึน้ ระดับก๊ำซ
คำรบ์อนไดออกไซดท์ี่เพิ่มขึน้) ซึ่งอำจส่งผลใหอ้ตัรำกำรเจ็บป่วยและอตัรำกำรเสียชีวิตเพิ่มขึน้ หำกไม่ไดพ้ิจำรณำ
ปัจจยัดงักล่ำวอย่ำงเพียงพอ อำจน ำไปสู่กำรประเมินควำมเส่ียงต ่ำกว่ำควำมเป็นจริง และก่อใหเ้กิดควำมเสียหำย
ทำงกำรเงิน เช่น กำรก ำหนดเบีย้ประกนัภยัไม่เพียงพอ หรือกำรตัง้ส ำรองไม่เหมำะสม 

- ควำมเส่ียงดำ้นเครดิต (Credit Risk): ควำมเส่ียงดำ้นสภำพภูมิอำกำศและส่ิงแวดลอ้มอำจส่งผลกระทบต่อสถำนะ
ทำงกำรเงินในหลำยดำ้น เช่น ก ำไรลดลง กำรจ่ำยค่ำสินไหมเพิ่มขึน้ หรือมลูค่ำสินทรพัยล์ดลง ซึ่งอำจท ำใหผู้อ้อก
ตรำสำรหนีห้รือคู่สญัญำไม่สำมำรถปฏิบตัิตำมภำระผกูพนัได ้

- ควำมเส่ียงดำ้นตลำด (Market Risk): บริษัทประกันภัยอำจเผชิญกับกำรลดลงของมลูค่ำสินทรพัยแ์ละควำมผนั
ผวนท่ีเพิ่มขึน้ หำกพอรต์กำรลงทนุไม่สอดคลอ้งกบัสภำพแวดลอ้มทำงธุรกิจที่เปล่ียนแปลงไป เช่น กำรลดกำรลงทนุ
ในพลงังำนท่ีไม่หมนุเวียน ซึ่งอำจกลำยเป็นสินทรพัยด์อ้ยค่ำ (Stranded Assets) ในเศรษฐกิจคำรบ์อนต ่ำ 

- ควำมเส่ียงดำ้นสภำพคล่อง (Liquidity Risk): บรษิัทประกนัภยัอำจเผชิญขอ้จ ำกดัในกำรแปลงสินทรพัยเ์ป็นเงินสด 
โดยเฉพำะสินทรพัยท์ี่ไดร้บัผลกระทบจำกกำรเปล่ียนผ่ำนสู่เศรษฐกิจที่ยั่งยืน อนัเนื่องมำจำกควำมตอ้งกำรของนกั
ลงทุนที่เปล่ียนแปลงไป เช่น กำรถอนกำรลงทุนจำกธุรกิจที่มีผลกระทบเชิงลบต่อส่ิงแวดลอ้ม นอกจำกนี ้สัญญำ
ประกันภยัระยะยำวอำจท ำใหบ้ริษัทเผชิญควำมเส่ียงจำกกำรไม่ค ำนึงถึงผลกระทบระยะยำวของควำมเส่ียงดำ้น
สภำพภูมิอำกำศ ซึ่งอำจน ำไปสู่ควำมไม่สอดคลอ้งระหว่ำงสินทรพัยแ์ละหนีสิ้น (Asset-Liability Mismatch) และ
ควำมไม่มั่นคงทำงกำรเงิน 

 
บริษัทควรระบุภำคธุรกิจที่มีควำมเส่ียงดำ้นสภำพภูมิอำกำศและส่ิงแวดลอ้มในระดบัสงู และก ำหนดเกณฑค์วำมเส่ียง
เพื่อจัดล ำดับควำมส ำคัญของภำคธุรกิจดังกล่ำว โดยเกณฑ์อำจรวมถึงระดับกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจก ควำม
เปรำะบำงต่อกำรเปล่ียนแปลงสภำพภูมิอำกำศหรืออุทกภยั และกำรใชพ้ลังงำนที่ไม่ยั่งยืน จำกนัน้บริษัทควรก ำหนด



นโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยงด้านสภาพภูมิอากาศและสิ่งแวดล้อม – ฉบับเพื่อขออนุมัตจิากคณะกรรมการบริษัท TGH 
Classification: C2 – Internal Use                                                                                                 14/17 

นโยบำยเฉพำะและส่ือสำรควำมคำดหวงัไปยงัลกูคำ้หรือผูถื้อกรมธรรมใ์นภำคธุรกิจดงักล่ำว ทัง้ลกูคำ้เดิมและลกูคำ้
ใหม่ 
 
นอกจำกนี ้บรษิัทควรระบแุละประเมินควำมเส่ียงดำ้นสภำพภมูิอำกำศที่เก่ียวขอ้งกบัคู่สญัญำ เช่น บรษิัทประกนัภยัต่อ 
ผูใ้หบ้ริกำรภำยนอก และพันธมิตรทำงธุรกิจ โดยกำรประเมินควรครอบคลุมทั้งควำมเส่ียงทำงกำยภำพ (Physical 
Risk) และควำมเส่ียงจำกกำรเปล่ียนผ่ำน (Transition Risk) อันเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงดำ้นสภำพภูมิอำกำศและ
ส่ิงแวดลอ้ม ซึ่งรวมถึงกำรประเมินสถำนะทำงกำรเงิน กลยุทธท์ำงธุรกิจ และควำมเส่ียงที่เก่ียวขอ้งของคู่สญัญำ เพื่อ
พิจำรณำควำมมีนยัส ำคญั ควำมเป็นไปได ้และกำรกระจุกตวัของควำมเส่ียงดงักล่ำว อนัจะช่วยสนบัสนุนกำรก ำหนด
กลยุทธท์ำงธุรกิจที่เก่ียวขอ้งกบัคู่สญัญำ และลดควำมเส่ียงในอนำคต เพื่อใหบ้ริษัทสำมำรถรกัษำควำมมั่นคงทำงกำร
เงินและควำมยั่งยืนไดอ้ย่ำงต่อเนื่อง 
 
8.4 การจัดการและบรรเทาความเสี่ยงด้านสภาพภูมิอากาศ 
บริษัทควรก ำหนดกระบวนกำรในกำรควบคมุและบรหิำรจดักำรควำมเส่ียงดำ้นสภำพภูมิอำกำศและส่ิงแวดลอ้มอย่ำง
ต่อเนื่อง โดยกระบวนกำรดงักล่ำวควรครอบคลมุอย่ำงนอ้ยกิจกรรมหรือกำรด ำเนินงำนท่ีไดร้บักำรระบแุละประเมินแลว้
ว่ำเป็นประเด็นท่ีมีนยัส ำคญัต่อควำมเส่ียงดำ้นสภำพภมูิอำกำศของบรษิัท ทัง้นีเ้พื่อมุ่งลดหรือหลีกเล่ียงกำรด ำเนินงำน
หรือกิจกรรมที่อำจก่อใหเ้กิดผลกระทบเชิงลบรุนแรงต่อสภำพภมูิอำกำศและส่ิงแวดลอ้ม หรืออำจขดัต่อขอ้ก ำหนดดำ้น
ส่ิงแวดลอ้มใหม่ ๆ ที่อำจเกิดขึน้ในอนำคต 
 
บริษัทอำจพิจำรณำน ำผลกำรระบุและประเมินควำมเส่ียงของลกูคำ้ ผูถื้อกรมธรรม ์และคู่สญัญำ มำใชใ้นกำรก ำหนด
มำตรกำรหรือนโยบำยเพื่อควบคมุควำมเส่ียง หรือเพื่อส่งเสริมใหผู้ถื้อกรมธรรมแ์ละคู่สญัญำปรบัปรุงระดบัควำมเส่ียง
ดำ้นส่ิงแวดลอ้มของตน รวมถึงปรบัรูปแบบกำรด ำเนินธุรกิจหรือพฤติกรรมใหส้อดคลอ้งกบักำรเปล่ียนแปลงในอนำคต
ของสภำพภมูิอำกำศ เศรษฐกิจ และสงัคม 
 
บรษิัทควรก ำหนดตวัชีว้ดัควำมเส่ียงที่ครอบคลมุหลำยมิติ ตัง้แต่ควำมเส่ียงทำงธุรกิจภำยในองคก์ร ไปจนถึงควำมเส่ียง
จำกลกูคำ้ ผูถื้อกรมธรรม ์และคู่สญัญำ นอกจำกนี ้บริษัทควรก ำหนดมำตรกำรหรือนโยบำยในกำรควบคมุระดบัควำม
เส่ียงใหส้อดคลอ้งกับระดับควำมเส่ียงที่ยอมรบัได ้(Risk Appetite) และกลยุทธ์ทำงธุรกิจ เช่น กำรเพิ่มสัดส่วนกำร
ลงทุนในสินทรพัยท์ี่เป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม หรือกำรควบคุมกำรกระจุกตวัของกำรลงทนุหรือกำรรบัประกันภยัในธุรกิจ
พลงังำนถ่ำนหิน 
 
8.5 การติดตามและการรายงานความเสี่ยงด้านสภาพภูมิอากาศ 
บริษัทควรก ำหนดกระบวนกำรติดตำมประเด็นดำ้นสภำพภูมิอำกำศอย่ำงต่อเนื่อง เช่น กำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจก 
(GHG) ของลกูคำ้และผูถื้อกรมธรรม ์รวมถึงผลกระทบของกำรเปล่ียนแปลงสภำพภมูิอำกำศต่อกำรด ำเนินงำนปัจจุบนั
ของบริษัทย่อย ทั้งนี ้ควรเชื่อมโยงกับแผนหรือกลยุทธ์ทำงธุรกิจของบริษัท และรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษัท 
คณะกรรมกำรชดุย่อยที่เก่ียวขอ้ง และผูบ้รหิำรระดบัสงู 
 
บริษัทควรก ำหนดกลไกกำรรำยงำนขอ้มลูดำ้นกำรบริหำรควำมเส่ียงดำ้นส่ิงแวดลอ้ม โดยเฉพำะประเด็นที่มีนยัส ำคญั 
ต่อคณะกรรมกำรบริษัท คณะกรรมกำรชุดย่อยที่เก่ียวขอ้ง และผูบ้ริหำรระดบัสงูอย่ำงต่อเนื่อง รวมถึงกำรรำยงำนเมื่อ
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เกิดเหตกุำรณด์ำ้นควำมเส่ียงจำกสภำพภมูิอำกำศและส่ิงแวดลอ้มที่ส่งผลกระทบอย่ำงมีนยัส ำคญัต่อกลยทุธท์ำงธรุกจิ
ของบริษัท เพื่อใชใ้นกำรติดตำมควำมเส่ียงใหอ้ยู่ภำยใตร้ะดับควำมเส่ียงที่ยอมรบัได ้(Risk Appetite) และสนบัสนุน
กำรก ำหนดกลยทุธท์ำงธุรกิจในอนำคต 
 
บริษัทอำจพิจำรณำพฒันำเครื่องมือและตัวชีว้ดัส ำหรบักำรแจง้เตือนล่วงหนำ้ (Early Warning Signals) รวมถึงกำร
ก ำหนดระดบัเกณฑ ์(Thresholds) ส ำหรบัผลกระทบของควำมเส่ียงดำ้นสภำพภูมิอำกำศและส่ิงแวดลอ้มต่อกลยุทธ์
ทำงธุรกิจหรือสถำนะทำงกำรเงิน เครื่องมือดงักล่ำวจะช่วยใหส้ำมำรถด ำเนินมำตรกำรเชิงรุกและบริหำรจดักำรควำม
เส่ียงไดอ้ย่ำงมีประสิทธิภำพ โดยสำมำรถตรวจจบัและตอบสนองต่อควำมเส่ียงที่อำจเกิดขึน้ไดอ้ย่ำงทนัท่วงที 
 
8.6 การวิเคราะหส์ถานการณแ์ละการทดสอบภาวะวิกฤตส าหรับความเสี่ยงด้านสภาพภูมิอากาศ 
บรษิัทควรด ำเนินกำรวิเครำะหส์ถำนกำรณ ์(Scenario Analysis) และกำรทดสอบภำวะวิกฤต (Stress Testing) เพื่อใช้
เป็นเครื่องมือในกำรประเมินควำมยืดหยุ่นและควำมพรอ้มของกลยทุธท์ำงธุรกิจในกำรรบัมือกบัควำมเส่ียงดำ้นสภำพ
ภูมิอำกำศและส่ิงแวดลอ้ม โดยควรพิจำรณำถึงควำมซบัซอ้นและลกัษณะที่เปล่ียนแปลงของควำมเส่ียง ทัง้นี ้ผลกำร
วิเครำะหส์ถำนกำรณค์วรถกูน ำไปใชใ้นกำรปรบัปรุงระดบัควำมเส่ียงโดยรวมของบรษิัท 
 
วตัถุประสงคข์องกำรวิเครำะหส์ถำนกำรณ ์คือเพื่อระบแุละประเมินผลกระทบจำกเหตกุำรณด์ำ้นสภำพภูมิอำกำศและ
ส่ิงแวดลอ้มในรูปแบบต่ำง ๆ ที่อำจมีต่อควำมมั่นคงทำงกำรเงินของบริษัท ซึ่งจะช่วยใหบ้ริษัทสำมำรถประเมินควำม
ยืดหยุ่นของกลยุทธ์ทำงธุรกิจ รวมถึงควำมเหมำะสมของพอรต์กำรประกันภัย กำรเงิน และกำรลงทุน ภำยใต้
สถำนกำรณด์ำ้นสภำพภมูิอำกำศที่หลำกหลำย รวมถึงเหตกุำรณส์ภำพภมูิอำกำศที่รุนแรง 
 
กำรวิเครำะหส์ถำนกำรณด์งักล่ำวมกัด ำเนินกำรโดยคณะท ำงำนแบบสหสำขำวิชำชีพ (Multi-functional Task Force) 
โดยมีส่วนรว่มจำกหน่วยงำนท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น คณิตศำสตรป์ระกนัภยั (Actuary) กำรรบัประกนัภยั (Underwriting) กำร
ประกนัภยัต่อ (Reinsurance) กำรบรหิำรกำรลงทนุ (Investment Management) กำรเงิน (Finance) ส่วนพฒันำควำม
ยั่งยืน (SD Team) ทีมกลยทุธ ์(Strategy Team) และหน่วยงำนบรหิำรควำมเส่ียง (Risk Management)  
ทัง้นี ้บริษัทประกันภยัอำจใชแ้บบจ ำลองทำงกำรเงินจำกผูใ้หบ้ริกำรภำยนอก (เช่น แบบจ ำลองภยัพิบตัิทำงธรรมชำติ 
(NatCat Model) จำกนำยหนำ้ประกนัภยั) เพื่อใชใ้นกำรค ำนวณควำมสญูเสียสงูสดุที่อำจเกดิขึน้ (Potential Maximum 
Loss) ของพอรต์กำรลงทนุหรือพอรต์กำรประกนัภยั 
 
กำรทดสอบภำวะวิกฤตดำ้นเงินกองทุน (Capital Stress Testing) ตอ้งด ำเนินกำรตำมขอ้ก ำหนดของหน่วยงำนก ำกบั
ดูแล โดยส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัและส่งเสริมกำรประกอบธุรกิจประกันภยั (คปภ.) ไดก้ ำหนดใหร้วมควำมเส่ียง
ดำ้นสภำพภมูิอำกำศเป็นส่วนหนึ่งของกำรทดสอบภำวะวิกฤตดำ้นเงินกองทนุดงักล่ำว 
 
8.7 การพัฒนากลยุทธธุ์รกิจทีเ่กี่ยวข้องกับความเสี่ยงด้านสภาพภูมิอากาศและสิ่งแวดล้อม 
บริษัทควรประเมินควำมเส่ียงด้ำนส่ิงแวดล้อมของลูกค้ำและผู้ถือกรมธรรม์แต่ละรำย โดยเฉพำะลูกค้ำธุรกิจ 
(Commercial Lines) ที่อยู่ในภำคอุตสำหกรรมที่ไดร้บัผลกระทบจำกควำมเส่ียงดำ้นสภำพภูมิอำกำศและส่ิงแวดลอ้ม 
ซึ่งควรเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนกำรประเมินหลกัของบรษิัท 
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บริษัทสำมำรถก ำหนดเกณฑ์ควำมเส่ียงเพื่อจัดล ำดับควำมส ำคัญของภำคธุรกิจที่มีควำมเส่ียงสูง และน ำเกณฑ์
ดงักล่ำวมำใชเ้ป็นปัจจยัในกำรประเมินควำมเส่ียงดำ้นสภำพภูมิอำกำศและส่ิงแวดลอ้มของลกูคำ้และผูถื้อกรมธรรม ์
นอกจำกนี ้ในกำรประเมินควำมเส่ียงดงักล่ำว บริษัทย่อยอำจพิจำรณำเพิ่มกระบวนกำรวิเครำะหแ์นวทำงกำรบริหำร
ควำมเส่ียงในอดีตของลกูคำ้และผูถื้อกรมธรรม ์รวมถึงศกัยภำพและควำมตัง้ใจในกำรบรหิำรจดักำรควำมเส่ียง เพื่อให้
สำมำรถแนะน ำมำตรกำรลดควำมเส่ียงที่เหมำะสมได ้
 
บรษิัทสำมำรถอำ้งอิงกำรจดัอนัดบัผลกำรด ำเนินงำนดำ้นส่ิงแวดลอ้มจำกองคก์รที่มีควำมน่ำเชื่อถือทัง้ในระดบัประเทศ
และระดับสำกล เพื่อพัฒนำแนวทำงในกำรประเมินและจดัระดับควำมเส่ียงของลูกคำ้และผูถื้อกรมธรรม ์นอกจำกนี ้
บริษัทอำจก ำหนดเงื่อนไขดำ้นกำรประกันภัยหรือกำรเงินส ำหรบัลูกคำ้หรือผูถื้อกรมธรรมท์ี่มีควำมเส่ียงดำ้นสภำพ
ภูมิอำกำศและส่ิงแวดลอ้มในระดบัสงู หรือมีรูปแบบกำรด ำเนินธุรกิจที่ไม่สนบัสนุนกำรเปล่ียนผ่ำนสู่ควำมยั่งยืน โดย
เงื่อนไขดงักล่ำวอำจรวมถึงกำรก ำหนดใหม้ีกำรบริหำรจดักำรควำมเส่ียงดำ้นส่ิงแวดลอ้มภำยในระยะเวลำที่เหมำะสม 
กำรจดัท ำกลยทุธธ์ุรกิจอย่ำงยั่งยืน และกำรปฏิบตัิตำมมำตรฐำนสำกลโดยบรษิัทสำมำรถท ำงำนรว่มกับผูถื้อกรมธรรม์
และลกูคำ้ในกำรก ำหนดเป้ำหมำยดำ้นกำรด ำเนินงำนที่เป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม เช่น กำรลดกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจก 
หรือกำรเพิ่มประสิทธิภำพกำรใชพ้ลงังำน ทัง้นี ้ในกรณีที่ผูถื้อกรมธรรมห์รือลกูคำ้ไม่สำมำรถบริหำรจดักำรควำมเส่ียง
ดำ้นสภำพภมูิอำกำศและส่ิงแวดลอ้มไดอ้ย่ำงเพียงพอ บรษิัทอำจพิจำรณำมำตรกำรทำงเลือกในกำรลดควำมเส่ียง เชน่ 
กำรสะทอ้นตน้ทุนควำมเส่ียงที่เพิ่มขึน้ในเบีย้ประกันภยัหรืออตัรำดอกเบีย้ กำรก ำหนดเงื่อนไขในกรมธรรมเ์พื่อจ ำกัด
ควำมคุม้ครอง หรือกำรพิจำรณำไม่ต่ออำยสุญัญำประกนัภยั 
 
8.8 การบริหารการลงทุน 
บรษิัทควรก ำหนดกระบวนกำรในกำรประเมนิ บรหิำรจดักำร และติดตำมควำมเส่ียงและผลกระทบที่เกิดจำกควำมเส่ียง
ดำ้นสภำพภมูิอำกำศและส่ิงแวดลอ้มต่อพอรต์กำรลงทนุอย่ำงต่อเนื่อง 
 
บริษัทควรพัฒนำหรือปรับปรุงกลไกในกำรติดตำมหรือวัดควำมเส่ียงดำ้นส่ิงแวดลอ้มที่แฝงอยู่ในพอรต์กำรลงทุน 
รวมถึงติดตำมกำรเปล่ียนแปลงของควำมเส่ียงดงักล่ำว เพื่อประเมินผลกระทบที่อำจเกิดขึน้ อนัจะช่วยใหส้ำมำรถจดัท ำ
แผนบรหิำรควำมเส่ียงไดอ้ย่ำงมีประสิทธิภำพและสอดคลอ้งกับระดบัควำมเส่ียงดงักล่ำว 
 
บริษัทควรทบทวนและปรบัปรุงนโยบำยและกลยุทธ์กำรลงทุนใหส้อดคลอ้งกับควำมเส่ียงดำ้นสภำพภูมิอำกำศและ
ส่ิงแวดลอ้มที่มีกำรเปล่ียนแปลง เพื่อบรรเทำผลกระทบที่มีนยัส ำคญัต่อพอรต์กำรลงทนุ 
 
8.9 การเปิดเผยข้อมูลด้านความเสี่ยงสภาพภูมิอากาศ 
บริษัท ไทยกรุ๊ป โฮลดิง้ส์ ควรเปิดเผยขอ้มูลที่เก่ียวข้องกับกำรด ำเนินงำนดำ้นสภำพภูมิอำกำศและส่ิงแวดลอ้มให้
สอดคลอ้งกบัมำตรฐำนสำกล เพื่อใหล้กูคำ้ ผูถื้อกรมธรรม ์และผูม้ีส่วนไดเ้สียอื่น ๆ สำมำรถน ำขอ้มลูไปใชป้ระกอบกำร
ตดัสินใจเก่ียวกบักำรใชบ้รกิำรหรือกำรลงทนุในบรษิัทไดอ้ย่ำงมีขอ้มลูรองรบั 
 
ขอ้มลูที่เปิดเผยควรครอบคลมุอย่ำงนอ้ยถึงโครงสรำ้งกำรก ำกบัดูแล กลยุทธ ์และแผนปฏิบตัิกำรที่เก่ียวขอ้งกับควำม
เส่ียงดำ้นสภำพภูมิอำกำศ รวมถึงตัวชีว้ัด เป้ำหมำย ตลอดจนโอกำสหรือควำมไม่แน่นอนที่เก่ียวขอ้งกับควำมเส่ียง
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ดังกล่ำว ทั้งนีค้วรรวมถึงกำรวิเครำะหส์ถำนกำรณ ์(Scenario Analysis) และกำรรำยงำนข้อมูลที่มีกำรปรบัปรุงให้
สอดคลอ้งกบัพฒันำกำรของขอ้มลูอย่ำงต่อเนื่อง 
 
กำรเปิดเผยขอ้มลูดำ้นควำมเส่ียงสภำพภูมิอำกำศและส่ิงแวดลอ้มควรพิจำรณำขอ้ก ำหนดของหน่วยงำนก ำกับดแูลที่
เก่ียวขอ้ง และหลีกเล่ียงกำรเปิดเผยขอ้มลูท่ีเป็นกรรมสิทธ์ิหรือขอ้มลูเชิงพำณิชยท่ี์มีควำมอ่อนไหว ซึ่งอำจส่งผลกระทบ
ต่อควำมสำมำรถในกำรแข่งขนัของบรษิทั ทัง้นี ้กำรเปิดเผยขอ้มลูควรด ำเนินกำรอย่ำงนอ้ยปีละ 1 ครัง้ ผ่ำนช่องทำงกำร
ส่ือสำรต่ำง ๆ เช่น รำยงำนประจ ำปี รำยงำนควำมยั่งยืน หรือกำรเผยแพรผ่่ำนเว็บไซต ์โดยขอ้มลูควรไดร้บักำรปรบัปรุง
อย่ำงสม ่ำเสมอเพื่อสะทอ้นกำรเปล่ียนแปลงของบรบิทที่เก่ียวขอ้ง 

 
 
 
 

 

 

 


