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การเปล่ี่�ยนแปลงท่ี่�สำำ�คััญโดยย่่อ

	 บริิษััท เครืือไทย โฮลด้ิ้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน) จดทะเบีียนก่่อต้ั้�งเป็็นบริิษััทมหาชน เม่ื่�อวัันที่่� 29 มิิถุุนายน 2561 ตามแผนปรับโครงสร้าง

กิิจการเพ่ื่�อประกอบธุุรกิิจหลัักโดยการถืือหุ้้�นในบริิษััทอ่ื่�น (Holding Company) โดยภายหลัังการปรับโครงสร้างกิิจการของบริิษััท ไทยประกัันภััย 

จำำ�กััด  (มหาชน) (“TIC”) จ ะเป็็นบริิษััทย่่อยของบริิษััท ซ่ึ่�งจะประกอบธุุรกิิจประกัันวิินาศภััยดัังเดิิม และเน่ื่�องจากบริิษััทจะมีีการรับโอนกิิจการ

ทั้้�งหมดของบริิษััท เครืืออาคเนย์์ จำำ�กััด (“SEG”) ดังนั้้�น ในการประกอบธุุรกิิจ บริิษััทจะมีีการนำำ�ข้้อมููลที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจของ SEG เช่่น 

นโยบาย วิสััยทััศน์์ พันธกิิจ โครงสร้างการจัดการ การกำำ�กัับดููแลกิิจการ เป็็นต้้น มาปรับใช้้สำำ�หรัับการประกอบธุุรกิิจของบริิษััท    

	 ธุุรกิิจของ SEG เริ่่�มต้้นต้ั้�งแต่่ช่ว่งหลัังสงครามโลกครั้้�งที่่� 2 ซ่ึ่�งบริิษััทประกัันภััยต่่างชาติิจำำ�นวนมากได้้ปิดิกิิจการ  โดยละท้ิ้�งความคุ้้�มครอง 

ของคนไทย คณะผู้้�ก่อต้ั้�งอาคเนย์์จึึงมีีปณิิธานในการจัดต้ั้�งบริิษััทประกัันของคนไทยเพ่ื่�อดููแลลููกค้า คนไทยในทุุกสภาวการณ์ และก่่อต้ั้�งบริิษััท 

ประกัันภััย โดยได้้รัับอนุุญาตจากทางราชการให้้ดำำ�เนิินกิิจการเม่ื่�อวัันที่่� 9 กรกฎาคม 2489 ภายใต้้ชื่่�อ “บริิษััท อาคเนย์์ประกัันภััย จำำ�กััด” ซ่ึ่�งถืือ 

เป็็นจุุดเริ่่�มต้้นของธุุรกิิจในกลุ่่�มอาคเนย์์
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สารจากประธานกรรมการบริษัท

	 ปีี 2562 ที่่�ผ่่านมา  เป็็นปีีแห่่งความภาคภููมิิใจของบริิษััท เครืือไทย โฮลด้ิ้�งส์์ จำำ�กััด  (มหาชน) ที่่�ได้้จดทะเบีียนและเปิิดทำำ�การซื้้�อขาย 

หลัักทรััพย์ในตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทยเป็็นครั้้�งแรก นับเป็็นก้้าวสำำ�คััญในการสร้างความมั่่�นคง สร้างธรรมาภิิบาล โปร่งใส และสามารถ

ตรวจสอบได้้ เพ่ื่�อยกระดัับองค์์กรของทุุกธุุรกิิจที่่�เราลงทุุนให้้เป็็นที่่�ยอมรัับในระดัับสากล สร้างประโยชน์์ทั้้�งทางตรงและทางอ้้อมแก่่ผู้้�เกี่่�ยวข้อง

และร่่วมสนัับสนุนการเติิบโตของเศรษฐกิิจไทยอย่่างยั่่�งยืืน โดยลงทุุนในบริิษััทที่่�ประกอบธุุรกิิจหลััก  3 ธุุรกิิจ  ได้้แก่่ ธุุรกิิจประกัันชีีวิิต ผ่ าน 

บริิษััท อาคเนย์์ประกัันชีีวิิต จำำ�กััด (มหาชน) ธุุรกิิจประกัันวิินาศภััย ผ่านบริิษััท อาคเนย์์ประกัันภััย จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััท ไทยประกัันภััย 

จำำ�กััด (มหาชน) ธุุรกิิจลีซซิ่่�ง ผ่านบริิษััท อาคเนย์์แคปปิตอล จำำ�กััด และธุุรกิิจอื่�นๆ ที่่�มีีความสามารถในการสร้างรายได้้ที่่�มั่่�นคงและยั่่�งยืืน 

	

	 บริิษััทที่่�ประกอบธุุรกิิจหลัักได้้ให้้ความดููแล คุ้้�มครองชีีวิิตและทรััพย์สิินของคนไทยมากว่า 80 ปี มีมููลค่่าทรััพย์สิินรวมกว่า 90,993 

ล้้านบาท ทั้้�งได้้ขยายธุุรกิิจและการให้้บริิการด้านประกัันไปยังประเทศที่่�มีีเครืือข่่ายพัันธมิิตรทางธุุรกิิจซ่ึ่�งมีีศัักยภาพในการเติิบโตสูง เช่่น กลุ่่�มทีีซีีซีี 

อาทิิ ประเทศสิิงคโปร์ เวีียดนาม เมีียนม่่าร์ และมาเลเซีีย สามารถสร้า้งการเติิบโตทางธุุรกิิจอย่่างต่่อเน่ื่�อง เพ่ื่�อบรรลุความต้ั้�งใจที่่�จะเป็็นมากกว่า

บริิษััทประกััน และมุ่่�งมั่่�นในการเป็็นผู้้�นำำ�กลุ่่�มธุุรกิิจประกัันและการเงิินในระดัับอาเซีียนผ่่านการขยายธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวข้องภายในปีี 2568 รว มถึึง

พิิจารณาขยายการลงทุุนไปในธุุรกิิจใหม่่ที่่�สามารถสร้างรายได้้อย่่างยั่่�งยืืน เพ่ื่�อส่่งเสริิมให้้ธุุรกิิจของบริิษััทฯ มีความแข็็งแกร่ง และมีีศัักยภาพ

ในการเติิบโต 

	 ด้้วยวิิสัยทััศน์์ในการเป็็นผู้้�นำำ�ด้้านธุุรกิิจประกัันและการเงิินที่่�ครบวงจร มอบความคุ้้�มครองที่่�ครอบคลุุมความต้้องการของลููกค้า และ

พัันธมิิตรธุุรกิิจ บริิษััท เครืือไทย โฮลด้ิ้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน) ยังัยึึดมั่่�นในหลักัธรรมาภิิบาล การปฏิิบัติิตามกฎหมาย กฎเกณฑ์์ ข้อบัังคัับ มาตรฐาน

 แนวปฏิิบัติิที่่�บัังคัับใช้้กัับธุุรกรรมต่่าง ๆ  รวมถึึงแนวทางการดำำ�เนิินงานตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี มีความตระหนัักถึึงความรัับผิิดชอบ

ต่่อสัังคม เพ่ื่�อความยั่่�งยืืนในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ  

	 ขอขอบคุุณผู้้�ถืือหุ้้�น ลูกค้า พันธมิิตรธุุรกิิจ และหน่่วยงานต่่าง ๆ ที่่�ได้้ให้้การสนับสนุนกิิจการของกลุ่่�มบริิษััท ขอขอบคุุณคณะผู้้�บริิหาร 

และพนักงานทุุกท่าน ที่่ �ให้้ความร่่วมมืือ ร่ วมใจ  และพััฒนาองค์์กรด้วยความวิิริิยะ อุ ตสาหะ รว มถึึงให้้บริิการลูกค้าด้วยความซ่ื่�อสััตย์  

จริิงใจเสมอมา

 

	   

	 (นายเจริญ สิริวัฒนภักดี)

	 ประธานกรรมการ
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สารจากประธานเจ้าหุ้น้าท่ี่�บริหุ้าร

	 ในปี็	 2562	 ที�ผ่�นม�	 บร้ิษััท	 เคร่ิอไทย	 โฮลด้ิ้�งส์์	 จำำ�กััดิ้	 (มห�ชน)	 ได้ิ้เผช้ญควั�มท้�ท�ยในกั�ริดิ้ำ�เน้นธุุริก้ัจำจำ�กัหล�ยด้ิ้�น	 เช่น	

กั�ริขย�ยตัั้วัชะลอลงของเศริษัฐก้ัจำโลกัและภ�พื่ริวัมเศริษัฐก้ัจำไทยที�ขย�ยตัั้วัเพีื่ยงร้ิอยละ	 2.5	 กั�ริลดิ้ลงของอัตั้ริ�ดิ้อกัเบี�ยอย่�งต่ั้อเน่�อง	

ริวัมทั�งกั�ริค�ดิ้กั�ริณ์โอกั�ส์ที�เศริษัฐก้ัจำไทยอ�จำขย�ยตัั้วัตั้ำ��จำ�กัแริงกัดิ้ดัิ้นต่ั้�งๆ	เช่น	ควั�มเสี์�ยงด้ิ้�นเส์ถีุยริภ�พื่ริะบบกั�ริเง้นโลกั	กั�ริกีัดิ้กััน

ท�งกั�ริค้�	ฯลฯ		ด้ิ้�นภ�พื่ริวัมของอุตั้ส์�หกัริริมป็ริะกัันในปี็	2562		เม่�อเทียบกัับปี็ก่ัอน	อุตั้ส์�หกัริริมป็ริะกัันชีว้ัตั้มีเบี�ยป็ริะกัันชีว้ัตั้รัิบปี็แริกัริวัม

619,914	 ล้�นบ�ท	 ลดิ้ลงร้ิอยละ	 2.6	 อุตั้ส์�หกัริริมป็ริะกัันว้ัน�ศภัยมีเบี�ยป็ริะกัันภัยริวัม	 245,450	 ล้�นบ�ท	 เพ้ื่�มข่�นร้ิอยละ	 6.1	 ส์ำ�หรัิบ

ภ�พื่ริวัมของอุตั้ส์�หกัริริมลีส์ซ้ึ่�ง	 มีภ�วัะกั�ริแข่งขันของอุตั้ส์�หกัริริมที�ไม่รุินแริงม�กันักั	นอกัจำ�กันี�ยังมีโอกั�ส์เต้ั้บโตั้จำ�กัควั�มต้ั้องกั�ริย�น

พื่�หนะเพ้ื่�มข่�นเพ่ื่�อริองรัิบกั�ริขย�ยธุุริก้ัจำ	ริวัมถุ่งผู้ป็ริะกัอบกั�ริบ�งริ�ยที�เป็ลี�ยนจำ�กักั�ริซ่ึ่�อข�ดิ้ม�เป็็นกั�ริเช่�เพ่ื่�อกั�ริดิ้ำ�เน้นง�น

	 จำ�กัภ�พื่ริวัมเศริษัฐก้ัจำดัิ้งกัล่�วั	บร้ิษััท	เคร่ิอไทย	โฮลด้ิ้�งส์์	จำำ�กััดิ้	(มห�ชน)	ได้ิ้ป็รัิบเป็ลี�ยนแผนกั�ริดิ้ำ�เน้นง�น	และกั�ริลงทุน	เพ่ื่�อ

ริองรัิบส์ภ�วัะแวัดิ้ล้อมที�เป็ลี�ยนแป็ลงไป็	เพ่ื่�อให้บร้ิษััทส์�ม�ริถุเต้ั้บโตั้และมีศักัยภ�พื่ในกั�ริพัื่ฒน�อย่�งยั�งย่น	ทำ�ให้	ณ	ส้์�นปี็	2562	บร้ิษััทมี

ส้์นทรัิพื่ย์ริวัมจำำ�นวัน	90,993	ล้�นบ�ท	และส่์วันของผู้ถุ่อหุ้นจำำ�นวัน	15,231	ล้�นบ�ท	ส์�ม�ริถุส์ร้ิ�งริ�ยได้ิ้	23,740	ล้�นบ�ท	กัำ�ไริสุ์ทธุ้	279	

ล้�นบ�ท	โดิ้ยธุุริก้ัจำหลักัด้ิ้�นธุุริก้ัจำป็ริะกัันชีว้ัตั้ได้ิ้มีนโยบ�ยกั�ริชะลอกั�ริข�ยป็ริะกัันริ�ยใหม่ป็ริะเภทจ่ำ�ยเบี�ยครัิ�งเดีิ้ยวั	(Single	Premium:	SP)

มีกั�ริป็รัิบกัลยุทธ์ุท�งธุุริก้ัจำ	 และป็รัิบผล้ตั้ภัณฑ์์ให้มีควั�มเหม�ะส์มกัับลูกัค้�	 ในภ�วัะอัตั้ริ�ดิ้อกัเบี�ยตั้ำ��	 ป็ริะกัอบกัับกัริมธุริริม์เด้ิ้มคริบ

กัำ�หนดิ้ชำ�ริะเบี�ยจำำ�นวันม�กั	ธุุริก้ัจำป็ริะกัันภัย	มีกั�ริป็รัิบลดิ้พื่อร์ิตั้กั�ริรัิบป็ริะกัันริถุบ�งป็ริะเภท	กั�ริไม่พ้ื่จำ�ริณ�ต่ั้ออ�ยุส์ำ�หรัิบพื่อร์ิตั้ง�นที�มี
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ค่�เสี์ยห�ยสู์ง	 และกั�ริป็รัิบเบี�ยป็ริะกัันในบ�งกัลุ่มง�นหร่ิอคู่ค้�บ�งริ�ย	 โดิ้ยอัตั้ริ�ส่์วันเง้นกัองทุนทั�งในบร้ิษััทป็ริะกัันว้ัน�ศภัยและป็ริะกัันชีว้ัตั้

ต่ั้อเง้นกัองทุนที�ดิ้ำ�ริงตั้�มกัฎหม�ย	(Capital	Adequacy	Ratio	:	CAR)	สู์งกัว่ั�เกัณฑ์์ขั�นตั้ำ��ที�ส์ำ�นักัง�นคณะกัริริมกั�ริกัำ�กัับและส่์งเส์ร้ิมกั�ริ

ป็ริะกัอบธุุริก้ัจำป็ริะกัันภัย	(คป็ภ.)	กัำ�หนดิ้	ธุุริก้ัจำลีส์ซ้ึ่�ง	ส์�ม�ริถุส์ร้ิ�งริ�ยได้ิ้จำ�กักั�ริลงทุน	เพ้ื่�มข่�นจำ�กัปี็ก่ัอนร้ิอยละ	184	เน่�องจำ�กัมีเง้นปั็นผล

จำ�กับร้ิษััทย่อย	และมีริ�ยได้ิ้อ่�นเพ้ื่�มข่�นร้ิอยละ	297

	 บร้ิษััทมีพัื่นธุก้ัจำในกั�ริมุ่งมั�น	 ส์ร้ิ�งกั�ริเต้ั้บโตั้อย่�งแข็งแกัร่ิงด้ิ้วัยพื่ลังส์ร้ิ�งส์ริริค์และยั�งย่น	 เพ่ื่�อเป็็นผู้นำ�ในกั�ริให้บร้ิกั�ริด้ิ้�น

ป็ริะกัันและกั�ริเง้นอย่�งคริบวังจำริ	ผ่�นกั�ริขย�ยช่องท�งกั�ริตั้ล�ดิ้	กั�ริพัื่ฒน�ผล้ตั้ภัณฑ์์และบร้ิกั�ริที�หล�กัหล�ย	ส์�ม�ริถุให้ควั�มคุ้มคริอง

คริอบคลุมทุกัควั�มต้ั้องกั�ริและคริองอันดัิ้บหน่�งในใจำลูกัค้�	 เพ่ื่�อให้บริริลุเป้็�หม�ยในกั�ริเต้ั้บโตั้อย่�งต่ั้อเน่�องในปี็	 2563	 บร้ิษััทจ่ำงมีแผน

ป็รัิบป็รุิงกัริะบวันกั�ริทำ�ง�นเพ่ื่�อควั�มเป็็นเล้ศด้ิ้�นกั�ริป็ฏ้ิบัต้ั้กั�ริและส์นับส์นุนให้เก้ัดิ้กั�ริขย�ยธุุริก้ัจำไป็สู่์ห่วังโซ่ึ่ธุุริก้ัจำที�ส์ร้ิ�งอัตั้ริ�กัำ�ไริสู์ง	เช่น	

ธุุริก้ัจำป็ริะกัันชีว้ัตั้	 มีกั�ริป็รัิบสั์ดิ้ส่์วันเพ้ื่�มข่�นของกั�ริรัิบป็ริะกัันภัยผล้ตั้ภัณฑ์์ที�มีกัำ�ไริม�กัข่�น	 และป็รัิบป็รุิงริ�ค�กัลุ่มผล้ตั้ภัณฑ์์กัำ�ไริน้อย	

ธุุริก้ัจำป็ริะกัันภัย	ป็รัิบกัลยุทธ์ุกั�ริดิ้ำ�เน้นง�นเพ่ื่�อควับคุมอัตั้ริ�ส้์นไหมทดิ้แทนให้ตั้ำ��ลง	ธุุริก้ัจำริถุยนต์ั้และลีส์ซ้ึ่�ง	เพ้ื่�มป็ริะส้์ทธุ้ภ�พื่ในกั�ริจัำดิ้กั�ริ

กั�ริขย�ยธุุริก้ัจำ	 โดิ้ยเน้นขย�ยในกัลุ่มลูกัค้�ที�ส์�ม�ริถุแข่งขันได้ิ้	 ป็รัิบป็รุิงและพัื่ฒน�ริะบบจัำดิ้กั�ริด้ิ้�นป็ฏ้ิบัต้ั้กั�ริส์นับส์นุนง�นต่ั้�ง	 ๆ	 ให้มี

ป็ริะส้์ทธุ้ภ�พื่เพ้ื่�มข่�นเพ่ื่�อริองรัิบกั�ริเข้�สู่์ยุคด้ิ้จ้ำทัล	และลดิ้ต้ั้นทุนด้ิ้�นบุคล�กัริ

	 นอกัจำ�กันี�บร้ิษััทซ่ึ่�งเป็็นหน่�งในส์�ยธุุริก้ัจำหลักัของกัลุ่มทีซีึ่ซีึ่ที�มีควั�มมั�นคงและเต้ั้บโตั้อย่�งริวัดิ้เร็ิวั	 มีกั�ริขย�ยสู่์ริะดัิ้บภูม้ภ�ค

อ�เซีึ่ยนและริะดัิ้บโลกัอย่�งต่ั้อเน่�อง	 บร้ิษััทจ่ำงได้ิ้เพ้ื่�มมูลค่�จำ�กักั�ริป็ริะส์�นพื่ลังกัับกัลุ่มทีซีึ่ซีึ่	 พัื่ฒน�ควั�มสั์มพัื่นธ์ุริะหว่ั�งบร้ิษััทกัับลูกัค้�

ให้ได้ิ้ป็ริะโยชน์ทั�งส์องฝ่�ยอย่�งต่ั้อเน่�อง	ส์ร้ิ�งควั�มเช่�อมั�นในกั�ริเต้ั้บโตั้ไป็ด้ิ้วัยกัันอย่�งมั�นคง

	 ขอขอบพื่ริะคุณผู้ถุ่อหุ้น	 คู่ค้�	 นักัลงทุน	 พัื่นธุม้ตั้ริท�งธุุริก้ัจำ	 ลูกัค้�และผู้บร้ิห�ริ	 ริวัมถุ่งพื่นักัง�นทุกัท่�นที�ให้กั�ริส์นับส์นุนกั�ริ

ดิ้ำ�เน้นง�นของบร้ิษััทเส์มอม�	บร้ิษััทยังคงเด้ิ้นหน้�ให้บร้ิกั�ริลูกัค้�ด้ิ้วัยควั�มซ่ึ่�อสั์ตั้ย์	จำร้ิงใจำอย่�งต่ั้อเน่�อง	เพ่ื่�อก้ั�วัสู่์กั�ริเป็็นส์ถุ�บันป็ริะกัันและ

กั�ริเง้นชั�นนำ�ของป็ริะเทศ	และขย�ยสู่์ริะดัิ้บภูม้ภ�ค	เพ่ื่�อส์ร้ิ�งผลตั้อบแทนให้กัับผู้มีส่์วันได้ิ้เสี์ยทุกัท่�นและสั์งคม	อย่�งเต็ั้มกัำ�ลังควั�มส์�ม�ริถุ

บนพ่ื่�นฐ�นกั�ริดิ้ำ�เน้นธุุริก้ัจำด้ิ้วัยควั�มโป็ร่ิงใส์	มีจำร้ิยธุริริม	ซ่ึ่�งเป็็นส้์�งที�ท�งบร้ิษััทให้ควั�มส์ำ�คัญย้�งที�ทำ�ให้บร้ิษััทป็ริะส์บควั�มส์ำ�เร็ิจำตั้ลอดิ้ริะยะ

เวัล�ที�ผ่�นม�

	 	(น�ยโชต้ั้พัื่ฒน์			พีื่ช�นนท์)

	 ป็ริะธุ�นเจ้ำ�หน้�ที�บร้ิห�ริ
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คัณะกรรมการบริษัที่

นายเจร�ญ สิร�วัฒนภักดี
ประธานกรรมการ

นายอาร�พงศ ภูชอุม
รองประธานกรรมการ

ประธานกรรมการกำกับดูแลบรรษัทภิบาล

นายโชติพัฒน พ�ชานนท
กรรมการ / ประธานเจาหนาที่บร�หาร

ประธานกรรมการบร�หาร

กรรมการสรรหาและพ�จารณาคาตอบแทน

นางอาทินันท พ�ชานนท
กรรมการ 

กรรมการบร�หาร

นายฐาปน สิร�วัฒนภักดี
กรรมการ

กรรมการกำกับดูแลบรรษัทภิบาล

คุณหญิงวรรณา สิร�วัฒนภักดี
รองประธานกรรมการ

นายสมชัย สัจจพงษ�
กรรมการ / กรรมการบร�หาร

กรรมการบร�หารความเสี่ยง

กรรมการกำกับดูแลบรรษัทภิบาล

นายอภิชัย บุญธีรวร
กรรมการ

กรรมการบร�หาร

พลตำรวจเอกเจตน มงคลหัตถี
กรรมการอิสระ

ประธานกรรมการบร�หารความเสี่ยง

นายโยธิน พ�บูลยเกษตรกิจ
กรรมการอิสระ

ประธานกรรมการสรรหาและพ�จารณาคาตอบแทน

กรรมการตรวจสอบ

นายผดุงเดช อินทรลักษณ
กรรมการอิสระ

กรรมการตรวจสอบ

กรรมการบร�หารความเสี่ยง

กรรมการสรรหาและพ�จารณาคาตอบแทน

นางกุลภัทรา สิโรดม
กรรมการอิสระ

ประธานกรรมการตรวจสอบ

กรรมการกำกับดูแลบรรษัทภิบาล
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นโยบายและภาพรวมการประกอบธุุรกิิจ

ประวััติิความเป็็นมา

	 บริิษััท เครืือไทย โฮลด้ิ้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน) จดทะเบีียนก่่อต้ั้�งเป็็นบริิษััทมหาชน เม่ื่�อวัันที่่� 29 มิิถุุนายน 2561 ตามแผนปรับโครงสร้าง

กิิจการเพ่ื่�อประกอบธุุรกิิจหลัักโดยการถืือหุ้้�นในบริิษััทอ่ื่�น (Holding Company) โดยภายหลัังการปรับโครงสร้างกิิจการของบริิษััท ไทยประกัันภััย

จำำ�กััด (มหาชน) (“TIC”) จะเป็็นบริิษััทย่่อยของบริิษััท ซ่ึ่�งจะประกอบธุุรกิิจประกัันวิินาศภััยดัังเดิิม  

	 และเน่ื่�องจากบริิษััทจะมีีการรับโอนกิิจการทั้้�งหมดของบริิษััท เครืืออาคเนย์์ จำำ�กััด (“SEG”) ดังนั้้�น ในการประกอบธุุรกิิจ บริิษััทจะมีี

การนำำ�ข้้อมููลที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจของ SEG เช่่น นโยบาย วิสััยทััศน์์ พันธกิิจ โครงสร้างการจัดการ การกำำ�กัับดููแลกิิจการ เป็็นต้้น มาปรับ

ใช้้สำำ�หรัับการประกอบธุุรกิิจของบริิษััท  

วิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ และค่่านิิยม  

วิิสััยทััศน์์

	 บริิษััทมุ่่�งมั่่�นที่่�จะเป็็นบริิษััทประกัันและการเงิินอัันดัับหน่ึ่�งในใจของทุุกคน โดยการเป็็นผู้้�นำำ�ด้้านระบบเครืือข่่ายสิินค้้าและบริิการที่่�ครบ

วงจร  เพ่ื่�อเพ่ิ่�มคุุณค่่าแก่่ชีีวิิต  ทรััพย์สิินของลููกค้าและพัันธมิิตรทางการค้า รว มถึึงจะพััฒนาธุุรกิิจให้้เจริิญก้้าวหน้้าอย่่างต่่อเน่ื่�องและยั่่�งยืืน  

ทั้้�งในตลาดและในใจของผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้องกัับเราทุกคน ไม่่ว่่าจะเป็็นพนักงาน ลูกค้า ผู้้�บริิโภค คู่่�ค้า พันธมิิตรทางธุุรกิิจ และสัังคมโดยรวม

พัันธกิิจ

	 มุ่่�งมั่่�นที่่�จะเติิบโตอย่่างแข็็งแกร่ง ด้วยพลังสร้างสรรค์และยั่่�งยืืน เพ่ื่�อก้้าวสู่่�การเป็็นสถาบันประกัันและการเงิินชั้้�นนำำ� โดยขยายช่่อง

ทางการตลาด รวมไปถึึงการพัฒนาผลิิตภัณฑ์์และบริิการที่่�หลากหลาย เปี่่�ยมไปด้วยความคุ้้�มครองที่่�คุ้้�มค่่า ครอบคลุุมอย่่างครบวงจร  เพ่ื่�อ

เป็็นหน่ึ่�งในใจลูกค้า

ค่่านิิยม

ACT SD :

Accountability 	 	 :  	 ไม่่ทำำ�แค่่เสร็จ แต่่สำำ�เร็็จด้วย

Companionship 	 :  	 คู่่�คิิดที่่�เข้้าใจ และพ่ึ่�งพาได้้

Trustworthiness 	 :  	 น่่าเชื่่�อถืือ จริิงใจ ไว้้ใจได้้

Synergy 	 	 :  	 1+1 = 11

Dynamic 	 	 : 	 พััฒนาไม่่หยุุดยั้้�ง สร้างสรรค์ไม่่หยุุดนิ่่�ง
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การเปล่ี่�ยนแปลง และพััฒนาการท่ี่�สำำ�คััญ
	

	 ธุุรกิิจของ SEG เริ่่�มต้้นต้ั้�งแต่่ช่่วงหลัังสงครามโลกครั้้�งที่่� 2 ซ่ึ่�งบริิษััทประกัันภััยต่่างชาติิจำำ�นวนมากได้้ปิิดกิิจการ    โดยละท้ิ้�งความ

คุ้้�มครองของคนไทย คณะผู้้�ก่อต้ั้�งอาคเนย์์จึึงมีีปณิิธานในการจัดต้ั้�งบริิษััทประกัันของคนไทยเพ่ื่�อดููแลลููกค้า   คนไทยในทุุกสภาวการณ์ และ

ก่่อต้ั้�งบริิษััทประกัันภััยโดยได้้รัับอนุุญาตจากทางราชการให้้ดำำ�เนิินกิิจการเม่ื่�อวัันที่่� 9 กรกฎาคม 2489 ภายใต้้ชื่่�อ “บริิษััท อาคเนย์์ประกัันภััย 

จำำ�กััด” ซ่ึ่�งถืือเป็็นจุุดเริ่่�มต้้นของธุุรกิิจในกลุ่่�มอาคเนย์์  

ปี พัฒนาการที่สำ�คัญ

2489

ก่อตั้ง “บริษัท อาคเนย์ประกันภัย จำ�กัด” โดยคณะผู้ก่อตั้ง 7 ท่าน ได้แก่ หลวงดำ�รงดุริตเรข, พระยา

ปรีชานุสาสน์, นายรองสนิท โชติกเสถียร, หม่อมเจ้ากมลีสาน ชุมพล, พร ะองค์เจ้าภาณุพันธ์ ยุคล,  

นายพยัพ ศรีกาญจนา และนายเทียน เหลียวรักวงศ์

2543

อาคเนย์แยกการดำ�เนินกิจการประกันวินาศภัยออกจากกิจการประกันชีวิตตามพระราชบัญญัติการ

ประกันชีวิตและการประกันวินาศภัย พ.ศ. 2535 โดยแยกเป็น “บริษัท อาคเนย์ประกันภัย จำ�กัด” ดำ�เนิน

กิจการประกันวินาศภัย และ “บริษัท อาคเนย์ประกันชีวิต จำ�กัด” ดำ�เนินกิจการประกันชีวิต

2547
SEG ได้เข้ามาเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัท อาคเนย์ประกันชีวิต จำ�กัด บริษัท อาคเนย์ประกันภัย จำ�กัด

และบริษัท อาคเนย์แคปปิตอล จำ�กัด

2555 บริษัท อาคเนย์ประกันชีวิต จำ�กัด และบริษัท อาคเนย์ประกันภัย จำ�กัด แปรสภาพเป็นบริษัทมหาชน

2561

SEG ยื่นข้อเสนอการดำ�เนินธุรกิจรวมกันกับ TIC โดยการจดตงบริษัท เครือไทย โฮลดิ้งส์ จ ำ�กัด  (มหาชน) 

เพื่อเสนอซื้อหลักทรัพย์ทั้งหมดจาก TIC และรับโอนกิจการทั้งหมด (Entire Business Transfer) จาก 

SEG

2562

บริษัท เครือไทย โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มหาชน) (SEG) เริ่มซื้อขายในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย แทน

หุ้นสามัญของบริษัท ไทยประกันภัย จำ�กัด (มหาชน) (TIC) เมื่อวันที่ 31 กรกฎาคม 2562 หลังจากการ

ปรับโครงสร้าง SEG ให้เป็นบริษัทโฮลดิ้ง เพื่อรองรับการขยายธุรกิจตามแผนการปรับโครงสร้างกิจการ

และการดำ�เนินธุรกิจร่วมกันระหว่าง TIC และอาคเนย์ คอร์เปอเรชั่น (ชื่อเดิม เครืออาคเนย์) โดยภาย

หลังการปรับโครงสร้างแล้วเสร็จ SEG จะลงทุนในบริษัทที่ประกอบธุรกิจหลัก ได้แก่ 1) ธุรกิจประกันชีวิต

ผ่านบริษัท อาคเนย์ประกันชีวิต จ ำ�กัด  (มหาชน) (“SELIC”) ซึ่ งเป็นบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลักซึ่ง

ก่อให้เกิดกำ�ไรหลัก 2) ธุรกิจประกันวินาศภัย ผ่านบริษัท อาคเนย์ประกันภัย จำ�กัด (มหาชน) (“SEIC”) 

และบริษัท ไทยประกันภัย จำ�กัด (มหาชน) (“TIC”) และ 3) ธุรกิจลีซซิ่ง ผ่านบริษัท อาคเนย์แคปปิตอล

จำ�กัด (“SECAP”)
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อาสาอาคเนย์์ร่่วมทำำ�ดีีเพ่ื่�อสัังคม เก็็บขยะรอบ 

ชุุมชนสีีลม ในโอกาสครบรอบ 73 ปี อาคเนย์์

รณรงค์์ลดอุบััติิเหตุุ

ช่่วงเทศกาล

สงกรานต์์

สนับสนุนโครงการปรับภููมิิทัศน์์แห่่งการ

เรีียนรู้้�ใหม่่ โรงเรีียนมาแตร์เดอีวิิทยาลัย

	 บริิษััทยึึดมั่่�นในแนวทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนควบคู่่�ไปกัับนโยบายเพ่ื่�อประโยชน์์ต่่อสัังคมใน 3 แนวทางหลััก คืือ ด้าน

การส่งเสริิมสัังคมในด้้านสุุขภาพ ความปลอดภัย และด้้านการอนุุรัักษ์ศิิลปวััฒนธรรมของชาติิ ทั้้ �งนี้้�ยัังส่่งเสริิมให้้พนักงานอาสาอาคเนย์์ได้้

ร่่วมในกิิจกรรมสาธารณประโยชน์์ต่่างๆ ภายใต้้นโยบายเพ่ื่�อสัังคมอย่่างต่่อเน่ื่�อง

อาคเนย์์อาสา

ช่่วยพี่่�น้้อง 

ผู้้�ประสบภััยพิิบัติิ

จ.อุุบลราชธานี

      เพ่ื่�อรวบรวมองค์์ความรู้้�ด้านประวััติิศาสตร์สถาปัตยกรรม 

การก่อสร้างพระปรางค์์ของไทย มอบให้้แก่่ห้้องสมุดมหาวิิทยาลัยที่่�

เปิิดสอนคณะสถาปัตยกรรมทั่่�วประเทศ และจำำ�หน่่ายแก่่ประชาชนทั่่�วไป

ที่่�สนใจ เพ่ื่�อนำำ�รายได้้หลัังหัักค่าใช้้จ่่ายสมทบเข้้ากองทุุนบููรณปฏิิสังขรณ์

วััดอรุุณราชวรารามฯ

หนัังสืือชุุด “อััศจรรย์วััดอรุุณ” 

อาคเนย์์ Green Mart 

ส่่งเสริิมสุุขภาพดีจาก

ภายในและหารายได้้

สนับสนุนการดำำ�เนิินงาน

ของมููลนิิธิิชัยพฤกษ์

กิิจกรรม “อาคเนย์์ 

Charity Fun Fair”

หารายได้้เพ่ื่�อบริิจาค

สมทบเข้้ามูลนิิธิิ

ชััยพฤกษ์

กิิจกรรมเพ่ื่�อสัังคม

เจ้้าภาพจัดพิิมพ์์หนัังสืือที่่�ระลึึก

งานกฐิินพระราชทาน วััดอรุุณราช

วรารามฯ ปี 2562
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รางวัลี่แหุ่้งคัวามภาคัภูมิใจ

ป	2554ป	2552ป	2550 ป	2556 ป	2559 ป	2560ป	2549ป	2548

อาคัเนย์ประกันชีีวิติ
	 ริ�งวััลบริิษััทป็ริะกัันที�มีกั�ริพัื่ฒน�และกั�ริบริิห�ริง�นดีิ้

เด่ิ้น	จำ�กัส์ำ�นักัง�นคณะกัริริมกั�ริกัำ�กัับและส่์งเส์ริิมกั�ริป็ริะกัอบธุุริก้ัจำ

ป็ริะกัันภัย	(คป็ภ.)	ป็ริะจำำ�ปี็	2548,	2549,	2550,	2552,	2554,	2556,	

2559	และ	2560

	 ป็ริะกั�ศเกีัยริต้ั้คุณศูนย์รัิบเรืิ�องและแก้ัไขปั็ญห�ให้กัับ

ผู้บริิโภคดีิ้เด่ิ้น	จำ�กัส์ำ�นักัง�นคณะกัริริมกั�ริคุ้มคริองผู้บริิโภค	 (ส์คบ.)

และส์ถุ�บันรัิบริองม�ตั้ริฐ�นไอเอส์โอ	 (ส์ริอ.)	 ริ�งวััลส์ำ�หรัิบผู้ป็ริะกัอบ

ธุุริก้ัจำที�มีศูนย์รัิบเรืิ�องและแก้ัไขปั็ญห�ให้กัับผู้บริิโภคดีิ้เด่ิ้นส์�ม�ริถุ

บริิห�ริจัำดิ้กั�ริปั็ญห�	และชดิ้เชยเยียวัย�ผู้บริิโภคได้ิ้อย่�งมีป็ริะส้์ทธุ้ภ�พื่

ริวัมทั�งมีช่องท�งพ่ื่เศษัในกั�ริป็ริะส์�นง�นเพ่ื่�อควั�มริวัดิ้เร็ิวัในกั�ริ

จัำดิ้กั�ริปั็ญห�กัับหน่วัยง�นที�เกีั�ยวัข้อง	ป็ริะจำำ�ปี็	2558	และ	2560

	 ริ�งวััลกั�ริขับเคล่�อนธุุริก้ัจำด้ิ้วัยเทคโนโลยีส์�ริส์นเทศและ

กั�ริส่์�อส์�ริแห่งปี็	 ป็ริะเภทธุุริก้ัจำกั�ริเงินและธุน�ค�ริจำ�กัโคริงกั�ริ	

Smarter	Insurance	โดิ้ยส์ม�คมกั�ริจัำดิ้กั�ริธุุริก้ัจำแห่งป็ริะเทศไทย	

	 แบรินด์ิ้ที�โดิ้ดิ้เด่ิ้น	ป็ริะจำำ�ปี็	2562	(Outstanding	Brands	

2019)	ในง�น	2019	Asia	CEO	Summit	&	Awards	Ceremony	

ริ�งวััลนี�ส์ะท้อนให้เห็นถุ่งผลกั�ริดิ้ำ�เน้นง�นที�เต้ั้บโตั้อย่�งมีนัยส์ำ�คัญ

ต่ั้อเน่�อง	 2	 ปี็ซ้ึ่อน	 ตั้อกัยำ��กั�ริเป็็นองค์กัริที�มุ่งบริิห�ริง�นอย่�งมี

ป็ริะส้์ทธุ้ภ�พื่	 จัำดิ้โดิ้ย	 Influential	Brands	และ	Neo	Target	 ซ่ึ่�ง

เป็็นองค์กัริชั�นนำ�ริะดัิ้บโลกัที�มีควั�มเชี�ยวัช�ญด้ิ้�นกั�ริวิัจัำยและส์ำ�ริวัจำ

ข้อมูลเชิงล่กัของผู้บริิโภคในเอเชียม�กัว่ั�	20	ปี็	

	 ริ�งวััลส์นับส์นุนและส่์งเส์ริิมกั�ริออมดีิ้เด่ิ้น	ป็ริะจำำ�ปี็	2562	

ป็ริะเภทริ�งวััลควั�มร่ิวัมม่อจำ�กักัองทุนกั�ริออมแห่งช�ต้ั้	(กัอช.)

ปี็	2562

ปี็	2562

ปี็	2552

ปี็	2558,	2560
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อาคัเนย์ประกันภัย
	 ริ�งวััลบริิษััทป็ริะกัันที�มีกั�ริพัื่ฒน�และกั�ริบริิห�ริง�นดีิ้เด่ิ้น

จำ�กัส์ำ�นักัง�นคณะกัริริมกั�ริกัำ�กัับและส่์งเส์ริิมกั�ริป็ริะกัอบธุุริก้ัจำ

ป็ริะกัันภัย	(คป็ภ.)	ป็ริะจำำ�ปี็	2549,	2550	และ	2553

	 ป็ริะกั�ศเกีัยริต้ั้คุณศูนย์รัิบเรืิ�องและแก้ัไขปั็ญห�ให้กัับ

ผู้บริิโภคดีิ้เด่ิ้น	 จำ�กัส์ำ�นักัง�นคณะกัริริมกั�ริคุ้มคริองผู้บริิโภค

(ส์คบ.)	 และส์ถุ�บันรัิบริองม�ตั้ริฐ�นไอเอส์โอ	 (ส์ริอ.)	 ริ�งวััลส์ำ�หรัิบ

ผู้ป็ริะกัอบธุุริก้ัจำที�มีศูนย์รัิบเรืิ�องและแก้ัไขปั็ญห�ให้กัับผู้บริิโภคดีิ้เด่ิ้น

ส์�ม�ริถุบริิห�ริจัำดิ้กั�ริปั็ญห�และชดิ้เชยเยียวัย�ผู้บริิโภคได้ิ้อย่�งมี

ป็ริะส้์ทธุ้ภ�พื่	 ริวัมทั�งมีช่องท�งพ่ื่เศษัในกั�ริป็ริะส์�นง�นเพ่ื่�อควั�ม

ริวัดิ้เร็ิวัในกั�ริจัำดิ้กั�ริปั็ญห�กัับหน่วัยง�นที�เกีั�ยวัข้อง	ป็ริะจำำ�ปี็	 2558	

และ	2560	

	 ป็ริะกั�ศนียบัตั้ริรัิบริองกั�ริให้บริิกั�ริผ่�นริะบบส้์นไหม

อัตั้โนมัต้ั้	 (e-Claim	System)	 จำ�กัส์ำ�นักัง�นคณะกัริริมกั�ริกัำ�กัับ

และส่์งเส์ริิมกั�ริป็ริะกัอบธุุริก้ัจำป็ริะกัันภัย	(คป็ภ.)	

	 ริ�งวััลกั�ริขับเคล่�อนธุุริก้ัจำด้ิ้วัยเทคโนโลยีส์�ริส์นเทศและ

กั�ริส่์�อส์�ริแห่งปี็	 ป็ริะเภทธุุริก้ัจำกั�ริเงินและธุน�ค�ริจำ�กัโคริงกั�ริ	

Smarter	Insurance	โดิ้ยส์ม�คมกั�ริจัำดิ้กั�ริธุุริก้ัจำแห่งป็ริะเทศไทย

อาคัเนย์แคัปปิติอลี่
	 ริ�งวััล	Thailand	Top	Company	Award	2019	ป็ริะเภท

อุตั้ส์�หกัริริมกั�ริเงิน	โดิ้ยน้ตั้ยส์�ริ	Business	+	ร่ิวัมกัับ	มห�วิัทย�ลัย

หอกั�ริค้�ไทย

ป	2553 ป	2550 ป	2549

ปี็	2562

ปี็	2552

ปี็	2556

ปี็	2558,	2560
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โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััท ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2562

บริษัท เครือไทย โฮลดิ้งส จำกัด (มหาชน)

กลุมธุรกิจประกันชีวิต กลุมธุรกิจประกันวินาศภัย กลุมธุรกิจลีสซิ่ง กลุมธุรกิจอื่น

99.97%
SELIC

97.33%
SEIC

93.44%
TIC

10.00%
DHIP

2.04%
ARC

100.00%
SECAP

100.00%
CCL

100.00%
SBC

100.00%
SBL

100.00%
RDD

100.00%
BCB

49.00%
BCS

100.00%
CSH

100.00%
SEAD

99.98%
TCC Card

100.00%
SEA

100.00%
SEA PTE

100.00%
SSF

100.00%
SEP

100.00%
ASH

TGH	 บริิษััท เครืือไทย โฮลด้ิ้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

SELIC 	 บริิษััท อาคเนย์์ประกัันชีีวิิต จำำ�กััด (มหาชน)

SEIC 	 บริิษััท อาคเนย์์ประกัันภััย จำำ�กััด (มหาชน)

TIC 	 บริิษััท ไทยประกัันภััย จำำ�กััด (มหาชน)

DHIP 	 บริิษััท ทิิพยประกัันภััย จำำ�กััด (สปป.ลาว)

ARC 	 Asian Reinsurance Corporation

SECAP 	 บริิษััท อาคเนย์์แคปปิตอล จำำ�กััด

SBL 	 บริิษััท สิินบััวหลวงลิิสซิ่่�ง จำำ�กััด

SBC 	 บริิษััท สิินบััวหลวงแคปปิตอล จำำ�กััด

CCL 	 บริิษััท คอนเซพ แลนด์์ 5 จำำ�กััด

SEAD 	 บริิษััท อาคเนย์์ แอดไวซ์เซอรี่่� จำำ�กััด

TCC Card 	บริิษััท ทีซีีซีี พริิวิิเลจ การ์ด จำำ�กััด

SEA 	 บริิษััท ศูนย์์วิิชาการอาคเนย์์ จำำ�กััด

SEA PTE 	 SOUTHEAST ADVISORY PTE. LTD.

RDD 	 บริิษััท รถดีเด็็ด ออโต้้ จำำ�กััด

SSF 	 บริิษััท เอส โซฟิิน จำำ�กััด

SEP 	 บริิษััท อาคเนย์์ พร็อพเพอร์์ตี้้� จำำ�กััด

ASH 	 บริิษััท เอเชีียติ๊๊�กเฮาส์์ จำำ�กััด

CSH 	 บริิษััท แคปปิตอล เซอร์์วิิส โฮลด้ิ้�ง จำำ�กััด

BCS 	 บริิษััท บิ๊๊�กซี เซอร์์วิิสเซส จำำ�กััด

BCB 	 บริิษััท บิ๊๊�กซี อิินชััวรันส์์ โบรคเกอร์์ จำำ�กััด
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โครงสร้้างรายได้้

	 โครงสร้างรายได้้ของบริิษััท เป็็นดัังต่่อไปนี้้�

รายการ

งบการเงินสำ�หรับงวดปีสิ้นสุดวันที่

31 ธันวาคม 2562 31 ธันวาคม 2561 31 ธันวาคม 2560 31 ธันวาคม 2559

ล้านบาท ร้อยละ1 ล้านบาท ร้อยละ1 ล้านบาท ร้อยละ1 ล้านบาท ร้อยละ1

รายได้จากธุรกิจประกันชีวิต 9,963.52 41.97 16,178.79 56.24 11,552.42 51.52 7,364.00 44.62

รายได้จากธุรกิจประกันภัย 8,441.14 35.56 8,117.74 25.09 6,963.84 31.06 5,449.49 33.02

รายได้จากธุรกิจลีซซิ่ง 3,539,27 14.91 3,845.55 13.37 2,880.92 12.85 2,808.20 17.02

รายได้จากธุรกิจอื่นๆ 0.30 - 1.07 0.00 0.29 0.00 0.80 0.00

รายได้อื่น 1,795.89 7.56 1,679.24 5.63 1,024.26 4.57 881.30 5.34

รวม 23,740.13 100.00 29,822.39 100.00 22,421.73 100.00 16,503.79 100.00

หมายเหตุุ : 1 ร้้อยละของรายได้้รวมของ SEG

บริิษััทมีีการลงทุุนในบริิษััทที่่�ประกอบธุุรกิิจหลััก 3 ธุุรกิิจ ได้้แก่่ 

	 1)	 ธุุรกิิจประกัันชีีวิิต ผ่านบริิษััท อาคเนย์์ประกัันชีีวิิต จำำ�กััด (มหาชน) (“SELIC”) 

	 2)	 ธุุรกิิจประกัันวิินาศภััย ผ่านบริิษััท อาคเนย์์ประกัันภััย จำำ�กััด (มหาชน) (“SEIC”)

	 	 และบริิษััท ไทยประกัันภััย จำำ�กััด (มหาชน) (“TIC”)

	 3)	 ธุุรกิิจลีซซิ่่�ง ผ่านบริิษััท อาคเนย์์แคปปิตอล จำำ�กััด (มหาชน) (“SECAP”)
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ลัักษณะผลิิตภัณฑ์์และบริิการ

ธุุรกิิจประกัันชีีวิิต

	 กลุ่่�มบริิษััทมีีการประกอบธุุรกิิจประกัันชีีวิิต และมีีธุุรกิิจการลงทุุนตามที่่�สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับและส่่งเสริิมการประกอบธุุรกิิจ

ประกัันภััยประกาศกำำ�หนด

	 1)	 ประกัันชีีวิิตสามััญ (Ordinary Life Insurance)

	 	 เป็็นการประกัันชีีวิิตรายบุุคคลที่่�มีีจำำ�นวนเงิินเอาประกัันภััยขั้้�นต่ำำ��ต้ั้�งแต่่ 50,000 บาทขึ้้�นไป จำำ�นวนเงิินเอาประกัันภััยขึ้้�นอยู่่�กัับความ

สามารถในการชำำ�ระเบี้้�ยประกัันภััยของแต่่ละบุุคคล โดยอััตราค่าเบี้้�ยประกัันขึ้้�นอยู่่�กัับระดัับความเสี่่�ยงของบุุคคล เช่่น อายุ เพศ อาชีพ เป็็นต้้น

ความคุ้้�มครองและระยะเวลาในการชำำ�ระเบี้้�ยประกัันภัยัขึ้้�นอยู่่�กัับแบบของการประกัันแต่ล่ะแบบ เช่่น 5 ปี 10 ปี 15 ปี หรืือจนผู้้�เอาประกัันภัยัมีีอายุ

ครบอายุใดอายุหน่ึ่�งที่่�กำำ�หนดไว้้ โดยอาจมีงวดการชำำ�ระเบี้้�ยประกัันภััยเป็็นรายปีี ราย 6 เดืือน ราย 3 เดืือน หรืือรายเดืือน การทำำ�ประกัันชีีวิิต

ประเภทนี้้�ผู้้�เอาประกัันจะได้้รัับผลประโยชน์์หลัักคืือ ความคุ้้�มครองและการออมทรััพย์ อีกทั้้�งเบี้้�ยประกัันชีีวิิตบางรายการยัังสามารถนำำ�ไปลด

หย่่อนภาษีเงิินได้้บุุคคลธรรมดาได้้ตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด  โดยประกัันชีีวิิตสามัญแบบต่่างๆ จ ะมีีสััดส่วนผลประโยชน์์ของความคุ้้�มครองและ

การออมทรััพย์ต่่างกัันออกไป ประกัันชีีวิิตสามัญมีีลัักษณะแบบประกััน ดังนี้้�

		  • 	แบบตลอดชีีพ (Whole Life Insurance)

	 	 	 หมายถึึง แบบประกัันชีีวิิตที่่�กำำ�หนดเงื่่�อนไขการจ่ายเงิินเอาประกัันภััยให้้กัับผู้้�รับผลประโยชน์์เม่ื่�อผู้้�ทำำ�ประกัันเสีียชีีวิิต หรืือ จ่าย

เงิินเอาประกัันให้้แก่่ผู้้�เอาประกัันในกรณีที่่�ผู้้�เอาประกัันมีีชีวีิติอยู่่�ในวัันที่่�กรมธรรม์ครบกำำ�หนดสัญญา ซ่ึ่�งโดยทั่่�วไปจะกำำ�หนดวัันครบอายุสัญัญา

เม่ื่�อผู้้�เอาประกัันภััยมีีอายุครบ 90 หรืือ 99 ปี  และเป็็นแบบประกัันชีีวิิตสามัญที่่�เน้้นผลประโยชน์์ด้้านความคุ้้�มครองกรณีเสีียชีีวิิต  บาดเจ็็บ 

สููญเสีียอวััยวะ หรืือทุุพพลภาพ และได้้รัับความนิิยมมากประเภทหน่ึ่�ง โดยทั่่�วไปแบบประกัันแบบตลอดชีพจะกำำ�หนดการชำำ�ระเบี้้�ยประกัันภััย 

ตลอดชีพ แต่่บางแบบอาจจะลดระยะเวลาชำำ�ระเบี้้�ยประกัันภััยลงเพ่ื่�อให้้เหมาะสมกัับความต้้องการของลููกค้า เช่่น 15 ปี 20 ปี หรืือ จนถึึงอายุ 

60 ปีโดยกรมธรรม์จะมีีลัักษณะหลายรููปแบบเพ่ื่�อตอบโจทย์์ความต้้องการของลููกค้า เช่่นกรมธรรม์สำำ�หรัับเด็็กอายุต่ำำ��กว่า 15 ปี หรืือบุุคคลใน 

วััยทำำ�งาน เป็็นต้้น โดยมีีทั้้�งรููปแบบกรมธรรม์ประกัันหลัักและกรมธรรม์เสริิม เช่่น กรมธรรม์คุ้้�มครองโรคมะเร็็ง หรืือโรคร้้ายแรง

		  • 	แบบชั่่�วระยะเวลา (Term Insurance)

	 	 	 หมายถึึง แบบประกัันชีีวิิตที่่�กำำ�หนดเงื่่�อนไขการจ่ายเงิินเอาประกัันภััยให้้แก่่ผู้้�รับประโยชน์์ในช่่วงระยะเวลาหน่ึ่�ง เม่ื่�อผู้้�เอาประกัันภััย 

เสีียชีีวิิตภายในระยะเวลาที่่�กำำ�หนดไว้ใ้นกรมธรรม์ป์ระกัันภััย โดยทั่่�วไปมีรีะยะเวลาคุ้้�มครอง หรืืออายุกรมธรรม์ 5 ปี ถึึง 15 ปี แบบประกัันลักัษณะ

นี้้�มีีจุุดเด่่นที่่�อััตราเบี้้�ยประกัันภััยต่ำำ�� รวมถึึงให้้ความคล่่องตััวจากระยะเวลาสัญญาที่่�สั้้�น อีกทั้้�งบางผลิิตภัณฑ์์มีีการชำำ�ระเงิินคืืนเป็็นสััดส่วนร้้อย

ละของจำำ�นวนเงิินเอาประกัันภััยอีีกด้วย

		  • 	แบบสะสมทรััพย์์ (Endowment Insurance)

	 	 	 หมายถึึง แบบประกัันชีีวิิตที่่�กำำ�หนดเงื่่�อนไขการจ่ายเงิินเอาประกัันภััยให้้แก่่ผู้้�รับประโยชน์์ เม่ื่�อผู้้�เอาประกัันภััยเสีียชีีวิิตภายใน

ระยะเวลาที่่�กำำ�หนดในกรมธรรม์ หรืือจ่่ายเงิินเอาประกัันภััยให้้กัับผู้้�เอาประกัันภััย เม่ื่�อผู้้�เอาประกัันภััยมีีชีีวิิตอยู่่�จนครบสััญญาประกัันภััย ซ่ึ่�ง

อาจมีทางเลืือกการชำำ�ระเบี้้�ยประกัันภััยหลากหลายระยะเวลา  และเพ่ิ่�มการคืืนเงิินผลประโยชน์์ในระหว่่างระยะเวลาของสััญญาประกัันภััย เช่่น 

การจ่ายคืืนเงิินตามสััดส่วนของเงิินเอาประกัันระหว่่างช่่วงการชำำ�ระเบี้้�ยประกััน หลัังจากครบระยะเวลาการชำำ�ระเบี้้�ยประกััน หรืือเม่ื่�อครบอายุ

กรมธรรม์ รวมถึึงการชำำ�ระเงิินเอาประกัันคืืนในบางกรณี  ทำำ�ให้้แบบประกัันนี้้�เป็็นแบบประกัันชีีวิิตสามัญที่่�เพ่ิ่�มผลประโยชน์์ด้้านการออมทรััพย์

		  • 	แบบบำำ�นาญ (Pension หรืือ Annuity Insurance)

	 	 	 หมายถึึง การประกัันชีวิีิตแบบเงินิได้้ประจำำ� เหมาะสำำ�หรัับผู้้�ที่่�คาดว่าจะยังัชีีพและมีอีายุยืืนยาว เป็็นการประกัันชีวิีิต เพ่ื่�อคุ้้�มครอง

การสูญเสีียทางเศรษฐกิิจ อันัเน่ื่�องมาจากการสูญูเสีียรายได้้เม่ื่�อมีีอายุมากขึ้้�นหรืือเม่ื่�อพ้้นวััยทำำ�งาน บริิษััทประกัันชีวิีิตจะจ่า่ยเงินิจำำ�นวนหนึ่่�งเท่่า

กัันอย่่างสม่ำำ��เสมอให้้แก่่ผู้้�เอาประกัันชีีวิิตทุกเดืือนหรืือทุุกปี นับแต่่ผู้้�เอาประกัันชีีวิิตเกษียณอายุ หรืือมีีอายุครบ 55 ปี 60 ปี หรืือ 65 ปี เป็็นต้้น

แล้้วแต่่เงื่่�อนไขในกรมธรรม์ประกัันชีีวิิตที่่�กำำ�หนดไว้้ สำ ำ�หรัับระยะเวลาการจ่ายเงิินขึ้้�นอยู่่�กัับความต้้องการของผู้้�เอาประกัันชีีวิิตที่่�จะเลืือกซื้้�อ 

จุุดเด่่นผลิิตภัณฑ์์กลุ่่�มนี้้�คืือมีีระยะเวลาการจ่ายเบี้้�ยค่่อนข้้างสั้้�นเม่ื่�อเทีียบกัับประกัันชีีวิิตตลอดชีพ รวมถึึงให้้เงิินบำำ�นาญสม่ำำ��เสมอพร้อมความ

คุ้้�มครองกรณีเสีียชีีวิิตทั้้�งก่่อนและระหว่่างรัับเงิินบำำ�นาญ และยัังสามารถนำำ�เบี้้�ยประกัันบำำ�นาญไปลดหย่่อนภาษีเงิินได้้บุุคคลธรรมดาเพ่ิ่�มเติิม

จากเบี้้�ยประกัันชีีวิิตทั่่�วไปตามที่่�กฎหมายกำำ�หนดอีกด้วย 
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		  •	 แบบชำำ�ระเบี้้�ยประกัันครั้้�งเดีียว (Single Premium)

	 	 	 หมายถึึง การประกัันชีวิีิตแบบผู้้�เอาประกัันชำำ�ระเบี้้�ยประกัันเพีียงครั้้�งเดีียวเม่ื่�อครั้้�งแรกเข้้า โดยผู้้�เอาประกัันจะได้้รัับความคุ้้�มครอง

ชีีวิิตกรณีเสีียชีีวิิตและรัับเงิินจ่่ายคืืนระหว่่างสััญญาตามสััดส่วนของจำำ�นวนเงิินเอาประกััน รวมถึึงคืืนเบี้้�ยประกัันที่่�ทำำ�การชำำ�ระครั้้�งแรกเม่ื่�อครบ

อายุสััญญากรมธรรม์ ซ่ึ่�งจะมีีระยะเวลาคุ้้�มครองแตกต่างกัันไป เช่่น 10 ปี หรืือจนกว่าอายุจะถึึงตามที่่�กรมธรรม์กำำ�หนด เหมาะสำำ�หรัับผู้้�ที่่�มีีเงิิน

ทุุนในการชำำ�ระเบี้้�ยครั้้�งเดีียว หรืือผู้้�ที่่�ต้้องการความคุ้้�มครองชีีวิิตพร้อมกัับได้้รัับผลตอบแทนจากเงิินออม

	 2)	 ประกัันชีีวิิตกลุ่่�ม (Group Life Insurance)

	 	 ประกัันกลุ่่�มเป็็นการประกัันชีีวิิตที่่�กรมธรรม์หน่ึ่�งจะมีีผู้้�เอาประกัันชีีวิิตร่วมกัันต้ั้�งแต่่ 5 คนขึ้้�นไป ส่วนมากจะเป็็นกลุ่่�มของพนักงาน

บริิษััท ซ่ึ่�งเป็็นสวััสดิิการที่่�บริิษััทห้้างร้้าน และองค์์กรต่างๆ ทั้้�งภาครััฐบาล และเอกชนจััดให้้กัับลููกจ้างหรืือสมาชิก  โดยมีีหลัักการพิิจารณา

ความเสี่่�ยงของบุุคคลในกลุ่่�มทั้้�งหมดด้วยอััตราเฉลี่่�ย ไม่่ว่่าจะเป็็น อายุ เพศ หน้้าที่่�การงาน หรืือจำำ�นวนเงิินเอาประกัันภััย โดยจะคำำ�นวณออก

มาเป็็นอััตราเบี้้�ยประกัันภััยเพีียงอััตราเดีียว และจะใช้้กัับบุุคคลทุุกคนในกลุ่่�มนั้้�น และเน่ื่�องจากประกัันกลุ่่�มมีีค่่าใช้้จ่่ายในการรับประกัันหลายๆ 

อย่่างตํ่่�าลง จึึงเป็็นผลดีีและมีีส่่วนทำำ�ให้้เบี้้�ยประกัันภััยรวมโดยส่่วนใหญ่่ตํ่่�ากว่าการประกัันชีีวิิตรายบุุคคล โดยปกติิกรมธรรม์ประกัันชีีวิิตกลุ่่�ม

จะเป็็นสััญญาปีต่่อปีีซ่ึ่�งต้้องเก็็บเบี้้�ยทุุกปี ยกเว้้นกรมธรรม์ที่่�ออกแบบพิิเศษซ่ึ่�งอาจชำำ�ระเบี้้�ยเพีียงครั้้�งเดีียวตลอดระยะเวลาคุ้้�มครองก็็ได้้ โดย

ปกติิประกัันชีีวิิตกลุ่่�มจะคุ้้�มครองไปถึึงอุุบััติิเหตุุ ทุพพลภาพ สุขภาพ และทัันตกรรมด้้วย จุดเด่่นของประกัันชีีวิิตกลุ่่�มคืือรองรัับความต้้องการ

ที่่�หลากหลายและยืืดหยุ่่�นตามงบประมาณขององค์์กร อีกทั้้�งครอบคลุุมด้้วยเครืือข่่ายโรงพยาบาลมากกว่า 250 แห่่งทั่่�วประเทศ

	 3)	 ประกัันชีีวิิตธุุรกิิจสถาบััน

	 	  เป็็นการประกัันชีีวิิตที่่�บริิษััทพััฒนาขึ้้�นเพ่ื่�อให้้บริิการแก่่สถาบันการเงิินหรืือองค์์กร เพ่ื่�อวััตถุุประสงค์์ในการคุ้้�มครองความเสี่่�ยงของ

เงิินที่่�ให้้กู้้�ยืืมในกรณีผู้้�ขอกู้้�เสีียชีีวิิตหรืือทุุพพลภาพ (Credit Life Insurance) เช่่น กรมธรรม์แบบคุ้้�มครองสิินเชื่่�อ (Mortgage Insurance) 

ทั้้�งนี้้� รว มถึึงการให้้ความคุ้้�มครองประกัันชีีวิิตเป็็นประโยชน์์เพ่ิ่�มเติิมในกรณีของการฝากเงิินด้้วย หมายถึึงแบบประกัันชีีวิิตที่่�คุ้้�มครองการเสีีย

ชีีวิิต หรืือ คุ้้�มครองการเสีียชีีวิิตและทุุพพลภาพถาวรสิ้�นเชิิงภายในระยะเวลาเอาประกัันภััยด้้วยจำำ�นวนเงิินเอาประกัันภััยที่่�ลดลงรายงวด

ธุุรกิิจประกัันวิินาศภััย 
	  บริิษััทประกอบธุุรกิิจประกัันวิินาศภััย และมีีธุุรกิิจการลงทุุนตามที่่�สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับและส่่งเสริิมการประกอบธุุรกิิจ

ประกัันภััยประกาศกำำ�หนด โดยมีีประเภทการรับประกัันภััย ดังนี้้�

	 1)	 การรัับประกัันภััยโดยตรง

	 	 เป็็นการรับประกัันภััยผ่่านตััวแทน นายหน้้าบุคคลธรรมดานายหน้้านิิติิบุคคล สถาบันการเงิิน และลููกค้าโดยตรง ซ่ึ่�งแบ่่งแยกตาม

ประเภทการประกัันภััยได้้เป็็น 4 ประเภท ดังนี้้�

		  •	 การประกัันอััคคีีภััย (Fire Insurance)

	 	 	 ให้้ความคุ้้�มครองความเสีียหายต่่อสิ่่�งปลูกสร้าง เช่่น บ้าน ที่่�พัักอาศัย สำำ�นัักงาน หรืือโรงงาน เน่ื่�องจากไฟไหม้้ ฟ้าผ่า หรืือ

แรงระเบิิดของแก๊๊สที่่�ใช้้สำำ�หรัับทำำ�แสงสว่างหรืือประโยชน์์เพ่ื่�อการอยู่่�อาศัย ความเสีียหายเน่ื่�องจากภัยเพ่ิ่�มพิิเศษ เช่่น ภัยลมพายุ ภัยยวดยาน

พาหนะ ภัยจากควััน ภัยเน่ื่�องจากน้ำำ�� ภัยเปีียกน้ำำ�� ภัยเน่ื่�องจากไฟฟ้า ภัยต่่อเครื่่�องไฟฟ้า ภัยระเบิิด ภัยจากการจลาจล การนัดหยุุดงาน และ

ภััยอ่ื่�นๆ รว มถึึงบางกรมธรรม์ให้้ความคุ้้�มครองครอบคลุุมด้้านความเสีียหายสิ่่�งของเครื่่�องใช้้ภายในอาคาร ความเสีียหายต่่อทรััพย์สิินส่่วน

บุุคคล ค่าใช้้จ่่ายต่่างๆที่่�เกิิดขึ้้�น รวมถึึงค่่าเช่่าที่่�พัักชั่่�วคราว

		  •	 การประกัันภััยทางทะเลและขนส่่ง (Marine Insurance)

	 	 	 คุ้้�มครองความเสีียหายที่่�เกิิดขึ้้�นกัับสิินค้้าและ/หรืือ ตัวเรืือ ต้ั้�งแต่่ต้้นทางจนถึึงจุุดหมายปลายทางตามเงื่่�อนไขความคุ้้�มครอง

แต่่ละประเภท โดยการประกัันภััยการขนส่่งสิินค้้ารวมไปถึึงการขนส่่งทางทะเล ทางอากาศ หรืือทางบก ทั้้�งไปในประเทศจากโรงงานหรืือโกดัง

ไปยังจุุดหมายปลายทางหรืือไปยังท่่าเรืือ ท่าอากาศยาน หรืือด่่านชายแดน และระหว่่างประเทศทั้้�งการนำำ�เข้้าสิินค้้าและการส่งออก  ซ่ึ่�งประกััน

ภััยการขนส่่งของอาคเนย์์นั้้�นครอบคลุุมเงื่่�อนไขการส่งออกและนำำ�เข้้าที่่�หลากหลาย เช่่น Cost, Insurance and Freight, Carriage and 

Insurance Paid, Free on Board  หรืือ Delivered Duty Paid เป็็นต้้น โดยจะคุ้้�มครองภััยที่่�หลากหลายไม่่ว่่าความเสีียหายเกิิดจาก 

อััคคีีภััย ภัยระเบิิด ยานพาหนะเสีียหาย สูญหาย และอ่ื่�นๆ
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	 •	 การประกัันภััยยานยนต์์ (Motor Insurance)

	 	 จำำ�แนกได้้เป็็น 2 ประเภท คืือ

	 	 •	 การประกัันภััยรถยนต์์ภาคบัังคัับ (Compulsory Motor Insurance)

	 	 	 การประกัันภััยรถยนต์์ที่่�ถููกบังคัับโดยบััญญััติิแห่่งกฎหมาย หรืือที่่�นิิยมเรีียกว่า พ.ร.บ. เพ่ื่�อความคุ้้�มครองต่่อการสูญเสีีย 

	 	 	 ของชีีวิิต ทุพพลภาพ ความบาดเจ็็บทางร่่างกาย ค่ารักษาพยาบาล ค่าชดเชยรายวัันของบุุคคลผู้้�ประสบภััยจากรถยนต์์

	 	 •	 การประกัันภััยรถยนต์์ภาคสมัครใจ (Voluntary Motor Insurance)

	 	 	 การประกัันภัยัที่่�เกิิดขึ้้�นโดยสมัคัรใจของเจ้า้ของรถยนต์ ์ผู้้�ครอบครองรถยนต์ ์โดยมิิได้้เกิิดจากการถูกูบังคัับตามบทบัญัญััติิ

	 	 	 ของกฎหมายแต่่อย่่างใด สามารถแบ่่งความคุ้้�มครองเป็็น 5 ประเภทดัังนี้้�

			   ประเภท 1 :	 ให้้ความคุ้้�มครองความเสีียหายที่่�เกิิดขึ้้�นต่่อตััวรถยนต์์หรืืออุุปกรณ์ติิดประจำำ�รถยนต์์ การ บาดเจ็็บ และการ 

	 	 	 	 สููญเสีียชีีวิิต ตลอดจนความรับัผิิดตามกฎหมายสำำ�หรัับการเสีียชีีวิิต การบาดเจ็บ็ หรืือการเสีียหายต่่อทรััพย์สิิน

	 	 	 	 ของบุุคคลภายนอก

			   ประเภท 2 :	 ให้้ความคุ้้�มครองต่่อการสูญหายของรถยนต์์หรืือไฟไหม้้เท่่านั้้�น และคุ้้�มครองความรัับผิิดตามกฎหมายสำำ�หรัับ	

	 	 	 	 การเสีียชีีวิิต การบาดเจ็็บ หรืือการเสีียหายต่่อทรััพย์สิินของบุุคคลภายนอก

			   ประเภท 3 : 	ให้้ความคุ้้�มครองเฉพาะความรัับผิิดตามกฎหมายสำำ�หรัับการเสีียชีีวิิต การบาดเจ็็บ หรืือความเสีียหายต่่อ

	 	 	 	 ทรััพย์สิินของบุุคคลภายนอก

			   ประเภท 4 :	 ให้้ความคุ้้�มครองเฉพาะความรัับผิิดตามกฎหมายต่่อทรััพย์สิินของบุุคคลภายนอกเท่่านั้้�น

			   ประเภท 5 :	 ให้้ความคุ้้�มครองต่อ่การสูญูหายของรถยนต์ ์หรืือไฟไหม้ ้รวมถึึงความเสียีหายต่อ่รถยนต์ ์เน่ื่�องจากการชนกัับ

	 	 	 	 ยานพาหนะทางบก

	 	 	 ทั้้�งนี้้� กลุ่่�มธุุรกิิจประกัันวิินาศภััยมีีประกัันภััยรถยนต์์ภาคสมัครใจที่่�หลากหลาย สำำ�หรัับรถยนต์์แต่่ละประเภท ยี่่�ห้้อ และรุ่่�น เพ่ื่�อ

	 	 	 ความเหมาะสมและตอบโจทย์์ความต้้องการที่่�แตกต่างของลููกค้า  เช่่น ปร ะกัันภััยสำำ�หรัับรถมอเตอร์์ไซค์ รถ ยนต์์ยุุโรปและ 

	 	 	 นำำ�เข้้า รถยนต์์อีีโค่่คาร์ รถตู้้� หรืือการคุ้้�มครองเฉพาะเจาะจงกรณีนำำ�รถยนต์์ซ่่อมแซมศููนย์์บริิการของรถยนต์์ยี่่�ห้้อนั้้�น

	 •	 การประกัันภััยเบ็็ดเตล็็ด (Miscellaneous Insurance)

	 	 เป็็นการประกัันภััย ที่่�อยู่่�นอกเหนืือจากการประกัันอััคคีีภััย การประกัันภััยทางทะเลและขนส่่ง และการประกัันภััยรถยนต์์ ซ่ึ่�งการ

ประกัันภััยเบ็็ดเตล็ดให้้ความคุ้้�มครองความสููญเสีียหรืือความเสีียหายภายใต้้กรมธรรม์ที่่�นอกเหนืือจาก 3 ประเภทแรก โดยสามารถแบ่่งได้้ ดังนี้้�

		  การประกัันภััยที่่�ให้้ความคุ้้�มครองเกี่่�ยวกัับบุุคคล เช่่น

			   •	 การประกัันภััยอุุบััติิเหตุุส่่วนบุุคคล (Individual Personal Accident Insurance)

	 	 	 	 คุ้้�มครองการเสียีชีีวิิต การสูญูเสีียอวััยวะ และทุพุพลภาพ รวมทั้้�งค่่ารักษาพยาบาล และผลประโยชน์ก์ารชดเชยรายได้จ้ากการ 

	 	 	 	 เข้้ารักษาตัวในโรงพยาบาลในฐานะผู้้�ป่วยใน อันเน่ื่�องจากผู้้�เอาประกัันภััยประสบอุุบััติิเหตุุตามข้้อกำำ�หนดในเงื่่�อนไขที่่�ระบุุไว้้ใน 

	 	 	 	 กรมธรรม์ประกัันภััย โดยผลิิตภัณฑ์์มีีหลากหลายรููปแบบ  เช่่น สำำ�หรัับวััยทำำ�งานที่่�เป็็นพนักงานประจำำ� วััยทำำ�งานที่่�ประกอบ 

	 	 	 	 ธุุรกิิจส่วนตััว เด็็กเล็็ก หรืือผู้้�สูงอายุ

			   •	 การประกัันภััยอุุบััติิเหตุุเดิินทาง (Travel Accident Insurance)

	 	 	 	 คุ้้�มครองการเสีียชีีวิิต การสูญเสีียอวััยวะ และทุุพพลภาพ รวมทั้้�งค่่ารักษาพยาบาล อันเน่ื่�องจากผู้้�เอาประกัันภััยประสบ 

	 	 	 	 อุุบััติิเหตุุในระหว่่างการเดิินทางทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ ภายในระยะเวลาการเดิินทางที่่�ระบุุไว้้ในกรมธรรม์ประกัันภััย

			   •	 การประกัันภััยโรคมะเร็็ง (Cancer Insurance)

	 	 	 	 คุ้้�มครองการเกิิดโรคมะเร็็งเม่ื่�อตรวจพบว่่าเป็็นโรคมะเร็็งทุุกชนิิด ทุกระยะ ยกเว้้นที่่�ระบุุไว้้ในข้้อยกเว้้นของกรมธรรม์ประกัันภััย 

	 	 	 	 โดยบริิษััท จะจ่่ายผลประโยชน์์เต็็มจำำ�นวนของเงิินเอาประกัันภััย รวมถึึงคุ้้�มครองค่่าใช้้จ่่ายในการรักษาและผ่่าตัด ค่าชดเชย 

	 	 	 	 รายได้้ และค่่าปลอบขวััญ

		  การประกัันภััยที่่�ให้้ความคุ้้�มครองเกี่่�ยวกัับทรััพย์์สิิน เช่่น

			   •	 การประกัันภััยความเสี่่�ยงภััยทรััพย์์สิิน (Accidental and Property Damage Insurance)

	 	 	 	 คุ้้�มครองตััวอาคาร ทรััพย์สิินในอาคาร เครื่่�องจัักร รวมถึึงสต๊อกสิินค้้า อันมีีผลจากไฟไหม้้ ฟ้าผ่า ภัยระเบิิด ภัยัอากาศยาน

 	 	 	 	 ภััยจากควััน ภัยน้ำำ��ท่่วม ฯลฯ
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			   •	 การประกัันภััยโจรกรรม (Burglary Insurance)

	 	 	 	 คุ้้�มครองความสููญเสีียหรืือเสีียหายต่่อทรััพย์สิินที่่�เอาประกัันภััย อั นเกิิดจากการถูกลักทรััพย์โดยบุุคคลภายนอก  และ 

	 	 	 	 ความเสีียหายต่่อ ตัวอาคารที่่�เก็็บทรััพย์สิินที่่�เอาประกัันภััย

			   •	 การประกัันภััยการเสี่่�ยงภััยทุุกชนิิด (All Risk Insurance)

	 	 	 	 คุ้้�มครองความสููญเสีียหรืือเสีียหายต่่อทรััพย์สิินที่่�เอาประกัันภััยอัันเกิิดจากอุบััติิเหตุุใดๆ ที่่�ไม่่ได้้ระบุุไว้้ในข้้อยกเว้้นของ 

	 	 	 	 กรมธรรม์ประกัันภััย

			   •	 การประกัันภััยกระจก (Plate Glass Insurance)

	 	 	 	 คุ้้�มครองการแตกหักของกระจกอันเกิิดจากอุบััติิเหตุุ ที่่ �ไม่่ได้้ระบุุไว้้ในข้้อยกเว้้นของกรมธรรม์ประกัันภััย เช่่น กร ะจก 

	 	 	 	 สำำ�นัักงาน ห้องโชว์์ กระจกประตูู

			   •	 การประกัันภััยสำำ�หรัับเงิิน (Money Insurance)

	 	 	 	 คุ้้�มครองความสููญเสีียเงิินสด เช็็ค พันธบัตร ธนาณัติิ หรืือทรััพย์สิินอ่ื่�นๆ จากการชิงทรััพย์  ปล้นทรััพย์ การโจรกรรม 

	 	 	 	 เงิินจากตู้้�นิิรภัยหรืือ ห้ องนิิรภัยที่่�อยู่่�ในสถานที่่�เอาประกััน หรืืออยู่่�ในระหว่่างการขนส่่งรวมถึึงความเสีียหายต่่อตู้้�นิิรภัย 

	 	 	 	 หรืือห้้องนิิรภัยของผู้้�เอาประกััน

			   •	 การประกัันภััยแผ่่นป้้ายโฆษณา (Neon Sign Insurance)

	 	 	 	 คุ้้�มครองความเสีียหายต่่อแผ่่นป้้ายหรืือไฟนีออนโฆษณา เน่ื่�องจากไฟไหม้้ ฟ้าผ่า ระเบิิด ลักทรััพย์ หรืือ อุบััติิเหตุุอัันเกิิด

	 	 	 	 จากภายนอก รวมถึึงความรัับผิิดต่อบุุคคลภายนอก

		  การประกัันภััยที่่�ให้้ความคุ้้�มครองเกี่่�ยวกัับงานวิิศวกรรม เช่่น

			   •	 การประกัันภััยการเสี่่�ยงภััยทุุกชนิิดของผู้้�รับเหมา (Contractors All Risks Insurance)

	 	 	 	 คุ้้�มครองความเสีียหายต่่องานก่่อสร้างเน่ื่�องจากภัยธรรมชาติิ  ไฟไหม้้ ระเบิิด ความประมาท การสูญเสีียของวััสดุที่่�ใช้้ใน 

	 	 	 	 การก่อ่สร้าง และภัยัจากอุบััติิเหตุุอ่ื่�นๆ ในระหว่า่งการก่อ่สร้าง หรืืออาจรวมถึึงระยะเวลาบำำ�รุุงรัักษาและขยายรวมถึึงความ

	 	 	 	 รัับผิิดตามกฎหมายต่่อบุุคคลภายนอก เน่ื่�องจากปฏิิบัติิงานก่่อสร้างดัังกล่าว

			   •	 การประกัันภััยการติิดตั้้�งเครื่่�องจัักร (Erection All Risks Insurance)

	 	 	 	 คุ้้�มครองความเสีียหายต่่อเครื่่�องจัักรที่่�กำำ�ลัังติิดต้ั้�ง หรืือกำำ�ลัังทดสอบเดิินเครื่่�องจากภัยธรรมชาติิ ไฟไหม้้ ระเบิิด ประมาท 

	 	 	 	 และภััยจากอุบััติิเหตุุอ่ื่�นๆ และขยายรวมถึึงความรัับผิิดตามกฎหมายต่่อบุุคคลภายนอกเน่ื่�องจากการติิดต้ั้�งเครื่่�องจัักร

			   •	 การประกัันภััยหม้้อกำำ�เนิิดไอน้ำำ��และถัังอััดความดััน (Boiler & Pressure Vessel Insurance)

	 	 	 	 คุ้้�มครองความเสีียหายของหม้้อน้ำำ��จากการระเบิิด ยุบแฟบ เน่ื่�องจากแรงอััดภายในหรืือแรงดัันภายนอก และความคุ้้�มครองนี้้� 

	 	 	 	 ขยายรวมถึึงความรัับผิิดตามกฎหมายต่่อบุุคคลภายนอก

			   •	 การประกัันภััยเครื่่�องอุุปกรณ์์อิิเล็็กทรอนิิกส์์ (Electronic Equipment Insurance)

	 	 	 	 คุ้้�มครองความเสีียหายของอุุปกรณ์อิิเล็็กทรอนิิกส์์ ชิ้้�นส่่วนอิิเล็็กทรอนิิกส์์ และอุุปกรณ์ที่่�ใช้้เพ่ื่�อบัันทึึกข้อมููลอัันเน่ื่�องจาก	

	 	 	 	 อุุบััติิเหตุุที่่�เกิิดขึ้้�นโดยเฉีียบพลัน นอกจากนี้้�ยัังครอบคลุุมถึึงค่่าใช้้จ่่ายที่่�เพ่ิ่�มขึ้้�นอัันเกิิดจากการใช้้อุุปกรณ์อิิเล็็กทรอนิิกส์์	

	 	 	 	 อ่ื่�นที่่�นำำ�มาทดแทนเครื่่�องที่่�ได้้รัับความสููญเสีีย

			   •	 การประกัันภััยเครื่่�องจัักรที่่�ใช้้ในการก่่อสร้้าง (Contractors’ Plant and Equipment Insurance)

	 	 	 	 คุ้้�มครองเครื่่�องจัักรที่่�ใช้้ในการก่อสร้าง อันมีีผลมาจากไฟไหม้้ ฟ้าผ่า โจรกรรม การออกแบบผิิดพลาด รวมถึึงอุุบััติิเหตุุ 

	 	 	 	 อ่ื่�นๆ และภััยธรรมชาติิ

			   •	 การประกัันภััยเครื่่�องจัักร (Machinery Breakdown Insurance)

	 	 	 	 คุ้้�มครองความเสีียหายที่่�เกิิดโดยฉัับพลันของเครื่่�องจัักรอันเน่ื่�องจากการหล่่อ หรืือการใช้้วััสดุที่่�ไม่่มีีคุุณภาพความบกพร่อง

	 	 	 	 ในการออกแบบ ความบกพร่องในการติิดต้ั้�ง การระเบิิดในทางฟิิสิิกส์์ ไฟฟ้าลัดวงจร พายุหรืือเหตุุอ่ื่�นใดซ่ึ่�งมิิได้้ระบุุยกเว้้น

	 	 	 	 ไว้้ในกรมธรรม์ประกัันภััย

	 การประกัันภััยที่่�ให้้ความคุ้้�มครองเกี่่�ยวกัับความรัับผิิดตามกฎหมาย เช่่น

			   •	 การประกัันภััยความรัับผิิดต่่อบุุคคลภายนอก (Public Liability Insurance)

	 	 	 	 คุ้้�มครองความรับัผิิดตามกฎหมายของผู้้�เอาประกัันต่อ่การสูญูเสีียชีีวิิต ความบาดเจ็บ็ หรืือทรััพย์สิินของบุคุคลภายนอก
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	 	 	 	 ที่่�มิิได้้เป็็นลููกจ้าง หรืือบุุคคลภายในครอบครััวของผู้้�เอาประกัันภััย อั นเกิิดขึ้้�นโดยอุุบััติิเหตุุจากการประมาทเลิินเล่่อของ 

	 	 	 	 ผู้้�เอาประกัันภััย

			   •	 การประกัันภััยความรัับผิิดสำำ�หรัับผู้้�ประกอบวิิชาชีีพทางการแพทย์์ (Medical Malpractice Liability Insurance 	

	 	 	 	 (Practitioners))

	 	 	 	 คุ้้�มครองผู้้�ประกอบวิิชาชีพแพทย์์ อันเกิิดจากความผิิดพลาดหรืือความประมาทเลิินเล่่อ ในการประกอบวิิชาชีพของแพทย์์

 	 	 	 	 ซ่ึ่�งทำำ�ให้้คนไข้้บาดเจ็็บ หรืือเสีียชีีวิิต

			   •	 การประกัันภััยความรัับผิิดของผู้้�บริิหารและเจ้้าหน้้าที่่� (Directors’ and Officers’ Liability Insurance)

	 	 	 	 คุ้้�มครองกรรมการ พนักงานหรืือลููกจ้าง อันเน่ื่�องมาจากความผิิดพลาดในการปฏิิบัติิหน้้าที่่�

			   •	 การประกัันภััยเงิินทดแทนแรงงาน (Workmen’s Compensation Insurance)

	 	 	 	 คุ้้�มครองความรัับผิิดตามกฎหมายของนายจ้้างอัันเกี่่�ยวกัับเงิินทดแทนแรงงาน เม่ื่�อลููกจ้างประสบอุุบััติิเหตุุหรืือขณะปฏิิบัติิ	

	 	 	 	 หน้้าที่่�จะได้้รัับการทดแทนตามสิิทธิิที่่�กำำ�หนดไว้้ในกฎหมายแรงงาน ได้้แก่่ ค่ารักษาพยาบาล เงิินทดแทนการสูญเสีียอวััยวะ

 	 	 	 	 การสูญเสีียชีีวิิต เป็็นต้้น ฯลฯ

	 การประกัันภััยที่่�ให้้ความคุ้้�มครองเกี่่�ยวกัับภััยอื่่�นๆ เช่่น

			   •	 การประกัันภััยความซื่่�อสััตย์์ของลููกจ้้าง (Fidelity Guarantee Insurance)

	 	 	 	 ชดเชยความเสีียหายทางการเงิินที่่�เกิิดขึ้้�นแก่่นายจ้้าง ในกรณีที่่�ลููกจ้างทุุจริิต หรืือยัักยอกเงิิน หรืือตราสารทางการเงิิ นของนายจ้้าง

			   •	 การประกัันภััยอิิสรภาพ (Bail Bond Insurance)

	 	 	 	 คุ้้�มครองกรณีที่่�ผู้้�เอาประกัันภััยถููกดำำ�เนิินคดีี และถููกควบคุุมตััวในคดีีอาญา อันเน่ื่�องมาจากกระทำำ�ผิิดโดยประมาท แบ่่ง	

	 	 	 	 เป็็นก่่อนกระทำำ�ความผิิดและหลัังกระทำำ�ความผิิด

			   •	 การประกัันภััยผู้้�เล่่นกอล์์ฟ (Golfer’s Indemnity Insurance)

	 	 	 	 คุ้้�มครองความบาดเจ็็บทางร่่างกายของผู้้�เอาประกัันภััย รว มทั้้�งการเสีียชีีวิิต ทุ พพลภาพ  และการสููญเสีียอวััยวะ 

	 	 	 	 ความรัับผิิดต่อบุุคคลภายนอก อุปกรณ์การเล่่นกอล์์ฟ และการทำำ�โฮล-อิิน-วััน

			   •	 การประกัันภััยอื่่�นๆ (Other Insurance)

	 	 	 	 นอกเหนืือจากการประกัันภััยชนิิดต่างๆ ที่่�กล่าวแล้้วข้างต้้น บริิษััทยัังอาจจัดหาหรืือจััดทำำ�ประกัันภััยชนิิดอื่�นๆ ให้้ทัันต่่อ 

	 	 	 	 การเปลี่่�ยนแปลงทางสัังคม สภาวะเศรษฐกิิจ และมีีความหลากหลาย เพ่ื่�อสนองความต้้องการของประชาชน

	 2)	 ประกัันภััยต่่อ (Reinsurance) 

	 	 กลุ่่�มบริิษััทดำำ�เนิินธุุรกิิจทั้้�งการเอาประกัันภััยต่่อ และรัับประกัันภััยต่่อ ตามพระราชบััญญััติิประกัันวิินาศภััย พ.ศ. 2535 มาตรา

 	 	 31(2) ซ่ึ่�งแก้้ไขเพ่ิ่�มเติิมตามพระราชบััญญััติิประกัันวิินาศภััย ฉบัับที่่� 2 พ.ศ. 2551 ได้้กำำ�หนดห้ามมิิให้้รัับประกัันภััยรายเดีียว 

	 	 หรืือเพ่ื่�อประกัันภััยอัันเดีียวกััน โดยมีีจำำ�นวนเงิินเอาประกัันภััยสำำ�หรัับภััยดัังกล่าวเกิินกว่าร้อยละ 10 ของเงิินกองทุุน (Capital 

	 	 Fund) ทำำ�ให้้บริิษััท ต้องเอาประกัันภััยต่่อออกไป (Outward Reinsurance) เพ่ื่�อเพ่ิ่�มศัักยภาพในการรับประกัันที่่�มีีมููลค่่าสูงๆ 

	 	 และช่่วยลดความเสี่่�ยงภััยโดยกระจายความเสี่่�ยงภััยของบริิษััทในรููปแบบ ดังนี้้�คืือ

		  •	 การเอาประกัันภััยต่่อออกเฉพาะราย (Outward Facultative Reinsurance)

	 	 	 เป็็นการประกัันภััยต่่อแบบเป็็นรายๆ และบริิษััทประกัันภััยต่่อมีีอิิสระในการคัดเลืือกรับงานโดยสามารถตอบรัับหรืือปฏิิเสธได้้

	 	 	 เช่่นเดีียวกััน

		  •	 การประกัันภััยต่่อออกตามสััญญา (Outward Treaty Reinsurance)

	 	 	 เป็็นสััญญาที่่�บริิษััทรัับประกัันภััยต่่อให้้ความวางใจ  และให้้อิิสระในการจัดสรรงานแก่่บริิษััทเอาประกัันภััยต่่อ ทั้้ �งนี้้� บริิษััทมีี 

	 	 	 การทำำ�สััญญาประกัันภััยต่่อ 2 แบบคืือ การประกัันภััยต่่อตามสััญญาแบบเป็็นสััดส่วน (Proportional Treaty) และการ 

	 	 	 ประกัันภััยต่่อตามสััญญาแบบไม่่เป็็นสััดส่วน (Non-Proportional Treaty)

	 	 	 	 ขณะเดีียวกััน บริิษััทมีีการรับประกัันภััยต่่อ (Inward Reinsurance) จากบริิษััทประกัันภััยทั้้�งภายในและต่่างประเทศใน

	 	 	 รููปแบบการรับประกัันภััยต่่อเฉพาะราย (Inward Facultative Reinsurance)
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ธุุรกิิจลีีสซ่ิ่�ง
	 บริิษััทประกอบธุุรกิิจลีซซิ่่�งโดยเน้้นการจัดหาทรััพย์สิินให้้แก่่ผู้้�ประกอบการนิิติิบุคคลเป็็นหลัักในรููปแบบการเช่่าผ่านบริิษััท อาคเนย์์

แคปปิตอล จำำ�กััด  (“SECAP”) โดยธุุรกิิจลีซซิ่่�งเป็็นการให้้บริิการเช่่าทรััพย์สิินประเภทหน่ึ่�งซ่ึ่�งผู้้�เช่่าตกลงทำำ�สััญญาเช่่าทรััพย์สิินและชำำ�ระค่่า

เช่่าทรััพย์สิินเป็็นรายงวด โดยผลิิตภัณฑ์์ของ SECAP มีดัังนี้้�

	 1)	 การให้้เช่่ารถยนต์์ตามสััญญาเช่่าดำำ�เนิินงาน (Operating Lease) 

	 	 SECAP เน้้นธุุรกิิจให้้เช่่าเพ่ื่�อการดำำ�เนิินงาน (Operating Lease) กัับทรััพย์สิินประเภทยานพาหนะเป็็นหลัักซ่ึ่�งเป็็นการให้้เช่่า

ระยะยาวแก่่หน่่วยงานราชการ รัฐวิิสาหกิิจ บริิษััทเอกชน รวมถึึงบริิษััทในกลุ่่�มไทยเจริิญคอร์์ปอเรชั่่�น หรืือ   ทีซีีซีี กรุ๊๊�ป รถยนต์์ที่่�ให้้เช่่าพร้อม

บริิการซ่อมบำำ�รุุงรัักษาประกัันภััยชั้้�น 1 ต่ อภาษีรถยนต์์ประจำำ�ปีี และมีีรถยนต์์ทดแทนกรณีรถยนต์์ใช้้งานไม่่ได้้ตลอดระยะเวลาให้้เช่่า  โดย 

ณ  วัันที่่� 31 ธันวาคม 2562 SECAP มีรถให้้เช่่ากว่า 21,000 คัน นอกจากนี้้� SECAP ยังมีีบริิการให้้คำำ�ปรึึกษาและรัับบริิหารจัดการด้านยาน

พาหนะของธุุรกิิจและหน่่วยงานอีีกด้วย 

	 	 ส่่วนผู้้�เช่่าและธุุรกิิจนั้้�นจะได้้รัับประโยชน์์จากการเช่่าเพ่ื่�อการดำำ�เนิินงานในรููปแบบต่่างๆ ทั้้ �งด้้านการเงิินและการบริิหารจััดการ

ประโยชน์์ เช่่น การลดภาระกระแสเงิินสดขาออกและเพ่ิ่�มความสามารถในการวางแผนการเงิินโดยการทยอยชำำ�ระค่่าเช่่าคงที่่�รายงวด การลด

ค่่าใช้้จ่่ายในการซ่อมบำำ�รุุงรัักษาและประกัันภััยยานพาหนะ ลดความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลงของความต้้องการในการใช้้ยานพาหนะ และลด

ความยุ่่�งยากซับซ้้อนในการบริิหารจัดการทรััพย์สิิน เป็็นต้้น

	 	 นอกจากธุุรกิิจรถยนต์์ให้้เช่่าเพ่ื่�อการดำำ�เนิินงานแล้้ว SECAP ยังมีีแผนในการขยายธุุรกิิจการให้้สิินเชื่่�อในหลากหลายรููปแบบทั้้�ง

ที่่�เกี่่�ยวข้องกัับรถยนต์์และไม่่เกี่่�ยวข้องได้้แก่่ 

	 2)	 สิินเชื่่�อเช่่าซื้้�อรถยนต์์ใหม่่ (New Car Hire Purchase) 

	 	 สำำ�หรัับผู้้�ที่่�ต้้องการเป็็นเจ้้าของรถยนต์์ ด้วยหลัักเกณฑ์์เงื่่�อนไขที่่�ยืืดหยุ่่�น ทำำ�ให้้ลููกค้ามีทางเลืือกในการชำำ�ระค่่าเช่่าซื้้�อรายเดืือนที่่�

เหมาะสมกัับรายได้้

	 3)	 สิินเชื่่�อเช่่าซื้้�อรถยนต์์ใช้้แล้้ว (Used Car Hire Purchase) 

	 	 สำำ�หรัับลููกค้าที่่�มีีความต้้องการในการซื้้�อรถยนต์์ที่่�ใช้้แล้้วและมีีราคาถูกกว่ารถยนต์์ใหม่่พร้อมทั้้�งแบ่่งชำำ�ระเป็็นรายงวด ซ่ึ่�งเป็็นทาง

เลืือกหน่ึ่�งในการประหยััดค่าใช้้จ่่าย

	 4)	 สิินเชื่่�อกู้้�ยืมเงิินโดยมีีรถยนต์์เป็็นหลัักประกััน (Cash Your Car) 

	 	 สำำ�หรัับผู้้�ที่่�มีีความต้้องการในการใช้้เงิินสดเร่่งด่่วน สามารถนำำ�รถยนต์์ที่่�ลููกค้ามีนำำ�มาเป็็นสิินทรััพย์ค้ำำ��ประกัันในการกู้้�ยืืมได้้ โดย

มีีระยะเวลาการอนุุมััติิที่่�รวดเร็็วและเงื่่�อนไขที่่�คล่่องตััว

	 5)	 สิินเชื่่�อระยะสั้้�นเพื่่�อเป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียน (Revolving Loan) 

	 	 เป็็นสิินเชื่่�อระยะสั้้�นที่่�ให้้แก่่ลููกค้าธุุรกิิจที่่�มีีความจำำ�เป็็นต้้องใช้้เงิินสดในระยะสั้้�น ช่ วยให้้ลููกค้าสามารถบริิหารจัดการเงิินทุุนได้้

อย่่างคล่่องตััวและมีีประสิิทธิิภาพ  โดยเฉพาะช่่วง High Season ของธุุรกิิจที่่�มีีความจำำ�เป็็นต้้องใช้้เงิินสดในการจัดเตรียมสิินค้้าและบริิการ

สำำ�หรัับจำำ�หน่่าย เช่่น การสำำ�รองสิินค้้าบริิโภคคงคลัังเพ่ิ่�มในช่่วงเทศกาลที่่�มีีอุุปสงค์์ในการบริิโภคอาหารและเครื่่�องด่ื่�มเพ่ิ่�มขึ้้�นสููง โดย SECAP  

จะคำำ�นวนดอกเบี้้�ยสำำ�หรัับการให้้สิินเชื่่�อระยะสั้้�น ซ่ึ่�งปััจจุบัันบริิษััท ได้้มุ่่�งเน้้นการปล่อยสิินเชื่่�อประเภทนี้้�ให้้แก่่กลุ่่�มคู่่�ค้าของบริิษััทในทีีซีีซีี กรุ๊๊�ป 

เช่่น ตัวแทนจำำ�หน่่ายเครื่่�องด่ื่�มของ บริิษััท ไทยเบฟเวอเรจ จำำ�กััด (มหาชน) 

	 6)	 สิินเชื่่�อแฟ็็กตอริ่่�ง (Factoring Loan) 

	 	 เป็็นการให้้สิินเชื่่�อแก่่ผู้้�ขายสิินค้้าและบริิการและคู่่�ค้้าบริิษััทในทีีซีีซีี กรุ๊๊�ป อี  กประเภทหนึ่่�งเพ่ื่�อการบริิหารสภาพคล่่องและเงิิน

ทุุนหมุุนเวีียน ซ่ึ่�งผู้้�ให้้สิินเชื่่�อจะรัับโอนสิิทธิ์์�การเรีียกร้องในการรับเงิินจากลูกหนี้้�การค้าและบริิการและชำำ�ระเงิินค่่าสิินค้้าหรืือบริิการทั้้�งจำำ�นวน

หรืือบางส่่วนให้้แก่่ผู้้�ขายสิินค้้าล่วงหน้้าก่อนครบกำำ�หนดการชำำ�ระค่่าสิินค้้าและบริิการ  โดย SECAP จ ะคิิดดอกเบี้้�ยจากการจ่ายเงิินล่่วงหน้้า

รวมถึึงค่่าธรรมเนีียมในการดำำ�เนิินการและการบริิหารบัญชีีลููกหนี้้� โดยเม่ื่�อครบกำำ�หนดชำำ�ระลููกหนี้้�การค้า ลูกหนี้้�การค้าจะชำำ�ระหนี้้�โดยตรงให้้

กัับ SECAP

	 7)	 สิินเชื่่�อสำำ�หรัับการดำำ�เนิินโครงการ (Project Finance) 

	 	 โดยสิินเชื่่�อโครงการนั้้�นเป็็นสิินเชื่่�อมุ่่�งเน้้นโครงการที่่�มีีกระแสเงิินสดสม่ำำ��เสมอสำำ�หรัับการชำำ�ระหนี้้� โดยมัักจะใช้้กระแสเงิินสดของ

โครงการนั้้�นเป็็นหลัักทรััพย์ค้ำำ��ประกััน จึึงต้้องเป็็นโครงการที่่�มีีเสถียรภาพสูง ความผัันผวนต่่อรายได้้ ค่าใช้้จ่่าย และกระแสเงิินสดต่ำำ�� มีผู้้�รับซื้้�อ

สิินค้้าและบริิการจากโครงการและผู้้�จำำ�หน่่ายวััตถุุดิิบสำำ�หรัับโครงการที่่�ชััดเจนและแน่น่อน เช่่น โครงการด้า้นสาธรณูปูโภคอย่า่งโครงการผลิิต

ไฟฟ้าที่่�มีีรายได้้และกระแสเงิินสดสม่ำำ��เสมอ มีผู้้�รับซื้้�อไฟฟ้าจากการผลิิตที่่�ชััดเจน โดยปััจจุบัันบริิษััทมุ่่�งเน้้นให้้สิินเชื่่�อแก่่โครงการที่่�ดำำ�เนิินการ

ร่่วมกัับบริิษััทในกลุ่่�มทีีซีีซีี



22

	 8)	 สิินเชื่่�ออื่่�นๆ

	 	 เป็็นสิินเชื่่�อที่่�มุ่่�งกลุ่่�มลููกค้ารายย่่อย หรืือธุุรกิิจสำำ�หรัับคู่่�ค้าบริิษััท เช่่น อู่่�ตรวจสภาพรถยนต์์ หรืือบริิษััทในทีีซีีซีี กรุ๊๊�ป และสำำ�หรัับผู้้�

ที่่�ต้้องการได้้รัับอนุุญาตให้้จำำ�หน่่ายผลิิตภัณฑ์์ (Franchisee) ของบริิษััทในทีีซีีซีี กรุ๊๊�ป รวมถึึงสิินเชื่่�อส่่วนบุุคคลเพ่ื่�อขยายการให้้บริิการทางการ

เงิินอย่่างครบวงจรไปยังกลุ่่�มลููกค้าที่่�หลากหลายขึ้้�น รวมถึึงการสนับสนุนส่่งเสริิมให้้กลุ่่�มลููกค้ารายย่่อยและธุุรกิิจคู่่�ค้าของทีีซีีซีี กรุ๊๊�ป มีสภาพ

คล่่องที่่�ดีีขึ้้�นและเพ่ิ่�มศัักยภาพในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

	 	 โดยบริิษััทอยู่่�ในระหว่่างการดำำ�เนิินการจัดต้ั้�งบริิษััท เอสอีจีี มันนี่่� จำำ�กััด เพ่ื่�อดำำ�เนิินธุุรกิิจสิินเชื่่�อส่่วนบุุคคลที่่�ไม่่มีีหลัักประกััน

	 	 นอกจากนี้้� เพ่ื่�อการบริิหารจัดการหมู่่�ยานพาหนะและเพ่ื่�อรายได้้จากสิินทรััพย์ที่่�ไม่่มีีการใช้้งาน กลุ่่� มธุุรกิิจลีซซิ่่�งยัังจำำ�หน่่าย

รถยนต์์ใช้้แล้้วผ่านบริิษััท รถดีเด็็ด ออโต้้ จำำ�กััด (“RDD”) โดย RDD จัดซื้้�อรถยนต์์ที่่�หมดอายุการใช้้งานสำำ�หรัับการเช่่าเพ่ื่�อการดำำ�เนิินงาน

หรืือรถยนต์์ใช้้แล้้วจาก SECAP และนำำ�มาจำำ�หน่่ายผ่่านช่่องทางต่่างๆ เช่่น การประมููล  โชว์์รููมจำำ�หน่่ายรถยนต์์มืือสอง หรืือจำำ�หน่่ายให้้ผู้้�เช่่า

เดิิม เป็็นต้้น โดย RDD ดำำ�เนิินการซื้้�อรถยนต์์จาก SECAP และจำำ�หน่่ายออกไปด้วยราคาตลาด ทำำ�ให้้กลุ่่�มธุุรกิิจเกิิดสภาพคล่่องและกระแส

เงิินสดรับสำำ�หรัับการนำำ�ไปจัดหายานพาหนะเพ่ิ่�มเติิมที่่�มีีความทัันสมัยและตอบโจทย์์กลุ่่�มลููกค้าที่่�มากขึ้้�น

กลุ่่�มธุุรกิิจอื่่�น
	 	 บริิษััทมีีการประกอบธุุรกิิจอื่�นๆ เพ่ื่�อสนับสนุนการประกอบธุุรกิิจประกัันชีีวิิตซ่ึ่�งเป็็นธุุรกิิจหลััก รวมถึึงธุุรกิิจประกัันวิินาศภััย และ

ธุุรกิิจลีซซิ่่�ง ซ่ึ่�งเป็็นธุุรกิิจที่่�มีีขนาดเป็็นนััยสำำ�คััญ โดยธุุรกิิจอื่�นๆ ดำำ�เนิินการผ่านบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมค้้าของบริิษััท ตัวอย่่างประเภทธุุรกิิจ 

เช่่น การฝึกอบรมตััวแทนประกัันชีีวิิตและประกัันภััย การให้้คำำ�ปรึึกษาด้านธุุรกิิจ การให้้เช่่าอสัังหาริิมทรััพย์ เป็็นต้้น

	 	 โดยในปีี 2562 บริิษััทมีีการจัดต้ั้�ง บริิษััท อาคเนย์์ พร็ อพเพอร์์ตี้้� จำำ�กััด มี วััตถุุประสงค์์ในการดำำ�เนิินการจัดการและให้้เช่่า

อสัังหาริิมทรััพย์ของทรััพย์สิินของบริิษััท เครืือไทย โฮลด้ิ้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน) และ/หรืืออ่ื่�นๆ

ช่่องทางการให้้บริิการ

ธุุรกิิจประกัันชีีวิิต
	 1)	 การจำำ�หน่ายและช่่องทางการจำำ�หน่าย

	 	 ธุุรกิิจประกัันชีวิีิตของบริิษััทมีกีารจำำ�หน่่ายผ่า่นช่อ่งทางที่่�หลากหลาย และยัังมีีการขยายช่อ่งทางจัดัจำำ�หน่า่ยเพ่ื่�อขยายฐานลูกูค้า

อย่่างต่่อเน่ื่�อง โดยปััจจุบัันมีีช่่องทางการจำำ�หน่่าย ดังนี้้�

		  •	 ตััวแทนและโบรคเกอร์์ บริิษััทมีีการสรรหาตัวแทนในการจำำ�หน่่ายกรมธรรม์ประกัันชีีวิิตทั้้�งในประเภทบุุคคล โดย ณ วัันที่่� 31 	

	 	 	 ธัันวาคม 2562 มีตััวแทนประเภทบุุคคลมากกว่า 2,000 ราย กระจายอยู่่�ตามสาขากว่า 53 สาขาทั่่�วทุกภูมิิภาค รวมถึึงมีีช่่อง	

	 	 	 ทางการจำำ�หน่่ายเป็็นโบรคเกอร์์ชั้้�นนำำ� 

		  •	 ธนาคารและสถาบัันการเงิิน บริิษััทมีีการร่วมมืือกัับธนาคารและสถาบัันการเงิินในการพัฒนารูปแบบกรมธรรม์์ให้้ตรงกัับ 

	 	 	 ความต้้องการของลููกค้าของธนาคาร โดยบริิษััทมีีสััดส่วนเบี้้�ยประกัันชีีวิิตจากช่องทางธนาคารเป็็นช่่องทางอัันดัับหน่ึ่�งในการ

	 	 	 จำำ�หน่่ายกรมธรรม์ประกัันชีีวิิตของบริิษััท

		  •	 โทรศัพท์ บริิษััทมีีการจำำ�หน่่ายกรมธรรม์ประกัันชีีวิิตผ่านการโทรศัพท์หรืือที่่�เรีียกว่า  “Telesales” โดยมีีการรวบรวมฐาน 

	 	 	 ข้้อมููลลููกค้าจากแหล่่งต่่างๆ และทำำ�การตลาดโดยตรงกัับลููกค้าผ่านการพูดคุยทางโทรศัพท์ 

		  •	 อ่ื่�นๆ นอกจากการจำำ�หน่่ายผ่่าน 3 ช่องทางดัังกล่าวข้างต้้น บริิษััท ยังมีีการพัฒนาการจำำ�หน่่ายกรมธรรม์ป์ระกัันชีีวิิตผ่านช่่อง

	 	 	 ทางอ่ื่�นๆ เช่่น Website Application แอพพลิิเคชั่่�น “S Plus” เป็็นต้้น นอกจากนี้้�บริิษััทยัังมีีพััฒนาช่องทางการขายผ่่าน

	 	 	 ช่่องทางออนไลน์์อย่่างต่่อเน่ื่�อง เพ่ื่�อรองรัับยุุคดิิจิตอล 

	 ทั้้�งนี้้� รายละเอีียดสัดส่วนช่่องทางการจำำ�หน่่ายกรมธรรม์ประกัันชีีวิติ มีธนาคารเป็็นช่่องทางหลัักในการขายกรมธรรม์ และอัันดัับสอง

เป็็นตััวแทนและโบรคเกอร์์ โทรศัพท์ และอ่ื่�นๆ
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	 2)	 กลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย  

	 	 กลุ่่�มลููกค้าเป้้าหมายของธุุรกิิจประกัันชีีวิิตของบริิษััท สามารถแบ่่งได้้ 2 ประเภท ดังนี้้�

		  •	 กลุ่่�มลููกค้าบุคคล ได้้แก่่ ลูกค้าประเภทบุุคคลธรรมดาทั่่�วไป ซ่ึ่�งส่่วนมากสามารถเข้้าถึึงได้้ผ่่านช่่องทางตััวแทน ธนาคาร ช่อง 

	 	 	 ทางอ่ื่�นๆ และรวมถึึงพนักงานของบริิษััทในกลุ่่�มทีีซีีซีี

		  •	 กลุ่่�มลููกค้านิิติิบุคคล ได้้แก่่ ลูกค้าองค์์กร ซ่ึ่�งได้้แก่่ หน่่วยงานราชการ รัฐวิิสาหกิิจ บริิษััทเอกชน 

ธุุรกิิจประกัันวิินาศภััย  

	 1)	ธุ รกิิจประกัันวิินาศภััยมีีช่องทางการจำำ�หน่าย ดัังนี้้�

		  •	 ตััวแทนและโบรคเกอร์์ ผลิิตภัณฑ์์ส่่วนใหญ่่ที่่�จำำ�หน่่ายผ่่านช่่องทางนี้้� ได้้แก่่ การประกัันภััยรถยนต์์ โดย ณ วัันที่่� 31 ธันวาคม 2562 

มีีสาขาทั้้�งหมด 13 สาขา ทั่่�วทุกภูมิิภาค และ SEIC มีสาขาทั้้�งหมด 75 สาขา ตามแต่่ละจัังหวััดทั่่�วประเทศ

		  •	 ธนาคารและสถาบันการเงิิน บริิษััทมีีความร่่วมมืือกัับธนาคารและสถาบันการเงิินต่่างๆ เพ่ื่�อจำำ�หน่่ายกรมธรรม์ประกัันภััยของ

	 	 	 บริิษััทโดยผลิิตภัณฑ์์ส่่วนใหญ่่ที่่�จำำ�หน่่ายผ่่านช่่องทางนี้้� ได้้แก่่ การประกัันภััยทรััพย์สิินส่่วนบุุคคล การประกัันอุุบััติิเหตุุส่่วน 

	 	 	 บุุคคล และการประกัันภััยรถยนต์์

		  •	 โทรศัพท์ บริิษััทมีีการจำำ�หน่่ายกรมธรรม์ประกัันภััยผ่่านการโทรศัพท์เช่่นเดีียวกัับธุุรกิิจประกัันชีีวิิต 

		  •	 เครืือข่่ายของบริิษััท เน่ื่�องจากบริิษััทมีีกลุ่่�มธุุรกิิจลีซซิ่่�ง ซ่ึ่�งประกอบธุุรกิิจการให้้เช่่ารถยนต์์เพ่ื่�อการดำำ�เนิินงาน ภายใต้้ SECAP

 	 	 	 บริิษััทจึึงมีีการจำำ�หน่่ายประกัันภััยรถยนต์์ให้้แก่่ SECAP ด้วย นอกจากนี้้� บริิษััทยัังเป็็นหน่ึ่�งในกลุ่่�มธุุรกิิจของทีีซีีซีี กรุ๊๊�ป ซ่ึ่�งมีี 

	 	 	 การดำำ�เนิินธุุรกิิจในหลากหลายอุุตสาหกรรม ไม่่ว่่าจะเป็็น ธุุรกิิจอาหารและเครื่่�องด่ื่�ม ธุุรกิิจอุตสาหกรรมและการค้า  ธุุรกิิจ 

	 	 	 อสัังหาริิมทรััพย์ และธุุรกิิจอุตสาหกรรมการเกษตร ดังนั้้�น บริิษััทจึึงมีีการจำำ�หน่่ายกรมธรรม์ประกัันวิินาศภััยแก่่บริิษััทต่่างๆ       

	 	 	 ในทีีซีีซีี กรุ๊๊�ป เช่่น การประกัันวิินาศภััยสำำ�หรัับโรงงานอุุตสาหกรรม (Industrial All Risk Insurance) เป็็นต้้น

		  •	 อ่ื่�นๆ บริิษััทมีีการจำำ�หน่่ายกรมธรรม์ประกัันภััยผ่่านช่่องทางอ่ื่�นๆ เช่่น Website ทั้้�ง www.thaiins.com สำำ�หรัับ TIC และ 

	 	 	 www.seic.co.th สำำ�หรัับ SEIC นอกจากนี้้� บริิษััท มีแผนการศึึกษาและขยายช่่องทางการจำำ�หน่่ายใหม่่ๆ สำำ�หรัับธุุรกิิจประกััน

	 	 	 วิินาศภััย เช่่น แอพลิิเคชั่่�น หรืือช่่องทางออนไลน์์อ่ื่�นๆ อย่่างต่่อเน่ื่�อง 

	 โดย SEIC เน้้นจำำ�หน่่ายกรมธรรม์ประกัันภััยช่่องทางแบบดั้้�งเดิิม (Traditional) เช่่น การขายผ่่านตััวแทน/นายหน้้า ธ นาคารและ

สถาบันการเงิิน และ TIC เน้้นการขยายช่่องทางการจำำ�หน่่ายผ่่านทางออนไลน์์ เช่่น เว็็บไซต์ แอพพลิิเคชั่่�น เพ่ื่�อเพ่ิ่�มศัักยภาพในการแข่่งขัันใน

ยุุคดิิจิทััล 

	 •	 การรับประกัันภััยต่่อ บริิษััทมีีความสามารถในการรับัประกัันภััยต่่อจากบริิษััทประกัันภัยัอ่ื่�น (Ceding Company) ซ่ึ่�งทำำ�ให้้บริิษััท

มีีรายได้้จากการรับประกัันต่่อจากบริิษััทประกัันภััยรายอ่ื่�น

	 2)	 กลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย

		  •	 กลุ่่�มลููกค้าบุคคล ได้้แก่่ ลูกค้าประเภทบุุคคลธรรมดาทั่่�วไป ซ่ึ่�งส่่วนมากสามารถเข้้าถึึงได้้ผ่่านช่่องทางตััวแทนและโบรคเกอร์์ 

	 	 	 ธนาคารและสถาบันการเงิิน ช่องทางอ่ื่�นๆ รวมถึึงพนักงานของบริิษััทในกลุ่่�มทีีซีีซีี 

		  •	 กลุ่่�มลููกค้านิิติิบุคคล ได้้แก่่ ลูกค้าองค์์กร ซ่ึ่�งได้้แก่่ หน่่วยงานราชการ รัฐวิิสาหกิิจ บริิษััทเอกชน รวมถึึง SECAP และบริิษััท

	 	 	 อ่ื่�นๆ ในกลุ่่�มทีีซีีซีี

ธุุรกิิจลิิซซ่ิ่�ง  
	 1)	 การจำำ�หน่ายและช่่องทางการจำำ�หน่าย

	 	 กลุ่่�มธุุรกิิจลีซซิ่่�ง เน้้นการจำำ�หน่่ายโดยการเข้้าถึึงลููกค้าโดยตรงผ่่านพนักงานฝ่่ายขายของบริิษััทซ่ึ่�งจะมีีการศึึกษาความต้้องการ

ของลููกค้ากลุ่่�มต่่างๆ และนำำ�เสนอบริิการแก่่ลููกค้าแต่ล่ะรายโดยตรง เพ่ื่�อให้้สามารถตอบสนองความต้อ้งการของลูกูค้าได้ดี้ีที่่�สุุด โดย SECAP 

มีีช่่องทางการจำำ�หน่่ายหลัักคืือพนักงานและตััวแทนในการติิดต่อขายประมาณ ส่วน RDD มีการจำำ�หน่่ายรถยนต์์ใช้้แล้้วผ่านการประมููล จำำ�หน่่าย

ผ่่านโชว์์รููมจำำ�หน่่ายรถยนต์์มืือสอง และจำำ�หน่่ายให้้แก่่ผู้้�เช่่ารายเดิิม
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 2) กลุ่ี่มลูี่กค้ัาเป้าหุ้มาย

	 	 กัลุ่มลูกัค้�ของธุุริก้ัจำริถุยนต์ั้ให้เช่�เพ่ื่�อกั�ริดิ้ำ�เน้นง�นเป็็นลูกัค้�ป็ริะเภทน้ต้ั้บุคคล	ส์�ม�ริถุแบ่งได้ิ้	3	ป็ริะเภท	ดัิ้งนี�

  •	 องค์กัริภ�ครัิฐ	ได้ิ้แก่ั	หน่วัยง�นริ�ชกั�ริ	และรัิฐวิัส์�หก้ัจำ	ซ่ึ่�งน้ยมกั�ริเช่�ริถุยนต์ั้หล�กัหล�ยป็ริะเภท	เช่น	ริถุยนต์ั้นั�งส่์วันบุคคล

		 	 	 ริถุตู้ั้	ริถุกัริะบะ	เป็็นต้ั้น	เพ่ื่�อใช้ส์ำ�หรัิบกั�ริเด้ิ้นท�งของบุคล�กัริในหน่วัยง�นนั�นๆ	

  • องค์กัริเอกัชน	ได้ิ้แก่ั	บริิษััทเอกัชนทั�วัไป็	ซ่ึ่�งมีกั�ริเช่�ริถุยนต์ั้หล�กัหล�ยป็ริะเภทตั้�มวััตั้ถุุป็ริะส์งค์ที�แตั้กัต่ั้�งกััน	ได้ิ้แก่ั	ริถุยนต์ั้นั�ง

		 	 	 ริถุตู้ั้	และริถุยนต์ั้ป็ริะเภท	Luxury	car	เพ่ื่�อใช้ส์ำ�หรัิบกั�ริเด้ิ้นท�งของพื่นักัง�นและผู้บริิห�ริของบริิษััท	ริถุกัริะบะ	และริถุบริริทุกั

		 	 	 เพ่ื่�อใช้ส์ำ�หรัิบกั�ริขนส่์งส้์นค้�	

  •	 เครืิอข่�ยของบริิษััทได้ิ้แก่ั	บริิษััทต่ั้�งๆ	ภ�ยใต้ั้กัลุ่มทีซีึ่ซีึ่	ซ่ึ่�งมีกั�ริเช่�ริถุยนต์ั้หล�กัหล�ยป็ริะเภทเช่นเดีิ้ยวักัับองค์กัริเอกัชน	

	 	 	 ทั�วัไป็

	 ส์ำ�หรัิบกัลุ่มลูกัค้�ของธุุริก้ัจำกั�ริให้ส้์นเชื�อต่ั้�งๆ	 ปั็จำจุำบัน	 SECAP	 เน้นกั�ริจำำ�หน่�ยให้กัับบุคล�กัริและคู่ค้�ของบริิษััทต่ั้�งๆ	ภ�ยใต้ั้

กัลุ่มทีซีึ่ซีึ่	และมีแนวัโน้มขย�ยกั�ริให้ส้์นเชื�อแก่ับุคคลอ่�นๆ
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สภาวะติลี่าดแลี่ะการแข่งขัน

ภาพรวมธุรกิจประกันชีีวิติ

ธุุริก้ัจำป็ริะกัันชีวิัตั้ไทยยังคงมีอัตั้ริ�กั�ริเต้ั้บโตั้ข่�นอย่�งต่ั้อเน่�องเม่�อเทียบกัับธุุริก้ัจำอ่�น	เน่�องจำ�กักั�ริส่์งเส์ริิมด้ิ้�นกั�ริลงทุนของภ�ครัิฐ

กัับโคริงกั�ริก่ัอส์ร้ิ�งโคริงส์ร้ิ�งพ่ื่�นฐ�นขน�ดิ้ใหญ่	กั�ริลงทุนของภ�คเอกัชน	ตั้ลอดิ้จำนกั�ริขย�ยตัั้วัของกั�ริท่องเที�ยวั	และกั�ริป็รัิบตัั้วัดีิ้ข่�นของ

ส้์นค้�เกัษัตั้ริ	ริ�ยได้ิ้ครัิวัเรืิอนในภ�คเกัษัตั้ริกัริริมป็รัิบตัั้วัดีิ้ข่�น	ส่์งผลให้กั�ริบริิโภคของภ�คเอกัชนมีกั�ริขย�ยตัั้วั	นอกัจำ�กันี�ยังมีปั็จำจัำยส่์งเส์ริิม

โดิ้ยตั้ริงจำ�กัภ�ครัิฐและหน่วัยง�นกัำ�กัับเพ่ื่�อให้ธุุริก้ัจำป็ริะกัันชีวิัตั้ส์�ม�ริถุแข่งขันได้ิ้อย่�งเส์รีิ	เช่น	กั�ริส่์งเส์ริิมให้ควั�มรู้ิควั�มเข้�ใจำเกีั�ยวักัับกั�ริ

ป็ริะกัันชีวิัตั้แก่ัป็ริะช�ชนโดิ้ยทั�วัไป็	ให้ตั้ริะหนักัถุ่งป็ริะโยชน์ของกั�ริทำ�ป็ริะกัันชีวิัตั้	กั�ริวั�งแผนสุ์ขภ�พื่ของป็ริะช�ชนในริะยะย�วักัับกั�ริส่์งเส์ริิม

กั�ริดูิ้แลสุ์ขภ�พื่ด้ิ้วัยส้์ทธุ้ลดิ้หย่อนภ�ษีัเงินได้ิ้ส่์วันบุคคลจำ�กัเบี�ยป็ริะกัันภัยสุ์ขภ�พื่จำำ�นวัน	15,000	บ�ท	โดิ้ยปี็	2555	–	2561	เบี�ยป็ริะกัันชีวิัตั้

รัิบริวัมเต้ั้บโตั้เฉลี�ยร้ิอยละ	8.21	ต่ั้อปี็

	 ธุุริก้ัจำป็ริะกัันชีวิัตั้ปี็	2561	มีเบี�ยป็ริะกัันชีวิัตั้รัิบริวัมทั�งส้์�น	627,387	ล้�นบ�ท	ค้ดิ้เป็็นอัตั้ริ�เต้ั้บโตั้ถุ่งร้ิอยละ	4.26	เม่�อเทียบกัับปี็ที�ผ่�น

ม�	และเบี�ยป็ริะกัันชีวิัตั้ปี็ต่ั้อไป็	(Renewal	Year	Premium)	446,972	ล้�นบ�ท	และมีอัตั้ริ�กั�ริคงอยู่ของกัริมธุริริม์ป็ริะกัันชีวิัตั้ร้ิอยละ	83	

ค้ดิ้เป็็นสั์ดิ้ส่์วันเบี�ยป็ริะกัันชีวิัตั้ต่ั้อ	GDP	(Insurance	Penetration	Rate)	ร้ิอยละ	3.90	และค้ดิ้เป็็นเบี�ยป็ริะกัันภัยรัิบโดิ้ยตั้ริงต่ั้อป็ริะช�กัริ	

(Insurance	Density)	จำำ�นวัน	9,447	บ�ทต่ั้อคน	เต้ั้บโตั้ข่�นร้ิอยละ	3.91	เม่�อเทียบกัับปี็ที�ผ่�นม�
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เบีย้ประกันชวีิต

ท่ีมา : สมาคมประกนัชีวิตไทย

เบีย้ประกันชวีิตต่อจาํนวนประชากรและ GDP

ท่ีมา : สมาคมประกนัชีวิตไทย ส านกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสงัคมแหง่ชาต ิและ ระบบสถิตทิางทะเบียน

ในสว่นของช่องทางการจ าหน่ายนัน้ ตวัแทนประกนัชีวิต (Agency) ยงัคงเป็นช่องทางหลกัและช่องทางส าคญั    ใน
การจ าหนา่ยผลติภณัฑ์ประกนัชีวิต โดย ณ สิน้ปี 2561 มีสดัสว่นการจ าหนา่ยผา่นช่องทางนีม้ากเป็นอนัดบัหนึ่งคิดเป็นร้อยละ 
48.69 ด้วยเบีย้ประกนัชีวิตรับรวมจ านวน 305,479 ล้านบาท คิดเป็นอตัราการเติบโตร้อยละ 3.19 อนัดบัสอง ช่องทางการ
จ าหน่ายผ่านธนาคาร (Bancassurance) สดัส่วนการจ าหน่ายร้อยละ 44.70 มีเบีย้ประกนัชีวิตรับรวม 280,459 ล้านบาท 
เติบโตร้อยละ 3.80 อนัดบัสาม ช่องทางการจ าหน่ายผ่านการตลาดแบบตรง (Direct Marketing) มีสดัสว่นร้อยละ 2.28 เบีย้
ประกนัชีวิตรับรวม 14,334 ล้านบาท เติบโตลดลงร้อยละ 2.84 และช่องทางการจ าหน่ายอ่ืนๆ (Other) อีกร้อยละ 4.32 มีเบีย้
ประกนัชีวิตรับรวม 27,116 ล้านบาท เติบโตร้อยละ 30.72 ตามล าดบั
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เบีย้ประกนัภยัรบัโดยตรงต่อประชากร สดัส่วนเบีย้ประกนัชวีติต่อ GDP

392,051
442,874

503,850
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+ 4.26%

+ 3.91%

627,387

ท่ี่�มา	:	สิ้มาคมปีระกันชีีว่ัตุไที่ย
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ท่ีมา : สมาคมประกนัชีวิตไทย

เบีย้ประกันชวีิตต่อจาํนวนประชากรและ GDP

ท่ีมา : สมาคมประกนัชีวิตไทย ส านกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสงัคมแหง่ชาต ิและ ระบบสถิตทิางทะเบียน

ในสว่นของช่องทางการจ าหน่ายนัน้ ตวัแทนประกนัชีวิต (Agency) ยงัคงเป็นช่องทางหลกัและช่องทางส าคญั    ใน
การจ าหนา่ยผลติภณัฑ์ประกนัชีวิต โดย ณ สิน้ปี 2561 มีสดัสว่นการจ าหนา่ยผา่นช่องทางนีม้ากเป็นอนัดบัหนึ่งคิดเป็นร้อยละ 
48.69 ด้วยเบีย้ประกนัชีวิตรับรวมจ านวน 305,479 ล้านบาท คิดเป็นอตัราการเติบโตร้อยละ 3.19 อนัดบัสอง ช่องทางการ
จ าหน่ายผ่านธนาคาร (Bancassurance) สดัส่วนการจ าหน่ายร้อยละ 44.70 มีเบีย้ประกนัชีวิตรับรวม 280,459 ล้านบาท 
เติบโตร้อยละ 3.80 อนัดบัสาม ช่องทางการจ าหน่ายผ่านการตลาดแบบตรง (Direct Marketing) มีสดัสว่นร้อยละ 2.28 เบีย้
ประกนัชีวิตรับรวม 14,334 ล้านบาท เติบโตลดลงร้อยละ 2.84 และช่องทางการจ าหน่ายอ่ืนๆ (Other) อีกร้อยละ 4.32 มีเบีย้
ประกนัชีวิตรับรวม 27,116 ล้านบาท เติบโตร้อยละ 30.72 ตามล าดบั
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เบีย้ประกนัภยัรบัโดยตรงต่อประชากร สดัส่วนเบีย้ประกนัชวีติต่อ GDP

392,051
442,874

503,850
537,509 568,259 601,726

+ 4.26%

+ 3.91%

627,387

ท่ี่�มา	:	สิ้มาคมปีระกันชีีว่ัตุไที่ย	สิ้ำานักงานคณิะกรรมการพัฒนาการเศรษฐก้จและสัิ้งคมแห่งชีาตุ้	และ	ระบบสิ้ถ้ัตุ้ที่างที่ะเบ่ยน

	 ในส่์วันของช่องท�งกั�ริจำำ�หน่�ยนั�น	ตัั้วัแทนป็ริะกัันชีวิัตั้	(Agency)	ยังคงเป็็นช่องท�งหลักัและช่องท�งส์ำ�คัญ	ในกั�ริจำำ�หน่�ยผล้ตั้ภัณฑ์์

ป็ริะกัันชีวิัตั้	 โดิ้ย	ณ	 ส้์�นปี็	 2561	 มีสั์ดิ้ส่์วันกั�ริจำำ�หน่�ยผ่�นช่องท�งนี�ม�กัเป็็นอันดัิ้บหน่�งค้ดิ้เป็็นร้ิอยละ	 48.69	 ด้ิ้วัยเบี�ยป็ริะกัันชีวิัตั้รัิบริวัม

จำำ�นวัน	305,479	ล้�นบ�ท	ค้ดิ้เป็็นอัตั้ริ�กั�ริเต้ั้บโตั้ร้ิอยละ	3.19	อันดัิ้บส์อง	ช่องท�งกั�ริจำำ�หน่�ยผ่�นธุน�ค�ริ	(Bancassurance)	สั์ดิ้ส่์วัน

กั�ริจำำ�หน่�ยร้ิอยละ	44.70	มีเบี�ยป็ริะกัันชีวิัตั้รัิบริวัม	280,459	ล้�นบ�ท	เต้ั้บโตั้ร้ิอยละ	3.80	อันดัิ้บส์�ม	ช่องท�งกั�ริจำำ�หน่�ยผ่�นกั�ริตั้ล�ดิ้

แบบตั้ริง	(Direct	Marketing)	มีสั์ดิ้ส่์วันร้ิอยละ	2.28	เบี�ยป็ริะกัันชีวิัตั้รัิบริวัม	14,334	ล้�นบ�ท	เต้ั้บโตั้ลดิ้ลงร้ิอยละ	2.84	และช่องท�งกั�ริ

จำำ�หน่�ยอ่�นๆ	(Other)	อีกัร้ิอยละ	4.32	มีเบี�ยป็ริะกัันชีวิัตั้รัิบริวัม	27,116	ล้�นบ�ท	เต้ั้บโตั้ร้ิอยละ	30.72	ตั้�มลำ�ดัิ้บ
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เบีย้ประกันชวีิต จาํแนกตามช่องทางการขาย 

 
ท่ีมา : สมาคมประกนัชีวิตไทย 

 
เบีย้ประกันภยัรับและส่วนแบ่งการตลาดของ SELIC  

 
ท่ีมา : สถิตธิุรกิจประกนัชีวิต ส านกังาน คปภ.  

 
SELIC มีการเติบโตของเบีย้ประกนัภยัรับและสว่นแบ่งการตลาดอย่างต่อเนื่อง โดยในปี 2560 มีสว่นแบ่งการตลาด

เท่ากบัร้อยละ 1.85 ของเบีย้ประกนัภยัรับรวมทัง้อตุสาหกรรม จดัเป็นบริษัทในอนัดบัที่ 11 ของอตุสาหกรรม และในงวดเก้า
เดือนปี 2561 มีสว่นแบง่การตลาดเทา่กบัร้อยละ 2.52 ของเบีย้ประกนัภยัรับรวมทัง้อตุสาหกรรม จดัเป็นบริษัทในอนัดบัที่ 11 
ของอตุสาหกรรม อีกทัง้เบีย้ประกนัภยัรับในงวดปี 2561 เติบโตขึน้จากปี 2560 สงูถึงร้อยละ 42.03 และเบีย้ประกนัภยัรับใน
งวดเก้าเดือนปี 2562 เติบโตลดลงจากงวดเก้าเดือนปี 2561 ร้อยละ 43.06 

 
ภาพรวมธุรกิจประกนัวินาศภยั   

เศรษฐกิจไทยในปี 2562 มีการปรับตวัดีขึน้จากปีก่อนหน้า โดยมีอตัราการเติบโตของ GDP ร้อยละ 2.6 ต่อเนื่องจาก
ปี 2561 ซึง่เติบโตร้อยละ 4.1 ซึ่งอ้างอิงจากส านกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ เป็นผลให้ธุรกิจ
ประกนัวินาศภยัมีอตัราการเติบโตไปในทิศทางเดยีวกนักบัการขยายตวัทางเศรษฐกิจของประเทศไทย โดยปี 2555 - 2561 เบีย้
ประกนัภยัรับโดยตรงเติบโตเฉลีย่ร้อยละ 4.37 ตอ่ปี 

ธุรกิจประกันวินาศภยัยงัคงมีอตัราการเติบโตเพิ่มขึน้อย่างต่อเนื่อง ปี 2561 มีเบีย้ประกันภยัรับโดยตรงรวมทัง้สิน้ 
231,990 ล้านบาท คิดเป็นอตัราการเติบโตถึงร้อยละ 5.62 เมื่อเทียบกบัปีที่ผ่านมา อีกทัง้งวดเก้าเดือนสิน้สดุ 30 กนัยายน 
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ตวัแทน (Agent) ธนาคาร (Bancassurance) นายหน้า (Broker) ชอ่งทางอื่น (Others) 
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เบีย้ประกนัภยัรบั SELIC ส่วนแบ่งการตลาด SELIC 

อนัดบั 11 

อนัดบัในอตุสาหกรรมของ SELIC 

อนัดบั 10 อนัดบั 11 อนัดบั 14 

ท่ี่�มา	:	สิ้มาคมปีระกันชีีว่ัตุไที่ย
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เบีย้ประกันชวีิต จาํแนกตามช่องทางการขาย 

 
ท่ีมา : สมาคมประกนัชีวิตไทย 

 
เบีย้ประกันภยัรับและส่วนแบ่งการตลาดของ SELIC  

 
ท่ีมา : สถิตธิุรกิจประกนัชีวิต ส านกังาน คปภ.  

 
SELIC มีการเติบโตของเบีย้ประกนัภยัรับและสว่นแบ่งการตลาดอย่างต่อเนื่อง โดยในปี 2560 มีสว่นแบ่งการตลาด

เท่ากบัร้อยละ 1.85 ของเบีย้ประกนัภยัรับรวมทัง้อตุสาหกรรม จดัเป็นบริษัทในอนัดบัที่ 11 ของอตุสาหกรรม และในงวดเก้า
เดือนปี 2561 มีสว่นแบง่การตลาดเทา่กบัร้อยละ 2.52 ของเบีย้ประกนัภยัรับรวมทัง้อตุสาหกรรม จดัเป็นบริษัทในอนัดบัที่ 11 
ของอตุสาหกรรม อีกทัง้เบีย้ประกนัภยัรับในงวดปี 2561 เติบโตขึน้จากปี 2560 สงูถึงร้อยละ 42.03 และเบีย้ประกนัภยัรับใน
งวดเก้าเดือนปี 2562 เติบโตลดลงจากงวดเก้าเดือนปี 2561 ร้อยละ 43.06 

 
ภาพรวมธุรกิจประกนัวินาศภยั   

เศรษฐกิจไทยในปี 2562 มีการปรับตวัดีขึน้จากปีก่อนหน้า โดยมีอตัราการเติบโตของ GDP ร้อยละ 2.6 ต่อเนื่องจาก
ปี 2561 ซึง่เติบโตร้อยละ 4.1 ซึ่งอ้างอิงจากส านกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ เป็นผลให้ธุรกิจ
ประกนัวินาศภยัมีอตัราการเติบโตไปในทิศทางเดยีวกนักบัการขยายตวัทางเศรษฐกิจของประเทศไทย โดยปี 2555 - 2561 เบีย้
ประกนัภยัรับโดยตรงเติบโตเฉลีย่ร้อยละ 4.37 ตอ่ปี 

ธุรกิจประกันวินาศภยัยงัคงมีอตัราการเติบโตเพิ่มขึน้อย่างต่อเนื่อง ปี 2561 มีเบีย้ประกันภยัรับโดยตรงรวมทัง้สิน้ 
231,990 ล้านบาท คิดเป็นอตัราการเติบโตถึงร้อยละ 5.62 เมื่อเทียบกบัปีที่ผ่านมา อีกทัง้งวดเก้าเดือนสิน้สดุ 30 กนัยายน 
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ตวัแทน (Agent) ธนาคาร (Bancassurance) นายหน้า (Broker) ชอ่งทางอื่น (Others) 
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เบีย้ประกนัภยัรบั SELIC ส่วนแบ่งการตลาด SELIC 

อนัดบั 11 

อนัดบัในอตุสาหกรรมของ SELIC 

อนัดบั 10 อนัดบั 11 อนัดบั 14 

ท่ี่�มา	:	สิ้ถ้ัตุ้ธุรก้จปีระกันชีีว่ัตุ	สิ้ำานักงาน	คปีภ

	 SELIC	 มีกั�ริเต้ั้บโตั้ของเบี�ยป็ริะกัันภัยรัิบและส่์วันแบ่งกั�ริตั้ล�ดิ้อย่�งต่ั้อเน่�อง	 โดิ้ยในปี็	 2560	 มีส่์วันแบ่งกั�ริตั้ล�ดิ้เท่�กัับร้ิอยละ

1.85	 ของเบี�ยป็ริะกัันภัยรัิบริวัมทั�งอุตั้ส์�หกัริริม	 จัำดิ้เป็็นบริิษััทในอันดัิ้บที�	 11	 ของอุตั้ส์�หกัริริม	 และในงวัดิ้เก้ั�เด่ิ้อนปี็	 2561	 มีส่์วันแบ่งกั�ริ

ตั้ล�ดิ้เท่�กัับร้ิอยละ	2.52	ของเบี�ยป็ริะกัันภัยรัิบริวัมทั�งอุตั้ส์�หกัริริม	จัำดิ้เป็็นบริิษััทในอันดัิ้บที�	11	ของอุตั้ส์�หกัริริม	อีกัทั�งเบี�ยป็ริะกัันภัยรัิบใน

งวัดิ้ปี็	2561	เต้ั้บโตั้ข่�นจำ�กัปี็	2560	สู์งถุ่งร้ิอยละ	42.03	และเบี�ยป็ริะกัันภัยรัิบในงวัดิ้เก้ั�เด่ิ้อนปี็	2562	เต้ั้บโตั้ลดิ้ลงจำ�กังวัดิ้เก้ั�เด่ิ้อนปี็	2561	

ร้ิอยละ	43.06

ภาพรวมธุรกิจประกันวินาศภัย  
	 เศริษัฐก้ัจำไทยในปี็	2562	 มีกั�ริป็รัิบตัั้วัดีิ้ข่�นจำ�กัปี็ก่ัอนหน้�	 โดิ้ยมีอัตั้ริ�กั�ริเต้ั้บโตั้ของ	GDP	 ร้ิอยละ	2.6	 ต่ั้อเน่�องจำ�กัปี็	2561	 ซ่ึ่�ง

เต้ั้บโตั้ร้ิอยละ	4.1	ซ่ึ่�งอ้�งอ้งจำ�กัส์ำ�นักัง�นคณะกัริริมกั�ริพัื่ฒน�กั�ริเศริษัฐก้ัจำและสั์งคมแห่งช�ต้ั้	เป็็นผลให้ธุุริก้ัจำป็ริะกัันวิัน�ศภัยมีอัตั้ริ�กั�ริ

เต้ั้บโตั้ไป็ในท้ศท�งเดีิ้ยวักัันกัับกั�ริขย�ยตัั้วัท�งเศริษัฐก้ัจำของป็ริะเทศไทย	โดิ้ยปี็	2555	-	2561	เบี�ยป็ริะกัันภัยรัิบโดิ้ยตั้ริงเต้ั้บโตั้เฉลี�ยร้ิอยละ	

4.37	ต่ั้อปี็

	 ธุุริก้ัจำป็ริะกัันวิัน�ศภัยยังคงมีอัตั้ริ�กั�ริเต้ั้บโตั้เพ่ื่�มข่�นอย่�งต่ั้อเน่�อง	 ปี็	 2561	 มีเบี�ยป็ริะกัันภัยรัิบโดิ้ยตั้ริงริวัมทั�งส้์�น	 231,990	 ล้�นบ�ท	

ค้ดิ้เป็็นอัตั้ริ�กั�ริเต้ั้บโตั้ถุ่งร้ิอยละ	5.62	เม่�อเทียบกัับปี็ที�ผ่�นม�	อีกัทั�งงวัดิ้เก้ั�เด่ิ้อนส้์�นสุ์ดิ้	30	กัันย�ยน	2562	ยังมีกั�ริเต้ั้บโตั้จำ�กัช่วังเดีิ้ยวักััน

ของปี็ก่ัอนถุ่งร้ิอยละ	 4.70	 ซ่ึ่�งเป็็นไป็ในท�งเดีิ้ยวักัันกัับกั�ริขย�ยตัั้วัท�งเศริษัฐก้ัจำของป็ริะเทศไทย	 และเม่�อจำำ�แนกัตั้�มป็ริะเภทกั�ริรัิบป็ริะกััน

พื่บว่ั�	 ป็ริะกัันภัยริถุยนต์ั้เป็็นสั์ดิ้ส่์วันเบี�ยป็ริะกัันในธุุริก้ัจำป็ริะกัันวิัน�ศภัยม�กัเป็็นอันดัิ้บหน่�งค้ดิ้เป็็นร้ิอยละ	 59.27	 ของเบี�ยป็ริะกัันภัยรัิบ

โดิ้ยตั้ริงทั�งหมดิ้ของธุุริก้ัจำป็ริะกัันวิัน�ศภัย	 โดิ้ยมีกั�ริเต้ั้บโตั้ที�ร้ิอยละ	 5.40	 เม่�อเทียบกัับงวัดิ้เก้ั�เด่ิ้อนช่วังปี็ก่ัอนหน้�	 อันดัิ้บส์อง	ป็ริะกัันภัย

เบ็ดิ้เตั้ล็ดิ้	เช่น	กั�ริป็ริะกัันภัยอุบัต้ั้เหตุั้	กั�ริป็ริะกัันควั�มเสี์�ยงภัยทุกัชน้ดิ้และกั�ริป็ริะกัันภัยทรัิพื่ย์ส้์น	เป็็นต้ั้น	มีสั์ดิ้ส่์วันร้ิอยละ	34.04	ของเบี�ย

ป็ริะกัันภัยรัิบโดิ้ยตั้ริงทั�งหมดิ้ของธุุริก้ัจำป็ริะกัันวิัน�ศภัย	เต้ั้บโตั้ร้ิอยละ	4.74	เม่�อเทียบกัับงวัดิ้เก้ั�เด่ิ้อนช่วังปี็ที�ผ่�นม�	อันดัิ้บส์�ม	ป็ริะกัันอัคคีภัย	

มีสั์ดิ้ส่์วันร้ิอยละ	4.37	ของเบี�ยป็ริะกัันภัยรัิบโดิ้ยตั้ริงทั�งหมดิ้ของธุุริก้ัจำป็ริะกัันวิัน�ศภัย	เต้ั้บโตั้ลดิ้ลงร้ิอยละ	1.25	เม่�อเทียบกัับงวัดิ้เก้ั�เด่ิ้อนช่วัง

ปี็ที�ผ่�นม�	 และป็ริะกัันภัยท�งทะเลและขนส่์ง	 มีสั์ดิ้ส่์วันร้ิอยละ	 2.15	 ของเบี�ยป็ริะกัันภัยรัิบโดิ้ยตั้ริงทั�งหมดิ้ของธุุริก้ัจำป็ริะกัันวิัน�ศภัย	 เต้ั้บโตั้

ลดิ้ลงร้ิอยละ	9.02	เม่�อเทียบกัับปี็ที�ผ่�นม�

	 นอกัจำ�กันี�	พื่บว่ั�	เบี�ยป็ริะกัันวิัน�ศภัยต่ั้อ	GDP	(Insurance	Penetration	Rate)	ค้ดิ้เป็็นร้ิอยละ	1.42	และค้ดิ้เป็็นเบี�ยป็ริะกัันภัย

รัิบโดิ้ยตั้ริงต่ั้อป็ริะช�กัริ	(Insurance	Density)	จำำ�นวันกัว่ั�	3,504	บ�ทต่ั้อคน	เต้ั้บโตั้ข่�นร้ิอยละ	6.16	เม่�อเทียบกัับปี็ที�ผ่�นม�
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ประกนัภยัรถ ประกนัภยัเบด็เตลด็ ประกนัอคัคภียั ประกนัภยัทางทะเลและขนสง่

2562 ยงัมีการเติบโตจากช่วงเดียวกนัของปีก่อนถึงร้อยละ 4.70 ซึ่งเป็นไปในทางเดียวกันกบัการขยายตวัทางเศรษฐกิจของ
ประเทศไทย และเมื่อจ าแนกตามประเภทการรับประกนั พบว่าประกนัภยัรถยนต์เป็นสดัสว่นเบีย้ประกนัในธุรกิจประกนัวินาศ
ภยัมากเป็นอนัดบัหนึง่คิดเป็นร้อยละ 59.27 ของเบีย้ประกนัภยัรับโดยตรงทัง้หมดของธุรกิจประกนัวินาศภยั โดยมีการเติบโตที่
ร้อยละ 5.40 เม่ือเทียบกับงวดเก้าเดือนช่วงปีก่อนหน้า อนัดบัสอง ประกันภยัเบ็ดเตล็ด เช่น การประกันภยัอุบัติเหตุ การ
ประกันความเสี่ยงภยัทุกชนิดและการประกันภัยทรัพย์สิน เป็นต้น มีสดัส่วนร้อยละ 34.04 ของเบีย้ประกันภัยรับโดยตรง
ทัง้หมดของธุรกิจประกนัวินาศภยั เติบโตร้อยละ 4.74 เมื่อเทียบกบังวดเก้าเดือนช่วงปีที่ผ่านมา อนัดบัสาม ประกนัอคัคีภยั มี
สดัสว่นร้อยละ 4.37 ของเบีย้ประกนัภยัรับโดยตรงทัง้หมดของธุรกิจประกนัวินาศภยั เติบโตลดลงร้อยละ 1.25 เมื่อเทียบกับ
งวดเก้าเดือนช่วงปีที่ผา่นมา และประกนัภยัทางทะเลและขนสง่ มีสดัสว่นร้อยละ 2.15 ของเบีย้ประกนัภยัรับโดยตรงทัง้หมด
ของธุรกิจประกนัวินาศภยั เติบโตลดลงร้อยละ 9.02 เมื่อเทียบกบัปีที่ผา่นมา

นอกจากนี ้พบวา่ เบีย้ประกนัวินาศภยัตอ่ GDP (Insurance Penetration Rate) คิดเป็นร้อยละ 1.42 และคิดเป็นเบีย้
ประกนัภยัรับโดยตรงตอ่ประชากร (Insurance Density) จ านวนกวา่ 3,504 บาทต่อคน เติบโตขึน้ร้อยละ 6.16 เมื่อเทียบกบัปี
ที่ผา่นมา

เบีย้ประกันวนิาศภยัภยั จาํแนกตามประเภท

ท่ีมา : สถิตธิุรกิจประกนัวินาศภยั ส านกังาน คปภ.

+ 5.62%

ท่ี่�มา	:	สิ้ถ้ัตุ้ธุรก้จปีระกันว่ันาศภัย	สิ้ำานักงาน	คปีภ.

 เบ่�ยประกันวินาศภัยต่ิอจำานวนประชีากรแลี่ะ GDP

                                                                                  รายงานประจ าปี 2562
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เบีย้ประกันวนิาศภยัต่อจาํนวนประชากรและ GDP

ท่ีมา : สถิตธิุรกิจประกนัวินาศภยั ส านกังาน คปภ. ส านกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสงัคมแหง่ชาต ิและ ระบบสถิตทิางทะเบียน

ธุรกิจประกนัวินาศภยัมีอตัราค่าสินไหมทดแทน (Loss Ratio) ที่ร้อยละ 56.74 เพิ่มขึน้จากปีที่ผ่านมา โดยประเภท
ของประกนัภยัที่มีอตัราค่าสินไหมทนแทนสงูสดุอนัดบัแรกคือ ประกนัภยัรถยนต์คิดเป็นร้อยละ 65.25 อนัดบัสอง ประกนัภยั
เบ็ดเตลด็คิดเป็นร้อยละ 42.25 อนัดบัสาม ประกนัภยัทางทะเลและขนสง่คิดเป็นร้อยละ 32.80 และประกนัอคัคีภยัคิดเป็นร้อย
ละ 14.40

อัตราค่าสนิไหมทดแทน จาํแนกตามประเภท

ท่ีมา : สถิตธิุรกิจประกนัวินาศภยั ส านกังาน คปภ. และสมาคมประกนัวินาศภยัไทย
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เบีย้ประกนัภยัรบัโดยตรงต่อประชากร สดัส่วนเบีย้ประกนัภยัต่อ GDP
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ร้อยละ

ประกนัอคัคภียั ประกนัภยัทางทะเลและขนส่ง ประกนัภยัรถโดยขอ้บงัคบัแห่งกฎหมาย

ประกนัภยัรถโดยสมคัรใจ ประกนัภยัเบด็เตลด็

+ 6.16%

ท่ี่�มา	:	สิ้ถ้ัตุ้ธุรก้จปีระกันว่ันาศภัย	สิ้ำานักงาน	คปีภ.	สิ้ำานักงานคณิะกรรมการพัฒนาการเศรษฐก้จและสัิ้งคมแห่งชีาตุ้	และ	ระบบสิ้ถ้ัตุ้ที่างที่ะเบ่ยน

.

	 ธุุริก้ัจำป็ริะกัันวิัน�ศภัยมีอัตั้ริ�ค่�ส้์นไหมทดิ้แทน	(Loss	Ratio)	ที�ร้ิอยละ	56.74	เพ่ื่�มข่�นจำ�กัปี็ที�ผ่�นม�	โดิ้ยป็ริะเภทของป็ริะกัันภัยที�

มีอัตั้ริ�ค่�ส้์นไหมทนแทนสู์งสุ์ดิ้อันดัิ้บแริกัค่อ	ป็ริะกัันภัยริถุยนต์ั้ค้ดิ้เป็็นร้ิอยละ	65.25	อันดัิ้บส์อง	ป็ริะกัันภัยเบ็ดิ้เตั้ล็ดิ้ค้ดิ้เป็็นร้ิอยละ	42.25	

อันดัิ้บส์�ม	ป็ริะกัันภัยท�งทะเลและขนส่์งค้ดิ้เป็็นร้ิอยละ	32.80	และป็ริะกัันอัคคีภัยค้ดิ้เป็็นร้ิอยละ	14.40



รายงานประจําป 2562 บริษัท เครือไทย โฮลดิ้งส จํากัด (มหาชน)

29

 อัติราค่ัาสินไหุ้มที่ดแที่น จำาแนกติามประเภที่

                                                                                  รายงานประจ าปี 2562
  บริษัท เครือไทย โฮลดิง้ส์ จ ากดั (มหาชน)

หน้า 29 / 186

เบีย้ประกันวนิาศภยัต่อจาํนวนประชากรและ GDP

ท่ีมา : สถิตธิุรกิจประกนัวินาศภยั ส านกังาน คปภ. ส านกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสงัคมแหง่ชาต ิและ ระบบสถิตทิางทะเบียน

ธุรกิจประกนัวินาศภยัมีอตัราค่าสินไหมทดแทน (Loss Ratio) ที่ร้อยละ 56.74 เพิ่มขึน้จากปีที่ผ่านมา โดยประเภท
ของประกนัภยัที่มีอตัราค่าสินไหมทนแทนสงูสดุอนัดบัแรกคือ ประกนัภยัรถยนต์คิดเป็นร้อยละ 65.25 อนัดบัสอง ประกนัภยั
เบ็ดเตลด็คิดเป็นร้อยละ 42.25 อนัดบัสาม ประกนัภยัทางทะเลและขนสง่คิดเป็นร้อยละ 32.80 และประกนัอคัคีภยัคิดเป็นร้อย
ละ 14.40

อัตราค่าสนิไหมทดแทน จาํแนกตามประเภท

ท่ีมา : สถิตธิุรกิจประกนัวินาศภยั ส านกังาน คปภ. และสมาคมประกนัวินาศภยัไทย
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เบีย้ประกนัภยัรบัโดยตรงต่อประชากร สดัส่วนเบีย้ประกนัภยัต่อ GDP

83.8

8
12.7

11.5 13.4 15.4 14.4

31 28.8 29.3

29.3

26.1
32.1 32.8

52.2

51.5
41.2 44.3

56.6
60.9 60.9

60.8 62 62.8 63.8 64.6 64.8 66.0

31

-3.2

12.7

37.9

41.3 42.7
42.2

-10

10

30

50

70

90

2555 2556 2557 2558 2559 2560 2561

ร้อยละ

ประกนัอคัคภียั ประกนัภยัทางทะเลและขนส่ง ประกนัภยัรถโดยขอ้บงัคบัแห่งกฎหมาย

ประกนัภยัรถโดยสมคัรใจ ประกนัภยัเบด็เตลด็

+ 6.16%

ท่ี่�มา	:	สิ้ถ้ัตุ้ธุรก้จปีระกันว่ันาศภัย	สิ้ำานักงาน	คปีภ.	และสิ้มาคมปีระกันว่ันาศภัยไที่ย

 เบ่�ยประกันวินาศภัยแลี่ะส่วนแบ่งการติลี่าดของ SEIC แลี่ะ TIC
                                                                                   รายงานประจ าปี 2562 

    บริษัท เครือไทย โฮลดิง้ส์ จ ากดั (มหาชน) 

หน้า  30 / 186 
 

เบีย้ประกันวนิาศภยัและส่วนแบ่งการตลาดของ SEIC และ TIC 

 
ท่ีมา : สถิตธิุรกิจประกนัวินาศภยั ส านกังาน คปภ.  

 
SEIC มีการเติบโตของเบีย้ประกนัภยัรับและสว่นแบง่การตลาดลดลง โดยในปี 2560 มีสว่นแบง่การตลาดเทา่กบัร้อย

ละ 4.74 ของเบีย้ประกนัภยัรับรวมทัง้อตุสาหกรรม จดัเป็นบริษัทในอนัดบัท่ี 5 ของอตุสาหกรรม และในงวดเก้าเดือนปี 2562 มี
สว่นแบง่การตลาดเทา่กบัร้อยละ 4.27 ของเบีย้ประกนัภยัรับรวมทัง้อตุสาหกรรม จดัเป็นบริษัทในอนัดบัที่ 7 ของอตุสาหกรรม 
ส าหรับเบีย้ประกนัภยัรับในงวดปี 2561 เติบโตขึน้จากปี 2560 เท่ากบัร้อยละ 3.31 และเบีย้ประกนัภยัรับในงวดเก้าเดือนปี 
2562 เติบโตลดลงจากงวดเก้าเดือนปี 2561 ร้อยละ 2.30  

TIC มีการเติบโตของเบีย้ประกนัภยัรับและสว่นแบง่การตลาดมากขึน้ โดยในปี 2560 มีสว่นแบง่การตลาดเทา่กบัร้อย
ละ 1.03 ของเบีย้ประกนัภยัรับรวมทัง้อตุสาหกรรม จดัเป็นบริษัทในอนัดบัท่ี 31 ของอตุสาหกรรม และในงวดเก้าเดือนปี 2562 
มีส่วนแบ่งการตลาดเท่ากับร้อยละ 1.07 ของเบีย้ประกันภัยรับรวมทัง้อุตสาหกรรม จัดเป็นบริษัทในอันดับที่ 29 ของ
อตุสาหกรรม ส าหรับเบีย้ประกนัภยัรับในงวดปี 2561 เติบโตขึน้จากปี 2560 เท่ากบัร้อยละ 1.37 และเบีย้ประกนัภยัรับในงวด
เก้าเดือนปี 2562 เติบโตจากงวดเก้าเดือนปี 2561 เทา่กบัร้อยละ 11.07 

 
ภาพรวมธุรกิจลซิซิง่   

ธุรกิจรถยนต์ให้เช่าแบ่งเป็น 2 ประเภท ได้แก่ ธุรกิจรถยนต์ให้เช่าระยะสัน้ (Short-term Rental) มีระยะเวลาในการ
ให้บริการน้อยกวา่ 1 ปี และ ธุรกิจรถยนต์ให้เช่าระยะยาว (Long-term Rental) หรือการให้เช่าเพื่อการด าเนินงาน (Operating 
Lease) มีระยะเวลาในการให้บริการตัง้แต่ 1 ปี ขึน้ไป โดยธุรกิจลีซซ่ิงของ SECAP สว่นใหญ่เป็นการให้เช่ารถยนต์เพ่ือการ
ด าเนินงาน ศนูย์วิจยักสกิรไทยประมาณการวา่ตลาดรถยนต์ในปี 2563 นี ้น่าจะทรงตวัอยู่ระดบัเดียวกบัปี 2562 หรือมีโอกาส
หดตวัได้ถึงร้อยละ 5 หรือ คิดเป็นตวัเลขยอดขาย 960,000 ถึง 1,015,000 คนั เป็นผลจากปัจจยักดดนัที่ส าคญั คือการเข้า
ควบคมุการปลอ่ยสนิเช่ือของธนาคารแหง่ประเทศไทยตัง้แตช่่วงกลางปี 2562 ที่ผา่นมา ส าหรับยอดขายรถยนต์โดยรวมตลอด
ทัง้ปี 2562 นา่จะหดตวัลงประมาณร้อยละ 2.5 จากปี 2561  

ในสว่นของธุรกิจรถยนต์ให้เช่าเพื่อการด าเนินงานมีกลุม่ลกูค้าเป้าหมายหลกั คือ กลุม่ลกูค้านิติบคุคล เนื่องจากช่วย
ลดภาระทางการเงินไมต้่องใช้เงินลงทนุในการซือ้รถ ทางบริษัทผู้ เช่าไม่ต้องแบกรับภาระค่าใช้จ่ายต่างๆ เช่น ค่าซ่อมบ ารุง ค่า
จดทะเบียน คา่ตอ่ภาษีรถยนต์ประจ าปี เป็นต้น นอกเหนือจากนีย้งัมีบริการรถยนต์ทดแทนในกรณีที่รถยนต์เช่าไม่สามารถใช้
งานได้ ซึง่ช่วยลดความเสยีหายของธุรกิจได้ ปัจจบุนัมีบริษัทท่ีประกอบธุรกิจการให้เช่ารถยนต์เพื่อการด าเนินงานจ านวนมาก 
โดยมีตวัอยา่งบริษัทและผลประกอบการ ดงัตารางตอ่ไปนี ้
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เบีย้ประกนัภยัรบั SEIC เบีย้ประกนัภยัรบั TIC ส่วนแบ่งการตลาด SEIC ส่วนแบ่งการตลาด TIC 

5 31 5 30 7 29 

อนัดบัในอตุสาหกรรมของ SEIC อนัดบัในอตุสาหกรรมของ TIC 

อนัดบั อนัดบั อนัดบั 
5 28 
อนัดบั 

ท่ี่�มา	:	สิ้ถ้ัตุ้ธุรก้จปีระกันว่ันาศภัย	สิ้ำานักงาน	คปีภ.	

.

	 SEIC	มีกั�ริเต้ั้บโตั้ของเบี�ยป็ริะกัันภัยรัิบและส่์วันแบ่งกั�ริตั้ล�ดิ้ลดิ้ลง	โดิ้ยในปี็	2560	มีส่์วันแบ่งกั�ริตั้ล�ดิ้เท่�กัับร้ิอยละ	4.74	ของ

เบี�ยป็ริะกัันภัยรัิบริวัมทั�งอุตั้ส์�หกัริริม	จัำดิ้เป็็นบริิษััทในอันดัิ้บที�	5	ของอุตั้ส์�หกัริริม	และในงวัดิ้เก้ั�เด่ิ้อนปี็	2562	มีส่์วันแบ่งกั�ริตั้ล�ดิ้เท่�กัับ

ร้ิอยละ	4.27	ของเบี�ยป็ริะกัันภัยรัิบริวัมทั�งอุตั้ส์�หกัริริม	จัำดิ้เป็็นบริิษััทในอันดัิ้บที�	7	ของอุตั้ส์�หกัริริม	ส์ำ�หรัิบเบี�ยป็ริะกัันภัยรัิบในงวัดิ้ปี็	2561	

เต้ั้บโตั้ข่�นจำ�กัปี็	2560	เท่�กัับร้ิอยละ	3.31	และเบี�ยป็ริะกัันภัยรัิบในงวัดิ้เก้ั�เด่ิ้อนปี็	2562	เต้ั้บโตั้ลดิ้ลงจำ�กังวัดิ้เก้ั�เด่ิ้อนปี็	2561	ร้ิอยละ	2.30



30

	 TIC มีการเติิบโตของเบี้้�ยประกัันภััยรัับและส่่วนแบ่่งการตลาดมากขึ้้�น โดยในปีี 2560 มีส่่วนแบ่่งการตลาดเท่่ากัับร้้อยละ 1.03 ของ

เบี้้�ยประกัันภััยรัับรวมทั้้�งอุุตสาหกรรม จัดเป็็นบริิษััทในอัันดัับที่่� 31 ของอุุตสาหกรรม และในงวดเก้้าเดืือนปีี 2562 มีส่่วนแบ่่งการตลาดเท่่ากัับ

ร้้อยละ 1.07 ของเบี้้�ยประกัันภััยรัับรวมทั้้�งอุุตสาหกรรม จัดเป็็นบริิษััทในอัันดัับที่่� 29 ของอุุตสาหกรรม สำำ�หรัับเบี้้�ยประกัันภััยรัับในงวดปี 2561 

เติิบโตขึ้้�นจากปี 2560 เท่่ากัับร้้อยละ 1.37 และเบี้้�ยประกัันภััยรัับในงวดเก้้าเดืือนปีี 2562 เติิบโตจากงวดเก้้าเดืือนปีี 2561 เท่่ากัับร้้อยละ 11.07

ภาพรวมธุุรกิิจลิิซซ่ิ่�ง  
	 ธุุรกิิจรถยนต์์ให้้เช่่าแบ่่งเป็็น 2 ประเภท ได้้แก่่ ธุุรกิิจรถยนต์์ให้้เช่่าระยะสั้้�น (Short-term Rental) มีระยะเวลาในการให้้บริิการน้อย

กว่า 1 ปี และ ธุุรกิิจรถยนต์์ให้้เช่่าระยะยาว (Long-term Rental) หรืือการให้้เช่่าเพ่ื่�อการดำำ�เนิินงาน (Operating Lease) มีระยะเวลาในการ

ให้้บริิการต้ั้�งแต่่ 1 ปี ขึ้้�นไป โดยธุุรกิิจลีซซิ่่�งของ SECAP ส่วนใหญ่่เป็็นการให้้เช่่ารถยนต์์เพ่ื่�อการดำำ�เนิินงาน ศูนย์์วิิจััยกสิิกรไทยประมาณการ

ว่่าตลาดรถยนต์์ในปีี 2563 นี้้� น่าจะทรงตััวอยู่่�ระดัับเดีียวกัับปีี 2562 หรืือมีีโอกาสหดตัวได้้ถึึงร้้อยละ 5 หรืือ คิิดเป็็นตััวเลขยอดขาย 960,000 

ถึึง 1,015,000 คัน เป็็นผลจากปัจจัยกดดันที่่�สำำ�คััญ คืือการเข้้าควบคุุมการปล่อยสิินเชื่่�อของธนาคารแห่่งประเทศไทยต้ั้�งแต่่ช่่วงกลางปีี 2562 

ที่่�ผ่่านมา สำำ�หรัับยอดขายรถยนต์์โดยรวมตลอดทั้้�งปีี 2562 น่าจะหดตัวลงประมาณร้้อยละ 2.5 จากปี 2561 

	 ในส่่วนของธุุรกิิจรถยนต์์ให้้เช่่าเพ่ื่�อการดำำ�เนิินงานมีีกลุ่่�มลููกค้าเป้้าหมายหลััก คืือ กลุ่่�มลููกค้านิิติิบุคคล เน่ื่�องจากช่วยลดภาระทางการ

เงิินไม่่ต้อ้งใช้้เงิินลงทุุนในการซื้้�อรถ ทางบริิษััทผู้้�เช่่าไม่่ต้อ้งแบกรับภาระค่่าใช้้จ่่ายต่่างๆ เช่่น ค่าซ่อมบำำ�รุุง ค่าจดทะเบีียน ค่าต่อภาษีรถยนต์์ประจำำ�

ปีี เป็็นต้้น นอกเหนืือจากนี้้�ยัังมีีบริิการรถยนต์์ทดแทนในกรณีที่่�รถยนต์์เช่่าไม่่สามารถใช้้งานได้้ ซ่ึ่�งช่่วยลดความเสีียหายของธุุรกิิจได้้ ปัจจุบััน

มีีบริิษััทที่่�ประกอบธุุรกิิจการให้้เช่่ารถยนต์์เพ่ื่�อการดำำ�เนิินงานจำำ�นวนมาก โดยมีีตััวอย่่างบริิษััทและผลประกอบการ ดังตารางต่่อไปนี้้�

บริษัท

รายได้รวม (ล้านบาท) 

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

2559 2560 2561

บริษัท ไทยโอริกซ์ลีสซิ่ง จำ�กัด (1) 3,621.08 3,870.38 4,258.00

บริษัท ภัทรลิสซิ่ง จำ�กัด (มหาชน) 4,174.43 3,857.05 3,832.38

บริษัท ทรู ลีสซิ่ง จำ�กัด 2,434.16 2,491.01 2,615.01

บริษัท ซินเนอร์เจติค ออโต้ เพอร์ฟอร์มานซ์ จำ�กัด (มหาชน) 1,459.44 2,141.91 2,675.17

บริษัท กรุงไทยคาร์เร้นท์ แอนด์ ลีส จำ�กัด (มหาชน) 2,002.97 2,092.39 2,081.43

บริษัท มาสเตอร์ คาร์เร้นเทิล จำ�กัด 1,621.42 1,588.64 1,441.29

บริษัท ไทยเร้นท์อะคาร์ (1978) จำ�กัด 1,349.37 1,326.01 1,058.99

บริษัท ไทย วี. พี. คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด 942.93 944.18 985.79

บริษัท พรีเมียร์ อินเตอร์ ลิซซิ่ง จำ�กัด 630.45 687.63 705.54

บริษัท แจแปนเร้นท์ (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน) 235.41 244.89 223.78

หมายเหตุุ:	(1) รอบบััญชีี เร่ิ่�มวัันท่ี่� 1 เมษายน และ ส้ิ้�นสุุดวัันท่ี่� 31 มีีนาคมของปีีถััดไป

แหล่่งข้้อมููล: ข้อมููลจากกระทรวงพาณิิชย์ผ่่านบริิษัท บิิซิิเนส ออนไลน์์ จำำ�กัด (มหาชน) และตลาดหลัักทรัพย์์ฯ



รายงานประจำ�ปี 2562 บริษัท เครือไทย โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มหาชน)

31

	 จากข้อมููลรายได้้รวมของบริิษััทที่่�ประกอบธุุรกิิจให้้เช่่ารถยนต์์เพ่ื่�อการดำำ�เนิินงานข้้างต้้น จ ะเห็็นได้้ว่่าบริิษััทส่่วนใหญ่่มีีรายได้้มั่่�นคง

สม่ำำ��เสมอ เน่ื่�องจากเป็็นธุุรกิิจที่่�มีีรายได้้จากการทำำ�สััญญาเช่่าระยะยาวประมาณ 3 – 5 ปี อีกทั้้�งกลุ่่�มลููกค้าส่วนใหญ่่เป็็นลููกค้าองค์์กร หน่่วย

งานราชการ รัฐวิิสาหกิิจ บริิษััทเอกชน ซ่ึ่�งลููกค้าแต่่ละรายมีีความต้้องการในบริิการที่่�แตกต่างกััน บริิษััทที่่�ดำำ�เนิินธุุรกิิจนี้้�จึึงเน้้นการบริิการที่่�มีี

คุุณภาพ สามารถตอบโจทย์์ความต้้องการของลููกค้า  และรัักษาฐานลููกค้าเดิิมไว้้ได้้ ภาวะการแข่่งขัันของอุุตสาหกรรมนี้้�จึึงไม่่รุุนแรงมากนัก

นอกจากนี้้�อุุตสาหกรรมยัังมีีโอกาสเติิบโตจากความต้้องการยานพาหนะเพ่ิ่�มขึ้้�นเพ่ื่�อรองรัับการขยายธุุรกิิจ รว มถึึงผู้้�ประกอบการบางรายที่่�

เปลี่่�ยนจากการซื้้�อขาดมาเป็็นการเช่่าเพ่ื่�อการดำำ�เนิินงาน

	 สำำ�หรัับภาวะอุุตสาหกรรมการจำำ�หน่่ายรถยนต์์ใช้้แล้้วทั่่�วประเทศในคร่ึ่�งปีีแรกของปีี 2562 ยั งดีีและเติิบโตต่อเน่ื่�องและน่่าจะเติิบโต

ประมาณร้้อยละ 5-7 ต่อมาช่วงไตรมาส 3 ตลาดเริ่่�มหดตัวและร่่วงลงมาอย่่างชััดเจน สาเหตุุจากสภาพหนี้้�ครััวเรืือนที่่�สููงขึ้้�น ส่งผลให้้สถาบัน

การเงิินปล่อยสิินเชื่่�อค่่อนข้้างยาก รถยนต์์มืือสองจึึงหมุุนเวีียนได้้ช้้าและไม่่เป็็นไปตามที่่�คาดการณ์ไว้้ ภาพรวมของปีี 2562 จึึงน่่าจะทรงตััวและ

ไม่่เติิบโตเม่ื่�อเทีียบกัับปีีที่่�ผ่่านมา โดยปีี 2561 มูลค่่าการซื้้�อขายรถยนต์์มืือสองอยู่่�ที่่�ประมาณ 145,000 ล้านบาท สำำ�หรัับปีี 2563 จากปัจจัยด้้าน

ค่่าเงินิบาทของไทยที่่�ยัังแข็็งค่่าแข่ง่ขัันกัับคนอื่่�นค่่อนข้้างยากยังัต้้องอาศัยัการท่อ่งเที่่�ยวสนับัสนุน ส่วนหนี้้�ครััวเรือืนยัังมีีให้้เห็็นอยู่่� ถึึงแม้้ว่่าตลาด

รถมืือสองจะเติิบโตในภาคตะวัันออกโดยเฉพาะพื้้�นที่่�โครงการพัฒันาระเบียีงเศรษฐกิิจพิิเศษภาคตะวัันออก (Eastern Economic Corridor 

หรืือ EEC) แต่่อยู่่�ในลัักษณะการปั่่�นกระแสให้้เกิิดฟองสบู่่�ในภููมิิภาคเดีียว ส่วนภููมิิภาคอ่ื่�นที่่�มีีภาคเกษตรกรรมยัังไม่่ดีีขึ้้�น เฉลี่่�ยมากถึึง 80% 

ปััจจุบัันตลาดใหญ่่ยัังเป็็นกรุงเทพฯและปริิมณฑล จึึงคาดการณ์ได้้ว่่าตลาดรถมืือสองปีี 2563 จะไม่่ค่่อยดีีนัักและน่่าจะลำำ�บาก ธุุรกิิจอาจจะมีี

สภาพฝืดเคืืองบ้้าง เพราะยัังต้้องอาศัยสิินเชื่่�อรถยนต์์อยู่่�ประมาณร้้อยละ 90 - 95 หากสถาบันการเงิินยัังมีีมาตรการคุมเข้้มเรื่่�องการปล่อย

สิินเชื่่�อก็็จะทำำ�ให้้การเติิบโตของธุุรกิิจค่อนข้้างลำำ�บาก

การจััดหาผลิิตภัณฑ์์หรือบริิการ
แหล่่งที่่�มาของเงิินทุุน

	 ธุุรกิิจประกัันชีีวิิตของบริิษััทมีีแหล่่งที่่�มาของเงิินทุุนหลััก  2 แหล่่ง คืือ ทุนจดทะเบีียนที่่�เรีียกชำำ�ระแล้้ว กระแสเงิินสดที่่�ได้้มาจากการ

ดำำ�เนิินงานหลััก คืือ รายได้้จากเบี้้�ยประกัันภััยรัับ และรายได้้จากการลงทุุน  

	 ธุุรกิิจประกัันวิินาศภััยของบริิษััทมีีแหล่่งที่่�มาของเงิินทุุนหลััก 3 แหล่่ง คืือ ทุนจดทะเบีียนที่่�เรีียกชำำ�ระแล้้ว กระแสเงิินสดที่่�ได้้มาจาก

การดำำ�เนิินงานหลััก คืือ รายได้้จากเบี้้�ยประกัันภััยรัับ และรายได้้จากการลงทุุน และการกู้้�ยืืม  

	 ธุุรกิิจลีซซิ่่�งของบริิษััทมีีแหล่่งที่่�มาของเงิินทุุนหลััก 3 แหล่่ง คืือ ทุนจดทะเบีียนที่่�เรีียกชำำ�ระแล้้ว กระแสเงิินสดที่่�ได้้มาจากการดำำ�เนิิน

งานหลััก  
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ปััจจััยความเส่ี่�ยง

	 ปััจจัยความเสี่่�ยงที่่�ระบุุในหััวข้อนี้้�เป็็นปััจจัยความเสี่่�ยงที่่�บริิษััท เห็็นว่่ามีนััยสำำ�คััญ และอาจก่อให้้เกิิดผลกระทบในทางลบต่่อฐานะการ

เงิินของบริิษััท ผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท และมููลค่่าหุ้้�นสามัญของบริิษััท รว มทั้้�งอาจส่่งผลต่่อผลตอบแทนจากการลงทุุนในหุ้้�นสามัญของ

บริิษััท ในทางลบอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ นอกเหนืือจากความเสี่่�ยงที่่�ระบุุในหนัังสืือชี้้�ชวนอาจมีความเสี่่�ยงอ่ื่�นๆ ที่่�บริิษััท ยังไม่่อาจทราบได้้ในขณะนี้้�

หรืือเป็็นความเสี่่�ยงที่่�บริิษััทพิิจารณาในขณะนี้้�แล้้ว  เห็็นว่่าไม่่มีีผลกระทบในสาระสำำ�คััญต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท ซ่ึ่�งความเสี่่�ยงดัังกล่าว

อาจส่งผลกระทบต่่อฐานะการเงิินของบริิษััท ผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท และมููลค่่าหุ้้�นสามัญของบริิษััท อย่่างมีีนััยสำำ�คััญ

	 1)	ค วามเส่ี่�ยงจากการประกอบธุุรกิิจในกลุ่่�มธุุรกิิจประกัันชีีวิิตและประกัันวิินาศภััย

		  1.1	 ความเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์์

	 	 ปััจจุบัันเกิิดการเปลี่่�ยนแปลงของสภาพแวดล้อมภายนอกในทุุกด้าน ไม่่ว่่าจะเป็็นด้้านเศรษฐกิิจทั้้�งภายในและนอกประเทศ การ

แข่่งขัันในอุุตสาหกรรม ทั้้�งในด้้านการตลาด ด้านบุุคลากร และพฤติิกรรมของผู้้�บริิโภค รวมถึึงการเปลี่่�ยนแปลงทางสภาพอากาศของโลกและ

มหัันตภัยต่่างๆ เหล่่านี้้� เป็็นปััจจัยที่่�ส่่งผลต่่อการบรรลุวััตถุุประสงค์์ของบริิษััท

	 	 เพ่ื่�อลดความเสี่่�ยงนี้้� ทาง SELIC SEIC และ TIC ซ่ึ่�งเป็็นบริิษััทย่่อยของบริิษััท ได้้มีีการจัดทำำ�แผนธุุรกิิจและแผนการดำำ�เนิินงาน

ประจำำ�ปีีที่่�สอดคล้้องกัับวิิสััยทััศน์์ของแต่่ละบริิษััทอย่่างรอบคอบ และคำำ�นึึงถึึงปััจจัยความเสี่่�ยงต่่างๆ ทั้้�งที่่� เกิิดขึ้้�นแล้้ว และในอนาคตที่่�คาดว่า

จะเกิิดขึ้้�นและส่่งผลต่่อการดำำ�เนิินงาน ตลอดจนการติิดตามความเคล่ื่�อนไหวระหว่่างปีี ทั้้�งในสภาพเศรษฐกิิจ การเมืือง รา ยงานสภาวะตลาด

การแข่่งขััน และอ่ื่�นๆ เพ่ื่�อนำำ�มาประกอบการพิิจารณาเป็็นประจำำ� ทั้้�งนี้้� เพ่ื่�อนำำ�มาปรับเปลี่่�ยนแผนการดำำ�เนิินงานให้้สอดคล้้องกัับสถานการณ์

ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป จึึงทำำ�ให้้ SELIC SEIC และ TIC สามารถดำำ�เนิินงานได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและบรรลุตามเป้้าหมายที่่�ได้้วางไว้้

	 	 SELIC SEIC และ TIC ได้้ปรับปรุงระบบการทำำ�งานภายใน ได้้แก่่ ขั้้�นตอนการทำำ�งานที่่�สามารถเพ่ิ่�มประสิิทธิิภาพการทำำ�งานได้้ดีี

ขึ้้�น ต้นทุุนต่ำำ��ลง และระบบประเมิินผลที่่�ชััดเจน สอดคล้้องกัับเป้้าหมายของแต่่ละบริิษััท ฝ่ายวางแผนกลยุุทธ์์ทำำ�หน้้าที่่�สรุปสถานการณ์ของการ

ดำำ�เนิินการ และแสดงสถานะของความสำำ�เร็็จของแผนงาน การบริิหารความเสี่่�ยงดัังกล่าวช่วยให้้ สามารถคาดการณ์ถึึงความเสี่่�ยงที่่�จะเกิิดได้้

ทัันเวลา และสามารถหาทางป้้องกััน หรืือพลิิกให้้เป็็นโอกาสทางธุุรกิิจได้้

	 	 1.2	 ความเสี่่�ยงด้้านการรัับประกัันภััย

	 	 SELIC SEIC และ TIC ได้้มีีการกำำ�หนดอัตราเบี้้�ยประกัันให้้เหมาะสมกัับระดัับความเสี่่�ยง โดยใช้้หลัักสถิิติิ และสมมติิฐานที่่�เกี่่�ยวกัับ

ความถี่่�และความรุุนแรงของภััยที่่�จะเกิิดตามหลัักคณิิตศาสตร์ประกัันภััยที่่�เป็็นมาตรฐานมาใช้้ในการกำำ�หนดราคาของผลิิตภัณฑ์์แต่่ละประเภท

ซ่ึ่�งเป็็นปััจจัยสำำ�คััญในการกำำ�หนดอัตราเบี้้�ยประกัันภััยที่่�เหมาะสม สามารถแข่่งขัันในตลาดได้้

	 	 การดำำ�เนิินงานของบริิษััทดัังกล่าวเกี่่�ยวข้องโดยตรงกัับการคุ้้�มครองความเสี่่�ยงประเภทต่่างๆ ของผู้้�เอาประกัันภััย ดังนั้้�น SELIC 

SEIC และ TIC จึึงได้้มีีแนวทางการป้องกัันความเสี่่�ยงจากการรับประกัันภััยในด้้านต่่างๆ รวมทั้้�งในด้้านการรับประกัันภััยต่่อ โดยมีีนโยบายการ

รัับประกัันภัยัที่่�มีีการทบทวนเป็็นประจำำ�จากผู้้�บริิหารที่่�เกี่่�ยวข้อง ตลอดจนในการดำำ�เนิินงานรับัประกัันภัยันั้้�น ฝ่ายรับัประกัันภัยัจะมีกีารประเมิิน 

สำำ�รวจ และวิิเคราะห์์ภััยอย่่างละเอีียดถี่่�ถ้้วน เพ่ื่�อให้้เหมาะสมกัับความเสี่่�ยงของแต่่ละบริิษััท ที่่�สามารถยอมรัับได้้ ตลอดจนการจัดทำำ�รายงานผล

การดำำ�เนิินงานการรับประกัันภััยเสนอต่่อผู้้�บริิหารระดัับสููงอย่่างต่่อเน่ื่�อง เพ่ื่�อตรวจทานและให้้คำำ�แนะนำำ�ในเชิิงนโยบายเพ่ื่�อให้้เกิิดประสิิทธิิภาพ

ในการดำำ�เนิินงานอย่า่งสูงูสุุด ตลอดจนทำำ�ให้บ้ริิษััทดัังกล่าว มีความสามารถในการปฏิิบัติิตามข้อ้ผููกพันกัับผู้้�เอาประกัันภัยัได้้อย่่างรวดเร็ว็และ

เป็็นธรรม และลดความเสี่่�ยง ซ่ึ่�งอาจส่งผลกระทบต่่อจำำ�นวนค่่าสิินไหมทดแทนและกระแสเงิินสดที่่�คาดว่าจะได้้รัับในอนาคต

	 	 SELIC SEIC และ TIC ได้้มีีการกระจายความเสี่่�ยงภััยในการรับประกัันภััยทุุกประเภท โดยเฉพาะการรับประกัันภััยที่่�มีีทุุนเอา

ประกัันภััยสููง ซ่ึ่�งการกระจายความเสี่่�ยงนั้้�น ได้้มีีการกระจายไปให้้กัับบริิษััทรัับประกัันภััยต่่อทั้้�งในและต่่างประเทศ ซ่ึ่�งบริิษััทดัังกล่าวได้้มีีการ

คััดเลืือก  โดยเน้้นไปยังกลุ่่�มบริิษััทที่่�ได้้รัับการจัดอันดัับความน่่าเชื่่�อถืือไม่่ต่ำำ��กว่า  A หรืือมีีอััตราส่วนเงิินกองทุุนทั้้�งหมดต่อสิินทรััพย์เสี่่�ยง 

(Capital Adequacy Ratio : CAR) เป็็นไปตามมาตรฐานที่่� คปภ. กำำ�หนด เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่าผู้้�เอาประกัันภััยจะไม่่ได้้รัับผลกระทบใดๆ ในกรณีที่่�เกิิด

มหัันตภัยที่่�มีีผู้้�ประสบภััยเป็็นจำำ�นวนมาก ทั้้�งในแง่่จำำ�นวนเงิินหรืือปริิมาณที่่�เกิิดภัย อีกทั้้�งยัังเป็็นการป้องกัันความเสี่่�ยงที่่�เกิิดกัับบริิษััทอีีกด้วย

	 	 1.3	 ความเสี่่�ยงด้้านปฏิิบััติิการ

	 	 ความเสี่่�ยงด้้านปฏิิบัติิการเป็็นความเสี่่�ยงที่่�เกิิดจากกระบวนการปฏิิบัติิงานภายใน คน ระบบงาน หรืือปััจจัยต่่าง ๆ  ภายนอกองค์์กร

ที่่�จะส่่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินกิิจกรรมต่่างๆ ของ SELIC SEIC และ TIC และทำำ�ให้้เกิิดความเสีียหายต่่อบริิษััท ซ่ึ่�ง SELIC SEIC และ TIC 

ได้้จััดให้้มีีระบบการควบคุุมภายในที่่�ดีี จั ดสรรบุคลากรที่่�มีีคุุณสมบััติิที่่�จำำ�เป็็นต่่อลัักษณะงานให้้เพีียงพอ เพ่ื่�อให้้สามารถปฏิิบัติิงานได้้อย่่างมีี

ประสิิทธิิภาพ ปรับปรุงกระบวนการทำำ�งานให้้ทัันต่่อการเปลี่่�ยนแปลงทางธุุรกิิจ และสามารถรองรัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทได้้
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	 	 นอกจากนี้้� SELIC SEIC และ TIC ได้้จััดทำำ�ทะเบีียนความเสี่่�ยง ซ่ึ่�งบอกถึึงความเสี่่�ยงของแต่่ละฝ่่าย สาเหตุุของความเสี่่�ยง ตัวชี้้�

วััดความเสี่่�ยง มาตรการในการควบคุุมความเสี่่�ยง เพ่ื่�อใช้้ในการดำำ�เนิินการป้องกัันความเสี่่�ยงของแต่่ละหน่่วยงาน รวมทั้้�งคณะกรรมการของ

บริิษััทดัังกล่าวยังได้้มีีการจัดทำำ�นโยบายบริิหารความเสี่่�ยง ซ่ึ่�งครอบคลุุมถึึงกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�ต้้องเกิิดขึ้้�น รวมทั้้�งมีีการรายงาน

ผลการดำำ�เนิินงานต่่อผู้้�บริิหารอย่่างสม่ำำ��เสมอ เพ่ื่�อให้้การบริิหารความเสี่่�ยงเกิิดประสิิทธิิภาพ ประสิิทธิิผล และสอดคล้้องไปกัับกฎระเบีียบและ

ข้้อบัังคัับต่่างๆ ทั้้�งของบริิษััท และของหน่่วยงานกำำ�กัับต่่างๆ

	 	 ในด้้านผลกระทบและความเสี่่�ยงจากปัจจัยภายนอก SELIC SEIC และ TIC มีการจัดทำำ�แผนรองรัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างต่่อ

เน่ื่�อง (Business Continuity Plan : BCP) เพ่ื่�อให้้บริิษััท สามารถดำำ�เนิินธุุรกิิจต่อไปได้้หากมีเหตุุการณ์ที่่�อาจทำำ�ให้้ธุุรกิิจต้องหยุุดชะงััก 

	 	 1.4	 ความเสี่่�ยงด้้านช่่องทางการขาย

	 	 ความเสี่่�ยงด้้านช่่องทางการขายเป็็นปััจจัยเสี่่�ยงจากการมีีรายได้้หลัักผ่านช่่องทางใดช่องทางหน่ึ่�งมากเกิินไป  ซ่ึ่�งหากมีการ

เปลี่่�ยนแปลงที่่�มิิอาจคาดการณ์ได้้ล่่วงหน้้า  อาจส่งผลกระทบต่่อความสามารถในการแข่่งขัันหรืือการเติิบโตทางธุุรกิิจได้้ โดยในปััจจุบััน 

SELIC มีรายได้้จากเบี้้�ยประกัันภััยจากช่องทางธนาคารในสััดส่วนที่่�สููง ทั้้�งนี้้� ได้้มีีการบริิหารจัดการความเสี่่�ยง คืือ การพัฒนาศักยภาพและ

เพ่ิ่�มสััดส่วนของรายได้จ้ากช่อ่งทางอ่ื่�น ๆ  เช่่น ช่องทางการขายผ่า่นตััวแทน ช่อ่งทางขายแบบประกัันกลุ่่�ม และช่อ่งทางการขายผ่า่นทางโทรศัพัท์

ให้้เพ่ิ่�มมากขึ้้�น รว มถึึงการเพ่ิ่�มช่่องทางขายใหม่่ คืื อ ช่ องทางขายออนไลน์์ ควบคู่่�ไปกัับการพัฒนาผลิิตภัณฑ์์และการนำำ�เทคโนโลยีีเข้้ามา 

สนับสนุนการบริิการที่่�ตอบสนองต่่อความต้้องการของลููกค้า ซ่ึ่�งได้้ผลเป็็นที่่�น่่าพอใจ และมีีแนวโน้้มที่่�ดีีขึ้้�นอย่่างต่่อเน่ื่�อง

	 	 1.5	 ความเสี่่�ยงจากการลงทุุน

	 	 การลงทุุนของ SELIC SEIC และ TIC ดำำ�เนิินไปตามขอบเขตและข้้อกำำ�หนดของ คปภ. และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อง ซ่ึ่�งถืือเป็็นกลไก

สำำ�คััญในการบริิหารการลงทุุนของบริิษััทดัังกล่าวให้้มีีความรอบคอบรััดกุม

	 	 รายได้้จากการลงทุุนได้้มาในรููปของดอกเบี้้�ย เงิินปัันผล และกำำ�ไร (ขาดทุน) จากการจำำ�หน่่ายหลัักทรััพย์ ซ่ึ่�งการเปลี่่�ยนแปลงใดๆ

เกี่่�ยวกัับภาวะเศรษฐกิิจทั้้�งภายในประเทศและต่่างประเทศ การเมืือง รว มถึึงนโยบายทางการเงิิน จ ะมีีผลกระทบต่่อรายได้้จากการลงทุุน โดย 

SELIC SEIC และ TIC มีหน่่วยงานที่่�รัับผิิดชอบโดยตรงเกี่่�ยวกัับด้้านการบริิหารการลงทุุนที่่�จะคอยติิดตามสถานการณ์ต่่างๆ ในการประเมิิน

ความเสี่่�ยงและสามารถปรับกลยุุทธ์์การลงทุุนให้้สอดคล้้องกัับสถานการณ์ที่่�เปลี่่�ยนแปลง

	 	 คณะกรรมการบริิษััทของ SELIC SEIC และ TIC มีการทบทวนนโยบายการลงทุุนอย่่างต่่อเน่ื่�อง เพ่ื่�อให้้การบริิหารการลงทุุนมีี

ความรอบคอบและเกิิดประสิิทธิิภาพสูงสุุดในระดัับความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้

	 	 1.6	 ความเสี่่�ยงจากอััตราดอกเบี้้�ย 

	 	 การเปลี่่�ยนแปลงของอััตราดอกเบี้้�ยจะส่่งผลกระทบต่่อ SELIC SEIC และ TIC ในหลายด้้าน ได้้แก่่

	 	 	 	 ด้้านความผัันผวนของงบการเงิิน

	 	 	 	 	 การเปลี่่�ยนแปลงของอััตราดอกเบี้้�ยจะส่่งผลกระทบต่่องบการเงิินของ SELIC SEIC และ TIC กล่าวคืือ บริิษััทดัังกล่าว 

	 	 	 	 ต้้องมีีการปรับมููลค่่าการต้ั้�งสำำ�รองผลประโยชน์์หรืือค่่าสิินไหมทดแทนตามกรมธรรม์ประกัันภััย ส่งผลให้้งบการเงิินอาจมี

	 	 	 	 ความผัันผวน ทั้้ �งนี้้� SELIC SEIC และ TIC ได้้มีีการบริิหารจัดการความเสี่่�ยงด้้วยการบริิหารสัดส่วนของผลิิตภัณฑ์์  

	 	 	 	 (Product Mix) ให้้เหมาะสมกัับสถานการณ์ 

	 	 	 	 ด้้านผลตอบแทนจากการลงทุุนในตลาดตราสารหนี้้� 

	 	 	 	 	 SELIC SEIC และ TIC มีการลงทุุนในตลาดตราสารหนี้้�ที่่�ได้้รัับผลกระทบโดยตรงกัับการเปลี่่�ยนแปลงของอััตรา

	 	 	 	 ดอกเบี้้�ย กล่าวคืือ ในกรณีที่่�อััตราดอกเบี้้�ยปรับตััวลดลง บริิษััทมีีแนวโน้้มที่่�จะได้้รัับผลตอบแทนที่่�ลดลง โดยเฉพาะอย่่าง

	 	 	 	 ยิ่่�งการลงทุุนในพัันธบัตรรัฐบาล ในขณะที่่�การลงทุุนตราสารหนี้้�ภาคเอกชนที่่�ให้้อััตราผลตอบแทนมากกว่่ามีปริิมาณ 

	 	 	 	 สิินทรััพย์ที่่�ให้้ลงทุุนอย่่างจำำ�กััด SELIC SEIC และ TIC จึึงมีีมาตรการในการพิิจารณาเลืือกการลงทุุนทดแทนเพ่ื่�อเพ่ิ่�มผล

	 	 	 	 ตอบแทนควบคู่่�ไปกัับการบริิหารความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับที่่�เหมาะสม ประกอบกัับควบคุุมไม่่ให้้อััตราส่่วนความเพีียงพอ 

	 	 	 	 ของเงิินกองทุุนได้้รัับผลกระทบจากการลงทุุนมากเกิินไป

	 	 1.7	 ความเสี่่�ยงด้้านการรัักษาระดัับเงิินกองทุุนของบริิษััท 

	 	 SELIC SEIC และ TIC ประกอบธุุรกิิจประกัันชีวิีิตและประกัันวินิาศภััย โดยอยู่่�ภายใต้้การกำำ�กัับดููแลของสำำ�นัักงานคณะกรรมการ

กำำ�กัับและส่่งเสริิมการประกอบธุุรกิิจประกัันภััย (คปภ.) ซ่ึ่�งมีีการกำำ�หนดหลัักเกณฑ์์ในการรักษาระดัับความเพีียงพอของเงิินกองทุุนของบริิษััท

โดยปััจจุบัันหลัักเกณฑ์์คืือไม่่ให้้ต่ำำ��กว่าร้อยละ 120 ทั้้�งนี้้� SELIC SEIC และ TIC มีมาตรการในการตรวจสอบ ติิดตาม และประเมิินความเพีียง

พอของเงิินกองทุุนอย่่างสม่ำำ��เสมอ
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	 2)	ค วามเส่ี่�ยงจากการประกอบธุุรกิิจในกลุ่่�มธุุรกิิจลีีซซ่ิ่�ง

		  2.1	 ความเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์์

	 	 ในช่่วงที่่�ผ่่านมามีผู้้�ประกอบการธุุรกิิจลีซซิ่่�งและเช่่าซื้้�อเกิิดขึ้้�นในตลาดจำำ�นวนมาก ทั้้�งที่่�เป็็นกิิจการที่่�มีีผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นสถาบันการเงิิน

และกิิจการที่่�เป็็นธุุรกิิจด้านบริิการของผู้้�ผลิิตรถยนต์์ที่่�มีีเงิินทุุนจำำ�นวนมากจากต่างประเทศ ทำำ�ให้้มีีการแข่่งขัันในอุุตสาหกรรมสููงขึ้้�น ซ่ึ่�งอาจส่ง

ผลให้้เกิิดการแข่่งขัันด้้านราคา และผลตอบแทนของแต่่ละบริิษััทลดลง

	 	 อย่่างไรก็ตาม SECAP มีการเลืือกกลุ่่�มลููกค้าเป้้าหมายหลัักที่่�ชััดเจน คืือ กลุ่่�มลููกค้าซ่ึ่�งเป็็นบุุคคลที่่�มีีความต้้องการใช้้ยานพาหนะ

และมีีศัักยภาพในการชำำ�ระค่่าเช่่า ทั้้ �งภาครััฐและเอกชน นอกจากนี้้� SECAP ยังได้้นำำ�ระบบคอมพิิวเตอร์์เข้้ามาเสริิมประสิิทธิิภาพมาใช้้ในการ

บริิหารจัดการ เพ่ื่�อก่่อให้้เกิิดประสิิทธิิภาพในการจัดการและการติิดตามการให้้บริิการได้้อย่่างใกล้ชิิดและทั่่�วถึึง

	 	 2.2	 ความเสี่่�ยงด้้านความสามารถในการชำำ�ระค่่าเช่่า

	 	 เน่ื่�องจากรายได้้ค่่าเช่่าเป็็นรายได้้หลัักของการประกอบธุุรกิิจในกลุ่่�มธุุรกิิจให้้เช่่ารถยนต์์ ดังนั้้�น ความสามารถในการชำำ�ระค่่าเช่่า

ของผู้้�เช่่าจึึงเป็็นปััจจัยสำำ�คััญ กล่าวคืือ หากผู้้�เช่่าไม่่สามารถชำำ�ระค่่าเช่่าได้้หรืือชำำ�ระได้้ล่่าช้ากว่ากำำ�หนด อาจส่งผลกระทบต่่อสถาพคล่่อง ราย

ได้้และกำำ�ไรของบริิษััทได้้ ทั้้�งนี้้� SECAP ได้้มีีการกรองคุุณภาพ มีนโยบายในการคัดเลืือกลูกค้า และมีีกระบวนการติิดตามผู้้�เช่่าอย่่างรััดกุม 

	 	 2.3	 ความเสี่่�ยงจากอััตราดอกเบี้้�ย 

	 	 เน่ื่�องจาก SECAP มีการกำำ�หนดค่าเช่่าในอััตราคงที่่�ตลอดอายุสััญญาเช่่า  ซ่ึ่�งส่่วนใหญ่่มีีอายุระหว่่าง 3 - 5 ปี ทำำ�ให้้มีีรายได้้ที่่�

แน่่นอน ในขณะที่่�ต้้นทุุนกู้้�ยืืมของ SECAP ส่วนหน่ึ่�งขึ้้�นอยู่่�กัับอััตราดอกเบี้้�ยในท้้องตลาด อาจส่งผลกระทบโดยตรงต่่อต้้นทุุนและผลกำำ�ไรของ 

SECAP และบริิษััท SECAP จึึงมีีการบริิหารความเสี่่�ยงเรื่่�องการกู้้�ยืืมให้้สอดคล้้องใน 2 ด้าน คืือ ด้านระยะเวลา (Duration Gap) โดยการจัดหา

แหล่่งเงิินทุุนระยะยาวเพ่ื่�อให้้สอดคล้้องกัับการลงทุุนในทรััพย์สิินให้้เช่่าและด้้านอััตราดอกเบี้้�ย โดยการรักษาต้นทุุนทางการเงิินให้้อยู่่�ในระดัับที่่�

เหมาะสมเพ่ื่�อให้้ส่่วนต่่างของอััตราดอกเบี้้�ย (Interest Rate Gap) อยู่่�ในระดัับที่่�สามารถทำำ�กำำ�ไรและแข่่งขัันได้้ โดยปกติิแล้้ว ทาง SECAP จะ

ดำำ�เนิินการหาแหล่่งเงิินทุุนที่่�เหมาะสม หรืือปรับโครงสร้างเงิินกู้้�เพ่ื่�อให้้สอดคล้้องกัับอายุสััญญา 

	 	 2.4	 ความเสี่่�ยงด้้านการบริิหารมููลค่่าซาก (Residual value)

	 	 ในการประกอบธุุรกิิจรถยนต์์ให้้เช่่าในลัักษณะการเช่า่ดำำ�เนิินงานแก่ผู่้้�ประกอบการที่่�เป็็นนิิติิบุคคลเป็็นหลััก โดยมีีระยะเวลาเช่า่อยู่่�

ระหว่่าง 3 - 5 ปี ซ่ึ่�งภายหลัังจากครบกำำ�หนดสัญญาเช่่า ทรััพย์สิินส่่วนใหญ่่จะถููกจำำ�หน่่ายออกไป ยกเว้้นในบางกรณีที่่� SECAP มีข้้อตกลงให้้

ผู้้�เช่่าหรือืผู้้�ใช้้รถสามารถใช้ส้ิิทธิิซื้้�อรถที่่�เช่่าได้ ้ซ่ึ่�งจะมีีการระบุไุว้้ในเงื่่�อนไขของสัญัญา ดังนั้้�น รายได้ห้ลัักจากการประกอบธุุรกิิจในกลุ่่�มธุุรกิิจให้้

เช่่ารถยนต์์ของ SECAP ประกอบไปด้วย รายได้้จากการให้้เช่่ารถยนต์์ตามสััญญาเช่่าดำำ�เนิินงานที่่�ได้้ในแต่่ละเดืือนตลอดอายุสััญญาที่่�ทำำ�กัับ

ลููกค้า และรายได้้จากการขายรถยนต์์เม่ื่�อหมดอายุสััญญา 

	 	 ในการคำำ�นวณค่่าเช่่ารถยนต์์รายเดืือนที่่�เรีียกเก็็บจากลูกค้านั้้�น SECAP จ ะประมาณการมูลค่่าซาก  (Residual Value) ของ

รถยนต์์ และประมาณการต้นทุุนต่่างๆ ที่่�คาดว่าจะเกิิดขึ้้�นบวกด้วยค่่าบริิหารต่างๆ โดยมููลค่่าซากเป็็นมููลค่่ายุติิธรรมในอนาคตที่่�คาดว่า SECAP 

จะขายรถยนต์์คัันดัังกล่าวได้้เม่ื่�อหมดอายุสััญญากัับลููกค้า ทั้้�งนี้้� การประมาณการมูลค่่าซากนั้้�นมีีความสำำ�คััญเป็็นอย่่างมาก โดยหาก SECAP 

ประมาณการมูลค่่าซากต่ำำ��กว่าความเป็็นจริิง จะทำำ�ให้้ SECAP คิิดต้นทุุนสููงเกิินไป ส่งให้้ผลให้้คำำ�นวณค่่าเช่่ารถยนต์์รายเดืือนกัับลููกค้าสูง ซ่ึ่�ง

อาจเป็็นเหตุุให้้ไม่่สามารถแข่่งขัันในตลาดได้้ หรืือในกรณีประมาณการมูลค่่าซากสูงกว่าความเป็็นจริิง ก็จะทำำ�ให้้ SECAP คิิดต้นทุุนต่ำำ��กว่าความ

เป็็นจริิง ส่งผลให้้คำำ�นวณค่่าเช่่ารถยนต์์รายเดืือนกัับลููกค้าต่ำำ��เกิินไป และสุุดท้ายอาจก่อให้้เกิิดผลขาดทุนจากการขายรถยนต์์เม่ื่�อหมดสัญญา

ได้้ ดังนั้้�น SECAP จึึงมีีความเสี่่�ยงจากการประเมิินค่่าซากคลาดเคล่ื่�อนจากมูลค่่าของรถยนต์์ที่่�ขายได้้ในอนาคต ซ่ึ่�งจะส่่งผลกระทบต่่อฐานะการ

เงิินและผลการดำำ�เนิินงานของ SECAP อย่่างมีีนััยสำำ�คััญ ทั้้�งนี้้� ที่่�ผ่่านมาจากประสบการณ์ในการบริิหารงานที่่�ยาวนาน ทำำ�ให้้ SECAP สามารถ

บริิหารมูลค่่าซากได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ นอกจากนี้้� SECAP มีการสำำ�รวจและเก็็บข้้อมููลเกี่่�ยวกัับราคารถยนต์์มืือสองในตลาดอย่่างสม่ำำ��เสมอ 

เพ่ื่�อนำำ�มาวิเคราะห์์แนวโน้้มของสภาวะตลาดรถยนต์์     

		  2.5	 ความเสี่่�ยงจากการไม่่สามารถขายรถยนต์์ที่่�หมดอายุุสััญญาเช่่า หรืือขายได้้ช้้า หรืือขายได้้ในราคาต่ำำ��กว่่ามููลค่่าซากที่่�

คาดการณ์์ไว้้ 

	 	 เม่ื่�อหมดอายุสััญญาให้้เช่่ารถยนต์์กัับลููกค้า SECAP จะรัับรถยนต์์ทั้้�งหมดกลับคืืนมาเพ่ื่�อรอการขายเป็็นรถยนต์์มืือสองตามช่่อง

ทางการจำำ�หน่่ายต่่างๆ จึึงทำำ�ให้้ SECAP มีความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวเน่ื่�องกัับการขายรถยนต์์ในหลายกรณี ได้้แก่่ 

	 	 	 	 2.5.1	 SECAP มีความเสี่่�ยงจากการไม่่สามารถขายรถยนต์์ได้้ ซ่ึ่�งจะทำำ�ให้้มีีรถยนต์์มืือสองรอการขายเป็็นจำำ�นวนมาก  

	 	 	 	 มีีค่่าใช้้จ่่ายในการจัดเก็็บ 
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	 	 	 	 2.5.2	 ในกรณีที่่� SECAP ขายรถยนต์์ได้้ช้้า SECAP จะมีีความเสี่่�ยงจากการด้อยค่่าของมููลค่่ารถยนต์์ กล่าวคืือ ราคา

	 	 	 	 ขายรถยนต์์ดัังกล่าวจะมีีแนวโน้้มลดลงตามเวลา

	 	 	 	 2.5.3	 SECAP มีความเสี่่�ยงจากการขายรถยนต์์ได้้ในราคาต่ำำ��กว่ามูลค่่าซากที่่�คาดการณ์ไว้้ ซ่ึ่�งจะก่่อให้้เกิิดผลขาดทุน	

	 	 	 	 จากการขาย และส่่งผลกระทบต่่อผลการดำำ�เนิินงานของ SECAP 

	 	 ทั้้�งนี้้� รถ ยนต์์เป็็นสิินทรััพย์ที่่�โดยทั่่�วไปแล้้วมีสภาพคล่่องของการซื้้�อขายค่่อนข้้างสููงและมีีตลาดรองรัับอย่่างกว้างขวาง อี กทั้้�ง 

รถยนต์์ให้้เช่่าโดยส่่วนใหญ่่ของ SECAP เป็็นรถยนต์์ยี่่�ห้้อซ่ึ่�งเป็็นที่่�นิิยมใช้้กัันทั่่�วไปอย่่างแพร่หลาย จึึงมีีสภาพคล่่องในการซื้้�อขายสููง SECAP 

จึึงเชื่่�อว่่าความเสี่่�ยงจากการไม่่สามารถขายรถยนต์์ได้้หรืือขายได้้อยู่่�ในระดัับที่่�ค่่อนข้้างต่ำำ�� สำำ�หรัับราคารถยนต์์ที่่�จะขายได้้นั้้�น ขึ้้�นอยู่่�กัับปััจจัย

หลายประการ ได้้แก่่ สภาวะตลาดรถยนต์์ในขณะนั้้�น ยี่่�ห้้อและรุ่่�นรถยนต์์ สภาพรถยนต์์ และช่่องทางการจัดจำำ�หน่่าย ซ่ึ่�ง SECAP มีการสำำ�รวจ

และเก็็บข้้อมููลเกี่่�ยวกัับราคารถยนต์์มืือสองในตลาดอย่่างสม่ำำ��เสมอ เพ่ื่�อนำำ�มาวิเคราะห์์แนวโน้้มของสภาวะตลาดรถยนต์์ 

	 	 2.6	 ความเสี่่�ยงจากการไม่่ปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดในสััญญาเงิินกู้้�

	 	 SECAP มีอััตราส่วนหนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ยต่่อส่่วนของผู้้�ถืือ (IBD/E Ratio) ที่่�รวมคำำ�นวณเงิินกู้้�ยืืมผู้้�ถืือหุ้้�น (Shareholder 

loan) รวมในส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น ณ วัันที่่� 31 ธันวาคม 2560 วัันที่่� 31 ธันวาคม 2561 และ 31 ธันวาคม 2562 เท่่ากัับ 2.83 เท่่า 2.80 เท่่า และ 

2.81 เท่่า ตามลำำ�ดัับ ทั้้�งนี้้� SECAP มีขีั้้�นตอนการปฏิิบัติิงานในการควบคุมุดููแลการปฏิิบัติิตามเงื่่�อนไขในสัญัญาเงิินกู้้�ของ SECAP เพ่ื่�อควบคุุม

ดููแลให้้ SECAP ไม่่ปฏิิบัติิผิิดเงื่่�อนไขต่่างๆ ที่่�กำำ�หนดในสััญญาเงิินกู้้� และมีีการมอบหมายให้้เจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายการเงิินเป็็นผู้้�ควบคุุมดููแลการปฏิิบัติิ

ตามเงื่่�อนไขสััญญาเงิินกู้้�ต่างๆ

	 	 2.7	 ความเสี่่�ยงอื่่�นๆ

				    2.7.1	 ความเสี่่�ยงจากการที่่�บริิษััทมีีการกระจายการถืือหุ้้�นรายย่่อยไม่่เป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์ที่่�ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ กำำ�หนด

	 	 	 	 	 การจดทะเบีียนหลัักทรััพย์ทางอ้้อม (Backdoor Listing) ที่่ �ได้้ดำำ�เนิินการเสร็จสิ้�นแล้้วในปีี 2561 นั้้�น บริิษััท 

	 	 	 	 มีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนตามเกณฑ์์ เว้้นเพีียงแต่่หลัักเกณฑ์์ที่่�ระบุุว่่าบริิษััท จะต้้องมีีผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อยไม่่น้้อยกว่า 150 ราย และ 

	 	 	 	 ต้้องถืือหุ้้�นรวมกัันไม่่น้้อยกว่าร้อยละ 15 ของทุุนชำำ�ระแล้้วของบริิษััท ตา มเกณฑ์์การดำำ�รงสถานะเป็็นบริิษััทจดทะเบีียน 

	 	 	 	 ของตลาดหลัักทรััพย์ฯ ซ่ึ่�งบริิษััทได้้ขอผ่่อนผัันหลัักเกณฑ์์ดัังกล่าว  เพ่ื่�อให้้การทำำ�รายการสำำ�เร็็จไปได้้ด้้วยดีี ทั้้�งนี้้� บริิษััท 

	 	 	 	 มีีแผนการกระจายการถืือหุ้้�นเพ่ื่�อให้้มีีสััดส่วนการถืือหุ้้�นของรายย่่อยเป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์ที่่�ตลาดหลััทรััพย์กำำ�หนด 

	 	 	 	 ภายใน 1 ปี นับจากวัันที่่�หุ้้�นสามัญของบริิษััทเข้้าซื้้�อขายในตลาดหลัักทรััพย์ฯ เป็็นวัันแรก โดยรายละเอีียดของแผนการ 

	 	 	 	 กระจายการถืือหุ้้�นมีีดัังต่่อไปนี้้�  

					     •	 กลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่อาจเสนอขายหุ้้�นสามัญเดิิม และ/หรืือ บริิษััท จ ะดำำ�เนิินการออกและเสนอขายหุ้้�นสามัญ 

	 	 	 	 	 	 เพ่ิ่�มทุุนแก่่นัักลงทุุนทั่่�วไป (Public Offering) และ/หรืือ บุคคลในวงจำำ�กััด (Private Placement) เพ่ื่�อให้้ 

	 	 	 	 	 	 บริิษััทมีีสััดส่วนการถืือหุ้้�นของผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อย (Free float) ครบร้้อยละ 7.00 ของทุุนชำำ�ระแล้้วของบริิษััท	

	 	 	 	 	 	 ซ่ึ่�งบริิษััทมีีความต้ั้�งใจในการออกและเสนอขายหุ้้�นดัังกล่าวให้้แล้้วเสร็จ ภายใน 6 เดืือน นับจากวัันที่่�หุ้้�นสามัญ

	 	 	 	 	 	 ของบริิษััทเข้้าจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์ฯ 

					     •	 กลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่อาจเสนอขายหุ้้�นสามัญเดิิม และ/หรืือ บริิษััท จ ะดำำ�เนิินการออกและเสนอขายหุ้้�นสามัญ 

	 	 	 	 	 	 เพ่ิ่�มทุุนแก่่นัักลงทุุนทั่่�วไป (Public Offering) และ/หรืือ บุคคลในวงจำำ�กััด (Private Placement) เพ่ื่�อให้้ 

	 	 	 	 	 	 บริิษััทมีีสััดส่วนการถืือหุ้้�นของผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อย (Free float) ครบร้้อยละ 15.00 ของทุุนชำำ�ระแล้้วของบริิษััท 

	 	 	 	 	 	 ภายใน 1 ปี นับจากวัันที่่�หุ้้�นสามัญของบริิษััท เข้้าจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์ฯ

	 	 	 	 อย่่างไรก็ต็าม ในกรณีทีี่่�บริิษััทไม่ส่ามารถกระจายหุ้้�นเพ่ื่�อให้บ้ริิษััท มีสััดส่วนการถืือหุ้้�นของผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่อ่ย (Free float) 

ครบร้้อยละ 15.00 ของทุุนที่่�ออกและชำำ�ระแล้้วทั้้�งหมด บริิษััทจะมีีค่า่ธรรมเนีียมส่่วนเพ่ิ่�มที่่�ต้อ้งชำำ�ระแก่่ตลาดหลัักทรััพย์ฯ โดยตลาดหลัักทรััพย์ฯ 

มีีแนวทางการดำำ�เนิินการ ดังนี้้�

					     •	 บริิษััทที่่�มี Free Float ไม่่ครบถ้้วนเป็็นปีีที่่� 1 : 	ตลาดหลัักทรััพย์ฯ จะมีีหนัังสืือแจ้้งบริิษััท

					     •	 บริิษััทที่่�มี Free Float ไม่่ครบถ้้วนเป็็นปีีที่่� 2 : 	เข้้าข่ายต้้องจ่่ายค่่าธรรมเนีียมรายปีีส่่วนเพ่ิ่�ม: ต ลาดหลััก 

	 	 	 	 	 	 ทรััพย์ฯ จ ะประกาศชื่่�อต่่อสาธารณะ พร้้อมแจ้้งให้้บริิษััทเริ่่�มชำำ�ระค่่าธรรมเนีียมรายปีีส่่วนเพิ่่�มในอััตราค่า 

	 	 	 	 	 	 ธรรมเนีียมปีีที่่� 1 ตามสััดส่วนรายย่่อยที่่�ไม่่ครบถ้้วน โดยรายละเอีียดค่าธรรมเนีียมส่่วนเพ่ิ่�ม เป็็นดัังนี้้�
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จำ�นวน Free float ที่ขาด (%)
ปีที่เริ่มจ่ายค่าธรรมเนียมเป็นปีที่ (เท่าของค่าธรรมเนียมรายปี)

ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 เป็นต้นไป

น้อยกว่าเท่ากับ 5% 1.0 เท่า 1.5 เท่า 2.0 เท่า 2.5 เท่า

มากกว่า 5% - 10% 1.5 เท่า 2.0 เท่า 2.5 เท่า 3.0 เท่า

มากกว่า 5% - 15% 2.0 เท่า 2.5 เท่า 3.0 เท่า 3.5 เท่า

หมายเหตุุ:	ประมาณการค่่าธรรมเนีียมรายปีีของบริิษัทเท่่ากัับ 1.51 ล้านบาทต่อปีี คำำ�นวณจากทุุนชำำ�ระแล้้วเท่่ากัับ 7,536.40 ล้านบาท อัตราค่่าธรรมเนีียม 0.02% 

ต่่อปีี ของทุุนจดทะเบีียนและชำำ�ระแล้้ว

	 	 	 ทั้้�งนี้้� ตลาดหลัักทรััพย์ฯ อาจผ่อนผัันการเรีียกเก็็บค่่าธรรมเนีียมรายปีีส่่วนเพ่ิ่�ม สำำ�หรัับ 

	 	 	 1)	 บริิษััทที่่�ได้้จััดทำำ�แผนการแก้้ไข Free Float ที่่�มีีมาตรการและกรอบเวลาดำำ�เนิินการที่่�ชััดเจน หรืือ

	 	 	 2)	 บริิษััทอยู่่�ระหว่่างรอผลการดำำ�เนิินการตามมาตรการแก้้ไข Free Float

					     •  บริิษััทที่่�มี Free Float ไม่่ครบถ้้วนตั้้�งแต่่ปีีที่่� 3 ขึ้�นไป ต้องจ่่ายค่่าธรรมเนีียมรายปีีส่่วนเพ่ิ่�ม: ตลาดหลัักทรััพย์ฯ

	 	 	 	 	 จะประกาศชื่่�อต่่อสาธารณะ พร้อมแจ้้งให้้บริิษััทชำำ�ระค่่าธรรมเนีียมรายปีีส่่วนเพ่ิ่�ม ตามสััดส่วนรายย่่อยที่่�ขาดและ

	 	 	 	 	 จำำ�นวนปีีที่่�ขาดตามที่่�ตลาดหลัักทรััพย์ฯ กำำ�หนดจนกว่าบริิษััทจะแก้้ไข Free Float ได้้

	 	 	 	 	 นอกจากนี้้� บริิษััทที่่�มีี Free Float ไม่่ครบถ้้วนต้ั้�งแต่่ 2 ปี ขึ้้�นไป จ ะต้้องนำำ�ส่่งรายงานความคืืบหน้้าในการแก้้ไข 

	 	 	 	 	 Free Float ทุก 6 เดืือนนัับจากวัันครบกำำ�หนดนำำ�ส่่งรายงานจนกว่าบริิษััทจดทะเบีียนจะมีีคุุณสมบััติิ Free Float 

	 	 	 	 	 ครบถ้้วน

				    2.7.2	 ความเสี่่�ยงที่่�เกิิดข้ึ้�นใหม่่ (Emerging Risk)

					     ความเสี่่�ยงที่่�ไม่่เคยปรากฏขึ้้�นหรืือบริิษััทไม่่เคยมีีประสบการณ์มาก่อน และเป็็นความเสี่่�ยงที่่�ยากต่อการประมาณ	

	 	 	 	 การ ทั้้ �งในเชิิงโอกาสการเกิิดและความรุุนแรงในการเกิิด  เน่ื่�องจากความไม่่แน่่นอนและการเปลี่่�ยนแปลงของปััจจัยสิ่่�ง 

	 	 	 	 แวดล้อม เช่่น การเมืือง กฎหมายสัังคม เทคโนโลยีี สิ่่�งแวดล้อมทางกายภาพ รวมถึึงการเปลี่่�ยนแปลงทางธรรมชาติิ ทำำ�ให้้

	 	 	 	 ธุุรกิิจพบกัับความท้้าทาย เช่่น การเปลี่่�ยนแปลงกฎหมาย กฎระเบีียบ และข้้อบัังคัับของหน่่วยงานกำำ�กัับดููแล (Regulator) 

	 	 	 	 ความก้้าวหน้้าทางเทคโนโลยีีที่่�มีีแนวโน้้มเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว เช่่น รถยนต์์ไฟฟ้า (Electric Vehicle) ปัญญาประดิิษฐ์

	 	 	 	 (Artificial Intelligence) เครืือข่่ายอิินเทอร์์เน็็ตที่่�สามารถเชื่่�อมโยงทุุกสิ่่�งเข้้าด้วยกััน (Internet of Things) เทคโนโลยีี

	 	 	 	 ด้้านการประกัันภััย (Insure Tech) และการเปลี่่�ยนแปลงพฤติิกรรมผู้้�บริิโภคไปจากเดิิม และช่่องทางการขายในรููปแบบ

	 	 	 	 ใหม่่ ๆ รวมทั้้�ง ความถี่่� และความรุุนแรงของภััยธรรมชาติิที่่�เพ่ิ่�มขึ้้�น จากภัยพิิบัติิที่่�เกิิดจากการเปลี่่�ยนแปลงสภาพอากาศ

	 	 	 	 และภััยธรรมชาติิ (Natural Disaster) จากปัจจัยความเสี่่�ยงภายนอกเหล่่านี้้� บริิษััทได้้ตระหนัักและเชื่่�อมโยงการบริิหาร

	 	 	 	 ความเสี่่�ยงที่่�เกิิดขึ้้�นใหม่่ เข้้ากัับการวางกลยุุทธ์์ของบริิษััท
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ทรัพย์์สิินท่ี่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ

	 1.	ทรั พย์์สิินหลักถาวรท่ี่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ

	 ณ วัันที่่� 31 ธันวาคม 2562 รายการและมููลค่่าสุทธิิตามบััญชีีหลัังหัักค่าเส่ื่�อมราคาสะสมของทรััพย์สิินถาวรหลัักที่่�ใช้้ในการประกอบ

ธุุรกิิจของบริิษััทตามที่่�ปรากฏในงบการเงิินรวมของบริิษััท มีรายละเอีียดดังนี้้�

 รายการ
มูลค่าสุทธิตามบัญชี (ล้านบาท)

ลักษณะกรรมสิทธิ์ ภาระผูกพัน
31 ธันวาคม 2561 31 ธันวาคม 2562

ที่ดิน 2,376.43 2,638.55 เป็นเจ้าของกรรมสิทธิ์ ปลอดภาระผูกพัน

อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 607.14 598.15 เป็นเจ้าของกรรมสิทธิ์ ปลอดภาระผูกพัน

เครื่องตกแต่งติดตั้งและเครื่องใช้

สำ�นักงาน
77.03 78.46 โปรดดูรายละเอียดใน 1) โปรดดูรายละเอียดใน 1)

ยานพาหนะ 237.79 253.46 โปรดดูรายละเอียดใน 2) โปรดดูรายละเอียดใน 2)

สินทรัพย์ที่มีไว้ให้เช่าตามสัญญาเช่า

ดำ�เนินงาน
11,885.27 12,622.63 โปรดดูรายละเอียดใน 3) โปรดดูรายละเอียดใน 3)

สินทรัพย์ระหว่างติดตั้ง 1.19 0.16 เป็นเจ้าของกรรมสิทธิ์ ปลอดภาระผูกพัน

รวม 15,184.85 16,191.40 

	 ทรััพย์สิินถาวรของบริิษััทมีีรายละเอีียด ดังต่่อไปนี้้�

	 1.1		 ท่ี่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์

			   �	 ที่่�ดิน

 รายการ
วัตถุประสงค์
การถือครอง

มูลค่าสุทธิตามบัญชี 
(ล้านบาท) ลักษณะ

กรรมสิทธิ์
ภาระผูกพัน

31 ธันวาคม
 2561

31 ธันวาคม
 2562

ถนนสีลม เขตบางรัก 

จังหวัดกรุงเทพฯ

ใช้เป็นที่ตั้งอาคาร
สำ�นักงานใหญ่และ
อาคารจอดรถ

1,759.33 2,021.45

เจ้าของ

กรรมสิทธิ์

ปลอดภาระ

ผูกพัน

สำ�นักงานสาขาประกันชีวิตและ

ประกันภัยทั่วประเทศ

ใช้เป็นที่ตั้ง
สำ�นักงานสาขา
ประกันชีวิตและ
ประกันภัย

471.30 471.30

ตำ�บลบางพลีใหญ่ อำ�เภอ

บางพลี จังหวัดสมุทรปราการ

ใช้เป็นที่ตั้งอาคาร
สำ�นักงานและทีจ่อด
รถสำ�หรับรถยนต์
ให้เช่าของกิจการ

122.70 122.70

18/27-28  ถนนสุขุมวิท  ตำ�บลเนินพระ 

อำ�เภอเมือง จังหวัดระยอง 21000

ใช้เป็นที่ตั้ง
สำ�นักงานสาขา
ประกันภัย

12.08 12.08
เจ้าของ

กรรมสิทธิ์

ปลอดภาระ

ผูกพัน355/15-16 ถนนมิตรภาพ ตำ�บลในเมือง 
อำ�เภอเมือง จังหวัดขอนแก่น
40000

ใช้เป็นที่ตั้ง
สำ�นักงานสาขา
ประกันภัย

11.02 11.02

รวม 2,376.43 2,638.55
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			   �	 อาคาร

 รายการ วัตถุประสงค์การถือครอง

มูลค่าสุทธิตามบัญชี 
(ล้านบาท) ลักษณะ

กรรมสิทธิ์
ภาระผูกพัน

31 ธันวาคม
 2561

31 ธันวาคม
 2562

ถนนสีลม เขตบางรัก 

จังหวัดกรุงเทพฯ

ใช้เป็นที่ตั้งอาคารสำ�นักงาน

ใหญ่และอาคารจอดรถ
461.88 370.40

เจ้าของ

กรรมสิทธิ์

ปลอดภาระ

ผูกพันสำ�นักงานสาขาประกันชีวิตและประกัน

ภัยทั่วประเทศ ทั้งหมด 56 แห่ง 

และอาคารอื่นๆ

ใช้เป็นที่ตั้งสำ�นักงานสาขา

ประกันชีวิตและประกันภัย
145.26 227.75

รวม 607.14 598.15

			   �	 เครื่่�องตกแต่่งและอุุปกรณ์์สำำ�นักงาน

 รายการ วัตถุประสงค์การถือครอง

มูลค่าสุทธิตามบัญชี 
(ล้านบาท) ลักษณะ

กรรมสิทธิ์
ภาระผูกพัน

31 ธันวาคม
 2561

31 ธันวาคม
 2562

เครื่องตกแต่งและอุปกรณ์สำ�นักงาน เพื่อใช้ในการดำ�เนินธุรกิจ 75.64 77.88
เจ้าของ

กรรมสิทธิ์
ปลอดภาระ

ผูกพัน

เครื่องตกแต่งและอุปกรณ์สำ�นักงาน เพื่อใช้ในการดำ�เนินธุรกิจ 1.39 0.59

สินทรัพย์ตาม

สัญญาเช่า

การเงิน

รวม 77.03 78.46

	 1.2		สั ญญาเช่่าและบริิการระยะยาว

			   �	 สิินทรััพย์์ที่่�มีไว้้ให้้เช่่าตามสััญญาเช่่าดำำ�เนิินงาน

 รายการ วัตถุประสงค์การถือครอง

มูลค่าสุทธิตามบัญชี 
(ล้านบาท) ลักษณะ

กรรมสิทธิ์
ภาระผูกพัน

31 ธันวาคม
 2561

31 ธันวาคม
 2562

สินทรัพย์ที่มีไว้ให้เช่าตามสัญญาเช่า

ดำ�เนินงาน

สำ�หรับสัญญาเช่าดำ�เนิน

งาน
11,478.93 12,054.06

เจ้าของ

กรรมสิทธิ์

บางส่วนเป็น

หลักประกัน

การกู้ยืมระยะ

ยาวกับสถาบัน

การเงิน

สินทรัพย์ที่มีไว้ให้เช่าตามสัญญาเช่า

ดำ�เนินงาน
สำ�หรับสัญญาเช่าดำ�เนิน

งาน
406.34 568.57

ภายใต้สัญญา

เช่าการเงิน

ภายใต้สัญญา

เช่าการเงิน

รวม 11,885.27 12,622.63
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			   �	 ยานพาหนะ

 รายการ วัตถุประสงค์การถือครอง

มูลค่าสุทธิตามบัญชี 
(ล้านบาท) ลักษณะ

กรรมสิทธิ์
ภาระผูกพัน

31 ธันวาคม
 2561

31 ธันวาคม
 2562

ยานพาหนะ
สำ�หรับสัญญาเช่า

ดำ�เนินงาน
237.79 253.50

เจ้าของ

กรรมสิทธิ์
ปลอดภาระ

ผูกพัน
ยานพาหนะ

สำ�หรับสัญญาเช่า

ดำ�เนินงาน
- 2.98

สินทรัพย์ตาม
สัญญาเช่า
การเงิน

รวม 237.79 256.48

		  �	 สิินทรััพย์์ระหว่่างติิดตั้้�ง

 รายการ วัตถุประสงค์การถือครอง

มูลค่าสุทธิตามบัญชี 
(ล้านบาท) ลักษณะ

กรรมสิทธิ์
ภาระผูกพัน

31 ธันวาคม
 2561

31 ธันวาคม
 2562

สินทรัพย์ระหว่างติดตั้ง เพื่อใช้ในการดำ�เนินธุรกิจ 0.19 0.16
เจ้าของ

กรรมสิทธิ์

ปลอดภาระ

ผูกพัน

รวม 0.19 0.16

	 1.3		สิ นทรัพย์์ไม่่มีีตัวตน

			   �	 โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์

 รายการ วัตถุประสงค์การถือครอง

มูลค่าสุทธิตามบัญชี 
(ล้านบาท) ลักษณะ

กรรมสิทธิ์
ภาระผูกพัน

31 ธันวาคม
 2561

31 ธันวาคม
 2562

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ เพื่อใช้ในการดำ�เนินธุรกิจ  293.28  302.12 
เจ้าของ

กรรมสิทธิ์

ปลอดภาระ

ผูกพัน

สินทรัพย์ที่มีไว้ให้เช่าตามสัญญาเช่า

ดำ�เนินงาน
เพื่อใช้ในการดำ�เนินธุรกิจ 127.21  108.23 

เจ้าของ

กรรมสิทธิ์

ปลอดภาระ

ผูกพัน

รวม 420.49  410.35 

	 ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจบริิษััทมีีการจัดทำำ�ตราสัญลัักษณ์ ซ่ึ่�งได้้จดทะเบีียนเครื่่�องหมายการค้ากัับกระทรวงพาณิิชย์์ เม่ื่�อวัันที่่� 4 เมษายน 

2561 ดังนี้้�

 เครื่องหมายการค้า สำ�หรับบริษัท

บริษัท เครือไทย โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มหาชน)

โดยบริษัท อาคเนย์ประกันชีวิต จำ�กัด (มหาชน) 

บริษัท อาคเนย์ประกันภัย จำ�กัด (มหาชน) และ

บริษัท อาคเนย์แคปปิตอล จำ�กัด ขอใช้ร่วม
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การลงทุุนในบริิษััทย่อยและบริิษััทร่วม

ความหมายของบริิษััทย่อย บริิษััทร่วม และบริิษััทท่ี่�ประกอบธุุรกิิจหลัก

	 คำำ�ว่่า “บริิษััทย่อย” หมายถึึง

	 	 (1)	 บริิษััทจำำ�กััด หรืือบริิษััทมหาชนจำำ�กััดที่่�บริิษััทมีีอำำ�นาจควบคุุมกิิจการ 

	 	 (2) บริิษััทจำำ�กััด หรืือบริิษััทมหาชนจำำ�กััดที่่�บริิษััทย่่อยตาม (1) มีอำำ�นาจควบคุุมกิิจการ 

	 	 (3) บริิษััทจำำ�กััด  หรืือบริิษััทมหาชนจำำ�กััดที่่�อยู่่�ภายใต้้อำำ�นาจควบคุุมกิิจการต่อเป็็นทอดๆ โดยเริ่่�มจากการอยู่่�ภายใต้้อำำ�นาจ 

	 	 	 ควบคุุมกิิจการของบริิษััทย่่อยตาม (2)

	 คำำ�ว่่า “บริิษััทร่วม” หมายถึึง บริิษััทจำำ�กััด หรืือบริิษััทมหาชนจำำ�กััดที่่�บริิษััท หรืือบริิษััทย่่อยมีีอำำ�นาจในการมีส่่วนร่่วมตััดสิินใจเกี่่�ยว

กัับนโยบายทางการเงินิและการดำำ�เนิินงานของบริิษััท แต่่ไม่่ถึึงระดับัที่่�จะมีอีำำ�นาจควบคุมุนโยบายดังักล่าว และไม่ถ่ืือเป็็นบริิษััทย่อ่ยหรืือกิิจการ

ร่่วมค้้า

	 ในกรณีที่่�บริิษััท หรืือบริิษััทย่่อยถืือหุ้้�นไม่่ว่่าโดยตรง หรืือโดยอ้้อมรวมกัันต้ั้�งแต่่ร้้อยละยี่่�สิิบแต่่ไม่่เกิินร้้อยละห้้าสิิบของจำำ�นวนสิิทธิิ

ออกเสีียงทั้้�งหมด ให้้สัันนิิษฐานไว้้ก่่อนว่่า บริิษััทหรืือบริิษััทย่่อยมีีอำำ�นาจในการมีส่่วนร่่วมตััดสิินใจ เว้้นแต่่จะพิิสูจน์ให้้เห็็นเป็็นอย่่างอ่ื่�น

	 คำำ�ว่่า  “บริิษััทที่่�ประกอบธุุรกิิจหลััก” หมายถึึง บริิษััทที่่�ประกอบธุุรกิิจหลััก ตามหลัักเกณฑ์์เพ่ิ่�มเติิมสำำ�หรัับการเสนอขายหุ้้�นที่่�ออก

ใหม่่ โดยบริิษััทที่่�ประกอบธุุรกิิจโดยการถืือหุ้้�นในบริิษััทอ่ื่�น (Holding Company) ในประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุน ที่่� ทจ. 39/2559 

เรื่่�อง การขออนุุญาตและการอนุุญาตให้้เสนอขายหุ้้�นที่่�ออกใหม่่ ลงวัันที่่� 30 กัันยายน 2559 (รวมทั้้�งที่่�มีีการแก้้ไขเพ่ิ่�มเติิม) หรืือประกาศอ่ื่�นที่่�

เกี่่�ยวข้องและใช้้บัังคัับในขณะนั้้�น

นโยบายการลงทุุนในบริิษััทย่อยและบริิษััทร่วม
	 บริิษััท เครืือไทย โฮลด้ิ้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน) มีนโยบายการลงทุุนและบริิหารงานในบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม โดยจะลงทุุนในธุุรกิิจที่่�มีี

ความเกี่่�ยวเน่ื่�อง ใกล้เคีียง หรืือก่่อให้้เกิิดประโยชน์์และสนับสนุนการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท เพ่ื่�อเสริิมสร้างความมั่่�นคง และผลการดำำ�เนิินงาน

ของบริิษััท ทั้้�งนี้้� บริิษััท บริิษััทย่่อย และบริิษััทร่่วมอาจพิิจารณาลงทุุนในธุุรกิิจอื่�นเพ่ิ่�มเติิมหากเป็็นธุุรกิิจที่่�มีีศัักยภาพการเติิบโตหรืือสามารถ

ต่่อยอดทางธุุรกิิจ หรืือเป็็นประโยชน์์ต่่อธุุรกิิจของบริิษััท ซ่ึ่�งสามารถสร้างผลตอบแทนที่่�ดีีในการลงทุุน โดยพิิจารณาถึึงความเป็็นไปได้้ของการ

ลงทุุนและพิิจารณาศักัยภาพและปัจัจัยความเสี่่�ยงจากการลงทุนุ โดยมีขีั้้�นตอนการวิเิคราะห์ก์ารลงทุนุอย่่างเหมาะสม ซ่ึ่�งจะต้้องได้้รัับความเห็น็

ชอบ และ/หรืือการอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทหรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท (แล้้วแต่่กรณี) ทั้้�งนี้้� ในการขออนุุมััติิการลงทุุนจะ

ต้้องสอดคล้้องเป็็นไปตามประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุน ประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์ และประกาศ

คณะกรรมการตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทยที่่�เกี่่�ยวข้อง
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ข้้อมููลทั่่�วไปและข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น

ข้้อมููลทั่่�วไปของบริิษััท
	 ชื่่�อบริิษััท	 บริิษััท เครืือไทย โฮลด้ิ้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

	 ชื่่�อย่่อหลัักทรััพย์	 SEG

	 เลขทะเบีียนบริิษััท	 0107561000285

	 ประเภทธุุรกิิจ	 ประกอบธุุรกิิจถืือหุ้้�นในบริิษััทอ่ื่�น (Holding company)

	 กลุ่่�มอุุตสาหกรรม	 ธุุรกิิจการเงิิน

	 หมวดธุุรกิิจ	 ประกัันภััยและประกัันชีีวิิต

	 ทุุนจดทะเบีียน	 7,536,401,860 บาท

	 แบ่่งออกเป็็นหุ้้�นสามัญ	 752,097,832 หุ้้�น	 	 มููลค่่าหุ้้�นละ 10 บาท

	 ทุุนจดทะเบีียนชำำ�ระแล้้ว	 7,520,978,320 บาท	 	 (ณ วัันที่่� 31 ธันวาคม 2562)

	 แบ่่งออกเป็็นหุ้้�นสามัญ 	 752,097,832 หุ้้�น	 	 มููลค่่าหุ้้�นละ 10 บาท

	 ที่่�ต้ั้�งบริิษััท	 เลขที่่� 315 อาคารอาคเนย์์ ชั้้�น 12 ถนนสีีลม แขวงสีีลม 

	 	 เขตบางรััก กรุงเทพมหานคร

	 โทรศัพท์	 0 2631 1311

	 เว็็บไซต์	 www.segroup.co.th

ข้้อมููลนายทะเบีียน ผู้้�สอบบััญชีี ท่ี่�ปรึึกษากฎหมาย และท่ี่�ปรึึกษาอื่่�น ๆ

	 นายทะเบีียน - หุ้้�นสามัญ 	 บริิษััท ศูนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด

	 	 เลขที่่� 93 อาคารตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย

	 	 ถนนรััชดาภิิเษก แขวงดิินแดง  เขตดิินแดง กรุงเทพฯ 10400

	 โทรศัพท์ 	 0 2009 9000

	 โทรสาร 	 0 2009 9991

	 ผู้้�สอบบััญชีี 	 นายโชคชััย งามวุุฒิิกุล ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตทะเบีียนเลขที่่� 9728 และ/หรืือ

	 	 นายชาญชััย สกุลเกิิดสิิน ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตทะเบีียนเลขที่่� 6827 และ/หรืือ

	 	 นางสาวพรรณทิิพย์ กุลสัันติิธำำ�รงค์์ ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตทะเบีียนเลขที่่� 4208 

	 	 บริิษััท เคพีีเอ็็มจีี ภูมิิไชย สอบบััญชีี จำำ�กััด

	 	 สถานที่่�ต้ั้�งสำำ�นัักงานใหญ่่ 195 เอ็็มไพร์ทาวเวอร์์ ชั้้�น 22 ถนนสาทรใต้้ 

	 	 แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120

	 โทรศัพท์ 	 0 2677 2000

	 ที่่�ปรึึกษากฎหมาย	 บริิษััท วีระวงค์์, ชินวััฒน์์ และพาร์ทเนอร์์ส จำำ�กััด

	 	 สถานที่่�ต้ั้�งสำำ�นัักงานใหญ่่ 540 อาคารเมอร์์คิิวรี่่� ทาวเวอร์์ ชั้้�น 22

	 	 ถนนเพลิินจิิต แขวงลุุมพิินี เขตปทุมวััน กรุงเทพมหานคร 10330

	 ที่่�ปรึึกษา/ ผู้้�จัดการภายใต้้สััญญาการจััดการ 	 ไม่่มีี
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นิิติิบุุคคลท่ี่�บริิษััทถืือหุ้้�นตั้้�งแต่่ร้้อยละ 10 ขึ้้�นไป

(1)	 บริิษััท อาคเนย์์ประกัันชีีวิิต จำำ�กัด (มหาชน) (SELIC)

ชื่อบริษัท บริษัท อาคเนย์ประกันชีวิต จำ�กัด (มหาชน)

ประเภทธุรกิจ ประกันชีวิต

สัดส่วนการถือหุ้น 99.97%

ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่
315 อาคารอาคเนย์ ชั้น 8-12 ถนนสีลม แขวงสีลม เขตบางรัก 

กรุงเทพมหานคร 10500

ทุนจดทะเบียน 2,200,000,000 บาท

ทุนจดทะเบียนชำ�ระแล้ว 2,200,000,000 บาท

	

(2)	 บริิษััท อาคเนย์์ประกัันภััย จำำ�กัด (มหาชน) (SEIC)

ชื่อบริษัท บริษัท อาคเนย์ประกันภัย จำ�กัด (มหาชน)

ประเภทธุรกิจ ประกันวินาศภัย

สัดส่วนการถือหุ้น 97.33%

ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่
315 อาคารอาคเนย์ ชั้น จี ถึงชั้น 7 ถนนสีลม แขวงสีลม เขตบางรัก

กรุงเทพมหานคร 10500

ทุนจดทะเบียน 500,000,000 บาท

ทุนจดทะเบียนชำ�ระแล้ว 500,000,000 บาท

(3)	 บริิษััท ไทยประกัันภััย จำำ�กัด (มหาชน) (TIC)

ชื่อบริษัท บริษัท ไทยประกันภัย จำ�กัด (มหาชน)

ประเภทธุรกิจ ประกันวินาศภัย

สัดส่วนการถือหุ้น 93.44%

ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่
34/3 อาคารไทยประกันภัย ซอยหลังสวน ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี

เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330

ทุนจดทะเบียน 235,000,000 บาท

ทุนจดทะเบียนชำ�ระแล้ว 235,000,000 บาท
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(4)	 บริิษััท อาคเนย์์แคปปิิตอล จำำ�กัด (SECAP)

ชื่อบริษัท บริษัท อาคเนย์แคปปิตอล จำ�กัด

ประเภทธุรกิจ บริการรถเช่าเพื่อธุรกิจ และธุรกิจให้สินเชื่อ

สัดส่วนการถือหุ้น 100.00%

ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่
184 ชั้น 2 ถนนสุรวงศ์ แขวงสี่พระยา เขตบางรัก 

กรุงเทพมหานคร 10500

ทุนจดทะเบียน 200,000,000 บาท

ทุนจดทะเบียนชำ�ระแล้ว 200,000,000 บาท

	

(5)	 บริิษััท สิินบััวหลวงลิิสซ่ิ่�ง จำำ�กัด (SBL)

ชื่อบริษัท บริษัท สินบัวหลวงลิสซิ่ง จำ�กัด

ประเภทธุรกิจ บริษัทประกอบธุรกิจให้เช่ารถยนต์และให้บริการสินเชื่อ

สัดส่วนการถือหุ้น 100.00%

ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่
184 ชั้น 2 ถนนสุรวงศ์ แขวงสี่พระยา เขตบางรัก 

กรุงเทพมหานคร 10500

ทุนจดทะเบียน 200,000,000 บาท

ทุนจดทะเบียนชำ�ระแล้ว 200,000,000 บาท

(6)	 บริิษััท สิินบััวหลวงแคปปิิตอล จำำ�กัด (SBC)

ชื่อบริษัท บริษัท สินบัวหลวงแคปปิตอล จำ�กัด

ประเภทธุรกิจ บริษัทประกอบธุรกิจให้กู้ยืมเงินทุนสำ�หรับบริษัทในเครือ

สัดส่วนการถือหุ้น 100.00%

ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่
184 ชั้น 2 ถนนสุรวงศ์ แขวงสี่พระยา เขตบางรัก 

กรุงเทพมหานคร 10500

ทุนจดทะเบียน 100,000,000 บาท

ทุนจดทะเบียนชำ�ระแล้ว 100,000,000 บาท

(7)	 บริิษััท คอนเซพ แลนด์์ 5 จำำ�กัด (CCL)

ชื่อบริษัท บริษัท คอนเซพ แลนด์ 5 จำ�กัด

ประเภทธุรกิจ บริษัทประกอบธุรกิจให้บริการที่จอดรถยนต์แก่ SECAP และ RDD

สัดส่วนการถือหุ้น 100.00%

ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่
184 ชั้น 2 ถนนสุรวงศ์ แขวงสี่พระยา เขตบางรัก 

กรุงเทพมหานคร 10500

ทุนจดทะเบียน 180,000,000 บาท

ทุนจดทะเบียนชำ�ระแล้ว 180,000,000 บาท
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(8)	 บริิษััท อาคเนย์์ แอดไวซ์์เซอรี่่� จำำ�กัด (SEAD)

ชื่อบริษัท บริษัท อาคเนย์ แอดไวซ์เซอรี่ จำ�กัด

ประเภทธุรกิจ ให้บริการเกี่ยวกับงานปรึกษาด้านการลงทุน

สัดส่วนการถือหุ้น 100.00%

ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่
315 อาคารอาคเนย์ ถนนสีลม แขวงสีลม เขตบางรัก

กรุงเทพมหานคร 10500

ทุนจดทะเบียน 5,000,000 บาท

ทุนจดทะเบียนชำ�ระแล้ว 5,000,000 บาท

(9)	 บริิษััท ทีีซีซีี พริิวิิเลจ การ์์ด จำำ�กัด (TCC Card)

ชื่อบริษัท บริษัท ทีซีซี พริวิเลจ การ์ด จำ�กัด

ประเภทธุรกิจ ประกอบกิจการทำ�การตลาดให้บริการซื้อสินค้าผ่านบัตรเครดิตในกลุ่มบริษัท 

สัดส่วนการถือหุ้น 99.98%

ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่
1 อาคารเอ็มไพร์ ทาวเวอร์ ชั้น 54 ถนนสาทรใต้ แขวงยานนาวา 

เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120

ทุนจดทะเบียน 100,000 บาท

ทุนจดทะเบียนชำ�ระแล้ว 100,000 บาท

(10)	 บริิษััท ศููนย์์วิิชาการอาคเนย์์ จำำ�กัด (SEA)

ชื่อบริษัท บริษัท ศูนย์วิชาการอาคเนย์ จำ�กัด

ประเภทธุรกิจ
ประกอบกิจการบริการสถานฝึกอบรมเพื่อพัฒนาฝีมือแรงงานของลูกจ้าง 

ของบริษัทในเครือ

สัดส่วนการถือหุ้น 100.00%

ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่ 184 ชั้น 9 ถนนสุรวงศ์ แขวงสี่พระยา เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร 10500

ทุนจดทะเบียน 1,000,000 บาท

ทุนจดทะเบียนชำ�ระแล้ว 250,000 บาท

(11)	 SOUTHEAST ADVISORY PTE. LTD. (SEA PTE)

ชื่อบริษัท SOUTHEAST ADVISORY PTE. LTD.

ประเภทธุรกิจ ดำ�เนินธุรกิจบริการที่ปรึกษาทางธุรกิจและการจัดการ

สัดส่วนการถือหุ้น 100.00%

ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่
438 Alexandra road #03-03 Alexandra Point 

Singapore (119958)

ทุนจดทะเบียน 1 ดอลลาร์ สิงคโปร์

ทุนจดทะเบียนชำ�ระแล้ว 1 ดอลลาร์ สิงคโปร์
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(12)	 บริิษััท รถดีีเด็็ด ออโต้้ จำำ�กัด (RDD)

ชื่อบริษัท บริษัท รถดีเด็ด ออโต้ จำ�กัด

ประเภทธุรกิจ ขายและให้เช่ารถยนต์มือสองสภาพดี 

สัดส่วนการถือหุ้น 100.00%

ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่
71/1 หมู่ที่ 20 ถนนเทพารักษ์ ตำ�บลบางพลีใหญ่ อำ�เภอบางพลี 

จังหวัดสมุทรปราการ 10540

ทุนจดทะเบียน 1,000,000 บาท

ทุนจดทะเบียนชำ�ระแล้ว 250,000 บาท

(13)	 บริิษััท เอส โซฟิิน จำำ�กัด (S Sofin)

ชื่อบริษัท บริษัท เอส โซฟิน จำ�กัด

ประเภทธุรกิจ ดำ�เนินธุรกิจเกี่ยวกับการพัฒนาเทคโนโลยีในการทำ�ประกันภัย

สัดส่วนการถือหุ้น 100.00%

ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่
184 ถนนสุรวงศ์ แขวงสี่พระยา เขตบางรัก 

กรุงเทพมหานคร 10500

ทุนจดทะเบียน 100,000 บาท

ทุนจดทะเบียนชำ�ระแล้ว 100,000 บาท

(14)	 บริิษััท เอเชีียติ๊๊�กเฮาส์์ จำำ�กัด (ASH)

ชื่อบริษัท บริษัท เอเชียติ๊กเฮาส์ จำ�กัด

ประเภทธุรกิจ ให้เช่าพื้นที่ในอาคารสำ�นักงาน ให้กับบริษัททั่วไป  และบริษัทในเครืออาคเนย์

สัดส่วนการถือหุ้น 100.00%

ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่
184 ชั้น 9 ถนนสุรวงศ์ แขวงสี่พระยา เขตบางรัก 

กรุงเทพมหานคร 10500

ทุนจดทะเบียน 5,522,500 บาท

ทุนจดทะเบียนชำ�ระแล้ว 5,522,500 บาท

(15)	 บริิษััท แคปปิิตอล เซอร์์วิิส โฮลดิ้้�ง จำำ�กัด (CSH)

ชื่อบริษัท บริษัท แคปปิตอล เซอร์วิส โฮลดิ้ง จำ�กัด

ประเภทธุรกิจ
บริษัทดำ�เนินธุรกิจเป็นบริษัทโฮลดิ้งลงทุนในบริษัท บิ๊กซี เซอร์วิสเซส จำ�กัด

ซึ่งเป็นบริษัทร่วมทุน ดำ�เนินธุรกิจโบรคเกอร์ประกันชีวิตและประกันวินาศภัย

สัดส่วนการถือหุ้น 100.00%

ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่
1 อาคารเอ็มไพร์ทาวเวอร์ ชั้น 54 ถนนสาทรใต้ แขวงยานนาวา

เขตสาทร  กรุงเทพมหานคร 10120

ทุนจดทะเบียน 100,000 บาท

ทุนจดทะเบียนชำ�ระแล้ว 100,000 บาท
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(16)	 บริิษััท อาคเนย์์ พร็็อพเพอร์์ตี้้� จำำ�กัด (SEP)

ชื่อบริษัท บริษัท อาคเนย์ พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด

ประเภทธุรกิจ
ให้เช่าและพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อการพาณิชย์ ให้เช่าอาคารพื้นที่สำ�นักงาน

รวมถึงสังหาริมทรัพย์ต่างๆ

สัดส่วนการถือหุ้น 100.00%

ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่ 315 อาคารอาคเนย์ ชั้น 12 ถนนสีลม แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร 10500

ทุนจดทะเบียน 1,000,000 บาท

ทุนจดทะเบียนชำ�ระแล้ว 1,000,000 บาท

(17)	 บริิษััท เอสอีีจี แคปิตอล จำำ�กัด (SEC)

ชื่อบริษัท บริษัท เอสอีจี แคปิตอล จำ�กัด

ประเภทธุรกิจ
ดำ�เนินธุรกิจสินเชื่อสำ�หรับธุรกิจ,  สินเชื่อส่วนบุคคลที่มีหลักประกัน และสินเชื่อ

สวัสดิการพนักงาน

สัดส่วนการถือหุ้น 99.99%

ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่ 184 ชั้น 2 ถนนสุรวงศ์  แขวงสี่พระยา เขตบางรัก  กรุงเทพมหานคร 10500

ทุนจดทะเบียน 10,000,000 บาท

ทุนจดทะเบียนชำ�ระแล้ว 1,000,000 บาท

(18)	 บริิษััท เอสอีีจี มัันน่ี่� จำำ�กัด (SEM)

ชื่อบริษัท บริษัท เอสอีจี มันนี่ จำ�กัด

ประเภทธุรกิจ ดำ�เนินธุรกิจสินเชื่อส่วนบุคคล  

สัดส่วนการถือหุ้น 99.99%

ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่ 184 ชั้น 2 ถนนสุรวงศ์ แขวงสี่พระยา เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร 10500

ทุนจดทะเบียน 50,000,000 บาท

ทุนจดทะเบียนชำ�ระแล้ว 1,000,000 บาท
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ข้้อมููลหลักทรัพย์์และผู้้�ถืือหุ้้�น

จำำ�นวนทุุนจดทะเบีียนและทุุนชำำ�ระแล้้ว
1. 	 หุ้้�นสามัญของบริิษััทจดทะเบีียนซื้้�อขายในตลาดหลัักทรััพย์ฯ ภายใต้้ชื่่�อ “SEG” โดย ณ วัันที่่� 31 ธันวาคม 2562 บริิษััทมีีหุ้้�นสามัญจำำ�นวน

	 ทั้้�งส้ิ้�น 752,097,832 หุ้้�น (มููลค่่าหุ้้�นละ 10 บาท) 

		  • ทุนจดทะเบีียน	7,536,401,860	 บาท   

		  • ทุนชำำ�ระแล้้ว	 7,520,978,320	 บาท

2. 	 บริิษััทไม่่มีีหุ้้�นบุุริิมสิิทธิิ ณ วัันที่่� 31 ธันวาคม 2562

โครงสร้้างผู้้�ถืือหุ้้�น
1.	 รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่

	 รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น 10 ลำำ�ดัับแรกของบริิษััท  ณ วัันปิิดสมุดทะเบีียน วัันที่่� 30 ธันวาคม 2562 มีดัังนี้้�

ลำ�ดับ รายชื่อผู้ถือหุ้น
จำ�นวนหุ้น

(หุ้น)

สัดส่วนการถือหุ้น

(ร้อยละ)

1 นายเจริญ สิริวัฒนภักดี 281,103,971 37.38

2 คุณหญิงวรรณา สิริวัฒนภักดี 281,103,971 37.38

3 UBS AG SINGAPORE BRANCH 144,737,144 19.24

4 DBS BANK LTD 22,004,400 2.93

5 บริษัท อาคเนย์ แมเนจเม้นท์ จำ�กัด 15,962,860 2.12

6 สำ�นักงานพระคลังข้างที่ 765,672 0.10

7 ท่านผู้หญิงทัศนาวลัย  ศรสงคราม 648,894 0.09

8 บริษัท เพรสทีจ 2015 จำ�กัด 613,200 0.08

9
สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้ากรมสมเด็จพระเทพ

รัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี
327,783 0.04

10 นายอธิป  ศักดิ์สุทธยาคม 300,000 0.04

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 ราย 747,567,895 99.40

ผู้ถือหุ้นอื่น 4,529,937 0.60

รวม 752,097,832 100.00

ถือหุ้นแบ่งตามสัญชาติ
จำ�นวนหุ้น

(หุ้น)

สัดส่วนการถือหุ้น

(ร้อยละ)

ผู้ถือหุ้นสัญชาติไทย 585,354,088 77.83

ผู้ถือหุ้นสัญชาติต่างด้าว 166,743,744 22.17

2.	 ข้้อตกลงระหว่่างผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ที่่�มีีผลกระทบต่่อการออกและเสนอขายหลัักทรััพย์ และพัันธะผููกพันเกี่่�ยวกัับการออกหุ้้�นในอนาคต

	 - ไม่่มีี –
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นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผล

นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััท

	 บริิษััทมีีนโยบายจ่่ายเงิินปัันผลให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในอััตราไม่่ต่ำำ��กว่าร้อยละ 50 ของกำำ�ไรสุทธิิจากงบการเงิินเฉพาะกิิจการของบริิษััท 

ภายหลัังการหักภาษีเงิินได้้นิิติิบุคคล และการจัดสรรเงิินทุุนสำำ�รองต่่าง ๆ ทุ กประเภทตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในกฎหมายและข้้อบัังคัับของบริิษััท 

ในแต่่ละปีี แต่่จะต้้องไม่่มีีขาดทุนสะสมในส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น อย่่างไรก็ตาม การจ่ายเงิินปัันผลดัังกล่าวอาจมีการเปลี่่�ยนแปลงได้้ขึ้้�นอยู่่�กัับความ

จำำ�เป็็น และความเหมาะสมอ่ื่�น ๆ ตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทเห็็นสมควร โดยคำำ�นึึงถึึงปััจจัยต่่าง ๆ เพ่ื่�อผลประโยชน์์ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นหลััก เช่่น

ภาวะเศรษฐกิิจ ผลการดำำ�เนิินงานและฐานะทางการเงิินของบริิษััท สภาพคล่่องทางการเงิิน กระแสเงิินสด การสำำ�รองเงิินไว้้เพ่ื่�อบริิหารกิิจการ 

การขยายธุุรกิิจ และการลงทุนุในอนาคต การสำำ�รองเงิินไว้้เพ่ื่�อจ่่ายชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�ยืืม หรืือเป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียนภายในบริิษััท เงื่่�อนไขและข้้อจำำ�กััด

ตามที่่�กำำ�หนดในสััญญากู้้�ยืืมเงิิน การได้้รัับความเห็็นชอบการจ่ายเงิินปัันผลจากสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับและส่่งเสริิมการประกอบธุุรกิิจ 

และการจ่า่ยเงินิปัันผลนั้้�นไม่่มีีผลกระทบต่อ่การดำำ�เนิินงานปกติิของบริิษััท และบริิษััทย่อ่ยอย่า่งมีนัีัยสำำ�คััญ ในกรณีทีี่่�บริิษััทพิิจารณาเห็น็สมควร

จ่่ายเงิินปัันผล บริิษััท จะต้้องดำำ�เนิินการให้้เป็็นไปตามกฎหมาย ระเบีียบ หลัักเกณฑ์์ หรืือประกาศอ่ื่�นที่่�เกี่่�ยวข้อง โดยคำำ�นึึงถึึงผลประโยชน์์แก่่ผู้้�

ถืือหุ้้�นของบริิษััท เป็็นสำำ�คััญ ทั้้�งนี้้� การจ่ายเงิินปัันผลประจำำ�ปีีจะต้้องได้้รัับอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น เว้้นแต่่เป็็นการจ่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาล 

ซ่ึ่�งคณะกรรมการบริิษััท อาจอนุุมััติิให้้จ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างการได้้เป็็นครั้้�งคราวเม่ื่�อเห็็นว่่าบริิษััท มีกำำ�ไรพอที่่�จะทำำ�เช่่นนั้้�นได้้ และให้้รายงานการ

จ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาลดัังกล่าวให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทราบในคราวถัดไป

นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััทย่อย 
	 ในการพิิจารณาจ่า่ยเงิินปัันผลของบริิษััทย่อ่ยนั้้�นจะอยู่่�ภายใต้อ้ำำ�นาจการพิิจารณาอนุมัุัติิของคณะกรรมการและที่่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นของ

บริิษััทย่่อยแต่่ละบริิษััท โดยบริิษััทย่่อยมีีนโยบายจ่่ายเงิินปัันผลให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในอััตราไม่่ต่ำำ��กว่าร้อยละ 50 ของกำำ�ไรสุทธิิจากงบการเงิินเฉพาะ

กิิจการของบริิษััทย่่อย ภายหลัังการหักภาษีเงิินได้้นิิติิบุคคล และการจัดสรรเงิินทุุนสำำ�รองต่่าง ๆ ทุกประเภทตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในกฎหมายและ

ข้้อบัังคัับของบริิษััทย่่อยแต่่ละบริิษััทในแต่่ละปีี และจะต้้องไม่่มีีขาดทุนสะสมในส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น ทั้้�งนี้้� ในการจ่ายเงิินปัันผลของบริิษััทที่่�ประกอบ

ธุุรกิิจที่่�อยู่่�ภายใต้้การกำำ�กัับดููแลของหน่่วยงานกำำ�กัับดููแลเฉพาะ หรืือดำำ�เนิินธุุรกิิจภายใต้้กฎหมายเฉพาะ จะต้้องปฏิิบัติิให้้เป็็นไปตามกฎหมาย

กฎหรืือระเบีียบข้้อบัังคัับของผู้้�กำำ�กัับดููแลดัังกล่าว  อย่่างไรก็ตาม การจ่ายเงิินปัันผลดัังกล่าวอาจมีการเปลี่่�ยนแปลงได้้ขึ้้�นอยู่่�กัับความจำำ�เป็็น 

และความเหมาะสมอ่ื่�น ๆ ตามที่่�คณะกรรมการของบริิษััทย่่อยแต่่ละบริิษััทเห็็นสมควร โดยคำำ�นึึงถึึงปััจจัยต่่าง ๆ เพ่ื่�อผลประโยชน์์ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น 

เป็็นหลััก เช่่น ภาวะเศรษฐกิิจ ผลการดำำ�เนิินงานและฐานะทางการเงิินของบริิษััทย่่อย สภาพคล่่องทางการเงิิน กระแสเงิินสด ความเพีียงพอของ

เงิินกองทุุนในระยะยาว การสำำ�รองเงิินไว้้เพ่ื่�อบริิหารกิิจการ การขยายธุุรกิิจ และการลงทุุนในอนาคต การสำำ�รองเงิินไว้้เพ่ื่�อจ่่ายชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�ยืืม

 หรืือเป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียนภายในบริิษััทย่่อย เงื่่�อนไขและข้้อจำำ�กััดตามที่่�กำำ�หนดในสััญญากู้้�ยืืมเงิิน และการจ่ายเงิินปัันผลนั้้�นไม่่มีีผลกระทบต่่อ

การดำำ�เนิินงานปกติิของบริิษััทย่่อยอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ โดยการพิิจารณาจะคำำ�นึึงถึึงผลประโยชน์์สููงสุุดของผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นสำำ�คััญ 

	 ทั้้�งนี้้� เพ่ื่�อให้้การจ่ายเงิินปัันผลของบริิษััทย่่อยเป็็นไปตามหลัักบรรษััทภิิบาล มีความโปร่งใส และตรวจสอบได้้ เม่ื่�อบริิษััทย่่อยมีีการ

จ่่ายเงิินปัันผล คณะกรรมการบริิษััทย่่อยแต่่ละบริิษััทจะทำำ�การรายงานให้้ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััททราบในการประชุุมคราวถัดไป
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โครงสร้้างการจััดการ

โครงสร้้างองค์์กรของบริิษััท
	 โครงสร้างองค์์กรของบริิษััท ณ วัันที่่� 31 ธันวาคม 2562 สามารถแสดงได้้ดัังแผนผัังต่่อไปนี้้�

คณะกรรมการบร�ษัท

คณะกรรมการบร�หาร

ประธานเจาหนาที่บร�หาร

รองประธาน
เจาหนาที่บร�หารอาวุโส

รองประธานเจาหนาที่บร�หาร
ฝายกลยุทธและทรานสฟอรเมชั�น

รองประธานเจาหนาที่บร�หาร
ฝายพัฒนาธุรกิจ

รองประธานเจาหนาที่บร�หาร
ฝายการเง�นและสนับสนุนธุรกิจ

รองประธานเจาหนาที่บร�หาร
ฝายปฏิบัติการ

สำนัก
ประธานเจาหนาที่บร�หาร

สำนักเลขานุการบร�ษัท

 
 

คณะกรรมการสรรหาและ
พ�จารณาคาตอบแทน

คณะกรรมการกำกับ
ดูแลบรรษัทภิบาล

คณะกรรมการ
บร�หารความเสี่ยง

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

สำนักตรวจสอบ
ภายใน

ที่ปร�กษา / ผูเช�่ยวชาญ

ฝายพัฒนาคุณภาพ
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คณะกรรมการบริิษััท
	 ณ วัันที่่� 31 ธันวาคม 2562 คณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยกรรมการจำำ�นวน 12 ท่าน ดังนี้้�

ลำ�ดับ รายชื่อ ตำ�แหน่ง
วันที่ดำ�รงตำ�แหน่ง

กรรมการ

1 นายเจริญ สิริวัฒนภักดี ประธานกรรมการ 29 มิถุนายน 2561

2 คุณหญิงวรรณา สิริวัฒนภักดี รองประธานกรรมการ 29 มิถุนายน 2561

3 นายอารีพงศ์ ภู่ชอุ่ม
รองประธานกรรมการ

ประธานกรรมการกำ�กับดูแลบรรษัทภิบาล
11 กรกฎาคม 2561

4 นายโชติพัฒน์ พีชานนท์

กรรมการ

ประธานกรรมการบริหาร

ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

29 มิถุนายน 2561

5 นางอาทินันท์ พีชานนท์

กรรมการ

กรรมการบริหาร

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

29 มิถุนายน 2561

6 นายฐาปน สิริวัฒนภักดี
กรรมการ

กรรมการกำ�กับดูแลบรรษัทภิบาล
11 กรกฎาคม 2561

7 นายสมชัย สัจจพงษ์

กรรมการ

กรรมการบริหาร

กรรมการบริหารความเสี่ยง

กรรมการกำ�กับดูแลบรรษัทภิบาล

11 กรกฎาคม 2561

8 นายอภิชัย บุญธีรวร

กรรมการ

กรรมการบริหาร

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

29 มิถุนายน 2561

9 พลตำ�รวจเอกเจตน์ มงคลหัตถี
กรรมการอิสระ

ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง
11 กรกฎาคม 2561

10 นางกุลภัทรา สิโรดม

กรรมการอิสระ

ประธานกรรมการตรวจสอบ

กรรมการกำ�กับดูแลบรรษัทภิบาล

11 กรกฎาคม 2561

11 นายโยธิน พิบูลย์เกษตรกิจ
กรรมการอิสระ

กรรมการตรวจสอบ
11 กรกฎาคม 2561

12 นายผดุงเดช อินทรลักษณ์

กรรมการอิสระ

กรรมการตรวจสอบ

กรรมการบริหารความเสี่ยง

11 กรกฎาคม 2561

	 โดยมีีนางสาวสุภาภรณ์ โรจนอมรชัย เลขานุการบริิษััท ทำำ�หน้้าที่่�เป็็นเลขานุการคณะกรรมการบริิษััท
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กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพัันบริิษััท
	 กรรมการผู้้�มีอำำ�นาจลงนามแทนบริิษััท คืื อ นายเจริิญ สิิ ริิวััฒนภัักดี คุ ณหญิิงวรรณา สิิ ริิวััฒนภัักดี นายอารีพงศ์์ ภู่่� ชอุ่่�ม  

นายโชติิพัฒน์์ พีชานนท์์ นางอาทิินันท์์ พีชานนท์์ นายฐาปน สิิริิวััฒนภัักดี นายสมชััย สัจจพงษ์์ นายอภิิชัย บุญธีีรวร กรรมการสองในแปด

คนลงลายมืือชื่่�อร่่วมกัันและประทัับตราสำำ�คััญของบริิษััท

คณะกรรมการตรวจสอบ
	 ณ วัันที่่� 31 ธันวาคม 2562 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้้วยกรรมการจำำ�นวน 3 ท่าน ดังนี้้�

ลำ�ดับ รายชื่อ ตำ�แหน่ง วันที่ได้รับแต่งตั้ง

1 นางกุลภัทรา สิโรดม ประธานกรรมการตรวจสอบ 11 กรกฎาคม 2561

2 นายโยธิน พิบูลย์เกษตรกิจ กรรมการตรวจสอบ 11 กรกฎาคม 2561

3 นายผดุงเดช อินทรลักษณ์ กรรมการตรวจสอบ 11 กรกฎาคม 2561

หมายเหตุุ:  นางกุุลภััทรา สิิโรดม และนายโยธิิน พิิบูลย์์เกษตรกิิจ เป็็นผู้้�มีความรู้้�และประสบการณ์ทางบััญชีีและการเงิิน

	 โดยมีีนายวิิชาญ อัศวรังสีี หัวหน้้าสำำ�นัักตรวจสอบภายใน ทำำ�หน้้าที่่�เป็็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการบริิหาร
	 ณ วัันที่่� 31 ธันวาคม 2562 คณะกรรมการบริิหาร ประกอบด้้วยกรรมการจำำ�นวน 4 ท่าน ดังนี้้�

ลำ�ดับ รายชื่อ ตำ�แหน่ง วันที่ได้รับแต่งตั้ง

1 นายโชติพัฒน์ พีชานนท์ ประธานกรรมการบริหาร 11 กรกฎาคม 2561

2 นางอาทินันท์ พีชานนท์ กรรมการบริหาร 11 กรกฎาคม 2561

3 นายสมชัย สัจจพงษ์ กรรมการบริหาร 11 กรกฎาคม 2561

4 นายอภิชัย บุญธีรวร กรรมการบริหาร 11 กรกฎาคม 2561

	 โดยมีีนางสาววิริิณฐ์์ เจริิญวััย ผู้้�ช่วยผู้้�จัดการ สำำ�นัักเลขานุการบริิษััท ทำำ�หน้้าที่่�เป็็นเลขานุการคณะกรรมการบริิหาร

คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง
	 ณ วัันที่่� 31 ธันวาคม 2562 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ประกอบด้้วยกรรมการจำำ�นวน 3 ท่าน ดังนี้้�

ลำ�ดับ รายชื่อ ตำ�แหน่ง วันที่ได้รับแต่งตั้ง

1 พลตำ�รวจเอกเจตน์ มงคลหัตถี ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 9 สิงหาคม 2562

2 นายสมชัย สัจจพงษ์ กรรมการบริหารความเสี่ยง 9 สิงหาคม 2562

3 นายผดุงเดช อินทรลักษณ์ กรรมการบริหารความเสี่ยง 9 สิงหาคม 2562

	 โดยมีีนายอมริินทร์์ โพธิ์์�เย็็น ผู้้�อำำ�นวยการฝ่ายบริิหารความเสี่่�ยง  ทำำ�หน้้าที่่�เป็็นเลขานุการคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
	 ณ วัันที่่� 31 ธันวาคม 2562 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่าตอบแทน ประกอบด้้วยกรรมการจำำ�นวน 3 ท่าน ดังนี้้�

ลำ�ดับ รายชื่อ ตำ�แหน่ง วันที่ได้รับแต่งตั้ง

1 นายโชติพัฒน์ พีชานนท์           ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 9 สิงหาคม 2562

2 นางอาทินันท์ พีชานนท์           กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 9 สิงหาคม 2562

3 นายอภิชัย บุญธีรวร              กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 9 สิงหาคม 2562

	 โดยมีีนางสาวสุภาภรณ์ โรจนอมรชัย เลขานุการบริิษััท ทำำ�หน้้าที่่�เป็็นเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่าตอบแทน
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คณะกรรมการกำำ�กับดููแลบรรษััทภิบาล
	 ณ วัันที่่� 31 ธันวาคม 2562 คณะกรรมการกำำ�กัับดููแลบรรษััทภิิบาล ประกอบด้้วยกรรมการจำำ�นวน 4 ท่าน ดังนี้้�

ลำ�ดับ รายชื่อ ตำ�แหน่ง วันที่ได้รับแต่งตั้ง

1 นายอารีพงศ์ ภู่ชอุ่ม               ประธานกรรมการกำ�กับดูแลบรรษัทภิบาล 9 สิงหาคม 2562

2 นายฐาปน สิริวัฒนภักดี     กรรมการกำ�กับดูแลบรรษัทภิบาล 9 สิงหาคม 2562

3 นางกุลภัทรา สิโรดม              กรรมการกำ�กับดูแลบรรษัทภิบาล 9 สิงหาคม 2562

4 นายสมชัย สัจจพงษ์ กรรมการกำ�กับดูแลบรรษัทภิบาล 9 สิงหาคม 2562

	 โดยมีีนางสาววิริิณฐ์์ เจริิญวััย ผู้้�ช่วยผู้้�จัดการ สำำ�นัักเลขานุการบริิษััท ทำำ�หน้้าที่่�เป็็นเลขานุการคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลบรรษััทภิิบาล

ตารางการเข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อยในปีี 2562

รายชื่อกรรมการ

การประชุมในปี 2562

คณะกรรมการ

บริษัท

รวม 10  ครั้ง

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ

รวม 11 ครั้ง

คณะกรรมการ

บริหาร

รวม 8 ครั้ง

คณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยง

     รวม - ครั้ง2

คณะกรรมการ

สรรหาและ

พิจารณาค่ตอบแทน

 รวม – ครั้ง3

คณะกรรมการ

กำ�กับดูแล

บรรษัทภิบาล

  รวม – ครั้ง4

นายเจริญ สิริวัฒนภักดี 10/10 - - - - -

คุณหญิงวรรณา สิริวัฒนภักดี 7/10 - - - - -

นายอารีพงศ์ ภู่ชอุ่ม 10/10 - - - - -

นายโชติพัฒน์ พีชานนท์ 10/10 - 8/8 - - -

นางอาทินันท์ พีชานนท์ 10/10 - 8/8 - - -

นายฐาปน สิริวัฒนภักดี 6/10 - - - - -

นายสมชัย สัจจพงษ์ 10/10 - 8/8 - - -

นายอภิชัย บุญธีรวร 10/10 - 8/8 - - -

พลตำ�รวจเอกเจตน์ มงคลหัตถี 9/10 2/2 - - - -

นางกุลภัทรา สิโรดม1 10/10 9/9 - - - -

นายโยธิน พิบูลย์เกษตรกิจ 10/10 11/11 - - - -

นายผดุงเดช อินทรลักษณ์ 9/10 11/11 - - - -

หมายเหตุุ :	 1 	 นางกุุลภััทรา สิิโรดม ได้้รัับการแต่่งต้ั้�งเป็็นประธานกรรมการตรวจสอบ แทน พลตำำ�รวจเอกเจตน์ มงคลหััตถี เม่ื่�อวัันที่่� 25 มีนาคม 2562

	 2	 กรรมการบริิษััทมีีมติิแต่่งต้ั้�งคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 5/2562 เม่ื่�อวัันที่่� 9 สิิงหาคม 2562

	 3	 กรรมการบริิษััทมีีมติิแต่่งต้ั้�งคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่าตอบแทน ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งที่่� 5/2562 

	 	 เม่ื่�อวัันที่่� 9 สิิงหาคม 2562

  	 4	 กรรมการบริิษััทมีีมติิแต่่งต้ั้�งคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลบรรษััทภิิบาล ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท

	    ครั้้�งที่่� 5/2562 เม่ื่�อวัันที่่� 9 สิิงหาคม 2562
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ผู้้�บริิหาร
	 ณ วัันที่่� 31 ธันวาคม 2562 บริิษััทมีีผู้้�บริิหารจำำ�นวน 6 ท่าน ดังนี้้�

ลำ�ดับ รายชื่อ ตำ�แหน่ง

1 นายโชติพัฒน์ พีชานนท์ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

2 นางอาทินันท์ พีชานนท์ รองประธานเจ้าหน้าที่บริหารอาวุโส

3 นางสาวรุ้งทอง จินตนามาลากิจ รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ฝ่ายกลยุทธ์และทรานส์ฟอร์เมชั่น

4 นางสาวอรวรรณ วรปัญญา รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ฝ่ายปฎิบัติการ

5 นายไตรรงค์ บุตรากาศ รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ

6 นางสาวฟ้า มหะนาวานนท์ รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ฝ่ายการเงินและสนับสนุนธุรกิจ

หมายเหตุุ 	 (1)	ผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบสููงสุุดในสายงานบััญชีีและการเงิิน คืือ นางสาวฟ้า มหะนาวานนท์์ รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 

	 	 ฝ่่ายการเงิินและสนับสนุนธุุรกิิจ  จบการศึึกษาระดัับปริิญญาโท MS (CIS) Computer Information System มหาวิทยาลัยอััสสัมชััญ  

	 	 และปริิญญาตรี BBA (Accounting) มหาวิทยาลัยอััสสัมชััญ 

	 (2)	ผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบในการควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีี คืือ นางพชร อัมพรไพศาลกิิจ ผู้้�ช่วยผู้้�อำำ�นวยการ ฝ่ายบััญชีี 

	 	 จบการศึึกษาระดัับปริิญญาโท สาขาบริิหารธุุรกิิจ สถาบันบััณฑิิตพัฒนบริิหารศาสตร์  และปริิญญาตรี สาขาบัญชีี มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

ขอบเขต อำำ�นาจ หน้าท่ี่� และความรัับผิิดชอบของประธานเจ้้าหน้าท่ี่�บริิหาร
	 1.	 ร่่วมกัับคณะกรรมการบริิษััทและฝ่่ายจััดการ ดูแลให้้มีกีารกำำ�หนดวิสััยทััศน์์ ทิิศทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจ นโยบาย กลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจ

	 	 เป้้าหมาย แผนการดำำ�เนิินงาน และแผนงบประมาณประจำำ�ปีีของบริิษััทและบริิษััทย่่อย รว มทั้้�งกำำ�หนดโครงสร้าง และอำำ�นาจ 

	 	 บริิหารงาน เพ่ื่�อนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพ่ื่�อพิิจารณาอนุุมััติิต่อไป

	 2.	 ส่ื่�อสารวิสััยทััศน์์ ทิิ ศทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจ  นโยบาย กลยุุทธ์์ของบริิษััทที่่�ได้้รัับการอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััทให้้ผู้้�บริิหาร 

	 	 ระดัับสููงของบริิษััทใช้้เป็็นกรอบในการจัดทำำ�แผนงานและบริิหารจัดการธุุรกิิจของแต่่ละหน่่วยงาน

	 3.	 กำำ�กัับดููแลการปฏิิบัติิงานของบริิษััทให้้เป็็นไปตามแผนงานต่่างๆ ที่่ �วางไว้้ รว มทั้้�งให้้เป็็นไปตามกฎหมาย กฎระเบีียบ และข้้อ 

	 	 กำำ�หนดของหน่่วยงานต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้อง ตลอดจนกฎระเบีียบ ข้อบัังคัับของบริิษััท และนำำ�มาซ่ึ่�งผลประกอบการที่่�ได้้ต้ั้�งเป้้าหมาย

 	 	 ทั้้�งในส่่วนที่่�เป็็นเป้้าหมายทางการเงิิน และมิิใช่่การเงิิน

	 4.	 สอบทานรายงาน แผนงานการดำำ�เนิินกิิจการของบริิษััท

	 5.	 อนุุมััติิรายจ่่ายต่า่งๆ รวมทั้้�งค่่าตอบแทนใดๆ ภายใต้้งบประมาณ แผนงาน หรืือกรอบการดำำ�เนิินงานที่่�ได้้รัับการอนุมัุัติิโดยคณะ

	 	 กรรมการบริิษััท และตามอำำ�นาจที่่�ได้้รัับมอบหมาย 

	 6.	 ดููแลให้้บริิษััทมีีระบบปฏิิบัติิการควบคุุมภายในที่่�เหมาะสมตามแนวทางที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะคณะกรรมการตรวจสอบ และ

	 	 /หรืือ คณะกรรมการบริิษััท

	 7.	 ดููแลให้บ้ริิษััทมีีระบบการจัดัการและควบคุมุความเสี่่�ยงที่่�เหมาะสม และเป็็นไปตามแนวทางที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการ

	 	 ตรวจสอบ และ/หรืือ คณะกรรมการบริิษััท 

	 8.	 แสวงโอกาสทางธุุรกิิจและการลงทุุนใหม่่ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้องกัับธุุรกิิจหลัักของบริิษััทและบริิษััทย่่อย เพ่ื่�อเพ่ิ่�มรายได้้ ให้้แก่่บริิษััท

	 9.	 ดููแลเกี่่�ยวกัับการบริิหารจัดการด้านทรััพยากรบุคคลของบริิษััทในภาพรวม

	 10.	 พิิจารณาแต่ง่ต้ั้�งผู้้�บริิหารตามคำำ�นิิยามที่่�กำำ�หนดโดยคณะกรรมการกำำ�กัับหลักัทรััพย์และตลาดหลักัทรััพย์ หรืือคณะกรรมการ

	 	 กำำ�กัับตลาดทุน และพิิจารณากำำ�หนดค่าตอบแทนและประเมิินผลงานของผู้้�บริิหารดังกล่าว

	 11.	 อนุุมััติิการแต่่งต้ั้�งที่่�ปรึึกษาด้านต่่างๆ ที่่�จำำ�เป็็นต่่อการดำำ�เนิินงานของกิิจการ และเพ่ื่�อให้้สอดคล้้องกัับข้้อกำำ�หนดของสำำ�นัักงาน

	 	 คณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์ และตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย

	 12.	 เป็็นตัวัแทนของบริิษััทในการประชาสัมัพัันธ์์องค์์กรต่อ่สาธารณะโดยเฉพาะอย่า่งยิ่่�งในส่ว่นของการสร้า้งเครือืข่่ายความสัมัพัันธ์์

	 	 และภาพลักษณ์ที่่�ดีีขององค์์กรในระดัับประเทศและระดัับสากล
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	 13.	 สนับสนุนคณะกรรมการบริิษััทในการจััดให้้มีีช่่องทางในการสื่่�อสารกัับผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเหมาะสม สม่ำ ำ��เสมอ และจััดให้้มีีการ 

	 	 เปิิดเผยข้้อมููลอย่่างเป็็นมาตรฐานและโปร่งใส

	 14.	 มีีอำำ�นาจในการมอบอำำ�นาจช่วง และ/หรืือ มอบหมายให้้บุุคคลอ่ื่�นปฏิิบัติิงานเฉพาะบางอย่่างแทนได้้ โดยการมอบอำำ�นาจช่วง 

	 	 และ/หรือืการมอบหมายดังักล่าวให้อ้ยู่่�ภายใต้ข้อบเขตแห่ง่การมอบอำำ�นาจตามหนังัสืือมอบอำำ�นาจ และ/หรือืให้้เป็็นไปตามระเบียีบ 

	 	 ข้้อกำำ�หนด หรืือคำำ�สั่่�งที่่�คณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือ คณะกรรมการชุดย่อยต่่างๆ และ/หรืือบริิษััทได้้กำำ�หนดไว้้

	 	 	 ทั้้�งนี้้� การ มอบหมายอำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารหรืือผู้้�รับมอบอำำ�นาจจากประธาน 

	 	 เจ้้าหน้้าที่่�บริิหารนั้้�น จะไม่่มีีลัักษณะเป็็นการมอบอำำ�นาจ หรืือมอบอำำ�นาจช่วงที่่�ทำำ�ให้้ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารหรืือผู้้�รับมอบอำำ�นาจ 

	 	 จากประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารสามารถอนุุมััติิรายการที่่�ตนหรืือบุุคคลที่่�อาจมีความขััดแย้้ง (ตามนิิยามที่่�ประกาศคณะกรรมการ	

	 	 กำำ�กัับหลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์ และ/หรืือประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุน และ/หรืืองานที่่�เกี่่�ยวข้องกำำ�หนด) อาจ

	 	 มีีส่่วนได้้เสีีย หรืืออาจได้้รัับประโยชน์์ในลัักษณะใดๆ หรืืออาจมีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์อื่่�นใดกัับบริิษััท หรืือบริิษััทย่่อย 

	 	 ของบริิษััท ยกเว้้นเป็็นการอนุุมััติิรายการที่่�เป็็นไปตามนโยบาย และหลัักเกณฑ์์ที่่�ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นหรืือคณะกรรมการบริิษััท 

	 	 พิิจารณาอนุุมััติิไว้้ และเป็็นการอนุุมััติิรายการที่่�เป็็นไปตามธุุรกิิจปกติิและเงื่่�อนไขการค้าปกติิ  ซ่ึ่�งเป็็นไปตามประกาศคณะ 

	 	 กรรมการกำำ�กัับหลัักทรัพัย์และตลาดหลักัทรัพัย์ และ/หรือืประกาศของคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุนุ และ/หรือืตลาดหลักัทรัพัย์

	 	 แห่่งประเทศไทย และ/หรืือหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้องกำำ�หนด

	 15.	 ดำำ�เนิินการอื่่�นๆ ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท และ/หรือืคณะกรรมการชุดุย่อยต่่างๆ ซ่ึ่�งอยู่่�ภายใต้ก้ฎระเบียีบ

	 	 และข้้อบัังคัับของบริิษััท กฎหมายหลัักทรััพย์ ตลอดจนประกาศ ข้อบัังคัับและหลัักเกณฑ์์ต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้องของคณะกรรมการ

	 	 กำำ�กัับตลาดทุน สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์ และตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย

เลขานุุการบริิษััท
	 เพ่ื่�อให้้เป็็นไปตามพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์ พ.ศ. 2535 ฉบัับแก้้ไขเพ่ิ่�มเติิม พ.ศ. 2551 และหลัักการกำำ�กัับ

ดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััทจดทะเบีียน กำำ�หนดให้้คณะกรรมการต้องจััดให้้มีีเลขานุการบริิษััทรัับผิิดชอบในนามของบริิษััทหรืือคณะกรรมการ

บริิษััท โดยที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 8/2562 เม่ื่�อวัันที่่� 12 พฤศจิิกายน 2562 ได้้มีีมติิแต่่งต้ั้�งให้้นางสาวสุภาภรณ์ โรจนอมรชัย

ผู้้�อำำ�นวยการ สำำ�นัักเลขานุการบริิษััทดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นเลขานุการบริิษััท ซ่ึ่�งบุุคคลดัังกล่าวเป็็นผู้้�มีความรู้้�  ความสามารถ และประสบการณ์ที่่�

เป็็นประโยชน์์ในการปฏิิบัติิหน้้าที่่�เลขานุการบริิษััท โดยได้้ผ่่านการอบรมหลัักสูตรพื้้�นฐานเลขานุการบริิษััท (Fundamentals Practice for 

Corporate Secretaries) และหลัักสูตรผู้้�ปฏิิบัติิงานเลขานุการบริิษััท (Advances for Corporate Secretaries) ซ่ึ่�งจััดโดยสมาคมบริิษััท

จดทะเบีียนไทย รว มถึึงหลัักสูตรอื่�นๆ ที่่�มีีความจำำ�เป็็นและเกี่่�ยวข้องต่่อการปฏิิบัติิหน้้าที่่�เลขานุการบริิษััท เพ่ื่�อสนับสนุนการทำำ�งานของคณะ

กรรมการบริิษััทได้้เป็็นอย่่างดีี โดยมีีบทบาทหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบสำำ�หรัับเลขานุการบริิษััท ดังนี้้�

หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของเลขานุุการบริิษััท

เลขานุการบริิษััทได้้รัับการแต่่งต้ั้�งจากคณะกรรมการบริิษััท เพ่ื่�อทำำ�หน้้าที่่�รัับผิิดชอบดำำ�เนิินการ ดังต่่อไปนี้้�

	 1.	 ให้้ข้้อมููลและคำำ�แนะนำำ�เบื้้�องต้้นแก่่กรรมการและผู้้�บริิหารเกี่่�ยวกัับการปฏิิบัติิตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้องกัับธุุรกิิจ ข้ อกำำ�หนด 

	 	 กฎระเบีียบ และข้้อบัังคัับของบริิษััท และติิดตามดููแลให้้มีีการปฏิิบัติิอย่่างถููกต้อง รวมถึึงรายงานการเปลี่่�ยนแปลงในข้้อกำำ�หนด 

	 	 กฎหมายที่่�มีีนััยสำำ�คััญแก่่กรรมการและผู้้�บริิหาร

	 2.	 ติิดตามและดููแลให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลและรายงานสารสนเทศที่่�เกี่่�ยวข้องตามระเบีียบ ประกาศ และข้้อกำำ�หนดของตลาดหลััก 

	 	 ทรััพย์ฯ สำำ�นัักงานก.ล.ต. และคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุน

	 3.	 สรุปรายงานการถืือครองหลัักทรััพย์และการเปลี่่�ยนแปลงการถืือหลัักทรััพย์ของกรรมการ ผู้้�จััดการ  และผู้้�บริิหารของบริิษััท 

	 	 และของคู่่�สมรส หรืือผู้้�ที่่�อยู่่�กิินด้้วยกัันฉัันสามีภริิยา บุ ตรที่่�ยัังไม่่บรรลุนิิติิภาวะ รว มถึึงนิิติิบุคคลที่่�กรรมการ ผู้้�จัดการ  และ 

	 	 ผู้้�บริิหาร คู่่�สมรสหรืือผู้้�ที่่�อยู่่�กิินฉัันสามีภริิยา และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุนิิติิภาวะของกรรมการ ผู้้�จัดการ และผู้้�บริิหารดังกล่าวเป็็น 

	 	 ผู้้�ถืือหุ้้�นเกิินร้้อยละ 30 ของจำำ�นวนสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของนิิติิบุคคลดัังกล่าวต่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทเพ่ื่�อรัับทราบ

	 	 เป็็นประจำำ�ทุุก 6 เดืือน

	 4.	 ติิดตามและดููแลให้้การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นและการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย ข้อบัังคัับของบริิษััท และข้้อ

	 	 พึึงปฏิิบัติิที่่�เกี่่�ยวข้อง รวมทั้้�งติิดตามให้้มีีการปฏิิบัติิตามมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และมติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท
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	 5.	 จััดทำำ�และเก็็บรัักษาเอกสารสำำ�คััญ ดังต่่อไปนี้้�

	 	 (ก)	 ทะเบีียนกรรมการ 

	 	 (ข)	 ทะเบีียนผู้้�ถืือหุ้้�น

	 	 (ค)	 หนัังสืือเชิิญประชุุมคณะกรรมการและรายงานการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการชุดย่อย

	 	 (ง)	 หนัังสืือเชิิญประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นและรายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

	 	 (จ)	 รายงานประจำำ�ปีีของบริิษััท

	 6.	 เก็็บรัักษารายงานการมีส่่วนได้้เสีีย และหนัังสืือรัับรองความเป็็นอิิสระที่่�รายงานโดยกรรมการหรืือผู้้�บริิหาร พร้อมทั้้�งจััดส่งสำำ�เนา

	 	 ให้้แก่่ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ ภายใน 7 วัันทำำ�การนับแต่่วัันที่่�บริิษััท ได้้รัับรายงานนั้้�น 

	 7.	 สร้างความรู้้� ความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับแนวปฏิิบัติิ รวมทั้้�งผลัักดันให้้บริิษััทมีีการกํํากัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

	 8.	 ดููแลกิิจกรรมของคณะกรรมการบริิษััท และการดำำ�เนิินการอื่�นใดให้้เป็็นไปตามกฎหมาย และ/หรืือ ตามที่่�คณะกรรมการกำำ�กัับ

	 	 ตลาดทุนประกาศกำำ�หนด และ/หรืือตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท
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ค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหาร

	 1. ค่่าตอบแทนท่ี่�เป็็นตััวเงิิน

	 	 (1)	 ค่่าตอบแทนกรรมการ

	 	 คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งต้ั้�งคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่าตอบแทน เพ่ื่�อพิิจารณาหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการพิิจารณา

ค่่าตอบแทนกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการชุดย่อย เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพ่ื่�อนำำ�เสนอผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาอนุุมััติิ โดยการกำำ�หนด

ค่่าตอบแทนกรรมการบริิษััท ให้้คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่าตอบแทนพิิจารณาหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการดังต่่อไปนี้้�

	 	 1.	 แนวทางการพิิจารณาค่่าตอบแทนกรรมการบริิษััท

	 	 	 1.1 	ดููแลให้้กรรมการและผู้้�มีอำำ�นาจในการจัดการได้้รัับผลตอบแทนที่่�เหมาะสมกัับหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ

	 	 	 1.2	 ให้้คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่า่ตอบแทน พิิจารณาถึึงประเภทค่า่ตอบแทน วิธีิีการจ่า่ยค่า่ตอบแทน และจำำ�นวน

	 	 	 	 ค่่าตอบแทนของกรรมการ 

	 	 	 1.3	 พิิจารณากำำ�หนดค่าตอบแทนและผลประโยชน์์อ่ื่�นที่่�ให้้แก่่กรรมการ เพ่ื่�อเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท 

	 	 	 1.4	 การพิิจารณาค่่าตอบแทนกรรมการบริิษััท คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน จ ะต้้องพิิจารณาให้ ้

	 	 	 	 สอดคล้้องกัับหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ ความต้ั้�งใจของกรรมการบริิษััท ประเภทและขนาดธุุรกิิจของบริิษััท ตลาด  และ 

	 	 	 	 คู่่�แข่่งขััน  โดยที่่�ค่่าตอบแทนดัังกล่าวต้องอยู่่�ในระดัับที่่�เหมาะสมและเพีียงพอที่่�จะจููงใจ และรัักษากรรมการที่่�มีีคุุณภาพไว้้

	 	 2. 	 ประเภทค่่าตอบแทนกรรมการบริิษััท ประกอบด้้วย 2 ส่วน

	 	 	 2.1 	ค่่าเบี้้�ยประชุุม เพ่ื่�อสะท้้อนการทำำ�งานของกรรมการบริิษััท และเพ่ื่�อจููงใจให้้กรรมการปฏิิบัติิหน้้าที่่�โดยการเข้้าประชุุม

	 	 	 	 อย่่างสม่ำำ��เสมอ 

	 	 	 2.2	 ค่่าตอบแทนอ่ื่�นๆ ได้้แก่่ เงิินรางวััล (ถ้้ามี)  และประกัันภััยความรัับผิิดของกรรมการและผู้้�บริิหาร เป็็นต้้น

	 	 3.	 วิิธีีการจ่่ายค่่าตอบแทนกรรมการบริิษััท

	 	 	 3.1	 ค่่าเบี้้�ยประชุุม ให้้จ่่ายเป็็นรายไตรมาสทุกไตรมาสสำำ�หรัับกรรมการบริิษััท และกรรมการชุดย่อย

	 	 	 3.2	 ค่่าเบี้้�ยประชุุม ให้้จ่่ายกัับกรรมการบริิษััทและกรรมการชุดย่อยทุุกท่านที่่�เข้้าร่วมการประชุุม 

	 	 ที่่�ประชุุมสามัญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2562 ของบริิษััท เม่ื่�อวัันที่่� 25 เมษายน 2562 ได้้มีีมติิอนุุมััติิค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริิษััท 

และคณะกรรมการชุดย่อย รวมถึึงคณะกรรมการชุดย่อยอ่ื่�นที่่�บริิษััท อาจมีการแต่่งต้ั้�งเพ่ิ่�มเติิมในอนาคต เป็็นจำำ�นวนไม่่เกิิน 6,000,000 บาท

โดยให้้ค่่าตอบแทนดัังกล่าวมีผลต้ั้�งแต่่วัันที่่� 26 มีนาคม 2562 เป็็นต้้นไป และให้้มีีผลเป็็นเช่่นนี้้�ตลอดไปในแต่่ละปีี จนกว่าที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นจะมีี

มติิเป็็นอย่่างอ่ื่�น และเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทมีีอำำ�นาจในการจัดสรรและกำำ�หนดค่าตอบแทนกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยภายใน

วงเงิินดัังกล่าว เช่่น การกำำ�หนดค่าตอบแทนรายเดืือน หรืือการกำำ�หนดเบี้้�ยประชุุม ตามความเหมาะสมและจำำ�เป็็น โดยคำำ�นึึงถึึงผลประโยชน์์ของ

บริิษััทโดยรวม แต่่เฉพาะค่่าเบี้้�ยประชุุมกรรมการเป็็นดัังนี้้�

ตำ�แหน่ง
ค่าเบี้ยประชุม

(บาท/ครั้งการประชุม)

1. 	คณะกรรมการบริษัท

	 1.1	 ประธานกรรมการ 70,000

	 1.2	 กรรมการ 40,000

2.	 คณะกรรมการชุดย่อย* (คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง)

	 1.1	 ประธานกรรมการ 50,000

	 1.2	 กรรมการ 40,000

หมายเหตุุ: * รวมถึึงคณะกรรมการชุดย่อยอ่ื่�นที่่�บริิษััท อาจมีการแต่่งต้ั้�งเพ่ิ่�มเติิมในอนาคต
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รายละเอีียดค่่าตอบแทนของคณะกรรมการบริิษััท สำำ�หรับปีี 2562

ลำ�ดับ รายชื่อ ตำ�แหน่ง
ค่าเบี้ยประชุม ปี 2562

(บาท/คน/ปี)

1 นายเจริญ สิริวัฒนภักดี ประธานกรรมการ ไม่รับค่าตอบแทน

2 คุณหญิงวรรณา สิริวัฒนภักดี รองประธานกรรมการ ไม่รับค่าตอบแทน

3 นายอารีพงศ์ ภู่ชอุ่ม
รองประธานกรรมการ

ประธานกรรมการกำ�กับดูแลบรรษัทภิบาล
500,000

4 นายโชติพัฒน์ พีชานนท์

กรรมการ

ประธานกรรมการบริหาร

ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

400,000

5 นางอาทินันท์ พีชานนท์

กรรมการ

กรรมการบริหาร

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

400,000

6 นายฐาปน สิริวัฒนภักดี
กรรมการ

กรรมการกำ�กับดูแลบรรษัทภิบาล
240,000

7 นายสมชัย สัจจพงษ์

กรรมการ

กรรมการบริหาร

กรรมการบริหารความเสี่ยง

กรรมการกำ�กับดูแลบรรษัทภิบาล

400,000

8 นายอภิชัย บุญธีรวร

กรรมการ

กรรมการบริหาร

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

400,000

9 พลตำ�รวจเอกเจตน์ มงคลหัตถี
กรรมการอิสระ

ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง
460,000

10 นางกุลภัทรา สิโรดม

กรรมการอิสระ

ประธานกรรมการตรวจสอบ

กรรมการกำ�กับดูแลบรรษัทภิบาล

850,000

11 นายโยธิน พิบูลย์เกษตรกิจ
กรรมการอิสระ

กรรมการตรวจสอบ
840,000

12 นายผดุงเดช อินทรลักษณ์

กรรมการอิสระ

กรรมการตรวจสอบ

กรรมการบริหารความเสี่ยง

800,000
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	 	 (2)	 ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร

	 	 ในการกำำ�หนดค่า่ตอบแทนของประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริิหาร ให้้คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่า่ตอบแทนพิิจารณาหลักัเกณฑ์์

และวิิธีีการดังต่่อไปนี้้�

	 	 1. 	 แนวทางการพิิจารณาค่่าตอบแทนของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

	 	 	 1.1   ค่าตอบแทนของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ให้้พิิจารณาจากภาระหน้้าที่่�และขอบเขตความรัับผิิดชอบ ความรู้้�ความสามารถ

 	 	 	 	 และประสบการณ์ของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

	 	 	 1.2	 พิิจารณาหลัักเกณฑ์์การจ่ายค่่าตอบแทนของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร  เพ่ื่�อให้้มีีความเหมาะสม โดยทบทวนความ 

	 	 	 	 เหมาะสมของเกณฑ์์ที่่�ใช้้อยู่่�ในปััจจุบััน เปรียบเทีียบกัับข้้อมููลการจ่ายค่่าตอบแทนของบริิษััทอ่ื่�นที่่�อยู่่�ในอุุตสาหกรรม

	 	 	 	 เดีียวกัับบริิษััท	

	 	 2. 	 ประเภทค่่าตอบแทนของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

	 	 	 2.1 	ค่่าตอบแทนในรููปแบบของเงิินเดืือนประจำำ�

	 	 	 2.2	 ค่่าตอบแทนอ่ื่�นๆ ได้้แก่่ เงิินรางวััล (ถ้้ามี)  ประกัันภััยความรัับผิิดของกรรมการและผู้้�บริิหาร เป็็นต้้น	

	 	 3. 	 วิิธีีการจ่่ายค่่าตอบแทนของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

	 	 	 3.1	 ให้้คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน เป็็นผู้้�พิิจารณาค่าตอบแทนของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารตามหลััก

	 	 	 	 เกณฑ์์การจ่ายที่่�ได้้พิิจารณาไว้้ และนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพ่ื่�ออนุุมััติิ

	 	 	 3.2 	ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ในฐานะที่่�เป็็นกรรมการของบริิษััทให้้มีีสิิทธิิรับค่่าตอบแทนกรรมการที่่�เป็็นค่่าเบี้้�ยประชุุมด้้วย

	 ในปีี 2562 สิ้�นสุุด ณ วัันที่่� 31 ธันวาคม 2562 บริิษััทได้้จ่่ายค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารรวม 6 ท่าน  ซ่ึ่�งประกอบด้้วยผู้้�บริิหารที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

เป็็นกรรมการบริิษััทด้้วยจำำ�นวน 2 ท่าน  โดยบริิษััทมีีการจ่ายค่่าตอบแทนสำำ�หรัับผู้้�บริิหารของบริิษััทดัังนี้้�

ประเภทค่าตอบแทน จำ�นวนเงิน (ล้านบาท)

เงินเดือนและโบนัส 25,523,700

รวม 25,523,700

	 2. ค่่าตอบแทนอื่่�น

	 	 (1)	 ค่่าตอบแทนอื่่�นของกรรมการ

	 	 บริิษััทได้้กำำ�หนดค่าตอบแทนอ่ื่�นให้้แก่่กรรมการ ได้้แก่่ ประกัันภััยความรัับผิิดของกรรมการและผู้้�บริิหาร เป็็นต้้น  

	 	 (2)	 ค่่าตอบแทนอื่่�นของผู้้�บริิหาร

	 	 บริิษััทได้้จ่่ายค่่าตอบแทนอ่ื่�นให้้แก่่ผู้้�บริิหาร ประกอบด้้วย ประกัันภััยความรัับผิิดของกรรมการและผู้้�บริิหาร ประกัันสุุขภาพกลุ่่�ม 

และประกัันอุุบััติิเหตุุกลุ่่�ม เป็็นต้้น



รายงานประจำ�ปี 2562 บริษัท เครือไทย โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มหาชน)

59

ตารางเปล่ี่�ยนแปลงการถืือครองหลักทรัพย์์ของบริิษััทของกรรมการและผู้้�บริิหาร

ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2562

ที่ รายชื่อ
จำ�นวนหุ้นสามัญที่ถือ (หุ้น) เปลี่ยนแปลง

เพิ่มขึ้น/ลดลง (หุ้น)31 ธันวาคม 2561 31 ธันวาคม 2562

1

นายเจริญ สิริวัฒนภักดี ไม่มี 281,103,971 281,103,971

คู่สมรส คุณหญิงวรรณา สิริวัฒนภักดี ไม่มี 281,103,971 281,103,971

บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ไม่มี ไม่มี ไม่มี

2

คุณหญิงวรรณา สิริวัฒนภักดี ไม่มี 281,103,971 281,103,971

คู่สมรส นายเจริญ สิริวัฒนภักดี ไม่มี 281,103,971 281,103,971

บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ไม่มี ไม่มี ไม่มี

3

นายอารีพงศ์ ภู่ชอุ่ม    ไม่มี ไม่มี ไม่มี

คู่สมรส นางอลิสา ภู่ชอุ่ม ไม่มี ไม่มี ไม่มี

บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ไม่มี ไม่มี ไม่มี

4

นายโชติพัฒน์ พีชานนท์ ไม่มี ไม่มี ไม่มี

คู่สมรส นางอาทินันท์ พีชานนท์ ไม่มี ไม่มี ไม่มี

บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ไม่มี ไม่มี ไม่มี

5

นางอาทินันท์ พีชานนท์ ไม่มี ไม่มี ไม่มี

คู่สมรส นายโชติพัฒน์ พีชานนท์ ไม่มี ไม่มี ไม่มี

บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ไม่มี ไม่มี ไม่มี

6

นายฐาปน สิริวัฒนภักดี ไม่มี ไม่มี ไม่มี

คู่สมรส นางปภัชญา สิริวัฒนภักดี ไม่มี ไม่มี ไม่มี

บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ไม่มี ไม่มี ไม่มี

7

นายสมชัย  สัจจพงษ์ ไม่มี ไม่มี ไม่มี

คู่สมรส นางธิดารักษ์ สัจจพงษ์ ไม่มี ไม่มี ไม่มี

บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ไม่มี ไม่มี ไม่มี

8

นายอภิชัย  บุญธีรวร ไม่มี ไม่มี ไม่มี

คู่สมรส นางนารี บุญธีรวร ไม่มี ไม่มี ไม่มี

บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ไม่มี ไม่มี ไม่มี

9

พลตำ�รวจเอกเจตน์  มงคลหัตถี ไม่มี ไม่มี ไม่มี

คู่สมรส นางสุดาวดี มงคลหัตถี ไม่มี ไม่มี ไม่มี

บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ไม่มี ไม่มี ไม่มี
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ที่ รายชื่อ
จำ�นวนหุ้นสามัญที่ถือ (หุ้น) เปลี่ยนแปลง

เพิ่มขึ้น/ลดลง (หุ้น)31 ธันวาคม 2561 31 ธันวาคม 2562

10

นายโยธิน  พิบูลย์เกษตรกิจ ไม่มี ไม่มี ไม่มี

คู่สมรส นางขนิษฐา พิบูลย์เกษตรกิจ ไม่มี ไม่มี ไม่มี

บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ไม่มี ไม่มี ไม่มี

11

นายผดุงเดช อินทรลักษณ์ ไม่มี ไม่มี ไม่มี

คู่สมรส นางนันทา อินทรลักษณ์ ไม่มี ไม่มี ไม่มี

บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ไม่มี ไม่มี ไม่มี

12

นางกุลภัทรา  สิโรดม ไม่มี ไม่มี ไม่มี

คู่สมรส นายรอม  หิรัญพฤกษ์ ไม่มี ไม่มี ไม่มี

บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ไม่มี ไม่มี ไม่มี

13

นางสาวรุ้งทอง  จินตนามาลากิจ ไม่มี ไม่มี ไม่มี

คู่สมรส  ไม่มี ไม่มี ไม่มี

บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ไม่มี ไม่มี ไม่มี

14

นางสาวอรวรรณ วรปัญญา ไม่มี ไม่มี ไม่มี

คู่สมรส  ไม่มี ไม่มี ไม่มี

บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ไม่มี ไม่มี ไม่มี

15

นายไตรรงค์  บุตรากาศ ไม่มี ไม่มี ไม่มี

คู่สมรส นางปุณรดา  บุตรากาศ ไม่มี ไม่มี ไม่มี

บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ไม่มี ไม่มี ไม่มี

16

นางสาวฟ้า  มหะนาวานนท์ ไม่มี ไม่มี ไม่มี

คู่สมรส นายนิคม  จันคง ไม่มี ไม่มี ไม่มี

บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ไม่มี ไม่มี ไม่มี

หมายเหตุุ :  นายเจริิญ สิิริิวััฒนภัักดี และคุุณหญิิงวรรณา สิิริิวััฒนภัักดี เข้้าถืือหุ้้�นบริิษััท เครืือไทย โฮลด้ิ้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน) เม่ื่�อวัันที่่� 24 กรกฎาคม 2562 
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นโยบายการบริิหารงานด้้านทรัพยากรบุุคคล
	 บริิษััทตระหนักัถึึงความสำำ�คััญของบุุคลากรในการเป็็นกลไกสำำ�คััญที่่�ขัับเคล่ื่�อนและนำำ�พาองค์์กรไปสู่่�ความสำำ�เร็็จและการเติิบโตที่่�ยั่่�งยืืน  

ตามวิิสััยทััศน์์ พันธกิิจ และกลยุุทธ์์การดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�วางไว้้ บริิษััทจึึงได้้กำำ�หนดนโยบายการบริิหารทรััพยากรบุคคลขึ้้�น โดยจััดวางระบบและ

กระบวนการบริิหารทรััพยากรบุคคลให้้มีีความชััดเจน ความโปร่งใส ความยุุติิธรรม และมีีความเป็็นไปในแนวทางเดีียวกัันทั้้�งองค์์กร

	 นโยบายการบริิหารงานด้้านทรััพยากรบุคคลฉบัับนี้้�  ได้้รัับการอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท ในที่่�ประชุุมครั้้�งที่่� 1/2561 เม่ื่�อวัันที่่� 

11 กรกฎาคม 2561 โดยมีีรายละเอีียดดังนี้้�

	 บริิษััทกำำ�หนดให้้ผู้้�บังคัับบััญชาทุกคนมีีหน้้าที่่�ในการบริิหารทรััพยากรบุคคลภายในหน่่วยงานของตนตามระบบและแนวทางการบริิหาร

ทรััพยากรบุคคลของบริิษััท

	 บริิษััทกำำ�หนดให้้บุุคลากรมีหน้้าที่่�ที่่�จะต้้องยึึดถืือตามสิ่่�งดัังต่่อไปนี้้�

	 •	 ค่่านิิยมของบริิษััท (Core Values)

	 •	 ระเบีียบปฏิิบัติิเกี่่�ยวกัับจริิยธรรมทางธุุรกิิจ (Code of Business Ethics)

	 •	 ระเบีียบปฏิิบัติิเกี่่�ยวกัับจรรยาบรรณของผู้้�บริิหารและพนักงาน

	 •	 ระเบีียบข้้อบัังคัับในการทำำ�งานของบริิษััท โดยปฏิิบัติิงานด้้วยความสามารถ มีีความรัับผิิดชอบ มีีความมุ่่�งมั่่�น ทุ่่� มเทให้้เกิิดผล 

	 	 สำำ�เร็็จของงาน

	 บริิษััทยึึดถืือระบบคุุณธรรมที่่�พิิจารณาถึึงความรู้้�  ความสามารถของพนักงานเป็็นสำำ�คััญ ดั งนั้้�นความก้้าวหน้้าในสายอาชีพ  

ผลตอบแทน และแรงจููงใจต่าง ๆ จะขึ้้�นอยู่่�กัับสิ่่�งดัังต่่อไปนี้้�

	 •	 คุุณภาพและผลสำำ�เร็็จของงาน

	 •	 ความรู้้�ความสามารถ

	 •	 ทััศนคติิและศัักยภาพของพนักงาน สอดคล้้องกัับความต้้องการของบริิษััท

	 บริิษััทส่่งเสริิมการสร้างและพััฒนาบุคลากรอย่่างเป็็นระบบและต่่อเน่ื่�อง เพ่ื่�อให้้บุุคลากรของบริิษััทมีีความรู้้�  ความสามารถ  และ

สมรรถนะที่่�จำำ�เป็็นต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจในอนาคต  มี  โอกาสก้าวหน้้าตามสายวิิชาชีพ  (Career Opportunity) มี การพัฒนาภาวะผู้้�นำำ�ให้้กัับ

พนักงานทุุกระดัับ ตลอดจน มีแนวทางที่่�จะส่่งเสริิมและพััฒนาผู้้�มีศัักยภาพโดดเด่่นอย่่างเป็็นระบบ (Talent Management) มี การจัดทำำ�

แผนผู้้�สืืบทอดตำำ�แหน่่ง   (Succession Planning) เพ่ื่�อเตรียมความพร้อมให้้บุุคลากรสามารถที่่�จะเติิบโตไปกัับองค์์กร ภายใต้้ค่่านิิยมและ

วััฒนธรรมองค์์กรที่่�มุ่่�งเน้้นการเสริิมสร้างสปิริิตที่่�มุ่่�งมั่่�นสู่่�ความสำำ�เร็็จอย่่างไร้้ขีีดจำำ�กััด เพ่ื่�อส่่งมอบผลงานและบริิการที่่�เป็็นเลิิศอย่่างมืืออาชีพ

ตรงใจลูกค้า 

	 บริิษััทยัังให้้ความสำำ�คััญกัับการสร้างความผููกพันของพนักงานต่่อองค์์กร (Employee Engagement) ด้วยการสำำ�รวจความคิิด

เห็็นของพนักงานอย่่างสม่ำำ��เสมอ เพ่ื่�อนำำ�มาปรับปรุง พัฒนา และบริิหารจัดการปัจจัยต่่างๆ ที่่�ทำำ�ให้้บุุคลากรของบริิษััทอยู่่�ดีมีีสุุข ซ่ึ่�งนอกจากจะ

เป็็นการรักษาบุคลากรที่่�เป็็นคนเก่่ง คนดีี มีคุุณภาพ ให้้เกิิดความภาคภููมิิใจในการเป็็นส่่วนหน่ึ่�งขององค์์กรแล้้ว  ยังเป็็นการสร้างภาพลักษณ์

องค์์กรที่่�ดีี (Employer Branding) ต่อสายตาคนภายนอกให้้มีีความสนใจมาร่วมงานกัับบริิษััทอีีกด้วย (Employer of Choice)

	 1.	นโยบายด้้านการสรรหาบุุคลากรท่ี่�มีีศักยภาพและการดููแลบุคลากรใหม่
	 	 (Talent Acquisition and Onboarding)

	 การสรรหาและคััดเลืือกบุคลากรที่่�มีีศัักยภาพ ความรู้้� ความสามารถ คุณลัักษณะ ตลอดจน ประสบการณ์ในการทำำ�งานที่่�ตรงตาม

ความต้้องการขององค์์กรเป็็นเรื่่�องสำำ�คััญและจำำ�เป็็นสำำ�หรัับการเติิบโตอย่่างอย่่างต่่อเน่ื่�องเพ่ื่�อรองรัับการขยายตััวทางธุุรกิิจที่่�ต้้องพััฒนาขีด

ความสามารถทางการแข่่งขัันขององค์์กรไปพร้อม ๆ กัับการเปลี่่�ยนผ่่านสู่่�โลกดิิจิทััล ดังนั้้�น เพ่ื่�อให้้บริิษััทเป็็นที่่�รู้้�จักและเข้้าถึึงผู้้�สมัครเจนเนอ

เรชั่่�นใหม่่ๆ (Millennials)  ที่่�มีีคุุณลัักษณะ วิธีีการสื่�อสาร มีเป้้าหมายและการใช้้ชีีวิิตที่่�แตกต่างไปจากคนเจนเนอเรชั่่�นก่่อนๆ   การปรับปรุง

กระบวนการการสรรหาและคััดเลืือกให้้รวดเร็็ว เชื่่�อถืือได้้ 

	 ภายใต้้หลัักเกณฑ์์ของบริิษััท บริิษััทจะจ้้างและบรรจุพนักงานตามความจำำ�เป็็นและความเหมาะสมของงาน โดยพนักงานที่่�จะได้้รัับการ

จ้้างและบรรจุต้้องผ่่านการพิิจารณาดังนี้้�

	 •	 ด้้านคุุณวุุฒิิ

	 •	 ด้้านประสบการณ์
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	 •	 มีีความสามารถเหมาะสมกัับตำำ�แหน่่งงาน

	 •	 มีีคุุณสมบััติิตามระเบีียบข้้อบัังคัับของบริิษััท

	 ในขั้้�นตอนการคัดเลืือก บริิษััทมีีการนำำ�เครื่่�องมืือคััดกรองผู้้�สมัครที่่�มีีประสิิทธิิภาพมาใช้้ อาทิิ แบบประเมิินค่่านิิยมองค์์กร แบบทดสอบ

ความรู้้�และทัักษะด้้านวิิชาชีพ  เทคนิิคการสัมภาษณ์เชิิงพฤติิกรรม (Behavioral Event Interview : BEI)  การแนะนำำ�ผู้้�สมัครจากพนักงาน

ในองค์์กร (Employee Referral) ซ่ึ่�งเป็็นแหล่่งข้้อมููลที่่�สามารถอ้างอิิงได้้ 

	 เม่ื่�อผ่่านกระบวนการสรรหาคัดเลืือกและจ้้างงาน  พนักงานใหม่่ของบริิษััททุุกคนจะต้้องเข้้ารับการปฐมนิิเทศ (Onboarding Program) 

ซ่ึ่�งเป็็นโปรแกรมที่่�ออกแบบมาเพ่ื่�อให้้พนักงานได้้รู้้�จักบริิษััท รู้้�จักธุุรกิิจในกลุ่่�มบริิษััท เครืือไทย โฮลด้ิ้�งส์์ และกลุ่่�มทีีซีีซีี และรู้้�จักวิถีีการทำำ�งาน

ร่่วมกัันแบบเครืือไทย โฮลด้ิ้�งส์์ (TGH Corporate Culture & Core Values) รวมไปถึึง ได้้ความรู้้�เบื้้�องต้้นในสิินค้้าและบริิการทั้้�งประกัันภััย

ประกัันชีีวิิต และการบริิการทางการเงิินอ่ื่�น ๆ ของกลุ่่�มบริิษััท (Product Knowledges) กฎหมาย ข้อบัังคัับต่่าง ๆ ที่่�ต้้องรู้้�เพ่ื่�อปฏิิบัติิตาม

กรอบการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ตลอดจน ระเบีียบข้้อบัังคัับการทำำ�งาน สวััสดิิการ ผลประโยชน์์ต่่าง ๆ ของพนักงาน แนวทางในการบริิหารจัดการและ

พััฒนาพนักงาน (My Career Pathway) ให้้เป็็นผู้้�มีความรู้้� ความสามารถในการสร้างผลงานที่่�เป็็นเลิิศ มีศัักยภาพที่่�พร้อมจะเติิบโตไปกัับ

บริิษััทตามวิิสััยทััศน์์ และพัันธกิิจองค์์กรที่่�วางไว้้

	 2.	นโยบายด้้านค่่าตอบแทนและสวััสดิิการ
	 	 (Compensation and Benefits)

	 บริิษััทมีีนโยบายในบริิหารค่าตอบแทนอย่่างเป็็นธรรม สา มารถเทีียบเคีียงได้้กัับบริิษััทในธุุรกิิจเดีียวกััน มี การพิิจารณาถึึงปััจจัย 

ต่่าง ๆ เช่่น คุณวุุฒิิ ประสบการณ์ หน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบตามตำำ�แหน่่งงาน อัตราค่าจ้างแรงงานของตลาด โดยคำำ�นึึงถึึงจุุดอ้างอิิงที่่�เหมาะสม

กัับตลาดและสอดคล้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทตามสภาวะการณ์ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป สภาวะการครองชีีพ ประกอบกัับสภาวะทางเศรษฐกิิจ 

การแข่่งขัันกัับตลาดอันมีีลัักษณะทางธุุรกิิจที่่�คล้้างคลึึงกััน 

	 นอกจากนี้้� บริิษััทยัังจััดให้้มีีสวััสดิิการให้้กัับพนักงานเพ่ื่�อเสริิมสร้า้งคุุณภาพชีวิิตที่่�ดีีท่่ามกลางสังัคมและสภาพแวดล้อ้มในการทำำ�งาน

ที่่�มีีความสุุข (Live a Happy Life) มีชมรมกีีฬา กิิจกรรมสัันทนาการ กิิจกรรมเสริิมสร้างสุุขภาพและสุุขอนามัยที่่�ดีี การได้้รัับสิิทธิิประโยชน์์

และส่่วนลดของสิินค้้าและบริิการต่าง ๆ ทั้้�งของกลุ่่�มบริิษััท เครืือไทย โฮลด้ิ้�งส์์ และกลุ่่�มทีีซีีซีี นอกเหนืือไปจากการให้้ความคุ้้�มครองสวััสดิิการ

หลัักกัับพนักงาน เช่่น กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ ค่ารักษาพยาบาล ค่ารักษาฟัน การตรวจสุขภาพประจำำ�ปีี การประกัันชีีวิิตและอุุบััติิเหตุุ เป็็นต้้น

	 3.	นโยบายด้้านการพััฒนาบุุคลากรและการพััฒนาผู้้�มีีศักยภาพโดดเด่่น
	 	 (Talent and People Capability Development) 

	 บริิษััทให้้ความสำำ�คััญในการเรีียนรู้้�และพััฒนาบุคลากรอย่่างต่่อเน่ื่�อง เพ่ื่�อให้้พนักงานมีีความรู้้�  ความสามารถ  หรืือสมรรถนะ 

(Competency Development) ที่่�สอดคล้้องกัับหน้้าที่่�รัับผิิดชอบและเอื้้�อต่่อการปฏิิบัติิงานให้้สำำ�เร็็จตามวััตถุุประสงค์์และมาตรฐานของงานที่่�

ได้้กำำ�หนดไว้้ (Technical Proficiency) อีกทั้้�งยัังส่่งเสริิมให้้มีีการวางแผนและพััฒนาความก้้าวหน้้าในสายวิิชาชีพ (Career Planning and 

Development) ส่งเสริิมการเรีียนรู้้�เทคนิิควิิธีีในการทำำ�งาน  วิทยาการ และเทคโนโลยีีใหม่่ๆ เพ่ื่�อให้้พนักงานได้้พััฒนาศักยภาพที่่�จำำ�เป็็นต่่อ

การปฏิิบัติิงานทั้้�งในปััจจุบัันและอนาคต    โดยการจัดให้้มีีการฝึกอบรมสััมมนาภายในองค์์กร การจัดส่งพนักงานไปอบรมสััมมนาและศึึกษาดู

งานกัับสถาบันภายนอกทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ  โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�ง การให้้ทุุนการศึึกษา (Scholarship) แก่่พนักงานในสาขาวิชาชีพที่่�

เป็็นความเชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้านซ่ึ่�งจำำ�เป็็นต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท

	 นอกจากนี้้� เพ่ื่�อสร้างองค์์ความรู้้�ในระดัับองค์์กรให้้แข็็งแกร่ง (Knowledge Management)  บริิษััทยัังสนับสนุนให้้มีกีารแลกเปลี่่�ยน

และเรีียนรู้้�ระหว่่างกัันในองค์์กร ผ่านแคมเปญหรืือกิิจกรรมการเรีียนรู้้� (Knowledge Sharing) มีการสอนงาน (Coaching) การจัดต้ั้�งชุุมชน

ผู้้�เชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้าน (Community of Practice : COP) โดยใช้้ประโยชน์์จากช่องทางอิิเล็็กทรอนิิกส์์ต่่าง ๆ ในการอำำ�นวยความสะดวกให้้

พนักงานมีีแหล่่งความรู้้�ที่่�สามารถเข้้าถึึงและพััฒนาตัวเองได้้ง่่าย



รายงานประจำ�ปี 2562 บริษัท เครือไทย โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มหาชน)

63

TGH COMPETENCY MODEL

Leadership
Competency

Professional 

Management

Competency

Functional / Technical Competency

Core Insurance & Financial Competency

Core Competency

	 บริิษััทจำำ�แนกการพัฒนาบุคลากรตามประเภทของสมรรถนะ (Competency) ดังต่่อไปนี้้�

	 1.	 การพัฒนาสมรรถนะหลัักขององค์์กร (Core Competency) เป็็นการพัฒนาความสามารถและคุุณลัักษณะที่่�ทุุกคนในองค์์กร	

	 	 จำำ�เป็็นต้้องมีีเหมืือนๆ กััน เป็็นความสามารถ (Ability) ที่่�ทำำ�ให้้บริิษััทแตกต่า่งอย่่างโดดเด่น่ ทั้้�งในแง่่การตอบสนองความต้อ้งการ

	 	 ของลููกค้า และการแข่่งขัันได้้ในธุุรกิิจอุตสาหกรรมเดีียวกััน  ถืือเป็็นพื้้�นฐานที่่�จะนำำ�องค์์กรไปสู่่�วิสััยทััศน์์ที่่�กำำ�หนดไว้้  

	 2.	 การพัฒนาสมรรถนะหลัักของธุุรกิิจประกัันและการเงิิน (Core Insurance and Financial Competency)เป็็นการให้้ความ 

	 	 รู้้�ความเข้้าใจพื้้�นฐานเกี่่�ยวกัับการทำำ�ธุุรกิิจประกัันภััย ประกัันชีีวิิต และการเงิิน รวมไปถึึง กฎหมาย ข้อบัังคัับต่่าง ๆ ซ่ึ่�งพนักงาน 

	 	 ทุุกคนจะต้้องเรีียนรู้้�และทำำ�ความเข้้าใจเพ่ื่�อนำำ�ไปใช้้ในการปฏิิบัติิงานต่่อไป

	 3.	 การพัฒนาสมรรถนะตามบทบาทหน้้าที่่�หรืือตามลัักษณะงาน (Functional / Technical Competency) เป็็นการพัฒนา 

	 	 ความรู้้� ทั กษะ และคุุณลัักษณะที่่�บุุคลากรจำำ�เป็็นต้้องมีีเพ่ื่�อใช้้ในการปฏิิบัติิหน้้าที่่�ให้้บรรลุเป้้าหมายที่่�วางไว้้ ส มรรถนะประเภทนี้้� 

	 	 จะสะท้้อนถึึงระดัับความสามารถที่่�บุุคลากรต้องมีีก่่อนที่่�จะได้้รัับมอบหมายให้้ปฏิิบัติิหน้้าที่่�

	 4.	 การพัฒนาสมรรถนะด้้านการบริิหารและการจััดการทั่่�วไป  (Professional / Management Competency) การพั ัฒนา 

	 	 ความรู้้� ทั กษะ และคุุณลัักษณะด้้านการบริิหารและการจัดการทั่่�วไปที่่�จำำ�เป็็นสำำ�หรัับพนักงานที่่�มีีหน้้าที่่�ในระดัับจััดการ หรืือเป็็น 

	 	 พนักงานทั่่�วไปที่่�ต้้องใช้้ความรู้้�และทัักษะดัังกล่าวในการปฏิิบัติิงานในหน้้าที่่�เพ่ื่�อให้้บรรลุเป้้าหมายวางไว้้ 

	 5.	 การพัฒนาสมรรถนะด้้านภาวะผู้้�นำำ� (Leadership Competency) การสร้ างและพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ให้้แก่่พนักงานทุุกระดัับ 

	 	 ในองค์ก์ร ซ่ึ่�งนอกเหนืือไปจากคุณุลัักษณะทั่่�วไปของผู้้�นำำ�แล้ว้  การเป็็นผู้้�นำำ�แบบบุุคลากรของบริิษััท (TGH Leadership Model) 

	 	 จะต้้องมีีคุุณลัักษณะที่่�เป็็น DNA ขององค์์กร เป็็นผู้้�นำำ�ที่่�มีีเอกลักษณ์และสามารถทำำ�ให้้องค์์กรนั้้�นมีีความแตกต่างจากองค์์กรอื่�น 

	 	 นอกจากนี้้� บริิษััทยัังได้้มีีการพััฒนาผู้้�มีศัักยภาพโดดเด่่น (Talent Management) โดยเน้้นการค้นหาและพััฒนาศักยภาพ 

	 	 ของตนเองร่่วมกัับหััวหน้้างานโดยใช้้แผนพััฒนารายบุุคคล (Individual Development Plan : IDP) ซ่ึ่�งนอกจากพนักงาน 

	 	 จะสามารถวางแผนและบริิหารจัดการเวลาในการพัฒันาตัวเองได้้ในแบบที่่�ต้้องการแล้้ว  การใช้้รููปแบบการเรีียนรู้้�แบบผสมผสาน 

	 	 (Blended Learning) 70 : 20 : 10  ยังทำำ�ให้้การเรีียนรู้้�มีประสิิทธิิภาพมากกว่าการเรีียนรู้้�แบบเดิิม ๆ
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	 •	  การเรีียนรู้้�จากการลงมืือปฏิิบัติิ (Experiential / On The Job Learning) 70% 	 	 	 	

	 •	  การเรีียนรู้้�จากบุคคลอ่ื่�น (Workplace Learning / Coaching & Monitoring) 20% 	 	 	 	

	 •	 การเรีียนรู้้�แบบทางการ (Formal Learning / Classroom) 10%

	 4.	นโยบายด้้านการบริิหารผลงาน
	 	 (Performance Based Rewards)

	 บริิษััทได้้พััฒนาระบบการประเมิินผลงาน โดยนำำ� Key Performance Indicator (KPI) มาใช้้ควบคู่่�ไปกัับการพิิจารณาพฤติิกรรม

อัันพึึงประสงค์์ตามค่่านิิยมองค์์กรของพนักงาน  และเพ่ื่�อให้้พนักงานสามารถมีส่่วนร่่วมในการกำำ�หนดเป้้าหมายในการทำำ�งานของตนได้้  บริิษััท

จึึงสนับัสนุนบทบาทของหัวัหน้า้งานในการสื่่�อสารเป้า้หมายในระดับัองค์์กรไปสู่่�ระดับับุุคคลให้ส้อดคล้อ้งเป็็นไปในทิิศทางเดียีวกััน โดยมุ่่�งเน้้นที่่�

กลยุุทธ์์ขององค์์กรเป็็นหลััก ซ่ึ่�งการเชื่่�อมโยงเป้้าหมายโดยการไล่่ระดัับนี้้� นอกจากจะสร้างความชััดเจนและแรงบัันดาลใจให้้แก่่พนักงาน ยังก่่อ

ให้้เกิิดแรงขัับเคล่ื่�อนผลการปฏิิบัติิงานของพนักงานทั่่�วทั้้�งองค์์กรให้้เป็็นไปตามเป้้าหมายและพัันธกิิจอย่่างร้้อยเรีียง เชื่่�อมต่่อกัันทั่่�วทั้้�งองค์์กร

นำำ�ไปสู่่�ผลการดำำ�เนิินงานที่่�เป็็นเลิิศ   เม่ื่�อมีีการต้ั้�งเป้้าหมายและตััวชี้้�วััดที่่�ชััดเจน เป็็นรููปธรรม ในพนักงานทุุกระดัับชั้้�น การนำ ำ�ผลที่่�ได้้จากการ

ประเมิินผลการปฏิิบัติิงานไปใช้้เป็็นข้้อมููลในการพิิจารณาปรับเงิินเดืือน ให้้โบนััส และเล่ื่�อนขั้้�นเล่ื่�อนตำำ�แหน่่ง (Promotion) ประจำำ�ปีีจึึงเป็็นไป

อย่่างเหมาะสม เที่่�ยงธรรม ทั้้�งยัังช่่วยสร้างแรงจููงใจในการปฏิิบัติิงานให้้แก่่พนักงานด้้วย

	 ทั้้�งนี้้� บริิษััทจะส่่งเสริิมการพัฒนาทรััพยากรบุคคลเพ่ื่�อให้้พนักงานมีีความรู้้�ความสามารถและประสิิทธิิภาพต่อการทำำ�งานในหน้้าที่่�

ความรัับผิิดชอบอย่่างต่่อเน่ื่�อง ให้้สามารถปฏิิบัติิงานตามเป้้าหมายที่่�วางแผนไว้้ ให้้เกิิดผลสำำ�เร็็จของงาน โดยยึึดแนวทางดัังนี้้�

	 •	 ผู้้�บังคัับบััญชามีหน้้าที่่�ร่่วมกัับหน่่วยงานด้้านทรััพยากรบุคคลในการวางแผนการประเมิิน ติิดตามผล และให้้ข้้อมููลเพ่ื่�อส่่งเสริิม

การพัฒนาผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชาและสนับสนุนให้้เกิิดผลสำำ�เร็็จของงาน

	 •	 พนักงานต้้องมุ่่�งมั่่�นที่่�จะปฏิิบัติิงานให้้ได้้ตามเป้้าหมายที่่�วางแผนไว้้ แสวงหาความรู้้�และพััฒนาตนเองอย่่างสม่ำำ��เสมอทั้้�งงานใน

หน้้าที่่�รัับผิิดชอบ และในส่่วนอ่ื่�นของบริิษััท

	 5.	นโยบายด้้านการวางแผนผู้้�สืบทอดตำำ�แหน่งและบุุคลากรในอนาคต 
	 	 (Succession and Workforce Planning) 

	 เพ่ื่�อความต่่อเน่ื่�องทางธุุรกิิจและรองรัับการเติิบโตขององค์์กรอย่่างยั่่�งยืืน การวางแผนผู้้�สืืบทอดตำำ�แหน่่ง (Succession Planning) 

แทนผู้้�บริิหารระดัับสููง และตำำ�แหน่่งงานหลััก (Key Positions) ขององค์์กร ถืือเป็็นเรื่่�องสำำ�คััญและจำำ�เป็็นที่่�จะต้้องทำำ�อย่่างเป็็นระบบ มีหลัักการ

 และได้้รัับการเห็็นพ้้องต้้องกััน ต้ั้�งแต่่ปััจจัยที่่�นำำ�มาพิิจารณาเพ่ื่�อระบุุตำำ�แหน่่งหลัักขององค์์กร  หลัักเกณฑ์์การคัดสรรผู้้�มีคุุณสมบััติิเหมาะสม

มาดำำ�รงตำำ�แหน่่งแทน  วิธีีการประเมิินความพร้อมของผู้้�สืืบทอดตำำ�แหน่่ง เพ่ื่�อจะนำำ�ข้้อมููลที่่�ได้้ (Gap Analysis) มาจัดทำำ�แผนพััฒนารายบุุคคล

(Individual Development Plan : IDP) เพ่ื่�อเตรียมความพร้อมในด้้านกำำ�ลัังคนที่่�จะสานต่่อพัันธกิิจขององค์์กร เป็็นการสร้างความมั่่�นใจ

ในการบริิหารจัดการที่่�ดีี  ที่่�มุ่่�งรัักษาผลประโยชน์์ให้้กัับผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย  พันธมิิตรทางการค้า และลููกค้าของบริิษััท 

	 6.	นโยบายการสร้้างความผููกพัันต่่อองค์์กร
     	  	 (Employee Engagement)

	 บริิษััทจััดให้้มีีการสำำ�รวจความพึึงพอใจของพนักงานในเรื่่�องต่่าง ๆ  ขององค์์กร  เพ่ื่�อนำำ�ข้้อมููลมาบริิหารจัดการปรับปรุงพััฒนาปัจจัย

ต่่าง ๆ  ในองค์์กร ที่่�จะทำำ�ให้้พนักงานในองค์์กรอยู่่�ดีมีีสุุข (Live a Happy Life) เพราะบริิษััทเชื่่�อว่่าหากพนักงานมีีความผููกพันกัับองค์์กร รู้้�สึึก

ภาคภููมิิใจในองค์์กร มี ทััศนคติิที่่�ดีีในการทำำ�งานที่่�องค์์กร  เขาย่่อมสร้างผลงานที่่�ดีีเหนืือความคาดหมาย พร้้อมที่่�จะทุ่่�มเทฝ่่าฟันเพ่ื่�อให้้บรรลุ 

เป้้าหมาย

	 บริิษััทจะส่่งเสริิมให้้พนักงานมีีคุุณภาพชีวิิตในการทำำ�งาน มีความปลอดภัย และอนามัยที่่�ดีี

	 บริิษััทจะส่่งเสริิมให้้มีีซ่ึ่�งความเข้้าใจอันดีีระหว่่างพนักงานกัับฝ่่ายบริิหาร และระหว่่างพนักงานด้้วยกัันเอง ตลอดจนจะสนใจรับฟัังความ

คิิดเห็็นและข้้อร้้องทุุกข์ของพนักงาน
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แนวทางปฏิิบััติิแผนผู้้�สืบทอดตำำ�แหน่ง (Succession Planning)
	 บริิษััทได้้จััดทำำ�แผนผู้้�สืืบทอดตำำ�แหน่่ง (Succession Planning) โดยกำำ�หนดวิธีีการและขั้้�นตอนในการพิิจารณาคัดเลืือกและพััฒนา

บุุคลากร เพ่ื่�อให้้มาดำำ�รงตำำ�แหน่่งทดแทนผู้้�บริิหารระดับัสููง (ผู้้�ช่วยกรรมการผู้้�จัดัการขึ้้�นไป) ผู้้�บริิหารระดับักลาง (ผู้้�อำำ�นวยการฝ่า่ยและผู้้�อำำ�นวย

การฝ่ายอาวุโส) ตลอดจน ตำำ�แหน่่งงานหลัักอื่�น ๆ ที่่�มีีความสำำ�คััญและจำำ�เป็็นด้้วยเป็็นตำำ�แหน่่งงานที่่�มีีลัักษณะและความรัับผิิดชอบเฉพาะต่่อ

การดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท (Critical / Key Positions)  เพ่ื่�อให้้ได้้ผู้้�ที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมมาทดแทน ดังต่่อไปนี้้� 

	 1.	 เม่ื่�อมีีตำำ�แหน่่งในระดัับบริิหารและตำำ�แหน่่งงานหลัักที่่�มีีลัักษณะและหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบเฉพาะว่่างลง หรืือเป็็นตำำ�แหน่่งใหม่่บริิษััท

จะพิิจารณาพนักงานที่่�อยู่่�ในเกณฑ์์ที่่�บริิษััทเห็็นว่่าดำำ�รงตำำ�แหน่่งดัังกล่าวได้้ โดยจะทำำ�การคัดเลืือกและพิิจารณาแต่่งต้ั้�งพนักงานเหล่่านั้้�นเป็็น

อัันดัับแรกก่อน เว้้นแต่่จะไม่่มีีผู้้�ที่่�บริิษััทเห็็นว่่าเหมาะสม บริิษััทจึึงจะดำำ�เนิินการสรรหาและแต่่งต้ั้�งผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งด้้วยวิิธีีอ่ื่�นแทน

	 2.	 ขั้้�นตอนการปฏิิบัติินี้้�ใช้้เฉพาะบริิษััทกำำ�หนดเท่่านั้้�น

	 3.	 ผู้้�บังคัับบััญชาโดยตรงตามสายงาน (ผู้้�อำำ�นวยการฝ่ายขึ้้�นไป) เป็็นผู้้�รับผิิดชอบเบื้้�องต้้นต่่อการพัฒนาของพนักงานในความรัับ

ผิิดชอบของตน ให้้สามารถปฏิิบัติิงานได้้ดีียิ่่�งขึ้้�นอย่่างต่่อเน่ื่�อง

ขั้้�นตอนหลัักของแผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่ง (Succession Planning)

การกำหนด

ตำแหนงงานหลัก

1

การติดตามและ

ประเมินผลความตอเนื่อง

5

หลักเกณฑการคัดสรร
ผูมีคุณสมบัติเหมาะสมมา

ดำรงตำแหนงแทน

2

การพัฒนาผูสืบทอด

ตำแหนง

4
ว�ธีการประเมินความ
พรอมของผูสืบทอด

ตำแหนง

3

	 1.	 การกำำ�หนดตำำ�แหน่่งงานหลััก (Critical / Key Position)

หน่่วยงานด้้านทรััพยากรบุคคล ดำำ�เนิินการนำำ�เสนอให้้ทุุกสายงานร่่วมกัันพิิจารณากำำ�หนดตำำ�แหน่่งงานที่่�มีีความสำำ�คััญต่่อความสำำ�เร็็จของ

กลยุุทธ์์องค์์กร  ซ่ึ่�งจะช่่วยให้้องค์์กรสามารถบรรลุวิิสััยทััศน์์และพัันธกิิจ  โดยมีีประธานกรรมการบริิหาร  และคณะกรรมการพัฒนาบุคลากร

(People Development Committee - PDC) เป็็นผู้้�ให้้ความเห็็นชอบ เพ่ื่�อวางแผนในการจัดเตรียมและพััฒนาบุคลากรให้้มีีความพร้อม

มาสืืบทอดตำำ�แหน่่งงานหลััก  โดยจำำ�แนกตำำ�แหน่่งงานหลััก (Critical / Key Position) ออกเป็็น 2 ประเภท ดังนี้้� 

	 	 1.1	ผู้้�บริิหารระดัับสููง ตำำ�แหน่่ง ผู้้�ช่วยกรรมการผู้้�จัดการขึ้้�นไป (Executive Vice President)  และ ผู้้�บริิหารระดัับกลาง ตำำ�แหน่่ง

 	 	 	 ผู้้�อำำ�นวยการฝ่าย และผู้้�อำำ�นวยการฝ่ายอาวุโส (Vice President - Senior Vice President) 

	 	 1.2	ตำำ�แหน่่งงานหลัักอื่�น ๆ  (Critical / Key Position) ที่่�ลัักษณะและหน้้าที่่�รัับผิิดชอบของงานมีีความสำำ�คััญและจำำ�เป็็นต่่อการ

ดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท ได้้แก่่
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			   •	 ตำำ�แหน่่งงานที่่�อยู่่�ในสายงานหลัักขององค์์กร  (Core Business) เช่่น Underwrite, Claim  หรืือตำำ�แหน่่งงานที่่�เกี่่�ยวข้อง

	 	 	 	 โดยตรงกัับเทคโนโลยีีหลัักขององค์์กร  (Core Business Technology) 

			   •	 ตำำ�แหน่่งงานที่่�ต้้องการความเชี่่�ยวชาญพิิเศษ  หรืือความชำำ�นาญเฉพาะด้้าน หรืือเป็็นตำำ�แหน่่งงานที่่�ต้้องใช้้ระยะเวลา 

	 	 	 	 ค่่อนข้้างนานในการฝึกอบรมและพััฒนาเพ่ื่�อเสริิมสร้างความรู้้�ทักษะและความสามารถในการทำำ�งาน (Distinctive Job) 

	 	 	 	 เช่่น Actuarial, Reinsurance, Finance& Accounting    

			   •	 ตำำ�แหน่่งงานที่่�ต้้องการในอนาคต (Future Projects) เช่่น Data Analytic, Financial Adviser

			   •	 ตำำ�แหน่่งงานที่่�ต้้องการในบางพื้้�นที่่� หรืือจำำ�เป็็นต้้องมีีในพื้้�นที่่�นั้้�น ๆ (Geography) หรืือตำำ�แหน่่งงานที่่�จำำ�เป็็นต้้องมีีใน 

	 	 	 	 องค์์กร เช่่น เจ้้าหน้้าที่่�ความปลอดภัยในการทำำ�งานวิิชาชีพ (จป.) 

	 2.	 หลัักเกณฑ์์การคััดสรรผู้้�มีคุุณสมบััติิเหมาะสมมาดำำ�รงตำำ�แหน่่งแทน

	 การคัดเลืือกผู้้�สืืบทอดตำำ�แหน่่งนั้้�น จะพิิจารณาจากปัจจัยเหล่่านี้้�ประกอบ

			   •	 ระดัับตำำ�แหน่่งและหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบในปััจจุบััน (Present Position Level and Responsibility) 

			   •	 ผลประเมิินการปฏิิบัติิงานในช่่วง 3 ปีย้้อนหลััง  (Past Performance) ที่่�วััดผลงานจากตัวชี้้�วััดหลััก (Key Performance 

	 	 	 	 Indicators- KPIs)  

			   •	 คุุณสมบััติิของพนักงาน (Individual’s Qualification) อาทิิ ขีดความสามารถหรืือสมรรถนะ (Competency)  ของ 

	 	 	 	 ตำำ�แหน่่งที่่�จะทดแทน หรืือศัักยภาพ (Potential) ในการรับผิิดชอบงานที่่�เหนืือขึ้้�นไป                           

                                   

	 3.	 วิิธีีการประเมิินความพร้้อมของผู้้�สืบทอดตำำ�แหน่่ง

	 หน่่วยงานด้้านทรััพยากรบุคคล รวบรวมผลประเมิินการปฏิิบัติิงานของพนักงานที่่�อยู่่�ในเกณฑ์์ที่่�บริิษััทกำำ�หนด (ข้้อ 2)  โดยจะพิิจารณา

คััดเลืือกจากพนักงานที่่�อยู่่�ในกลุ่่�มผู้้�นำำ�ที่่�มีีศัักยภาพโดดเด่่นเป็็นลำำ�ดัับแรก เน่ื่�องจากเป็็นกลุ่่�มที่่�ได้้รัับการอบรมพััฒนาเพ่ื่�อเตรียมความพร้อม

จากบริิษััทอยู่่�แล้้ว (Talent Development Program)  ทั้้�งนี้้� ผู้้�บริิหารสูงสุุดของสายงานจะร่ว่มพิิจารณาคัดัเลืือกผู้้�มีคุุณสมบััติิเหมาะสมตาม

หลัักเกณฑ์์ที่่�บริิษััทกำำ�หนด นำำ�เสนอต่่อประธานกรรมการบริิหาร และคณะกรรมการพัฒนาบุคลากร (PDC) เพ่ื่�อคััดเลืือกผู้้�มีคุณุสมบััติิเหมาะ

สมที่่�สุุดมาดำำ�รงตำำ�แหน่่ง รวมถึึง วิธีีการพัฒนาพนักงานเพ่ื่�อมาทดแทนแต่่ละตำำ�แหน่่งงานหลััก (Critical / Key Position)

	 4.	 การพััฒนาผู้้�สืบทอดตำำ�แหน่่ง (IDP : Individual Development Plan)

	 ประธานกรรมการบริิหาร และคณะกรรมการพัฒนาบุคลากร  (PDC) สรุปความเห็็นและให้้ความเห็็นชอบในการกำำ�หนดพนักงานที่่�

บริิษััทเห็็นสมควรให้้มีีการพัฒนาเพ่ื่�อการสืืบทอดตำำ�แหน่่ง โดยการจัดทำำ�แผนพััฒนารายบุุคคล (IDP - Individual Development Plan)  

ที่่�มีีวััตถุุประสงค์์เพ่ื่�อเสริิมสร้างจุุดแข็็ง (Strength) ของผู้้�สืืบทอดตำำ�แหน่่งให้้มีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น รวมถึึง การพัฒนาที่่�จุุดควรปรับปรุง 

(Area of Improvement) ของผู้้�สืืบทอดตำำ�แหน่่งแต่่ละคน การพัฒนาผู้้�สืืบทอดตำำ�แหน่่งถืือเป็็นบทบาทหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบที่่�สำำ�คััญของ

ผู้้�บริิหารสายงาน หรืือผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งงานหลััก  (Critical / Key Position) ที่่ �ต้้องหารือร่่วมกัันกัับผู้้�สืืบทอดตำำ�แหน่่ง ในการหาวิธีีพััฒนา 

ต่่าง ๆ เพ่ื่�อฝึึกฝนและปรัับเปลี่่�ยนพฤติิกรรมที่่�แสดงออกอย่่างต่่อเน่ื่�อง เช่่น การส อนงาน (Coaching) การ เป็็นพี่่�เลี้้�ยง (Mentoring) 

การมอบหมายงานหรืือโครงการพิิเศษ (Special Project) การให้้คำำ�ปรึึกษาแนะนำำ� (Consulting)  เป็็นต้้น

	 5.	 การติิดตามและประเมิินผลความต่่อเนื่่�อง

	 เม่ื่�อได้้ผู้้�สืืบทอดตำำ�แหน่่งแล้้ว จะเข้้าสู่่�ขั้้�นตอนสุุดท้ายของแผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่ง คืือ การติิดตามความคืืบหน้้าของแผนพััฒนาราย

บุุคคลของผู้้�สืืบทอดตำำ�แหน่่ง (IDP) ในทุุก   6 เดืือน เพ่ื่�อประเมิินประสิิทธิิผลและความสำำ�เร็็จของแผนพััฒนาอย่่างต่่อเน่ื่�อง และมีีการทบทวน

แผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่งของบริิษััทปีีละ 1 ครั้้�ง เพ่ื่�อเตรียมความพร้อมในการจัดวางบุุคลากรที่่�เหมาะสมเพ่ื่�อทดแทนในตำำ�แหน่่งงานหลัักต่อไป
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นโยบายการสื่่�อสารและการเปิิดเผยข้้อมููล
	 เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าการสื่�อสารและการเปิิดเผยข้้อมููลต่่อบุุคคลภายนอกเป็็นไปอย่่างเหมาะสม เท่่าเทีียมกััน ทั นเวลา  ใช้้ช่่องทางที่่� 

เหมาะสม ปกป้ องข้้อมููลลัับและข้้อมููลที่่�มีีผลต่่อราคาหลัักทรััพย์ รว มทั้้�งมีีการสื่�อสารให้้เข้้าใจตรงกัันทั้้�งองค์์กรในการปฏิิบัติิตามนโยบาย 

ดัังกล่าว บริิษััทจึึงได้้จััดทำำ�นโยบายการสื่�อสารและการเปิิดเผยข้้อมููล โดยมีีแนวปฏิิบัติิดังนี้้�

	 การสื่่�อสาร
	 	 1.	 บริิษััทจะกำำ�กัับดููแลให้้ฝ่่ายจััดการจัดให้้มีีหน่่วยงานหรืือผู้้�รับผิิดชอบงานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ที่่�ทำำ�หน้้าที่่�ในการสื่�อสารกัับผู้้�ถืือ 

	 	 	 หุ้้�นและผู้้�มีส่่วนได้้เสีียอ่ื่�น เช่่น นักลงทุุน นักวิเคราะห์์ ให้้เป็็นไปอย่่างเหมาะสม เท่่าเทีียมกััน และทัันเวลา

	 	 2.	 บริิษััทจะจััดให้้มีีการกำำ�หนดผู้้�ที่่�รัับผิิดชอบการให้้ข้้อมููลกัับบุุคคลภายนอกโดยเป็็นผู้้�ที่่�มีีความเหมาะสมกัับการปฏิิบัติิหน้้าที่่�  

	 	 	 เข้้าใจธุุรกิิจของบริิษััท รวมทั้้�งวััตถุุประสงค์์ เป้้าหมายหลััก ค่านิิยมและสามารถสื่�อสารกัับตลาดทุนและนัักลงทุุนได้้เป็็นอย่่างดีี 

	 	 3.	 บริิษััทจะดููแลให้้ฝ่า่ยจััดการกำำ�หนดทิิศทางและสนับสนุนงานด้้านนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ เช่่น การจัดให้้มีีหลัักปฏิิบัติิในการให้้ข้้อมููล 

	 	 	 นโยบายการใช้้ข้้อมููลภายใน รว มทั้้�งกำำ�หนดหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ให้้ชััดเจน เพ่ื่�อให้้การสื่�อสาร 

	 	 	 และการเปิิดเผยข้้อมููลเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

	 	 4.	 ข้้อมููลสำำ�คััญของบริิษััทที่่�นัักลงทุุนสััมพัันธ์์จะนำำ�ไปเปิิดเผยสู่่�สาธารณชนจะต้้องได้้รัับการรับรองและกำำ�กัับดููแลจากคณะ 

	 	 	 กรรมการบริิษััท เพ่ื่�อให้้ข้้อมููลที่่�ออกจากบริิษััทมีีความถููกต้อง เพีียงพอ และทัันเวลา เพ่ื่�อประโยชน์์สููงสุุดของผู้้�ถืือหุ้้�น 

	 	 5.	 ในขณะเดียีวกัันเมื่่�อบริิษััทได้รั้ับความคิิดเห็น็จากบุคคลภายนอก นักัลงทุนุสััมพัันธ์์ยัังสามารถนำำ�ความคิิดเห็น็ดัังกล่าวมานำำ�

	 	 	 เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท เพ่ื่�อใช้้เป็็นข้้อมููลในการบริิหารงานและกำำ�หนดทิิศทางและกลยุุทธ์์ของบริิษััท เพ่ื่�อการบริิหาร

	 	 	 งานที่่�มีีประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�นได้้

	 การเปิิดเผยข้้อมููล
	 	 บริิษััทยึึดถืือหลัักความเป็็นธรรม โปร่งใส จึึงกำำ�หนดนโยบายการเปิดิเผยข้อ้มููลของบริิษััท เพ่ื่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น นักลงทุนุ สาธารณชน

หรืือผู้้�มีส่่วนได้้เสีียต่่างๆ มั่่�นใจได้้ว่่าการเปิิดเผยข้้อมููลของบริิษััท ไม่่ว่่าจะเป็็นข้้อมููลในด้้านบวกหรืือด้้านลบ มีความถููกต้อง ชัดเจน สอดคล้้อง

กัับกฎหมาย และเป็็นไปอย่่างเท่่าเทีียมกััน ผ่านช่่องทางการเผยแพร่ข่่าวของตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย เว็็บไซต์ของบริิษััท และเอกสาร

ทางการอื่�นของบริิษััท เช่่น รายงานประจำำ�ปีี แบบแสดงรายการข้อมููลประจำำ�ปีี (แบบ 56-1) โดยเป็็นไปตามกฎหมาย หลัักเกณฑ์์ มาตรฐาน และ

แนวปฏิิบัติิของหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้องด้้วย และโดยมีีแนวปฏิิบัติิดังนี้้�

	 	 1.	 การเปิิดเผยข้้อมููลสำำ�คััญที่่�ยัังไม่่ได้้เปิิดเผยสู่่�สาธารณะ (Material Non-public Information) ให้้เปิิดเผยอย่่างระมััดระวััง 

	 	 	 ถููกต้อง ครบถ้้วน ทันเวลา เป็็นไปตามกฎหมาย หลัักเกณฑ์์ มาตรฐาน และแนวปฏิิบัติิของหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้อง และมั่่�นใจ 

	 	 	 ว่่าผู้้�ถืือหุ้้�น หรืือนัักลงทุุนได้้รัับข้้อมููลต่่าง ๆ อย่่างเพีียงพอ เท่่าเทีียมกััน และสามารถเข้้าถึึงข้้อมููลได้้ง่่าย โดยคำำ�นึึงถึึงช่่วง 

	 	 	 เวลาที่่�จะเปิิดเผยด้้วย

	 	 2.	 กรณีที่่�ข้้อมููลดัังกล่าวอยู่่�ในช่่วงเวลาที่่�ยัังไม่่สามารถเปิิดเผยได้้ ด้วยเหตุุที่่�ยัังไม่่อาจสรุปผลได้้หรืือมีีความไม่่แน่่นอนสููง บริิษััท

	 	 	 จะดููแลรัักษาข้อมููลนั้้�นให้้จำำ�กััดเฉพาะบุุคคลที่่�จำำ�เป็็น เพ่ื่�อป้้องกัันการนำำ�ข้้อมููลดัังกล่าวไปแสวงหาผลประโยชน์์หรืือเปิิดเผย 

	 	 	 โดยมิิชอบ โดยจะดำำ�เนิินการตามกฎหมาย หลัักเกณฑ์์ มาตรฐาน และแนวปฏิิบัติิของหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้อง และเปิิดเผย 

	 	 	 ข้้อมููลดัังกล่าวในโอกาสแรกที่่�ทำำ�ได้้

	 	 3.	 การเปิิดเผยข้้อมููลที่่�ได้้เปิิดเผยสู่่�สาธารณะแล้้ว (Material Public Information) ให้้เปิิดเผยอย่่างชััดเจน ครบถ้้วน เพ่ื่�อ 

	 	 	 ไม่่ให้้เกิิดความสัับสน นอกจากนี้้� การ ให้้ข้้อมููลเพ่ิ่�มเติิมเกี่่�ยวกัับข้้อมููลสำำ�คััญที่่�ได้้เปิิดเผยไปแล้้วต้องมีีความชััดเจนและ 

	 	 	 สอดคล้้อง ไม่่ทำำ�ให้้เกิิดความเข้้าใจผิิดกัับข้้อมููลที่่�ได้้เปิิดเผยไปแล้้ว

	 	 4.	 การเปิิดเผยข้้อมููลอ่ื่�นๆ ที่่�ไม่่ใช่่ข้้อมููลสำำ�คััญ (Non-material Information) ให้้เปิิดเผยบนพื้้�นฐานของความเป็็นจริิงและ 

	 	 	 ต้้องไม่่มีีเจตนาให้้ผู้้�อื่�นสำำ�คััญผิิดในข้้อเท็็จจริิงเกี่่�ยวกัับฐานะการเงิิน ผลการดำำ�เนิินงาน รา คาหลัักทรััพย์ หรืือเปิิดเผยใน 

	 	 	 ทำำ�นองที่่�อาจทำำ�ให้้บุุคคลอ่ื่�นเข้้าใจราคาหลัักทรััพย์เพ่ิ่�มขึ้้�นหรืือลดลง
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	 	 5.	 การเปิิดเผยข้้อมููลที่่�เป็็นการคาดการณ์เกี่่�ยวกัับสภาวะ ทิิศทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจ รวมถึึงผลประกอบการในอนาคตของบริิษััท

 	 	 	 (Forward-Looking Information) ให้้เปิิดเผยด้้วยความระมััดระวัังและอธิิบายเงื่่�อนไขหรืือสมมติิฐานที่่�ใช้้ประกอบการ 

	 	 	 คาดการณ์ โดยจะต้้องมีีการตรวจสอบถึึงแหล่่งที่่�มาของข้้อมููลและพิิจารณาถึึงความถููกต้องของข้้อมููลก่่อนนำำ�มาใช้้ในการ 

	 	 	 วิิเคราะห์์หรืือคาดการณ์ดัังกล่าว

	 	 6.	 จััดให้้มีีกระบวนการรับมืือกัับข่่าวลืือ การรั่่�วไหลของข้้อมููล และการเปิิดเผยข้้อมููลโดยมิิต้ั้�งใจ  โดยออกมาชี้้�แจงหรืือปฏิิเสธ 

	 	 	 เม่ื่�อมีีข่่าวลืือหรืือข่่าวสารอื่�นๆ ที่่�ไม่่เป็็นจริิงเกี่่�ยวกัับบริิษััท ที่่�อาจทำำ�ให้้เกิิดการเข้้าใจผิิด หรืืออาจมีผลต่่อการลงทุุนในบริิษััท

	 	 7.	 หลีีกเลี่่�ยงการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างไม่่เหมาะสม เช่่น การประกาศข่่าวแก่่สาธารณะโดยไม่่มีีพััฒนาการที่่�แท้้จริิงสนับสนุนการ

	 	 	 รายงานหรืือคาดคะเนเกิินจริิง หรืือการเปิิดเผยข้้อมููลโดยใช้้ถ้้อยคำำ�ที่่�หรููหรา ฟุ่่�มเฟืือยที่่�อาจทำำ�ให้้สาธารณชนเข้้าใจผิิด

	 	 8.	 เปิิดเผยข้้อมููลต่่างๆ อย่่างถููกต้อง มี รายละเอีียดเพีียงพอ ตามมาตรฐานและภายในระยะเวลาที่่�กฎหมายและแนวทางที่่� 

	 	 	 ตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย และ/หรืือหน่่วยงานกำำ�กัับดููแลที่่�เกี่่�ยวข้องกำำ�หนด

	 	 9.	 กำำ�หนดให้้คณะกรรมการบริิษััท ปร ะธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร กรร มการผู้้�จััดการ  และ/หรืือบุุคคลที่่�ได้้รัับมอบหมายจาก 

	 	 	 คณะกรรมการบริิษััท หรืือ ประธานคณะกรรมการบริิษััท หรืือ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร เป็็นผู้้�มีสิิทธิิในการตอบข้้อซัักถาม	

	 	 	 หรืือให้้ข้้อมููลสำำ�คััญต่่างๆ ที่่�ยัังไม่่ได้้เปิิดเผยสู่่�สาธารณะ

	 	 10.	ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร มีหน้้าที่่�ในการดูแลให้้บริิษััทเปิิดเผยข้้อมููลตามกฎหมาย หลัักเกณฑ์์ มาตรฐาน และแนวปฏิิบัติิของ

	 	 	 หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้อง มีการตรวจสอบความถููกต้องและความเพีียงพอของข้้อมููลที่่�เปิิดเผย และการให้้ความรู้้�แก่่กรรมการ 

	 	 	 และพนักงานเกี่่�ยวกัับนโยบายการเปิิดเผยข้้อมููลของบริิษัั
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การกำำ�กับดููแลกิจการ
	 นโยบายการกำำ�กับดููแลกิจการท่ี่�ดีี
	 	 บริิษััทได้้ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีว่่าเป็็นสิ่่�งสำำ�คััญที่่�จะช่่วยส่่งเสริิมการดำำ�เนิินงานของบริิษััท 

และบริิษััทย่่อย ให้้มีีประสิิทธิิภาพและมีีการเจริิญเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน ซ่ึ่�งจะนำำ�ไปสู่่�ประโยชน์์สููงสุุดต่อผู้้�มีส่่วนเกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่าย ต้ั้�งแต่่พนักงาน  

ผู้้�ลงทุุน ผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีส่่วนได้เ้สีียอ่ื่�น ๆ  ดังนั้้�นคณะกรรมการบริิษััท จึึงได้้เห็็นควรให้้มีีการจัดัทำำ�นโยบายเกี่่�ยวกัับการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีขึ้้�น 

โดยครอบคลุุมเนื้้�อหาหลัักการสำำ�คััญต้ั้�งแต่่โครงสร้าง บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ จนถึึงหลัักการในการบริิหารงาน

ของผู้้�บริิหารอย่่างโปร่งใส ชัดเจน และสามารถตรวจสอบได้้เพ่ื่�อเป็็นแนวทางในการบริิหารองค์์กรทำำ�ให้้เกิิดความเชื่่�อมั่่�นว่่าการดำำ�เนิินงานใด   

ของบริิษััท และบริิษััทย่่อย เป็็นไปด้วยความเป็็นธรรม และคำำ�นึึงถึึงประโยชน์์สููงสุุดของผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่าย

	 	 เพ่ื่�อให้้บริิษััทมีีความน่่าเชื่่�อถืือสำำ�หรัับผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่าย และเพ่ื่�อประโยชน์์ในการสร้างคุุณค่่าให้้กิิจการอย่่างยั่่�งยืืน 

ตรงตามความมุ่่�งหวัังของทั้้�งภาคธุุรกิิจ ผู้้�ลงทุุน ตลอดจนตลาดทุนและสัังคมโดยรวม บริิษััทจึึงได้้จััดทำำ�นโยบายเกี่่�ยวกัับการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

ที่่�ดีีโดยยึึดหลัักปฏิิบัติิตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียนปีี 2560 ซ่ึ่�งจััดทำำ�โดยคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์และ

ตลาดหลัักทรััพย์ เพ่ื่�อเป็็นแนวทางในการกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััท

	หลั กการและนโยบายการกำำ�กับดููแลกิจการ
คณะกรรมการบริิษััท ได้้ให้้ความสำำ�คััญต่่อการปฏิิบัติิตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี โดยครอบคลุุมหลัักปฏิิบัติิตามหลัักการกำำ�กัับดููแล

กิิจการ (Corporate Governance) 8 หลัักปฏิิบัติิ ดังนี้้�

	 หลัักปฏิิบััติิ 1  :	 บทบาทและความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ

			   •	 หลัักปฏิิบััติิ 1.1

	 	 	 	 คณะกรรมการจะทำำ�ความเข้้าใจบทบาทและตระหนัักถึึงความรัับผิิดชอบในฐานะผู้้�นำำ�ที่่�ต้้องกำำ�กัับดููแลให้้องค์์กรมีีการ 

	 	 	 	 บริิหารจัดการที่่�ดีี ซ่ึ่�งครอบคลุุมถึึง

	 	 	 	 (1)	 การกำำ�หนดวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมาย

	 	 	 	 (2)	 การกำำ�หนดกลยุทุธ์์ นโยบายการดำำ�เนิินงาน ตลอดจนการจัดัสรรทรัพัยากรสำำ�คััญเพ่ื่�อให้บ้รรลุวัุัตถุุประสงค์แ์ละ

	 	 	 	 	 เป้้าหมาย

	 	 	 	 (3)	 การติิดตาม ประเมิินผล และดููแลการรายงานผลการดำำ�เนิินงาน

			   •	 หลัักปฏิิบััติิ 1.2

	 	 	 	 ในการสร้างคุุณค่่าให้้แก่่กิิจการอย่่างยั่่�งยืืน คณะกรรมการจะกำำ�กัับดููแลบริิษััทให้้นำำ�ไปสู่่�ผลการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 

	 	 	 	 (governance outcome) อย่่างน้้อยดัังต่่อไปนี้้�

	 	 	 	 (1)	 สามารถแข่่งขัันได้้ และมีีผลประกอบการที่่�ดีีโดยคำำ�นึึงถึึงผลกระทบในระยะยาว 

	 	 	 	 (2)	 ประกอบธุุรกิิจอย่่างมีีจริิยธรรม เคารพสิิทธิิและมีีความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย 

	 	 	 	 (3)	 เป็็นประโยชน์์ต่่อสัังคม และพััฒนาหรืือลดผลกระทบด้้านลบต่่อสิ่่�งแวดล้อม 

	 	 	 	 (4)	 สามารถปรับตััวได้้ภายใต้้ปััจจัยการเปลี่่�ยนแปลง 

	 	 	 	 ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการจะยึึดหลัักปฏิิบัติิดังต่่อไปนี้้�ในการกำำ�กัับดููแลบริิษััท ให้้นำำ�ไปสู่่�ผลการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 

	 	 	 	 1.2.1	 คณะกรรมการจะคำำ�นึึงถึึงจริิยธรรมผลกระทบต่อ่สัังคมและสิ่่�งแวดล้อ้มเป็็นสำำ�คััญ นอกเหนืือจากผลประกอบ

	 	 	 	 	 การทางการเงิิน

	 	 	 	 1.2.2	 คณะกรรมการจะประพฤติิตนเป็็นแบบอย่่างในฐานะผู้้�นำำ�ในการกำำ�กัับดููแลกิิจการเพ่ื่�อขัับเคล่ื่�อนวััฒนธรรม 

	 	 	 	 	 องค์์กรที่่�ยึึดมั่่�นในจริิยธรรม

	 	 	 	 1.2.3	 คณะกรรมการจะจััดให้้มีีนโยบายสำำ�หรัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักงาน ที่่�แสดงถึึงหลัักการและแนวทางใน 

	 	 	 	 	 การดำำ�เนิินงานเป็็นลายลัักษณ์อัักษร อาทิิ จรรยาบรรณในการประกอบธุุรกิิจ เป็็นต้้น

	 	 	 	 1.2.4	 คณะกรรมการจะกำำ�กัับดููแลให้้มีีการสื่�อสารเพ่ื่�อให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักงานทุุกคนเข้้าใจ มีกลไกเพีียง

	 	 	 	 	 พอที่่�เอื้้�อให้้มีีการปฏิิบัติิจริิงตามนโยบายข้้างต้้น ติิดตามผลการปฏิิบัติิ และทบทวนนโยบายและการปฏิิบัติิเป็็น

	 	 	 	 	 ประจำำ�
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			   •	 หลัักปฏิิบััติิ 1.3

	 	 	 	 คณะกรรมการจะดููแลให้้กรรมการทุกคนและผู้้�บริิหารปฏิิบัติิหน้้าที่่�ด้้วยความรัับผิิดชอบระมััดระวััง (Duty of care) 

	 	 	 	 และซื่่�อสััตย์สุุจริิตต่อองค์์กร  (Duty of loyalty) และดููแลให้้การดำำ�เนิินงานเป็็นไปตามกฎหมาย ข้อบัังคัับ และมติิที่่� 

	 	 	 	 ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ตลอดจนนโยบายหรืือแนวทางที่่�ได้้กำำ�หนดไว้้รวมทั้้�งมีีกระบวนการอนุุมััติิการดำำ�เนิินงานที่่�สำำ�คััญ เช่่น 

	 	 	 	 การลงทุุน การทำำ�ธุุรกรรมที่่�มีีผลกระทบต่่อบริิษััทอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ การทำำ�รายการกัับบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกััน การได้้มา/ 

	 	 	 	 จำำ�หน่่ายไปซ่ึ่�งทรััพย์สิิน การจ่ายเงิินปัันผล เป็็นต้้น

			   •	 หลัักปฏิิบััติิ 1.4

	 	 	 	 คณะกรรมการจะทำำ�ความเข้้าใจขอบเขตหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ  และกำำ�หนดขอบเขตการมอบ 

	 	 	 	 หมายหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบให้้ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและฝ่่ายจััดการอย่่างชััดเจน ต ลอดจนติิดตามดููแลให้้ 

	 	 	 	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและฝ่่ายจััดการปฏิิบัติิหน้้าที่่�ตามที่่�ได้้รัับมอบหมาย 

	 	 	 	 1.4.1	 คณะกรรมการจะจััดทำำ�กฎบััตรหรืือนโยบายเกี่่�ยวกัับการกำำ�กัับดููแลกิิจการของคณะกรรมการ ที่่ �ระบุุหน้้าที่่� 

	 	 	 	 	 และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการเพ่ื่�อใช้้อ้้างอิิงในการปฏิิบัติิหน้้าที่่�ของกรรมการทุกคน และจะจััดให้้มีี 

	 	 	 	 	 การทบทวนกฎบััตรดังกล่าวเป็็นประจำำ�อย่่างน้้อยปีีละครั้้�ง รวมทั้้�งทบทวนการแบ่่งบทบาทหน้้าที่่�คณะกรรมการ

 	 	 	 	 	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และฝ่่ายจััดการ อย่่างสม่ำำ��เสมอเพ่ื่�อให้้สอดคล้้องกัับทิิศทางขององค์์กร  

	 	 	 	 1.4.2	 คณะกรรมการจะทำำ�ความเข้า้ใจขอบเขตหน้า้ที่่�ของตน และมอบหมายอำำ�นาจการจัดัการบริิษััทให้แ้ก่่ฝ่่ายจัดัการ

 	 	 	 	 	 โดยทำำ�การบัันทึึกเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร  อย่่างไรก็็ดีี การ มอบหมายดัังกล่าวมิิได้้เป็็นการปลดเปลื้้�องหน้้าที่่� 

	 	 	 	 	 ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ  คณะกรรมการจะต้้องติิดตามดููแลฝ่่ายจััดการให้้ปฏิิบัติิหน้้าที่่�ตามที่่�ได้้ 

	 	 	 	 	 รัับมอบหมาย ทั้้�งนี้้� ขอบเขตหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและฝ่่ายจััดการอาจพิิจารณา 

	 	 	 	 	 แบ่่งออกเป็็น ดังนี้้�

	 	 	 	 	 เรื่่�องที่่�ควรดููแลให้้มีีการดำำ�เนิินการ 

	 	 	 	 	 หมายถึึง เรื่่�องที่่�คณะกรรมการเป็็นผู้้�รับัผิิดชอบหลักัให้้มีีในการดำำ�เนิินการอย่่างเหมาะสม ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการ

	 	 	 	 	 อาจมอบหมายให้้ฝ่่ายจััดการเป็็นผู้้�เสนอเรื่่�องเพ่ื่�อพิิจารณาได้้ ซ่ึ่�งได้้แก่่เรื่่�องดัังต่่อไปนี้้�

	 	 	 	 	 ก.	 การกำำ�หนดวััตถุุประสงค์์ เป้้าหมายหลัักในการประกอบธุุรกิิจ

	 	 	 	 	 ข.	 การสร้างวััฒนธรรมองค์์กรที่่�ยึึดมั่่�นในจริิยธรรม รวมทั้้�งประพฤติิตนเป็็นต้้นแบบ

	 	 	 	 	 ค.	 การดูแลโครงสร้าง และการปฏิิบัติิของคณะกรรมการ ให้้เหมาะสมต่่อการบรรลุวััตถุุประสงค์ ์และเป้า้หมาย

	 	 	 	 	 	 หลัักในการประกอบธุุรกิิจ อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

	 	 	 	 	 ง.	 การสรรหา พัฒนา กำำ�หนดค่าตอบแทนและประเมิินผลงานของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

	 	 	 	 	 จ.	 การกำำ�หนดโครงสร้างค่่าตอบแทนที่่�เป็็นเครื่่�องจููงใจให้้บุุคลากรปฏิิบัติิงานให้้สอดคล้้องกัับวััตถุุประสงค์์

	 	 	 	 	 	 เป้้าหมายหลัักขององค์์กร

	 	 	 	 	 เรื่่�องที่่�ดำำ�เนิินการร่่วมกัับฝ่่ายจััดการ

	 	 	 	 	 หมายถึึง เรื่่�องที่่�คณะกรรมการ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และฝ่่ายจััดการจะพิิจารณาร่วมกัันโดยฝ่่ายจััดการ

	 	 	 	 	 เสนอให้้คณะกรรมการเห็็นชอบ ซ่ึ่�งคณะกรรมการจะกำำ�กัับดููแลให้้นโยบายภาพรวมสอดคล้้องกัับ 

	 	 	 	 	 วััตถุุประสงค์์ และเป้้าหมายหลัักในการประกอบธุุรกิิจ รวมทั้้�ง มอบหมายให้้ฝ่่ายจััดการ ไปดำำ�เนิินการโดย

	 	 	 	 	 คณะกรรมการติิดตามและให้้ฝ่่ายจััดการรายงานให้้คณะกรรมการทราบเป็็นระยะๆ ตา มที่่�เหมาะสม ซ่ึ่�ง 

	 	 	 	 	 ได้้แก่่เรื่่�องดัังต่่อไปนี้้�

	 	 	 	 	 ก.	 การกำำ�หนดและทบทวนกลยุุทธ์์ เป้้าหมาย แผนงานประจำำ�ปีี 

	 	 	 	 	 ข.	 การดูแลความเหมาะสมเพีียงพอของระบบบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายใน 

	 	 	 	 	 ค.	 การกำำ�หนดอำำ�นาจดำำ�เนิินการที่่�เหมาะสมกัับความรัับผิิดชอบของฝ่่ายจััดการ 

	 	 	 	 	 ง.	 การกำำ�หนดกรอบการจัดสรรทรััพยากร การพัฒนาและงบประมาณ เช่่น นโยบายและแผนการบริิหาร

	 	 	 	 	 	 จััดการบุคคล และนโยบายด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ 

	 	 	 	 	 จ.	 การติิดตามและประเมิินผลการดำำ�เนิินงาน 

	 	 	 	 	 ฉ.	 การดูแลให้้การเปิิดเผยข้้อมููลทางการเงิินและไม่่ใช่่การเงิินมีีความน่่าเชื่่�อถืือ
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	 	 	 	 	 เรื่่�องที่่�คณะกรรมการไม่่ควรดำำ�เนิินการ 

	 	 	 	 	 หมายถึึง เรื่่�องที่่�คณะกรรมการจะกำำ�กัับดููแลระดัับนโยบาย โดยมอบหมายให้้ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและฝ่่าย

	 	 	 	 	 จััดการเป็็นผู้้�รับผิิดชอบหลัักในการดำำ�เนิินการ ซ่ึ่�งได้้แก่่เรื่่�องดัังต่่อไปนี้้�

	 	 	 	 	 ก.	 การจัดการ (execution) ให้้เป็็นไปตามกลยุุทธ์์ นโยบาย แผนงานที่่�คณะกรรมการอนุุมััติิแล้้ว 

	 	 	 	 	 	 ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการควรปล่อยให้้ฝ่่ายจััดการรับผิิดชอบการตัดสิินใจดำำ�เนิินงาน การจัดซื้้�อจััดจ้างการรับ

	 	 	 	 	 	 บุุคลากรเข้า้ทำำ�งาน ฯลฯ ตามกรอบนโยบายที่่�กำำ�หนดไว้แ้ละติิดตามดูแูลผล โดยไม่แ่ทรกแซงการตัดัสิินใจ 

	 	 	 	 	 	 เว้้นแต่่มีีเหตุุจำำ�เป็็น

	 	 	 	 	 ข.	 เรื่่�องที่่�ข้้อกำำ�หนดห้ามไว้้ เช่่น การอนุุมััติิรายการที่่�กรรมการมีส่่วนได้้เสีีย เป็็นต้้น

	 หลัักปฏิิบััติิ 2:	 กำำ�หนดวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักของบริิษััท ที่่�เป็็นไปเพื่่�อความยั่่�งยืืน

			   •	 หลัักปฏิิบััติิ 2.1

	 	 	 	 คณะกรรมการจะกำำ�หนดหรืือดููแลให้้วััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักของบริิษััท (objectives) เป็็นไปเพ่ื่�อความยั่่�งยืืน โดย 

	 	 	 	 เป็็นวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายที่่�สอดคล้้องกัับการสร้างคุุณค่่าให้้ทั้้�งบริิษััท ลูกค้า ผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย และสัังคมโดยรวม

	 	 	 	 2.1.1	 คณะกรรมการมีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบดููแลให้้บริิษััท มี วััตถุุประสงค์์หรืือเป้้าหมายหลััก  (objectives) ที่่ �ชััดเจน 

	 	 	 	 	 เหมาะสม สามารถใช้เ้ป็็นแนวคิิดหลักัในการกำำ�หนดรูปแบบธุุรกิิจ (business model) และส่ื่�อสาร ให้้ทุุกคนใน

	 	 	 	 	 องค์์กรขับเคล่ื่�อนไปในทิิศทางเดีียวกััน โดยจััดทำำ�เป็็นวิิสััยทััศน์์ และค่่านิิยมร่่วมขององค์์กร  (vision and 

	 	 	 	 	 values) หรืือวััตถุุประสงค์์และหลัักการ (principles and purposes) หรืืออ่ื่�นๆ ในทำำ�นองเดีียวกััน

	 	 	 	 2.1.2	 ในการบรรลุวััตถุุประสงค์์หรืือเป้้าหมายหลััก คณะกรรมการจะกำำ�หนดรูปแบบธุุรกิิจ (business model) ที่่� 

	 	 	 	 	 สามารถสร้างคุุณค่่าให้้ทั้้�งแก่่บริิษััท ผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย และสัังคมโดยรวมควบคู่่�กัันไปโดยพิิจารณาถึึง

	 	 	 	 	 (1)	สภาพแวดล้อมและการเปลี่่�ยนแปลงปััจจัยต่่างๆ รวมทั้้�งการนำำ�เทคโนโลยีีมาใช้้อย่่างเหมาะสม

	 	 	 	 	 (2)	ความต้้องการของลููกค้าและผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย

	 	 	 	 	 (3)	ความพร้อม ความชำำ�นาญ ความสามารถในการแข่่งขัันของบริิษััท

	 	 	 	 	 (4)	วััตถุุประสงค์์ในการจัดต้ั้�งบริิษััท

	 	 	 	 	 (5)	กลุ่่�มลููกค้าหลัักของบริิษััท

	 	 	 	 	 (6)	ความสามารถในการทำำ�กำำ�ไร หรืือแข่่งขัันด้้วยการสร้างคุุณค่่าให้้บริิษััท และลููกค้า (value proposition)

	 	 	 	 	 (7)	ความสามารถในการดำำ�รงอยู่่�ของบริิษััท ในระยะยาว ภายใต้้ปััจจัยทั้้�งโอกาสและความเสี่่�ยงที่่�มีีผลกระทบ 

	 	 	 	 	 	 ต่่อบริิษััท และผู้้�มีส่่วนได้้เสีียได้้

	 	 	 	 2.1.3	 คณะกรรมการจะส่่งเสริิมค่่านิิยมขององค์์กรในการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี เช่่น ความรัับผิิดชอบในผลการ 

	 	 	 	 	 กระทำำ� (Accountability) ความเที่่�ยงธรรม (Integrity) ความโปร่่งใส  (Transparency) ความเอาใจใส่ ่

	 	 	 	 	 (Due consideration of social and environmental responsibilities) เป็็นต้้น 

	 	 	 	 2.1.4	 คณะกรรมการจะส่่งเสริิมการสื่�อสาร  และเสริิมสร้างให้้วััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักขององค์์กรสะท้้อนอยู่่� 

	 	 	 	 	 ในการตัดสิินใจและการดำำ�เนิินงานของบุุคลากรในทุุกระดัับ จนกลายเป็็นวััฒนธรรมองค์์กร

			   •	 หลัักปฏิิบััติิ 2.2

	 	 	 	 คณะกรรมการจะกำำ�กัับดููแลให้้ วััตถุุประสงค์์และเป้้าหมาย ตลอดจนกลยุุทธ์์ในระยะเวลาปานกลางและ/หรืือประจำำ�ปีี 

	 	 	 	 ของบริิษััท ส อดคล้้องกัับการบรรลุวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักของบริิษััท โดยมีีการนำำ�เทคโนโลยีีมาใช้้อย่่าง 

	 	 	 	 เหมาะสม และปลอดภัย

	 	 	 	 2.2.1	 คณะกรรมการจะกำำ�กัับดููแลให้้การจัดทำำ�กลยุุทธ์์และแผนงานประจำำ�ปีีที่่�สอดคล้้องกัับวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมาย

	 	 	 	 	 หลัักของบริิษััท โดยคำำ�นึึงถึึงปััจจัยแวดล้อมของบริิษััท ณ ขณะนั้้�น ตลอดจนโอกาสและความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับ 

	 	 	 	 	 ได้้และสนับสนุนให้้มีีการจัดทำำ� หรืือทบทวนวััตถุุประสงค์์ เป้้าหมาย และกลยุุทธ์์สำำ�หรัับระยะปานกลาง 3-5 ปี 

	 	 	 	 	 ด้้วย เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่ากลยุุทธ์์และแผนงานประจำำ�ปีีได้้คำำ�นึึงถึึงผลกระทบในระยะเวลาที่่�ยาวขึ้้�น และยัังพอจะคาด 

	 	 	 	 	 การณ์ได้้ตามสมควร

	 	 	 	 2.2.2	 ในการกำำ�หนดกลยุุทธ์์และแผนงานประจำำ�ปีี คณะกรรมการจะดููแลให้้มีีการวิเคราะห์์สภาพแวดล้อม ปัจจัยและ

	 	 	 	 	 ความเสี่่�ยงต่่างๆ ที่่�อาจมีผลกระทบต่่อผู้้�มีส่่วนได้้เสีียที่่�เกี่่�ยวข้องตลอดสาย value chain รวมทั้้�งปััจจัยต่่างๆ
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	 	 	 	 	 ที่่�อาจมีผลต่่อการบรรลุุเป้้าหมายหลัักของบริิษััท โดยมีีกลไกที่่�ทำำ�ให้้เข้้าใจความต้้องการของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 

	 	 	 	 	 อย่่างแท้้จริิง

	 	 	 	 	 (1)	ระบุุวิิธีีการ กร ะบวนการ ช่ องทางการมีส่่วนร่่วมหรืือช่่องทางการสื่�อสารระหว่่างผู้้�มีส่่วนได้้เสีียกัับบริิษััท 

	 	 	 	 	 	 ไว้้ชััดเจน เพ่ื่�อให้้บริิษััทสามารถเข้้าถึึงและได้้รัับข้้อมููลประเด็็นหรืือความต้้องการของผู้้�มีส่่วนได้้เสีียแต่่ละ 

	 	 	 	 	 	 กลุ่่�มได้้อย่่างถููกต้องใกล้เคีียงมากที่่�สุุด

	 	 	 	 	 (2)	ระบุุผู้้�มีส่่วนได้้เสีียที่่�เกี่่�ยวข้องของบริิษััท ทั้้�งภายในและภายนอก ทั้้�งที่่�เป็็นตััวบุคคล กลุ่่�มบุุคคล หน่่วยงาน

	 	 	 	 	 	 องค์์กร เช่่น พนักงาน ผู้้�ลงทุุน ลูกค้า คู่่�ค้า ชุมชน หน่่วยงานราชการ หน่่วยงานกำำ�กัับดููแล เป็็นต้้น

	 	 	 	 	 (3)	ระบุุประเด็็นและความคาดหวัังของผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย เพ่ื่�อนำำ�ไปวิเคราะห์์และจััดระดัับประเด็็นดัังกล่าวตามความ

	 	 	 	 	 	 สำำ�คััญและผลกระทบที่่�จะเกิิดขึ้้�นต่่อทั้้�งบริิษััท และผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย ทั้้ �งนี้้� เพ่ื่�อเลืือกเรื่่�องสำำ�คััญที่่�จะเป็็นการ 

	 	 	 	 	 	 สร้างคุุณค่่าร่วมกัับผู้้�มีส่่วนได้้เสีียมาดำำ�เนิินการให้้เกิิดผล

	 	 	 	 2.2.3	 ในการกำำ�หนดกลยุุทธ์์ คณะกรรมการจะกำำ�หนดเป้้าหมายให้้เหมาะสมกัับสภาพแวดล้อมทางธุุรกิิจและศัักยภาพ

	 	 	 	 	 ของบริิษััท โดยคณะกรรมการจะพิิจารณากำำ�หนดเป้้าหมายทั้้�งที่่�เป็็นตััวเงิินและไม่่ใช่่ตััวเงิิน นอกจากนี้้� คณะ 

	 	 	 	 	 กรรมการจะตระหนัักถึึงความเสี่่�ยงของการตั้้�งเป้้าหมายที่่�อาจนำำ�ไปสู่่�การประพฤติิที่่�ผิิดกฎหมาย หรืือขาด 

	 	 	 	 	 จริิยธรรม (unethical conduct)

	 	 	 	 2.2.4	 คณะกรรมการจะกำำ�กัับดููแลให้้มีีการถ่ายทอดวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายผ่่านกลยุุทธ์์และแผนงานให้้ทั่่�วทั้้�ง 

	 	 	 	 	 องค์์กร

	 	 	 	 2.2.5	 คณะกรรมการจะกำำ�กัับดููแลให้้มีีการจัดสรรทรััพยากรและการควบคุุมการดำำ�เนิินงานที่่�เหมาะสมและติิดตาม 

	 	 	 	 	 การดำำ�เนิินการตามกลยุุทธ์์และแผนงานประจำำ�ปีี โดยจััดให้้มีีผู้้�ทำำ�หน้้าที่่�รัับผิิดชอบดููแลและติิดตามผลการดำำ�เนิินงาน 

	 หลัักปฏิิบััติิ 3:	 เสริิมสร้้างคณะกรรมการที่่�มีประสิิทธิิผล

			   •	 หลัักปฏิิบััติิ 3.1

	 	 	 	 คณะกรรมการมีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบในการกำำ�หนดและทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการ ทั้้ �งในเรื่่�องขนาดองค์์ประกอบ  

	 	 	 	 สััดส่วนกรรมการที่่�เป็็นอิิสระที่่�เหมาะสมและจำำ�เป็็นต่่อการนำำ�พาองค์์กรสู่่�วััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักที่่�กำำ�หนดไว้้

	 	 	 	 3.1.1	 คณะกรรมการมีหน้้าที่่�ดููแลให้้คณะกรรมการประกอบด้้วยกรรมการที่่�มีีคุุณสมบััติิหลากหลายทั้้�งในด้้านทัักษะ

	 	 	 	 	 ประสบการณ์ ความสามารถและคุุณลัักษณะเฉพาะด้้าน เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่า จ ะได้้คณะกรรมการโดยรวมที่่�มีี 

	 	 	 	 	 คุุณสมบััติิเหมาะสม สามารถ เข้้าใจและตอบสนองความต้้องการของผู้้�มีส่่วนได้้เสีียได้้ รวมทั้้�งต้้องมีีกรรมการ

	 	 	 	 	 ที่่�ไม่่ได้้เป็็นผู้้�บริิหารอย่่างน้้อย 1 คนที่่�มีีประสบการณ์ในธุุรกิิจหรืืออุุตสาหกรรมหลัักที่่�บริิษััท ดำำ�เนิินกิิจการอยู่่�

	 	 	 	 3.1.2	 คณะกรรมการจะพิิจารณาจำำ�นวนกรรมการที่่�เหมาะสม สามารถปฏิิบัติิหน้้าที่่�ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพโดยต้้อง

	 	 	 	 	 มีีจำำ�นวนกรรมการไม่่น้้อยกว่า 5 คน และไม่่เกิิน 12 คน 

	 	 	 	 3.1.3	 คณะกรรมการจะมีีสััดส่วนระหว่่างกรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหารและกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารที่่�สะท้้อนอำำ�นาจที่่� 

	 	 	 	 	 ถ่่วงดุุลกัันอย่่างเหมาะสม โดย

	 	 	 	 	 ก.	 กรรมการส่วนใหญ่่เป็็นกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารที่่�สามารถให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับการทำำ�งานของฝ่่ายจััดการ

	 	 	 	 	 	 ได้้อย่่างอิิสระ 

	 	 	 	 	 ข.	 กรรมการอิิสระมีีจำำ�นวนและคุุณสมบััติิของกรรมการอิิสระตามหลัักเกณฑ์์ของสำำ�นัักงาน ก .ล.ต. และ 

	 	 	 	 	 	 ตลาดหลัักทรััพย์ฯ  รวมทั้้�งดููแลให้้กรรมการอิิสระสามารถทำำ�งานร่่วมกัับคณะกรรมการทั้้�งหมดได้้อย่่างมีี

	 	 	 	 	 	 ประสิิทธิิภาพและสามารถแสดงความเห็็นได้้อย่่างอิิสระ

	 	 	 	 3.1.4	 คณะกรรมการจะดำำ�เนิินการเปิิดเผยนโยบายในการกำำ�หนดองค์์ประกอบของคณะกรรมการที่่�มีีความหลาก 

	 	 	 	 	 หลาย และข้้อมููลกรรมการ อาทิิ  อายุ ประวััติิการศึึกษา ปร ะสบการณ์ สัดส่วนการถืือหุ้้�น จำำ�นวนปีีที่่�ดำำ�รง 

	 	 	 	 	 ตำำ�แหน่่งกรรมการ และการดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการในบริิษััทจดทะเบียีนอ่ื่�น ในรายงานประจำำ�ปีแีละบน website

 	 	 	 	 	 ของบริิษััท

			   •	 หลัักปฏิิบััติิ 3.2

	 	 	 	 คณะกรรมการจะเลืือกบุคคลที่่�เหมาะสมเป็็นประธานกรรมการ และดููแลให้้มั่่�นใจว่าองค์ป์ระกอบและการดำำ�เนิินงานของ

	 	 	 	 คณะกรรมการเอื้้�อต่่อการใช้้ดุุลพิินิิจในการตัดสิินใจอย่่างมีีอิิสระ
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	 	 	 	 3.2.1	 ประธานกรรมการควรเป็็นกรรมการอิิสระ

	 	 	 	 	 ทั้้�งนี้้� ประธานกรรมการของบริิษััท ไม่่เป็็นกรรมการอิิสระ อย่่างไรก็ตาม บริิษััทมีีการแต่่งต้ั้�งคณะกรรมการอิิสระ 

	 	 	 	 	 จำำ�นวน 4 ท่ าน ทำ ำ�หน้้าที่่�ร่่วมพิิจารณากำำ�หนดวาระการประชุุมคณะกรรมการแต่่ละครั้้�ง เพ่ื่�อให้้เป็็นไปตาม 

	 	 	 	 	 หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

	 	 	 	 3.2.2	 ประธานกรรมการและประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารมีหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบต่่างกััน คณะกรรมการจะกำำ�หนดอำำ�นาจ

	 	 	 	 	 หน้้าที่่�ของประธานกรรมการและประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารให้้ชััดเจน และเพ่ื่�อไม่่ให้้คนใดคนหน่ึ่�งมีีอำำ�นาจโดยไม่่

	 	 	 	 	 จำำ�กััด บริิษััท จะแยกบุคุคลที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ประธานกรรมการออกจากบุคุคลที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ประธานเจ้า้หน้้าที่่�

	 	 	 	 	 บริิหาร

	 	 	 	 3.2.3	 ประธานกรรมการมีบทบาทเป็็นผู้้�นำำ�ของคณะกรรมการ โดยหน้้าที่่�ของประธานกรรมการจะครอบคลุุมเรื่่�องดััง

	 	 	 	 	 ต่่อไปนี้้�

	 	 	 	 	 (1)	การกำำ�กัับ ติิดตาม และดููแลให้้มั่่�นใจได้้ว่่า การปฏิิบัติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 

	 	 	 	 	 	 และบรรลุตามวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักขององค์์กร

	 	 	 	 	 (2)	การดูแลให้้มั่่�นใจว่า กรรมการทุกคนมีีส่่วนร่่วมในการส่งเสริิมให้้เกิิดวััฒนธรรมองค์์กรที่่�มีีจริิยธรรม และ

	 	 	 	 	 	 การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

	 	 	 	 	 (3)	การกำำ�หนดวาระการประชุุมคณะกรรมการโดยหารือร่่วมกัับประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและมีีมาตรการที่่�ดููแล

	 	 	 	 	 	 ให้้เรื่่�องสำำ�คััญได้้ถููกบรรจุเป็็นวาระการประชุุม

	 	 	 	 	 (4)	การจัดสรรเวลาไว้้อย่่างเพีียงพอที่่�ฝ่่ายจััดการจะเสนอเรื่่�องและมากพอที่่�กรรมการจะอภิิปรายประเด็็น 

	 	 	 	 	 	 สำำ�คััญกัันอย่่างรอบคอบโดยทั่่�วกััน การส่งเสริิมให้้กรรมการมีการใช้้ดุุลยพิินิิจที่่�รอบคอบ ให้้ความเห็็นได้้

	 	 	 	 	 	 อย่่างอิิสระ

	 	 	 	 	 (5)	การเสริิมสร้างความสััมพัันธ์์อัันดีีระหว่่างกรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหารและกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร และระหว่่าง

	 	 	 	 	 	 คณะกรรมการและฝ่่ายจััดการ

	 	 	 	 3.2.4	 คณะกรรมการจะกำำ�หนดนโยบายให้้กรรมการอิิสระมีีการดำำ�รงตำำ�แหน่่งต่่อเน่ื่�องไม่่เกิิน 9 ปีนัับจากวัันที่่�ได้้รัับ 

	 	 	 	 	 การแต่่งต้ั้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการอิิสระครั้้�งแรก ในกรณีที่่�จะแต่่งต้ั้�งกรรมการอิิสระนั้้�นให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งต่่อ

	 	 	 	 	 ไป คณะกรรมการจะพิิจารณาอย่่างสมเหตุุสมผลถึึงความจำำ�เป็็นดัังกล่าว 

	 	 	 	 3.2.5	 เพ่ื่�อให้้เรื่่�องสำำ�คััญได้้รัับการพิิจารณาในรายละเอีียดอย่่างรอบคอบ คณะกรรมการอาจพิิจารณาแต่่งต้ั้�งคณะ

	 	 	 	 	 กรรมการชุดย่อย เพ่ื่�อพิิจารณาประเด็็นเฉพาะเรื่่�อง กลั่่ �นกรองข้้อมููล และเสนอแนวทางพิิจารณาก่อนเสนอ 

	 	 	 	 	 ให้้คณะกรรมการเห็็นชอบต่่อไป

	 	 	 	 3.2.6	 คณะกรรมการจะดููแลให้้มีีการเปิิดเผยบทบาทและหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อย จำำ�นวน

	 	 	 	 	 ครั้้�งของการประชุุมและจำำ�นวนครั้้�งที่่�กรรมการแต่่ละท่่านเข้้าร่วมประชุุมในปีีที่่�ผ่่านมาและรายงานผลการปฏิิบัติิ

	 	 	 	 	 งานของคณะกรรมการชุดย่อยทุุกชุด 

			   •	 หลัักปฏิิบััติิ 3.3 

	 	 	 	 คณะกรรมการมีหน้้าที่่�กำำ�กัับดููแลให้้การสรรหาและคััดเลืือกกรรมการมีกระบวนการที่่�โปร่งใสและชััดเจนเพ่ื่�อให้้ได้้คณะ

	 	 	 	 กรรมการที่่�มีีคุุณสมบััติิสอดคล้้องกัับองค์์ประกอบที่่�กำำ�หนดไว้้

	 	 	 	 3.3.1 	 คณะกรรมการจะจััดให้้มีีการประชุุมเพ่ื่�อพิิจารณาหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการสรรหาบุคคลเพ่ื่�อให้้ได้้กรรมการที่่� 

	 	 	 	 	 มีีคุุณสมบััติิที่่�จะทำำ�ให้้คณะกรรมการมีองค์์ประกอบความรู้้�ความชำำ�นาญที่่�เหมาะสมรวมทั้้�งมีีการพิิจารณา 

	 	 	 	 	 ประวััติิของบุุคคลดัังกล่าว และจััดทำำ�ความเห็็นคณะกรรมการ ก่อนจะนำำ�เสนอที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นให้้เป็็นผู้้�แต่่งต้ั้�ง

	 	 	 	 	 กรรมการ  นอกจากนี้้� บริิษััท จ ะแจ้้งให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบถึึงข้้อมููลอย่่างเพีียงพอเกี่่�ยวกัับบุุคคลที่่�ได้้รัับการเสนอ 

	 	 	 	 	 ชื่่�อเพ่ื่�อประกอบการตัดสิินใจ

	 	 	 	 3.3.2	 คณะกรรมการจะทบทวนหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการสรรหากรรมการ ก่อนที่่�จะมีีการสรรหากรรมการที่่�ครบวาระ 

	 	 	 	 	 และในกรณีที่่�คณะกรรมการเสนอชื่่�อกรรมการรายเดิิม ให้้คำำ�นึึงถึึงผลการปฏิิบัติิหน้้าที่่�ของกรรมการรายดััง 

	 	 	 	 	 กล่าวประกอบด้้วย
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			   •	 หลัักปฏิิบััติิ 3.4 

	 	 	 	 ในการเสนอค่า่ตอบแทนคณะกรรมการให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นอนุมัุัติิ คณะกรรมการจะพิิจารณาให้โ้ครงสร้า้งและอัตัราค่า่ตอบแทน

	 	 	 	 มีีความเหมาะสมกัับความรับัผิิดชอบและจูงูใจให้ค้ณะกรรมการนำำ�พาองค์ก์รให้ด้ำำ�เนิินงานตามเป้า้หมายทั้้�งระยะสั้้�นและ

	 	 	 	 ระยะยาว

	 	 	 	 3.4.1 	 ค่่าตอบแทนของกรรมการจะต้้องสอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์และเป้้าหมายระยะยาวของบริิษััท ประสบการณ์ ภาระ 

	 	 	 	 	 หน้้าที่่� ขอบเขตของบทบาทและความรัับผิิดชอบ (Accountability and Responsibility) รวมถึึงประโยชน์์ 

	 	 	 	 	 ที่่�คาดว่าจะได้้รัับจากกรรมการแต่่ละคน ทั้้�งนี้้� อยู่่�ในลัักษณะที่่�เปรียบเทีียบได้้กัับระดัับที่่�ปฏิิบัติิอยู่่�ในอุุตสาหกรรม 

	 	 	 	 3.4.2	 ผู้้�ถืือหุ้้�นต้้องเป็็นผู้้�อนุุมััติิโครงสร้างและอััตราค่าตอบแทนกรรมการ ทั้้�งรููปแบบที่่�เป็็นตััวเงิินและไม่่ใช่่ตััวเงิิน โดย

	 	 	 	 	 คณะกรรมการจะพิิจารณาค่าตอบแทนแต่่ละรููปแบบให้้มีีความเหมาะสม ทั้้�งค่่าตอบแทนในอััตราคงที่่� (เช่่น ค่า

	 	 	 	 	 ตอบแทนประจำำ� เบี้้�ยประชุุม) และค่่าตอบแทนตามผลดำำ�เนิินงานของบริิษััท (เช่่น โบนััส บำำ�เหน็็จ) โดยเชื่่�อมโยง

	 	 	 	 	 กัับมููลค่่าที่่�บริิษััท สร้ างให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�น แต่่ไม่่อยู่่�ในระดัับที่่�สููงเกิินไปจนทำำ�ให้้เกิิดการมุ่่�งเน้้นแต่่ผลประกอบการ 

	 	 	 	 	 ระยะสั้้�น

	 	 	 	 3.4.3 	 คณะกรรมการจะเปิิดเผยนโยบายและหลัักเกณฑ์์การกำำ�หนดค่าตอบแทนกรรมการที่่�สะท้้อนถึึงภาระหน้้าที่่�และ

	 	 	 	 	 ความรัับผิิดชอบของแต่่ละคน รว มทั้้�งรููปแบบและจำำ�นวนของค่่าตอบแทนด้้วย ทั้้�งนี้้� จำำ�นวนเงิินค่่าตอบแทนที่่� 

	 	 	 	 	 เปิิดเผย ให้้รวมถึึงค่่าตอบแทนที่่�กรรมการแต่่ละท่่านได้้รัับจากการเป็็นกรรมการของบริิษััทย่่อยด้้วย

			   •	 หลัักปฏิิบััติิ 3.5

	 	 	 	 คณะกรรมการมีหน้้าที่่�กำำ�กัับดููแลให้้กรรมการทุกคนมีีความรัับผิิดชอบในการปฏิิบัติิหน้้าที่่�และจััดสรรเวลาอย่่างเพีียงพอ

	 	 	 	 3.5.1	 คณะกรรมการจะดููแลให้้มั่่�นใจว่า มีกลไกสนับสนุนให้้กรรมการเข้้าใจบทบาทหน้้าที่่�ของตน

	 	 	 	 3.5.2 	 คณะกรรมการจะกำำ�หนดหลัักเกณฑ์์ในการดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทอ่ื่�นของกรรมการโดยพิิจารณาถึึงประสิิทธิิภาพ

	 	 	 	 	 การทำำ�งานของกรรมการที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งหลายบริิษััท และเพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่ากรรมการสามารถทุ่่�มเทเวลาในการ	

	 	 	 	 	 ปฏิิบัติิหน้้าที่่�ในบริิษััทได้้มีีอย่่างเพีียงพอ โดยจะกำำ�หนดจำำ�นวนบริิษััทจดทะเบีียนที่่�กรรมการแต่่ละคนจะไปดำำ�รง

	 	 	 	 	 ตำำ�แหน่่งให้้เหมาะสมกัับลัักษณะหรืือสภาพธุุรกิิจของบริิษััท

	 	 	 	 3.5.3 	 คณะกรรมการจะจััดให้้มีีระบบการรายงานการดำำ�รงตำำ�แหน่่งอ่ื่�นของกรรมการ และเปิิดเผยให้้เป็็นที่่�รัับทราบ

	 	 	 	 3.5.4 	 ในกรณีที่่�กรรมการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการหรืือผู้้�บริิหาร หรืือมีีส่่วนได้้เสีียไม่่ว่่าโดยตรงหรืือโดยอ้้อมในกิิจการ

	 	 	 	 	 อ่ื่�นที่่�มีีความขัดัแย้ง้ หรืือสามารถใช้โ้อกาสหรือืข้้อมููลของบริิษััท เพ่ื่�อประโยชน์ข์องตน คณะกรรมการต้อ้งดููแล

	 	 	 	 	 ให้้มั่่�นใจว่า บริิษััท มีมาตรการป้องกัันอย่่างเพีียงพอและมีีการแจ้้งให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นรัับทราบตามความเหมาะสม

	 	 	 	 3.5.5 	 ให้้กรรมการแต่่ละคนเข้้าร่วมประชุุมไม่่น้้อยกว่ากึ่�งหน่ึ่�งของจำำ�นวนการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ทั้้�งหมดที่่� 

	 	 	 	 	 ได้้จััดให้้มีีขึ้้�นในรอบปีี เว้้นแต่่ในกรณีที่่�มีีเหตุุจำำ�เป็็น 

			   •	 หลัักปฏิิบััติิ 3.6

	 	 	 	 คณะกรรมการมีหน้้าที่่�กำำ�กัับดููแลให้้มีีกรอบและกลไกในการกำำ�กัับดููแลนโยบายและการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อยและ

	 	 	 	 กิิจการอื่�นที่่�บริิษััท ไปลงทุุนอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ ในระดัับที่่�เหมาะสมกัับกิิจการแต่่ละแห่่ง รวมทั้้�งบริิษััทย่่อยและกิิจการอื่�น

	 	 	 	 ที่่�บริิษััท ไปลงทุุนมีีความเข้้าใจถูกต้องตรงกัันด้้วย

	 	 	 	 3.6.1	 คณะกรรมการจะพิิจารณากำำ�หนดนโยบายการกำำ�กัับดููแลบริิษััทย่่อย ซ่ึ่�งรวมถึึง

	 	 	 	 	 (1)	ระดัับการแต่่งต้ั้�งบุุคคลไปเป็็นกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�มีอำำ�นาจควบคุมุในบริิษััทย่่อยโดยให้้คณะกรรมการ

	 	 	 	 	 	 เป็็นผู้้�แต่่งต้ั้�งเว้้นแต่่บริิษััทดัังกล่าวเป็็นบริิษััทขนาดเล็ก็ที่่�เป็็น operating arms ของบริิษััท คณะกรรมการ

	 	 	 	 	 	 อาจมอบหมายให้้ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารเป็็นผู้้�พิิจารณาแต่่งต้ั้�งก็็ได้้ 

	 	 	 	 	 (2)	กำำ�หนดขอบเขตหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของบุุคคลที่่�เป็็นตััวแทนของบริิษััทตามข้้อ (1) และให้้ตััวแทน 

	 	 	 	 	 	 ของบริิษััทดููแลให้้การปฏิิบัติิเป็็นไปตามนโยบายของบริิษััทย่่อย และในกรณีที่่�บริิษััทย่่อยมีีผู้้�ร่วมลงทุุนอ่ื่�น 

	 	 	 	 	 	 คณะกรรมการจะกำำ�หนดนโยบายให้้ตััวแทนทำำ�หน้้าที่่�อย่่างดีีที่่�สุุดเพ่ื่�อผลประโยชน์์ของบริิษััทย่่อย และ 

	 	 	 	 	 	 ให้้สอดคล้้องกัับนโยบายของบริิษััทแม่่

	 	 	 	 	 (3)	ระบบการควบคุมุภายในของบริิษััทย่อ่ยที่่�เหมาะสมและรัดักุมเพีียงพอและการทำำ�รายการต่า่งๆ เป็็นไปอย่า่ง

	 	 	 	 	 	 ถููกต้องตามกฎหมาย และหลัักเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้อง



รายงานประจำ�ปี 2562 บริษัท เครือไทย โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มหาชน)

75

	 	 	 	 	 (4)	การเปิิดเผยข้้อมููลฐานะการเงิินและผลการดำำ�เนิินงานการทำำ�รายการกัับบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกััน การได้้มาหรืือ

	 	 	 	 	 	 จำำ�หน่่ายไปซ่ึ่�งทรััพย์สิิน การทำำ�รายการอื่�นที่่�สำำ�คััญ การเพ่ิ่�มทุุน การลดทุน การเลิิกบริิษััทย่่อย เป็็นต้้น

	 	 	 	 3.6.2	 หากเป็็นการเข้้าร่วมลงทุุนในกิิจการอื่่�นอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ เช่่น มี สััดส่วนการถืือหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียงต้ั้�งแต่่ 

	 	 	 	 	 ร้้อยละ 20 แต่่ไม่่เกิินร้้อยละ 50 และจำำ�นวนเงิินลงทุุนหรืืออาจต้องลงทุุนเพ่ิ่�มเติิมมีีนััยสำำ�คััญต่่อบริิษััท ในกรณี

	 	 	 	 	 ที่่�จำำ�เป็็นคณะกรรมการจะดููแลให้้มีีการจัดทำำ�สััญญาระหว่่างผู้้�ถืือหุ้้�น (Shareholders’ Agreement) หรืือ 

	 	 	 	 	 ข้้อตกลงอ่ื่�นเพ่ื่�อให้้เกิิดความชััดเจนเกี่่�ยวกัับอำำ�นาจในการบริิหารจัดการและการมีส่่วนร่่วมในการตัดสิินใจใน 

	 	 	 	 	 เรื่่�องสำำ�คััญ การติิดตามผลการดำำ�เนิินงาน เพ่ื่�อสามารถใช้้เป็็นข้้อมููลในการจัดทำำ�งบการเงิินของบริิษััท ได้้มีี 

	 	 	 	 	 ตามมาตรฐานและกำำ�หนดเวลา

			   •	 หลัักปฏิิบััติิ 3.7

	 	 	 	 คณะกรรมการจะจััดให้้มีีการประเมิินผลการทำำ�งานของกรรมการทั้้�งคณะ รวมทั้้�งประเมิินผลการทำำ�งานของกรรมการ

	 	 	 	 รายบุุคคล เพ่ื่�อพิิจารณาทบทวนผลงาน ปั ัญหาและอุุปสรรคในแต่่ละปีี เพ่ื่�อสามารถนำำ�ผลการประเมิินไปใช้้ในการ 

	 	 	 	 พััฒนาและปรับปรุงการปฏิิบัติิงานในด้้านต่่างๆได้้ 

			   •	 หลัักปฏิิบััติิ 3.8

	 	 	 	 คณะกรรมการจะกำำ�กัับดููแลให้้คณะกรรมการและกรรมการแต่่ละคนมีีความรู้้�ความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับบทบาทหน้้าที่่�ลัักษณะ

	 	 	 	 การประกอบธุุรกิิจ  และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้องกัับการประกอบธุุรกิิจ ต ลอดจนสนัับสนุนให้้กรรมการทุุกคนได้้รัับการ 

	 	 	 	 เสริิมสร้างทัักษะและความรู้้�สำำ�หรัับการปฏิิบัติิหน้้าที่่�กรรมการอย่่างสม่ำำ��เสมอ

	 	 	 	 3.8.1	 คณะกรรมการจะดููแลให้้มั่่�นใจว่า บุคคลที่่�ได้้รัับแต่่งต้ั้�งเป็็นกรรมการใหม่่ จะได้้รัับการแนะนำำ�และมีีข้้อมููลที่่�เป็็น	

	 	 	 	 	 ประโยชน์์ต่่อการปฏิิบัติิหน้้าที่่� ซ่ึ่�งรวมถึึงความเข้้าใจในวััตถุุประสงค์์ เป้้าหมายหลััก วิสััยทััศน์์ พันธกิิจ ค่านิิยม

	 	 	 	 	 องค์์กร ตลอดจนลัักษณะธุุรกิิจและแนวทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท

	 	 	 	 3.8.2	 คณะกรรมการจะดููแลให้้กรรมการได้้รัับการอบรมและพััฒนาความรู้้�ที่่�จำำ�เป็็นอย่่างต่่อเน่ื่�อง

	 	 	 	 3.8.3	 คณะกรรมการจะทำำ�ความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับกฎหมาย ก ฎเกณฑ์์ มาตรฐาน ความเสี่่�ยง และสภาพแวดล้อมที่่� 

	 	 	 	 	 เกี่่�ยวข้องกัับการประกอบธุุรกิิจ รวมทั้้�งได้้รัับทราบข้้อมููลที่่�เป็็นปััจจุบัันอย่่างสม่ำำ��เสมอ

	 	 	 	 3.8.4	 คณะกรรมการจะเปิิดเผยข้้อมููลการฝึกอบรมและพััฒนาความรู้้�อย่่างต่่อเน่ื่�องของคณะกรรมการในรายงาน 

	 	 	 	 	 ประจำำ�ปีี 

			   •	 หลัักปฏิิบััติิ 3.9

	 	 	 	 คณะกรรมการจะดููแลให้้มั่่�นใจว่าการดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการเป็็นไปด้้วยความเรีียบร้้อยสามารถเข้้าถึึงข้้อมููลที่่� 

	 	 	 	 จำำ�เป็็น และมีีเลขานุการบริิษััทที่่�มีีความรู้้�และประสบการณ์์ที่่�จำำ�เป็็นและเหมาะสมต่่อการสนับสนุนการดำำ�เนิินงานของ 

	 	 	 	 คณะกรรมการ

	 	 	 	 3.9.1	 คณะกรรมการจะจััดให้้มีีกำำ�หนดการประชุุมและวาระการประชุมุคณะกรรมการเป็็นการล่วงหน้้าเพ่ื่�อให้้กรรมการ

	 	 	 	 	 สามารถจัดเวลาและเข้้าร่วมประชุุมได้้

	 	 	 	 3.9.2	 จำำ�นวนครั้้�งของการประชุุมคณะกรรมการจะพิิจารณาให้้เหมาะสมกัับภาระหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะ

	 	 	 	 	 กรรมการและลัักษณะการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท แต่่ไม่่น้้อยกว่า 4 ครั้้�งต่่อปีี

	 	 	 	 3.9.3	 คณะกรรมการจะดููแลให้้มีีกลไกให้้กรรมการแต่่ละคน รวมทั้้�งฝ่่ายจััดการมีอิิสระที่่�จะเสนอเรื่่�องที่่�เป็็นประโยชน์์

	 	 	 	 	 ต่่อบริิษััทเข้้าสู่่�วาระการประชุุม

	 	 	 	 3.9.4	 เอกสารประกอบการประชุุมจะจััดส่งให้้แก่่กรรมการเป็็นการล่่วงหน้้าไม่่น้้อยกว่าเจ็็ดวัันก่่อนวัันประชุุม เว้้นแต่่ 

	 	 	 	 	 ในกรณีจำำ�เป็็นเร่่งด่่วนเพ่ื่�อรัักษาสิิทธิิหรืือประโยชน์์ของบริิษััท จ ะแจ้้งการนัดประชุุมโดยวิิธีีอ่ื่�นและกำำ�หนดวััน 

	 	 	 	 	 ประชุุมให้้เร็็วกว่านั้้�นก็็ได้้

	 	 	 	 3.9.5	 คณะกรรมการจะสนับัสนุนให้้ประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริิหารเชิญิผู้้�บริิหารระดับัสููงเข้้าร่วมประชุมุคณะกรรมการเพ่ื่�อ

	 	 	 	 	 ให้้สารสนเทศรายละเอียีดเพิ่่�มเติิมในฐานะที่่�เกี่่�ยวข้องกัับปัญัหาโดยตรง และเพ่ื่�อให้มี้ีโอกาสรู้้�จักัผู้้�บริิหารระดับั

	 	 	 	 	 สููงสำำ�หรัับใช้้ประกอบการพิิจารณาแผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่ง 

	 	 	 	 3.9.6	 คณะกรรมการจะเข้้าถึึงสารสนเทศที่่�จำำ�เป็็นเพ่ิ่�มเติิมได้้จากประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร  เลขานุุการบริิษััท หรืือ 

	 	 	 	 	 ผู้้�บริิหารอื่�นที่่�ได้้รัับมอบหมาย ภายในขอบเขตนโยบายที่่�กำำ�หนด และในกรณีที่่�จำำ�เป็็น คณะกรรมการอาจจัด	
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	 	 	 	 	 ให้้มีีความเห็็นอิิสระจากที่่�ปรึึกษาหรืือผู้้�ประกอบวิิชาชีพภายนอก โดยถืือเป็็นค่่าใช้้จ่่ายของบริิษััท

	 	 	 	 3.9.7	 คณะกรรมการอาจพิิจารณากำำ�หนดเป็็นนโยบายให้้กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารมีโอกาสที่่�จะประชุุมระหว่่างกัันเอง

	 	 	 	 	 ตามความจำำ�เป็็นเพ่ื่�ออภิิปรายปััญหาต่างๆ เกี่่�ยวกัับการจัดการที่่�อยู่่�ในความสนใจ  โดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการร่วม 

	 	 	 	 	 ด้้วย โดยแจ้้งให้้ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารทราบถึึงผลการประชุุมด้้วย 

	 	 	 	 3.9.8	 คณะกรรมการจะกำำ�หนดคุณสมบััติิและประสบการณ์ข์องเลขานุการบริิษััท ที่่�เหมาะสมที่่�จะปฏิิบัติิหน้้าที่่�ในการ

	 	 	 	 	 ให้้คำำ�แนะนำำ�เกี่่�ยวกัับด้้านกฎหมายและกฎเกณฑ์์ต่่างๆ ที่่�คณะกรรมการจะต้้องทราบ ดูแลการจัดการเอกสาร

	 	 	 	 	 การประชุุมคณะกรรมการ เอกสารสำำ�คััญต่่างๆ และกิิจกรรมของคณะกรรมการ รวมทั้้�งประสานงานให้้มีีการ

	 	 	 	 	 ปฏิิบัติิตามมติิคณะกรรมการ นอกจากนี้้� คณะกรรมการจะเปิดิเผยคุณุสมบััติิและประสบการณ์ข์องเลขานุกุาร

	 	 	 	 	 บริิษััท ในรายงานประจำำ�ปีี และบน website ของบริิษััท

	 	 	 	 3.9.9	 เลขานุการบริิษััท จะฝึึกอบรมและพััฒนาความรู้้�อย่่างต่่อเน่ื่�องที่่�จะเป็็นประโยชน์์ต่่อการปฏิิบัติิหน้้าที่่�และในกรณี

	 	 	 	 	 ที่่�มีีหลัักสูตรรับรอง (certified program) เลขานุการบริิษััท จะเข้้ารับการอบรมหลัักสูตรดังกล่าวด้วย

	 หลัักปฏิิบััติิ 4:	 สรรหาและพััฒนาผู้้�บริิหารระดัับสููงและการบริิหารบุุคลากร

			   •	 หลัักปฏิิบััติิ 4.1

	 	 	 	 คณะกรรมการจะดำำ�เนิินการให้้มั่่�นใจว่ามีการสรรหาและพััฒนาประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและผู้้�บริิหารระดัับสููงให้้มีีความ

	 	 	 	 รู้้� ทักษะ ประสบการณ์ และคุุณลัักษณะที่่�จำำ�เป็็นต่่อการขับเคล่ื่�อนองค์์กรไปสู่่�เป้้าหมาย

	 	 	 	 4.1.1	 คณะกรรมการจะพิิจารณาหรืือมอบหมายให้้คณะกรรมการพิิจารณาหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการสรรหาบุคคลที่่�มีี

	 	 	 	 	 คุุณสมบััติิเหมาะสมเพ่ื่�อดำำ�รงตำำ�แหน่่งประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

	 	 	 	 4.1.2	 คณะกรรมการจะติิดตามดููแลให้้ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารดูแลให้้มีีผู้้�บริิหารระดัับสููงที่่�เหมาะสมโดยอย่่างน้้อย 

	 	 	 	 	 คณะกรรมการจะร่่วมกัับประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารพิิจารณาหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการในการสรรหาและแต่่งต้ั้�ง 

	 	 	 	 	 บุุคคล เห็็นชอบบุุคคลที่่�ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารเสนอให้้เป็็นผู้้�บริิหารระดัับสููง

	 	 	 	 4.1.3	 เพ่ื่�อให้้การดำำ�เนิินธุุรกิิจเป็็นไปอย่่างต่่อเน่ื่�อง คณะกรรมการจะกำำ�กัับดููแลให้้มีีแผนสืืบทอดตำำ�แหน่่ง 

	 	 	 	 	 (Succession Plan) เพ่ื่�อเป็็นการเตรียมสืืบทอดตำำ�แหน่่งประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและผู้้�บริิหารระดัับสููง 

	 	 	 	 4.1.4	 คณะกรรมการจะส่่งเสริิมและสนับสนุนให้้ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและผู้้�บริิหารระดัับสููงได้้รัับการอบรมและ 

	 	 	 	 	 พััฒนา เพ่ื่�อเพ่ิ่�มพููนความรู้้�และประสบการณ์ที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการปฏิิบัติิงาน

			   •	 หลัักปฏิิบััติิ 4.2

	 	 	 	 คณะกรรมการจะกำำ�กัับดููแลให้้มีีการกำำ�หนดโครงสร้างค่่าตอบแทนและการประเมิินผลที่่�เหมาะสม

	 	 	 	 4.2.1	 คณะกรรมการจะกำำ�หนดโครงสร้างค่่าตอบแทนที่่�เป็็นเครื่่�องจููงใจให้้ผู้้�บริิหารและพนักงานทุุกระดัับปฏิิบัติิงาน 

	 	 	 	 	 ให้้สอดคล้้องกัับวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักขององค์์กรและสอดคล้้องกัับผลประโยชน์์ของบริิษััทในระยะยาว

	 	 	 	 4.2.2	 คณะกรรมการจะพิิจารณาเห็็นชอบหลัักเกณฑ์์และปััจจัยในการประเมิินผลงาน ต ลอดจนอนุุมััติิโครงสร้าง 

	 	 	 	 	 ค่่าตอบแทนของผู้้�บริิหารระดัับสููง และติิดตามให้้ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารประเมิินผู้้�บริิหารระดัับสููงให้้สอดคล้้อง

	 	 	 	 	 กัับหลัักการประเมิินดัังกล่าว

			   •	 หลัักปฏิิบััติิ 4.3

	 	 	 	 คณะกรรมการจะทำำ�ความเข้า้ใจโครงสร้า้งและความสัมัพัันธ์์ของผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�อาจมีผีลกระทบต่อ่การบริิหารและการดำำ�เนิิน

	 	 	 	 งานของบริิษััท

	 	 	 	 4.3.1	 คณะกรรมการจะทำำ�ความเข้้าใจโครงสร้างและความสััมพัันธ์์ของผู้้�ถืือหุ้้�น ซ่ึ่�งอาจอยู่่�ในรููปแบบของข้้อตกลง 

	 	 	 	 	 ภายในกิิจการครอบครััวไม่่ว่่าจะเป็็นลายลัักษณ์อัักษรหรืือไม่่ ข้ อตกลงผู้้�ถืือหุ้้�น หรืือนโยบายของกลุ่่�มบริิษััท 

	 	 	 	 	 แม่่ ซ่ึ่�งมีีผลต่่ออำำ�นาจในการควบคุุมการบริิหารจัดการบริิษััท

	 	 	 	 4.3.2	 คณะกรรมการจะดููแลไม่่ให้้ข้้อตกลงตามข้้อ 4.3.1 เป็็นอุุปสรรคต่่อการปฏิิบัติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ  เช่่น 

	 	 	 	 	 การมีบุุคคลที่่�เหมาะสมมาสืืบทอดตำำ�แหน่่ง

	 	 	 	 4.3.3	 คณะกรรมการจะดููแลให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลตามข้้อตกลงต่่างๆ ที่่�มีีผลกระทบต่่อการควบคุุมบริิษััท

			   •	 หลัักปฏิิบััติิ 4.4

	 	 	 	 คณะกรรมการจะติิดตามดููแลการบริิหารและพััฒนาบุคลากรให้้มีีความรู้้� ทักษะ ประสบการณ์และแรงจููงใจที่่�เหมาะสม
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	 	 	 	 4.4.1	 คณะกรรมการจะดูแูลให้้มีีการบริิหารทรัพัยากรบุคุคลที่่�สอดคล้อ้งกัับทิิศทางและกลยุทุธ์์ขององค์ก์ร พนักังาน

	 	 	 	 	 ในทุุกระดัับมีีความรู้้� ความสามารถ แรงจููงใจที่่�เหมาะสม และได้้รัับการปฏิิบัติิอย่่างเป็็นธรรมเพ่ื่�อรัักษาบุคลากร

	 	 	 	 	 ที่่�มีีความสามารถขององค์์กรไว้้

	 	 	 	 4.4.2	 คณะกรรมการจะดููแลให้้มีีการจัดต้ั้�งกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพหรืือกลไกอื่�นเพ่ื่�อดููแลให้้พนักงานมีีการออม 

	 	 	 	 	 อย่่างเพีียงพอสำำ�หรัับรองรัับการเกษียณ รวมทั้้�งสนับสนุนให้้พนักงานมีีความรู้้�ความเข้้าใจในการบริิหารจัดการ

	 	 	 	 	 เงิิน การเลืือกนโยบายการลงทุุนที่่�สอดคล้้องกัับช่่วงอายุ ระดัับความเสี่่�ยง

	 หลัักปฏิิบััติิ 5:	 การประกอบธุุรกิิจอย่่างมีีความรัับผิิดชอบ 

			   •	 หลัักปฏิิบััติิ 5.1

	 	 	 	 คณะกรรมการให้้ความสำำ�คััญและสนับสนุนการดำำ�เนิินการที่่�ก่่อให้้เกิิดมูลค่่าแก่่ธุุรกิิจควบคู่่�ไปกัับการสร้างคุุณประโยชน์์

	 	 	 	 ต่่อลููกค้าหรืือผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้อง และมีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้อม

	 	 	 	 5.1.1	 คณะกรรมการจะให้้ความสำำ�คััญกัับการสร้างวััฒนธรรมองค์์กร  และดููแลให้้ฝ่่ายจััดการนำำ�ไปเป็็นส่่วนหน่ึ่�งใน 

	 	 	 	 	 การทบทวนกลยุุทธ์์ การวางแผนพััฒนาปรับปรุงการดำำ�เนิินงานและการติิดตามผลการดำำ�เนิินงาน

	 	 	 	 5.1.2 	 คณะกรรมการจะส่่งเสริิมการดำำ�เนิินการ  เพ่ื่�อเพิ่่�มคุุณค่่าให้้บริิษััท ตามสภาพปััจจัยแวดล้้อมที่่�เปลี่่�ยนแปลง 

	 	 	 	 	 อยู่่�เสมอ ซ่ึ่�งอาจครอบคลุุมการกำำ�หนดรูปแบบธุุรกิิจ (Business Model) วิธีีคิิดมุมมองในการออกแบบและ

	 	 	 	 	 พััฒนาสิินค้้าและบริิการ การวิจััย การปรับปรุงกระบวนการผลิิตและกระบวนการทำำ�งาน รวมทั้้�งการร่วมมืือ	

	 	 	 	 	 กัับคู่่�ค้า

					     ทั้้�งนี้้� การดำำ�เนิินการข้างต้้นควรมีลัักษณะเป็็นไปเพ่ื่�อการสร้างประโยชน์์ร่่วมกัันทั้้�งแก่่บริิษััท ลูกค้า คู่่�ค้า สังคม

	 	 	 	 	 และสิ่่�งแวดล้อม และไม่่สนับสนุนให้้เกิิดพฤติิกรรมที่่�ไม่่เหมาะสม กิิจกรรมที่่�ผิิดกฎหมายหรืือขาดจริิยธรรม

			   •	 หลัักปฏิิบััติิ 5.2

	 	 	 	 คณะกรรมการจะติิดตามดููแลให้้ฝ่่ายจััดการประกอบธุุรกิิจอย่่างมีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้อม และสะท้้อน

	 	 	 	 อยู่่�ในแผนดำำ�เนิินการ  (Operational Plan) เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่า ทุ กฝ่ายขององค์์กรได้้ดำำ�เนิินการสอดคล้้องกัับ 

	 	 	 	 วััตถุุประสงค์์ เป้้าหมายหลััก และแผนกลยุุทธ์์ (Strategies) ของบริิษััท

	 	 	 	 5.2.1	 คณะกรรมการจะดููแลให้้มีีกลไกที่่�ทำำ�ให้้มั่่�นใจว่า  บริิษััทประกอบธุุรกิิจอย่่างมีีจริิยธรรมมีีความรัับผิิดชอบต่่อ 

	 	 	 	 	 สัังคมและสิ่่�งแวดล้อม ไม่่ละเมิิดสิิทธิิของผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย เพ่ื่�อเป็็นแนวทางให้้ทุุกส่วนในองค์์กรสามารถบรรลุ 

	 	 	 	 	 วััตถุุประสงค์์ เป้้าหมายหลััก ที่่�เป็็นไปด้วยความยั่่�งยืืน โดยจััดทำำ�นโยบายจรรยาบรรณทางธุุรกิิจให้้ครอบคลุุม

	 	 	 	 	 เรื่่�องดัังต่่อไปนี้้�

	 	 	 	 	 (1)	ความรัับผิิดชอบต่่อพนักงานและลููกจ้าง โดยปฏิิบัติิให้้เป็็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่่�เกี่่�ยวข้องและ 

	 	 	 	 	 	 ปฏิิบัติิต่อพนักงานและลููกจ้างอย่่างเป็็นธรรมและเคารพสิิทธิิมนุุษยชน ได้้แก่่ การกำำ�หนดค่าตอบแทนและ

	 	 	 	 	 	 ค่่าผลประโยชน์์อ่ื่�นๆ ที่่�เป็็นธรรม การจัดสวััสดิิการที่่�ไม่่น้้อยกว่าที่่�กฎหมายกำำ�หนดหรืือมากกว่าตามความ	

	 	 	 	 	 	 เหมาะสม การดูแลสุุขภาพอนามัยและความปลอดภัยในการทำำ�งาน การอบรมให้้ความรู้้� พัฒนาศักยภาพ

	 	 	 	 	 	 และส่่งเสริิมความก้้าวหน้้า รวมถึึงเปิิดโอกาสให้้พนักงานมีีโอกาสพัฒนาทักษะการทำำ�งานในด้้านอ่ื่�นๆ

	 	 	 	 	 (2)	ความรับัผิิดชอบต่อ่ลููกค้า โดยปฏิิบัติิให้้เป็็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่่�เกี่่�ยวข้อง และคำำ�นึึงถึึงสุุขภาพ 

	 	 	 	 	 	 ความปลอดภัย ความเป็็นธรรม การเก็็บรัักษาข้อมููลลููกค้า การบริิการหลัังการขายตลอดช่วงอายุสิินค้้า 

	 	 	 	 	 	 และบริิการ การติิดตามวััดผลความพึึงพอใจของลููกค้าเพ่ื่�อการพัฒนาปรับปรุงสิินค้้าและบริิการ รว มทั้้�ง 

	 	 	 	 	 	 การโฆษณาประชาสััมพัันธ์์และการส่งเสริิมการขายต้้องกระทำำ�อย่่างมีีความรัับผิิดชอบ ไม่่ทำำ�ให้้เกิิดความ 

	 	 	 	 	 	 เข้้าใจผิิด หรืือใช้้ประโยชน์์จากความเข้้าใจผิิดของลููกค้า

	 	 	 	 	 (3)	ความรัับผิิดชอบต่่อคู่่�ค้า โดยมีีกระบวนการจัดซื้้�อจััดจ้างและเงื่่�อนไขสััญญาหรืือข้้อตกลงที่่�เป็็นธรรม การ	

	 	 	 	 	 	 ช่่วยให้้ความรู้้� พัฒนาศักยภาพและยกระดัับความสามารถในการผลิิตและให้้บริิการให้้ได้้มาตรฐาน ชี้้�แจง

	 	 	 	 	 	 และดููแลให้้คู่่�ค้าเคารพสิิทธิิมนุุษยชนและปฏิิบัติิต่อแรงงานตนเองอย่่างเป็็นธรรม รับผิิดชอบต่่อสัังคมและ

	 	 	 	 	 	 สิ่่�งแวดล้อม รว มถึึงติิดตามตรวจสอบและประเมิินผลคู่่�ค้้าเพ่ื่�อพััฒนาการประกอบธุุรกิิจระหว่่างกัันอย่่าง 

	 	 	 	 	 	 ยั่่�งยืืน

	 	 	 	 	 (4)	ความรัับผิิดชอบต่่อชุุมชน โดยนำำ�ความรู้้�และประสบการณ์ทางธุุรกิิจมาพัฒนาโครงการที่่�สามารถสร้าง 

	 	 	 	 	 	 เสริิมประโยชน์์ต่่อชุุมชนได้้อย่่างเป็็นรููปธรรม มีการติิดตามและวััดผลความคืืบหน้้าและความสำำ�เร็็จในระยะยาว
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	 	 	 	 	 (5)	ความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้อม โดยป้้องกััน ลด จั ดการและดููแลให้้มั่่�นใจว่าบริิษััท จ ะไม่่สร้างหรืือก่่อให้้ 

	 	 	 	 	 	 เกิิดผลกระทบในทางลบต่่อสิ่่�งแวดล้อม ซ่ึ่�งครอบคลุุมการใช้้วััตถุุดิิบ การ ใช้้พลังงาน การ ใช้้น้ำำ�� การ ใช้้ 

	 	 	 	 	 	 ทรััพยากรหมุุนเวีียน การปลดปล่อยและจััดการของเสีียที่่�เกิิดจากการประกอบธุุรกิิจ การปล่อยก๊๊าซเรืือน

	 	 	 	 	 	 กระจก เป็็นต้้น

	 	 	 	 	 (6)	การแข่ง่ขัันอย่่างเป็็นธรรม โดยการประกอบธุุรกิิจอย่่างเปิดิเผยโปร่ง่ใสและไม่ส่ร้างความได้เ้ปรียบทางการ

	 	 	 	 	 	 แข่่งขัันอย่่างไม่่เป็็นธรรม

	 	 	 	 	 (7)	การต่อต้้านการทุจริิตและคอร์์รััปชั่่�น โดยปฏิิบัติิให้้เป็็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่่�เกี่่�ยวข้องและกำำ�หนด

	 	 	 	 	 	 ให้้บริิษััทมีีและประกาศนโยบายการต่อ่ต้้านการทุจุริิตและคอร์รั์ัปชั่่�นต่่อสาธารณะโดยบริิษััท อาจพิิจารณา

	 	 	 	 	 	 เข้้าร่วมเป็็นภาคีเครืือข่่ายในการต่อต้้านการทุจริิตและคอร์์รััปชั่่�น รวมถึึงสนับสนุนให้้บริิษััทอ่ื่�นๆ และคู่่�ค้า

	 	 	 	 	 	 มีีและประกาศนโยบายการต่อต้้านการทุจริิตและคอร์์รััปชั่่�น รวมทั้้�งเข้้าร่วมเป็็นภาคีเครืือข่่ายด้้วย 

			   •	 หลัักปฏิิบััติิ 5.3

	 	 	 	 คณะกรรมการจะติิดตามดููแลให้้ฝ่่ายจััดการจัดสรรและจััดการทรััพยากรให้้เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และประสิิทธิิผล 

	 	 	 	 เพ่ื่�อให้้สามารถบรรลุวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักได้้อย่่างยั่่�งยืืน

	 	 	 	 5.3.1	 คณะกรรมการจะตระหนัักถึึงความจำำ�เป็็นของทรััพยากรที่่�ต้้องใช้้ รว มทั้้�งตระหนัักว่าการใช้้ทรััพยากรแต่่ละ 

	 	 	 	 	 ประเภทมีีผลกระทบต่่อกัันและกััน

	 	 	 	 5.3.2	 คณะกรรมการจะตระหนัักว่า รูปแบบธุุรกิิจ (business model) ที่่�ต่่างกััน ทำำ�ให้้เกิิดผลกระทบต่่อทรััพยากร	

	 	 	 	 	 ที่่�ต่่างกัันด้้วย ดังนั้้�น ในการตัดสิินใจเลืือกรูปแบบธุุรกิิจ  ให้้คำำ�นึึงถึึงผลกระทบและความคุ้้�มค่่าที่่�จะเกิิดขึ้้�นต่่อ 

	 	 	 	 	 ทรััพยากร โดยยัังคงอยู่่�บนพื้้�นฐานของการมีจริิยธรรม มีความรัับผิิดชอบและสร้างคุุณค่่าให้้แก่่บริิษััท อย่่าง

	 	 	 	 	 ยั่่�งยืืน

	 	 	 	 5.3.3	 คณะกรรมการจะดููแลให้้มั่่�นใจว่า  ในการบรรลุวััตถุุประสงค์์ และเป้้าหมายหลัักของกิิจการ ฝ่ายจััดการมีการ 

	 	 	 	 	 ทบทวน พัฒนา ดูแล การใช้้ทรััพยากรให้้เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล โดยคำำ�นึึงถึึงการเปลี่่�ยน 

	 	 	 	 	 แปลงของปััจจัยภายในและภายนอกอยู่่�เสมอ

	 	 	 	 	 ทั้้�งนี้้� ทรััพยากรที่่�บริิษััทพึึงคำำ�นึึงถึึงมีีอย่่างน้้อย 4 ประเภท ได้้แก่่ การเงิิน (Financial Capital) ภูมิิปัญญา  

	 	 	 	 	 (Intellectual Capital) ด้า้นบุคุลากร (Human Capital) สังัคมและความสัมัพัันธ์์ (Social and Relationship 

	 	 	 	 	 Capital) และธรรมชาติิ (Natural Capital) 

			   •	 หลัักปฏิิบััติิ 5.4

	 	 	 	 คณะกรรมการจะจััดให้้มีีกรอบการกำำ�กัับดููแลและการบริิหารจัดการเทคโนโลยีีสารสนเทศระดัับองค์์กร ที่่�สอดคล้้อง 

	 	 	 	 กัับความต้้องการของบริิษััท รว มทั้้�งดููแลให้้มีีการนำำ�เทคโนโลยีีสารสนเทศมาใช้้ในการเพ่ิ่�มโอกาสทางธุุรกิิจและ 

	 	 	 	 พััฒนาการ ดำำ�เนิินงาน การบริิหารความเสี่่�ยง เพ่ื่�อให้้บริิษััท สามารถบรรลุวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักของบริิษััท

	 	 	 	 5.4.1	 คณะกรรมการจะจััดให้้มีีนโยบายในเรื่่�องการจัดสรรและการบริิหารทรััพยากรด้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ  

	 	 	 	 	 ซ่ึ่�งครอบคลุุมถึึงการจัดสรรทรััพยากรให้้เพีียงพอต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และการกำำ�หนดแนวทางเพ่ื่�อรองรัับใน 

	 	 	 	 	 กรณีที่่�ไม่่สามารถจัดสรรทรััพยากรได้้เพีียงพอตามที่่�กำำ�หนดไว้้ 

	 	 	 	 5.4.2	 คณะกรรมการจะดูแูลให้้การบริิหารความเสี่่�ยงขององค์ก์รครอบคลุมุถึึงการบริิหารและจัดัการความเสี่่�ยงด้้าน

	 	 	 	 	 เทคโนโลยีีสารสนเทศด้้วย

	 	 	 	 5.4.3	 คณะกรรมการจะจััดให้้มีีนโยบายและมาตรการรักษาความมั่่�นคงปลอดภัยของระบบสารสนเทศ 

	 	 	 	 	 ทั้้�งนี้้� กรอบการกำำ�กัับดููแลและการบริิหารจัดการเทคโนโลยีีสารสนเทศระดัับองค์์กร ได้้แก่่

	 	 	 	 	 (1)	บริิษััท ได้้ทำำ�ตามกฎหมาย ระเบียีบ ข้อบัังคัับและมาตรฐานต่า่งๆ ที่่�เกี่่�ยวข้องกัับการใช้เ้ทคโนโลยีสีารสนเทศ 

	 	 	 	 	 (2)	บริิษััท มี ระบบการรัักษาความปลอดภััยของข้้อมููล ในการรัักษาความลัับ (Confidentiality) การรั ักษา 

	 	 	 	 	 	 ความน่่าเชื่่�อถืือ (Integrity) และความพร้อ้มใช้้ของข้้อมููล (Availability) รวมทั้้�งป้้องกัันมิิให้้มีีการนำำ�ข้้อมููล

	 	 	 	 	 	 ไปใช้้ในทางมิิชอบ หรืือมีีการแก้้ไขเปลี่่�ยนแปลงข้้อมููลโดยไม่่ได้้รัับอนุุญาต

	 	 	 	 	 (3)	บริิษััท ได้้พิิจารณาความเสี่่�ยงด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ และมีีมาตรการในการบริิหารจัดการความเสี่่�ยง 

	 	 	 	 	 	 ดัังกล่าว ในด้้านต่่างๆ เช่่น การบริิหารความต่่อเน่ื่�องทางธุุรกิิจ (Business Continuity Management)
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	 	 	 	 	 	 การบริิหารจััดการเหตุุการณ์์ที่่�ส่่งผลกระทบต่่อความมั่่�นคงปลอดภััยของระบบสารสนเทศ (Incident 

	 	 	 	 	 	 Management) การบริิหารจัดการทรััพย์สิินสารสนเทศ (Asset Management) เป็็นต้้น

	 	 	 	 	 (4)	บริิษััท ได้้พิิจารณาการจัดสรรและบริิหารทรััพยากรด้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ มีการกำำ�หนดหลัักเกณฑ์์

	 	 	 	 	 	 และปััจจัยในการกำำ�หนดลำำ�ดัับความสำำ�คััญของแผนงานด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ เช่่น ความเหมาะสม 

	 	 	 	 	 	 สอดคล้้องกัับแผนกลยุุทธ์์ ผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ  ความเร่่งด่่วนในการใช้้งาน งบประมาณและ 

	 	 	 	 	 	 ทรััพยากรบุคคลด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ และความสอดคล้้องกัับรููปแบบธุุรกิิจ  (Business Model) 

	 	 	 	 	 	 เป็็นต้้น

	 หลัักปฏิิบััติิ 6:	 ดููแลให้้มีีระบบการบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายในที่่�เหมาะสม

			   •	 หลัักปฏิิบััติิ 6.1

	 	 	 	 คณะกรรมการจะกำำ�กัับดููแลให้้มั่่�นใจว่า  บริิษััทมีีระบบการบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายในที่่�จะทำำ�ให้้บรรลุ 

	 	 	 	 วััตถุุประสงค์์อย่่างมีีประสิิทธิิผล และมีีการปฏิิบัติิให้้เป็็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่่�เกี่่�ยวข้อง

	 	 	 	 6.1.1	 คณะกรรมการจะทำำ�ความเข้้าใจความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คััญของบริิษััท และอนุุมััติิความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้

	 	 	 	 6.1.2	 คณะกรรมการจะพิิจารณาและอนุุมััติินโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�สอดคล้้องกัับวััตถุุประสงค์์ เป้้าหมาย 

	 	 	 	 	 หลััก ก ลยุุทธ์์ และความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ของบริิษััท สำ ำ�หรัับเป็็นกรอบการปฏิิบัติิงานในกระบวนการบริิหาร 

	 	 	 	 	 ความเสี่่�ยงของทุุกคนในองค์์กรให้้เป็็นทิิศทางเดีียวกััน ทั้้ �งนี้้� คณะกรรมการจะให้้ความสำำ�คััญกัับสััญญาณ 

	 	 	 	 	 เตืือนภััยล่่วงหน้้าและดููแลให้้มีีการทบทวนนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงเป็็นประจำำ� 

				    6.1.3	 คณะกรรมการจะดููแลให้้บริิษััท มีการระบุุความเสี่่�ยง โดยพิิจารณาปัจจัยทั้้�งภายนอกและภายในองค์์กรที่่�อาจ

	 	 	 	 	 ส่่งผลให้้บริิษััท ไม่่สามารถบรรลุวััตถุุประสงค์์ที่่�กำำ�หนดไว้้

	 	 	 	 	 ทั้้�งนี้้� ความเสี่่�ยงหลัักที่่�คณะกรรมการจะให้้ความสำำ�คััญ อาจแบ่่งออกเป็็น ความเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์์ (Strategic 

	 	 	 	 	 Risk) ความเสี่่�ยงด้้านการปฏิิบัติิงาน (Operational Risk) ความเสี่่�ยงด้้านการเงิิน (Financial Risk) และ 

	 	 	 	 	 ความเสี่่�ยงด้้านการปฏิิบัติิตามกฎระเบีียบข้้อบัังคัับ (Compliance Risk) เป็็นต้้น

	 	 	 	 6.1.4	 คณะกรรมการจะดููแลให้้มั่่�นใจว่า บริิษััท ได้้มีีการประเมิินผลกระทบและโอกาสที่่�เกิิดขึ้้�นของความเสี่่�ยงที่่�ได้้ระบุุ

	 	 	 	 	 ไว้้เพ่ื่�อจััดลำำ�ดัับความเสี่่�ยง และมีีวิิธีีจััดการความเสี่่�ยงที่่�เหมาะสม

	 	 	 	 6.1.5	 คณะกรรมการอาจมอบหมายให้้คณะกรรมการตรวจสอบกลั่่�นกรองข้้อ 6.1.1 – 6.1.4 ก่ อนเสนอให้้คณะ 

	 	 	 	 	 กรรมการพิิจารณา 

	 	 	 	 6.1.6	 คณะกรรมการจะติิดตามและประเมิินประสิิทธิิผลของการบริิหารความเสี่่�ยงอย่่างสม่ำำ��เสมอ

	 	 	 	 6.1.7	 คณะกรรมการมีหน้้าที่่�ดููแลให้้บริิษััท ประกอบธุุรกิิจให้้เป็็นไปตามกฎหมาย และมาตรฐานที่่�เกี่่�ยวข้อง ทั้้�งของ 

	 	 	 	 	 ในประเทศและในระดัับสากล

	 	 	 	 6.1.8	 ในกรณีที่่�บริิษััท มีบริิษััทย่่อยหรืือกิิจการอื่�นที่่�บริิษััท ไปลงทุุนอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ (เช่่น มีสััดส่วนการถืือหุ้้�นที่่�มีี 

	 	 	 	 	 สิิทธิิออกเสีียงต้ั้�งแต่่ร้้อยละ 20 แต่่ไม่่เกิินร้้อยละ 50) คณะกรรมการจะนำำ�ผลประเมิินระบบควบคุุมภายในและ

	 	 	 	 	 การบริิหารความเสี่่�ยงมาเป็็นส่่วนหน่ึ่�งในการพิิจารณาตามข้้อ 6.1.1 – 6.1.7 ด้วย

			   •	 หลัักปฏิิบััติิ 6.2

	 	 	 	 คณะกรรมการจะจััดต้ั้�งคณะกรรมการตรวจสอบที่่�สามารถปฏิิบัติิหน้้าที่่�ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและอิิสระ

	 	 	 	 6.2.1	 คณะกรรมการจะจััดให้้มีีคณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้้วยกรรมการอย่่างน้้อย 3 คน ซ่ึ่�งทุุกคนต้้องเป็็น

	 	 	 	 	 กรรมการอิิสระ และมีีคุุณสมบััติิและหน้้าที่่�ตามหลัักเกณฑ์์ของสำำ�นัักงาน ก.ล.ต.  และตลาดหลัักทรััพย์ฯ 

	 	 	 	 6.2.2	 คณะกรรมการจะกำำ�หนดหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบไว้้เป็็นลายลัักษณ์อัักษร  โดยมีีหน้้าที่่�อย่่างน้้อย 

	 	 	 	 	 ตามที่่�ระบุุไว้้ในกฎบััตรของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 	 	 	 6.2.3	 คณะกรรมการจะดููแลให้้บริิษััท จั ดให้้มีีกลไกหรืือเครื่่�องมืือที่่�จะทำำ�ให้้คณะกรรมการตรวจสอบสามารถเข้้าถึึง 

	 	 	 	 	 ข้้อมููลที่่�จำำ�เป็็นต่่อการปฏิิบัติิหน้้าที่่�ที่่�ได้้รัับมอบหมาย เช่่น เอื้้�ออำำ�นวยให้้คณะกรรมการตรวจสอบสามารถ 

	 	 	 	 	 เรีียกผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้องมาให้้ข้้อมููล การได้้หารือร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชีี หรืือแสวงหาความเห็็นที่่�เป็็นอิิสระจากที่่�ปรึึกษา

	 	 	 	 	 ทางวิิชาชีพอื่�นใดมาประกอบการพิิจารณาของคณะกรรมการตรวจสอบได้้

	 	 	 	 6.2.4	 คณะกรรมการจะจััดให้้มีีบุุคคลหรืือหน่่วยงานตรวจสอบภายในที่่�มีีความเป็็นอิิสระในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�เป็็น 
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	 	 	 	 	 ผู้้�รับัผิิดชอบในการพัฒนาและสอบทานประสิิทธิิภาพระบบการบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายใน พร้อม

	 	 	 	 	 ทั้้�งรายงานให้้คณะกรรมการตรวจสอบและเปิิดเผยรายงานการสอบทานไว้้ในรายงานประจำำ�ปีี

	 	 	 	 6.2.5	 คณะกรรมการตรวจสอบต้้องให้้ความเห็็นถึึงความเพีียงพอของระบบการบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุม 

	 	 	 	 	 ภายใน และเปิิดเผยไว้้ในรายงานประจำำ�ปีี

			   •	 หลัักปฏิิบััติิ 6.3

	 	 	 	 คณะกรรมการจะติิดตามดููแลและจััดการความขััดแย้้งของผลประโยชน์์ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นได้้ระหว่่างบริิษััท กัับฝ่่ายจััดการ 

	 	 	 	 คณะกรรมการ หรืือผู้้�ถืือหุ้้�น รวมไปถึึงการป้องกัันการใช้้ประโยชน์์อัันมิิควรในทรััพย์สิิน ข้อมููล และโอกาสของบริิษััท 

	 	 	 	 และการทำำ�ธุุรกรรมกัับผู้้�ที่่�มีีความสััมพัันธ์์เกี่่�ยวโยงกัับบริิษััท ในลัักษณะที่่�ไม่่สมควร

	 	 	 	 6.3.1	 คณะกรรมการจะกำำ�กัับดููแลให้้มีีระบบการรักษาความปลอดภัยของข้้อมููล ซ่ึ่�งรวมถึึงการกำำ�หนดนโยบายและ 

	 	 	 	 	 วิิธีีปฏิิบัติิในการรักษาความลัับ (Confidentiality) การรั กษาความน่่าเชื่่�อถืือ (Integrity) และความพร้อม 

	 	 	 	 	 ใช้้ของข้้อมููล (Availability) รวมทั้้�งการจัดการข้อมููลที่่�อาจมีผลกระทบต่่อราคาหลัักทรััพย์ (Market Sensitive 

	 	 	 	 	 Information) นอกจากนี้้� คณะกรรมการจะดููแลให้้กรรมการ ผู้้�บริิหารระดัับสููง และพนักงาน ตลอดจนบุุคคล

	 	 	 	 	 ภายนอกที่่�เกี่่�ยวข้อง อาทิิ ที่่�ปรึึกษาทางกฎหมาย ที่่�ปรึึกษาทางการเงินิ ปฏิิบัติิตามระบบการรักัษาความปลอดภัยั

	 	 	 	 	 ของข้้อมููลด้้วย

	 	 	 	 6.3.2	 คณะกรรมการจะดูแูลให้้มีีการจัดการและติิดตามรายการที่่�อาจมีความขััดแย้้งของผลประโยชน์ ์รวมทั้้�งดููแลให้้

	 	 	 	 	 มีีแนวทางและวิิธีีปฏิิบัติิเพ่ื่�อให้้การทำำ�รายการดังกล่าวเป็็นไปตามขั้้�นตอนการดำำ�เนิินการและการเปิดิเผยข้้อมููล

 	 	 	 	 	 ตามที่่�กฎหมายกำำ�หนดและเป็็นไปเพ่ื่�อผลประโยชน์ข์องบริิษััท และผู้้�ถืือหุ้้�นโดยรวมเป็็นสำำ�คััญ โดยที่่�ผู้้�มีส่่วนได้้

	 	 	 	 	 เสีียไม่่ควรมีส่่วนร่่วมในการตัดสิินใจ

	 	 	 	 6.3.3	 คณะกรรมการจะจัดัให้้มีีข้้อกำำ�หนดให้ก้รรมการรายงานการมีส่ี่วนได้เ้สีียอย่่างน้อ้ยก่่อนการพิิจารณาวาระการ

	 	 	 	 	 ประชุุมคณะกรรมการ และบัันทึึกไว้้ในรายงานการประชุุมคณะกรรมการ คณะกรรมการจะดููแลให้้กรรมการที่่�

	 	 	 	 	 มีีส่่วนได้เ้สีียอย่่างมีนัีัยสำำ�คััญในลัักษณะที่่�อาจทำำ�ให้ก้รรมการรายดังักล่าวไม่ส่ามารถให้ค้วามเห็น็ได้้อย่่างอิิสระ 

	 	 	 	 	 งดเว้้นจากการมีส่่วนร่่วมในการประชุุมพิิจารณาในวาระนั้้�น

			   •	 หลัักปฏิิบััติิ 6.4

	 	 	 	 คณะกรรมการจะกำำ�กัับดููแลให้้มีีการจัดทำำ�นโยบายและแนวปฏิิบัติิด้านการต่อต้้านคอร์์รััปชั่่�นที่่�ชััดเจนและส่ื่�อสารใน 

	 	 	 	 ทุุกระดับัขององค์ก์รและต่อ่คนนอกเพ่ื่�อให้เ้กิิดการนำำ�ไปปฏิิบัติิได้้จริิง รวมถึึงการสนับัสนุนกิิจกรรมที่่�ส่่งเสริิมและปลูกู

	 	 	 	 ฝัังให้้พนักงานทุุกคนปฏิิบัติิตามกฎหมาย และระเบีียบข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้อง

			   •	 หลัักปฏิิบััติิ 6.5

	 	 	 	 คณะกรรมการจะกำำ�กัับดููแลให้้บริิษััท มีกลไกในการรับเรื่่�องร้้องเรีียนและการดำำ�เนิินการกรณีมีีการชี้้�เบาะแส

	 	 	 	 6.5.1	 คณะกรรมการจะกำำ�กัับดููแลให้้มีีกลไกและกระบวนการจัดการ ข้ อร้้องเรีียนของผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย และดููแลให้้มีี 

	 	 	 	 	 การจัดช่องทางเพ่ื่�อการรับข้้อร้้องเรีียนที่่�มีีความสะดวกและมีีมากกว่าหน่ึ่�งช่่องทาง รวมทั้้�งเปิิดเผยช่่องทางการ

	 	 	 	 	 รัับเรื่่�องร้้องเรีียนไว้้ใน website หรืือรายงานประจำำ�ปีี

	 	 	 	 6.5.2	 คณะกรรมการจะดููแลให้้มีีนโยบายและแนวทางที่่�ชััดเจนในกรณีที่่�มีีการชี้้�เบาะแส โดยจะกำำ�หนดให้้มีีช่่องทางใน

	 	 	 	 	 การแจ้้งเบาะแสผ่านทาง E-mail ของบริิษััท หรืือผ่่านกรรมการอิิสระ หรืือ กรรมการตรวจสอบของ  บริิษััท  

	 	 	 	 	 รวมทั้้�งมีีกระบวนการตรวจสอบข้้อมููล การดำำ�เนิินการ และรายงานต่่อคณะกรรมการ

	 	 	 	 6.5.3	 คณะกรรมการจะดููแลให้้มีีมาตรการคุ้้�มครองที่่�เหมาะสมแก่่ผู้้�แจ้้งเบาะแสที่่�แจ้้งเบาะแสด้วยเจตนาสุจริิต

	 หลัักปฏิิบััติิ 7:	 รัักษาความน่่าเชื่่�อถืือทางการเงิินและการเปิิดเผยข้้อมููล

			   •	 หลัักปฏิิบััติิ 7.1

	 	 	 	 คณะกรรมการมีความรัับผิิดชอบในการดูแลให้้ระบบการจัดทำำ�รายงานทางการเงิินและการเปิิดเผยข้้อมููลสำำ�คััญต่่างๆ 

	 	 	 	 ถููกต้อง เพีียงพอ ทันเวลา เป็็นไปตามกฎเกณฑ์์ มาตรฐาน และแนวปฏิิบัติิที่่�เกี่่�ยวข้อง

	 	 	 	 7.1.1	 คณะกรรมการจะดููแลให้้บุุคลากรที่่�เกี่่�ยวข้องกัับการจัดทำำ�และเปิิดเผยข้้อมููล มีความรู้้� ทักษะ และประสบการณ์

	 	 	 	 	 ที่่�เหมาะสมกัับหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ และมีีจำำ�นวนเพีียงพอ โดยบุุคลากรดังกล่าวหมายรวมถึึงผู้้�บริิหารสูงสุุด
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	 	 	 	 	 สายงานบััญชีีและการเงิิน ผู้้�จัดทำำ�บััญชีี ผู้้�ตรวจสอบภายใน เลขานุการบริิษััท และนัักลงทุุนสััมพัันธ์์

	 	 	 	 7.1.2	 ในการให้้ความเห็็นชอบการเปิิดเผยข้้อมููล ให้้คณะกรรมการคำำ�นึึงถึึงปััจจัยที่่�เกี่่�ยวข้องโดยในกรณีที่่�เป็็นรายงาน

	 	 	 	 	 ทางการเงิิน จะพิิจารณาปัจจัยอย่่างน้้อยดัังต่่อไปนี้้�ด้้วย

	 	 	 	 	 (1)	ผลการประเมิินความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายใน

	 	 	 	 	 (2)	ความเห็็นของผู้้�สอบบััญชีีในรายงานทางการเงิิน และข้้อสัังเกตของผู้้�สอบบััญชีีเกี่่�ยวกัับระบบควบคุุมภายใน 

	 	 	 	 	 	 รวมทั้้�งข้้อสัังเกตของผู้้�สอบบััญชีีผ่่านการสื่�อสารในช่่องทางอ่ื่�นๆ (ถ้้ามี)

	 	 	 	 	 (3)	ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 	 	 	 	 (4)	ความสอดคล้้องกัับวััตถุุประสงค์์ เป้้าหมายหลััก กลยุุทธ์์และนโยบายของบริิษััท

	 	 	 	 7.1.3	 คณะกรรมการจะดููแลให้้การเปิิดเผยข้้อมููล ซ่ึ่�งรวมถึึงงบการเงิิน รา ยงานประจำำ�ปีี แบบ 56-1 ส ะท้้อนฐานะ 

	 	 	 	 	 การเงิินและผลการดำำ�เนิินงานอย่่างเพีียงพอ รว มทั้้�งสนับสนุนให้้บริิษััทจััดทำำ�คำำ�อธิิบายและการวิเคราะห์์ของ 

	 	 	 	 	 ฝ่่ายจััดการ (Management Discussion and Analysis หรืือ MD&A) เพ่ื่�อประกอบการเปิิดเผยงบการ 

	 	 	 	 	 เงิินทุุกไตรมาส ทั้้�งนี้้� เพ่ื่�อให้้นัักลงทุุนได้้รัับทราบข้้อมููลและเข้้าใจการเปลี่่�ยนแปลงที่่�เกิิดขึ้้�นกัับฐานะการเงิินและ

	 	 	 	 	 ผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทในแต่่ละไตรมาสได้้ดีียิ่่�งขึ้้�น นอกจากข้อมููลตััวเลขในงบการเงิินเพีียงอย่่างเดีียว

	 	 	 	 7.1.4	 ในกรณีทีี่่�การเปิิดเผยข้อ้มููลรายการใดเกี่่�ยวข้องกัับกรรมการรายใดรายหนึ่่�งเป็็นการเฉพาะ กรรมการรายนั้้�น

	 	 	 	 	 จะดูแูลให้้การเปิิดเผยในส่ว่นของตนมีคีวามครบถ้ว้นถูกูต้องด้้วย เช่่น ข้อมููลผู้้�ถืือหุ้้�นของกลุ่่�มตน การเปิดิเผย

	 	 	 	 	 ในส่่วนที่่�เกี่่�ยวเน่ื่�องกัับสััญญาระหว่่างผู้้�ถืือหุ้้�น (Shareholders’ Agreement) ของกลุ่่�มตน

			   •	 หลัักปฏิิบััติิ 7.2

	 	 	 	 คณะกรรมการจะติิดตามดููแลความเพีียงพอของสภาพคล่่องทางการเงิินและความสามารถในการชำำ�ระหนี้้�

	 	 	 	 7.2.1	 คณะกรรมการจะดููแลให้้ฝ่่ายจััดการมีการติิดตามและประเมิินฐานะทางการเงิินของบริิษััท และมีีการรายงาน 

	 	 	 	 	 ต่่อคณะกรรมการอย่่างสม่ำำ��เสมอ โดยให้้คณะกรรมการและฝ่่ายจััดการร่วมกัันหาทางแก้้ไขโดยเร็็วหากเริ่่�มมีี

	 	 	 	 	 สััญญาณบ่่งชี้้�ถึึงปััญหาสภาพคล่่องทางการเงิินและความสามารถในการชำำ�ระหนี้้�

	 	 	 	 7.2.2	 ในการอนุมัุัติิการทำำ�รายการใดๆ หรืือการเสนอความเห็น็ให้้ที่่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นอนุมัุัติิ คณะกรรมการจะพิิจารณา

	 	 	 	 	 ให้้มั่่�นใจได้้ว่่า การทำ ำ�รายการดังกล่าวจะไม่่กระทบต่่อความต่่อเน่ื่�องในการดำำ�เนิินกิิจการสภาพคล่่องทางการ 

	 	 	 	 	 เงิิน หรืือความสามารถในการชำำ�ระหนี้้�

			   •	 หลัักปฏิิบััติิ 7.3

	 	 	 	 ในภาวะที่่�บริิษััท ประสบปัญัหาทางการเงินิหรืือมีีแนวโน้ม้จะประสบปัญัหา คณะกรรมการจะพิิจารณาให้ม้ั่่�นใจได้ว่้่า บริิษััท 

	 	 	 	 มีีแผนในการแก้้ไขปััญหา หรืือมีีกลไกอื่�นที่่�จะสามารถแก้้ไขปััญหาทางการเงิินได้้ ทั้้ �งนี้้� ภายใต้้การคำำ�นึึงถึึงสิิทธิิของ 

	 	 	 	 ผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย

	 	 	 	 7.3.1	 ในกรณีที่่�บริิษััท มี แนวโน้้มที่่�จะไม่่สามารถชำำ�ระหนี้้�หรืือมีีปััญหาทางการเงิินคณะกรรมการจะติิดตามอย่่าง 

	 	 	 	 	 ใกล้ชิิด และดููแลให้้บริิษััท ประกอบธุุรกิิจด้วยความระมััดระวััง และปฏิิบัติิตามข้้อกำำ�หนดเกี่่�ยวกัับการเปิิดเผยข้้อมููล

	 	 	 	 7.3.2	 คณะกรรมการจะดููแลให้้บริิษััท กำำ�หนดแผนการแก้้ไขปััญหาทางการเงิิน โดยคำำ�นึึงถึึงความเป็็นธรรมต่่อผู้้�มี 

	 	 	 	 	 ส่่วนได้้เสีีย ซ่ึ่�งรวมถึึงเจ้้าหนี้้� ตลอดจนติิดตามการแก้้ไขปััญหา โดยให้้ฝ่่ายจััดการรายงานสถานะอย่่างสม่ำำ��เสมอ

	 	 	 	 7.3.3	 คณะกรรมการจะพิิจารณาให้้มั่่�นใจได้้ว่่า การพิิจารณาตัดสิินใจใดๆ ในการแก้้ไขปััญหาทางการเงิินของบริิษััท 

	 	 	 	 	 ไม่่ว่่าจะด้้วยวิิธีีการใดจะต้้องเป็็นไปอย่่างสมเหตุุสมผล

			   •	 หลัักปฏิิบััติิ 7.4

	 	 	 	 คณะกรรมการจะพิิจารณาจัดทำำ�รายงานความยั่่�งยืืนตามความเหมาะสม

	 	 	 	 7.4.1	 คณะกรรมการจะพิิจารณาความเหมาะสมในการเปิิดเผยข้้อมููลการปฏิิบัติิตามกฎหมาย การปฏิิบัติิตามจรรยา

	 	 	 	 	 บรรณ นโยบายการต่อต้้านคอร์์รััปชั่่�น การป ฏิิบัติิต่อพนักงานและผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย ซ่ึ่�งรวมถึึงการปฏิิบัติิอย่่าง 

	 	 	 	 	 เป็็นธรรม และการเคารพสิิทธิิมนุุษยชน รวมทั้้�งความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้อม โดยคำำ�นึึงถึึงกรอบ

	 	 	 	 	 การรายงานที่่�ได้้รัับการยอมรัับในประเทศหรืือในระดัับสากล ทั้้�งนี้้� อาจเปิิดเผยข้้อมููลดัังกล่าวไว้้ในรายงานประจำำ�ปีี 

	 	 	 	 	 หรืืออาจจัดทำำ�เป็็นเล่่มแยกต่างหากตามความเหมาะสมของบริิษััท

	 	 	 	 7.4.2	 คณะกรรมการจะดูแูลให้้ข้้อมููลที่่�เปิิดเผยเป็็นเรื่่�องที่่�สำำ�คััญและสะท้อ้นการปฏิิบัติิที่่�จะนำำ�ไปสู่่�การสร้า้งคุณุค่่าแก่่



82

	 	 	 	 	 บริิษััท อย่่างยั่่�งยืืน

			   •	 หลัักปฏิิบััติิ 7.5

	 	 	 	 คณะกรรมการจะกำำ�กัับดููแลให้้ฝ่่ายจััดการจัดให้้มีีหน่่วยงานหรืือผู้้�รับผิิดชอบงานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ที่่�ทำำ�หน้้าที่่�ในการ 

	 	 	 	 ส่ื่�อสารกัับผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีส่่วนได้้เสีียอ่ื่�น เช่่น นักลงทุุน นักวิเคราะห์์ ให้้เป็็นไปอย่่างเหมาะสม เท่่าเทีียมกััน และทัันเวลา

	 	 	 	 7.5.1	 คณะกรรมการจะจััดให้้มีีนโยบายการสื่่�อสาร  (Communication Policy) และนโยบายการเปิิดเผยข้้อมููล 

	 	 	 	 	 (Disclosure Policy) เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่า การสื่ �อสารและการเปิิดเผยข้้อมููลต่่อบุุคคลภายนอกเป็็นไปอย่่าง 

	 	 	 	 	 เหมาะสม เท่่าเทีียมกััน ทันเวลา ใช้้ช่่องทางที่่�เหมาะสม ปกป้องข้้อมููลลัับและข้้อมููลที่่�มีีต่่อผลต่่อราคาหลัักทรััพย์ 

	 	 	 	 	 รวมทั้้�งมีีการสื่�อสารให้้เข้้าใจตรงกัันทั้้�งองค์์กรในการปฏิิบัติิตามนโยบายดัังกล่าว

	 	 	 	 7.5.2	 คณะกรรมการจะจััดให้้มีีการกำำ�หนดผู้้�ที่่�รัับผิิดชอบการให้้ข้้อมููลกัับบุุคคลภายนอก  โดยเป็็นผู้้�ที่่�มีีความ 

	 	 	 	 	 เหมาะสมกัับการปฏิิบัติิหน้้าที่่� เข้้าใจธุุรกิิจของบริิษััท รวมทั้้�งวััตถุุประสงค์์ เป้้าหมายหลััก ค่านิิยมและสามารถ

	 	 	 	 	 ส่ื่�อสารกัับตลาดทุนได้้เป็็นอย่่างดีี 

	 	 	 	 7.5.3	 คณะกรรมการจะดููแลให้้ฝ่่ายจััดการกำำ�หนดทิิศทางและสนัับสนุนงานด้้านนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ เช่่น การจั ัดให้้มีี 

	 	 	 	 	 หลัักปฏิิบัติิในการให้ข้้้อมููล นโยบายการใช้ข้้้อมููลภายใน รวมทั้้�งกำำ�หนดหน้า้ที่่�และความรับัผิิดชอบของนักัลงทุุน

	 	 	 	 	 สััมพัันธ์์ให้้ชััดเจน เพ่ื่�อให้้การสื่�อสารและการเปิิดเผยข้้อมููลเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

			   •	 หลัักปฏิิบััติิ 7.6

	 	 	 	 คณะกรรมการจะส่่งเสริิมให้้มีีการนำำ�เทคโนโลยีีสารสนเทศมาใช้้ในการเผยแพร่ข้้อมููล

	 	 	 	 7.6.1	 นอกจากการเผยแพร่ข้้อมููลตามเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนดและผ่่านช่่องทางของตลาดหลัักทรััพย์ฯ แล้้ว คณะกรรมการ

	 	 	 	 	 จะพิิจารณาให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลทั้้�งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ผ่านช่่องทางอ่ื่�นด้้วย เช่่น Website ของบริิษััท 

	 	 	 	 	 โดยกระทำำ�อย่่างสม่ำำ��เสมอ พร้อมทั้้�งนำำ�เสนอข้้อมููลที่่�เป็็นปััจจุบััน ทั้้ �งนี้้� บริิษััทจะเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างน้้อย 

	 	 	 	 	 ดัังต่่อไปนี้้�บน Website ของบริิษััท

	 	 	 	 	 (1)	 วิิสััยทััศน์์และค่่านิิยมของบริิษััท

	 	 	 	 	 (2)	 ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจของบริิษััท

	 	 	 	 	 (3)	 รายชื่่�อคณะกรรมการและผู้้�บริิหาร

	 	 	 	 	 (4)	 งบการเงิินและรายงานเกี่่�ยวกัับฐานะการเงิินและผลการดำำ�เนิินงานทั้้�งฉบัับปััจจุบััน และของปีีก่่อนหน้้า

	 	 	 	 	 (5)	 แบบ 56-1 และรายงานประจำำ�ปีี ที่่�สามารถให้้ดาวน์โหลดได้้

	 	 	 	 	 (6)	 ข้้อมููลหรืือเอกสารอื่�นใดที่่�บริิษััท นำำ�เสนอต่่อนัักวิเคราะห์์ ผู้้�จัดการกองทุุน หรืือ สื่�อต่่างๆ

	 	 	 	 	 (7)	 โครงสร้างการถืือหุ้้�นทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม

	 	 	 	 	 (8)	 โครงสร้างกลุ่่�มบริิษััท รวมถึึงบริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม บริิษััทร่่วมค้้าและ special purpose enterprises/

	 	 	 	 	 	 vehicles (SPEs/SPVs)

	 	 	 	 	 (9)	 กลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ทั้้�งทางตรงและทางอ้้อมที่่�ถืือหุ้้�นต้ั้�งแต่่ร้้อยละ 5 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�จำำ�หน่่ายได้้แล้้ว 

	 	 	 	 	 	 ทั้้�งหมดและมีีสิิทธิิออกเสีียง

	 	 	 	 	 (10)	 การถืือหุ้้�นทั้้�งทางตรงและทางอ้้อมของกรรมการ ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ ผู้้�บริิหารระดัับสููง

	 	 	 	 	 (11)	 หนัังสืือเชิิญประชุุมสามัญและวิิสามัญผู้้�ถืือหุ้้�น

	 	 	 	 	 (12)	 ข้้อบัังคัับของบริิษััท หนัังสืือบริิคณห์์สนธิิ

	 	 	 	 	 (13)	 นโยบายเกี่่�ยวกัับการกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััท นโยบายการต่อต้้านคอร์์รััปชั่่�น นโยบายรัักษาความ 

	 	 	 	 	 	 ปลอดภัยด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ และนโยบายด้้านบริิหารความเสี่่�ยง 	 	 	 	

	 	 	 	 	 (14)	 กฎบััตร หรืือหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ คุณสมบััติิ วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของคณะกรรมการรวมถึึงเรื่่�องที่่�

	 	 	 	 	 	 ต้้องได้้รัับความเห็็นชอบจากคณะกรรมการ กฎบัตัร หรืือหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบคุุณสมบััติิ วาระการดำำ�รง

	 	 	 	 	 	 ตำำ�แหน่่งของคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน 

	 	 	 	 	 (15)	 จรรยาบรรณในการประกอบธุุรกิิจ

	 	 	 	 	 (16)	 ข้้อมููลติิดต่อหน่่วยงานหรืือร้้องเรีียน หรืือบุุคคลที่่�รัับผิิดชอบงานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ เลขานุการบริิษััท เช่่น 

	 	 	 	 	 	 ชื่่�อบุุคคลที่่�สามารถให้้ข้้อมููลได้้ หมายเลขโทรศัพท์ อีเมล์์
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	 หลัักปฏิิบััติิ 8:	 สนัับสนุุนการมีีส่่วนร่่วมและการสื่่�อสารกัับผู้้�ถือหุ้้�น

			   •	 หลัักปฏิิบััติิ 8.1

	 	 	 	 คณะกรรมการจะดููแลให้้มั่่�นใจว่า ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีส่่วนร่่วมในการตัดสิินใจในเรื่่�องสำำ�คััญของบริิษััท

	 	 	 	 8.1.1	 คณะกรรมการจะดููแลให้้เรื่่�องสำำ�คััญ ทั้้�งประเด็็นที่่�กำำ�หนดในกฎหมายและประเด็็นที่่�อาจมีผลกระทบต่่อทิิศทาง	

	 	 	 	 	 การดำำ�เนิินงานของบริิษััท ได้้ผ่่านการพิิจารณาและ/หรืือการอนุุมััติิของผู้้�ถืือหุ้้�น โดยเรื่่�องสำำ�คััญดัังกล่าวถูก 

	 	 	 	 	 บรรจุเป็็นวาระการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

	 	 	 	 8.1.2	 คณะกรรมการจะสนับสนุนการมีส่่วนร่่วมของผู้้�ถืือหุ้้�น เช่่น

	 	 	 	 	 (1)	การกำำ�หนดหลัักเกณฑ์์การให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นส่่วนน้้อยสามารถเสนอเพ่ิ่�มวาระการประชุุมล่่วงหน้้าก่อนวัันประชุุม 

	 	 	 	 	 	 ผู้้�ถืือหุ้้�น โดยคณะกรรมการจะพิิจารณาบรรจุเรื่่�องที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอเป็็นวาระการประชุุม ซ่ึ่�งหากกรณีคณะ

	 	 	 	 	 	 กรรมการปฏิิเสธเรื่่�องที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอบรรจุเป็็นวาระคณะกรรมการต้องแจ้้งเหตุุผลให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทราบ

	 	 	 	 	 (2)	หลัักเกณฑ์์การให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นส่่วนน้้อยเสนอชื่่�อบุุคคลเพ่ื่�อเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ

	 	 	 	 	 	 ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการจะดููแลให้้มีีการเปิิดเผยหลัักเกณฑ์์ดัังกล่าวให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบล่่วงหน้้า

	 	 	 	 8.1.3	 คณะกรรมการจะดูแูลให้้หนัังสืือนััดประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นมีีข้้อมููลที่่�ถููกต้อง ครบถ้ว้น และเพียีงพอต่่อการใช้ส้ิิทธิิของ

	 	 	 	 	 ผู้้�ถืือหุ้้�น

	 	 	 	 8.1.4	 คณะกรรมการจะดููแลให้้มีีการส่งหนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพร้อมเอกสารที่่�เกี่่�ยวข้อง และเผยแพร่บน website

	 	 	 	 	 ของบริิษััท อย่่างน้้อย 14 วัันก่่อนวัันประชุุม 

	 	 	 	 8.1.5	 คณะกรรมการจะเปิดิโอกาสให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นส่่งคำำ�ถามล่ว่งหน้า้ก่อนวัันประชุมุ โดยกำำ�หนดหลักัเกณฑ์์การส่ง่คำำ�ถาม

	 	 	 	 	 ล่่วงหน้้า และเผยแพร่หลัักเกณฑ์์ดัังกล่าวไว้้บน website ของบริิษััท ด้วย

	 	 	 	 8.1.6	 หนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นและเอกสารที่่�เกี่่�ยวข้องจะถููกจัดทำำ�เป็็นภาษาอังกฤษทั้้�งฉบัับ และเผยแพร่พร้อมกัับ

	 	 	 	 	 ฉบัับภาษาไทย ทั้้�งนี้้� หนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ประกอบด้้วยข้้อความดัังต่่อไปนี้้�

	 	 	 	 	 (1)	วััน เวลา และสถานที่่�จััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

	 	 	 	 	 (2)	วาระการประชุุม โดยระบุุว่่า เป็็นวาระเพ่ื่�อทราบหรืือเพ่ื่�ออนุุมััติิ รวมทั้้�งแบ่่งเป็็นเรื่่�องๆ อย่่างชััดเจน เช่่น ในวาระ

	 	 	 	 	 	 ที่่�เกี่่�ยวกัับกรรมการ ได้้แยกเรื่่�องการเลืือกต้ั้�งกรรมการและการอนุุมััติิค่า่ตอบแทนกรรมการเป็็นแต่่ละวาระ

	 	 	 	 	 (3)	วััตถุุประสงค์์และเหตุุผล และความเห็็นของคณะกรรมการในแต่่ละวาระการประชุุมที่่�เสนอซ่ึ่�งรวมถึึง

	 	 	 	 	 	 ก.	วาระอนุุมััติิจ่ายปัันผล – นโยบายการจ่ายเงิินปัันผล อัตราเงิินปัันผลที่่�เสนอจ่่ายพร้อมทั้้�งเหตุุผลและ

	 	 	 	 	 	 	 ข้้อมููลประกอบ ในกรณีที่่�เสนอให้้งดจ่ายปัันผล ให้้อธิิบายเหตุุผลและข้้อมููลประกอบ

	 	 	 	 	 	 ข.	วาระแต่่งต้ั้�งกรรมการ  – ร ะบุุชื่่�อ อายุ ปร ะวััติิการศึึกษาและการทำำ�งาน จำำ�นวนบริิษััทจดทะเบีียนและ 

	 	 	 	 	 	 	 บริิษััททั่่�วไปที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ หลัักเกณฑ์์และวิิธีีการสรรหา ประเภทของกรรมการที่่�เสนอ และ

	 	 	 	 	 	 	 ในกรณีที่่�เป็็นการเสนอชื่่�อกรรมการเดิิมกลับเข้้ามาดำำ�รงตำำ�แหน่่งอีีกครั้้�งให้้ระบุุข้้อมููลการเข้้าร่วมประชุุม

	 	 	 	 	 	 	 ปีีที่่�ผ่่านมา และวัันที่่�ได้้รัับการแต่่งต้ั้�งเป็็นกรรมการของบริิษััท

	 	 	 	 	 	 ค.	วาระอนุุมััติิค่าตอบแทนกรรมการ  – นโยบายและหลัักเกณฑ์์ในการกำำ�หนดค่าตอบแทนของกรรมการ 

	 	 	 	 	 	 	 แต่่ละตำำ�แหน่่ง และค่่าตอบแทนกรรมการทุกรูปแบบทั้้�งที่่�เป็็นตััวเงิินและสิิทธิิประโยชน์์อ่ื่�นๆ

	 	 	 	 	 	 ง.	วาระแต่่งต้ั้�งผู้้�สอบบััญชีี – ชื่่ �อผู้้�สอบบััญชีี บริิษััทที่่�สัังกััด ปร ะสบการณ์์ทำำ�งาน ความเป็็นอิิสระของผู้้� 

	 	 	 	 	 	 	 สอบบััญชีี ค่าสอบบััญชีีและค่่าบริิการอื่�น

	 	 	 	 	 (4)	หนัังสืือมอบฉัันทะตามแบบที่่�กระทรวงพาณิิชย์์กำำ�หนด

	 	 	 	 	 (5)	ข้้อมููลประกอบการประชุุมอ่ื่�นๆ เช่่น ขั้้�นตอนการออกเสีียงลงคะแนน การนับและแจ้้งผลคะแนนเสีียง สิิทธิิ

	 	 	 	 	 	 ของหุ้้�นแต่่ละประเภทในการลงคะแนนเสีียง ข้อมููลของกรรมการอิิสระที่่�บริิษััทเสนอเป็็นผู้้�รับมอบฉัันทะจาก

	 	 	 	 	 	 ผู้้�ถืือหุ้้�น เอกสารที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นต้้องแสดงก่่อนเข้้าประชุุมเอกสารประกอบการมอบฉัันทะ และแผนที่่�ของสถาน 

	 	 	 	 	 	 ที่่�จััดประชุุม เป็็นต้้น 

			   •	 หลัักปฏิิบััติิ 8.2

	 	 	 	 คณะกรรมการจะดูแูลให้้การดำำ�เนิินการในวัันประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นไปด้วยความเรียีบร้้อย โปร่งใสมีประสิิทธิิภาพ และเอื้้�อ

	 	 	 	 ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถใช้้สิิทธิิของตน
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	 	 	 	 8.2.1	 คณะกรรมการจะกำำ�หนดวััน เวลา  และสถานที่่�ประชุุม โดยคำำ�นึึงถึึงความสะดวกในการเข้้าร่วมประชุุมของ 

	 	 	 	 	 ผู้้�ถืือหุ้้�น เช่่น ช่วงเวลาการประชุุมที่่�เหมาะสมและเพีียงพอต่่อการอภิิปราย สถานที่่�จััดประชุุมที่่�สะดวกต่อการ 

	 	 	 	 	 เดิินทาง เป็็นต้้น

	 	 	 	 8.2.2	 คณะกรรมการจะดููแลไม่่ให้้มีีการกระทำำ�ใดๆ ที่่�เป็็นการจำำ�กััดโอกาสการเข้้าประชุุมหรืือสร้างภาระให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นจน

	 	 	 	 	 เกิินควร เช่่น ไม่่กำำ�หนดให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นหรือืผู้้�รับมอบฉันัทะต้อ้งนำำ�เอกสารหรือืหลัักฐานแสดงตนเกิินกว่า่ที่่�กำำ�หนด

	 	 	 	 	 ไว้้ในแนวทางปฏิิบัติิของหน่่วยงานกำำ�กัับดููแลที่่�เกี่่�ยวข้อง

	 	 	 	 8.2.3	 คณะกรรมการจะส่่งเสริิมการนำำ�เทคโนโลยีีมาใช้้กัับการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ทั้้ �งการลงทะเบีียนผู้้�ถืือหุ้้�น การนั บ 

	 	 	 	 	 คะแนนและแสดงผล เพ่ื่�อให้้การดำำ�เนิินการประชุุมสามารถกระทำำ�ได้้รวดเร็็ว ถูกต้อง แม่่นยำำ� 

	 	 	 	 8.2.4	 ประธานกรรมการเป็็นประธานที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น มีหน้้าที่่�ดููแลให้้การประชุุมให้้เป็็นไปตามกฎหมาย กฎเกณฑ์์ที่่�

	 	 	 	 	 เกี่่�ยวข้อง และข้้อบัังคัับของบริิษััท จั ดสรรเวลาสำำ�หรัับแต่่ละวาระการประชุุมที่่�กำำ�หนดไว้้ในหนัังสืือนััดประชุุม 

	 	 	 	 	 อย่่างเหมาะสม และเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นแสดงความเห็็นและต้ั้�งคำำ�นึึงถามต่่อที่่�ประชุุมในเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวข้องกัับ 

	 	 	 	 	 บริิษััท

	 	 	 	 8.2.5	 เพ่ื่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถร่ว่มตัดัสิินใจในเรื่่�องสำำ�คััญได้้ กรรมการในฐานะผู้้�เข้้าร่วมประชุมุและในฐานะผู้้�ถืือหุ้้�นไม่่

	 	 	 	 	 สนับสนุนการเพ่ิ่�มวาระการประชุุมที่่�ไม่่ได้้แจ้้งเป็็นการล่วงหน้้าโดยไม่่จำำ�เป็็น โดยเฉพาะวาระสำำ�คััญที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�น 

	 	 	 	 	 ต้้องใช้้เวลาในการศึึกษาข้อมููลก่่อนตััดสิินใจ

	 	 	 	 8.2.6	 สนับสนุนให้้กรรมการทุกคนและผู้้�บริิหารที่่�เกี่่�ยวข้องเข้้าร่วมการประชุุม เพ่ื่�อผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถซักถามในประเด็็น

	 	 	 	 	 ต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้องได้้

	 	 	 	 8.2.7	 ก่่อนเริ่่�มการประชุุม ให้้บริิษััทแจ้้งผู้้�ถืือหุ้้�นให้้ทราบถึึงจำำ�นวนและสััดส่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�เข้้าร่วมประชุุมด้้วยตนเอง

	 	 	 	 	 และของผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มอบฉัันทะ วิธีีการประชุุม การลงคะแนนเสีียงและการนับคะแนนเสีียง

	 	 	 	 8.2.8	 ในกรณีที่่�วาระใดมีหลายรายการ ประธานที่่�ประชุุมจะจััดให้้มีีการลงมติิแยกในแต่่ละรายการเช่่น ผู้้�ถืือหุ้้�นใช้้สิิทธิิ

	 	 	 	 	 ในการแต่่งต้ั้�งกรรมการเป็็นรายบุุคคลในวาระการแต่่งต้ั้�งกรรมการ

	 	 	 	 8.2.9	 คณะกรรมการจะสนับสนุนให้้มีีการใช้้บััตรลงคะแนนเสีียงในวาระที่่�สำำ�คััญ และส่่งเสริิมให้้มีีบุุคคลที่่�เป็็นอิิสระ 

	 	 	 	 	 เป็็นผู้้�ตรวจนับหรืือตรวจสอบคะแนนเสีียงในการประชุุม และเปิิดเผยผลการลงคะแนนที่่�เห็็นด้้วย ไม่่เห็็นด้้วย 

	 	 	 	 	 และงดออกเสีียง ในแต่่ละวาระให้้ที่่�ประชุุมทราบพร้อมทั้้�งบัันทึึกไว้้ในรายงานการประชุุม

			   •	 หลัักปฏิิบััติิ 8.3

	 	 	 	 คณะกรรมการจะดููแลให้้การเปิิดเผยมติิที่่�ประชุุมและการจัดทำำ�รายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นไปอย่่างถููกต้องและครบถ้้วน

	 	 	 	 8.3.1	 คณะกรรมการจะดููแลให้้บริิษััท เปิิดเผยมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพร้อมผลการลงคะแนนเสีียงภายในวัันทำำ�การ 

	 	 	 	 	 ถััดไป ผ่านระบบข่่าวของตลาดหลัักทรััพย์ฯ และบน website ของบริิษััท

	 	 	 	 8.3.2	 คณะกรรมการจะดููแลให้้การจัดส่งสำำ�เนารายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นให้้ตลาดหลัักทรััพย์ฯ ภายใน 14 วัันนัับ 

	 	 	 	 	 จากวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

	 	 	 	 8.3.3	 คณะกรรมการจะดููแลให้้มีีรายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นได้้บัันทึึกข้อมููลอย่่างน้้อยดัังต่่อไปนี้้�

	 	 	 	 	 (1)	รายชื่่�อกรรมการและผู้้�บริิหารที่่�เข้้าประชุุม และสััดส่วนกรรมการที่่�เข้้าร่วมการประชุุมไม่่เข้้าร่วมการประชุุม

	 	 	 	 	 (2)	วิิธีีการลงคะแนนและนับัคะแนน มติิที่่�ประชุุม และผลการลงคะแนน (เห็็นชอบ ไม่่เห็็นชอบ งดออกเสียีง) ของ

	 	 	 	 	 	 แต่่ละวาระ

	 	 	 	 	 (3)	ประเด็็นคำำ�ถามและคำำ�ตอบในที่่�ประชุุม รวมทั้้�งชื่่�อ-นามสกุลของผู้้�ถามและผู้้�ตอบ

	 คณะกรรมการบริิษััทมีหีน้้าที่่�รัับผิิดชอบจััดการกิิจการทั้้�งหลายของบริิษััทและมีอีำำ�นาจหน้า้ที่่�ดำำ�เนิินการภายในขอบเขตของกฎหมาย 

วััตถุุประสงค์์ ข้อบัังคัับของบริิษััท และตามมติิของที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น รวมไปถึึงมีีอำำ�นาจดำำ�เนิินการ/ อำำ�นาจอนุุมััติิในเรื่่�องต่่าง ๆ ดังนี้้�

	 1.	 กำำ�หนดทิิศทางและเป้้าหมายเชิิงกลยุุทธ์์ในภาพรวมของบริิษััท

	 2.	 อนุุมััติิแผนการดำำ�เนิินธุุรกิิจและงบประมาณรายได้้และรายจ่่ายประจำำ�ปีีของบริิษััทที่่�นำำ�เสนอโดยคณะกรรมการบริิหาร

	 3.	 กำำ�หนดและอนุุมััติินโยบายต่่าง ๆ ตามที่่�กฎหมายหรืือหน่่วยงานทางการที่่�กำำ�กัับดููแลบริิษััทกำำ�หนด รวมถึึงนโยบายหลัักในเรื่่�อง

	 	 ต่่าง ๆ ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ เช่่น นโยบายในการบริิหารความเสี่่�ยงโดยรวมของบริิษััท เป็็นต้้น

	 4.	 อนุุมััติิหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการและบทบััญญััติิเกี่่�ยวกัับจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�ใช้้สำำ�หรัับบริิษััท ซ่ึ่�งนำำ�เสนอโดย 

	 	 คณะกรรมการกำำ�กัับดููแลบรรษััทภิิบาล
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	 5.	 แต่่งต้ั้�ง ถ อดถอน และกำำ�หนดอำำ�นาจหน้้าที่่�ให้้แก่่คณะกรรมการชุดย่อยที่่�อยู่่�ภายใต้้การกำำ�กัับดููแลของคณะกรรมการบริิษััท  

	 	 รวมถึึงผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััทต้ั้�งแต่่ระดัับกรรมการผู้้�จัดการใหญ่่ขึ้้�นไป

	 6.	 อนุุมััติิค่าตอบแทนและผลประโยชน์์อ่ื่�น ๆ ที่่�ให้้แก่่ผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััทต้ั้�งแต่่ระดัับกรรมการผู้้�จัดการขึ้้�นไป

	 7.	 แต่่งต้ั้�งและถอดถอนเลขานุการบริิษััท

	 8.	 อนุุมััติิการจ่ายหรืืองดง่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาลให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท

	 9.	 เสนอการเพิ่่�มทุุนหรืือลดทุน หรืือการเปลี่่�ยนแปลงมููลค่่าหุ้้�น การ แก้้ไขเปลี่่�ยนแปลงหนัังสืือบริิคณห์์สนธิิ ข้ อบัังคัับและ/ หรืือ 

	 	 วััตถุุประสงค์์ของบริิษััทต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น

	 10.	 อนุุมััติิการให้้หรืือยกเลิิกการกู้้�ยืืมเงิิน การค้ำำ��ประกััน การให้้สิินเชื่่�อสำำ�หรัับสิินเชื่่�อที่่�มีีวงเงิินเกิินอำำ�นาจอนุุมััติิของคณะกรรมการบริิหาร

	 11.	 อนุุมััติิการให้้กู้้�ยืืมเงิิน การเข้้าค้ำำ��ประกัันวงเงิินสิินเชื่่�อแก่่บริิษััทที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััทในฐานะผู้้�ถืือหุ้้�น 

	 12.	 อนุุมััติิการก่อต้ั้�ง ควบรวม หรืือเลิิกบริิษััทย่่อย

	 13.	 อนุุมััติิการปรับสภาพ ทำำ�ลาย ตัดบัญชีีซ่ึ่�งสิินทรััพย์ถาวรและสิินทรััพย์ที่่�ไม่่มีีตััวตนที่่�เลิิกใช้้ ชำ ำ�รุุด สู ญหาย ถูกทำำ�ลาย เส่ื่�อม 

	 	 สภาพ หรืือล้้าสมัยจนไม่่สามารถใช้้งานได้้ สำำ�หรัับสิินทรััพย์ที่่�มีีมููลค่่าทางบััญชีีเกิินอำำ�นาจอนุุมััติิของคณะกรรมการบริิหาร

	 14.	 ขายหรืือจำำ�นองอสัังหาริิมทรััพย์ใด ๆ ของบริิษััท หรืือให้้เช่่าอสัังหาริิมทรััพย์ใด ๆ ของบริิษััทที่่�มีีระยะเวลามากกว่า 3 ปีขึ้้�นไป

	 15. 	 อนุุมััติิการได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซ่ึ่�งสิินทรััพย์และการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันตามประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน 

รายนามคณะกรรมการบริิษััท
	 คณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยกรรมการทั้้�งส้ิ้�น 12 คน แบ่่งเป็็นกรรมการอิิสระ 4 คน กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร  4 คน และ

กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร 4 คนดัังนี้้�

	 1.   	นายเจริิญ	 สิิริิวััฒนภัักดี	 ประธานกรรมการ	 กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร

	 2.	 คุุณหญิิงวรรณา	 สิิริิวััฒนภัักดี	 รองประธานกรรมการ	 กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร

	 3.	 นายอารีพงศ์์	 ภู่่�ชอุ่่�ม   	 รองประธานกรรมการ           	 กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร

	 4.	 นายโชติิพัฒน์์	 พีีชานนท์์	 กรรมการ	 กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร

	 5.	 นางอาทิินันท์์	 พีีชานนท์์	 กรรมการ	 กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร

	 6.	 นายฐาปน	 สิิริิวััฒนภัักดี	 กรรมการ	 กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร

	 7.	 นายสมชััย	 สััจจพงษ์์	 กรรมการ	 กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร

	 8.	 นายอภิิชัย	 บุุญธีีรวร 	 กรรมการ	 กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร

	 9.	 พลตำำ�รวจเอกเจตน์	 มงคลหััตถี	 กรรมการ	 กรรมการอิิสระ

	 10.	 นางกุุลภััทรา	 สิิโรดม 	 กรรมการ	 กรรมการอิิสระ

	 11.	 นายโยธิิน	 พิิบูลย์์เกษตรกิิจ	 กรรมการ	 กรรมการอิิสระ

	 12.	 นายผดุุงเดช	 อิินทรลักษณ์	 กรรมการ	 กรรมการอิิสระ

	 	 นางสาวสุภาภรณ์	 โรจนอมรชัย	 เลขานุการคณะกรรมการบริิษััท

กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงลายมืือชื่่�อแทนบริิษััท
	 กรรมการผู้้�มีอำำ�นาจลงลายมืือชื่่�อแทนบริิษััทได้้ คืือ นายเจริิญ สิิริิวััฒนภัักดี คุณหญิิงวรรณา  สิิริิวััฒนภัักดี  นายอารีพงศ์์  ภู่่�ชอุ่่�ม

นายโชติิพัฒน์์ พีชานนท์์ นางอาทิินันท์์ พีชานนท์์ นายฐาปน สิิริิวััฒนภัักดี นายสมชััย สัจจพงษ์์ นายอภิิชัย บุญธีีรวร กรรมการสองในแปด

คนนี้้�ลงลายมืือชื่่�อร่่วมกัันและประทัับตราสำำ�คััญของบริิษััท

คณะกรรมการตรวจสอบ
	 คณะกรรมการตรวจสอบปฏิิบัติิงานตามหน้้าที่่�ที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย มีองค์์ประกอบคณะกรรมการและขอบเขตอำำ�นาจ

และหน้้าที่่�ดัังนี้้�

	 1.  ส  อบทานให้้บริิษััทและบริิษััทย่่อย มี การรายงานทางการเงิินอย่่างถููกต้องและเพีียงพอตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน 

	 	 โดยการประสานงานผู้้�สอบบััญชีีภายนอก  และผู้้�บริิหารที่่�รัับผิิดชอบจััดทำำ�รายงานทางการเงิินทั้้�งรายไตรมาสและประจำำ�ปีี โดย 
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	 	 คณะกรรมการตรวจสอบอาจเสนอแนะให้้ผู้้�สอบบััญชีีสอบทานหรืือตรวจสอบรายการใดๆ ที่่�เห็็นว่่าเป็็นเรื่่�องสำำ�คััญและจำำ�เป็็นใน

	 	 ระหว่่างการตรวจสอบบััญชีีของบริิษััทและบริิษััทย่่อย

	 2.	 สอบทานให้้บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีระบบควบคุุมภายใน (internal control) และระบบตรวจสอบภายใน (internal audit) ที่่�

	 	 เหมาะสม เพีียงพอ และมีีประสิิทธิิภาพ

	 3.	 พิิจารณาความเป็็นอิิสระของหน่่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้้ความเห็็นชอบในการพิิจารณา แต่่งต้ั้�ง โยกย้าย เลิิกจ้าง 

	 	 หััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายใน หรืือหน่่วยงานอ่ื่�นใดที่่�รัับผิิดชอบเกี่่�ยวกัับการตรวจสอบภายใน

	 4.	 มีีอำำ�นาจเข้้าถึึงได้้ทุุกข้อมููลของบริิษััท รว มถึึงการเชิิญผู้้�บริิหาร ฝ่ายจััดการ หัวหน้้างาน พนักงาน หรืือบุุคคล ที่่�เกี่่�ยวข้องเข้้าร่วม 

	 	 ประชุุมเพ่ื่�อชี้้�แจงข้้อมููล รว มทั้้�งจััดส่งและให้้ข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้อง ภายใต้้การปฏิิบัติิงานตามขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ที่่�ได้้รัับมอบหมาย 

	 	 จากคณะกรรมการบริิษััท

	 5.	 พิิจารณาและให้้ความเห็็นชอบงบประมาณประจำำ�ปีี อัตรากำำ�ลััง และทรััพยากรที่่�จำำ�เป็็นในการปฏิิบัติิงานของฝ่่ายตรวจสอบภายใน 

	 	 อนุุมััติิแผนการตรวจสอบประจำำ�ปี ีรวมถึึงการพิิจารณาอนุมัุัติิการทบทวนปรับัเปลี่่�ยนแผนงานตรวจสอบภายในส่ว่นที่่�มีีนััยสำำ�คััญ

	 	 รวมถึึงการกำำ�กัับดููแลการปฏิิบัติิงานของฝ่่ายตรวจสอบภายในให้้สอดคล้้องตามแผนการตรวจสอบประจำำ�ปีีที่่�ได้้รัับอนุุมััติิ  และ 

	 	 เป็็นไปตามมาตรฐานสากลในการปฏิิบัติิงานวิิชาชีพตรวจสอบภายใน และประเมิินคุุณภาพการปฏิิบัติิงานตรวจสอบภายในเป็็น 

	 	 ประจำำ�ทุุกปี รวมทั้้�ง เข้้าร่วมประชุุมกัับหััวหน้้าผู้้�บริิหารฝ่ายตรวจสอบภายใน เพ่ื่�อหารือประเด็็นที่่�มีีความสำำ�คััญ อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

	 6.	 สอบทานให้้บริิษััทปฏิิบัติิตามกฎหมายว่่าด้วยหลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์ ข้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย 

	 	 และคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุน หรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท

	 7.	 พิิจารณา คััดเลืือก  เสนอแต่่งต้ั้�งบุุคคลซ่ึ่�งมีีความเป็็นอิิสระเพ่ื่�อทำำ�หน้้าที่่�เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท และเสนอค่่าตอบแทนของ 

	 	 บุุคคลดัังกล่าว โดยคำำ�นึึงถึึงความน่่าเชื่่�อถืือ ความเพียีงพอของทรัพัยากร ปริิมาณงานตรวจสอบของสำำ�นัักงานตรวจสอบบัญัชีี

	 	 นั้้�น และประสบการณ์ของบุุคลากรที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้ทำำ�งานตรวจสอบบััญชีีของบริิษััท รว มทั้้�งเข้้าร่วมประชุุมกัับผู้้�สอบบััญชีี 

	 	 โดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการ

	 8.	 พิิจารณารายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน หรืือรายการที่่�อาจมีความขัดัแย้้งทางผลประโยชน์ ์รายการได้ม้าหรืือจำำ�หน่่ายไปซ่ึ่�งทรัพัย์สิินของ

	 	 บริิษััทหรืือบริิษััทย่อ่ยให้้มีีความถูกูต้องและครบถ้ว้น ให้้เป็็นไปตามกฎหมายและข้อ้กำำ�หนดที่่�เกี่่�ยวข้องของตลาดหลักัทรัพัย์แห่่ง

	 	 ประเทศไทย และคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุน เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่ารายการดังกล่าวมีความสมเหตุุสมผลและเป็็นประโยชน์์สููงสุุดต่อ	

	 	 บริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�น

	 9.	 จััดทำำ�รายงานผลการกำำ�กัับดููแลกิิจการของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิิดเผยไว้้ในรายงานประจำำ�ปีีของบริิษััทซ่ึ่�งรายงาน 

	 	 ดัังกล่าวต้องลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ และต้้องประกอบด้้วยข้้อมููลอย่่างน้้อยดัังต่่อไปนี้้�

	 	 (1)	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความถููกต้อง ครบถ้้วน ที่่�เชื่่�อถืือได้้ของรายงานทางการเงิินของบริิษััท

	 	 (2)	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายในของบริิษััทและบริิษััทย่่อย

	 	 (3)	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับการปฏิิบัติิตามกฎหมายว่่าด้วยหลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์ ข้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์แห่่ง	 

	 	 	 ประเทศไทย หรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้องของธุุรกิิจของบริิษััทและบริิษััทย่่อย

	 	 (4)	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความเหมาะสมของผู้้�สอบบััญชีี

	 	 (5)	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับรายการที่่�อาจมีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

	 	 (6)	 จำำ�นวนการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเข้้าร่วมประชุุมของกรรมการตรวจสอบแต่่ละท่่าน

	 	 (7)	 ความเห็็นหรืือข้้อสัังเกตโดยรวมที่่�คณะกรรมการตรวจสอบได้้รัับจากการปฏิิบัติิตามหน้้าที่่�กฏบัตร (Charter) และ

	 	 (8)	 รายการอื่่�นที่่�เห็็นว่่าผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ลงทุนุทั่่�วไปควรทราบ ภายใต้ข้อบเขตหน้า้ที่่�และความรับัผิิดชอบที่่�ได้้มอบหมายจากคณะ

	 	 	 กรรมการบริิษััท

	 	 (9)	 สอบทานและติิดตามผลการบริิหารความเสี่่�ยงจากฝ่ายจััดการ และ/หรืือ หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้อง

	 	 (10)	 ทบทวนและเสนอให้้แก้้ไขเพ่ิ่�มเติิมกฏบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบตามที่่�เห็็นสมควรอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

	 	 (11)	 ทบทวนผลการปฏิิบัติิในปีีที่่�ผ่่านมาโดยจััดทำำ�รายงานการปฏิิบัติิงานและเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

	 	 (12)	 จััดหาความเห็็นที่่�เป็็นอิิสระจากที่่�ปรึึกษาทางวิิชาชีพอื่�นใด เพ่ื่�อให้้ความเห็็นหรืือคำำ�แนะนำำ�ตามขอบเขตงานที่่�รัับผิิดชอบ ตาม

	 	 	 ความเหมาะสมและจำำ�เป็็น โดยเป็็นค่่าใช้้จ่่ายของบริิษััท
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	 	 (13)	 ปฏิิบัติิหน้้าที่่�อ่ื่�นๆ ตามที่่�ได้้มอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท ด้วยความเห็็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 ในการปฏิิบัติิหน้้าที่่�ดัังกล่าวข้างต้้น คณะกรรมการตรวจสอบมีีความรัับผิิดชอบต่่อคณะกรรมการบริิษััทโดยตรงและคณะกรรมการ

บริิษััทยัังคงมีีความรัับผิิดชอบในการดำำ�เนิินงานของบริิษััท ต่อบุุคคลภายนอกคณะกรรมการบริิษััทมีีอำำ�นาจแก้้ไข เปลี่่�ยนแปลง นิิ ยามหรืือ

คุุณสมบััติิของกรรมการอิิสระ และกฏบัตัรของคณะกรรมกาตรวจสอบ เพ่ื่�อให้้สอดคล้อ้งกัับความรับัผิิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ ภายใต้้

กฎเกณฑ์์ของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์และตลาดหลักัทรััพย์ ตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย คณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุน 

และ/หรืือบทบััญญััติิของกฎหมายอ่ื่�นที่่�เกี่่�ยวข้อง

	 	คณะกรรมการตรวจสอบของบริิษััทประกอบด้้วยกรรมการอิิสระทั้้�งหมดจำำ�นวน 3 คน  ดังนี้้�

	 1.	 นางกุุลภััทรา	 สิิโรดม 	 ประธานกรรมการตรวจสอบ

	 2.	 นายโยธิิน		 พิิบูลย์์เกษตรกิิจ 	 กรรมการตรวจสอบ

	 3.	 นายผดุุงเดช	 อิินทรลักษณ์	 กรรมการตรวจสอบ

	 	 	 นายวิิชาญ		 อััศวรังสีี	 เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

	 	 	 นางกุุลภััทรา สิิโรดม ประธานกรรมการตรวจสอบ เป็็นผู้้�มีความรู้้�และประสบการณ์ในการสอบทานความน่่าเชื่่�อถืือของงบการเงิิน 

รายละเอีียดปรากฏตามประวััติิของกรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทตามเอกสารแนบ 1

คณะกรรมการบริิหาร
	 คณะกรรมการบริิหารปฏิิบัติิงานตามหน้้าที่่�ที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย มีองค์์ประกอบคณะกรรมการและขอบเขตอำำ�นาจและ

หน้้าที่่�ดัังนี้้�

	 1.	 ดำำ�เนิินกิิจการและบริิหารกิิจการของบริิษััท และบริิษััทย่่อย ตามวััตถุุประสงค์์ ข้อบัังคัับ นโยบาย ระเบีียบ ข้อกำำ�หนด คำำ�สั่่�ง และ 

	 	 	 มติิของที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท

	 2.	 กำำ�หนดนโยบาย วิสััยทััศน์์ พันธกิิจ  เป้้าหมาย วััตถุุประสงค์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ กลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจ แผนงานทางธุุรกิิจ แผนงบ 

	 	 	 ประมาณประจำำ�ปี ีและอำำ�นาจการบริิหารงานต่า่งๆ ของบริิษััท และบริิษััทย่อ่ย โดยพิิจารณาถึึงปััจจัยทางธุุรกิิจอย่า่งเหมาะสมเพ่ื่�อ

	 	 	 เสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทอนุุมััติิ

	 3.	 กำำ�กัับดููแล ตรวจส อบ และติิดตามการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท และบริิษััทย่่อยให้้เป็็นไปตามวิิสััยทััศน์์ พั นธกิิจ  เป้้าหมาย 

	 	 	 วััตถุุประสงค์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ กลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจ แผนงานทางธุุรกิิจ และแผนงบประมาณประจำำ�ปีีของบริิษััท และบริิษััทย่่อย ที่่�

	 	 	 ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััทให้้เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลเอื้้�อต่่อสภาพธุุรกิิจ พร้อมให้้คำำ�ปรึึกษา แนะนำำ� 

	 	 	 การบริิหารจัดการแก่่ผู้้�บริิหารระดัับสููง

	 4.	 ศึึกษาความเป็็นไปได้้ในการลงทุุนโครงการใหม่่ และมีีอำำ�นาจในการพิิจารณาและอนุุมััติิให้้บริิษััทลงทุุนหรืือร่่วมลงทุุนกัับบุุคคล 

	 	 	 นิิติิบุคคล หรืือองค์์กรทางธุุรกิิจอื่�นใด ในรูปูแบบที่่�คณะกรรมการบริิหารเห็น็สมควรเพ่ื่�อดำำ�เนิินกิิจการตามวััตถุุประสงค์ข์องบริิษััท

 	 	 	 ตลอดจนถึึงการพิิจารณาและอนุุมััติิการใช้้จ่่ายเพ่ื่�อการลงทุุนดัังกล่าว การเข้้าทำำ�นิิติิกรรมสััญญา และ/หรืือ การดำำ�เนิินการใดๆ

	 	 	 ที่่�เกี่่�ยวข้องกัับเรื่่�องดัังกล่าวจนเสร็จการตามวงเงิินที่่�ได้้กำำ�หนดไว้้ และ/หรืือ ที่่�กฎหมายและกฎเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้อง และ/หรืือ ตาม 

	 	 	 ข้้อบัังคัับของบริิษััท

	 	5.	 ติิดตามผลการดำำ�เนิินงานและความก้้าวหน้้าของโครงการลงทุุนของแต่่ละธุุรกิิจ  และรายงานผลรวมทั้้�งปััญหา หรืืออุุปสรรคที่่� 

	 	 	 เกิิดขึ้้�นและแนวทางในการปรับปรุงแก้้ไขให้้คณะกรรมการบริิษััททราบ

	 	6.	 ให้้คำำ�แนะนำำ�เกี่่�ยวกัับการจ่ายเงิินปัันผลของบริิษััท และบริิษััทย่่อยแก่่คณะกรรมการบริิษััท

	 7.	 พิิจารณาและให้้ข้้อเสนอแนะหรืือความเห็็นต่่อคณะกรรมการบริิษััทเกี่่�ยวกัับโครงการ ข้ อเสนอหรืือการเข้้าทำำ�ธุุรกรรมใด  ๆ 

	 	 	 ที่่�เกี่่�ยวข้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท รวมถึึงพิิจารณาทางเลืือกในการระดมทุุน เม่ื่�อมีีความจำำ�เป็็น และ/หรืือที่่�กฎหมายและ

	 	 	 กฎเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้องหรืือข้้อบัังคัับของบริิษััท กำำ�หนดให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และ/หรืือ คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�พิิจารณาอนุุมััติิ

	 	8.	 พิิจารณาและอนุุมััติิการใช้้จ่่ายเงิินเพ่ื่�อการลงทุุน การเข้้าทำำ�ธุุรกรรมทางการเงิินกัับสถาบันการเงิินในการเปิิดบัญชีี กู้้�ยืืม ขอสิิน

	 	 	 เชื่่�อ จำำ�นำำ� จำำ�นอง ค้ำำ��ประกัันและการอื่�น รวมถึึงการซื้้�อขายและจดทะเบีียนกรรมสิิทธิ์์�ที่่�ดิินใด ๆ ตามวััตถุุประสงค์์เพ่ื่�อประโยชน์์ 

	 	 	 ในการดำำ�เนิินกิิจการของบริิษััท และบริิษััทย่่อย ตลอดจนถึึงการเข้้าทำำ�นิิติิกรรมสััญญา ยื่�นคำำ�ขอ คำำ�เสนอ ติิดต่อ ทำำ�นิิติิกรรม

	 	 	 กัับส่่วนราชการ เพ่ื่�อให้้ได้้มาซ่ึ่�งสิิทธิิต่าง ๆ  ของบริิษััท และบริิษััทย่่อย และ/หรืือ การดำำ�เนิินการใด   ที่่�เกี่่�ยวข้องกัับเรื่่�องดัังกล่าว

	 	 	 จนเสร็จการตามวงเงิินที่่�ได้้กำำ�หนดไว้้ และ/หรืือ ที่่�กฎหมายและกฎเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้อง หรืือข้้อบัังคัับของบริิษััท
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	 	9.	 พิิจารณาและอนุุมััติิระเบีียบ ข้ อบัังคัับ แนวนโยบายการบริิหารงาน และการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท และบริิษััทย่่อย หรืือ การ 

	 	 	 ดำำ�เนิินการใด ๆ อันมีีผลผููกพันบริิษััท และบริิษััทย่่อย

	 10.	กำำ�หนดโครงสร้างองค์์กร อำำ�นาจการบริิหารองค์์กรแต่่งต้ั้�ง และ/หรืือ มอบหมายให้้กรรมการบริิหาร หรืือบุุคคลใดบุคคลหน่ึ่�ง 

	 	 	 หรืือหลายคน กระทำำ�การใด   ที่่�อยู่่�ภายในขอบอำำ�นาจของคณะกรรมการบริิหารและภายในระยะเวลาตามที่่�คณะกรรมการบริิหาร

	 	 	 เห็็นสมควร โดยที่่�คณะกรรมการบริิหารอาจยกเลิิกเพิิกถอน หรืือแก้้ไขเปลี่่�ยนแปลงอำำ�นาจดังกล่าวได้้ตามที่่�เห็็นสมควร จะไม่่มีี	

	 	 	 การมอบอำำ�นาจให้้แก่่บุุคคลที่่�อาจมีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ในการดำำ�เนิินการ

	 11.	ดำำ�เนิินการให้้ผู้้�บริิหาร หรืือพนักงานเข้้าร่วมประชุุมคณะกรรมการบริิหาร หรืือจััดทำำ�และให้้ข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้องกัับเรื่่�องที่่�จะมีีการ 

	 	 	 หารือกัันในที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิหาร มี อำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบใด ๆ ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายหรืือตามนโยบายที่่� 

	 	 	 ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััทเป็็นคราวๆ ไป  ซ่ึ่�งรวมถึึงมีีอำำ�นาจในการเสนอชื่่�อบุุคคลเป็็นกรรมการและแต่่งต้ั้�งผู้้� 

	 	 	 บริิหารในบริิษััท รว มถึึงมีีอำำ�นาจในการเสนอชื่่�อกรรมการและผู้้�บริิหารในบริิษััทที่่�ประกอบธุุรกิิจหลััก  (ตามคำำ�นิิยามที่่�กำำ�หนดใน 

	 	 	 ข้้อบัังคัับของบริิษััท) อย่่างน้้อยตามสััดส่วนการถืือหุ้้�นของบริิษััทในบริิษััทที่่�ประกอบธุุรกิิจหลััก ภายใต้ข้อบเขตอำำ�นาจหน้า้ที่่� และ

	 	 	 ภายในระยะเวลาตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนดและเห็น็สมควรจัดัหาที่่�ปรึึกษา หรืือบุุคคลที่่�มีีความเห็น็อิิสระเพ่ื่�อให้ค้วามเห็น็

	 	 	 หรืือคำำ�แนะนำำ�ตามความจำำ�เป็็น รายงานให้้คณะกรรมการบริิษััททราบถึึงกิิจการที่่�คณะกรรมการบริิหารดำำ�เนิินการภายใต้้ขอบเขต 

	 	 	 อำำ�นาจและหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิหารอย่่างสม่ำำ��เสมอ รวมถึึงเรื่่�องอ่ื่�นใดที่่�จำำ�เป็็นและสมควรที่่�จะต้้องเสนอให้้คณะกรรมการ

	 	 	 บริิษััทรัับทราบ

	 12.	พิิจารณาและอนุุมััติิคู่่�มืือในการปฏิิบัติิงาน และขอบเขตความรัับผิิดชอบของฝ่่ายจััดการเพ่ื่�อให้้การดำำ�เนิินการต่างๆ เป็็นไปตาม

	 	 	 ขั้้�นตอนอย่่างมีีระบบ

	 13.	พิิจารณาอนุุมััติิการดำำ�เนิินงานที่่�เป็็นธุุรกรรมปกติิธุุรกิิจของบริิษััท ตามงบลงทุุนหรืืองบประมาณที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการ

	 	 	 บริิษััท โดยวงเงิินสำำ�หรัับแต่่ละรายการเป็็นไปตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในตารางอำำ�นาจอนุุมััติิที่่�ผ่่านการอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท 

	 	 	 แล้้ว แต่่ไม่่เกิินงบประมาณประจำำ�ปีีที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััทรวมถึึงการเข้้าทำำ�สััญญาต่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้องกัับเรื่่�องดัังกล่าว

	 14.	ประเมิินผลการทำำ�งานของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร กรรมการบริิหารทั้้�งคณะ รวมทั้้�งประเมิินผลการทำำ�งานของกรรมการบริิหาร

	 	 	 รายบุุคคล เพ่ื่�อพิิจารณาทบทวนผลงาน ปััญหาและอุุปสรรคในแต่่ละปีี เพ่ื่�อสามารถนำำ�ผลการประเมิินไปใช้้ในการพััฒนาและ 

	 	 	 ปรับปรุงการปฏิิบัติิงานในด้้านต่่างๆ ได้้

	 คณะกรรมการบริิหารของบริิษััทประกอบด้้วยกรรมการจำำ�นวน 4 คน ดังนี้้�

	 1.	 นายโชติิพัฒน์์	 พีีชานนท์์	 ประธานกรรมการบริิหาร

	 2.	 นางอาทิินันท์์	 พีีชานนท์์	 กรรมการบริิหาร

	 3.	 นายสมชััย		 สััจจพงษ์์	 กรรมการบริิหาร

	 4.	 นายอภิิชัย		 บุุญธีีรวร	 กรรมการบริิหาร

	 	 	 นางสาววิริิณฐ์์	 เจริิญวััย	 เลขานุการคณะกรรมการบริิหาร

คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง
	 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงมีีอำำ�นาจ หน้้าที่่�และความรับัผิิดชอบในการช่ว่ยเหลืือคณะกรรมการบริิษััทในการบริิหารจัดัการความ

เสี่่�ยงของบริิษััทและบริิษััทในกลุ่่�มธุุรกิิจ ให้้เป็็นไปตามเป้้าหมายอย่่างราบรื่่�นและมีีประสิิทธิิภาพ โดยอาจกำำ�หนดนโยบายและขั้้�นตอนการดำำ�เนิิน

การต่าง ๆ ที่่�เหมาะสมกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจ กฎหมาย และกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้อง ทั้้�งนี้้� อำำ�นาจ หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ

บริิหารความเสี่่�ยงรวมถึึง

	 1.  กำ  ำ�หนดนโยบายเพ่ื่�อเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพ่ื่�อพิิจารณาในเรื่่�องการบริิหารความเสี่่�ยงโดยรวมของบริิษััทและบริิษััทใน 

	 	 กลุ่่�มธุุรกิิจฯ ซ่ึ่�งต้้องครอบคลุมุถึึงความเสี่่�ยงประเภทต่า่งๆ ที่่�สำำ�คััญ เช่่น ความเสี่่�ยงด้้านเครดิิต ความเสี่่�ยงด้้านการตลาด ความ

	 	 เสี่่�ยงด้้านสภาพคล่่อง ความเสี่่�ยงด้้านปฏิิบัติิการ ความเสี่่�ยงที่่�บริิษััทยอมรัับได้้ (Risk Appetite) สำำ�หรัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของ

	 	 บริิษััทให้้เหมาะสมกัับระดัับความเสี่่�ยงที่่�บริิษััทเผชิิญอยู่่� และความเสี่่�ยงที่่�มีีผลกระทบต่่อชื่่�อเสีียงของบริิษััท เป็็นต้้น 

	 2. 	 วางกลยุุทธ์์ให้้สอดคล้้องกัับนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััท ให้้สามารถประเมิิน ติิดตา มผล และกำำ�กัับดููแลปริิมาณ 

	 	 ความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับที่่�เหมาะสม   รวมถึึงกำำ�หนดหลัักเกณฑ์์ในการกัันสำำ�รองสำำ�หรัับสิินทรััพย์จััดชั้้�น

	 3. 	 ทบทวนความเพีียงพอของนโยบายและระบบการบริิหารความเสี่่�ยง โดยรวมถึึงความมีีประสิิทธิิผลของระบบและการปฏิิบัติิตาม 

	 	 นโยบายที่่�กำำ�หนด
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	 4.  รา  ยงานผลการปฏิิบัติิงานต่่อคณะกรรมการบริิษััทอย่่างสม่ำำ��เสมอ เพ่ื่�อให้้เกิิดการปรับปรุงแก้้ไขให้้สอดคล้้องกัับนโยบายและ 

	 	 หลัักเกณฑ์์การบริิหารความเสี่่�ยงที่่�กำำ�หนด  และแจ้้งให้้คณะกรรมการตรวจสอบและ/หรืือคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลบรรษััท 

	 	 ภิิบาลทราบในสิ่่�งที่่�ต้้องปรับปรุงแก้้ไขเพ่ื่�อให้้สอดคล้้องกัับนโยบายและหลัักเกณฑ์์การบริิหารความเสี่่�ยงที่่�กำำ�หนด

	 5.  พิิจารณาอนุุมััติิหลัักเกณฑ์์ต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้อง และ/หรืือเกี่่�ยวกัับการเข้้าทำำ�ธุุรกรรม การก่อภาระผููกพัน และการทำำ�ธุุรกรรมที่่�มีี 

	 	 ลัักษณะคล้้ายการให้้สิินเชื่่�อที่่�สอดคล้้องกัับกรอบการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�บริิษััทและทางการกำำ�หนด รว มทั้้�งการพิิจารณากลั่่�น 

	 	 กรองนโยบายการรับประกััน เพ่ื่�อขออนุุมััติิต่อคณะกรรมการบริิษััทต่่อไป

	 6.	 กำำ�กัับดููแลการบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััท เพ่ื่�อรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััทตามที่่�ได้้รัับมอบหมาย

	 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััท  ประกอบด้้วยกรรมการจำำ�นวน 3 คนดัังนี้้�

	 1.	 พลตำำ�รวจเอกเจตน์	 มงคลหััตถี	 ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

	 2.	 นายสมชััย	 สััจจพงษ์์	 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

	 3.	 นายผดุุงเดช	 อิินทรลักษณ์	 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง	

	 	 นายอมริินทร์์  	 โพธิ์์�เย็็น	 เลขานุการคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
	 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่าตอบแทนมีีอำำ�นาจ  หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบในการช่วยเหลืือคณะกรรมการบริิษััทในการ

สรรหาและพิิจารณาค่าตอบแทนกรรมการและผู้้�มีอำำ�นาจในการจัดการของบริิษััท โดยอาจกำำ�หนดนโยบายและขั้้�นตอนการดำำ�เนิินการต่าง ๆ

ที่่�เหมาะสมกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ก ฎหมาย และกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้อง ทั้้�งนี้้� อำ ำ�นาจ หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและ

พิิจารณาค่าตอบแทนรวมถึึง

	 1.	 กำำ�หนดนโยบาย หลัักเกณฑ์์ และวิิธีีการในการสรรหากรรมการและผู้้�มีอำำ�นาจในการจัดการของบริิษััท เพ่ื่�อเสนอต่่อคณะกรรมการ

	 	 บริิษััท รว มทั้้�งคััดเลืือกและเสนอชื่่�อบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมและเป็็นไปตามที่่�ระเบีียบและกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้องกำำ�หนดเพ่ื่�อ 

	 	 ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการ กรรมการชุดุย่อยที่่�ได้้รัับมอบหมายอำำ�นาจหน้า้ที่่�และความรับัผิิดชอบโดยตรงจากคณะกรรมการบริิษััท 

	 	 และผู้้�มีอำำ�นาจในการจัดการของบริิษััท และผู้้�บริิหารสูงสุุดของบริิษััท เพ่ื่�อเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท

	 2.	 ดููแลให้้คณะกรรมการบริิษััทมีีขนาดและองค์์ประกอบที่่�เหมาะสมกัับองค์์กร รว มถึึงมีีการปรับเปลี่่�ยนให้้สอดคล้้องกัับสภาพ 

	 	 แวดล้อมที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป  โดยคณะกรรมการบริิษััทจะต้้องประกอบด้้วยบุุคคลที่่�มีีความรู้้�  ความสามารถ  และประสบการณ์ใน 

	 	 ด้้านต่่าง ๆ 

	 3.	 ดููแลให้้กรรมการและผู้้�มีอำำ�นาจในการจัดการได้้รัับผลตอบแทนที่่�เหมาะสมกัับหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ

	 4.	 พิิจารณากำำ�หนดค่าตอบแทนและผลประโยชน์์อ่ื่�นที่่�ให้้แก่่กรรมการ  และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร  เพ่ื่�อเสนอต่่อคณะกรรมการ 

	 	 บริิษััท และกำำ�หนดนโยบายการจ่ายค่่าตอบแทนและผลประโยชน์์อ่ื่�นภายใต้้หลัักเกณฑ์์ที่่�ชััดเจนและโปร่งใสให้้แก่่ผู้้�บริิหารอื่�น ๆ  

	 	 เพ่ื่�อเป็็นแนวทางในการพิิจารณาค่าตอบแทนและผลประโยชน์์โดยคณะกรรมการบริิหารทรััพยากรบุคคล

	 5.	 กำำ�หนดแนวทางการประเมิินผลงานของกรรมการ และประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริิหาร เพ่ื่�อเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท เพ่ื่�อเป็็นแนวทาง

	 	 ในการพิิจารณาประเมิินผลงานโดยคณะกรรมการบริิษััท และพิิจารณากำำ�หนดค่าตอบแทนประจำำ�ปีี โดยคำำ�นึึงถึึงหน้้าที่่�ความ 

	 	 รัับผิิดชอบและความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้อง การ บริิหารจัดการเพ่ื่�อให้้เป็็นไปตามแผนการดำำ�เนิินธุุรกิิจและกลยุุทธ์์องค์์กร รว มถึึงให้้ 

	 	 ความสำำ�คััญกัับการเพ่ิ่�มมููลค่่าของส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นในระยะยาวประกอบการพิิจารณาในการประเมิินผล

	 6.	 เปิิดเผยนโยบายเกี่่�ยวกัับการพิิจารณาค่าตอบแทนและค่่าตอบแทนในรููปแบบต่่าง ๆ รว มถึึงจััดทำำ�รายงานการพิิจารณา 

	 	 ค่่าตอบแทนและความเห็็นของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่าตอบแทนไว้้ในรายงานประจำำ�ปีี

	 7.	 กำำ�กัับดููแลให้้มีีการวางแผนและดำำ�เนิินการสรรหาผู้้�สืืบทอดตำำ�แหน่่งของผู้้�บริิหารของบริิษััท เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่ามีการวางแผนและ 

	 	 เตรียมความพร้อมบุุคลากรในตำำ�แหน่่งที่่�สำำ�คััญต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท

	 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่าตอบแทนของบริิษััทประกอบด้้วยกรรมการทั้้�งหมดจำำ�นวน 3 คน  ดังนี้้�

	 	1.	 นายโชติิพัฒน์์	 พีีชานนท์์ 	 ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่าตอบแทน

	 	2.	 นางอาทิินันท์์	 พีีชานนท์์ 	 กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่าตอบแทน

	 	3.	 นายอภิิชัย	 บุุญธีีรวร	 กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่าตอบแทน

	 	 	 นางสาวสุภาภรณ์ 	 โรจนอมรชัย	 เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่าตอบแทน
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คณะกรรมการกำำ�กับดููแลบรรษััทภิบาล
	 คณะกรรมการกำำ�กัับดููแลบรรษััทภิิบาล  มี  อำำ�นาจ  หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบในการช่่วยเหลืือคณะกรรมการบริิษััทในการกำำ�กัับ

ดููแลให้้บริิษััทและบริิษััทในกลุ่่�มธุุรกิิจ มี ีการปฏิิบัติิตามกฎหมาย ก ฎเกณฑ์์ ข้ อบัังคัับ มาตรฐาน แนวปฏิิบัติิที่่�บัังคัับใช้้กัับธุุรกรรมต่่างๆ 

รวมถึึงบทบัญัญััติิเกี่่�ยวกัับการกำำ�กัับดููแลที่่�ดีีตามหลัักธรรมาภิิบาล โดยอาจกำำ�หนดนโยบายและขั้้�นตอนการดำำ�เนิินการต่า่งๆ ที่่�เหมาะสมกัับการ

ดำำ�เนิินธุุรกิิจ กฎหมาย และกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้อง ทั้้�งนี้้� อำำ�นาจ หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลบรรษััทภิิบาลรวมถึึง

	 1.	 เสนอนโยบายเกี่่�ยวกัับหลัักบรรษััทภิิบาลและความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมของบริิษััทและบริิษััทในเครืือต่่อคณะกรรมการบริิษััท

	 2.	 กำำ�กัับดููแลการปฎิิบัติิงานของบริิษััทให้้เป็็นไปตามหลัักบรรษััทภิิบาลของสถาบันกำำ�กัับ เช่่น สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับและ 

	 	 ส่่งเสริิมการประกอบธุุรกิิจประกัันภััย (ค.ป.ภ.) ธ นาคารแห่่งประเทศไทย และสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์และ 

	 	 ตลาดหลัักทรััพย์

	 3.	 กำำ�กัับดููแลให้้บริิษััท ปฏิิบัติิตามกฎหมาย กฎเกณฑ์์ ข้อบัังคัับ มาตรฐานในการประกอบธุุรกิิจ มาตรฐานในวิิชาชีพ และนโยบาย

	 	 ด้้านการปฏิิบัติิตามกฎเกณฑ์์ (Compliance Policy)  โดยผ่่านสำำ�นัักกำำ�กัับดููแลการปฏิิบัติิงาน

	 4.	 สอบทานให้้บริิษััทมีีระบบการกำำ�กัับดููแลการปฏิิบัติิตามกฎเกณฑ์์ (Compliance) และการกำำ�กัับดููแลกิิจการ  (Good Governance)  

	 	 ที่่�มีีประสิิทธิิภาพ และมีีความเป็็นอิิสระ

	 5.	 จััดให้้มีีบทบััญญััติิเกี่่�ยวกัับจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจเพ่ื่�อเป็็นแนวทางปฏิิบัติิที่่�ดีีสำำ�หรัับกรรมการ ผู้้�บริิหารและพนักงาน

	 	 ของบริิษััทและบริิษััทในกลุ่่�มธุุรกิิจฯ และนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพ่ื่�อพิิจารณาอนุุมััติิ

	 6.	 ทบทวนหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการและการปฏิิบัติิตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััทอย่่างสม่ำำ��เสมอ เพ่ื่�อให้้สอดคล้้อง 

	 	 กัับแนวทางปฏิิบัติิของสากลและข้้อเสนอแนะของหน่่วยงานกำำ�กัับดููแลต่่าง ๆ  รว  มถึึงพิิจารณาผลการประเมิินด้้านการกำำ�กัับ 

	 	 ดููแลกิิจการของบริิษััทโดยหน่่วยงานภายนอก  เพ่ื่�อเสนอแนะแนวทางพััฒนาหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััทต่่อคณะ 

	 	 กรรมการบริิษััทเพ่ื่�อพิิจารณาอนุุมััติิ

	 7.	 ดููแลติิดตามการปฏิิบัติิงานของกรรมการและฝ่่ายจััดการให้้เป็็นไปตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

	 คณะกรรมการกำำ�กัับดููแลบรรษััทภิิบาลของบริิษััทประกอบด้้วยกรรมการจำำ�นวน 4 คนดัังนี้้�

	 1.	 นายอารีพงศ์์	 ภู่่�ชอุ่่�ม  	 ประธานกรรมการกำำ�กัับดููแลบรรษััทภิิบาล

	 2.	 นางกุุลภััทรา	 สิิโรดม 	 กรรมการกำำ�กัับดููแลบรรษััทภิิบาล

	 3.	 นายสมชััย	 สััจจพงษ์์	 กรรมการกำำ�กัับดููแลบรรษััทภิิบาล

	 4.	 นายฐาปน	 สิิริิวััฒนภัักดี	 กรรมการกำำ�กัับดููแลบรรษััทภิิบาล

	 	 นางสาววิริิณฐ์์	 เจริิญวััย	 เลขานุการคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลบรรษััทภิิบาล

หลักเกณฑ์์และวิิธีีการในการสรรหากรรมการบริิษััท
	 1.	 คุุณสมบััติิของกรรมการ 

	 	 ในการสรรหากรรมการบริิษััทให้้คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่าตอบแทนพิิจารณาจากผู้้�ที่่�มีีคุุณสมบััติิที่่�เป็็นประโยชน์์

และเหมาะสมกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทอย่่างรอบด้้านและโปร่งใส ดังนี้้�

	 	 1.1 	 คุุณสมบััติิที่่�สอดคล้้องตามกฎหมายและข้้อกำำ�หนดที่่�เกี่่�ยวข้้อง ได้้แก่่ พระราชบััญญััติิบริิษััทมหาชนจำำ�กััด พ.ศ. 2535 

	 	 	 พระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์ พ.ศ. 2535 ข้อบัังคัับบริิษััท และนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและ

	 	 	 จริิยธรรมธุุรกิิจของบริิษััท 

	 	 1.2 	 พิิจารณาตามหลักัเกณฑ์์การสรรหากรรมการบริิษััทของตลาดหลักัทรััพย์แห่่งประเทศไทย และหลักัการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

	 	 	 ที่่�ดีีสำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียน ปี 2560 ของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์

	 	 1.3 	 ให้้ความสำำ�คััญต่่อผู้้�ที่่�มีีทัักษะ ประสบการณ์ วิชาชีพ คุณสมบััติิเฉพาะในด้้านต่่างๆ ที่่�หลากหลาย  และที่่�คณะกรรมการ 

	 	 	 บริิษััทยัังขาดอยู่่� รวมถึึงที่่�มีีความจำำ�เป็็นอย่่างยิ่่�งต่่อลัักษณะธุุรกิิจของบริิษััทก่่อนเป็็นลำำ�ดัับแรก โดยไม่่จำำ�กััดหรืือแบ่่งแยก

	 	 	 เพศและเชื้้�อชาติิ หรืือความแตกต่างใดๆ เพ่ื่�อให้้องค์์ประกอบคณะกรรมการบริิษััทมีคีวามสมบููรณ์และเป็็นประโยชน์์สููงสุุด

	 	 	 ต่่อบริิษััท 
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	 	 1.4 	 พิิจารณาความเหมาะสมของความรู้้� ประสบการณ์ ความสามารถเฉพาะด้้านที่่�เป็็นประโยชน์์กัับบริิษััทที่่�มีีประสบการณ์ใน

	 	 	 ธุุรกิิจหรืือบริิการหลัักที่่�บริิษััทดำำ�เนิินกิิจการอยู่่�  เป็็นผู้้�มีีความรู้้� ปร ะสบการณ์ในสาขาใดสาขาหน่ึ่�งดัังต่่อไปนี้้� เช่่น ธุุรกิิจ 

	 	 	 บริิการ พาณิิชย์์กรรม อุตสาหกรรม การก่อสร้าง วิศวกรรม สถาปัตยกรรม วิทยาศาสตร์ สิ่่�งแวดล้อม กฎหมาย บัญชีี 

	 	 	 การเงิิน ประชาสัมพัันธ์์ หรืือด้้านบริิหารภาครััฐ

	 	 1.5 	 พิิจารณาการอุทิิศเวลาของกรรมการบริิษััท โดยหากเป็็นกรรมการเดิิมที่่�จะกลับเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งอีีกวาระอาจพิิจารณา 

	 	 	 จากผลการปฏิิบัติิงานในช่่วงที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง รวมถึึงควรพิิจารณาถึึงจำำ�นวนบริิษััทที่่�กรรมการแต่่ละคนจะไปดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

	 	 	 ให้้เหมาะสมกัับลัักษณะหรืือสภาพธุุรกิิจของบริิษััท ซ่ึ่�งไม่่ควรเกิิน 5 กลุ่่� มธุุรกิิจ  เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่าประสิิทธิิภาพการ 

	 	 	 ทำำ�งานจะไม่่ลดลง รวมถึึงการให้้ข้้อเสนอแนะความคิิดเห็็นที่่�เป็็นประโยชน์์

	 	 1.6 	 กรณีแต่่งต้ั้�งกรรมการอิิสระ พิิจารณาความเป็็นอิิสระของบุุคคลที่่�จะเสนอให้้เป็็นกรรมการอิิสระตามหลัักเกณฑ์์ที่่�สำำ�นัักงาน

	 	 	 คณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์กำำ�หนด  และตามนิิยามกรรมการอิิสระของบริิษััท มี ีคุุณสมบััติิ 

	 	 	 ความเป็็นอิิสระตามที่่�กำำ�หนดไว้ใ้นนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและจริิยธรรมธุุรกิิจของบริิษััท และเปิดิเผยไว้ใ้นเว็็บไซต์

	 	 	 บริิษััท 

	 	 1.7 	 พิิจารณาจากผลการปฏิิบัติิงานในปีีที่่�ผ่่านมา (ถ้้ามี)

	 2.	 วิิธีีการสรรหากรรมการ

	 	 ในการสรรหากรรมการบริิษััทให้้คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่าตอบแทนพิิจารณาดำำ�เนิินการดังนี้้�

	 	 2.1	 สรรหากรรมการ  เม่ื่�อถึึงวาระที่่�จะต้้องเสนอชื่่�อกรรมการให้้แก่่คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณา  โดยการสรรหาอาจ 

	 	 	 พิิจารณาจากกรรมการเดิิมให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งต่่อ หรืือเปิิดรับการเสนอชื่่�อจากผู้้�ถืือหุ้้�น หรืือการใช้้บริิษััทภายนอกช่วย สรรหา 

	 	 	 หรืือพิิจารณาจากบุคคลจากทำำ�เนีียบกรรมการอาชีพ หรืือการให้้กรรมการแต่่ละคนเสนอชื่่�อบุุคคลที่่�เหมาะสม เป็็นต้้น 

	 	 2.2 	 พิิจารณารายชื่่�อบุุคคลที่่�ได้้รัับการเสนอชื่่�อมา และคััดเลืือกบุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิสอดคล้้องกัับเกณฑ์์ คุณสมบััติิที่่�กำำ�หนดไว้้

	 	 2.3 	 ตรวจสอบว่่าบุคคลที่่�จะถููกเสนอชื่่�อนั้้�น มีคุุณสมบััติิตามกฎหมายและข้้อกำำ�หนดของหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้อง

	 	 2.4 	 ดำำ�เนิินการทาบทามบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิสอดคล้้องกัับเกณฑ์์คุุณสมบััติิที่่�กำำ�หนดไว้้ เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่าบุคคลดัังกล่าวมีความ

	 	 	 ยิินดีีที่่�จะมารับตำำ�แหน่่งกรรมการของบริิษััท หากได้้รัับการแต่่งต้ั้�งจากผู้้�ถืือหุ้้�น

	 	 2.5 	 เสนอชื่่�อให้้คณะกรรมการบริิษััทเพ่ื่�อพิิจารณาและบรรจุชุื่่�อในหนังัสืือนััดประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นเพ่ื่�อให้ท้ี่่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น หรืือ คณะ

	 	 	 กรรมการบริิษััทพิิจารณาแต่่งต้ั้�ง แล้้วแต่่กรณี

	 3.	 วาระการเป็็นกรรมการ 

	 	 วาระการเป็็นกรรมการของบริิษััท ให้้กำำ�หนดดังนี้้�

	 	 3.1	 ให้้คณะกรรมการบริิษััทมีีวาระตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในข้้อบัังคัับของบริิษััท คืือ ในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นสามัญประจำำ�ปีี ทุกครั้้�งให้้

	 	 	 กรรมการออกจากตำำ�แหน่่งจำำ�นวนหนึ่่�งในสาม (1/3) ของจำำ�นวนกรรมการ ถ้า้จำำ�นวนกรรมการจะแบ่ง่ออกให้ต้รงเป็็นสาม

	 	 	 ส่่วนไม่่ได้้ ก็ให้้ออกโดยจำำ�นวนใกล้ที่่�สุุดกัับส่่วนหน่ึ่�งในสาม

	 	 3.2	 กรรมการอิิสระมีีการดำำ�รงตำำ�แหน่่งต่่อเน่ื่�องไม่่เกิิน 9 ปี นับจากวัันที่่�ได้้รัับการแต่่งต้ั้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการอิิสระครั้้�ง

	 	 	 แรก  ในกรณีีจำำ�เป็็นที่่�จะแต่่งต้ั้�งกรรมการอิิสระนั้้�นให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งต่่อไป  คณะกรรมการต้้องพิิจารณาอย่่างสมเหตุุสม 

	 	 	 ผลถึึงความจำำ�เป็็นดัังกล่าว

หลักเกณฑ์์และวิิธีีการในการสรรหาประธานเจ้้าหน้าท่ี่�บริิหาร
	 1.	 คุุณสมบััติิของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

	 	 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนจะพิิจารณา สรร หา คั ัดเลืือก  และกลั่่�นกรองบุุคคลที่่�มีีความสามารถและ 

คุุณสมบััติิที่่�เหมาะสมเพ่ื่�อดำำ�รงตำำ�แหน่่งประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร โดยมีีปััจจัยเบื้้�องต้้นที่่�ใช้้ประกอบการพิิจารณา ได้้แก่่

	 	 1.1	 มีีคุุณสมบััติิ ความรู้้� ความสามารถ และประสบการณ์ในอุุตสาหกรรมหรืือธุุรกิิจของบริิษััท 

	 	 1.2	 ผู้้�ที่่�ได้้รัับคััดเลืือกให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งควรมีแนวคิิด วิสััยทััศน์์ในการบริิหารจัดการในแนวทางเดีียวกัันกัับคณะกรรมการบริิษััท 

	 	 	 เพ่ื่�อให้้การดำำ�เนิินงานขององค์์กรประสบความสำำ�เร็็จลุล่่วงตามเป้้าหมาย 
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	 	 1.3	 มีีทัักษะที่่�จำำ�เป็็นสำำ�หรัับตำำ�แหน่่งงานที่่�ได้้รัับมอบหมาย

			   •	 ทัักษะภาวะผู้้�นำำ� (Leadership)

			   •	 ความสามารถในการคิิดเชิิงกลยุุทธ์์ (Strategic Thinking)

			   •	 ความสามารถในการพัฒนาธุุรกิิจ (Business Development)

	 	 1.4	 คุุณสมบััติิอื่�น ๆ 

				    •	 มีีมนุุษยสััมพัันธ์์ดีี

				    •	 ซื่่�อสััตย์ ละเอีียด รอบคอบ

				    •	 มีีคุุณภาพในการทำำ�งาน

				    •	 เข้้าใจระบบการทำำ�งานในลัักษณะ Teamwork ได้้ดีี

	 2.	 วิิธีีการสรรหาประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 

	 	 ในการสรรหาประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ให้้คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่าตอบแทนพิิจารณาดำำ�เนิินการดังนี้้�

	 	 2.1	 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่าตอบแทน มีหน้้าที่่�ในการพิิจารณาสรรหา ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

	 	 2.2 	 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่าตอบแทนจะเสนอชื่่�อบุุคคลที่่�ได้้รัับการคัดเลืือกต่อคณะกรรมการบริิษััท

	 	 	 เพ่ื่�อพิิจารณาแต่่งต้ั้�งต่่อไป
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นโยบายการกำำ�กับดููแลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่อยและบริิษััทร่วม
	 บริิษััทมีกีารกำำ�กัับดููแลบริิษััทในบริิษััท โดยมีคีณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�กำำ�หนดทิิศทางและเป้า้หมายเชิงิกลยุทุธ์์ในภาพรวมของบริิษััท

ย่่อยและบริิษััทร่่วม รว มทั้้�งอนุุมััติินโยบายและทิิศทางการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม ที่่ �นำำ�เสนอโดยคณะกรรมการของบริิษััท

รวมถึึงให้้ความเห็็นชอบบุุคลากรที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมที่่�คััดเลืือกและนำำ�เสนอโดยคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่าตอบแทนของบริิษััท 

สำำ�หรัับตำำ�แหน่่งผู้้�บริิหารสูงสุุดของบริิษััทย่่อยที่่�ประกอบธุุรกิิจหลััก 

	 ในส่่วนการกำำ�กัับการจัดการบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม บริิษััทโดยคณะกรรมการบริิษััทจะกำำ�หนดโครงสร้้างการกำำ�กัับ การ บริิหาร

ติิดตามและกำำ�กัับดููแลบริิษััทในบริิษััทย่อ่ยและบริิษััทร่่วมทั้้�งหมด ได้้แก่่ ด้านการบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม ด้านการตรวจ

สอบระบบควบคุุมภายในของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม ด้านการปฏิิบัติิตามกฎเกณฑ์์ของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม และด้้านการบริิหารจัดการ

ของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม

	 บริิษััทตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของการเปิิดเผยข้้อมููลตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการ โดยคณะกรรมการบริิษััทได้้มอบหมายให้้คณะ

กรรมการกำำ�กัับดููแลบรรษััทภิิบาลเป็็นผู้้�มีหน้้าที่่�กำำ�กัับให้้บริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม มีการปฏิิบัติิตามกฎหมายและระเบีียบกฎเกณฑ์์ โดยผ่่าน

สำำ�นัักกำำ�กัับการปฏิิบัติิงาน ทำ ำ�หน้้าที่่�ติิดตามการดำำ�เนิินงานของหน่่วยงานกำำ�กัับการปฏิิบัติิงานของบริิษััทในบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม และ

รายงานต่่อคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลบรรษััทภิิบาล

	 คณะกรรมการบริิษััทได้้มอบหมายให้้คณะกรรมการตรวจสอบของบริิษััทเป็็นผู้้�ทำำ�หน้้าที่่�ดููแลให้้บริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม มี ระบบ

ควบคุุมภายใน(Internal Control) ที่่�เหมาะสมและมีีประสิิทธิิผล โดยมีีสำำ�นัักตรวจสอบภายในของบริิษััทเป็็นผู้้�ดูแลเรื่่�องระบบการตรวจสอบ

ภายในติิดตามการดำำ�เนิินงานการตรวจสอบภายในของหน่่วยงานตรวจสอบภายในของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม  และรายงานต่่อคณะกรรมการ

ตรวจสอบของบริิษััท รวมทั้้�งมีีคณะกรรมการของบริิษััทในบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม ทำำ�หน้้าที่่�ดููแลและกำำ�กัับดููแลบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม ให้้

ดำำ�เนิินงานภายใต้้ระบบควบคุุมภายในที่่�เพีียงพอและเหมาะสมโดยผ่่านหน่่วยงานตรวจสอบภายในของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม และรายงาน

ต่่อคณะกรรมการตรวจสอบของบริิษััท 

	 ในปีี 2562 บริิษััทได้้มีีการปรับปรุงแนวทางการบริิหารจัดการบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม รว มทั้้�งนโยบายและหลัักเกณฑ์์ของบริิษััทที่่�

เกี่่�ยวกัับการกำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม เพ่ื่�อให้้กระบวนการทำำ�งานมีีประสิิทธิิภาพ ป้องกัันการเกิิดความขััดแย้้ง

ทางผลประโยชน์์ซ่ึ่�งบริิษััทให้้ความสำำ�คััญ และสอดคล้้องกัับข้้อบัังคัับของบริิษััท กฎหมาย กฎเกณฑ์์ที่่�หน่่วยงานกำำ�กัับกำำ�หนด อาทิิ ธนาคาร

แห่่งประเทศไทย สำำ�นัักงาน คปภ. สำำ�นัักงาน ก.ล.ต. เช่่น นโยบายการกำำ�กัับการจัดการบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม โดยจะเน้้นในการกำำ�กัับและ

ควบคุุมดููแลบรััทย่่อยที่่�ประกอบธุุรกิิจหลัักในการกำำ�หนดนโยบาย วััตถุุประสงค์์ และการแต่่งต้ั้�งผู้้�บริิหารระดัับสููง นโยบายหลัักการกำำ�กัับดููแล

กิิจการ นโยบายเรื่่�องจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ  นโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงด้้านต่่างๆ ของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม รว มถึึงหลััก

เกณฑ์์การซื้้�อขายหลัักทรััพย์ของกรรมการ ผู้้�บริิหาร ที่่�เกี่่�ยวข้องกัับการลงทุุนในหลัักทรััพย์หรืือที่่�สามารถเข้้าถึึงข้้อมููลภายในที่่�เป็็นสาระสำำ�คััญ

ต่่อการเปลี่่�ยนแปลงราคาหลัักทรััพย์ เป็็นต้้น 
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นโยบายการใช้้ข้้อมููลภายในของบริิษััท
	 บริิษััทมีีมาตรการที่่�เป็็นลายลัักษณ์อัักษรในการป้้องกัันการนำำ�ข้้อมููลภายในไปใช้้เพ่ื่�อหาประโยชน์์ส่่วนตนหรืือเอื้้�อประโยชน์์แก่่ผู้้�อื่�น

ในทางมิิชอบ ซ่ึ่�งเป็็นการเอาเปรียบผู้้�อื่�น โดยบริิษััทห้้ามมิิให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนักงาน และบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้อง อันได้้แก่่ คู่่�สมรส บุตรและ

บุุตรบุญธรรมที่่�ยัังไม่่บรรลุนิิติิภาวะ ใช้้ข้้อมููลภายในที่่�เป็็นสาระสำำ�คััญต่่อการเปลี่่�ยนแปลงราคาหลัักทรััพย์ของบริิษััทและยัังไม่่ได้้เปิิดเผยต่่อ

สาธารณชนเพ่ื่�อซื้้�อขายหลัักทรััพย์ของบริิษััท 

	 โดยบริิษััทกำำ�หนดให้้กรรมการ ผู้้� บริิหาร พนัักงาน และบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้องที่่�สามารถเข้้าถึึงข้้อมููลภายในที่่�เป็็นสาระสำำ�คััญต่่อการ

เปลี่่�ยนแปลงราคาหลัักทรััพย์ของบริิษััทต้้องขออนุุมััติิซื้้�อขายหลัักทรััพย์ของบริิษััทล่่วงหน้้าก่อนวัันที่่�ต้้องการซื้้�อขายหลัักทรััพย์ของบริิษััท  

1 วััน โดยคำำ�ขออนุมัุัติิจะมีีผลใช้้บัังคัับ 3 วัันทำำ�การนับัถััดจากวัันที่่�ได้้รัับอนุุมััติิ และกำำ�หนดให้ก้รรมการและผู้้�บริิหารทุกคนที่่�มีีหน้้าที่่�รายงานการ

ถืือครองหลัักทรััพย์ตามกฎหมาย รวมถึึงคู่่�สมรส บุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุนิิติิภาวะ และบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้องกัับกรรมการและ/ หรืือผู้้�บริิหารของบริิษััท

ต้้องรายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถืือครองหลัักทรััพย์ของบริิษััทภายใน 3 วัันทำำ�การนับแต่่วัันที่่�มีีการซื้้�อ ขาย โอน หรืือรัับโอนหลัักทรััพย์ ให้้

สำำ�นัักงาน ก.ล.ต. (แบบออนไลน์์) พร้อมกัับส่่งสำำ�เนารายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถืือครองหลัักทรััพย์ไปยังสำำ�นัักเลขานุการบริิษััทภายใน 3 

วัันทำำ�การนับแต่่วัันที่่�มีีการซื้้�อ ขาย โอน หรืือรัับโอนหลัักทรััพย์ดัังกล่าว เพ่ื่�อรายงานการเปลี่่�ยนแปลงดัังกล่าวให้้ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท

ทราบ รวมทั้้�งเพ่ื่�อให้้มีีการเปิิดเผยในรายงานประจำำ�ปีี 

	 ในปีี 2562 สำำ�นัักเลขานุกุารบริิษััทได้แ้จ้้งเป็็นลายลักัษณ์อั์ักษรต่อ่กรรมการและผู้้�บริิหาร  ในหลัักเกณฑ์์เกี่่�ยวกัับการห้า้มมิิให้้กรรมการ

ผู้้�บริิหารและพนัักงานที่่�ทราบข้้อมููลที่่�สำำ�คััญของบริิษััทและงบการเงิินซื้้�อขายหลัักทรััพย์ของบริิษััทในช่่วงระหว่่าง 7 วัันก่่อนวัันสิ้้�นไตรมาสจน

กระทั่่�งบริิษััทได้้เปิิดเผยงบการเงิินต่่อสาธารณชนแล้้วเป็็นระยะเวลาไม่่น้้อยกว่า 1 ช่วงการซื้้�อขายหลัักทรััพย์ (Trading Session) อย่่างไรก็ดีี 

การซื้้�อขายหลัักทรััพย์ของบริิษััทภายใต้้หลัักเกณฑ์์นี้้�ไม่่รวมถึึงการใช้้สิิทธิิซื้้�อหลัักทรััพย์ของบริิษััทตามใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิที่่�ได้้รัับจากบริิษััท

ในฐานะผู้้�บริิหารหรืือพนักงาน

	 ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้จััดให้้มีีการสื่�อสารระเบีียบปฏิิบัติิว่าด้วยข้้อมููลภายในของบริิษััทแก่่กรรมการ ผู้้�บริิหารและพนักงานทุุกระดัับอย่่างทั่่�ว

ถึึงทั้้�งองค์์กรและเป็็นไปอย่่างต่่อเน่ื่�อง เพ่ื่�อให้้รัับทราบถึึงหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในระเบีียบปฏิิบัติิดังกล่าว

ค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีี
	 ในปีี 2562 บริิษััทได้้ใช้้บริิการสอบบััญชีีและบริิการอื่�นจาก บริิษััท เคพีีเอ็็มจีี ภูมิิไชย สอบบััญชีี จำำ�กััด ซ่ึ่�งเป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท 

โดยมีีค่่าใช้้จ่่ายค่่าตอบแทนที่่�เกี่่�ยวข้อง ได้้แก่่

	 1. ค่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีี (Audit Fee)

ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี ปี 2562

1.  ค่าสอบบัญชีประจำ�ปี 1,750,000

2.  ค่าสอบทานงบการเงินรายไตรมาส 1,155,000

รวม 2,905,000

หมายเหตุุ:  ค่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีีประจำำ�ปีี 2562 ได้้รัับการอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมสามัญผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำำ�ปีี 2562 

	   เม่ื่�อวัันที่่� 25 เมษายน 2562

	 	 ค่่าสอบบััญชีีสำำ�หรัับบริิษััทย่่อยจำำ�นวน 5 บริิษััท เป็็นจำำ�นวนเงิิน 9,894,000 บาท รวมค่่าสอบบััญชีีสำำ�หรัับบริิษััทและบริิษััทย่่อย

เป็็นจำำ�นวนเงิินทั้้�งส้ิ้�น 12,799,000 บาท

	 	 สำำ�หรัับบริิษััทย่่อยที่่�ตรวจสอบโดยบริิษััท สำำ�นัักงาน อีวาย จำำ�กััด ค่าตอบแทนจากการตรวจสอบบัญัชีี เป็็นจำำ�นวนเงินิ 2,980,000 

บาท และบริิษััทตรวจสอบบััญชีีอ่ื่�น จ่ายค่่าตอบแทนจากการตรวจสอบบััญชีีเป็็นจำำ�นวนเงิินรวม 236,000 บาท รวมค่่าสอบบััญชีีสำำ�หรัับบริิษััท

ย่่อยเป็็นจำำ�นวนเงิินทั้้�งส้ิ้�น 3,216,000 บาท

	 2. ค่าบริิการอื่่�นๆ (Non Audit Fee)

	 	 บริิษััทและบริิษััทย่่อยจ่่ายค่่าตอบแทนจากการตรวจสอบตามวิิธีีที่่�ตกลงร่่วมกัันให้้แก่่บริิษััท เคพีีเอ็็มจีี ภูมิิไชย สอบบััญชีี จำำ�กััด

รวมเป็็นจำำ�นวนเงิิน 1,812,174 บาท
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การปฏิิบััติิตามหลักการกำำ�กับดููแลกิจการท่ี่�ดีี
	 ในรอบปี ี2562 ที่่�ผ่่านมาบริิษััทได้้มีีการปฏิิบัติิตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีทั้้�ง 5 หมวดตามหลักัการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำำ�หรัับ

บริิษััทจดทะเบีียนของตลาดหลัักทรััพย์ฯ ในแต่่ละหััวข้อดัังนี้้�

	 1.	สิ ทธิของผู้้�ถืือหุ้้�น

	 คณะกรรมการบริิษััทได้ก้ำำ�หนดหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััทโดยคำำ�นึึงสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด อันประกอบ

ด้้วยสิิทธิิในการเข้้าร่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น สิิทธิิในการมอบฉัันทะให้้บุุคคลอ่ื่�นเข้้าประชุุมและออกเสีียงลงคะแนนแทน สิิทธิิในการออกเสีียงลงคะแนน

เลืือกต้ั้�งหรืือถอดถอนกรรมการเป็็นรายบุุคคล สิิทธิิในการออกเสีียงลงคะแนนกำำ�หนดค่าตอบแทนกรรมการเป็็นประจำำ�ทุุกปี สิิทธิิในการออก

เสีียงลงคะแนนแต่่งต้ั้�งและกำำ�หนดค่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีี สิิทธิิในการมีส่่วนร่่วมและรัับทราบเม่ื่�อมีีการเปลี่่�ยนแปลงที่่�สำำ�คััญภายในบริิษััท

และสิิทธิิในการได้้รัับข้้อมููลเม่ื่�อมีีการเปลี่่�ยนแปลงโครงสร้างของเงิินทุุน เปลี่่�ยนแปลงอำำ�นาจควบคุุม หรืือเม่ื่�อมีีการซื้้�อขายสิินทรััพย์ที่่�สำำ�คััญ 

นอกจากนี้้� บริิษััทยัังได้้เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีสิิทธิิในการแสดงความคิิดเห็็นและซัักถามในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น สิิทธิิในการเสนอวาระการประชุุม

ผู้้�ถืือหุ้้�น สิิ ทธิิในการเสนอชื่่�อบุุคคลเพ่ื่�อเข้้ารับการพิิจารณาเลืือกต้ั้�งเป็็นกรรมการของบริิษััท สิิ ทธิิในการมีส่่วนร่่วมในการเสริิมสร้างผลการ

ดำำ�เนิินงานของบริิษััท สิิทธิิในการมีส่่วนแบ่่งในกำำ�ไรของบริิษััท และสิิทธิิในการรับสารสนเทศอย่่างเพีียงพอและทัันเวลา เป็็นต้้น ขณะเดีียวกััน

คณะกรรมการบริิษััทมีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะส่่งเสริิมให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกคนได้้ใช้้สิิทธิิของตนอย่่างเต็็มที่่� โดยบริิษััทจะไม่่ดำำ�เนิินการใดๆ อันเป็็นการละเมิิด

หรืือลิิดรอนสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น

	 	 1.1	 การอำำ�นวยความสะดวกให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ใช้้สิิทธิิในการเข้้าร่วมประชุุมและออกเสีียงอย่่างเต็็มที่่�

	 	 บริิษััทกำำ�หนดให้มี้ีการประชุมุสามัญผู้้�ถืือหุ้้�นภายในระยะเวลาไม่เ่กิิน 4 เดืือนนัับจากวัันส้ิ้�นสุุดรอบปีบัีัญชีีของบริิษััท และในกรณีทีี่่�

มีีความจำำ�เป็็นเร่่งด่่วนที่่�ต้้องเสนอวาระเป็็นกรณีีพิิเศษและต้้องได้้รัับการอนุุมััติิจากผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััทจะเรีียกประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นกรณีีไป 

โดยในปีี 2562 บริิษััทได้้จััดการประชุุมสามัญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีีขึ้้�นในวัันที่่� 25 เมษายน 2562 ซ่ึ่�งไม่่อยู่่�ในช่่วงวัันหยุุดทำำ�การของบริิษััท ณ ห้องประชุุม 

101 ชั้้�น 1 อาคารอาคเนย์์ ถนนสีีลม  แขวงสีีลม  เขตบางรััก กรุงเทพฯ ซ่ึ่�งมีีการคมนาคมสะดวกต่อการเดิินทางของผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�จะเข้้าร่วมประชุุม 

โดยในระหว่่างปีีบริิษััทมีีการเรีียกประชุุมวิิสามัญผู้้�ถืือหุ้้�นจำำ�นวน 1 ครั้้�ง เม่ื่�อวัันที่่�  30 มกราคม 2562 

	 	 บริิษััทส่่งเสริิมให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกกลุ่่�มรวมถึึงผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�เป็็นสถาบันเข้้าร่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท โดยในการประชุุมสามัญผู้้�ถืือหุ้้�น 

ประจำำ�ปีี บริิษััทเปิิดให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถลงทะเบีียนเพ่ื่�อเข้้าร่วมประชุุมได้้ล่่วงหน้้าก่อนเวลาประชุุมไม่่น้้อยกว่า  2 ชั่่ �วโมง จั ดเตรียมสถานที่่� เจ้้า

หน้้าที่่�ต้้อนรัับและเจ้า้หน้า้ที่่�ลงทะเบียีนในจำำ�นวนที่่�เหมาะสม เพ่ื่�อความสะดวกรวดเร็ว็ และมีกีารจัดัเตรียมอากรแสตมป์เ์พ่ื่�ออำำ�นวยความสะดวก

แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในการมอบฉัันทะ

	 	 ในหนัังสืือเชิิญประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััทเปิิดเผยรายละเอีียดเกี่่�ยวกัับเอกสารหลัักฐานที่่�จำำ�เป็็นที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นต้้องนำำ�มาให้้ครบถ้้วนในวััน

ประชุุมเพ่ื่�อรัักษาสิิทธิิในการเข้้าร่วมประชุุม มีการแจ้้งข้้อบัังคัับของบริิษััทในส่่วนที่่�เกี่่�ยวข้องกัับการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น พร้อมทั้้�งแนบหนัังสืือมอบ

ฉัันทะเพ่ื่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ประสงค์์จะมอบฉัันทะให้้ผู้้�อื่�นมาประชุุมแทนได้้เลืือกที่่�จะมอบฉัันทะให้้บุุคคลใดบุคคลหน่ึ่�งหรืือกรรมการอิิสระของบริิษััท

เข้้าประชุุมแทน

	 	 นอกจากนี้้� บริิษััทได้้จััดทำำ�หนัังสืือเชิิญประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นฉบัับภาษาอัังกฤษและเผยแพร่่พร้อมกัับหนัังสืือเชิิญประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นฉบัับ

ภาษาไทย เพ่ื่�ออำำ�นวยความสะดวกแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นต่่างชาติิ อีกทั้้�งบริิษััทได้้ให้้สิิทธิิผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มาร่วมประชุุมภายหลัังเริ่่�มการประชุุมแล้้ว โดยให้้สิิทธิิ

ออกเสีียงลงคะแนนในระเบีียบวาระที่่�อยู่่�ในระหว่่างการพิิจารณาและยัังไม่่ได้้ลงมติิ  

	 	 เน่ื่�องจากในปีี 2562 บริิษััทได้้เข้้าเป็็นบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทยเป็็นปีีแรก  โดยบริิษััทได้้รัับอนุุญาต

จากสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์ให้้เสนอขายหุ้้�นที่่�ออกใหม่่ต่่อประชาชนตามที่่�บริิษััทได้้ย่ื่�นคำำ�ขออนุุญาต

ไว้้อีีกทั้้�งบริิษััทได้้มีีพิิธีเปิิดการซื้้�อขายหลัักทรััพย์วัันแรกในตลาดหลัักทรััพย์ฯ เม่ื่�อวัันที่่� 31 กรกฎาคม 2562  ฉะนั้้�น การประชุุมสามัญผู้้�ถืือ

หุ้้�นของบริิษััทครั้้�งแรกภายหลัังจากการเข้้าเป็็นบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทยจึึงกำำ�หนดให้้มีีการประชุุมในปีี 2563  ซ่ึ่�ง

บริิษััทจะได้้ปฏิิบัติิตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีในส่่วนที่่�เกี่่�ยวกัับการประชุุมสามัญผู้้�ถืือหุ้้�น อาทิิ การดำำ�เนิินการก่อนการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 

การดำำ�เนิินการในวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น รวมถึึงการดำำ�เนิินการภายหลัังวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท โดยบริิษััทจะกำำ�หนดให้้มีีการรายงานเกี่่�ยวกัับ

เรื่่�องดัังกล่าวในรายงานประจำำ�ปีีคราวถัดไป
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	 	 1.2	 การให้้ข้้อมููลแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นล่่วงหน้้าอย่่างเพีียงพอ

	 	 บริิษััทดำำ�เนิินการในการจัดการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นโดยปฏิิบัติิตามคู่่�มืือ AGM Checklist ของสมาคมส่่งเสริิมผู้้�ลงทุุนไทย กล่าวคืือ

เผยแพร่ห่นัังสืือเชิญิประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นและข้อ้มููลประกอบการประชุมุตามวาระต่า่งๆ ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบล่ว่งหน้า้บนเว็บ็ไซต์ข์องบริิษััทไม่น้่้อยกว่า่ 30 

วัันก่่อนวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น โดยบริิษััทได้้มอบหมายให้้บริิษััท ศูนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด (TSD) ซ่ึ่�งเป็็นนายทะเบีียนหลัักทรััพย์

ของบริิษััทเป็็นผู้้�จัดัส่งหนัังสืือเชิิญประชุุมให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นล่่วงหน้า้ทางไปรษณีย์ี์ไม่่น้้อยกว่า 28 วัันก่่อนวัันประชุมุ รวมทั้้�งได้้ประกาศลงหนังัสืือพิิมพ์์

รายวัันทั้้�งฉบัับภาษาไทยและภาษาอังกฤษอย่่างละ 1 ฉบัับ เป็็นเวลาติิดต่อกััน 3 วััน ซ่ึ่�งในหนัังสืือเชิิญประชุุมมีีรายละเอีียดของวาระการประชุุม

พร้อมเอกสารประกอบอย่่างเพีียงพอที่่�จะใช้้ประกอบการตัดสิินใจลงคะแนนในวาระต่่างๆ อาทิิ ในวาระพิิจารณาอนุุมััติิจ่ายเงิินปัันผล บริิษััทเปิิด

เผยนโยบายการจ่ายเงิินปัันผล จำำ�นวนเงิินปัันผลที่่�เสนอจ่่ายพร้อมทั้้�งเหตุุผลและข้้อมููลเปรียบเทีียบอััตราการจ่ายเงิินปัันผลกัับปีีที่่�ผ่่านมาเพ่ื่�อ

ประกอบการพิิจารณา ในวาระพิิจารณาเลืือกต้ั้�งกรรมการ บริิษััทให้้ข้้อมููลที่่�ครบถ้้วนเกี่่�ยวกัับกรรมการที่่�เสนอให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาเลืือกต้ั้�ง ใน

วาระพิิจารณากำำ�หนดค่า่ตอบแทนกรรมการ บริิษััทให้ข้้้อมููลเกี่่�ยวกัับนโยบายและวิธีิีในการกำำ�หนดค่า่ตอบแทนกรรมการนอกเหนืือจากรูปูแบบ

และจำำ�นวนของค่า่ตอบแทนที่่�เสนอให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาอนุมัุัติิ และในวาระพิิจารณาแต่ง่ต้ั้�งผู้้�สอบบัญัชีีและกำำ�หนดค่า่ตอบแทนของผู้้�สอบบัญัชีี 

บริิษััทเปิิดเผยรายละเอีียดของผู้้�สอบบััญชีีที่่�เสนอให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาแต่่งต้ั้�งอย่่างครบถ้้วน อาทิิ ชื่่�อผู้้�สอบบััญชีี บริิษััทที่่�สัังกััด ประสบการณ์

และความเป็็นอิิสระของผู้้�สอบบััญชีี รวมถึึงค่่าบริิการของผู้้�สอบบััญชีี เป็็นต้้น โดยในหนัังสืือเชิิญประชุุมมีีการระบุุอย่่างชััดเจนถึึงวััตถุุประสงค์์

และเหตุุผล รวมทั้้�งความเห็็นของคณะกรรมการบริิษััทในแต่่ละวาระ

	 	 1.3	 การเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอระเบีียบวาระการประชุมุสามัญผู้้�ถืือหุ้้�นและเสนอชื่่�อบุุคคลเพ่ื่�อรัับการพิิจารณาเลืือกต้ั้�งเป็็น

กรรมการ

	 	 ในปีี 2562 บริิษััทมีีการกำำ�หนดนโยบายบริิษััทเพ่ื่�อเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอระเบีียบวาระการประชุุมสามัญผู้้�ถืือหุ้้�นและเสนอชื่่�อ

บุุคคลเพ่ื่�อรัับการพิิจารณาเลืือกต้ั้�งเป็็นกรรมการของบริิษััทก่่อนที่่�บริิษััทจะส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น สำ ำ�หรัับการประชุุมสามัญผู้้�ถืือหุ้้�น

ประจำำ�ปีี 2563 ซ่ึ่�งผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถเสนอได้้ต้ั้�งแต่่วัันที่่� 1 ตุลาคม 2562 จนถึึงวัันที่่� 30 ธันวาคม 2562 พร้อมทั้้�งกำำ�หนดหลัักเกณฑ์์และแบบ

ฟอร์์มสำำ�หรัับผู้้�ถืือหุ้้�นกรอกรายละเอีียดในเรื่่�องดัังกล่าวไว้้อย่่างชััดเจน โดยบริิษััทได้้แจ้้งข่่าวผ่านระบบสารสนเทศของตลาดหลัักทรััพย์แห่่ง

ประเทศไทย และเปิิดเผยข้้อมููลบนเว็็บไซต์ของบริิษััทที่่� http://www.segroup.co.th/index.php ภายใต้้หมวด “ข้้อมููลนัักลงทุุนสััมพัันธ์์”  หัวข้อ

 “ข้้อมููลสำำ�หรัับผู้้�ถืือหุ้้�น / การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น” โดยคณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�พิิจารณาความเหมาะสมของระเบีียบวาระการประชุุมที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�น

เสนอ ซ่ึ่�งจะต้้องมีีลัักษณะเข้้าข่ายตามข้้อกำำ�หนดของบริิษััท เว้้นแต่่คณะกรรมการบริิษััทจะพิิจารณาเป็็นอย่่างอ่ื่�น โดยมติิของคณะกรรมการ

บริิษััทถืือเป็็นที่่�สุุด 

	 	 ในกรณีที่่�มีีการเสนอระเบีียบวาระเรื่่�องเดีียวกัันจากผู้้�ถืือหุ้้�นหลายรายหรืือเป็็นเรื่่�องที่่�อาจจะนำำ�มาพิิจารณาร่วมกัันได้้ คณะ

กรรมการบริิษััทอาจนำำ�มารวมเป็็นระเบีียบวาระเดีียวกัันได้้ ซ่ึ่�งระเบีียบวาระใดที่่�ผ่่านความเห็็นชอบจากคณะกรรมการบริิษััทจะได้้รัับการบรรจุ

เป็็นระเบีียบวาระการประชุุมในหนัังสืือเชิิญประชุุมสามัญผู้้�ถืือหุ้้�นพร้อมความเห็็นของคณะกรรมการบริิษััท ส่ วนเรื่่�องที่่�ไม่่ผ่่านความเห็็นชอบ

จากคณะกรรมการบริิษััท บริิษััทจะแจ้้งให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบภายหลัังการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทก่่อนการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นผ่่านทางเว็็บไซต์ของ

บริิษััทหรืือช่่องทางการเผยแพร่ข้้อมููลอ่ื่�นที่่�เหมาะสม

	 	 1.4	 การมอบฉัันทะในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 

	 	 บริิษััทเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ไม่่สามารถเข้้าร่วมประชุุมด้้วยตนเองสามารถใช้้สิิทธิิออกเสีียงลงคะแนนโดยมอบฉัันทะให้้ผู้้�อื่�นหรืือ

กรรมการอิิสระของบริิษััทมาประชุมุและออกเสียีงลงคะแนนแทนได้ ้โดยบริิษััทได้จั้ัดเตรียีมและส่ง่หนัังสืือมอบฉัันทะที่่�มีีรููปแบบที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถ

กำำ�หนดทิิศทางการลงคะแนนได้้ให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นพร้อมหนัังสืือเชิิญประชุุม อีกทั้้�งผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถดาวน์โหลดหนัังสืือมอบฉัันทะได้้ทางเว็็บไซต์ของ

บริิษััท รว มทั้้�งบริิษััทได้้ระบุุอย่่างชััดเจนในหนัังสืือเชิิญประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นถึึงเอกสารที่่�ต้้องใช้้ประกอบการมอบฉัันทะ โดยบริิษััทได้้หลีีกเลี่่�ยงการ

กำำ�หนดเงื่่�อนไขซ่ึ่�งทำำ�ให้้ยากต่อการมอบฉัันทะของผู้้�ถืือหุ้้�น

	 	 1.5	 การเข้้าร่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของกรรมการและผู้้�บริิหารเพ่ื่�อให้้ข้้อมููลและตอบคำำ�ถามแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น

	 	 บริิษััทมีีนโยบายให้้ประธานกรรมการ ประธานกรรมการตรวจสอบ ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่าตอบแทน  ประธาน

เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ผู้้� บริิหารระดัับสููง รว มทั้้�งผู้้�สอบบััญชีีเข้้าร่วมประชุุมสามัญผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกครั้้�ง เพ่ื่�อให้้ข้้อมููลเพ่ิ่�มเติิมและตอบข้้อซัักถามแก่่ 

ผู้้�ถืือหุ้้�น โดยในปีี 2562 ที่่ �ผ่่านมาประธานกรรมการ ปร ะธานคณะกรรมการชุุดย่อยทุุกชุดที่่�อยู่่�ภายใต้้การกำำ�กัับดููแลของคณะกรรมการ

บริิษััทประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และผู้้�บริิหารระดัับสููงสุุดด้านการเงิินของบริิษััท รวมทั้้�งผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทได้้เข้้าร่วมประชุุมสามัญผู้้�ถืือหุ้้�น 

ประจำำ�ปีี 2562 ด้วย
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	 1.6	 การจัดสรรเวลาการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเหมาะสมและส่่งเสริิมให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นแสดงความคิิดเห็็น

	 ก่่อนเริ่่�มพิิจารณาตามระเบีียบวาระการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้รัับทราบกฎเกณฑ์์และวิิธีีการในการเข้้าร่วมประชุุม โดยบริิษััท

ได้้ชี้้�แจงวิิธีีการออกเสีียงลงคะแนน วิ ธีีการนับคะแนน รว มถึึงวิิธีีปฏิิบัติิในการแสดงความคิิดเห็็น ให้้ข้้อเสนอแนะ และถามคำำ�ถามในเรื่่�องที่่�

เกี่่�ยวข้องกัับบริิษััทในระหว่่างการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ประธานกรรมการซ่ึ่�งทำำ�หน้้าที่่�ประธานที่่�ประชุุมดำำ�เนิินการประชุุมตามระเบีียบวาระการประชุุม

ที่่�ได้้แจ้้งไว้้ในหนัังสืือเชิิญประชุุม ไม่่มีีการเพ่ิ่�มวาระการประชุุมโดยไม่่แจ้้งให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบล่่วงหน้้า จัดสรรเวลาสำำ�หรัับการอภิิปรายอย่่างเหมาะ

สมและเพียีงพอ และเปิดิโอกาสให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นใช้ส้ิิทธิิอย่่างเท่า่เทียีมกัันในการแสดงความเห็น็และซักัถามโดยให้เ้วลาอย่า่งเหมาะสมและให้ก้รรมการ

ที่่�เกี่่�ยวข้องชี้้�แจงและให้้ข้้อมููลต่่างๆ แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างครบถ้้วน

	 1.7	 การบันทึึกรายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างครบถ้้วน

	 บริิษััทจััดให้้มีีการจดบันทึึกรายงานการประชุุมสามัญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2562 อย่่างครบถ้้วน มีการบันทึึกรายชื่่�อกรรมการและผู้้�

บริิหารที่่�เข้้าร่วมประชุุม วิธีีการออกเสีียงลงคะแนนและการใช้้บััตรลงคะแนน วิธีีการนับคะแนน คำำ�ชี้้�แจงที่่�เป็็นสาระสำำ�คััญ คำำ�ถามคำำ�ตอบ ความ

คิิดเห็็นของที่่�ประชุุม และมติิที่่�ประชุุม โดยแยกเป็็นจำำ�นวนเสีียงที่่�เห็็นด้้วย ไม่่เห็็นด้้วย งดออกเสีียง และบััตรเสีียในแต่่ละระเบีียบวาระอย่่างครบ

ถ้้วนชััดเจน

	 บริิษััทเปิิดเผยมติิของที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นผ่่านช่่องทางของตลาดหลัักทรััพย์ฯ ภายในเวลาที่่�กำำ�หนด จัดส่งรายงานการประชุุมให้้แก่่

หน่่วยงานทางการภายใน 14 วัันนัับแต่่วัันประชุุม รวมทั้้�งเผยแพร่รายงานการประชุุมสามัญผู้้�ถืือหุ้้�นบนเว็็บไซต์ของบริิษััท

	 2. การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน

	 บริิษััทเคารพในสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นและให้้ความสำำ�คััญต่่อการปฏิิบัติิต่อผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายอย่่างเท่่าเทีียมและเป็็นธรรม โดยบริิษััทปฏิิบัติิ

ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกัันในการเข้้าประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น การรับสารสนเทศ และการออกเสีียงลงคะแนน โดยถืือว่่า 1 หุ้้�นมีี 1 เสีียง ผู้้�ถืือหุ้้�นราย

ใดมีส่่วนได้้เสีียเป็็นพิิเศษในเรื่่�องใด ผู้้�ถืือหุ้้�นรายนั้้�นไม่่มีีสิิทธิิออกเสีียงลงคะแนนในเรื่่�องนั้้�น

	 	 2.1	 รายการระหว่่างกัันหรืือรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน

	 	 บริิษััทไม่่สนับสนุนให้้มีีการเข้้าทำำ�รายการระหว่่างบริิษััทกัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ และบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้อง (รายการ

ที่่�เกี่่�ยวโยงกััน) เพ่ื่�อเป็็นการหลีีกเลี่่�ยงความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นระหว่่างบริิษััทและบุุคคลดัังกล่าว  อย่่างไรก็็ตาม ในบางครั้้�ง

บริิษััทอาจมีความจำำ�เป็็นต้้องเข้้าทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน อันเน่ื่�องมาจากการดำำ�เนิินงานที่่�เกี่่�ยวข้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท ทั้้�งนี้้� การเข้้าทำำ�รายการ

ดัังกล่าวต้องเป็็นไปตามวิิธีีการและขอบเขตของกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้องของบริิษััท มีระเบีียบปฏิิบัติิว่่าด้วยการเข้้าทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันและ

รายการที่่�อาจก่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ เพ่ื่�อให้้การตกลงเข้้าทำำ�ธุุรกรรมดัังกล่าวมีแนวทางที่่�ชััดเจน ผ่านกระบวนการพิิจารณา

อย่่างรอบคอบ มีเหตุุมีีผลและเป็็นอิิสระภายในกรอบจริิยธรรมที่่�ดีี เพ่ื่�อประโยชน์์ต่่อกลุ่่�มธุุรกิิจฯ และผู้้�ถืือหุ้้�นโดยรวมเป็็นสำำ�คััญ

	 	 กรรมการหรืือผู้้�บริิหารของบริิษััท ที่่ �มีีส่่วนได้้เสีียหรืือมีีส่่วนเกี่่�ยวข้องกัับธุุรกรรมใดจะต้้องรายงานการมีส่่วนได้้เสีียก่่อนการ

พิิจารณาธุุรกรรมนั้้�นและไม่่เข้้าร่วมในกระบวนการตัดสิินใจในการพิิจารณาธุุรกรรมนั้้�น เพ่ื่�อให้้การตัดสิินใจเป็็นไปเพ่ื่�อประโยชน์์ของกลุ่่�มธุุรกิิจฯ 

อย่่างเต็็มที่่�

	 	 คณะกรรมการตรวจสอบของบริิษััทมีอีำำ�นาจในการสอบทานรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันและการเปิดิเผยข้อ้มููลของรายการดังักล่าวให้้

เป็็นไปตามกฎหมายและข้อ้กำำ�หนดของตลาดหลักัทรััพย์ฯ ทั้้�งนี้้� เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่ารายการดังักล่าวสมเหตุสุมผลและเป็็นประโยชน์สู์ูงสุุดต่อบริิษััท 

โดยในปีีที่่�ผ่่านมาบริิษััทมิิได้้มีีการดำำ�เนิินการฝ่าฝืนหรืือไม่่ปฏิิบัติิตามหลัักเกณฑ์์การทำำ�รายการระหว่่างกัันแต่่อย่่างใด

	 	 ในการซื้้�อขายหลัักทรััพย์ กรรมการ ผู้้�บริิหารของกลุ่่�มธุุรกิิจฯ รวมทั้้�งคู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุนิิติิภาวะของกรรมการและผู้้�

บริิหารของกลุ่่�มธุุรกิิจฯ โดยการซื้้�อขายหลัักทรััพย์ของกรรมการและผู้้�บริิหารจะต้้องเป็็นไปตามข้้อกำำ�หนดพื้้�นฐาน ไม่่เป็็นการเอาเปรียบผู้้�อื่�น

อย่่างไม่่ยุุติิธรรมหรืือด้้วยวิิธีีการที่่�ไม่่ถููกจริิยธรรมหรือืไม่่ถููกต้องตามกฎหมาย และการเข้า้ทำำ�รายการดังักล่าวจะต้้องเป็็นไปตามธุุรกรรมปกติิ

และอยู่่�บนพื้้�นฐานเดีียวกัันกัับรายการที่่�ทำำ�กัับลููกค้า

	 3. การคำำ�นึงถึึงบทบาทของผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย

	 บริิษััท ให้้ความสำำ�คััญต่่อสิิทธิิของผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม โดยมีีนโยบายที่่�จะดููแลผลกระทบจากการประกอบธุุรกิิจอย่่างครบถ้้วน เพ่ื่�อ

ให้้ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้องมั่่�นใจว่าการประกอบธุุรกิิจของบริิษััท ได้้คำำ�นึึงถึึงปััจจัยด้้านสิ่่�งแวดล้อมเพ่ื่�อการพัฒนาอย่่างยั่่�งยืืน  รวมทั้้�งผู้้�มีส่่วนได้้เสีียจะได้้

รัับความคุ้้�มครองอย่่างเป็็นธรรม ไม่่ว่่าจะเป็็นผู้้�มีส่่วนได้้เสีียภายใน อันได้้แก่่ พนักงาน ผู้้�บริิหารของบริิษััท หรืือผู้้�มีส่่วนได้้เสีียภายนอก

	 บริิษััทมีีนโยบายแนวทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างรัับผิิดชอบต่่อสัังคม เพ่ื่�อให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักงานของบริิษััทมีีแนวทางใน
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การปฏิิบัติิหน้้าที่่�อย่่างรัับผิิดชอบต่่อสัังคม ซ่ึ่�งครอบคลุุมประเด็็นความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม 10 ประการ ได้้แก่่ การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี การ

ประกอบกิิจการด้วยความเป็็นธรรม การต่อต้้านการทุจริิต การเคารพสิิทธิิมนุุษยชน การปฏิิบัติิต่อพนักงาน/ แรงงานอย่่างเป็็นธรรม ความ

รัับผิิดชอบต่่อผู้้�บริิโภค การร่วมพััฒนาชุมชนและสัังคม การจัดการสิ่่�งแวดล้อม นวััตกรรมและการเผยแพร่นวััตกรรมจากการดำำ�เนิินความรัับ

ผิิดชอบต่่อสัังคม และการจัดทำำ�รายงานแห่่งความยั่่�งยืืน

	 	 3.1	 การมีส่่วนร่่วมของผู้้�มีส่่วนได้้เสีียในการเสริิมสร้างผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท

	 	 บริิษััทได้้พััฒนาเว็็บไซต์ของบริิษััทเพ่ื่�อเป็็นอีีกช่องทางหน่ึ่�งให้้ผู้้�มีส่่วนได้้เสีียได้้มีีส่่วนร่่วมในการสร้างเสริิมผลการดำำ�เนิินงานของ

บริิษััท โดยผู้้�มีส่่วนได้้เสีียไม่่ว่่าจะเป็็นลููกค้า คู่่�ค้า คู่่�แข่่งทางการค้า พนักงาน ผู้้�ถืือหุ้้�น หรืือเจ้้าหนี้้�สามารถส่งข้้อเสนอแนะผ่่านทางเว็็บไซต์มายัง

ผู้้�บริิหารของบริิษััทได้้ ซ่ึ่�งเป็็นกระบวนการส่งเสริิมให้้เกิิดความร่่วมมืือกัันระหว่่างบริิษััทกัับผู้้�มีส่่วนได้้เสีียในการสร้างความมั่่�นคงทางการเงิิน

และความยั่่�งยืืนของกิิจการ

	 	 3.2	 การจัดให้้มีีช่่องทางการร้องเรีียนหรืือแจ้้งเบาะแสการกระทำำ�ผิิดและการปกป้องผู้้�ให้้ข้้อมููลหรืือผู้้�แจ้้งเบาะแส

	 	 บริิษััทมีีช่่องทางการร้้องเรีียนหรืือแจ้้งเบาะแสในประเด็็นเกี่่�ยวกัับความถููกต้องของรายงานทางการเงิิน ร ะบบควบคุุมภายในที่่�

บกพร่อง การกร ะทำำ�ผิิดกฎหมาย ผิิดจรร ยาบรรณ พฤติิกรรมที่่�อาจส่อถึึงการทุจริิตคอร์์รััปชั่่�นหรืือประพฤติิมิิชอบของบุุคคลในองค์์กร 

โดยพนักงานและผู้้�มีส่่วนได้้เสีียอ่ื่�นๆ สามารถติิดต่อส่ื่�อสารกัับบริิษััทผ่่านช่่องทางต่่างๆ เช่่น การติิดต่อผ่่านจดหมายอิิเล็็กทรอนิิกส์์มายังบริิษััท

ได้้โดยตรงที่่�อีีเมล์์ ir.seg@segroup.co.th (แผนกงานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์) หรืือศููนย์์รัับเรื่่�องร้้องเรีียนของบริิษััท (สายด่่วนร้้องเรีียน1726) 

นอกจากนี้้� พนักงานของบริิษััทสามารถติิดต่อมายัง ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ผ่านทางช่่องทาง Tell Cho หรืือประธานกรรมการตรวจสอบ

หรืือหััวหน้้าสำำ�นัักตรวจสอบภายในได้้โดยตรง โทร 02-631-1311 ต่อ 5830 เพ่ื่�อแจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียนจากการกระทำำ�ผิิด

	 	 บริิษััทมีีกลไกในการคุ้้�มครองผู้้�แจ้้งเบาะแสและผู้้�ให้้ข้้อมููลที่่�กระทำำ�โดยเจตนาสุุจริิต  โดยบริิษััทจะไม่่กระทำำ�การใดที่่�มีีลัักษณะการ

ปฏิิบัติิอย่่างไม่เ่ป็็นธรรมต่อ่พนักงาน ลูกูจ้าง หรืือบุุคคลอ่ื่�นใดที่่�รัับจ้้างทำำ�งานให้แ้ก่่บริิษััท เน่ื่�องจากการแจ้ง้เบาะแสดังักล่าว และบริิษััทให้ค้วาม

สำำ�คััญกัับการเก็็บรัักษาข้อมููลผู้้�แจ้้งเบาะแส ข้อมููลการร้องเรีียน และเอกสารหลัักฐานต่่างๆ ไว้้เป็็นความลัับ ซ่ึ่�งจะรัับรู้้�เฉพาะในกลุ่่�มบุุคคลที่่�ได้้

รัับมอบหมายและเกี่่�ยวข้องด้้วย หรืือเป็็นการเปิิดเผยตามหน้้าที่่�ที่่�กฎหมายกำำ�หนดเท่่านั้้�น  นอกจากนี้้� ผู้้�ร้องเรีียนสามารถยื่�นข้้อร้้องเรีียนเป็็น

ความลัับ ทั้้�งนี้้� บริิษััทจะดำำ�เนิินการตามกระบวนการรับเรื่่�องร้้องเรีียน และระเบีียบการสอบสวนข้้อเท็็จจริิงและพิิจารณาโทษทางวิินััยที่่�บริิษััท

กำำ�หนด

	 	 3.3	 แนวปฏิิบัติิต่อผู้้�มีส่่วนได้้เสีียกลุ่่�มต่่าง ๆ

	 	 คณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�หนดแนวทางปฏิิบัติิต่อผู้้�มีส่่วนได้้เสีียกลุ่่�มต่่าง ๆ ไว้้ในหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััท เพ่ื่�อ

เป็็นการสร้างความมั่่�นใจว่าผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มจะได้้รัับการดูแลตามสิิทธิิและข้้อตกลงที่่�มีีอยู่่�กัับบริิษััทอย่่างเป็็นธรรม ซ่ึ่�งแนวปฏิิบัติิต่อผู้้�มี

ส่่วนได้้เสีียกลุ่่�มต่่าง ๆ สรุปได้้ดัังนี้้�

	 บทบาท การปฏิิบััติิและความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น

	 บริิษััทมุ่่�งมั่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจด้วยความระมััดระวัังและรอบคอบ เพ่ื่�อให้้เกิิดผลประกอบการที่่�ดีี มีความสามารถในการแข่่งขััน มีการ

เจริิญเติิบโตอย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืน โดยคำำ�นึึงถึึงสภาวะความเสี่่�ยงในปััจจุบัันและอนาคต เพ่ื่�อให้้เกิิดการเพ่ิ่�มมููลค่่าให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในระยะยาว โดย

บริิษััทมีีหน้้าที่่�ในการดำำ�เนิินงาน เปิิดเผยข้้อมููลให้้เกิิดความโปร่งใสและเป็็นธรรมต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นทั้้�งรายใหญ่่และรายย่่อย เพ่ื่�อประโยชน์์สููงสุุดของผู้้�

ถืือหุ้้�นโดยรวม และพยายามอย่่างเต็็มที่่�ในการปกป้องทรััพย์สิินและธำำ�รงไว้้ซ่ึ่�งชื่่�อเสีียงของบริิษััท

	 บทบาท การปฏิิบััติิและความรัับผิิดชอบต่่อลููกค้้า

	 บริิษััทถืือว่่าความพึึงพอใจสูงสุุดและความเชื่่�อมั่่�นของลููกค้าที่่�มีีต่่อบริิษััทเป็็นสิ่่�งสำำ�คััญอย่่างยิ่่�ง บริิษััทจึึงมุ่่�งมั่่�นที่่�จะสร้างนวััตกรรมใน

การออกแบบและพัฒันาผลิิตภัณัฑ์์และบริิการ รวมถึึงปรับปรุงกระบวนการทำำ�งานเพ่ื่�อนำำ�เสนอผลิิตภัณัฑ์์ที่่�มีีคุุณภาพและการบริิการที่่�เป็็นเลิิศ

แก่่ลููกค้า โดยคำำ�นึึงถึึงความต้อ้งการและประโยชน์ข์องลููกค้าเป็็นสำำ�คััญ เปิิดเผยข้อ้มููลข่่าวสารเกี่่�ยวกัับผลิิตภัณฑ์์และบริิการอย่า่งครบถ้ว้น ถูก

ต้้อง และไม่่บิิดเบืือนข้้อเท็็จจริิง โดยคำำ�นึึงถึึงประโยชน์์ของลููกค้า ทำำ�การโฆษณาประชาสัมพัันธ์์อย่่างมีีความรัับผิิดชอบ ไม่่ก่่อให้้เกิิดความเข้้าใจ

ผิิดหรืือใช้้ประโยชน์์จากความเข้้าใจผิิดของลููกค้า และไม่่เป็็นการกระตุ้้�นการสร้างนิิสัยัที่่�ไม่่พึึงประสงค์์ ไม่่กำำ�หนดเงื่่�อนไขการค้าที่่�ไม่่เป็็นธรรม จัด

ให้้มีีระบบการควบคุมุดููแลการปฏิิบัติิตามข้้อตกลงที่่�ได้้ให้้ไว้้กัับลููกค้าอย่่างเคร่ง่ครััด และด้้วยความซื่่�อสััตย์สุุจริิต เอาใจใส่แ่ละสม่ำำ��เสมอ รักษา

ข้้อมููลความลัับของลููกค้า ไม่่เผยแพร่ข้้อมููลของลููกค้า ยกเว้้นได้้รัับอนุุญาตจากลูกค้าหรืือมีีหน้้าที่่�ต้้องเปิิดเผยตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด บริิษััท

จะไม่่ค้้ากำำ�ไรจากการเปิิดเผยข้้อมููลความลัับของลููกค้า พนักงานจะต้้องไม่่ปรึึกษาธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวกัับลููกค้าของตนกัับพนักงานอื่่�นที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้อง 

นอกจากนี้้� กลุ่่�มธุุรกิิจฯ ปฏิิบัติิตามกฎหมาย และระเบีียบข้้อบัังคัับอ่ื่�นซ่ึ่�งวางข้้อจำำ�กััดเพ่ิ่�มเติิมเกี่่�ยวกัับการรักษาความลัับของข้้อมููลลููกค้า 
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	 บริิษััทติิดตามวััดผลความพึึงพอใจของลููกค้าและรัับฟัังข้้อคิิดเห็็นเพ่ื่�อพััฒนาและปรัับปรุงผลิิตภััณฑ์์และบริิการของบริิษััท รว มทั้้�ง 

รัับฟัังเรื่่�องร้้องเรีียนเกี่่�ยวกัับผลิิตภััณฑ์์และการบริิการของกลุ่่�มธุุรกิิจฯ ซ่ึ่�งเม่ื่�อได้้รัับเรื่่�องแล้้ว  หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้องจะต้้องดำำ�เนิินการ 

ตรวจสอบและให้้การแก้้ไขเยีียวยาอย่่างเร่่งด่่วน

	 บทบาท การปฏิิบััติิและความรัับผิิดชอบต่่อพนัักงาน

	 พนักงานทุุกคนของบริิษััท เป็็นทรััพยากรที่่�มีีคุุณค่่ายิ่่�งและเป็็นปััจจัยหลัักของความสำำ�เร็็จในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ   บริิษััทจึึงส่่งเสริิมการ

พััฒนาความรู้้� ทักษะ และความสามารถในการทำำ�งานของพนักงานอย่่างต่่อเน่ื่�อง ทั่่�วถึึงและสม่ำำ��เสมอ เพ่ื่�อพััฒนาศักยภาพของพนักงานให้้อยู่่�

ในระดัับมาตรฐานเม่ื่�อเปรียบเทีียบกัับบริิษััทชั้้�นนำำ�อ่ื่�นๆ ในธุุรกิิจ และเป็็นกำำ�ลัังสำำ�คััญในการพัฒนาให้้กลุ่่�มธุุรกิิจฯ เป็็นสถาบันการเงิินชั้้�นนำำ�ที่่�

สามารถให้้บริิการที่่�ดีีแก่่ลููกค้า

	 บริิษััทมีีระบบการบริิหารทรััพยากรบุคคลในเรื่่�องการแต่่งต้ั้�ง โยกย้าย รว มถึึงการให้้รางวััลและการลงโทษ มีการปฏิิบัติิโดยความ 

สุุจริิตใจ ต้ั้�งอยู่่�บนพื้้�นฐานของความรู้้� ความสามารถ และความเหมาะสมของพนักงาน เคารพในสิิทธิิมนุุษยชนของพนักงานทุุกคน โดยปฏิิบัติิ

กัับพนักงานทุุกคนอย่่างให้้เกีียรติิ  ให้้ความเคารพสิิทธิิส่วนบุุคคล และเก็็บรัักษาข้อมููลส่่วนบุุคคลของพนักงานเฉพาะที่่�จำำ�เป็็นโดยถืือเป็็น 

ความลัับ โดยบริิษััทไม่่ยอมรัับการเลืือกปฏิิบัติิอันเน่ื่�องด้้วยเชื้้�อชาติิ สัญชาติิ ศาสนา เพศ อายุ ความพิิการ หรืือรสนิิยมทางเพศ และไม่่ยอมรัับ

การเลืือกปฏิิบัติิที่่�ผิิดกฎหมายทุุกรูปแบบ

	 บริิษััทมีีระบบการกำำ�หนดค่าตอบแทนและสวััสดิิการที่่�เหมาะสม เสมอภาค และเทีียบเคีียงได้้กัับผู้้�ประกอบการอื่�นในประเทศซ่ึ่�งอยู่่�ใน

อุุตสาหกรรมเดีียวกััน รว มทั้้�งมีีค่่าตอบแทนเม่ื่�อเกษียณอายุแก่่พนักงานเพ่ื่�อสร้างความมั่่�นคงในชีีวิิต ส วััสดิิการสำำ�หรัับพนักงานของบริิษััท

ประกอบด้้วยกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพพนัักงาน กองทุุนประกัันสัังคม การประกัันสุุขภาพกลุ่่�ม การปร ะกัันชีีวิิตกลุ่่�ม การปร ะกัันอุุบััติิเหตุุกลุ่่�ม

การตรวจสุขภาพประจำำ�ปีี ห้ องพยาบาลของบริิษััท ตลอดจนการให้้ทุุนการศึึกษาต่อเน่ื่�องระดัับปริิญญาตรีสำำ�หรัับพนักงาน และสวััสดิิการ

เกี่่�ยวกัับเงิินช่่วยเหลืือพนักงานในโอกาสต่าง ๆ เป็็นต้้น

	 ด้้านความปลอดภัยและสุุขอนามัย บริิษััทจััดการสภาพแวดล้อมในสถานที่่�ปฏิิบัติิงานโดยคำำ�นึึงถึึงความปลอดภัย สุ ขอนามัย  

สิ่่�งแวดล้อมที่่�ดีีเพ่ื่�อเอื้้�อต่่อการปฏิิบัติิงานของพนักงาน และเพ่ื่�อการอำำ�นวยความสะดวกแก่่ลููกค้า นอกจากนี้้� บริิษััทยัังจััดให้้มีีการซ้อมหนีีไฟ 

และระบบป้้องกัันภััยในอาคารสำำ�นัักงาน รวมทั้้�งบริิษััทได้้ประกาศเรื่่�องแนวการปฏิิบัติิเพ่ื่�อความปลอดภัยและกรณีพบเหตุุการณ์ผิิดปกติิ เพ่ื่�อ

ให้้เกิิดความปลอดภัยต่่ออาคารสถานที่่�และต่่อพนักงานทุุกคน และมีีระเบีียบวิิธีีการปฏิิบัติิเรื่่�องระบบความปลอดภัยสำำ�นัักงาน

	 บริิษััทมีีการดูแลบริิหารจัดการ  และการปฏิิบัติิต่อพนักงานอย่่างเป็็นธรรม เสมอภาค สุภาพ  ให้้เกีียรติิ  ให้้โอกาสในการทำำ�งานแก่่

พนักงานทุุกระดัับ และมุ่่�งเน้้นการพัฒนาเสริิมสร้างวััฒนธรรมองค์์กรและบรรยากาศในการทำำ�งานที่่�ดีี 

	 บริิษััทส่ื่�อสารให้พ้นักงานเข้้าใจถึึงวััตถุุประสงค์์ เป้้าหมายหลักั วััฒนธรรมองค์ก์ร และกลยุุทธ์์ขององค์ก์ร เพ่ื่�อให้้พนักงานมีเีป้้าหมาย

ร่่วมกัันในการสร้้างมููลค่่าขององค์์กร มี การกำำ�หนดจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�ระบุุถึึงแนวทางในการปฏิิบัติิงานในหน้้าที่่�ของพนักงาน

ตามคุุณค่่าที่่�บริิษััทมุ่่�งหวััง และมีีนโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชั่่�นเพ่ื่�อประโยชน์์ในการสร้างมาตรฐานด้้านพฤติิกรรมการปฏิิบัติิงานของพนักงาน

ด้้วยความซื่่�อสััตย์สุุจริิต  โดยบริิษััท ได้้จััดให้้มีีการเผยแพร่จรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจและนโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชั่่�นให้้พนักงานทราบ

โดยทั่่�วกััน เพ่ื่�อให้้ถืือเป็็นแนวปฏิิบัติิควบคู่่�ไปกัับข้้อบัังคัับและระเบีียบพนักงานของบริิษััทและบริิษััทในกลุ่่�มธุุรกิิจฯ และมีีการติิดตามผลการ

ปฏิิบัติิอยู่่�เสมอ

	 บทบาท การปฏิิบััติิและความรัับผิิดชอบต่่อเจ้้าหนี้้� รวมถึึงเจ้้าหนี้้�ค้ำำ��ประกััน

	 บริิษััทปฏิิบัติิตามสััญญาและข้อ้ผููกพันต่่าง ๆ  ที่่�มีีต่่อเจ้้าหนี้้�และเจ้า้หนี้้�ค้ำำ��ประกัันของบริิษััทอย่า่งเคร่ง่ครััด ไม่่ว่่าจะเป็็นเรื่่�องวััตถุุประสงค์์ 

การใช้้เงิิน การชำำ�ระคืืน การดูแลคุุณภาพหลัักทรััพย์ค้ำำ��ประกััน และเรื่่�องอ่ื่�นใดที่่�ได้้ให้้ข้้อตกลงไว้้กัับเจ้้าหนี้้�และเจ้้าหนี้้�ค้ำำ��ประกัันของบริิษััท 	

	 บริิษััทจะรายงานฐานะและข้อ้มููลทางการเงินิของบริิษััทแก่เ่จ้้าหนี้้�ด้้วยความถููกต้องและซื่่�อสััตย์อย่่างสม่ำำ��เสมอ และในกรณีทีี่่�ไม่่สามารถ

ปฏิิบัติิตามเงื่่�อนไขข้้อใดข้อหน่ึ่�งได้้ บริิษััทจะรีีบแจ้้งให้้เจ้้าหนี้้�ทราบโดยเร็็ว เพ่ื่�อร่่วมกัันพิิจารณาหาแนวทางแก้้ไขโดยใช้้หลัักความสมเหตุุสมผล 

โดยบริิษััทมุ่่�งมั่่�นในการรักษาสัมพัันธภาพที่่�ยั่่�งยืืนกัับเจ้้าหนี้้�และให้้ความเชื่่�อถืือซ่ึ่�งกัันและกััน

	 บริิษััทได้้กำำ�หนดกลยุุทธ์์ในการบริิหารเงิินทุุนเพ่ื่�อความมั่่�นคงและแข็็งแกร่ง เพ่ื่�อป้้องกัันมิิให้้บริิษััทอยู่่�ในฐานะที่่�ยากลำำ�บากในการชำำ�ระ

หนี้้�คืืนแก่เ่จ้้าหนี้้� อีกทั้้�งมีีการบริิหารสภาพคล่อ่งเพ่ื่�อเตรียีมพร้อมในการชำำ�ระคืืนหนี้้�ให้้แก่่เจ้้าหนี้้�ของบริิษััทอย่า่งทันัท่่วงทีแีละตรงตามระยะเวลา

ครบกำำ�หนด



100

	 บริิษััทกำำ�หนดให้้คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงมีีหน้้าที่่�วางแผนติิดตามและควบคุุมฐานะเงิินกองทุุนให้้เหมาะสมกัับกิิจกรรมทางการ

เงิินของกลุ่่�มธุุรกิิจฯ โดยมีีกระบวนการประเมิินความเพีียงพอของเงิินกองทุุน (Internal Capital Adequacy Assessment Process) ที่่�

วางแผนที่่�เหมาะสม สามารถรองรัับความเสี่่�ยงที่่�มีีนััยสำำ�คััญครบทุุกด้าน ทั้้�งภายใต้้ภาวะปกติิและภาวะวิิกฤต รว มถึึงมีีความสอดคล้้องตาม

แนวทางการกำำ�กัับดููแลเงิินกองทุุนโดยทางการ (Pillar 2) ของธนาคารแห่่งประเทศไทย 

	 บทบาท การปฏิิบััติิและความรัับผิิดชอบต่่อคู่่�ค้า

	 บริิษััทตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของคู่่�ค้าเสมอมา เน่ื่�องจากความสำำ�เร็็จของบริิษััท ส่วนหน่ึ่�งมาจากการได้้รัับการสนับสนุนจากคู่่�ค้าบริิษััท

จึึงปฏิิบัติิต่อคู่่�ค้าทุกรายด้้วยความเสมอภาคและยุุติิธรรมในการทำำ�ธุุรกิิจ ปฏิิบัติิตามสััญญาหรืือเงื่่�อนไขต่่างๆ ที่่�ตกลงกัันไว้้อย่่างเคร่่งครััด ใน

กรณีที่่�ไม่่สามารถปฏิิบัติิตามเงื่่�อนไขข้้อใดข้อหน่ึ่�งได้้ บริิษััทและบริิษััทในกลุ่่�มธุุรกิิจฯ จ ะรีีบแจ้้งให้้คู่่�ค้าทราบโดยเร็็ว  เพ่ื่�อร่่วมกัันพิิจารณาหา

แนวทางแก้้ไขโดยใช้้หลัักความสมเหตุุสมผล

	 บริิษััทมีีนโยบายและระเบีียบและวิิธีีปฏิิบัติิว่าด้วยการจัดซื้้�อจััดจ้าง โดยในการคัดเลืือกผู้้�ขาย คู่่�สัญญา หรืือที่่�ปรึึกษาต้องอยู่่�บนพื้้�น

ฐานของหลัักการว่่าบริิษััทต้้องได้้รัับประโยชน์์สููงสุุด ภายใต้้กระบวนการคััดเลืือกที่่�โปร่งใส ปราศจากอคติิ สา มารถตรวจสอบได้้ บริิษััทเปิิด

โอกาสให้้คู่่�สัญญาทุกรายที่่�ผ่่านเกณฑ์์มาตรฐานการคัดเลืือกของบริิษััทมีีส่่วนร่่วมในการนำำ�เสนอราคา และห้้ามมิิให้้พนักงานรัับผลประโยชน์์

ต่่างๆ จากผู้้�ที่่ �เข้้ารับการคัดเลืือกโดยเด็็ดขาด หากปรากฏว่ามีข้้อมููลการเรีียก หรืือการรับ หรืือการจ่ายผลประโยชน์์ใดๆ ที่่�ไม่่สุุจริิตเกิิดขึ้้�น 

บริิษััทจะเปิิดเผยรายละเอีียดต่อคู่่�ค้าและร่่วมกัันแก้้ไขปััญหาโดยยุุติิธรรมและรวดเร็็ว

	 กระบวนการจัดซื้้�อจััดจ้างของบริิษััทประกอบด้้วยการจัดหาผู้้�ขาย/ ผู้้�ให้้บริิการ  เปรียบเทีียบราคาและเงื่่�อนไขเพ่ื่�อให้้เกิิดการแข่่งขััน

อย่่างเป็็นธรรม เจรจาต่อรองราคาและเงื่่�อนไขต่่างๆ เพ่ื่�อคงไว้้ซ่ึ่�งประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััท พิิสูจน์ทราบการมีตััวตนของผู้้�ขาย/ ผู้้� ให้้บริิการ 

(Know Your Supplier) ตรวจรับสิินค้้า/ บริิการ ประเมิินประสิิทธิิภาพของผู้้�ขาย/ ผู้้�ให้้บริิการภายหลัังการส่งมอบแต่่ละครั้้�ง และรายปีี และ

จััดทำำ�บััญชีีรายชื่่�อผู้้�ขาย/ ผู้้�ให้้บริิการที่่�ผ่่านเกณฑ์์การพิิจารณา (Approved Supplier List) ซ่ึ่�งคำำ�นึึงถึึงปััจจัยในเรื่่�องต่่างๆ อาทิิ คุณภาพ

ของสิินค้้า/ บริิการ ความเชี่่�ยวชาญและประสบการณ์ของผู้้�ขาย/ ผู้้�ให้้บริิการจากงานที่่�ผ่่านมา สถานะการเงิิน ประวััติิการถูกร้องเรีียน/ ฟ้อง

ร้้อง ชื่่�อเสีียงและความน่่าเชื่่�อถืือ บริิการหลัังการขาย และความปลอดภัยในเรื่่�องข้้อมููลของบริิษััท เป็็นต้้น ทั้้�งนี้้� สำำ�หรัับการจัดซื้้�อจััดจ้างปกติิ

บริิษััทจะตรวจสอบราคากัับผู้้�ขาย/ ผู้้�ให้้บริิการอย่่างน้้อย 3 ราย เพ่ื่�อเปรียบเทีียบและคััดเลืือกผู้้�ขาย/ ผู้้�ให้้บริิการที่่�เหมาะสมที่่�สุุด ส่วนกรณี

การจัดซื้้�อจััดจ้างแบบต่่อเน่ื่�องหรืือกรณีฉุุกเฉิิน บริิษััทจะสอบถามราคาจากผู้้�ขาย/ ผู้้�ให้้บริิการที่่�เห็็นว่่าเหมาะสมจากบัญชีีรายชื่่�อผู้้�ชาย/ ผู้้�ให้้

บริิการที่่�ผ่่านเกณฑ์์การพิิจารณาอย่่างน้้อย 1 ราย และเจรจาต่อรองราคา

	 บริิษััทมีีระบบการควบคุุมดููแลมิิให้้มีีการนำำ�ข้้อมููลความลัับของคู่่�ค้าไปเปิิดเผยหรืือนำำ�ไปใช้้เพ่ื่�อดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยวิิธีีการที่่�ผิิดกฎหมาย

และบริิษััทจะไม่่ให้้ความร่่วมมืือหรืือสนับสนุนบุุคคลหรืือองค์์กรใดๆ ที่่�ทำำ�ธุุรกิิจผิิดกฎหมายหรืือเป็็นภััยต่่อสัังคมและความมั่่�นคงของประเทศ 

หรืือกิิจกรรมใดๆ ที่่�เกี่่�ยวข้องกัับการทุจริิตคอร์์รััปชั่่�น

	 บทบาท การปฏิิบััติิและความรัับผิิดชอบต่่อคู่่�แข่่งทางการค้้า

	 บริิษััทดำำ�เนิินธุุรกิิจตามกฎกติิกาและจริิยธรรม และมีีระบบการควบคุุมดููแลมิิให้้มีีการดำำ�เนิินการใดๆ เพ่ื่�อให้้ได้้มาหรืือใช้้ข้้อมููลความ

ลัับทางการค้าของคู่่�แข่่งทางการค้าโดยวิิธีีการที่่�ผิิดกฎหมาย และไม่่ทำำ�ลายชื่่�อเสีียงของคู่่�แข่่งทางการค้าหรืือกล่าวหาในทางร้้ายโดยปราศจาก

มููลความจริิง

	 การพยายามเพ่ิ่�มยอดขายโดยให้้ร้้ายสิินค้้าและบริิการของบริิษััทอ่ื่�นถืือเป็็นการขัดต่อนโยบายของบริิษััท เน่ื่�องจากบริิษััทมีีเป้้าหมาย

ในการขยายธุุรกิิจด้วยการนำำ�เสนอผลิิตภัณฑ์์และบริิการที่่�ดีีกว่า

	 บทบาท การปฏิิบััติิและความรัับผิิดชอบต่่อชุุมชน สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม 

	 บริิษััททำำ�หน้้าที่่�ในฐานะพลเมืืองที่่�ดีี ส่งเสริิมการปกครองในระบอบประชาธิิปไตยโดยมีีพระมหากษััตริิย์์เป็็นประมุุข และวางตััวเป็็นกลาง

ทางการเมืือง โดยพนักงานมีีสิิทธิิและเสรีภาพทางการเมืือง ซ่ึ่�งถืือเป็็นสิิทธิิส่วนตััว แต่่ห้้ามมิิให้้พนักงานใช้้สิิทธิิหรืือสนับสนุนทางการเมืืองใน

นามของกลุ่่�มธุุรกิิจฯ 

	 บริิษััทปฏิิบัติิหรืือควบคุุมให้้มีีการปฏิิบัติิตาม ข้อกำำ�หนด และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้องอย่่างเคร่่งครััด เปิิดเผยนโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชั่่�น

ต่่อสาธารณชน ไม่่ให้้ความร่่วมมืือหรืือสนับสนุนบุุคคลหรืือองค์์กรใดๆ ที่่�ทำำ�ธุุรกิิจผิิดกฎหมาย เกี่่�ยวข้องกัับการทุจริิตคอรััปชั่่�น หรืือเป็็นภััย

ต่่อสัังคมและความมั่่�นคงของประเทศ ไม่่ดำำ�เนิินธุุรกิิจใดๆ ที่่�มีีส่่วนทำำ�ให้้ชุุมชน สังคมส่่วนรวมและสิ่่�งแวดล้อมได้้รัับความเสีียหาย และไม่่สร้าง

ผลกำำ�ไรบนภาระของสัังคม
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	 บริิษััทยึึดมั่่�นในการประสานประโยชน์์ขององค์์กร พนักงาน ลู กค้าและผู้้�ถืือหุ้้�นให้้สอดคล้้องกัับประโยชน์์ของการพัฒนาเศรษฐกิิจ

ของประเทศ โดยมุ่่�งเน้้นการเติิบโตควบคู่่�กัับการสนับสนุนการนำำ�เอาความรู้้� ความเชี่่�ยวชาญในด้้านธุุรกิิจของบริิษััท และพนักงาน อาทิิ ด้าน

การบริิหารจัดการ การวางระบบ และกฎหมาย เป็็นต้้น ไปใช้้เพ่ื่�อให้้เกิิดประโยชน์์ต่่อชุุมชนและสัังคมส่่วนรวม

	 บริิษััทส่่งเสริิมให้้มีีการให้้ความรู้้�และฝึึกอบรมแก่่พนักงาน เพ่ื่�อปลูกฝังจิิตสำำ�นึึกของความรัับผิิดชอบต่่อชุุมชน สังคมส่่วนรวม และ

สิ่่�งแวดล้อมให้้เกิิดขึ้้�นในหมู่่�พนักงานทุุกระดัับอย่่างต่่อเน่ื่�องและจริิงจััง รวมถึึงรณรงค์์และสร้างจิิตสำำ�นึึกให้้แก่่พนักงานในการอนุุรัักษ์และการ

ใช้้ทรััพยากรและพลังงานต่่างๆ อย่่างชาญฉลาดและมีีประสิิทธิิภาพ  และสนับสนุนให้้บุุคลากรเป็็นอาสาสมัครหรืือมีีส่่วนร่่วมในกิิจกรรมทาง

สัังคมและงานสาธารณกุุศล  

	 บริิษััทได้้จัดัสรรงบประมาณเพ่ื่�อช่่วยเหลืือชุุมชน สังคมและสาธารณกุุศลอย่่างเหมาะสมโดยจะไม่่จำำ�กััดอยู่่�แต่่โครงการและกิิจกรรมที่่�

เอื้้�อประโยชน์์ทางภาษีเท่่านั้้�น มีส่่วนร่่วมทางสัังคมในการให้้การสนับสนุนและส่่งเสริิมกิิจกรรมที่่�ธำำ�รงไว้้ซ่ึ่�งขนบธรรมเนีียมประเพณีและวััฒนธรรม

อัันดีีงาม ตลอดจนปฏิิบัติิตนเป็็นศาสนิิกชนที่่�ดีีในการให้ก้ารอุปุถัมภ์์กิิจกรรมทางศาสนาอย่า่งสม่ำำ��เสมอ และส่ง่เสริิมให้ชุุ้มชนโดยรอบของบริิษััท 

และชุุมชนต่่างๆ มีความเข้้มแข็็ง สามารถพึ่�งพาตนเองได้้อย่่างยั่่�งยืืน ช่วยเหลืือเกื้้�อกููลกััน มีคุุณภาพชีวิิตที่่�ดีี มีความสุุข และอยู่่�ร่วมกัันอย่่าง

เป็็นสุุข (รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างรัับผิิดชอบต่่อชุุมชน สังคมและสิ่่�งแวดล้อมของกลุ่่�มธุุรกิิจฯ ปรากฏตามรายงานความรัับ

ผิิดชอบต่่อสัังคม)

	ช่ องทางการแจ้้งข้้อมููลหรือข้้อร้้องเรีียน

	 บริิษััทมีีช่่องทางการร้องเรีียนหรืือแจ้้งเบาะแสในประเด็็นเกี่่�ยวกัับความถููกต้องของรายงานทางการเงิิน ร ะบบควบคุุมภายในที่่�

บกพร่อง การกระทำำ�ผิิดกฎหมาย ผิิดจรรยาบรรณ พฤติิกรรมที่่�อาจส่อถึึงการทุจริิตคอร์์รััปชั่่�นหรืือประพฤติิมิิชอบของบุุคคลในองค์์กร โดย

พนักงานและผู้้�มีส่่วนได้้เสีียอ่ื่�นๆ สามารถติิดต่่อส่ื่�อสารกัับบริิษััทผ่่านช่่องทางต่่างๆ เช่่น การติิดต่อผ่่านจดหมายอิิเล็็กทรอนิิกส์์มายังบริิษััท

ได้้โดยตรงที่่�อีีเมล์์ ir.seg@segroup.co.th (แผนกงานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์) หรืือศููนย์์รัับเรื่่�องร้้องเรีียนของบริิษััท (ศููนย์์ดููแลลููกค้า โทร.1726)  

นอกจากนี้้�พนักงานของบริิษััทสามารถติิดต่่อมายัง ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ผ่านทางช่่องทาง Tell Cho หรืือประธานกรรมการตรวจสอบ

หรืือหััวหน้้าสำำ�นัักตรวจสอบภายในได้้โดยตรง โทร. 0 2631 1311 ต่อ 5830 อีเมล์์ wristelblower@segroup.co.th เพ่ื่�อแจ้้งเบาะแสหรืือ

ข้้อร้้องเรีียนจากการกระทำำ�ผิิด
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นโยบายการต่่อต้้านทุุจริิตและคอร์์รััปชั่่�น
	 บริิษััทมีีเจตนารมณ์์และความมุ่่�งมั่่�นในการต่อต้้านคอร์์รััปชั่่�นในทุุกรูปแบบ โดยยึึดถืือปฏิิบัติิตามจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการและนโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชั่่�น รว มถึึงระเบีียบข้้อกำำ�หนดตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้องในการต่อต้้านคอร์์รััปชั่่�นของ

ประเทศไทยอย่่างเคร่่งครััด โดยบริิษััทได้้ดำำ�เนิินการตามมาตรการต่อต้้านคอร์์รััปชั่่�นอย่่างต่่อเน่ื่�องดัังนี้้� 

	 บริิษััทมีีการกำำ�หนดนโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชั่่�นเพ่ื่�อให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักงานมีีแนวทางในการปฏิิบัติิงานและการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

อย่่างโปร่งใส และพััฒนาสู่่�องค์์กรแห่่งความยั่่�งยืืน โดยบริิษััทห้้ามมิิให้้กรรมการ ผู้้�บริิหารและพนักงานทุุกคนติิดสิินบน ตอบแทน หรืือให้้เงิิน

แก่่บุุคคล เจ้้าหน้้าที่่�รััฐ หรืือบริิษััทห้้างร้้านใด เพ่ื่�อรัับประโยชน์์ทางธุุรกิิจที่่�ไม่่เหมาะสมหรืือเพ่ื่�อมีีอิิทธิิพลต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ อย่่างไรก็ตามถ้้า

มีีการจ่ายเงิินหรืือให้้ของขวััญ (รวมถึึงสัันทนาการ) แก่่เจ้้าหน้้าที่่� กรรมการ พนักงาน หรืือผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้องกัับองค์์กรของรััฐหรืือองค์์กรที่่�อยู่่�ใน

ความควบคุุมของรััฐ กรรมการ ผู้้�บริิหารและพนักงานจะต้้องปฏิิบัติิตามกฎระเบีียบของบริิษััท ซ่ึ่�งนโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชั่่�นของบริิษััทนี้้�รวม

ถึึงการห้ามมิิให้้มีีการเรีียกร้อง ดำำ�เนิินการ หรืือยอมรัับการคอร์์รััปชั่่�นเพ่ื่�อประโยชน์์ของตนเอง ครอบครััว เพ่ื่�อน และคนรู้้�จัก

	 บริิษััทจะไม่่ให้้ความร่่วมมืือหรืือสนับสนุนกิิจกรรมใดที่่�ผิิดกฎหมาย เกี่่�ยวข้องกัับการทุจริิตคอร์์รััปชั่่�น หรืือเป็็นภััยต่่อสัังคมและ 

ความมั่่�นคงของประเทศ

	 นอกจากนี้้� กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนักงานและสมาชิกในครอบครััวจะต้้องไม่่รัับของขวััญ การสันทนาการที่่�มากหรืือบ่่อยเกิินไป รวม

ทั้้�งสิ่่�งตอบแทนอ่ื่�นใดที่่�ถืือว่่ามีมููลค่่ามากเกิินปกติิจากบุคคลหรืือบริิษััทห้้างร้้านอ่ื่�นที่่�บริิษััทประกอบธุุรกิิจหรืือจะประกอบธุุรกิิจด้ว้ย เพ่ื่�อมุ่่�งหวััง

ประโยชน์์ทางธุุรกิิจกัับทางบริิษััททั้้�งทางตรงและทางอ้้อม

	 บริิษััทกำำ�หนดให้้ทุุกฝ่ายงานดำำ�เนิินการบริิหารความเสี่่�ยงด้้านปฏิิบัติิการตามมาตรฐานสากลอย่่างสม่ำำ��เสมอ นอกจากนี้้�   บริิษััทได้้

กำำ�หนดให้้ทุุกฝ่ายงานจััดทำำ�แบบประเมิินความเสี่่�ยงด้้วยตนเองเรื่่�องการต่่อต้้านคอร์์รััปชั่่�น   โดยกำำ�หนดรููปแบบการคอร์์รััปชั่่�นเพ่ื่�อใช้้ประเมิิน

ความเสี่่�ยงด้้านคอร์์รััปชั่่�นที่่�อาจเกิิดขึ้้�น   ให้้ทุุกฝ่ายงานรายงานข้้อมููลความเสี่่�ยงต่่อฝ่่ายบริิหารความเสี่่�ยงด้้านปฏิิบัติิการและสำำ�นัักกำำ�กัับ

ดููแลการปฏิิบัติิงาน เพ่ื่�อสอบทานวิิเคราะห์์และจััดทำำ�รายงานเสนอต่่อคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง และผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััท เพ่ื่�อให้้

สามารถติิดตามและควบคุุมความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้ และเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และสามารถเตรียมพร้อมในการรองรัับความ

เสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�นในอนาคต

	 การกำำ�หนดระเบีียบปฏิิบัติิในการให้้และรัับของขวััญ ค่ารับรอง หรืือค่่าใช้้จ่่ายอ่ื่�นๆ กัับบุุคคลภายนอก เพ่ื่�อให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และ

พนักงานของบริิษััทมีีหลัักปฏิิบัติิที่่�ชััดเจนในการปฏิิบัติิงาน สอดคล้้องกัับนโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชั่่�นและข้้อกำำ�หนดตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อง

เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่าการดำำ�เนิินการทั้้�งในด้้านการรับและการให้้ต้้องเป็็นไปอย่่างสมเหตุุสมผล มีมููลค่่าเหมาะสม และไม่่มีีลัักษณะที่่�จะนำำ�ไปสู่่�การให้้

หรืือรัับสิินบน

	 บริิษััทส่ื่�อสารนโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชั่่�น ระเบีียบปฏิิบัติิที่่�เกี่่�ยวข้อง และชี้้�แจงบทบาทหน้้าที่่�ของพนักงานในการชี้้�เบาะแสกรณีพบเห็็น

การกระทำำ�ที่่�เข้้าข่ายคอร์์รััปชั่่�น รวมถึึงการปกป้องคุ้้�มครองผู้้�แจ้้งเบาะแส และการจะไม่่ลดตำำ�แหน่่ง ลงโทษหรืือให้้ผลทางลบต่่อผู้้�ที่่�ปฏิิเสธการ

คอร์์รััปชั่่�น แม้้ว่่าการกระทำำ�นั้้�นจะทำำ�ให้้บริิษััทสููญเสีียโอกาสทางธุุรกิิจ โดยส่ื่�อสารไปยังกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักงานผ่่านระบบอิินทราเน็็ต

ของบริิษััท การเชิิญผู้้�บริิหารของบริิษััทรัับฟัังและแลกเปลี่่�ยนความคิิดเห็็นในหััวข้อ Anti-Corruption การจัดชี้้�แจงนโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชั่่�น

ให้้แก่่หน่่วยงานต่่างๆ และบริิษััทได้้จััดให้้มีีการฝึกอบรมพนักงานผ่่านทาง E-Learning ในหััวข้อนโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชั่่�นพร้อมแบบทดสอบ

เพ่ื่�อประเมิินความรู้้�ความเข้า้ใจ โดยใช้เ้ป็็นสื่่�อในการอบรมปฐมนิิเทศพนักังานใหม่ ่ และใช้เ้พ่ื่�อทบทวนความรู้้�ความเข้า้ใจของกรรมการ ผู้้�บริิหาร 

พนักงานทุุกคนในเรื่่�องการปฏิิบัติิเพ่ื่�อต่่อต้้านคอร์์รััปชั่่�น โดยจะจััดให้้มีีการฝึกอบรมเป็็นประจำำ�ทุุกปี 

	 นอกจากนี้้� บริิษััทยัังมีีการสื่่�อสารนโยบายต่อ่ต้้านคอร์์รััปชั่่�นไปยังบริิษััทย่อ่ยอีีกด้วยสำำ�หรับัการสื่�อสารไปยังัสาธารณชนและผู้้�มีส่ี่วน

ได้้เสีียต่่างๆ บริิษััทส่ื่�อสารนโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชั่่�นผ่่านหลายช่่องทาง เช่่น เว็็บไซต์ของบริิษััท รายงานประจำำ�ปีี และรายงานความรัับผิิดชอบ

ต่่อสัังคม เพ่ื่�อแสดงเจตนารมณ์์ของบริิษััทในการให้้บริิการบนหลัักธรรมาภิิบาลและต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�นทุุกรูปแบบ ในช่่วงเทศกาลปีีใหม่่

บริิษััทได้้ขอความร่่วมมืือพนักงานส่่ง e-card ไปยังคู่่�ค้าและลููกค้าให้้ทราบทั่่�วกััน เพ่ื่�ออวยพรปีใหม่่และขอความร่่วมมืืองดให้้ของขวััญในช่่วง

เทศกาลปีีใหม่่หรืือโอกาสอื่�นใดแก่่กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักงานของบริิษััทในบริิษััทและบริิษััทย่่อย
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การเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่่งใส  
	 การเปิิดเผยสารสนเทศเป็็นหน่ึ่�งในหลัักการที่่�มีีความสำำ�คััญต่่อการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััท บริิษััทให้้ความสำำ�คััญในการเปิิด

เผยข้้อมููลข่่าวสารที่่�ถููกต้อง โปร่งใส ครบถ้้วน รวดเร็็ว และทัันเวลา

	 บริิษััทเปิิดเผยข้อ้มููลข่่าวสารที่่�สำำ�คััญทั้้�งข้้อมููลทางการเงินิและข้้อมููลที่่�มิิใช่่ข้้อมููลทางการเงินิอย่่างถููกต้อง ครบถ้ว้น ทันเวลา และโปร่ง่ใส 

ผ่่านช่่องทางของตลาดหลัักทรััพย์ฯ รายงานประจำำ�ปีี แบบแสดงรายการข้อมููลประจำำ�ปีี (56-1) เว็็บไซต์ของบริิษััททั้้�งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 

และส่ื่�อมวลชน (แล้้วแต่่กรณี) อย่่างสม่ำำ��เสมอ เพ่ื่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้รัับทราบข้้อมููลข่่าวสารอย่่างทั่่�วถึึงและเท่่าเทีียมกััน 

	 บริิษััทมีีขั้้�นตอนที่่�ชััดเจนในการเปิิดเผยข้้อมููลทั้้�งในกรณีปกติิและกรณีเร่่งด่่วน สำ ำ�หรัับข้้อมููลทางการเงิิน เพ่ื่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นและนััก

ลงทุุนได้้รัับข้้อมููลที่่�รวดเร็็ว  บริิษััทเปิิดเผยงบการเงิินฉบัับสอบทาน และเปิิดเผยบทวิิเคราะห์์การดำำ�เนิินงานโดยฝ่่ายจััดการ  (Management 

Discussion and Analysis) และเอกสารนำำ�เสนอผลประกอบการ (Performance Update) เป็็นรายไตรมาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นและนัักลงทุุนทราบ

ทางเว็็บไซต์ของบริิษััท โดยบริิษััทไม่่เคยมีีประวััติิการส่งรายงานทางการเงิินล่่าช้า

	 ข้้อมููลต่่างๆ ของกลุ่่�มธุุรกิิจฯ ที่่ �ได้้เปิิดเผยต่่อสาธารณชนรวมถึึงผู้้�ถืือหุ้้�นและนัักลงทุุนแล้้วจะเผยแพร่ไว้้บนเว็็บไซต์ของบริิษััท ซ่ึ่�ง

บริิษััทได้้ปรับปรุงหน้้าเว็็บไซต์เพ่ื่�อให้้ผู้้�ใช้้สามารถเข้้าถึึงข้้อมููลได้้โดยสะดวก  และได้้รัับประโยชน์์มากที่่�สุุดจากข้อมููลที่่�มีีทั้้�งภาษาไทยและภาษา

อัังกฤษ และมีีการปรับปรุงข้้อมููลให้้เป็็นปััจจุบัันอย่่างสม่ำำ��เสมอ

	 ในปีี 2563 บริิษััทมีีแผนการดำำ�เนิินงานของฝ่่ายนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ได้้พบและให้้ข้้อมููลต่่อนัักวิเคราะห์์ ผู้้�ถืือหุ้้�นและนัักลงทุุนทั้้�งในและ

ต่่างประเทศในโอกาสต่างๆ ดังนี้้� 

		  •	 การเข้้าพบเพ่ื่�อสััมภาษณ์ตััวต่อตััว (One-on-One Meeting)	

		  •	 การประชุุมทางโทรศัพท์ (Conference Call) 

		  •	 การประชุุมนัักวิเคราะห์์ (Analyst Meeting) 

		  •	 การเข้้าร่วมประชุุมนัักลงทุุน (Investor Conference) ในประเทศ	 	 	 	

		  •	 การเดิินทางไปพบผู้้�ถืือหุ้้�นและนัักลงทุุน (Roadshow) ต่างประเทศ	 	 	 	

		  •	 แถลงข่่าวต่อส่ื่�อมวลชน (Press Conference)	 	 	 	 	 	

		  •	 บริิษััทจดทะเบีียนพบผู้้�ลงทุุน (Opportunity Day)	 	 	 	 	

และอ่ื่�น ๆ เพ่ื่�อให้้เป็็นไปตามนโยบายขิิองบริิษััทและตามความเหมาะสม

	 นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริิษััทได้้จััดทำำ�รายงานความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััทต่่อรายงานทางการเงิิน ซ่ึ่�งลงนามโดย

ประธานกรรมการและประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร รวมถึึงดููแลให้้มีีการเปิิดเผยการทำำ�หน้้าที่่�ของคณะกรรมการชุดย่อยของบริิษััทไว้้ในแบบ 56-1 

รายงานประจำำ�ปีี และเว็็บไซต์ของบริิษััท
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นัักลงทุุนสััมพัันธ์์
	 นัักลงทุุนสััมพัันธ์์เป็็นผู้้�รับัผิิดชอบเกี่่�ยวกัับความสััมพัันธ์์กัับนักัลงทุุนและคอยดููแลผู้้�ถืือหุ้้�นประเภทสถาบัน   และ รายย่่อย นักวิเคราะห์์

หลัักทรััพย์ รวมถึึงผู้้�ที่่�สนใจในข้้อมููลของบริิษััท

นัักลงทุุนสััมพัันธ์์ของบริิษััท ได้้แก่่

ชื่่�อ	 	 	 :	 นายอานนท์์  ชนไมตรี

โทรศัพท์		 	 :	 0-2631-1311 ต่อ 5094

อีีเมล์์	 	 	 :	 ir.seg@segroup.co.th

เว็็บไซต์	 	 	 :	 http://www.segroup.co.th/

ที่่�อยู่่�สำำ�หรัับติิดต่อ	:	 บริิษััท  เครืือไทย  โฮลด้ิ้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

ฝ่่ายนัักลงทุุนสััมพัันธ์์	 เลขที่่� 315 ชั้้�น 12 อาคารอาคเนย์์ (สีีลม) ถนนสีีลม แขวงสีีลม เขตบางรััก กรุงเทพฯ 10500

	 บริิษััทได้้กำำ�หนดจรรยาบรรณสำำ�หรัับนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ขึ้้�นเพ่ื่�อส่่งเสริิมหลัักการด้านจริิยธรรมและการปฏิิบัติิตามกฎหมายและกฎ

เกณฑ์์สำำ�หรัับผู้้�บริิหารและพนักงานทุุกคนที่่�เกี่่�ยวข้องกัับงานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ในด้้านการเปิิดเผยและการรักษาความลัับของงบการเงิินและ

ข้้อมููลอ่ื่�นที่่�เกี่่�ยวข้อง ซ่ึ่�งบริิษััทได้้เปิิดเผยรายละเอีียดของจรรยาบรรณสำำ�หรัับนัักลงทุุนสััมพัันธ์์บนเว็็บไซต์ของบริิษััท

	 นอกจากนี้้� บริิษััทได้้สนับสนุนให้้นัักลงทุุนสััมพัันธ์์มีีความรู้้�ที่่�เหมาะสมกัับหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบและเข้้าร่วมกิิจกรรมของชมรมนััก

ลงทุุนสััมพัันธ์์เพ่ื่�อแลกเปลี่่�ยนความรู้้� ประสบการณ์ แนวทางปฏิิบัติิ และสร้างความสััมพัันธ์์อัันดีีระหว่่างบริิษััทจดทะเบีียน

การแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีและงบการเงิินของบริิษััท
	 คณะกรรมการบริิษััทได้้มอบหมายให้้คณะกรรมการตรวจสอบทำำ�หน้้าที่่�พิิจารณา คัดเลืือก  เสนอแต่่งต้ั้�งบุุคคลซ่ึ่�งมีีความอิิสระและ

เป็็นผู้้�สอบบััญชีีที่่�ได้้รัับความเห็็นชอบจากสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. เพ่ื่�อทำำ�หน้้าที่่�เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท และเสนอค่่าตอบแทนของบุุคคลดัังกล่าว 

	 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 3/2562 ซ่ึ่�งประชุุมเม่ื่�อวัันที่่� 26 มีนาคม 2562 ได้้พิิจารณาแล้้วเห็็นชอบกัับข้้อเสนอของคณะ

กรรมการตรวจสอบและเห็็นสมควรเสนอให้้ที่่�ประชุุมสามัญผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาอนุุมััติิแต่่งต้ั้�งผู้้�สอบบััญชีีและกำำ�หนดค่าสอบบััญชีีประจำำ�ปีี 2562 

โดยเสนอให้้แต่่งต้ั้�งบริิษััท  เคพีีเอ็็มจีี ภูมิิไชย สอบบััญชีี จำำ�กััด เป็็นบริิษััทผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท ด้วยเหตุุผลเน่ื่�องจากมีความเป็็นอิิสระและมีี

ความพร้้อมในการรัับงานเป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท ซ่ึ่�งผู้้�สอบบััญชีีและทีีมงานมีีความรู้้�ความเข้้าใจและประสบการณ์์เกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินงาน

และมาตรฐานบััญชีีที่่�เกี่่�ยวข้องกัับธุุรกิิจบริิษััทพาณิิชย์์และธุุรกิิจตลาดทุนเป็็นอย่่างดีี  

	 ทั้้�งนี้้� ค่ าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทได้้รัับการอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท (รายละเอีียดของค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีี

สำำ�หรัับปีี 2562 ปรากฏในหััวข้อค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีี) ในปีีที่่�ผ่่านมางบการเงิินของบริิษััทได้้รัับการรับรองโดยไม่่มีีเงื่่�อนไขจากผู้้�สอบ

บััญชีี

ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ
โครงสร้้างกรรมการ

	 คณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยกรรมการทั้้�งส้ิ้�น 12 คน แบ่่งเป็็นกรรมการอิิสระ 4 คน  กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร  4 คน และ

กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร 4 คน ซ่ึ่�งมีีความหลากหลายทั้้�งในเรื่่�องทัักษะวิิชาชีพ ความเชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้าน และเพศ และเพ่ื่�อให้้เป็็นไปตามหลััก

การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี บริิษััทได้้แต่่งต้ั้�งกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารเป็็นประธานกรรมการบริิษััท โดยประธานกรรมการและประธานเจ้้าหน้้าที่่�

บริิหารไม่่ได้้เป็็นบุุคคลเดีียวกััน  

	 ประธานกรรมการ

	 ประธานกรรมการเป็็นผู้้�มีีบทบาทสำำ�คััญในการดููแลและสนัับสนุนให้้คณะกรรมการบริิษััทสามารถปฏิิบัติิหน้้าที่่�ได้้อย่่างเต็็มที่่�ตาม

ทิิศทางและกลยุุทธ์์ที่่�กำำ�หนดไว้้ เพ่ื่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�นโดยรวม ปร ะธานกรรมการมีบทบาทเป็็นผู้้�นำำ�ของคณะกรรมการ

บริิษััท หน้้าที่่�ของประธานกรรมการอย่่างน้้อยครอบคลุุมในเรื่่�องต่่างๆ ได้้แก่่ 
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	 (1)	 กำำ�กัับ ติิดตาม และดููแลให้้มั่่�นใจได้้ว่่าการปฏิิบัติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััทเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและบรรลุตาม

	 	 วััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลััก

	 (2)	 ดููแลให้้มั่่�นใจว่ากรรมการทุกคนมีีส่่วนร่่วมในการส่งเสริิมให้้เกิิดวััฒนธรรมองค์์กรที่่�มีีจริิยธรรมและการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

	 (3)	 กำำ�หนดวาระการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทโดยหารือร่่วมกัับประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และมีีมาตรการที่่�ดููแลให้้เรื่่�องสำำ�คััญได้้	

	 	 ถููกบรรจุเป็็นวาระการประชุุม

	 (4)	 จััดสรรเวลาในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทอย่่างเพีียงพอที่่�ฝ่่ายจััดการจะเสนอเรื่่�องและมากพอที่่�กรรมการจะอภิิปราย 

	 	 ประเด็็นสำำ�คััญกัันอย่่างรอบคอบโดยทั่่�วกััน และส่่งเสริิมให้้กรรมการใช้้ดุุลยพิินิิจที่่�รอบคอบและให้้ความเห็็นได้้อย่่างเป็็นอิิสระ

	 (5)	 เสริิมสร้างความสััมพัันธ์์อัันดีีระหว่่างกรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหารและกรรมการที่่�ไม่่ได้้เป็็นผู้้�บริิหาร และระหว่่างคณะกรรมการบริิษััท

	 	 และฝ่่ายจััดการ

	 ประธานเจ้้าหน้าท่ี่�บริิหาร

	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารเป็็นหััวหน้้าของฝ่่ายจััดการ มีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบการบริิหารจัดการธุุรกิิจประจำำ�วัันของบริิษััทและบริิษััทในกลุ่่�ม

ธุุรกิิจฯ ให้้สำำ�เร็จ็ลุล่่วง และวางแผนการดำำ�เนิินงานและกลยุทุธ์์ในการบริิหารจัดัการบริิษััทและบริิษััทในกลุ่่�มธุุรกิิจฯ ตามที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะ

กรรมการบริิษััท

	 คณะกรรมการบริิษััทจะไม่่เข้้าไปเกี่่�ยวข้องในภาระหน้้าที่่�ของฝ่่ายจััดการหรืือในการนำำ�นโยบายของคณะกรรมการบริิษััทไปใช้้ในทาง

ปฏิิบัติิ โดยความสััมพัันธ์์ระหว่่างคณะกรรมการบริิษััทและฝ่่ายจััดการเป็็นไปในรููปแบบการทำำ�งานร่่วมกััน

	 กรรมการอิิสระ

	 บริิษััทได้้กำำ�หนดคำำ�นิิยามของกรรมการอิิสระไว้้เข้้มงวดกว่าข้อกำำ�หนดขั้้�นต่ำำ��ของสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลัักทรััพย์ฯ ดังนี้้�

	 (1)	 ถืือหุ้้�นไม่่เกิินร้้อยละ 1 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่

 	 	 หรืือผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท ทั้้�งนี้้� ให้้นัับรวมการถืือหุ้้�นของผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้องของกรรมการอิิสระรายนั้้�นๆ ด้วย

	 (2)	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นกรรมการที่่�มีีส่่วนร่่วมบริิหารงาน ลู กจ้าง พนักงาน ที่่�ปรึึกษาที่่�ได้้เงิินเดืือนประจำำ� หรืือผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุม 

	 	 ของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม บริิษััทย่่อยลำำ�ดัับเดีียวกััน ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือของผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท 

	 	 เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีลัักษณะดัังกล่าวทั้้�งในปััจจุบัันและในช่่วง 2 ปีที่่�ผ่่านมา ทั้้�งนี้้�ลัักษณะต้้องห้้ามดัังกล่าวไม่่รวมถึึงกรณี 

	 	 ที่่�กรรมการอิิสระเคยเป็็นข้้าราชการ หรืือที่่�ปรึึกษา ของส่่วนราชการซ่ึ่�งเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท

	 (3)	 ไม่่เป็็นบุุคคลที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางสายโลหิิต หรืือโดยการจดทะเบีียนตามกฎหมาย ในลัักษณะที่่�เป็็น บิิดามารดา คู่่�สมรส พี่่� 

	 	 น้้อง และบุุตร รวมทั้้�งคู่่�สมรสของบุุตร ของผู้้�บริิหาร ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ ผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุม หรืือบุุคคลที่่�จะได้้รัับการเสนอให้้เป็็น

	 	 ผู้้�บริิหารหรืือผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อย

	 (4)	 ไม่่มีีหรืือเคยมีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุม 

	 	 ของบริิษััท ในลัักษณะที่่�อาจเป็็นการขัดขวางการใช้้วิิจารณญาณอย่่างอิิสระของตน รวมทั้้�งไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็น ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััย  

	 	 หรืือผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุมของผู้้�ที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�

	 	 มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท   เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีลัักษณะดัังกล่าวทั้้�งในปััจจุบัันและในช่่วง 2 ปีที่่�ผ่่านมา

	 ความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจตามวรรคหน่ึ่�ง รว มถึึงการทำำ�รายการทางการค้าที่่�กระทำำ�เป็็นปกติิเพ่ื่�อประกอบกิิจการ การ เช่่าหรืือให้้เช่่า

อสัังหาริิมทรััพย์ รา ยการเกี่่�ยวกัับสิินทรััพย์หรืือบริิการ  หรืือการให้้หรืือรัับความช่่วยเหลืือทางการเงิิน ด้ วยการรับหรืือให้้กู้้�ยืืม ค้ำ ำ��ประกััน  

การให้้สิินทรััพย์เป็็นหลัักประกัันหนี้้�สิิน รว มถึึงพฤติิการณ์อ่ื่�นทำำ�นองเดีียวกััน ซ่ึ่�งเป็็นผลให้้บริิษััทหรืือคู่่�สัญญามีภาระหนี้้�ที่่�ต้้องชำำ�ระต่่ออีีก

ฝ่่ายหน่ึ่�ง ต้ั้�งแต่่ร้้อยละ 3 ของสิินทรััพย์ที่่�มีีตััวตนสุุทธิิของบริิษััทหรืือต้ั้�งแต่่ 20 ล้านบาท ขึ้้�นไป แล้้วแต่่จำำ�นวนใดจะต่ำำ��กว่า ทั้้�งนี้้� การคำำ�นวณ 

ภาระหนี้้�ดัังกล่าวให้้เป็็นไปตามวิิธีีการคำำ�นวณมููลค่่าของรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันตามประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุนว่่าด้วยหลัักเกณฑ์์

ในการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน โดยอนุุโลม แต่่ในการพิิจารณาภาระหนี้้�ดัังกล่าว ให้้นัับรวมภาระหนี้้�ที่่�เกิิดขึ้้�นในระหว่่าง 1 ปีก่่อนวัันที่่�มีีความ

สััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบุุคคลเดีียวกััน

	 (5)	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�สอบบัญัชีีของบริิษััท บริิษััทใหญ่ ่บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ ่หรืือผู้้�มีอำำ�นาจควบคุมุของบริิษััท

และไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััย ผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุม หรืือหุ้้�นส่่วนของสำำ�นัักงานสอบบััญชีี ซ่ึ่�งมีีผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััท

ร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทสัังกััดอยู่่� เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีลัักษณะดัังกล่าวทั้้�งในปััจจุบัันและในช่่วง 2 ปีที่่�ผ่่านมา
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	 (6)	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีพใด   ซ่ึ่�งรวมถึึงการให้้บริิการเป็็นที่่�ปรึึกษากฎหมายหรืือที่่�ปรึึกษาทางการเงิิน ซ่ึ่�งได้้รัับ

	 	 ค่่าบริิการเกิินกว่า 2 ล้านบาทต่่อปีีจากบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุมของ

	 	 บริิษััทและไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััย ผู้้�มี อำำ�นาจควบคุุม หรืือหุ้้�นส่่วนของผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีพนั้้�นด้้วย เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีี 

	 	 ลัักษณะดัังกล่าวทั้้�งในปััจจุบัันและในช่่วง 2 ปีที่่�ผ่่านมา

	 (7)	 ไม่่เป็็นกรรมการที่่�ได้้รัับการแต่ง่ต้ั้�งขึ้้�นเพ่ื่�อเป็็นตัวัแทนของกรรมการของบริิษััท ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ ่หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นซ่ึ่�งเป็็นผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้อง

	 	 กัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่

	 (8)	 ไม่่ประกอบกิิจการที่่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขัันที่่�มีีนััยกัับกิิจการของบริิษััท หรืือบริิษััทย่่อย หรืือไม่่เป็็นหุ้้�นส่่วน 

	 	 ที่่�มีีนััยในห้้างหุ้้�นส่่วน หรืือเป็็นกรรมการที่่�มีีส่่วนร่่วมบริิหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่่�ปรึึกษาที่่�รัับเงิินเดืือนประจำำ� หรืือถืือหุ้้�นเกิิน

	 	 ร้้อยละ 1 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััทอ่ื่�น ซ่ึ่�งประกอบกิิจการที่่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขััน

	 	 ที่่�มีีนััยกัับกิิจการของบริิษััท หรืือบริิษััทย่่อย

	 (9)	 ไม่่มีีลัักษณะอ่ื่�นใดที่่�ทำำ�ให้้ไม่่สามารถให้้ความเห็็นอย่่างเป็็นอิิสระเกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานของบริิษััท  

ภายหลัังได้้รัับการแต่่งต้ั้�งให้้เป็็นกรรมการอิิสระที่่�มีีลัักษณะเป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์ข้้อที่่� (1) - (9) แล้้ว กรรมการอิิสระอาจได้้รัับมอบหมายจาก

คณะกรรมการ ให้้ตััดสิินใจในการดำำ�เนิินกิิจการของบริิษััท  บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม บริิษััทย่่อยลำำ�ดัับเดีียวกััน ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือ

ผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท โดยมีีการตัดสิินใจในรููปแบบขององค์์คณะ (Collective decision) ได้้	

	ค ณะกรรมการชุุดย่่อย

	 บริิษััทมีีคณะกรรมการชุดย่อย 5 ชุดที่่�อยู่่�ภายใต้้การกำำ�กัับดููแลของคณะกรรมการบริิษััท ทำำ�หน้้าที่่�ช่่วยศึึกษาและกลั่่�นกรองเป็็นการ

เฉพาะในด้้านต่่างๆ คณะกรรมการชุดย่อยที่่�อยู่่�ภายใต้้การกำำ�กัับดููแลของคณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วย  คณะกรรมการตรวจสอบ คณะ

กรรมการบริิหาร คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่าตอบแทน และคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลบรรษััทภิิ

บาล  โดยมีีรายละเอีียดของขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ตามที่่�ระบุุไว้้ในหััวข้อคณะกรรมการ

	 บทบาท หน้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััท

บทบาท หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััทรวมถึึงเรื่่�องที่่�เป็็นอำำ�นาจดำำ�เนิินการ/ อำำ�นาจอนุุมััติิของคณะกรรมการบริิษััทมีีราย

ละเอีียดปรากฏในข้้อคณะกรรมการบริิษััท 

	 จริิยธรรมทางธุุรกิิจ

	 บริิษััทได้้ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของการมีชื่่�อเสีียงที่่�ดีี ดั งนั้้�นการดำำ�รงไว้้ซ่ึ่�งความน่่าเชื่่�อถืือที่่�ลููกค้า ผู้้�ร่วมงาน ผู้้�ถืือหุ้้�น หน่่วยงาน

ที่่�เกี่่�ยวข้อง และประชาชนทั่่�วไปมีต่่อบริิษััทและบริิษััทในกลุ่่�มธุุรกิิจฯ ถืือเป็็นหน้้าที่่�ของกรรมการ ผู้้�บริิหาร  เจ้้าหน้้าที่่� และพนักงานทุุกคนที่่�พึึง

ปฏิิบัติิ กรรมการ ผู้้�บริิหารและพนักงานทุุกคนต้้องยึึดถืือและปฏิิบัติิตามกฎหมาย กฎ ระเบีียบ และนโยบายต่่างๆ ที่่�กำำ�กัับหรืือใช้้กัับธุุรกิิจของ

บริิษััทและบริิษััทย่่อย ปฏิิบัติิตามมาตรฐานและดำำ�เนิินธุุรกิิจด้วยความมีีจริิยธรรม โดยยึึดถืือหลัักของการให้้บริิการที่่�มีีมาตรฐานและยึึดมั่่�นใน

คุุณธรรม เพราะการดำำ�เนิินธุุรกิิจของกลุ่่�มธุุรกิิจฯ อยู่่�บนพื้้�นฐานของความไว้้วางใจและความเชื่่�อถืือจากลูกค้าและประชาชนทั่่�วไป

	 คณะกรรมการบริิษััทได้อ้นุุมััติิจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ (Guidelines for Business Conduct) เพ่ื่�อให้้กรรมการ เจ้้าหน้า้ที่่�

และพนักงานของกลุ่่�มธุุรกิิจฯ มีกรอบการดำำ�เนิินงานที่่�มีีมาตรฐานร่่วมกัันและยึึดมั่่�นในคุุณธรรม จรร ยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของกลุ่่�ม

ธุุรกิิจฯ ระบุุหลัักการที่่�สำำ�คััญในเรื่่�องต่่างๆ ประกอบด้้วย

	 1) ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ 

	 2) การหาผลประโยชน์์จากบริิษััท 

	 3) หน้้าที่่�ในการรักษาความลัับ 

	 4) การปฏิิบัติิอย่่างเป็็นธรรม 

	 5) การเคารพผู้้�อื่�น 

	 6) การรักษาข้อมููลและทรััพย์สิินของบริิษััท 

	 7) การปฏิิบัติิตามกฎหมาย 

	 8) การสื่�อสารที่่�เป็็นลายลัักษณ์อัักษรและทางอิิเล็็กทรอนิิกส์์ 
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	 9) หน้้าที่่�ในการส่งเสริิมการปฏิิบัติิตามหลัักจรรยาบรรณ 

	 โดยบริิษััทได้้มีีการสื่�อสารและเผยแพร่จรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจผ่านระบบอิินทราเน็็ตของบริิษััทเพ่ื่�อให้้พนักงานและผู้้�บริิหาร

ได้้รัับทราบและส่่งเสริิมให้้เกิิดการปฏิิบัติิ 

	ค วามขััดแย้้งทางผลประโยชน์

	 ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์เกิิดขึ้้�นเม่ื่�อผลประโยชน์์ของบุุคคลใดบุคคลหน่ึ่�งมีีความขััดแย้้งหรืือคาดว่าจะมีีความขััดแย้้งไม่่ว่่าทางใด

ทางหน่ึ่�งกัับผลประโยชน์์โดยรวมของกลุ่่�มธุุรกิิจฯ ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์อาจเกิิดขึ้้�นได้้ในหลายรููปแบบในธุุรกิิจต่างๆ ของกลุ่่�มธุุรกิิจฯ 

คณะกรรมการบริิษััทจึึงได้้กำำ�หนดนโยบายเรื่่�องการป้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์อย่่างเป็็นลายลัักษณ์อัักษรซ่ึ่�งบัังคัับใช้้กัับบริิษััทและ

บริิษััทในกลุ่่�มธุุรกิิจฯ

	 กรรมการ ผู้้�บริิหารและพนักงานของบริิษััท ต้องหลีีกเลี่่�ยงการมีส่่วนร่่วมในการดำำ�เนิินกิิจกรรมใดๆ ที่่�อาจก่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทาง

ผลประโยชน์์ซ่ึ่�งส่ื่�อความไม่่เหมาะสม ผิิดจริิยธรรมหรืือทำำ�ให้้กลุ่่�มธุุรกิิจฯ เสีียเชื่่�อเสีียงได้้ รวมทั้้�งหลีีกเลี่่�ยงกิิจกรรม ผลประโยชน์์ หรืือการเข้้า

ร่่วมใดๆ ที่่�อาจกระทบการใช้้วิิจารณญาณและความเป็็นอิิสระในการปฏิิบัติิหน้้าที่่�ของตน หรืือทำำ�ให้้บริิษััท ลูกค้า ผู้้�ถืือหุ้้�น และประชาชนทั่่�วไป

ไม่่ได้้รัับประโยชน์์สููงสุุด

	 บริิษััทจะไม่่ทำำ�ธุุรกรรมที่่�มีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ เว้้นแต่่ธุุรกรรมดัังกล่าวดำำ�เนิินการภายใต้้กฎหมาย กรอบจริิยธรรม หรืือ

ดำำ�เนิินการภายใต้้หลัักการดังต่่อไปนี้้�

		  •	 เป็็นธุุรกรรมที่่�คำำ�นึึงถึึงประโยชน์์ที่่�ดีีที่่�สุุดสำำ�หรัับลููกค้า หรืือจำำ�เป็็นและเป็็นประโยชน์์ต่่อลููกค้าในสถานการณ์	 ขณะนั้้�น

		  •	 เป็็นการทำำ�ธุุรกรรมในลัักษณะที่่�เป็็นธรรมเนีียมทางค้้าปกติิเสมืือนเป็็นการทำำ�ธุุรกรรมกัับบุุคคลทั่่�วไปที่่�มิิได้้มีี	ความเกี่่�ยวข้อง	

	 	 	 กัันเป็็นพิิเศษ (At Arm’s Length Transaction) 

		  •	 ปฏิิบัติิตามเงื่่�อนไขเพ่ิ่�มเติิมอ่ื่�นๆ ที่่�หน่่วยงานกำำ�กัับดููแลกำำ�หนดให้้บริิษััทและบริิษััทย่่อยต้้องปฏิิบัติิก่อนการทำำ�ธุุรกรรม เพ่ื่�อ 

	 	 	 ให้้มีีความโปร่งใสหรืือเป็็นธรรมกัับลููกค้า

	 การประชุุมคณะกรรมการ

	 บริิษััทมีีการกำำ�หนดวัันประชุุมและกำำ�หนดระเบีียบวาระการประชุุมประจำำ�สำำ�หรัับการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทเป็็นการล่วงหน้้าใน

แต่่ละปีี โดยเลขานุการบริิษััทจะแจ้้งกำำ�หนดวัันประชุุมและระเบีียบวาระการประชุุมประจำำ�สำำ�หรัับการประชุุมทั้้�งปีีให้้กรรมการทราบล่่วงหน้้าต้ั้�งแต่่

ในช่่วงปลายปีีก่่อนการประชุุมในปีีถััดไป เพ่ื่�อให้้กรรมการสามารถจัดสรรเวลาและเข้้าร่วมประชุุมได้้ โดยทั่่�วไปการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท

จะจััดขึ้้�นในทุุกไตรมาส ไตรมาสละ 1 ครั้้�ง และอาจมีการเปลี่่�ยนแปลงหรืือนััดประชุุมคณะกรรมการบริิษััทเพ่ิ่�มเติิมตามความเหมาะสมได้้ โดย

กรรมการแต่่ละคนควรเข้้าร่วมประชุุมคณะกรรมการบริิษััทอย่่างน้้อยร้้อยละ 75 ของจำำ�นวนครั้้�งของการประชุุมที่่�จััดขึ้้�นในแต่่ละปีี

	 จำำ�นวนครั้้�งของการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทมีีความสอดคล้้องกัับภาระ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััท โดย

ไม่่ควรน้อยกว่า 6 ครั้้�งต่่อปีี ทั้้�งนี้้� ในระหว่่างปีี 2562 ที่่�ผ่่านมาคณะกรรมการบริิษััทมีีการประชุุมร่่วมกัันทั้้�งส้ิ้�น 10 ครั้้�ง 

	 เลขานุการบริิษััทรัับผิิดชอบในการจัดประชุุมและส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุม ระเบีียบวาระการประชุุม และเอกสารประกอบการประชุุมไปยัง

กรรมการเป็็นการล่วงหน้้าไม่่น้้อยกว่า  7 วัันก่่อนวัันประชุุม เพ่ื่�อให้้กรรมการมีเวลาในการพิิจารณาข้อมููลอย่่างเพีียงพอก่่อนเข้้าร่วมประชุุม 

ยกเว้้นมีีเหตุุจำำ�เป็็นเร่่งด่่วน โดยกรรมการแต่่ละคนสามารถสอบถามข้้อมููลเพ่ิ่�มเติิมได้้จากเลขานุการบริิษััทและมีีความเป็็นอิิสระที่่�จะเสนอเรื่่�อง

เข้้าสู่่�วาระการประชุุมได้้  ทั้้  �งนี้้� ร ะเบีียบวาระการประชุุมจะระบุุอย่่างชััดเจนว่่าเป็็นเรื่่�องเสนอเพ่ื่�อทราบ เพ่ื่�ออนุุมััติิ  หรืือเพ่ื่�อพิิจารณา และวาระ

ติิดตามผลการดำำ�เนิินงานเป็็นประจำำ� 

	 ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท การดำำ�เนิินการประชุุมจะเรีียงลำำ�ดัับความสำำ�คััญ คืือ เรื่่�องสืืบเน่ื่�อง เรื่่�องเพ่ื่�อพิิจารณา และเรื่่�อง

เพ่ื่�อทราบ เพ่ื่�อให้้กรรมการใช้้เวลาในการประชุุมให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด และประธานกรรมการได้้จััดสรรเวลาการประชุุมไว้้อย่่างเพีียงพอที่่�ฝ่่าย

จััดการจะนำำ�เสนอรายงานและกรรมการจะอภิิปรายปััญหาสำำ�คััญอย่่างรอบคอบ โดยภายหลัังการประชุุมมีีการจััดทำำ�รายงานการประชุุมเป็็น

ลายลัักษณ์อัักษรซ่ึ่�งได้้รัับการรับรองจากคณะกรรมการบริิษััททุุกครั้้�ง พร้อมให้้คณะกรรมการบริิษััทและผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้องสามารถตรวจสอบได้้   

	 นอกจากนี้้� ประธานกรรมการยังสนับสนุนให้้ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารเชิิญผู้้�บริิหารระดัับสููงเข้้าร่วมประชุุม เพ่ื่�อให้้ข้้อมููลเพ่ิ่�มเติิมและ

สร้างความคุ้้�นเคยกัับคณะกรรมการบริิษััท และบริิษััทยังัเปิิดโอกาสให้ก้รรมการสามารถขอข้อ้มููลที่่�จำำ�เป็็นเพิ่่�มเติิมจากประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริิหาร 

เลขานุการบริิษััท หรืือผู้้�บริิหารระดัับสููงคนอ่ื่�นได้้ภายในขอบเขตนโยบายที่่�กำำ�หนดไว้้  



108

	 การพััฒนากรรมการและผู้้�บริิหาร 

	 บริิษััทมีีนโยบายสนับสนุนให้้กรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทเข้้าร่วมสััมมนาและอบรมหลัักสูตรที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการปฏิิบัติิหน้้าที่่�

ตามแผนกำำ�หนดไว้้กัับสถาบันส่่งเสริิมกรรมการบริิษััทไทย ตลาดหลัักทรััพย์ฯ สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย สมาคมบริิษััทไทย หรืือสถาบัน

อิิสระอ่ื่�นๆ เพ่ื่�อให้้มีีการปรับปรุงการปฏิิบัติิงานอย่่างต่่อเน่ื่�องและนำำ�ความรู้้�มาใช้้ประโยชน์์กัับบริิษััทและบริิษััทย่่อยต่่อไป 

	 ในปีี 2562 มีวางแผนการพัฒนากรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงทั้้�งภายในและภายนอก เพ่ื่�อเข้้ารับการอบรมในหลัักสูตรที่่�สมาคมส่่ง

เสริิมสถาบันกรรมการบริิษััทไทย ตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย  รวมถึึงหน่่วยงานกำำ�กัับดููแลอ่ื่�นๆจััดขึ้้�น 

	 คณะกรรมการบริิษััทได้้รัับทราบถึึงแผนการพัฒนากรรมการและผู้้�บริิหารเป็็นระยะๆ โดยในรอบปีีที่่�ผ่่านมาที่่�ประชุุมคณะกรรมการ

บริิษััท ครั้้�งที่่� 8/2562 ซ่ึ่�งประชุุมเม่ื่�อวัันที่่� 12 พฤศจิิกายน 2562 ได้้รัับทราบแผนการอบรมหลัักสูตรที่่�เกี่่�ยวข้องกัับการปฏิิบัติิหน้้าที่่�ของกรรมการ

และผู้้�บริิหารของกลุ่่�มธุุรกิิจฯ ประจำำ�ปีี 2563

	 การดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมการท่ี่�บริิษััทอื่่�นของกรรมการ

	 บริิษััทตระหนัักถึึงคุุณค่่าของประสบการณ์ที่่�กรรมการได้้รัับจากการเป็็นกรรมการที่่�หน่่วยงานอ่ื่�น อย่่างไรก็ตาม เพ่ื่�อให้้กรรมการที่่�

เป็็นผู้้�บริิหารของบริิษััทได้้มีีเวลาในการทำำ�หน้้าที่่�ได้้อย่่างเต็็มที่่� การดำ ำ�รงตำำ�แหน่่งภายนอกบริิษััทจะต้้องอยู่่�ภายใต้้เงื่่�อนไขว่่าจะไม่่ทำำ�ให้้เสีียการ

ปฏิิบัติิหน้้าที่่�กรรมการของบริิษััท

	 หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััทกำำ�หนดให้้กรรมการของบริิษััทสามารถดำำ�รงตำำ�แหน่่งประธานกรรมการ กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร

 หรืือกรรมการผู้้�มีอำำ�นาจลงนามอย่่างใดอย่่างหน่ึ่�งหรืือหลายอย่่างในบริิษััทอ่ื่�นได้้อีีกไม่่เกิิน 5 กลุ่่�มธุุรกิิจ โดยการเป็็นประธานกรรมการ	

	 กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร หรืือกรรมการผู้้�มีอำำ�นาจลงนามในบริิษััทข้้างต้้น หากเป็็นในบริิษััทที่่�มิิใช่่กลุ่่�มธุุรกิิจ ให้้นัับแต่่ละบริิษััทเป็็นหน่ึ่�ง

กลุ่่�มธุุรกิิจ ซ่ึ่�งข้้อกำำ�หนดดังกล่าวมีความสอดคล้้องกัับประกาศของบริิษััทแห่่งประเทศไทย ที่่� สนส. 13/2552 ลงวัันที่่� 9 กรกฎาคม 2552 อีก

ทั้้�งหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััทยัังกำำ�หนดว่ากรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหารไม่่ควรดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนอ่ื่�นที่่�อยู่่�นอก

กลุ่่�มธุุรกิิจฯ มากกว่า 2 แห่่ง

	 กรรมการของบริิษััทไม่่สามารถเข้้าเป็็นหุ้้�นส่่วนหรืือเข้้าเป็็นกรรมการในบริิษััทเอกชนหรืือบริิษััทมหาชนอ่ื่�นๆ ซ่ึ่�งประกอบกิิจการที่่�มีี

สภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขัันกัับกิิจการของบริิษััท เว้้นแต่่จะแจ้้งให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทราบก่่อนที่่�จะมีีมติิแต่่งต้ั้�ง

	 ก่่อนที่่�กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหารของบริิษััทจะเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ เจ้้าหน้้าที่่� หรืือพนักงานของธุุรกิิจอื่�น กรรมการคนดัังกล่าว

จะต้้องได้้รัับอนุุญาตจากบริิษััท และในกรณีที่่�กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหารของบริิษััทจะดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการของบริิษััทอ่ื่�นที่่�จดทะเบีียนใน

ตลาดหลัักทรััพย์ฯ จะต้้องได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิหารของบริิษััทก่่อน เพ่ื่�อเป็็นการป้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ที่่�อาจเกิิดขึ้้�น

	 กรรมการเข้า้ใหม่ทุุ่กคนต้อ้งเปิดิเผยกิิจกรรมและผลประโยชน์ภ์ายนอกบริิษััทเมื่่�อเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการของบริิษััท และกรรมการ

ทุุกคนมีีหน้้าที่่�ต้้องรายงานกิิจกรรมรวมถึึงแจ้้งเปลี่่�ยนแปลงข้้อมููล (ถ้้ามี) ที่่�เกี่่�ยวกัับผลประโยชน์์ภายนอกบริิษััทให้้บริิษััททราบ

	 การดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมการท่ี่�บริิษััทอื่่�นของผู้้�บริิหาร

	 บริิษััทตระหนัักถึึงคุุณค่่าของประสบการณ์ที่่�ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารของบริิษััทได้้รัับจากการเป็็นกรรมการที่่�หน่่วยงานอ่ื่�น อย่่างไร

ก็็ตาม เพ่ื่�อให้้ผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััทได้้มีีเวลาในการทำำ�หน้้าที่่�ได้้อย่่างเต็็มที่่� การดำำ�รงตำำ�แหน่่งภายนอกบริิษััทจะต้้องอยู่่�ภายใต้้เงื่่�อนไขว่่า

จะไม่่ทำำ�ให้้เสีียการปฏิิบัติิหน้้าที่่�เพ่ื่�อบริิษััท

	 หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััทกำำ�หนดให้้ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารของบริิษััทสามารถดำำ�รงตำำ�แหน่่งประธานกรรมการ กรรมการ

ที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร หรืือกรรมการผู้้�มีอำำ�นาจลงนามอย่่างใดอย่่างหน่ึ่�งหรืือหลายอย่่างในบริิษััทอ่ื่�นได้้อีีกไม่่เกิิน 5 กลุ่่�มธุุรกิิจ  โดยการเป็็นประธาน

กรรมการ กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร หรืือกรรมการผู้้�มีอำำ�นาจลงนามในบริิษััทข้้างต้้น หากเป็็นในบริิษััทที่่�มิิใช่่กลุ่่�มธุุรกิิจ  ให้้นัับแต่่ละบริิษััทเป็็น

หน่ึ่�งกลุ่่�มธุุรกิิจ

	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารของบริิษััทไม่่สามารถเข้้าเป็็นหุ้้�นส่่วนหรืือเข้้าเป็็นกรรมการในบริิษััทเอกชนหรืือบริิษััทมหาชนอ่ื่�นๆ ซ่ึ่�งประกอบ

กิิจการที่่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกััน และเป็็นการแข่่งขัันกัับกิิจการของบริิษััท

	 ก่่อนที่่�ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารของบริิษััทจะเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ เจ้้าหน้้าที่่� หรืือพนักงานของธุุรกิิจอื่�น ผู้้�บริิหารคนดัังกล่าว

จะต้อ้งได้้รัับอนุุญาตเป็็นลายลักัษณ์อั์ักษรจากสำำ�นัักกำำ�กัับดููแลการปฏิิบัติิงานของบริิษััท และในกรณีทีี่่�ประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริิหารหรือืกรรมการ

ผู้้�จัดการใหญ่ข่องบริิษััทจะดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการของบริิษััทอื่่�นที่่�จดทะเบียีนในตลาดหลักัทรัพัย์ฯ จะต้้องได้รั้ับอนุุมััติิจากคณะกรรมการ

บริิหารของบริิษััทก่่อน เพ่ื่�อเป็็นการป้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ที่่�อาจเกิิดขึ้้�น
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	 เม่ื่�อเข้้าเป็็นพนักังานของบริิษััท ผู้้�บริิหารระดับัสููงทุุกคนต้้องเปิดิเผยกิิจกรรมและผลประโยชน์ภ์ายนอกบริิษััท และมีหีน้้าที่่�ต้้องรายงาน

กิิจกรรมรวมถึึงแจ้้งเปลี่่�ยนแปลงข้้อมููล (ถ้้ามี) ที่่�เกี่่�ยวกัับผลประโยชน์์ภายนอกบริิษััทให้้บริิษััททราบ

	 การปฐมนิิเทศกรรมการใหม่

	 บริิษััทตระหนักัถึึงความสำำ�คััญของการปฏิิบัติิหน้้าที่่�ของกรรมการใหม่ ่จึึงได้้จััดให้มี้ีการแนะนำำ�แนวทางการดำำ�เนิินงานในภาพรวมของ

กลุ่่�มธุุรกิิจฯ โครงสร้างบริิษััทย่่อยและบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้องทางธุุรกิิจ เพ่ื่�อให้้กรรมการใหม่่มีีความเข้้าใจทั้้�งวิิธีีการทำำ�งานและโครงสร้างการถืือหุ้้�น

ระหว่่างกััน นอกจากนี้้� ยังให้้ข้้อมููลข่่าวสารที่่�สำำ�คััญและจำำ�เป็็นต่่อการปฏิิบัติิหน้้าที่่�ของกรรมการ โดยฝ่่ายเลขานุการบริิษััทเป็็นหน่่วยงานที่่�รัับ

ผิิดชอบในการจัดเตรียมเอกสารสำำ�หรัับกรรมการใหม่่ ประกอบด้้วยรายงานประจำำ�ปีี พันธกิิจ วิสััยทััศน์์ ค่านิิยมองค์์กร รายละเอีียดการดำำ�เนิิน

ธุุรกิิจของบริิษััท ข้อบัังคัับและหนัังสืือบริิคณห์์สนธิิของบริิษััท คู่่�มืือสำำ�หรัับกรรมการ และประกาศที่่�เกี่่�ยวข้อง

	 วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่งของกรรมการ

	 บริิษััทกำำ�หนดไว้้ในข้้อบัังคัับข้้อ 17  ของบริิษััทว่่าในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นสามัญประจำำ�ปีีทุุกครั้้�ง กรรมการออกจากตำำ�แหน่่งอย่่างน้้อย 

1 ใน 3 ถ้าจำำ�นวนกรรมการแบ่ง่ออกเป็็นสามส่ว่นไม่ไ่ด้้ ให้้กรรมการออกในจำำ�นวนที่่�ใกล้เคีียงกัับ 1 ใน 3 ที่่�สุุด และกรรมการซ่ึ่�งพ้น้จากตำำ�แหน่่ง

อาจได้้รัับเลืือกให้้กลับเข้้ามารับตำำ�แหน่่งได้้อีีก  จึึงทำำ�ให้้วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการมีอายุเฉลี่่�ย 3 ปี

	 บริิษััทไม่่กำำ�หนดวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการของบริิษััท เพ่ื่�อมิิให้้บริิษััทสููญเสีียโอกาสในการแต่่งต้ั้�งกรรมการซ่ึ่�งมีีความรู้้� 

ความสามารถ และประสบการณ์เกี่่�ยวกัับบริิษััทและบริิษััทย่่อย ซ่ึ่�งเป็็นปััจจัยสำำ�คััญสำำ�หรัับความสำำ�เร็็จในการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

	 แผนพััฒนาเพ่ื่�อทดแทนตำำ�แหน่งงาน

	 คณะกรรมการบริิษััทมอบหมายให้ค้ณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่า่ตอบแทนรัับผิิดชอบกำำ�กัับดููแลให้้ฝ่่ายจััดการมีกีารกำำ�หนด

นโยบายการวางแผนผู้้�สืืบทอดตำำ�แหน่่งงานเพ่ื่�อดำำ�เนิินการสรรหาผู้้�สืืบทอดตำำ�แหน่่งงานตั้้�งแต่่ระดัับผู้้�ช่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ขึ้้�นไปรวม

ถึึงประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารต่่อคณะกรรมการบริิษััท ทั้้ �งนี้้� เพ่ื่�อให้้การดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทมีีความต่่อเน่ื่�องและสอดคล้้องกัับนโยบายและ

มาตรฐานของสถาบันการเงิิน

	 แผนพััฒนาเพ่ื่�อทดแทนตำำ�แหน่่งงานของบริิษััทประกอบด้้วยขั้้�นตอนต่่างๆ ได้้แก่่ 

	 	 1)	 การกำำ�หนดตำำ�แหน่่งงานหลััก

	 	 2)	 หลัักเกณฑ์์การคัดสรรผู้้�มีคุุณสมบััติิเหมาะสมมาดำำ�รงตำำ�แหน่่งแทน

	 	 3)	 วิิธีีการประเมิินความพร้อมของผู้้�สืืบทอดตำำ�แหน่่ง 

	 	 4)	 การพัฒนาผู้้�สืืบทอดตำำ�แหน่่ง 

	 	 5)	 การติิดตามและประเมิินผลความต่่อเน่ื่�อง

	 โดยฝ่่ายจััดการได้้มีีการรายงานให้้คณะกรรมการบริิษััททราบเป็็นประจำำ�ทุุกปีเกี่่�ยวกัับแผนพััฒนาเพ่ื่�อทดแทนตำำ�แหน่่งงาน

	 การประเมิินตนเองของคณะกรรมการบริิษััทเป็็นรายคณะ  

	 คณะกรรมการบริิษััทจััดทำำ�การประเมิินผลการปฏิิบัติิงานของคณะกรรมการบริิษััททั้้�งคณะเป็็นประจำำ�ทุุกปี และรายงานผลการประเมิิน

ต่่อคณะกรรมการบริิษััท  เพ่ื่�อให้้ทราบว่่าในระยะเวลา 1 ปีที่่�ผ่่านมามีกีารปฏิิบัติิงานครบถ้ว้น เหมาะสมตามขอบเขตอำำ�นาจหน้า้ที่่� และเป็็นไปตาม

หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีหรืือไม่่อย่่างไร และนำำ�ผลประเมิินการปฏิิบัติิงานมาปรับปรุงแก้้ไขในปีีต่่อไป ทั้้�งนี้้� เลขานุการบริิษััทเป็็นผู้้�รวบรวม

และสรุปผลให้้ที่่�ประชุุมทราบ 

	 แบบประเมิินผลการปฏิิบัติิงานของคณะกรรมการบริิษััทได้้พััฒนามาจากแบบประเมิินตนเองของตลาดหลัักทรััพย์ฯ โดยได้้มีีการ

ปรับปรุงเนื้้�อหาให้้เหมาะสมและสอดคล้้องกัับลัักษณะเฉพาะของคณะกรรมการบริิษััท หัวข้อการประเมิินแบ่่งออกเป็็น 6 หัวข้อหลััก ประกอบ

ด้้วย 1) ด้านโครงสร้างและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการ 2) ด้านบทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ 3) ด้านการประชุุม

คณะกรรมการ 4) ด้านการทำำ�หน้้าที่่�ของคณะกรรมการ 5) ด้านความสััมพัันธ์์กัับคณะผู้้�บริิหาร และ 6) ด้านการพัฒนาตนเองของกรรมการ

 ซ่ึ่�งแต่่ละหััวข้อหลัักประกอบไปด้วยหััวข้อย่่อยต่่างๆ โดยแบบประเมิินตนเองของคณะกรรมการบริิษััทมีีจำำ�นวน 70 ข้ อ มีระดัับคะแนนต้ั้�งแต่่

 0 - 4 จากไม่่เห็็นด้้วยอย่่างมากถึึงเห็็นด้้วยอย่่างมาก ซ่ึ่�งผลการประเมิินตนเองของคณะกรรมการบริิษััททั้้�งคณะประจำำ�ปีี 2562 มีระดัับ 3.74 

คะแนนเฉลี่่�ยโดยรวมของทุุกหมวดเท่่ากัับ “ดีีเยี่่�ยม”
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การประเมิินตนเองของคณะกรรมการบริิษััทเป็็นรายบุุคคล 

	 ในปีี 2562 คณะกรรมการได้้จััดให้้มีีการประเมิินตนเองของคณะกรรมการบริิษััทเป็็นรายบุุคคล โดยมุ่่�งเน้้นการนำำ�ผลประเมิินไปใช้้

ประโยชน์์เพ่ื่�อการปรับปรุงการปฏิิบัติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ ซ่ึ่�งกำำ�หนดให้้มีีการประเมิินตนเองปีีละ 1 ครั้้�ง 

	 แบบประเมิินตนเองของคณะกรรมการบริิษััทเป็็นรายบุุคคลได้้พััฒนามาจากแบบประเมิินตนเองของคณะกรรมการของตลาดหลััก

ทรััพย์ฯ ซ่ึ่�งได้้มีีการปรัับปรุงเนื้้�อหาให้้เหมาะสมและสอดคล้้องกัับลัักษณะเฉพาะของคณะกรรมการบริิษััท หั ัวข้อการประเมิินแบ่่งออกเป็็น 

4 หัวข้อหลััก ประกอบด้้วย 1) ด้านโครงสร้างและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการ 2) ด้านการประชุุมของคณะกรรมการ 3) ด้านการดำำ�เนิินการ

ตามบทบาทและความสามารถที่่�คาดหวััง 4) ด้านสภาพแวดล้อมการดำำ�เนิินงานของกรรมการ  ซ่ึ่�งแต่่ละหััวข้อหลัักประกอบไปด้วยหััวข้อย่่อย

ต่่างๆ โดยแบบประเมิินตนเองของคณะกรรมการบริิษััทรายบุุคคลมีีจำำ�นวน 27 ข้อ มีระดัับคะแนนต้ั้�งแต่่ 0 - 4 จากไม่่เห็็นด้้วยอย่่างมากถึึง

เห็็นด้้วยอย่่างมาก ซ่ึ่�งผลการประเมิินตนเองของคณะกรรมการบริิษััทเป็็นรายบุุคคลประจำำ�ปีี 2562 มีระดัับ 3.80 คะแนนเฉลี่่�ยโดยรวมของทุุก

หมวดเท่่ากัับ “ดีีเยี่่�ยม”

ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม
	 บริิษััทและบริิษััทย่่อย ดำำ�เนิินธุุรกิิจอยู่่�ภายใต้้กรอบของธรรมาภิิบาลที่่�ดีี มีความโปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้้ โดยมีีความมุ่่�งมั่่�น

ที่่�จะพััฒนาธุุรกิิจควบคู่่�ไปกัับการสร้างสมดุุลทางเศรษฐกิิจ สังคม และสิ่่�งแวดล้อม ทั้้�งนี้้� บริิษััทและบริิษััทย่่อย ต้ั้�งมั่่�นที่่�จะดำำ�รงตนให้้เป็็นบริิษััท

ที่่�เป็็นแบบอย่่างที่่�ดีีของสัังคม (Good Corporate Citizen) ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน และสามารถบริิหารกิิจการให้้เติิบโตอย่่างมั่่�นคง

และเป็็นที่่�ยอมรัับในสัังคม บนพื้้�นฐานของจริิยธรรมและหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี รวมทั้้�งสามารถสร้างผลตอบแทนให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�นได้้อย่่าง

มีีประสิิทธิิภาพโดยคำำ�นึึงผลกระทบในการดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�มีีต่่อผู้้�ที่่�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้องกัับบริิษััทและบริิษััทย่่อย ในทุุกด้าน บริิษััทได้้จััดทำำ�นโยบาย

ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมในด้้านต่่างๆ ดังนี้้� 

	 1.	การประกอบกิิจการด้้วยความเป็็นธรรม

	 บริิษััทและบริิษััทย่่อย ได้้กำำ�หนดแนวทางในการดูแลผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีียไว้้ในจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ  โดยคำำ�นึึงถึึงความรัับ

ผิิดชอบต่่อผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย ต้ั้�งแต่่ผู้้�ถืือหุ้้�น พนักงาน ลูกค้า คู่่�ค้า คู่่�สัญญา ชุมชน สังคม และสิ่่�งแวดล้อม ทั้้�งยัังส่่งเสริิมการแข่่งขัันทางการ

ค้้าอย่่างเสรีและเป็็นธรรม หลีีกเลี่่�ยงการดำำ�เนิินการที่่�อาจก่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์และการละเมิิดทรััพย์สิินทางปััญญารวมถึึง

การต่อต้้านการทุจริิตทุกรูปแบบ ในหััวข้อต่่างๆ ดังนี้้�

	 	 1)	 การกำำ�กัับดููแลกิิจการ

	 	 	 บริิษััทและบริิษััทย่่อย มี ความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างถููกต้อง ด้ วยความสุุจริิต  เป็็นธรรม โปร่งใส  เปิิดเผยข้้อมููลที่่� 

	 	 	 สำำ�คััญ และสามารถตรวจสอบได้้ ซ่ึ่�งบริิษััท และบริิษััทย่่อยจะคำำ�นึึงถึึงผลประโยชน์์ และผลกระทบต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นลููกค้า คู่่�ค้า 

	 	 	 พนักงาน และผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่าย รวมถึึงมีีการแบ่่งปัันผลประโยชน์์อย่่างเหมาะสมและเป็็นธรรม

	 	 2)	 ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม

	 	 	 บริิษััทและบริิษััทย่่อย มีนโยบายดำำ�เนิินธุุรกิิจด้านความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม (Corporate Social Responsibility: CSR) 

	 	 	 ภายใต้้หลัักพื้้�นฐานทางจริิยธรรม เพ่ื่�อให้้เกิิดความเป็็นธรรมต่่อผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกฝ่ายที่่�เกี่่�ยวข้อง พร้อมทั้้�งนำำ�หลััก 

	 	 	 การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีมาเป็็นแนวทาง เพ่ื่�อรัักษาดุุลยภาพของการดำำ�เนิินงานทั้้�งทางด้้านเศรษฐกิิจ ชุ ุมชน สัังคม และ 

	 	 	 สิ่่�งแวดล้อม อันจะนำำ�ไปสู่่�การพัฒนาธุุรกิิจที่่�ประสบความสำำ�เร็็จอย่่างยั่่�งยืืน

	 	 3)	 การกำำ�กัับดููแลการปฏิิบัติิตามกฎหมาย ระเบีียบ และข้้อบัังคัับ

	 	 	 บริิษััทและบริิษััทย่่อย ให้้ความสำำ�คััญกัับการปฏิิบัติิตามกฎหมาย กฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้องกัับสิ่่�งแวดล้อม อาชีวอนามัย และ

	 	 	 ความปลอดภัยในระดัับท้้องถิ่่�น ระดัับประเทศ และระดัับภููมิิภาค รวมถึึงการปฏิิบัติิตามจรรยาบรรณธุุรกิิจที่่�เป็็นสากล โดย

	 	 	 กำำ�หนดให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักงาน ต้องปฏิิบัติิตนให้้อยู่่�ในกรอบของกฎหมาย ระเบีียบ ข้อบัังคัับ และต้้องไม่่มีีส่่วน

	 	 	 รู้้�เห็็น ช่วยเหลืือหรืือกระทำำ�การใด ๆ อันเป็็นการละเมิิด ฝ่าฝืนกฎหมาย กฎระเบีียบอ่ื่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้อง

	 	 4)	 การกำำ�กัับดููแลการปฏิิบัติิตามกฎหมายว่่าด้วยทรััพย์สิินทางปััญญา

	 	 	 บริิษััทและบริิษััทย่่อย ไม่่สนับสนุนการดำำ�เนิินการที่่�มีีลัักษณะเป็็นการละเมิิดทรััพย์สิินทางปััญญา โดยกำำ�หนดให้้กรรมการ 

	 	 	 ผู้้�บริิหาร และพนักงาน ต้องปฏิิบัติิตนให้้อยู่่�ในกรอบของกฎหมาย ระเบีียบ ข้อบัังคัับ และต้้องไม่่มีีส่่วนรู้้�เห็็น ช่วยเหลืือ หรืือ

	 	 	 กระทำำ�การใด ๆ อันเป็็นการละเมิิด ฝ่าฝืนกฎหมาย กฎระเบีียบอ่ื่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้องกัับทรััพย์สิินทางปััญญา
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	 	 5)	 การส่งเสริิมให้้มีีการใช้้ทรััพยากรอย่่างมีีสิิทธิิภาพ

	 	 	 บริิษััทและบริิษััทย่่อย ส่ งเสริิมให้้ กรร มการ ผู้้�บริิหาร  และพนัักงานทุุกระดัับในองค์์กรใช้้ทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 

	 	 	 เหมาะสมและเพีียงพอ และเกิิดประโยชน์์สููงสุุด รวมถึึงส่ื่�อสาร  ให้้ความรู้้� สนับสนุนและสร้างจิิตสำำ�นึึกแก่่พนักงาน รวมถึึง 

	 	 	 ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้องทุุกฝ่าย ในการบริิหารการใช้้ทรััพยากรที่่�มีีอยู่่�ให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดแก่่องค์์กร

	 2.	การเคารพสิิทธิมนุุษยชน

	 บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีนโยบายสนับสนุนและเคารพการปกป้องสิิทธิิมนุุษยชน โดยการปฏิิบัติิต่อผู้้�ที่่�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้องไม่่ว่่าจะเป็็น

พนักงาน ชุ ุมชน และสัังคมรอบข้้างด้้วยความเคารพในคุุณค่่าของความเป็็นมนุุษย์ คำำ�นึึงถึึงความเสมอภาคและเสรีีภาพที่่�เท่่าเทีียมกััน ไม่่

ละเมิิดสิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐาน และไม่่เลืือกปฏิิบัติิไม่่ว่่าจะเป็็นในเรื่่�องของเชื้้�อชาติิ สัญชาติิ ศาสนา ภาษา สีผิิว เพศ อายุ การศึึกษา สภาวะทางร่่างกาย 

หรืือสถานะทางสัังคม รวมถึึงจััดให้้มีีการดูแลไม่่ให้้ธุุรกิิจของบริิษััทและบริิษััทย่่อยเข้้าไปมีส่่วนเกี่่�ยวข้องกัับการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชนทั้้�งทางตรง

และทางอ้้อม เช่่น การบังคัับใช้้แรงงาน (Forced Labour) การใช้้แรงงานเด็็ก (Child Labour) และการคุกคามทางเพศ เป็็นต้้น นอกจากนี้้� 

บริิษััทและบริิษััทย่่อยได้้ส่่งเสริิมให้้มีีการเฝ้้าระวัังการปฏิิบัติิตามข้้อกำำ�หนดด้านสิิทธิิมนุุษยชน โดยจััดให้้มีีการมีส่่วนร่่วมในการแสดงความคิิด

เห็็น และช่่องทางในการร้องเรีียนสำำ�หรัับผู้้�ที่่�ได้้รัับความเสีียหายจากการถูกละเมิิดสิิทธิิอันเกิิดจากการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท และบริิษััทย่่อย 

และดำำ�เนิินการเยีียวยาตามสมควร 

	 ทั้้�งนี้้� เพ่ื่�อให้้การเคารพสิิทธิิมนุุษยชนเป็็นไปอย่า่งมีีประสิิทธิิภาพ บริิษััท และบริิษััทย่อ่ยได้้ดำำ�เนิินการสร้างองค์์ความรู้้�ด้านสิิทธิิมนุุษย

ชนและปลูกจิตสำำ�นึึกให้้บุุคลากรของบริิษััท และบริิษััทย่่อยปฏิิบัติิตามหลัักสิิทธิิมนุุษยชน

	 3.	การปฏิิบััติิต่่อแรงงานอย่่างเป็็นธรรม

	 บริิษััทและบริิษััทย่่อยตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของการพัฒนาทรััพยากรมนุุษย์และปฏิิบัติิต่อแรงงานอย่่างเป็็นธรรม อั นเป็็นปััจจัย

ที่่�จะช่่วยเพ่ิ่�มมููลค่่าของกิิจการและเสริิมสร้างความสามารถในการแข่่งขัันและการเจริิญเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนของบริิษััทและบริิษััทย่่อยในอนาคต 

ทั้้�งนี้้� บริิษััท และบริิษััทย่่อยได้้กำำ�หนดนโยบายและแนวปฏิิบัติิ ดังนี้้�

	 	 1)	 เคารพสิิทธิิของพนักงานตามหลัักสิิทธิิมนุุษยชน และปฏิิบัติิตามกฎหมายแรงงาน

	 	 2)	 จััดให้้มีีกระบวนการจ้างงาน และเงื่่�อนไขการจ้างงานเป็็นธรรม รว มถึึงการจ่ายค่่าตอบแทนในรููปเงิินเดืือน และ/หรืือ โบนััส 

	 	 	 ที่่�เป็็นธรรมเหมาะสมตามศัักยภาพของพนักงาน และการพิิจารณาผลงานความดีีความชอบภายใต้้กระบวนการประเมิินผล

	 	 	 การทำำ�งานที่่�เป็็นธรรมเพ่ื่�อสร้างความมั่่�นคงในสายอาชีพและส่่งเสริิมโอกาสความก้้าวหน้้าในอาชีพ 

	 	 3)	 ส่่งเสริิมการพัฒนาบุคลากร โดยจััดให้้มีีการจัดอบรม สัมมนา ฝึกอบรม รวมถึึงส่่งบุุคลากรเข้้าร่วมสััมมนา และฝึึกอบรม 

	 	 	 วิิชาการด้านต่่าง ๆ ที่่ �เกี่่�ยวข้องเพ่ื่�อพััฒนาความรู้้�  ความสามารถศักยภาพของบุุคลากร รว มถึึงปลูกฝังทััศนคติิที่่�ดีี มี  

	 	 	 คุุณธรรม จริิยธรรม และการทำำ�งานเป็็นทีีมแก่่บุุคลากร

	 	 4)	 จััดให้้มีีสวััสดิิการด้านต่่าง ๆ  สำำ�หรัับพนักงานตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด เช่่น ประกัันสัังคม เป็็นต้้น และนอกเหนืือจากที่่�กฎหมาย

	 	 	 กำำ�หนด  เช่่น ปร ะกัันสุุขภาพ  และประกัันอุุบััติิเหตุุ เป็็นต้้น รว มถึึงการให้้เงิินช่่วยเหลืือประเภทต่่าง ๆ แก่่พนักงาน เช่่น  

	 	 	 สวััสดิิการเงิินกู้้�พนักงาน และเงิินช่่วยฌาปนกิิจ เป็็นต้้น 

	 	 5)	 จััดให้้มีีบริิการตรวจสุขภาพประจำำ�ปีีแก่่บุุคลากรทุกระดัับชั้้�นของบริิษััท โดยพิิจารณาจากปัจจัยความเสี่่�ยงตามระดัับ อายุ 

	 	 	 เพศ และสภาพแวดล้อมในการทำำ�งานของแต่่ละบุุคคล

	 	 6)	 ดำำ�เนิินการให้้พนักงานปฏิิบัติิงานได้้อย่่างปลอดภัย และมีีสุุขอนามัยในสถานที่่�ทำำ�งานที่่�ดีี โดยจััดให้้มีีมาตรการป้องกัันการ

	 	 	 เกิิดอุบััติิเหตุุ และเสริิมสร้างให้้พนักงานมีีจิิตสำำ�นึึกด้านความปลอดภัย รว มถึึงจััดการฝึกอบรม และส่่งเสริิมให้้พนักงานมีี 

	 	 	 สุุขอนามัยที่่�ดีี และดููแลสถานที่่�ทำำ�งานให้้ถููกสุขลัักษณะ มีความปลอดภัยอยู่่�เสมอ

	 	 7)	 สร้างสภาพแวดล้อมการทำำ�งานที่่�มีีความสุุขและยอมรัับซ่ึ่�งกัันและกััน และมีีการปฏิิบัติิต่อพนักงานทุุกระดัับเสมืือนพี่่�น้้อง 

	 	 	 ไม่่มีีการเอารัดเอาเปรียบซ่ึ่�งกัันและกััน 

	 	 8)	 เปิิดโอกาสให้้พนักงานสามารถแสดงความคิิดเห็็น หรืือร้้องเรีียนเกี่่�ยวกัับปฏิิบัติิอย่่างไม่่เป็็นธรรมหรืือการกระทำำ�ที่่�ไม่่ถููก 

	 	 	 ต้้องในบริิษััท และบริิษััทย่่อย รวมถึึงให้้การคุ้้�มครองพนักงานที่่�รายงานเรื่่�องดัังกล่าว

	 4.	ความรัับผิิดชอบต่่อลููกค้้าและผู้้�บริิโภค

	 	 1)	 บริิษััทและบริิษััทย่อ่ยจะปฏิิบัติิต่อลููกค้าอย่่างเป็็นธรรมในเรื่่�องของสิินค้้าและบริิการ โดยไม่เ่ลืือกปฏิิบัติิ และไม่เ่ปิิดเผยข้อ้มููล

	 	 	 ของลููกค้าที่่�ตนได้้ล่่วงรู้้�มาเน่ื่�องจากการดำำ�เนิินธุุรกิิจอันัเป็็นข้้อมููลที่่�ตามปกติิวิสััยจะพึึงสงวนไว้้ไม่่เปิิดเผย และไม่่นำำ�ข้้อมููลดััง

	 	 	 กล่าวมาใช้้เพ่ื่�อผลประโยชน์์ของตนเองและผู้้�เกี่่�ยวข้อง เว้้นแต่่เป็็นการเปิิดเผย ตามหน้้าที่่�ตามกฎหมาย
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	 	 2)	 บริิษััทและบริิษััทย่่อยจะเปิิดให้้ลููกค้าสามารถร้องเรีียนได้้เกี่่�ยวกัับความไม่่พอใจและดำำ�เนิินการตอบสนองความต้้องการลูกค้า

	 	 	 อย่่างรวดเร็็ว

	 	 3)	 ปฏิิบัติิตามสััญญาข้อตกลงหรืือเงื่่�อนไขต่่าง ๆ ที่่�มีีต่่อลููกค้า กรณีที่่�จะไม่่สามารถปฏิิบัติิได้้ต้้องรีีบเจรจากัับลููกค้าเป็็นการ 

	 	 	 ล่่วงหน้้า เพ่ื่�อร่่วมกัันหาแนวทางแก้้ไขและป้้องกัันไม่่ให้้เกิิดความเสีียหาย

	 	 4)	 มุ่่�งมั่่�นในการสร้างความพึึงพอใจ และความมั่่�นใจให้้กัับลููกค้าให้้ได้้รัับสิินค้้าและบริิการอย่่างมีีคุุณภาพที่่�ดีีเลิิศ ภายใต้้ความ

	 	 	 ปลอดภัยและเทคโนโลยีีที่่�เหมาะสม รวมทั้้�งยกระดัับมาตรฐานให้้สููงขึ้้�นอย่่างต่่อเน่ื่�องและจริิงจััง

	 	 5)	 เปิิดเผยข้้อมููลข่่าวสารเกี่่�ยวกัับการบริิการอย่่างครบถ้้วนถููกต้อง ทันต่่อเหตุุการณ์ และไม่่บิิดเบืือนข้้อเท็็จจริิง รวมทั้้�งรัักษา

	 	 	 สััมพัันธภาพที่่�ดีีและยั่่�งยืืน

	 	 6)	 จััดระบบการบริิการลูกค้าให้้ลููกค้าสามารถร้องเรีียนความไม่่พอใจและดำำ�เนิินการตอบสนองความต้้องการลูกค้าอย่่างรวดเร็็ว

	 	 7)	 ดำำ�เนิินการโดยให้้มีีต้้นทุุนที่่�เหมาะสมเท่่าที่่�จะเป็็นไปได้้ โดยยัังรัักษาคุณภาพของสิินค้้าและบริิการที่่�ได้้มาตรฐานสากล

	 	 8)	 ไม่่เรีียก ไม่่รัับ หรืือไม่่ให้้ผลประโยชน์์ใด ๆ ที่่�ไม่่สุุจริิตกัับลููกค้า

	 	 9)	 สนับสนุนด้้านข้้อมููลอบรมให้้ความรู้้�ที่่�เกี่่�ยวกัับกิิจการของบริิษััท

	 5.	การดููแลรักษาสิ่่�งแวดล้้อม

	 บริิษััทและบริิษััทย่อ่ย ให้้ความสำำ�คััญในเรื่่�องการอนุรัุักษ์ทรััพยากรธรรมชาติิ และส่ง่เสริิมการใช้พ้ลังงานอย่า่งมีปีระสิิทธิิภาพ อีกีทั้้�ง

ยัังห่่วงใยและตระหนักัถึึงความปลอดภัยัของสัังคม สิ่่�งแวดล้อม คุณภาพชีวิิตของพนักงาน และชุุมชนที่่�อาจได้้รัับ ผลกระทบจากการดำำ�เนิินงาน

ของบริิษััท บริิษััท จึึงได้้กำำ�หนดแนวทางปฏิิบัติิไว้้ดัังต่่อไปนี้้�

	 	 1)	 เลืือกใช้้ประโยชน์์จากทรััพยากรธรรมชาติิอย่่างจำำ�เป็็นที่่�สุุด เพ่ื่�อลดผลกระทบต่่อความเสีียหายของสัังคม สิ่่�งแวดล้อม

	 	 	 และคุุณภาพชีวิิตของประชาชน 

	 	 2)	 จััดกิิจกรรมที่่�จะมีีส่่วนอนุุรัักษ์สิ่่�งแวดล้อมอย่่างสม่ำำ��เสมอเพ่ื่�อคืืนกำำ�ไรสู่่�สังคม 

	 	 3)	 ปลูกฝังจิิตสำำ�นึึกในเรื่่�องความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้อมให้้เกิิดขึ้้�นในหมู่่�พนักงานทุุกระดัับอย่่าง จริิงจัังและต่่อเน่ื่�อง

	 6.	การร่่วมพััฒนาชุุมชนหรือสัังคม

	 บริิษััทและบริิษััทย่่อย มีนโยบายที่่�จะดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อเศรษฐกิิจ และสัังคม และยึึดมั่่�นการปฏิิบัติิตนเป็็นพลเมืืองที่่�ดีี และ

ปฏิิบัติิตามกฎหมายและข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้องอย่่างครบถ้้วน จึึงมีีนโยบายในการให้้ความช่่วยเหลืือและพััฒนาสังคม โดยมีีนโยบายที่่�จะให้้การ

สนับสนุนทางด้้านการศึึกษาแก่่เยาวชน โดยการบริิจาคอุุปกรณ์การเรีียนและสนับสนุนทุุนการศึึกษา นอกจากนี้้� บริิษััท ยังมีีนโยบายที่่�จะให้้

ความสนับสนุนต่่อสัังคมรอบข้้าง ไม่่ว่่าจะเป็็นการให้้เงิินสนับสนุนแก่่สถานีตำำ�รวจ  เพ่ื่�อปรับปรุงอุุปกรณ์ในการให้้บริิการประชาชน การให้้เงิิน

สนับสนุนแก่่กิิจการทางศาสนา รวมถึึงการให้้เงิินสนับสนุนแก่่โรงพยาบาลในการปรับปรุงเครื่่�องมืือเครื่่�องใช้้

	 7.	การมีีนวััตกรรมและเผยแพร่่นวััตกรรมซึ่่�งได้้จากการดำำ�เนิินงานท่ี่�มีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม สิ่่�งแวดล้้อม และผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย

	 บริิษััทและบริิษััทย่่อยจะสนับสนุนให้้มีีนวััตกรรมทั้้�งในระดัับกระบวนการทำำ�งานในองค์์กร และในระดัับความร่่วมมืือระหว่่างองค์์กรซ่ึ่�ง

หมายถึึงการทำำ�สิ่่�งต่่าง ๆ  ด้วยวิธีิีใหม่่ๆ และยัังอาจหมายถึึงการเปลี่่�ยนแปลงทางความคิิด การผลิิต เพ่ื่�อเพิ่่�มมููลค่่า เป้้าหมายของนวััตกรรมคืือ

การเปลี่่�ยนแปลงในเชิิงบวก เพ่ื่�อทำำ�ในสิ่่�งต่่าง ๆ เกิิดเปลี่่�ยนแปลงในทางที่่�ดีีขึ้้�น ก่อผลิิตผลที่่�เพ่ิ่�มขึ้้�น ทั้้�งนี้้�เพ่ื่�อให้้เกิิดประโยชน์์ต่่อสัังคมสููงสุุด

	 การเผยแพร่นวััตกรรมถืือเป็็นความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม โดยการสื่�อสารและเผยแพร่ให้้กัับกลุ่่�มผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีียรัับทราบทั้้�งทาง

ตรงและทางอ้้อม โดยผ่่านช่่องทางการสื่�อสารที่่�หลากหลาย เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่าข้อมููลข่่าวสารของบริิษััท และบริิษััทย่่อย เข้้าถึึงกลุ่่�มผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วน

เสีียของบริิษััท และบริิษััทย่่อย ได้้อย่่างทั่่�วถึึง
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การควบคุุมภายในและการบริิหารจััดการความเส่ี่�ยง

	 สรุุปภาพรวมการควบคุุมภายในและบริิหารความเส่ี่�ยง

	 บริิษััทมีีความตระหนักัและให้ค้วามสำำ�คััญต่่อระบบการควบคุมุภายใน และการบริิหารจัดัการความเสี่่�ยง โดยรวม ในระบบบริิหารและ

การปฏิิบัติิงานที่่�มีีความสำำ�คััญต่่อการบรรลุวัุัตถุุประสงค์ ์  โดยกำำ�หนดให้ค้ณะกรรมการตรวจสอบมีหีน้้าที่่�สอบทานผลและประเมิินความเพียีง

พอของระบบการควบคุุมภายใน เพ่ื่�อมุ่่�งเน้้นให้้ระบบการควบคุุมภายในมีีความเพีียงพอและเหมาะสมกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจ  โดยที่่�ประชุุมคณะ

กรรมการของบริิษััท ครั้้�งที่่� 1/2561 วัันที่่� 11 กรกฎาคม 2561 ได้้มีีมติิพิิจารณาอนุุมััติิแต่่งต้ั้�งคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึ่�งเป็็นกรรมการอิิสระ 

จำำ�นวน 3 ท่าน พร้อมนโยบายและแนวทางการปฏิิบัติิในกระบวนการต่าง ๆ  ซ่ึ่�งรวมถึึงระบบการควบคุุมภายในและการบริิหารความเสี่่�ยงต่่าง ๆ  

ของบริิษััท  

	 ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้จััดทำำ�การประเมิินความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายในตามแบบประเมิินของสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. ซ่ึ่�งมีี 5 องค์์ประกอบ

ตามมาตรฐานสากลของ COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) ได้้แก่่ การ

ควบคุุมภายในองค์์กร การประเมิินความเสี่่�ยง การควบคุุมการปฏิิบัติิงาน ระบบสารสนเทศและการสื่�อสารข้อมููล และระบบการติิดตาม  โดย

ให้้ผู้้�บริิหารทำำ�การประเมิินความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายในของบริิษััท จากนั้้ �นนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท เพ่ื่�อพิิจารณาให้้ความ

เห็็นชอบในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท  โดยมีีความเห็็นว่่าระบบการควบคุุมภายในของบริิษััท มีความเหมาะสมเพีียงพอ  ในการดูแลการ

ดำำ�เนิินงานให้้เป็็นไปตามเป้้าหมาย วััตถุุประสงค์์ กฎหมายและข้้อกำำ�หนดได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ สามารถป้องกัันทรััพย์สิินจากการทุจริิต รวม

ทั้้�งมีีการจัดทำำ�รายงานทางการเงิินที่่�ถููกต้องน่่าเชื่่�อถืือ 

	 สำำ�หรัับปีี 2561 บริิษััทได้้ว่่าจ้างที่่�ปรึึกษาภายนอก ได้้แก่่ บริิษััท อีวาย คอร์์ปอเรท เซอร์์วิิสเซส จำำ�กััด (“EY”) ให้้ประเมิินระบบการ

ควบคุุมภายในระดัับองค์์กรสำำ�หรัับ SELIC SEIC SECAP และ TIC แล้้ว และในปีี 2562 บริิษััทได้้ว่่าจ้างที่่�ปรึึกษาภายนอก ได้้แก่่ บริิษััท ไพร้ซ

วอเตอร์เ์ฮาส์์คููเปอร์์ส เอบีีเอเอส จำำ�กััด (“PWC”) ในการพัฒันาระบบการตรวจสอบภายใน และการจัดัทำำ�แผนงานการตรวจสอบภายในประจำำ�

ปีีแบบ Risk-Based Audit  ของแผนการปฏิิบัติิงานบริิษััท  

	 อย่่างไรก็ตามในรอบปีี 2562  สำำ�นัักตรวจสอบภายใน รวมทั้้�ง บริิษััท เคพีีเอ็็มจีี ภูมิิไชย สอบบััญชีี จำำ�กััด ซ่ึ่�งเป็็นผู้้�ตรวจสอบงบการ

เงิินประจำำ�ปีี 2562 ได้้ให้้ความเห็็นว่่า ไม่่พบข้้อบกพร้อมที่่�เป็็นสาระสำำ�คััญ ซ่ึ่�งจะมีีผลกระทบต่่อผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท ระบบควบคุมุภายใน

ของบริิษััท มีความเหมาะสม และเพีียงพอ

	 นอกจากนี้้�ในเดืือนสิิงหาคม 2562  บริิษััทได้้มีีมติิแต่่งต้ั้�งคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลบรรษััทภิิบาล เพ่ื่�อช่่วยเหลืืองานของคณะกรรมการ

บริิษััทในการกำำ�กัับดููแลให้้บริิษััทและบริิษััทย่่อย มีการปฏิิบัติิตามกฎหมาย กฎเกณฑ์์ ข้อบัังคัับ มาตรฐาน แนวปฏิิบัติิที่่�บัังคัับใช้้กัับธุุรกรรม 

ต่่าง ๆ รว มถึึงบทบััญญััติิเกี่่�ยวกัับการกำำ�กัับดููแลที่่�ดีีตามหลัักธรรมาภิิบาลที่่�เป็็นมาตรฐานตามนโยบายให้้ความสำำ�คััญเกี่่�ยวกัับการกำำ�กัับ

กิิจการที่่�ดีี และดำำ�เนิินธุุรกิิจเพ่ื่�อสร้างมููลค่่าให้้แก่่ผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มอย่่างยั่่�งยืืน      

 

	 สรุุปความเห็็นของคณะกรรมการบริิษััทต่อการควบคุุมภายใน

	 คณะกรรมการบริิษััท มีความเห็็นว่่า บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีระบบการควบคุุมภายในที่่�เพีียงพอและเหมาะสม สามารถป้องกัันทรััพย์สิิน

ของบริิษััทและบริิษััทย่่อย อันเกิิดจากการที่่�กรรมการหรืือผู้้�บริิหารนำำ�ไปใช้้โดยมิิชอบหรืือโดยไม่่มีีอำำ�นาจได้้ ในรอบปีีที่่�ผ่่านมา หากบริิษััทและ

บริิษััทย่่อยมีีข้้อสัังเกตระบบการควบคุุมภายใน ผู้้�บริิหารได้้ให้้ความสำำ�คััญในการปรับปรุงแก้้ไขอย่่างจริิงจััง 

	 ทั้้�งนี้้�คณะกรรมการตรวจสอบไม่่มีีความเห็็นที่่�แตกต่างจากคณะกรรมการบริิษััท ผู้้�สอบบัญัชีีไม่่มีีข้้อสัังเกตที่่�มีีนััยสำำ�คััญเกี่่�ยวกัับการ

ควบคุุมภายในประการใด นอกจากนี้้� การทำ ำ�รายการระหว่่างกัันของบริิษััทกัับบุุคคลที่่�อาจมีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์เป็็นการทำำ�รายการ

ระหว่่างกัันตามปกติิธุุรกิิจทั่่�วไป มีความจำำ�เป็็นสมเหตุุสมผล และมีีราคาเป็็นไปตามราคาตลาด ซ่ึ่�งกลุ่่�มธุุรกิิจได้้เปิิดเผยไว้้ในหมายเหตุุประกอบ

งบการเงิินแล้้ว

	 บริิษััทมีีการจัดทำำ�แบบประเมิินการควบคุุมภายในทุุกปี ซ่ึ่�งในปีี 2562 บริิษััทมีีการประเมิินความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายใน

ตามแบบประเมิินของสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. โดยได้รั้ับความร่ว่มมืือจากผู้้�บริิหารในการตอบแบบประเมิิน คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการ

บริิษััท ได้้พิิจารณารายงานการประเมิินระบบการควบคุุมภายในของผู้้�บริิหารดังกล่าว  เพ่ื่�อแลกเปลี่่�ยนความเห็็นให้้มีีความเข้้าใจตรงกััน และ

สามารถกำำ�หนดแนวทางที่่�เหมาะสมกัับองค์์กรได้้
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	หั วหน้างานตรวจสอบภายในของบริิษััท

	 บริิษััท ได้้จััดต้ั้�งสำำ�นัักงานตรวจสอบภายใน ซ่ึ่�งขึ้้�นตรงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบของบริิษััท เพ่ื่�อรองรัับการตรวจสอบภายใน ให้้มีี

ความเป็็นอิิสระ มีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล โดยที่่�ประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้้�งที่่� 8/2562  เม่ื่�อวัันที่่� 24 กัันยายน  2562  ได้้มีีมติิ

แต่่งต้ั้�งนายวิิชาญ อัศวรังสีี เป็็นหััวหน้้างานตรวจสอบภายในของบริิษััท เน่ื่�องจากมีคุุณสมบััติิ วุฒิิการศึึกษา ประสบการณ์ก์ารปฏิิบัติิงาน และ

ได้้เข้้ารับการอบรมที่่�เหมาะสม เพีียงพอต่่อการเป็็นผู้้�ควบคุุมการปฏิิบัติิหน้้าที่่�ดัังกล่าว

	 การพิิจารณาแต่่งต้ั้�ง โยกย้้าย ถ อดถอน ผู้้�ดำ ำ�รงตำำ�แหน่่งหััวหน้้างานตรวจสอบภายในของบริิษััท จ ะต้้องได้้รัับการอนุุมััติิจาก 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งหััวหน้้างานตรวจสอบ มีรายละเอีียดดังนี้้�

		

	 	 ชื่่�อ	 	 	 นายวิิชาญ อัศวรังสีี  

	 	 การศึึกษา	 	 บััญชีีบััณฑิิต  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีีราชมงคลธััญบุุรีี

	 	 	 	 	 บริิหารธุุรกิิจมหาบัณฑิิต  มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย

	 	 ประวััติิการทำำ�งาน	 2553 – 2562	 ผู้้�อำำ�นวยการ ฝ่ายตรวจสอบภายใน	

	 	 	 	 	 	 	 บริิษััท ซัมมิิท แคปปิตอล ลีสซิ่่�ง จำำ�กััด

	 	 	 	 	 2562 - ปัจจุบััน	 ผู้้�อำำ�นวยการ สำำ�นัักตรวจสอบภายใน

	 	 	 	 	 	 	 บริิษััท เครืือไทย โฮลด้ิ้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

	 	 หน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ	 สอบทานควบคุุมการปฏิิบัติิงานให้้เป็็นไปอย่่างถููกต้อง ครบถ้้วน สมบููรณ์  และเสริิมสร้างความเชื่่�อมั่่�น

ให้้กัับผู้้�บริิหารระดัับสููง ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท มีระบบการบริิหารจัดการที่่�มีีประสิิทธิิภาพ และประสิิทธิิผล มีระบบการควบคุุมภายในที่่�

เพีียงพอ และมีีประสิิทธิิภาพเพ่ื่�อบริิหารความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ควบคุุมได้้มีีการป้องกัันและรัักษาดูแลทรััพย์สิินที่่�ดีี ความคุ้้�มค่่าของการใช้้

จ่่ายเงิิน  ตลอดจนร่่วมกำำ�กัับดููแลการปฏิิบัติิตาม นโยบาย หลัักเกณฑ์์ แผนงาน ขั้้�นตอนการดำำ�เนิินงาน ของบริิษััท  และกฎหมายอ่ื่�นที่่�เกี่่�ยวข้อง 

อย่่างถููกต้องและเหมาะสม



รายงานประจำ�ปี 2562 บริษัท เครือไทย โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มหาชน)
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รายการระหว่างกััน

	 มาตรการและขั้้�นตอนในการอนุุมััติิการทำำ�รายการระหว่างกััน

	 ในการทำำ�รายการระหว่า่งกัันหรืือรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันของบริิษััท และบริิษััทย่่อยนั้้�น บริิษััทจะปฏิิบัติิตามกฎหมายว่่าด้วยหลัักทรััพย์

และตลาดหลักัทรัพัย์ ข้อบัังคัับ ประกาศ และคำำ�สั่่�งของคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุนุ และตลาดหลักัทรัพัย์ฯ รวมทั้้�งปฏิิบัติิตามข้้อกำำ�หนดเกี่่�ยว

กัับการเปิิดเผยรายการระหว่่างกัันหรืือรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินที่่�ได้้รัับการตรวจสอบจากผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท 

และแบบแสดงรายการข้อมููลประจำำ�ปีี (56-1) ทั้้�งนี้้� ผู้้�ที่่�มีีส่่วนได้้เสีียจะไม่่สามารถเข้้ามามีส่่วนร่่วมในการพิิจารณาอนุุมััติิรายการดังกล่าวได้้

	 ในกรณีีที่่�กฎหมายกำำ�หนดให้้รายการระหว่่างกัันหรืือรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันนั้้�นต้้องได้้รัับอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท

บริิษััท จะจัดัให้้มีีการประชุมุคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ื่�อพิิจารณาและให้ค้วามเห็น็เกี่่�ยวกัับความจำำ�เป็็นในการทำำ�รายการและความสมเหตุสุม

ผลของรายการนั้้�นๆ ภายใต้้กรอบจริิยธรรมที่่�ดีีและโดยคำำ�นึึงถึึงประโยชน์์ของบริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นหลััก ก่อนนำำ�เสนอความเห็็นต่่อที่่�ประชุุม

คณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการบริิษััท จะดููแลให้้การทำำ�รายการนั้้�นเป็็นไปตามเกณฑ์์ของคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุน คณะกรรมการ

กำำ�กัับหลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์ และตลาดหลัักทรััพย์ฯ ตลอดจนพิิจารณาการเปิิดเผยข้้อมููลการทำำ�รายการระหว่่างกัันหรืือรายการที่่�

เกี่่�ยวโยงกัันต่่อสาธารณชนให้้มีีความถููกต้องและครบถ้้วน

	 ในการเข้า้ทำำ�รายการที่่�เป็็นข้้อตกลงทางการค้าที่่�มีีเงื่่�อนไขการค้าโดยทั่่�วไป และรายการที่่�เป็็นข้้อตกลงทางการค้าที่่�ไม่่เป็็นเงื่่�อนไขการ

ค้้าโดยทั่่�วไป ให้้เป็็นไปตามหลัักการดังนี้้�

	 	 (ก)	 การทำำ�รายการที่่�เป็็นข้้อตกลงทางการค้้าที่่�มีเงื่่�อนไขการค้้าโดยทั่่�วไป

	 	 	 คณะกรรมการบริิษััท ได้้อนุุมััติิเป็็นหลักัการให้ฝ่้่ายจััดการสามารถอนุมัุัติิการทำำ�รายการระหว่า่งกัันหรือืรายการที่่�เกี่่�ยวโยง

	 	 	 กัันที่่�เป็็นข้้อตกลงทางการค้าที่่�มีีเงื่่�อนไขการค้าโดยทั่่�วไประหว่่างบริิษััท และบริิษััทย่่อย กัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือบุุคคล 

	 	 	 ที่่�มีีความเกี่่�ยวข้องได้้โดยไม่่ต้้องได้้รัับการอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการ  หากรายการดังกล่าวนั้้�นมีีข้้อตกลงทาง 

	 	 	 การค้าในลัักษณะเดียีวกัับที่่�วิิญญููชนจะพึึงกระทำำ�กัับคู่่�สัญญาทั่่�วไปในสถานการณ์เ์ดีียวกััน ด้วยอำำ�นาจต่อรองทางการค้า

	 	 	 ที่่�ปราศจากอิิทธิิพลในการที่่�ตนมีีสถานะเป็็นกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้อง (แล้้วแต่่กรณี) และไม่่ก่่อให้้

	 	 	 เกิิดการถ่ายเทผลประโยชน์์ และ/หรืือ สามารถแสดงให้้เห็็นได้้ว่่าการทำำ�รายการดังกล่าวมีการกำำ�หนดราคาหรืือเงื่่�อนไขที่่�

	 	 	 สมเหตุุสมผลหรืือเป็็นธรรม 

	 	 	 ทั้้�งนี้้� บริิษััท จะจััดทำำ�รายงานสรุปการทำำ�ธุุรกรรมดัังกล่าวเพ่ื่�อรายงานในการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการประชุุม

	 	 	 คณะกรรมการบริิษััททุุกไตรมาส

	 	 (ข)	 การทำำ�รายการที่่�เป็็นข้้อตกลงทางการค้้าที่่�ไม่่เป็็นเงื่่�อนไขการค้้าโดยทั่่�วไป

	 	 	 การทำำ�รายการที่่�เป็็นข้้อตกลงทางการค้าที่่�ไม่่เป็็นเงื่่�อนไขการค้าโดยทั่่�วไปจะต้้องได้้รัับการพิิจารณาและให้้ความเห็็นโดย 

	 	 	 คณะกรรมการตรวจสอบก่่อนนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น (แล้้วแต่่กรณี) เพ่ื่�อพิิจารณาอนุุมััติิ

	 	 	 ต่่อไป ทั้้�งนี้้� ให้้ปฏิิบัติิตามกฎหมายว่่าด้วยหลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์ รวมทั้้�งข้้อบัังคัับ ประกาศ และคำำ�สั่่�งของคณะ 

	 	 	 กรรมการกำำ�กัับตลาดทุน และตลาดหลัักทรััพย์ฯ รวมถึึงการปฏิิบัติิตามข้้อกำำ�หนดเกี่่�ยวกัับการเปิิดเผยข้้อมููลการทำำ�รายการ

	 	 	 ระหว่่างกัันหรืือรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน

	 ในกรณีที่่�คณะกรรมการตรวจสอบไม่่มีีความชำำ�นาญในการพิิจารณารายการระหว่่างกัันหรืือรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�น

บริิษััท จ ะแต่่งต้ั้�งผู้้�เชี่่�ยวชาญอิิสระหรืือผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท เป็็นผู้้�ให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับรายการดังกล่าวเพ่ื่�อให้้คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบริิษััท หรืือผู้้�ถืือหุ้้�น (แล้้วแต่่กรณี) ใช้้เป็็นข้้อมููลประกอบการตัดสิินใจ โดยที่่�ผู้้�ที่่�อาจมีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์หรืือมีีส่่วน

ได้้ส่่วนเสีียในการทำำ�รายการจะไม่่มีีสิิทธิิออกเสีียงในการพิิจารณาอนุุมััติิการทำำ�รายการดังกล่าว  เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่าการเข้้าทำำ�รายการดัังกล่าวมี

ความจำำ�เป็็นและมีีความสมเหตุุสมผล โดยคำำ�นึึงถึึงผลประโยชน์์ของบริิษััท เป็็นสำำ�คััญ ทั้้�งนี้้� บริิษััท จะเปิิดเผยรายการระหว่่างกัันหรืือรายการ

ที่่�เกี่่�ยวโยงกัันไว้้ในแบบแสดงรายการข้อมููลประจำำ�ปีี และหมายเหตุุประกอบงบการเงิินที่่�ได้้รัับการตรวจสอบจากผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท
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รายการระหว่างกัันท่ี่�มีีสาระสำำ�คััญ

	 ในปีี 2561- 2562 บริิษััทมีีการทำำ�รายการระหว่า่งกัันกัับบุุคคลหรืือกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้องกัับบริิษััท ซ่ึ่�งเป็็นรายการที่่�สนับสนุนการดำำ�เนิิน

ธุุรกิิจปกติิของบริิษััท และมีีการกำำ�หนดขั้้�นตอนการดำำ�เนิินการที่่�เกี่่�ยวข้องของการทำำ�รายการ ซ่ึ่�งเป็็นไปตามเกณฑ์์ที่่�สำำ�นัักงาน ก.ล.ต. กำำ�หนด 

โดยรายการระหว่่างกัันดัังกล่าวไม่่ก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ ดังรายละเอีียดต่อไปนี้้�

	 � รายการที่่�สำำ�คััญกัับบุุคคลหรืือกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้องกัันสำำ�หรัับแต่่ละปีีส้ิ้�นสุุดวัันที่่� 31 ธันวาคม 2562 และสำำ�หรัับงวด 

  ต้ั้�งแต่่วัันที่่� 29 มิิถุุนายน 2561 (วัันจดทะเบีียนจััดต้ั้�งบริิษััท) ถึึงวัันที่่� 31 ธันวาคม 2561 สรุปได้้ดัังนี้้�

ชื่อบริษัท ความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ

มูลค่ารายการ
(ล้านบาท)

ปี 2562 ปี 2561

เบี้ยประกันภัยรับ

ธุรกิจประกันชีวิต

บริษัท โออิชิ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)

กรรมการและ

ผู้ถือหุ้นใหญ่ทาง

อ้อมร่วมกัน

รายการที่เกิดจากการรับประกันชีวิตจาก

นิติบุคคล/บุคคลที่เกี่ยวโยง ซึ่งได้แก่

การรับประกันชีวิตแบบกลุ่มจากบริษัทที่

เกี่ยวข้อง ซึ่งมีกรรมการ หรือผู้ถือหุ้นร่วม

กัน รวมถึงรับประกันชีวิตจากกรรมการ 

ผู้บริหาร กลุ่มผู้ถือหุ้นใหญ่ เป็นต้น

 13.08  -

บริษัท เอฟแอนด์เอ็น แดรี่ส์ 

(ประเทศไทย) จำ�กัด กรรมการและ

ผู้ถือหุ้นใหญ่ทาง

อ้อมร่วมกัน

 12.74  9.91 

บริษัท อุตสาหกรรมทำ�เครื่องแก้ว

ไทย จำ�กัด (มหาชน) กรรมการและ

ผู้ถือหุ้นใหญ่ทาง

อ้อมร่วมกัน

 4.82  2.76 

บริษัท ไทย มาลายา กลาส จำ�กัด

กรรมการและ

ผู้ถือหุ้นใหญ่ทาง

อ้อมร่วมกัน

 3.96  3.10 

บริษัท นอร์ท สาธร โฮเต็ล จำ�กัด

กรรมการและ

ผู้ถือหุ้นใหญ่ทาง

อ้อมร่วมกัน

 3.21  3.50 



รายงานประจำ�ปี 2562 บริษัท เครือไทย โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มหาชน)
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ชื่อบริษัท ความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ

มูลค่ารายการ
(ล้านบาท)

ปี 2562 ปี 2561

บริษัท บิ๊กซี ซูปเปอร์เซ็นเตอร์ 

จำ�กัด (มหาชน)
กรรมการและ

ผู้ถือหุ้นใหญ่ทาง

อ้อมร่วมกัน

 2.87  11.00 

บริษัท ทีซีซี โฮเทล แอสเสท 

แมนเนจเม้นท์ จำ�กัด
กรรมการและ

ผู้ถือหุ้นใหญ่ทาง

อ้อมร่วมกัน

 2.69  7.13 

ธุรกิจประกันภัย

บริษัท บิ๊กซี ซูปเปอร์เซ็นเตอร์ 

จำ�กัด (มหาชน)
กรรมการและ

ผู้ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อม

ร่วมกัน

รายการที่เกิดจากการรับประกันภัยจาก

นิติบุคคลที่เกี่ยวโยง โดยจำ�นวนเบี้ย

ประกันส่วนใหญ่มาจากการรับประกัน

ประเภท Industrial all risk (IAR), 

Property damage (PD), Business 

interruption (BI) จากบริษัทขนาดใหญ่

ทั้งบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์

และบริษัทจำ�กัด ที่มีกรรมการ ผู้บริหาร 

หรือผู้ถือหุ้นใหญ่ร่วมกัน

 154.59  172.64 

Frasers Logistics & Indus-

trial Asset Management Pte. 

Ltd. 

กรรมการและ

ผู้ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อม

ร่วมกัน

 27.12  -   

บริษัท เสริมสุข จำ�กัด (มหาชน) กรรมการและ

ผู้ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อม

ร่วมกัน

 23.52  31.11 

Myanmar Distillery Co., Ltd. กรรมการและ

ผู้ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อม

ร่วมกัน

 22.72  -   

บริษัท โออิชิ เทรดดิ้ง จำ�กัด กรรมการและ

ผู้ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อม

ร่วมกัน

 20.47  0.07 

บริษัท เบียร์ไทย (1991) จำ�กัด (

มหาชน)
กรรมการและ

ผู้ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อม

ร่วมกัน

 20.32  -   

บริษัท ไทย มาลายา กลาส จำ�กัด กรรมการและ

ผู้ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อม

ร่วมกัน

 19.58  20.04 

Frasers Property Australia 

Pty Limited

กรรมการและ

ผู้ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อม

ร่วมกัน

 18.83  40.43 

Frasers Property Limited กรรมการและ

ผู้ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อม

ร่วมกัน

17.17 -

บริษัท เบียร์ทิพย์ บริวเวอรี่ (1991) 

จำ�กัด
กรรมการและ

ผู้ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อม

ร่วมกัน

 14.88  -   
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ชื่อบริษัท ความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ

มูลค่ารายการ
(ล้านบาท)

ปี 2562 ปี 2561

บริิษััท น้ำำ��ตาลทิิพย์กำำ�แพงเพชร

 จำำ�กััด
กรรมการและ

ผู้ถือหุ้นใหญ่ทาง

อ้อมร่วมกัน

 13.34  -   

บริษัท แสงโสม จำ�กัด กรรมการและ

ผู้ถือหุ้นใหญ่ทาง

อ้อมร่วมกัน

 11.69  6.46 

บริษัท เบอร์ลี่ ยุคเกอร์ เซลล็อกซ์

จำ�กัด
กรรมการและ

ผู้ถือหุ้นใหญ่ทาง

อ้อมร่วมกัน

 11.38  0.86 

บริษัท เดอะ คิวเอสอาร์ ออฟ 

เอเชีย จำ�กัด
กรรมการและผู้ถือ

หุ้นใหญ่ทางอ้อม

ร่วมกัน

 11.37  21.53 

บริษัท สุราบางยี่ขัน จำ�กัด กรรมการและผู้ถือ

หุ้นใหญ่ทางอ้อม

ร่วมกัน

 10.42  -   

บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด 

(มหาชน)
กรรมการและผู้ถือ

หุ้นใหญ่ทางอ้อม

ร่วมกัน

 3.58  170.57 

บริษัท เบอร์ลี่ ยุคเกอร์ จำ�กัด 

(มหาชน)
กรรมการและผู้ถือ

หุ้นใหญ่ทางอ้อม

ร่วมกัน

 2.97  53.40 

บริษัท ทีซีซี แอสเซ็ทส์ 

(ประเทศไทย) จำ�กัด
กรรมการและผู้ถือ

หุ้นใหญ่ทางอ้อม

ร่วมกัน

 0.11  120.76 

บริษัทอื่นที่เกี่ยวข้อง กรรมการและผู้ถือ

หุ้นใหญ่ทางอ้อม

ร่วมกัน

 501.10  714.91 

รายได้จากสัญญาเช่าดำ�เนินงาน  771.59 719.59

บริษัท บิ๊กซี ซูปเปอร์เซ็นเตอร์ 

จำ�กัด (มหาชน)
กรรมการและผู้ถือ

หุ้นใหญ่ทางอ้อม

ร่วมกัน

รายการที่เกิดจากการให้นิติบุคคลที่เกี่ยว

โยงเช่ารถยนต์ตามสัญญาเช่าดำ�เนินงาน

ซึ่งมีการเช่ารถยนต์หลากหลายประเภท

เช่น รถบรรทุกสำ�หรับขนส่งสินค้าประเภท

เครื่องดื่ม รถยนต์นั่งส่วนบุคคลสำ�หรับผู้

บริหาร/พนักงาน เป็นต้น

 54.46  36.28 

บริษัท แคชแวน แมนเนจเม้นท์

จำ�กัด ผู้ถือหุ้นใหญ่ทาง

อ้อมร่วมกัน
 54.02  51.76 
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ชื่อบริษัท ความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ

มูลค่ารายการ
(ล้านบาท)

ปี 2562 ปี 2561

บริิษััท ไทยเบฟเวอเรจ จำำ�กััด

(มหาชน)
กรรมการและผู้ถือ

หุ้นใหญ่ทางอ้อม

ร่วมกัน

 36.48  38.63 

บริษัท เสริมสุข จำ�กัด (มหาชน) กรรมการและผู้ถือ

หุ้นใหญ่ทางอ้อม

ร่วมกัน

 32.48  25.99 

บริษัท นำ�รุ่งโรจน์ จำ�กัด
ผู้ถือหุ้นใหญ่ทาง

อ้อมร่วมกัน
 28.26  29.75 

บริษัท ป้อมเจริญ จำ�กัด
ผู้ถือหุ้นใหญ่ทาง

อ้อมร่วมกัน
 27.77  26.29 

บริษัท ป้อมทิพย์ (2012) จำ�กัด
ผู้ถือหุ้นใหญ่ทาง

อ้อมร่วมกัน
 23.25  23.62 

บริษัท นำ�กิจการ จำ�กัด
ผู้ถือหุ้นใหญ่ทาง

อ้อมร่วมกัน
 22.20  23.13 

บริษัท ป้อมกิจ จำ�กัด
ผู้ถือหุ้นใหญ่ทาง

อ้อมร่วมกัน
 21.56  23.45 

บริษัท ป้อมคลัง จำ�กัด
ผู้ถือหุ้นใหญ่ทาง

อ้อมร่วมกัน
 21.16  21.67 

บริษัท นำ�พลัง จำ�กัด
ผู้ถือหุ้นใหญ่ทาง

อ้อมร่วมกัน
 21.08  22.27 

บริษัท นำ�เมือง จำ�กัด
ผู้ถือหุ้นใหญ่ทาง

อ้อมร่วมกัน
 20.13  21.01 

บริษัทอื่นที่เกี่ยวข้อง กรรมการและผู้ถือ

หุ้นใหญ่ทางอ้อม

ร่วมกัน

 408.75  375.74 
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ชื่อบริษัท ความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ

มูลค่ารายการ
(ล้านบาท)

ปี 2562 ปี 2561

รายได้จากสัญญาเช่าซื้อและสัญญาเช่าการเงิน  21.91 60.17

บริิษััท น้ำำ��ตาลทิิพย์กำำ�แพงเพชร

จำำ�กััด
กรรมการและผู้ถือ

หุ้นใหญ่ทางอ้อม

ร่วมกัน

รายการที่เกิดจากการให้บริษัทและบุคคลที่

เกี่ยวโยงเช่ารถยนต์แบบสัญญาเช่าซื้อและ

สัญญาเช่าการเงิน
 2.91  3.23 

บริิษััท น้ำำ��ตาลทิิพย์สุุโขทััย จำำ�กััด กรรมการและผู้ถือ

หุ้นใหญ่ทางอ้อม

ร่วมกัน

 1.05  1.06 

บริิษััท แก้้วกรุงไทย จำำ�กััด กรรมการและผู้ถือ

หุ้นใหญ่ทางอ้อม

ร่วมกัน

 0.10  -   

รายได้เงินปันผล  93.23  58.41 

ทรััสต์เพ่ื่�อการลงทุุนในสิิทธิิการเช่่า

อสัังหาริิมทรััพย์โกลเด้้นเวนเจอร์์
กรรมการและ

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่
ทางอ้อมถือหน่วย
ลงทุนทางอ้อม

รายงานที่เกิดจากการรับเงินปันผลจาก

การลงทุนในตราสารหนี้ และ/หรือ

ตราสารทุนของบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน
 38.02  38.68 

ทรััสต์เพ่ื่�อการลงทุุนในสิิทธิิการเช่่า

อสัังหาริิมทรััพย์เหมราช กรรมการร่วมกัน  32.45  -   

ทรััสต์เพ่ื่�อการลงทุุนใน
อสัังหาริิมทรััพย์และสิิทธิิการเช่่า
อสัังหาริิมทรััพย์เพ่ื่�ออุุตสาหกรรม
เฟรเซอร์์ พร็อพเพอร์์ตี้้�

ผู้ถือหุ้นใหญ่ทาง

อ้อมถือหน่วย

ลงทุนทางอ้อม

 14.44  12.66 

บริิษััท เฟรเซอร์์ส พร็อพเพอร์์ตี้้� 

(ประเทศไทย) จำำ�กััด (มหาชน)
กรรมการและ

ผู้ถือหุ้นทางอ้อม

ร่วมกัน

 4.11  2.92 

บริิษััท เบอร์์ลี่่� ยุคเกอร์์ จำำ�กััด

(มหาชน)
กรรมการและผู้ถือ

หุ้นใหญ่ทางอ้อม

ร่วมกัน

 2.62  1.76 

Frasers Hospitality Trust กรรมการและผู้ถือ

หุ้นใหญ่ทางอ้อม

ร่วมกัน

 1.12  2.39 

บริิษััท ซิโน-ไทย เอ็็นจีีเนีียริ่่�งแอนด์์

คอนสตรัคชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน) กรรมการร่วมกัน  0.48  -   
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ชื่อบริษัท ความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ

มูลค่ารายการ
(ล้านบาท)

ปี 2562 ปี 2561

รายได้จากการให้บริการอื่น  21.91 60.17

บริิษััท ทีซีีซีี คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด กรรมการและผู้ถือ

หุ้นใหญ่ทางอ้อม

ร่วมกัน

รายได้ที่เกิดจากการให้บริการเป็นที่

ปรึกษาด้านการเงินและการลงทุน  21.00  42.00 

บริษัทอื่นที่เกี่ยวข้อง กรรมการและผู้ถือ

หุ้นใหญ่ทางอ้อม

ร่วมกัน

 0.91  18.17 

ดอกเบี้ยรับ  106.19 60.17

บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด 

(มหาชน)
กรรมการและผู้ถือ

หุ้นใหญ่ทางอ้อม

ร่วมกัน

รายการที่เกิดจากการรับดอกเบี้ยจากการ

ลงทุนในตราสารหนี้และ/หรือตราสารทุน

ของบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน
 56.93  27.86 

บริษัท เบอร์ลี่ ยุคเกอร์ จำ�กัด 

(มหาชน)
กรรมการและผู้ถือ

หุ้นใหญ่ทางอ้อม

ร่วมกัน

 23.13  13.56 

บริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี้ 

(ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)
กรรมการและผู้

ถือหุ้นทางอ้อม

ร่วมกัน

 11.69  -   

ทรัสต์เพื่อการลงทุนใน

อสังหาริมทรัพย์และสิทธิการเช่า

อสังหาริมทรัพย์เพื่ออุตสาหกรรม 

เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี้

ผู้ถือหุ้นใหญ่ทาง

อ้อมถือหน่วย

ลงทุนทางอ้อม

 9.00  -   

บริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี้ 

โฮลดิ้งส์ (ประเทศไทย) จำ�กัด ผู้ถือหุ้นทางอ้อม

ร่วมกัน
 5.44  2.47

บริษัท แอสเสท เวิรด์ คอร์ป จำ�กัด

(มหาชน)
กรรมการและผู้ถือ

หุ้นใหญ่ทางอ้อม

ร่วมกัน

 -     4.33

บริษัทอื่นที่เกี่ยวข้อง กรรมการและผู้ถือ

หุ้นใหญ่ทางอ้อม

ร่วมกัน

 -     0.05
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ชื่อบริษัท ความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ

มูลค่ารายการ
(ล้านบาท)

ปี 2562 ปี 2561

กำ�ไรจากการขายเงินลงทุน  186.98 77.73

ทรััสต์เพ่ื่�อการลงทุุนในสิิทธิิการเช่่า

อสัังหาริิมทรััพย์โกลเด้้นเวนเจอร์์
กรรมการและ

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่

ทางอ้อมถือหน่วย

ลงทุนทางอ้อม

รายการที่เกิดจากกำ�ไรจากการขายเงิน

ลงทุนในตราสารหนี้และ/หรือตราสารทุน

ของบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน  107.98  1.06 

ทรัสต์เพื่อการลงทุนใน

อสังหาริมทรัพย์และสิทธิการเช่า

อสังหาริมทรัพย์เพื่ออุตสาหกรรม

เฟรเซอร์ พร็อพเพอร์ตี้

ผู้ถือหุ้นใหญ่ทาง

อ้อมถือหน่วย

ลงทุนทางอ้อม

 85.75  4.66 

ทรัสต์เพื่อการลงทุนในสิทธิการเช่า
อสังหาริมทรัพย์เหมราช

กรรมการร่วมกัน  16.21  -   

บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด 

(มหาชน)

กรรมการและผู้ถือ
หุ้นใหญ่ทางอ้อม

ร่วมกัน
 0.43  1.08 

Frasers Hospitality Trust
กรรมการและผู้ถือ
หุ้นใหญ่ทางอ้อม

ร่วมกัน
 0.15  3.24 

บริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี้ 

(ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)

กรรมการและผู้ถือ
หุ้นใหญ่ทางอ้อม

ร่วมกัน
-0.85  1.68 

บริษัท เบอร์ลี่ ยุคเกอร์ จำ�กัด 

(มหาชน)

กรรมการและผู้ถือ
หุ้นใหญ่ทางอ้อม

ร่วมกัน
-3.96  66.81 

บริษัท ซิโน-ไทย เอ็นจีเนียริ่งแอนด์

คอนสตรัคชั่น จำ�กัด (มหาชน)

กรรมการและผู้ถือ
หุ้นใหญ่ทางอ้อม

ร่วมกัน
-18.73 -0.81 

รายได้อื่น   28.65 0.19 

บริษัทอื่นที่เกี่ยวข้อง กรรมการและผู้ถือ
หุ้นใหญ่ทางอ้อม

ร่วมกัน

รายการที่เกิดขึ้นจากการให้บริการเช่า

พื่นที่ ค่าปรับจากการจ่ายเงินล่าช้าจาก

สัญญาเช่าดำ�เนินงาน และอื่นๆ

 28.65  0.19

ค่าสินไหมทดแทน   -89.38 582.28 

บริษัท ที.ซี.ซี. คอมเมอร์เชียล 

พร็อพเพอร์ตี้ แมนเนจเม้นท์ จำ�กัด

กรรมการและผู้ถือหุ้น
ใหญ่ทางอ้อมร่วมกัน

รายการที่เกิดจากการบันทึกสำ�รองค่า

สินไหมทดแทนและค่าสินไหมทดแทนจ่าย

ที่เกิดจากความเสียหายของบริษัทผู้เอา

ประกันภัยซึ่งเป็นนิติบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน

 16.07  0.18 

บริษัท บิ๊กซี ซูปเปอร์เซ็นเตอร์ 

จำ�กัด (มหาชน)

กรรมการและผู้ถือหุ้น
ใหญ่ทางอ้อมร่วมกัน

 14.51  75.07 

บริษัท เทอราโกร เฟอร์ติไลเซอร์

จำ�กัด

กรรมการและผู้ถือหุ้น
ใหญ่ทางอ้อมร่วมกัน

 11.23  -   

บริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี้ 

(ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)

กรรมการและผู้ถือหุ้น
ใหญ่ทางอ้อมร่วมกัน

 10.35  -   

บริษัท แกรนด์ ยูนิตี้ ดีเวลล็อป

เมนท์ จำ�กัด

กรรมการและผู้ถือหุ้น
ใหญ่ทางอ้อมร่วมกัน

 5.51  1.46 
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ชื่อบริษัท ความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ

มูลค่ารายการ
(ล้านบาท)

ปี 2562 ปี 2561

บริิษััท โออิิชิ ราเมน จำำ�กััด
กรรมการและผู้ถือหุ้น
ใหญ่ทางอ้อมร่วมกัน

 5.18  0.05 

บริษัท แอสเสท เวิรด์ เวกซ์ จำ�กัด
กรรมการและผู้ถือหุ้น
ใหญ่ทางอ้อมร่วมกัน

 4.74  0.04 

บริษัท เสริมสุข จำ�กัด (มหาชน)
กรรมการและผู้ถือหุ้น
ใหญ่ทางอ้อมร่วมกัน

 4.64  3.36 

บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ รไซเคิลจำ�กัด
กรรมการและผู้ถือหุ้น
ใหญ่ทางอ้อมร่วมกัน

 3.52  1.01 

บริษัท ทีซีซี โฮเทล แอสเสท 
แมนเนจเม้นท์ จำ�กัด

กรรมการและผู้ถือหุ้น
ใหญ่ทางอ้อมร่วมกัน

 3.43  9.81 

บริษัท ไทย มาลายา กลาส จำ�กัด กรรมการและผู้ถือหุ้น
ใหญ่ทางอ้อมร่วมกัน

 2.57  3.02 

บริษัท แอสเสท เวิรด์ รีเทล จำ�กัด กรรมการและผู้ถือหุ้น
ใหญ่ทางอ้อมร่วมกัน

 2.03  0.45 

Frasers Logistics & Industrial 
Asset Management Pte Ltd. 

กรรมการและผู้ถือหุ้น
ใหญ่ทางอ้อมร่วมกัน

 -     13.96 

บริษัท อุตสาหกรรมทำ�เครื่องแก้ว
ไทยจำ�กัด (มหาชน)

กรรมการและผู้ถือหุ้น
ใหญ่ทางอ้อมร่วมกัน

-8.01  31.31 

บริษัท โออิชิ เทรดดิ้ง จำ�กัด
กรรมการและผู้ถือหุ้น
ใหญ่ทางอ้อมร่วมกัน

-229.39  9.72 

บริษัทอื่นที่เกี่ยวข้อง
กรรมการและผู้ถือหุ้น
ใหญ่ทางอ้อมร่วมกัน

 64.24  432.84 

ค่าจ้างและค่าบำ�เหน็จ  481.01 587.04

บริษัท ซาร่า อินชัวรันซ์ โบรกเกอร์

จำ�กัด

กรรมการเกี่ยวข้อง
กับผู้บริหารสำ�คัญ
ของบริษัทย่อย

รายการที่เกิดจากค่าจ้างและค่าบำ�เหน็จให้

กับที่นำ�ส่งเบี้ยประกันวินาศภัย
 469.03  541.82 

บริษัท มิลเลนเนี่ยม อินชัวรันซ์ 

โบรกเกอร์ จำ�กัด

กรรมการเกี่ยวข้อง
กับผู้บริหารสำ�คัญ
ของบริษัทย่อย

 11.98  45.15 

บริษัท บิ๊กซี อินชัวรันส์ โบรคเกอร์

จำ�กัด
กรรมการและผู้ถือหุ้น
ใหญ่ทางอ้อมร่วมกัน

 -     0.07 

ต้นทุนทางการเงิน   111.91 67.18 

The Southeast Group 

International Limited

กรรมการร่วมกัน
(เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่

จนถึงวันที่ 
7 มิถุนายน 2561)

ค่าธรรมเนียมสำ�หรับการค้ำ�ประกันกู้ยืม

เงินจากสถาบันการเงิน  111.91 67.18

ค่าใช้จ่ายในการดำ�เนินงาน    47.88 33.77  

บริษัท สยามประชาคาร จำ�กัด
ผู้ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อม

ร่วมกัน

มีค่าใช้จ่ายในการดำ�เนินงานแก่บริษัท

ที่เกี่ยวข้องกัน เช่น ค่าเช่าพื้นที่ ค่าเช่า

เครื่องคอมพิวเตอร์ ค่าบริการที่เกี่ยวกับ

เทคโนโลยี เป็นต้น

 27.44  23.91 

บริษัท ทีซีซี เทคโนโลยี จำ�กัด
กรรมการและผู้ถือหุ้น
ใหญ่ทางอ้อมร่วมกัน

 19.82  7.71 

บริษัท เบอร์ลี่ ยุคเกอร์ โลจิสติกส์
จำ�กัด 

กรรมการและผู้ถือหุ้น
ใหญ่ทางอ้อมร่วมกัน

 -     1.17 

บริษัทอื่นที่เกี่ยวข้อง
กรรมการและผู้ถือหุ้น
ใหญ่ทางอ้อมร่วมกัน

 0.62  0.99 
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ชื่อบริษัท ความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ

มูลค่ารายการ
(ล้านบาท)

ปี 2562 ปี 2561

ขายอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน   - 2.00

บริิษััท บุญญเขต จำำ�กััด
กรรมการและผู้ถือ
หุ้นใหญ่ทางอ้อม

ร่วมกัน

มีการจำ�หน่ายอสังหาริมทรัพย์เพื่อการ

ลงทุน ซึ่งเป็นที่ดินพร้อมอาคารพาณิชย์

ตั้งอยู่ที่จังหวัดเพชรบุรี โดยการจำ�หน่าย

ดังกล่าวเพื่อเตรียมการในการโอนกิจการ

ทั้งหมด (EBT) ตามแผนปรับโครงสร้าง

กิจการกับ TIC

 -     2.00 

�	 ยอดคงเหลือกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม มีดังนี้

เบี้ยประกันภัยค้างรับ   321.06 515.40 

บริษัท วัน แบงค็อก จำ�กัด
กรรมการและผู้ถือ
หุ้นใหญ่ทางอ้อม

ร่วมกัน

ยอดคงเหลือของเบี้ยประกันภัยค้างรับ 

จากการรับประกันชีวิตและประกันวินาศภัย

จากบุคคลและบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน
70.94 -   

บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ โลจิสติก

จำ�กัด
กรรมการและผู้ถือ
หุ้นใหญ่ทางอ้อม

ร่วมกัน
26.82 15.49 

บริิษััท เสริิมสุุข จำำ�กััด (มหาชน) กรรมการและผู้ถือ

หุ้นใหญ่ทางอ้อม

ร่วมกัน

15.64         25.62 

บริษัท ทีซีซี โฮเทล แอสเสท 

แมนเนจเม้นท์ จำ�กัด
กรรมการและผู้ถือ

หุ้นใหญ่ทางอ้อม

ร่วมกัน

14.80           8.04 

บริษัท บิ๊กซี ซูปเปอร์เซ็นเตอร์ 

จำ�กัด (มหาชน)
กรรมการและผู้ถือ

หุ้นใหญ่ทางอ้อม

ร่วมกัน

4.84         14.95 

บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด 

(มหาชน)
กรรมการและผู้ถือ

หุ้นใหญ่ทางอ้อม

ร่วมกัน

0.58         48.07 

บริษัท แคชแวน แมนเนจเม้นท์

จำ�กัด ผู้ถือหุ้นใหญ่ทาง

อ้อมร่วมกัน
0.40           2.45 

บริษัท โออิชิ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) กรรมการและผู้ถือ

หุ้นใหญ่ทางอ้อม

ร่วมกัน

0.11         26.88 

บริษัท อุตสาหกรรมทำ�เครื่องแก้ว

ไทย จำ�กัด (มหาชน)
กรรมการและผู้ถือ

หุ้นใหญ่ทางอ้อม

ร่วมกัน

-              2.50 
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ชื่อบริษัท ความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ

มูลค่ารายการ
(ล้านบาท)

ปี 2562 ปี 2561

บริษัท มิลเลนเนี่ยม อินชัวรันซ์ 

โบรกเกอร์ จำ�กัด

กรรมการ
เกี่ยวข้องกับ
ผู้บริหารสำ�คัญ
ของบริษัทย่อย

             -           147.45 

บริษัท ทีซีซี แอสเซ็ทส์ 

(ประเทศไทย) จำ�กัด

กรรมการและผู้ถือ

หุ้นใหญ่ทางอ้อม

ร่วมกัน

             -           117.05 

Frasers Property Australia 

Pty Limited

กรรมการและผู้ถือ

หุ้นใหญ่ทางอ้อม

ร่วมกัน

             -            41.69 

ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ กรรมการและผู้ถือ

หุ้นใหญ่ทางอ้อม

ร่วมกัน

- 4.21 - 8.21

บริษัทที่เกี่ยวข้องอื่นๆ กรรมการและผู้ถือ

หุ้นใหญ่ทางอ้อม

ร่วมกัน

       191.14         73.42 

ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าดำ�เนินงาน  78.36 515.40 

บริษัท บิ๊กซี ซูปเปอร์เซ็นเตอร์ 

จำ�กัด (มหาชน)

กรรมการและผู้ถือ

หุ้นใหญ่ทางอ้อม

ร่วมกัน

ยอดคงเหลือของลูกหนี้ตามสัญญาเช่า

ดำ�เนินงานที่เกิดจากการให้เช่ารถยนต์จาก

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน

14.80           8.04 

บริษัท เสริมสุข จำ�กัด (มหาชน) กรรมการและผู้ถือ

หุ้นใหญ่ทางอ้อม

ร่วมกัน

4.84         14.95 

บริษัท แคชแวน แมนเนจเม้นท์

จำ�กัด

กรรมการและผู้ถือ

หุ้นใหญ่ทางอ้อม

ร่วมกัน

0.58         48.07 

บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด 

(มหาชน)
ผู้ถือหุ้นใหญ่ทาง

อ้อมร่วมกัน
0.40           2.45 

บริษัท ป้อมเจริญ จำ�กัด กรรมการและผู้ถือ

หุ้นใหญ่ทางอ้อม

ร่วมกัน

0.11         26.88 

บริษัทที่เกี่ยวข้องอื่นๆ กรรมการและผู้ถือ

หุ้นใหญ่ทางอ้อม

ร่วมกัน

-              2.50 
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ชื่อบริษัท ความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ

มูลค่ารายการ
(ล้านบาท)

ปี 2562 ปี 2561

ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าการเงิน 24.86 25.99 

บริษัท น้ำ�ตาลทิพย์กำ�แพงเพชร

จำ�กัด

กรรมการและผู้ถือ

หุ้นใหญ่ทางอ้อม

ร่วมกัน

ยอดคงเหลือของลูกหนี้ตามสัญญาเช่า

การเงินที่เกิดจากการให้เช่ารถยนต์แก่

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน

        16.24         18.83 

บริษัท น้ำ�ตาลทิพย์สุโขทัย จำ�กัด กรรมการและผู้ถือ

หุ้นใหญ่ทางอ้อม

ร่วมกัน

          5.85           7.16 

บริษัท แก้วกรุงไทย จำ�กัด กรรมการและผู้ถือ

หุ้นใหญ่ทางอ้อม

ร่วมกัน

          2.77              -   

เงินลงทุนในหลักทรัพย์ 5,668.73  3,595.37 

บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด 

(มหาชน)

กรรมการและผู้ถือ

หุ้นใหญ่ทางอ้อม

ร่วมกัน

ยอดคงเหลือของเงินลงทุนในหลักทรัพย์

ซึ่งเป็นบริษัทเกี่ยวข้องกัน     1,901.72     1,264.83 

บริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี้ (

ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)

กรรมการและ

ผู้ถือหุ้นทางอ้อม

ร่วมกัน

    1,052.89        107.49 

บริษัท เบอร์ลี่ ยุคเกอร์ จำ�กัด 

(มหาชน)

กรรมการและ
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่
ทางอ้อมถือหน่วย
ลงทุนทางอ้อม

       872.54        466.01 

ทรัสต์เพื่อการลงทุนในสิทธิการเช่า

อสังหาริมทรัพย์โกลเด้นเวนเจอร์

กรรมการและ
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่
ทางอ้อมถือหน่วย
ลงทุนทางอ้อม

       626.54        671.44 

ทรัสต์เพื่อการลงทุนใน
อสังหาริมทรัพย์และสิทธิการเช่า
อสังหาริมทรัพย์เพื่ออุตสาหกรรม
เฟรเซอร์ พร็อพเพอร์ตี้

ผู้ถือหุ้นใหญ่ทาง

อ้อมถือหน่วย

ลงทุนทางอ้อม

       567.80        547.75 

ทรัสต์เพื่อการลงทุนในสิทธิการเช่า

อสังหาริมทรัพย์เหมราช กรรมการร่วมกัน        379.90        256.00 

บริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี้ 

โฮลดิ้งส์ (ประเทศไทย) จำ�กัด
ผู้ถือหุ้นทางอ้อม

ร่วมกัน
       189.61        186.98 

Frasers Hospitality Trust กรรมการและผู้ถือ

หุ้นใหญ่ทางอ้อม

ร่วมกัน

        69.21         75.40 

บริษัท ซิโน-ไทย เอ็นจีเนียริ่งแอนด์

คอนสตรัคชั่น จำ�กัด (มหาชน) กรรมการร่วมกัน           8.52         19.45 
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ชื่อบริษัท ความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ

มูลค่ารายการ
(ล้านบาท)

ปี 2562 ปี 2561

เงินให้กู้ยืมระยะสั้น              -    14.70

บริษัท บิ๊กซี เซอร์วิสเซส จำ�กัด บริษัทร่วมค้า บริษัทย่อยมีการให้เงินกู้ยืมแก่บริษัทร่วม              -            14.70 

สินทรัพย์อื่น 61.19     39.99 

บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด

(มหาชน)

กรรมการและผู้ถือ

หุ้นใหญ่ทางอ้อม

ร่วมกัน

ยอดคงเหลือจากการให้บริการเช่าพื้นที่

ค่าปรับจากการจ่ายเงินล่าช้าจากสัญญา

เช่าดำ�เนินงาน ดอกเบี้ยค้างรับจากการ

ลงทุน และอื่นๆ กับบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน

        18.86         12.25 

บริษัท เบอร์ลี่ ยุคเกอร์ จำ�กัด

(มหาชน)

กรรมการและผู้ถือ

หุ้นใหญ่ทางอ้อม

ร่วมกัน

          5.93           1.44 

บริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี้ 

(ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)

กรรมการและ

ผู้ถือหุ้นทางอ้อม

ร่วมกัน

          4.97              -   

บริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี้ 

โฮลดิ้งส์ (ประเทศไทย) จำ�กัด
ผู้ถือหุ้นทางอ้อม

ร่วมกัน
          2.01           2.01 

บริษัท อาคเนย์ร่วมทุน จำ�กัด กรรมการและผู้ถือ

หุ้นใหญ่ทางอ้อม

ร่วมกัน

0.36 17.95

ทรัสต์เพื่อการลงทุนใน
อสังหาริมทรัพย์และสิทธิการเช่า
อสังหาริมทรัพย์เพื่ออุตสาหกรรม
เฟรเซอร์ พร็อพเพอร์ตี้

ผู้ถือหุ้นใหญ่ทาง
อ้อมถือหน่วย
ลงทุนทางอ้อม

          0.10           0.10 

บริษัทที่เกี่ยวข้องกันอื่นๆ
กรรมการและผู้ถือ
หุ้นใหญ่ทางอ้อม

ร่วมกัน
        28.97           6.24 

สำ�รองค่าสินไหมทดแทนและค่าสินไหมทดแทนค้างจ่าย 624.04 1,625.53

บริษัท โออิชิ เทรดดิ้ง จำ�กัด

กรรมการและผู้ถือ

หุ้นใหญ่ทางอ้อม

ร่วมกัน

ยอดคงเหลือของสำ�รองค่าสินไหมทดแทน

และค่าสินไหมทดแทนค้างจ่าย ซึ่งเกิดจาก

การรับประกันชีวิตและประกันวินาศภัยจาก

บริษัทและบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน

       485.39     1,482.71 

บริษัท บิ๊กซี ซูปเปอร์เซ็นเตอร์ 

จำ�กัด (มหาชน)

กรรมการและผู้ถือ

หุ้นใหญ่ทางอ้อม

ร่วมกัน

        23.13         35.41 

บริษัท ที.ซี.ซี. คอมเมอร์เชียล 

พร็อพเพอร์ตี้ แมนเนจเม้นท์ จำ�กัด

กรรมการและผู้ถือ

หุ้นใหญ่ทางอ้อม

ร่วมกัน

        16.98           4.59 
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ชื่อบริษัท ความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ

มูลค่ารายการ
(ล้านบาท)

ปี 2562 ปี 2561

บริษัท ไทย มาลายา กลาส จำ�กัด

กรรมการและผู้ถือ

หุ้นใหญ่ทางอ้อม

ร่วมกัน

          7.70         15.63 

บริษัท ทีซีซี โฮเทล แอสเสท 

แมนเนจเม้นท์ จำ�กัด

กรรมการและผู้ถือ

หุ้นใหญ่ทางอ้อม

ร่วมกัน

          7.47         11.62 

บริษัท อุตสาหกรรมทำ�เครื่องแก้ว

ไทย จำ�กัด (มหาชน)

กรรมการและผู้ถือ

หุ้นใหญ่ทางอ้อม

ร่วมกัน

          1.20         15.53

บริษัทที่เกี่ยวข้องกันอื่นๆ

กรรมการและผู้ถือ

หุ้นใหญ่ทางอ้อม

ร่วมกัน

        82.17 60.04

หนี้สินอื่น 91.65 147.77 

บริษัท ซาร่า อินชัวรันซ์ โบรกเกอร์

จำ�กัด

กรรมการ
เกี่ยวข้องกับผู้

บริหารสำ�คัญของ
บริษัทย่อย

ยอดคงเหลือจากค่าใช้จ่ายใน 

การดำ�เนินงานและค่าธรรมเนียมค้างจ่าย  

กับบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน

        64.20        111.18 

The Southeast Group 

International Limited

กรรมการร่วมกัน
 (เป็นผู้ถือหุ้นราย
ใหญ่จนถึงวันที่ 7 
มิถุนายน 2561)

        17.96         11.81 

บริษัท สยามประชาคาร จำ�กัด ผู้ถือหุ้นใหญ่ทาง
อ้อมร่วมกัน

          8.82              -   

บริษัท มิลเลนเนี่ยม อินชัวรันซ์ 
โบรกเกอร์ จำ�กัด

กรรมการ
เกี่ยวข้องกับผู้

บริหารสำ�คัญของ
บริษัทย่อย

             -            16.11 

บริษัทที่เกี่ยวข้องกันอื่นๆ
กรรมการและผู้ถือ
หุ้นใหญ่ทางอ้อม

ร่วมกัน
          0.67           8.67 
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นโยบายหรือแนวโน้้มการทำำ�รายการระหว่างกัันในอนาคต

	 รายการระหว่า่งกัันหรือืรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันที่่�อาจเกิิดขึ้้�นในอนาคตนั้้�นคณะกรรมการบริิษััทฯ จะต้อ้งปฏิิบัติิให้้เป็็นไปตามกฎหมาย

ว่่าด้วยหลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์ รว มทั้้�งข้้อบัังคัับ ปร ะกาศ และคำำ�สั่่�งของคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุนและตลาดหลัักทรััพย์แห่่ง

ประเทศไทย รว มถึึงการปฏิิบัติิตามข้้อกำำ�หนดเกี่่�ยวกัับการเปิิดเผยข้้อมููลการทำำ�รายการระหว่่างกัันหรืือรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันของบริิษััทฯ

 หรืือบริิษััทย่่อยตามมาตรฐานการบัญชีีที่่�กำำ�หนดโดยสภาวิชาชีพบัญชีี ทั้้�งนี้้� การเข้้าทำำ�รายการดังกล่าวจะไม่่เป็็นการโยกย้าย หรืือถ่่ายเทผล

ประโยชน์์ของบริิษััทฯ แต่่เป็็นการทำำ�รายการที่่�ได้้คำำ�นึึงถึึงประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทฯ และผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายเป็็นสำำ�คััญ

ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ มีแนวโน้้มการทำำ�รายการระหว่่างกัันในอนาคต 2 รายการหลััก โดยมีีรายละเอีียด ดังนี้้�

	 •	 การพััฒนา “โครงการเวลเนส ลีีฟวิ่่�งนอร์์ธปาร์์ค” 

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ มีแผนในการเข้า้ทำำ�รายการระหว่า่งกัันโดยการเข้า้ซื้้�อหุ้้�นสามัญทั้้�งหมดของบริิษััท นอร์์ธปาร์ค เซอร์์วิิส อพาร์ทเม้้นท์์ จำำ�กััด 

จาก (ก) บริิษััท นันทพััฒน์์ ดีเวลลอปเม้้นท์์ จำำ�กััด จำำ�นวน 119,999,998 หุ้้�น (ข) บริิษััท ทีซีีซีีซีีแอล ฟิิฟทีน จำำ�กััด จำำ�นวน 1 หุ้้�น และ (ค) บริิษััท 

นอร์์ธปาร์ค พร็อพเพอร์์ตี้้� ดีเวล ลอปเม้้นท์์ จำำ�กััด จำำ�นวน 1 หุ้้�น ซ่ึ่�งบุุคคลตาม (ก) – (ค) เป็็นบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกัับบริิษััทฯ 

	 ทั้้�งนี้้� รา ยการดัังล่่าวจะเกิิดขึ้้�นภายหลัังจากการดำำ�เนิินการตามแผนปรัับโครงสร้้างกิิจการแล้้วเสร็็จ  และบริิษััทฯ จ ะดำำ�เนิินการตาม

หลัักเกณฑ์์ในการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันของตลาดหลัักทรััพย์ฯ โดยจััดทำำ�รายงานและเปิิดเผยสารสนเทศเกี่่�ยวกัับกัับการทำำ�รายการดัง

กล่าวต่่อตลาดหลัักทรััพย์ฯ จั ดให้้มีีการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพ่ื่�ออนุุมััติิการทำำ�รายการดัังกล่าว  และแต่่งต้ั้�งที่่�ปรึึกษาทางการเงิินเพ่ื่�อให้้ความเห็็น

เกี่่�ยวกัับรายการเกี่่�ยวโยง โดยบริิษััทฯ จะดำำ�เนิินการภายหลัังจากที่่�บริิษััทฯ เข้้าจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์

	 นอกจากนี้้� ที่่ �ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ ครั้้�งที่่� 3/2562 จั ดขึ้้�นเม่ื่�อวัันที่่� 26 มี นาคม 2562 ได้้อนุุมััติิการมอบอำำ�นาจให้้คณะ

กรรมการบริิหารของบริิษััท  ในการพิิจารณาและดำำ�เนิินการในรายละเอีียดของการเข้้าทำำ�รายการซื้้�อหุ้้�นสามัญทั้้�งหมดของนอร์์ธปาร์ค โดยให้้

คณะกรรมการบริิหารมีอีำำ�นาจดำำ�เนิินการแทนบริิษััทฯ ซ่ึ่�งรวมถึึงในเรื่่�องการพิิจารณากำำ�หนดรายละเอียีดและเงื่่�อนไขที่่�เกี่่�ยวข้อง การเข้า้เจรจา

 เปลี่่�ยนแปลงเงื่่�อนไข ลงนามในเอกสารสัญญาที่่�จำำ�เป็็นและเกี่่�ยวข้อง พิิจารณาวัันกำำ�หนดรายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นเพ่ื่�อสิิทธิิเข้้าประชุุม (Record Date) 

เพ่ื่�ออนุุมััติิ การเข้้าซื้้�อหุ้้�นนอร์์ธปาร์ค และการแต่่งต้ั้�งที่่�ปรึึกษาทางการเงิินอิิสระ

	 ทั้้�งนี้้� ในการพิิจารณาการเข้้าทำำ�รายการดังกล่าวเพ่ื่�อนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นคณะกรรมการบริิหารจะพิิจารณาเพ่ิ่�มเติิมในราย

ละเอีียดและความเหมาะสมของการเข้้าทำำ�รายการซื้้�อหุ้้�นสามัญทั้้�งหมดของนอร์์ธปาร์ค โดยคณะกรรมการบริิหารอาจจะพิิจารณานำำ�เสนอ ต่อ

ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ เพ่ื่�อพิิจารณาอนุุมััติิในการเข้้าทำำ�รายการดังกล่าว หรืือ อาจพิิจารณาไม่่นำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ 

หากพิิจารณาแล้้วเห็็นว่่าการเข้้าทำำ�รายการดังกล่าวไม่่เหมาะสม โดยคำำ�นึึงถึึงประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทฯ และผู้้�ถืือหุ้้�น ต่อไป

	 •	 การให้้บริิการสิินเชื่่�อแก่่คู่่�ค้าของบริิษััทท่ี่�เก่ี่�ยวโยง

เน่ื่�องจากปัจจุบััน SECAP มีผลิิตภัณฑ์์สิินเชื่่�อหลายประเภทซ่ึ่�งให้้บริิการแก่่คู่่�ค้าของบริิษััทที่่�เกี่่�ยวโยง โดยคาดว่่าในอนาคต  SECAP จ ะมีี

การปล่อยสิินเชื่่�อดัังกล่าวต่อ เพ่ื่�อให้้เป็็นไปตามการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี บริิษััท อาคเนย์์แคปปิตอล จำำ�กััด มีแนวทางในการพิิจารณาออก

ผลิิตภัณฑ์์สิินเชื่่�อ ดังนี้้�

	 	 1)	 การออกผลิิตภััณฑ์์สิินเชื่่�อใหม่่ (Product Screening)

	 	 	 ฝ่่ายจััดการของบริิษััท อาคเนย์์แคปปิตอล จำำ�กััด นำำ�เสนอรายละเอีียดของผลิิตภัณฑ์์สิินเชื่่�อ ซ่ึ่�งประกอบด้้วย กลุ่่�มลููกค้า 

	 	 	 เป้้าหมาย หลัักเกณฑ์์และเงื่่�อนไขในการพิิจารณาปล่อยสิินเชื่่�อ ว งเงิินในการปล่อยสิินเชื่่�อแต่่ละผลิิตภัณฑ์์ เป็็นต้้น เพ่ื่�อให้้ 

	 	 	 ผู้้�มีอำำ�นาจตามอำำ�นาจดำำ�เนิินการและอำำ�นาจอนุุมััติิ  (MOA) ของบริิษััท อาคเนย์์แคปปิตอล จำำ�กััด  ซ่ึ่�งได้้แก่่ คณะกรรมการ 

	 	 	 บริิษััท และคณะกรรมการบริิหาร ตามวงเงิินที่่�กำำ�หนด เพ่ื่�ออนุุมััติิการออกผลิิตภัณฑ์์สิินเชื่่�อดัังกล่าว

	 	 2)	 การติิดตามผลการให้้สิินเชื่่�อ (Monitoring)

	 	 	 ฝ่่ายจััดการของ บริิษััท อาคเนย์์แคปปิตอล จำำ�กััด มีการรายงานยอดคงเหลืือ อายุคงค้้างของลููกหนี้้�สิินเชื่่�อ คุณภาพของ 

	 	 	 ลููกหนี้้� และพิิจารณาความเสี่่�ยงหรืือโอกาสในการเกิิดหนี้้�สููญของลููกหนี้้�แต่่ละผลิิตภัณฑ์์ ต่อคณะกรรมการบริิหารของบริิษััท 

	 	 	 อาคเนย์์แคปปิตอล จำำ�กััด เป็็นประจำำ�ทุุกเดืือน รวมถึึงมีีการรายงานให้้คณะกรรมการบริิษััทของ บริิษััท อาคเนย์์แคปปิตอล 

	 	 	 จำำ�กััด รับทราบ เป็็นประจำำ�ทุุกไตรมาส

	 	 3)	 การทบทวนหลัักเกณฑ์์และเงื่่�อนไขในการพิิจารณาปล่่อยสิินเชื่่�อ (Reviewing)

	 	 	 ฝ่่ายจััดการของ บริิษััท อาคเนย์์แคปปิตอล จำำ�กััด มีการนำำ�เสนอต่่อผู้้�มีอำำ�นาจอนุุมััติิผลิิตภัณฑ์์สิินเชื่่�อของ SECAP ซ่ึ่�งได้้แก่่

	 	 	 คณะกรรมการบริิหาร  และคณะกรรมการบริิษััท ตามวงเงิินที่่�กำำ�หนด  เพ่ื่�อทบทวนหลัักเกณฑ์์และเงื่่�อนไขในการพิิจารณา 

	 	 	 ปล่อยสิินเชื่่�อต่่างๆ เป็็นประจำำ�อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง โดยผู้้�อนุุมััติิจะเป็็นไปตามอำำ�นาจในการอนุุมััติิผลิิตภัณฑ์์
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เหตุผลท่ี่�บุุคคลท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งถืือหุ้้�นในบริิษััทย่อย/บริิษััทร่วมเกิินกว่่า

ร้้อยละ 10 แทนการถืือหุ้้�นของบริิษััทโดยตรง

	 •	 บริิษััทไม่่มีีนโยบายให้้บุุคคลซ่ึ่�งมีีความขััดแย้้งถืือหุ้้�นในบริิษััทย่่อยแทนการถืือหุ้้�นในบริิษััท
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รายงานของผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต
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ข้้อมููลท่ี่�สำำ�คััญทางการเงิิน
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บริษทั เครือไทย โฮลดิง้ส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงิน

หลงักำรจัด ก่อนกำรจัด
โครงสร้ำงธุรกจิ โครงสร้ำงธุรกจิ

งบกำรเงนิรวม
เพ่ือวตัถุประสงค์

งบกำรเงนิรวม เฉพำะ
สินทรัพย์ หมายเหตุ 2562 2561 2562 2561

(ไม่ไดต้รวจสอบ)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 6 4,901,066,391      4,910,023,841  61,718,833          10,000              
ลูกหน้ีเงินลงทุน -                       2,007,900,074  -                       -                    
เบ้ียประกนัภยัคา้งรับ 5, 7 1,599,942,620      2,488,733,962  -                       -                    
สินทรัพยจ์ากการประกนัภยัต่อ 23 5,048,397,833      6,376,209,296  -                       -                    
ลูกหน้ีจากการประกนัภยัต่อ 8 698,920,058        721,478,635     -                       -                    
ลูกหน้ีตามสญัญาเช่าด าเนินงาน 5, 9 347,168,849        351,534,621     -                       -                    
ลูกหน้ีตามสญัญาเช่าซ้ือและสญัญาเช่าการเงิน 5, 10 278,466,102        447,901,280     -                       -                    
เงินลงทุนในหลกัทรัพย์ 5, 11 54,799,537,288    49,304,632,713 234,000,000        -                    
สินทรัพยต์ราสารอนุพนัธ์ 12 161,678,710        132,409,124     -                       -                    
สินคา้คงเหลือ 13 186,997,456        280,237,679     -                       -                    
เงินให้กูย้มื 5, 14 1,655,585,252      1,348,822,807  5,634,267,868      -                    
เงินลงทุนในบริษทัร่วมและการร่วมคา้ 15 -                       -                    -                       -                    
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 16 -                       -                    3,226,676,607      -                    
อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 17 509,047,801        506,226,255     -                       -                    
สิทธิการเช่าท่ีดิน 18 1,357,267,530      -                    -                    
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 19 16,191,400,185    15,184,842,970 541,248               -                    
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 20 410,346,694        420,483,276     12,194,586          -                    
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 34 363,709,600        285,160,091     -                       -                    
ค่าความนิยม 4 84,140,909          84,140,909       -                       -                    
สินทรัพยอ่ื์น 21 2,398,999,558      2,659,667,744  85,412,937          545,500             
รวมสินทรัพย์ 90,992,672,836    87,510,405,277 9,254,812,079      555,500             

-                       

งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร

(บาท)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินระหวา่งกาลน้ี
3
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บริษทั เครือไทย โฮลดิง้ส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงิน

หลงักำรจัด ก่อนกำรจัด
โครงสร้ำงธุรกจิ โครงสร้ำงธุรกจิ

งบกำรเงนิรวม
เพ่ือวตัถุประสงค์

งบกำรเงนิรวม เฉพำะ
หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ 2562 2561 2562 2561

(ไม่ไดต้รวจสอบ)

หนี้สิน
เจา้หน้ีเงินลงทุน 18,970,023          1,804,068,030  -                   
เงินกูย้มื 5, 22 16,122,494,504    15,197,155,771 5,852,603,617      -                   
หน้ีสินจากสญัญาประกนัภยั 5, 23 52,074,298,748    50,233,567,981 -                       -                   
เจา้หน้ีบริษทัประกนัภยัต่อ 24 3,620,746,833      3,230,361,749  -                       -                   
หน้ีสินตราสารอนุพนัธ์ 12 322,665,791        136,783,129     103,047,109        -                   
ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 92,958,526          620,761,487     -                       -                   
หน้ีสินตามสญัญาเช่าทางการเงิน 22 587,866,541        416,213,742     -                       -                   
ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 25 315,100,709        240,322,808     16,414,058          -                   
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 34 643,635,044        354,561,755     15,977,400          -                   
หน้ีสินอ่ืน 26 1,962,632,306      2,141,611,201  58,916,916          800,925             
รวมหนีสิ้น 75,761,369,025    74,375,407,653 6,046,959,100      800,925             

-                    
ส่วนของผู้ถอืหุ้น 1                          
ทุนเรือนหุ้น 27
    ทุนจดทะเบียน 7,536,401,860      7,536,411,860  7,536,401,860      7,536,411,860   
    ทุนท่ีออกและช าระแลว้ 7,520,978,320      10,000              7,520,978,320      10,000              
ทุนท่ีออกและช าระแลว้ก่อนการปรับโครงสร้าง -                       2,738,600,111  -                       -                    
ส่วนของผูถื้อหุ้นของผูถู้กซ้ือท่ีถือครองก่อนการปรับโครงสร้าง -                       207,968,216     -                       -                    
ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามญั 18,224,269,226    -                    18,224,269,226    -                   
ก าไรสะสม
    จดัสรรแลว้
       ทุนส ารองตามกฎหมาย 28 344,221,600        329,657,589     3,272,639            -                   
       ทุนส ารองอ่ืน 27,714,962          7,714,962         -                      -                   
    ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 5,914,660,601      5,665,798,266  62,445,449          (255,425)           
องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุ้น 28 (16,896,999,584)  3,921,712,037  (22,603,112,655)  -                    
รวมส่วนของบริษทัใหญ่ 15,134,845,125    12,871,461,181 3,207,852,979      (245,425)           
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม 96,458,686          263,536,443     -                       -                    
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 15,231,303,811    13,134,997,624 3,207,852,979      (245,425)           

รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 90,992,672,836    87,510,405,277 9,254,812,079      555,500             

(บาท)

งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินระหวา่งกาลน้ี
4
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บริษทั เครือไทย โฮลดิง้ส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย

หลงักำรจัด ก่อนกำรจัด
โครงสร้ำงธุรกจิ โครงสร้ำงธุรกจิ

งบกำรเงนิรวม
เพ่ือวตัถุประสงค์

งบกำรเงนิรวม เฉพำะ
ส าหรับปี ส าหรับปี ส าหรับปี ส าหรับงวดตั้งแต่
ส้ินสุดวนัท่ี ส้ินสุดวนัท่ี ส้ินสุดวนัท่ี วนัท่ี 29 มิถุนายน 2561
31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม (วนัจดทะเบียนจดัตั้งบริษทั)

หมายเหตุ 2562 2561 2562 ถึงวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561

รายได้
เบ้ียประกนัภยัรับ 5 20,921,595,636            26,677,612,599            -                                -                                    
หัก เบ้ียประกนัภยัต่อ (5,359,986,440)             (5,627,507,661)             -                                -                                    
เบ้ียประกนัภยัรับสุทธิ 15,561,609,196            21,050,104,938            -                                -                                    
หัก ส ารองเบ้ียประกนัภยัท่ียงัไมถื่อเป็นรายได ้(เพ่ิมข้ึน) ลดลงจากงวดก่อน 181,969,465                 166,379,951                 -                                    
เบ้ียประกนัภยัท่ีถือเป็นรายไดสุ้ทธิ 15,743,578,661            21,216,484,889            -                                -                                    
รายไดค้า่จา้งและคา่บ าเหน็จ 840,359,062                 1,406,622,055              -                                    
รายไดจ้ากสญัญาเช่าด าเนินงาน 5 2,967,725,066              2,534,042,677              -                                    
รายไดจ้ากสญัญาเช่าซ้ือและสญัญาเช่าทางการเงิน 5 30,510,596                   48,504,878                   -                                    
รายไดจ้ากการขายสินทรัพยใ์ห้เช่าตามสญัญาเช่าด าเนินงาน 479,716,770                 1,170,743,150              -                                    
รายไดจ้ากการลงทุน 5 , 30 1,882,344,395              1,766,752,161              245,501,196                 -                                    
ก าไรจากการจ าหน่ายเงินลงทุน 1,203,185,577              1,229,479,894              -                                    
ก าไรจากการปรับมลูคา่ตราสารอนุพนัธ์ 130,803,416                 -                                    
รายไดค้า่ท่ีปรึกษา 206,153,971                 42,000,000                   2,739,150                     -                                    
รายไดอ่ื้น 5 386,552,181                 276,960,697                 -                                    
รวมรำยได้ 23,740,126,279            29,822,393,817            248,240,346                 -                                    

ค่าใช้จ่าย
ส ารองประกนัภยัส าหรับสญัญาประกนัภยัระยะยาวเพ่ิมข้ึนจากงวดก่อน 3,189,329,369              9,635,947,331              -                                -                                    
ผลประโยชน์จ่ายตามกรมธรรมป์ระกนัภยัและคา่สินไหมทดแทน 5 12,748,509,349            11,614,034,554            -                                -                                    
หัก ผลประโยชน์จ่ายตามกรมธรรมป์ระกนัภยัและคา่สินไหมทดแทนรับคืน
       จากการประกนัภยัต่อ (3,724,799,326)             (4,161,529,276)             -                                -                                    
ผลประโยชน์จ่ายตามกรมธรรมป์ระกนัภยัและคา่สินไหมทดแทนสุทธิ 9,023,710,023              7,452,505,278              -                                -                                    
คา่จา้งและคา่บ าเหน็จ 5 3,040,791,165              2,932,206,949              -                                    
คา่ใชจ่้ายในการรับประกนัภยัอ่ืน 2,695,254,700              2,243,949,229              -                                    
ตน้ทุนทางตรงจากการให้เช่า 1,793,104,829              1,508,386,448              -                                    
ตน้ทุนจากการขายสินทรัพยใ์ห้เช่าตามสญัญาเช่าด าเนินงาน 584,690,791                 1,307,709,688              -                                    
คา่ใชจ่้ายในการด าเนินงาน 5 , 31 2,362,499,849              2,580,415,945              76,304,854                   255,425                            
ขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียน 57,465,645                   199,219,831                 4,241,102                     
ขาดทุนจากการปรับมลูคา่ตราสารอนุพนัธ์ 156,613,076                 61,855,635                   -                                    
ตน้ทุนทางการเงิน 5 461,151,739                 500,020,880                 24,538,754                   -                                    
รวมค่ำใช้จ่ำย 23,364,611,186            28,360,361,579            166,940,345                 255,425                            

ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษทัร่วมและการร่วมคา้ (12,018,920)                  -                                -                                    
ก ำไร (ขำดทุน) ก่อนภำษเีงนิได้ 375,515,093                 1,450,013,318              81,300,001                   (255,425)                           
คา่ใชจ่้ายภาษีเงินได้ 34 (96,544,446)                  (427,009,077)                (15,847,218)                  -                                    
ก ำไร (ขำดทุน) ส ำหรับงวด/ ปี 278,970,647                 1,023,004,241              65,452,783                   (255,425)                           

งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ 

งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร

(บาท)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินระหว่างกาลน้ี
3

บริษทั เครือไทย โฮลดิง้ส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงิน

หลงักำรจัด ก่อนกำรจัด
โครงสร้ำงธุรกจิ โครงสร้ำงธุรกจิ

งบกำรเงนิรวม
เพ่ือวตัถุประสงค์

งบกำรเงนิรวม เฉพำะ
หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ 2562 2561 2562 2561

(ไม่ไดต้รวจสอบ)

หนี้สิน
เจา้หน้ีเงินลงทุน 18,970,023          1,804,068,030  -                   
เงินกูย้มื 5, 22 16,122,494,504    15,197,155,771 5,852,603,617      -                   
หน้ีสินจากสญัญาประกนัภยั 5, 23 52,074,298,748    50,233,567,981 -                       -                   
เจา้หน้ีบริษทัประกนัภยัต่อ 24 3,620,746,833      3,230,361,749  -                       -                   
หน้ีสินตราสารอนุพนัธ์ 12 322,665,791        136,783,129     103,047,109        -                   
ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 92,958,526          620,761,487     -                       -                   
หน้ีสินตามสญัญาเช่าทางการเงิน 22 587,866,541        416,213,742     -                       -                   
ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 25 315,100,709        240,322,808     16,414,058          -                   
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 34 643,635,044        354,561,755     15,977,400          -                   
หน้ีสินอ่ืน 26 1,962,632,306      2,141,611,201  58,916,916          800,925             
รวมหนีสิ้น 75,761,369,025    74,375,407,653 6,046,959,100      800,925             

-                    
ส่วนของผู้ถอืหุ้น 1                          
ทุนเรือนหุ้น 27
    ทุนจดทะเบียน 7,536,401,860      7,536,411,860  7,536,401,860      7,536,411,860   
    ทุนท่ีออกและช าระแลว้ 7,520,978,320      10,000              7,520,978,320      10,000              
ทุนท่ีออกและช าระแลว้ก่อนการปรับโครงสร้าง -                       2,738,600,111  -                       -                    
ส่วนของผูถื้อหุ้นของผูถู้กซ้ือท่ีถือครองก่อนการปรับโครงสร้าง -                       207,968,216     -                       -                    
ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามญั 18,224,269,226    -                    18,224,269,226    -                   
ก าไรสะสม
    จดัสรรแลว้
       ทุนส ารองตามกฎหมาย 28 344,221,600        329,657,589     3,272,639            -                   
       ทุนส ารองอ่ืน 27,714,962          7,714,962         -                      -                   
    ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 5,914,660,601      5,665,798,266  62,445,449          (255,425)           
องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุ้น 28 (16,896,999,584)  3,921,712,037  (22,603,112,655)  -                    
รวมส่วนของบริษทัใหญ่ 15,134,845,125    12,871,461,181 3,207,852,979      (245,425)           
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม 96,458,686          263,536,443     -                       -                    
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 15,231,303,811    13,134,997,624 3,207,852,979      (245,425)           

รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 90,992,672,836    87,510,405,277 9,254,812,079      555,500             

(บาท)

งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินระหวา่งกาลน้ี
4
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บริษทั เครือไทย โฮลดิง้ส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย

หลงักำรจัด ก่อนกำรจัด
โครงสร้ำงธุรกจิ โครงสร้ำงธุรกจิ

งบกำรเงนิรวม
เพ่ือวตัถุประสงค์

งบกำรเงนิรวม เฉพำะ
ส าหรับปี ส าหรับปี ส าหรับปี ส าหรับงวดตั้งแต่
ส้ินสุดวนัท่ี ส้ินสุดวนัท่ี ส้ินสุดวนัท่ี วนัท่ี 29 มิถุนายน 2561
31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม (วนัจดทะเบียนจดัตั้งบริษทั)

หมายเหตุ 2562 2562 2562 ถึงวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 
รายการทีอ่าจถกูจัดประเภทใหม่ไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงคา่งบการเงิน (2,906,423)                    (13,008)                         -                                -                                    
ผลก าไร (ขาดทุน) จากการวดัมลูคา่เงินลงทุนเผ่ือขาย 11 1,979,931,913              (1,765,197,475)             -                                -                                    
ภาษีเงินไดข้องรายการท่ีอาจถูกจดัประเภทใหมไ่วใ้นก าไรหรือขาดทุน

ในภายหลงั 34 (395,986,383)                353,039,495                 -                                -                                    
รวมรำยกำรทีอ่ำจถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในก ำไรหรือขำดทุนในภำยหลงั 1,581,039,107              (1,412,170,988)             -                                -                                    

รายการทีจ่ะไม่ถกูจัดประเภทใหม่ไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั
ผลก าไรจากการตีมลูคา่สินทรัพยใ์หม่ 332,651,277                 -                                
ผลก าไร (ขาดทุน) จากการวดัมลูคา่ใหมข่องผลประโยชน์พนกังานท่ีก าหนดไว้ (29,040,466)                  15,346,646                   650,912                        -                                    
ภาษีเงินไดข้องรายการท่ีจะไมถู่กจดัประเภทใหมไ่วใ้น
   ก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั (60,722,162)                  (3,069,329)                    (130,182)                       -                                    
รวมรำยกำรทีจ่ะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในก ำไรหรือขำดทุนในภำยหลงั 242,888,649                 12,277,317                   520,730                        -                                    

ก ำไร (ขำดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืนส ำหรับงวด - สุทธิจำกภำษเีงนิได้ 1,823,927,756              (1,399,893,671)             -                                -                                    
ก ำไร (ขำดทุน) เบ็ดเสร็จรวมส ำหรับงวด/ ปี 2,102,898,403              (376,889,430)                65,452,783                   (255,425)                           

กำรแบ่งปันก ำไร (ขำดทุน)
ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ 304,917,794                 1,039,205,341              65,452,783                   (255,425)                           
ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไมมี่อ านาจควบคุม (25,947,147)                  (16,201,100)                  -                                -                                    

ก ำไร (ขำดทุน) ส ำหรับงวด/ปี 278,970,647                 1,023,004,241              65,452,783                   (255,425)                           

กำรแบ่งปันก ำไร (ขำดทุน) เบ็ดเสร็จรวม
ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ 2,122,394,547              (362,302,355)                65,452,783                   (255,425)                           
ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไมมี่อ านาจควบคุม (19,496,144)                  (14,587,075)                  -                                -                                    

ก ำไร (ขำดทุน) เบ็ดเสร็จรวมส ำหรับงวด/ ปี 2,102,898,403              (376,889,430)                65,452,783                   (255,425)                           

ก ำไร (ขำดทุน) ต่อหุ้นขั้นพืน้ฐำน (บาท) 35 0.41                              1.39                              0.09                              (255)                                  

งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร

(บาท)

งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินระหว่างกาลน้ี
4
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บริษัท เครือไทย โฮลดิง้ส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด

หลงักำรจัด ก่อนกำรจัด
โครงสร้ำงธุรกจิ โครงสร้ำงธุรกจิ

งบกำรเงินรวม
เพ่ือวตัถุประสงค์

งบกำรเงินรวม เฉพำะ
ส าหรับปี ส าหรับปี ส าหรับปี ส าหรับงวดตั้งแต่
ส้ินสุดวนัท่ี ส้ินสุดวนัท่ี ส้ินสุดวนัท่ี วนัท่ี 29 มิถุนายน 2561
31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม (วนัจดทะเบียนจดัตั้งบริษทั)

2562 2561 2562 ถึงวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561

กระแสเงินสดจากกจิกรรมด าเนินงาน
ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับงวด/ปี 278,970,647         1,023,004,241      65,452,783           (255,425)                           
ปรับรายการท่ีกระทบก าไรเป็นเงินสดรับ (จ่าย) -                                   
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 96,544,446           427,009,077         15,847,218           -                                   
ตน้ทุนทางการเงิน 461,151,739         500,020,880         24,538,754           -                                   
ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 1,520,820,239      1,262,208,546      111,906                -                                   
(กลบัรายการ) ขาดทุนจากการดอ้ยค่าเงินลงทุน 44,021,033           10,465,816           -                        -                                   
(กลบัรายการ) ขาดทุนจากการดอ้ยค่าสินไหมเรียกคืน (34,795,637)          81,700,000           -                        -                                   
ประมาณการหน้ีสินผลประโยชน์พนกังาน 59,412,355           57,130,503           2,669,538             -                                   
ส ารองหน้ีสินจากสญัญาประกนัภยั 3,189,329,369      9,635,947,331      -                        -                                   
ส ารองค่าสินไหมทดแทนท่ีเกิดข้ึนจากสญัญาประกนัภยั 4,345,393,086      4,276,992,937      -                        -                                   
ส ารองเบ้ียประกนัภยัท่ียงัไม่ถือเป็นรายได้ (8,765,132,828)     (6,311,440,730)     -                        -                                   
(ก าไร) ขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียนท่ียงัไม่เกิดข้ึน 57,465,645           199,219,831         (27,251,651)          -                                   
ขาดทุนจากการปรับมูลค่ายติุธรรมตราสารอนุพนัธ์ 156,613,076         (130,803,416)        61,855,635           -                                   
หน้ีสูญและหน้ีสงสยัจะสูญ (889,642)               367,539,466         -                        -                                   
ส่วนแบ่งขาดทุนสุทธิจากเงินลงทุนในบริษทัร่วมและการร่วมคา้ -                        12,018,920           -                        -                                   
(กลบัรายการ) ขาดทุนจากการปรับมูลค่าของสินคา้คงเหลือ -                        -                        -                                   
   และทรัพยสิ์นรอการขาย (4,474,820)            45,640,812           -                        -                                   
ก าไรจากการจ าหน่ายเงินลงทุนในหลกัทรัพย์ (1,203,185,577)     (1,229,479,894)     -                        -                                   
(ก าไร) ขาดทุนจากการจ าหน่ายทรัพยสิ์นรอการขาย 3,642,724             8,998,194             -                        -                                   
(ก าไร) ขาดทุนจากการจ าหน่ายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 36,170,153           (597,974)               -                        -                                   
ค่าเผ่ือจากการดอ้ยค่า ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 133,000                
(ก าไร) ขาดทุนจากการจ าหน่ายอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน -                        (912,515)               -                        -                                   
ขาดทุนจากการตดัจ าหน่ายภาษีถูกหกั ณ ท่ีจ่าย 2,640,071             257,176                -                        -                                   
เงินปันผลรับ (689,432,849)        (641,300,580)        (149,999,813)        -                                   
ดอกเบ้ียรับ (1,192,911,547)     (1,125,451,581)     (95,501,384)          -                                   

(1,638,515,317)     8,468,167,040      (102,277,014)        (255,425)                           

งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร

(บาท)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินระหว่างกาลน้ี
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152

บริษัท เครือไทย โฮลดิง้ส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด (ไม่ได้ตรวจสอบ)

หลงักำรจัด ก่อนกำรจัด
โครงสร้ำงธุรกจิ โครงสร้ำงธุรกจิ

งบกำรเงินรวม
เพ่ือวตัถุประสงค์

งบกำรเงินรวม เฉพำะ
ส าหรับปี ส าหรับปี ส าหรับปี ส าหรับงวดตั้งแต่
ส้ินสุดวนัท่ี ส้ินสุดวนัท่ี ส้ินสุดวนัท่ี วนัท่ี 29 มิถุนายน 2561
31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม (วนัจดทะเบียนจดัตั้งบริษทั)

2562 2561 2562 ถึงวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561

การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนีสิ้นด าเนินงาน
เบ้ียประกนัภยัคา้งรับ 930,387,531         (254,391,894)        -                                   
สินทรัพยจ์ากการประกนัภยัต่อ (1,025,498,241)     (1,835,302,669)     -                                   
ลูกหน้ีจากการประกนัภยัต่อ 22,558,577           45,093,101           -                                   
ลูกหน้ีตามสญัญาเช่าด าเนินงาน 4,365,773             (88,785,994)          -                                   
ลูกหน้ีตามสญัญาเช่าซ้ือและสญัญาเช่าการเงิน 169,435,177         197,272,261         -                                   
เงินลงทุนในหลกัทรัพย์ (2,195,509,484)     (8,440,421,455)     (234,000,000)        -                                   
สินคา้คงเหลือ 585,326,398         942,001,709         -                                   
สินทรัพยอ่ื์น 73,654,384           (716,316,559)        230,301                (545,500)                           
หน้ีสินจากสญัญาประกนัภยั 5,424,450,843      3,898,340,888      -                                   
เจา้หน้ีบริษทัประกนัภยัต่อ 390,385,084         394,783,080         -                                   
หน้ีสินอ่ืน (102,355,311)        (417,187,342)        22,168,877           800,925                            
เงินสดจ่ายผลประโยชน์ของพนกังาน (13,674,920)          (12,427,173)          -                                   
กระแสเงินสดสุทธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมด าเนินงาน 2,625,010,494      2,180,824,993      (313,877,836)        -                                   
รับดอกเบ้ียจากธุรกิจประกนัภยั 1,095,351,343      1,001,400,014      -                                   
รับเงินปันผลจากธุรกิจประกนัภยั 639,689,100         594,008,702         -                                   
ภาษีเงินไดจ่้ายออก (764,131,354)        (687,904,803)        (943,722)               -                                   
เงินสดสุทธิได้มำจำกกจิกรรมด ำเนินงำน 3,595,919,583      3,088,328,906      (314,821,558)        -                                   

กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทนุ
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือบริษทัยอ่ยสุทธิจากเงินสดท่ีไดม้า -                        (249,993)               -                                   
เงินสดรับจากการรับโอนกิจการ 35,477,776           -                                   
เงินสดรับจากการขายอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 2,000,000             
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ืออสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน (4,277,070)            (2,797,728)            
เงินสดรับจากการขายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (34,757,454)          601,549,119         -                                   
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (2,372,323,121)     (4,407,013,355)     (206,730)               -                                   
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (46,332,243)          (114,758,239)        (12,184,314)          -                                   
เงินสดจ่ายเพ่ือสิทธิการเช่า (1,364,850,030)     -                                   
เงินใหกู้ย้ืม (783,016,309)        (4,670,983,844)     (2,140,000,000)     -                                   
เงินสดรับช าระคืนจากเงินใหกู้ย้ืม 483,485,304         4,916,640,794      1,085,000,000      -                                   
รับเงินปันผล 20,055,110           36,601,301           149,999,813         -                                   
ดอกเบ้ียรับ 188,469,262         57,059,625           88,947,508           -                                   
เงินสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมลงทุน (3,913,546,551)     (3,581,702,327)     (793,215,940)        -                                   

งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร

(บาท)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินระหว่างกาลน้ี
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บริษัท เครือไทย โฮลดิง้ส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด (ไม่ได้ตรวจสอบ)

หลงักำรจัด ก่อนกำรจัด
โครงสร้ำงธุรกจิ โครงสร้ำงธุรกจิ

งบกำรเงินรวม
เพ่ือวตัถุประสงค์

งบกำรเงินรวม เฉพำะ
ส าหรับปี ส าหรับปี ส าหรับปี ส าหรับงวดตั้งแต่
ส้ินสุดวนัท่ี ส้ินสุดวนัท่ี ส้ินสุดวนัท่ี วนัท่ี 29 มิถุนายน 2561
31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม (วนัจดทะเบียนจดัตั้งบริษทั)

2562 2562 2562 ถึงวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561

กระแสเงินสดจากกจิกรรมจัดหาเงิน
เงินสดรับจากเงินกูย้ืม 15,653,748,119    11,634,297,903    6,863,178,005      -                                   
เงินสดจ่ายเพ่ือช าระเงินกูย้ืม (14,656,757,952)   (8,932,619,217)     (5,662,300,698)     -                                   
เงินสดรับจากการออกหุ้นทุน 10,000                              
เงินสดจ่ายจากการลดหุ้นทุน (10,000)                 
เงินสดจ่ายค่าธรรมเนียมในการออกหุ้นทุน (6,582,222)            (6,582,222)            -                                   
เงินสดท่ีผูเ้ช่าจ่ายเพ่ือลดจ านวนหน้ีสินซ่ึงเกิดข้ึน -                                   
   จากสญัญาเช่าการเงิน (209,516,544)        (137,475,443)        -                                   
ตน้ทุนทางการเงินจ่าย (469,315,460)        (512,731,329)        (24,538,754)          -                                   
เงินสดสุทธิได้มำจำกกจิกรรมจัดหำเงิน 311,575,941         2,051,471,914      1,169,746,331      10,000                              

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมข้ึน (ลดลง) สุทธิ
   ก่อนผลกระทบของอตัราแลกเปล่ียน (6,051,027)            1,558,098,493      61,708,833           10,000                              
ผลกระทบของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงค่างบการเงิน (2,906,423)            (13,008)                 -                        -                                   
เงินสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงินสดเพิ่มขึน้ (ลดลง) สุทธิ (8,957,450)            1,558,085,485      61,708,833           10,000                              
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัท่ี 1 มกราคม 4,910,023,841      3,351,938,356      10,000                  
เงินสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงินสด ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 4,901,066,391      4,910,023,841      61,718,833           10,000                              

รายการที่ไม่ใช่เงินสด
ออกหุ้นสามญัเพ่ือรับโอนกิจการทั้งหมด 25,000,000,000    -                        25,000,000,000    -                                   
ออกหุ้นสามญัเพ่ือซ้ือบริษทัยอ่ย 751,830,000         -                        751,830,000         -                                   
เจา้หน้ีค่าหุ้น -                        -                        10,000                  -                                   
เจา้หน้ีค่าซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 130,450,326         348,233,435         -                        -                                   
เจา้หน้ีค่าซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 12,184,314           -                        12,184,314           -                                   
โอนอุปกรณ์ไปเป็นสินคา้คงเหลือ 527,047,488         1,002,945,090      -                        -                                   
ซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์โดยสญัญาเช่าการเงิน 400,475,118         301,316,600         -                        -                                   

งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร

(บาท)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินระหว่างกาลน้ี
5
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หมายเหตุประกอบงบการเงิิน
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธันวาคม 2562
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บริษัท เครือไทย โฮลดิง้ส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2562 
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 
 

งบการเงินน้ีไดรั้บอนุมติัใหอ้อกงบการเงินจากคณะกรรมการเม่ือวนัท่ี 28 กุมภาพนัธ์ 2563 
 

1 ข้อมูลทั่วไป 
 

บริษทั เครือไทย โฮลด้ิงส์ จ ากดั )มหาชน ) “บริษทั” เป็นนิติบุคคลท่ีจดัตั้งขึ้นในประเทศไทยเม่ือวนัท่ี 29 มิถุนายน 
2561 และจดทะเบียนกบัตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยเม่ือวนัท่ี 31 กรกฎาคม 2562 โดยมีท่ีอยู่จดทะเบียนตั้งอยู่
เลขท่ี 315 อาคารอาคเนย ์ชั้นท่ี 12 ถนนสีลม เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร 

 
ผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทัในระหวา่งปีคือ ครอบครัวสิริวฒันภกัดี )ถือหุน้ร้อยละ 74.75) 
 
บริษทัด าเนินธุรกิจเก่ียวกับการลงทุน กลุ่มบริษทัด าเนินธุรกิจหลกัเก่ียวกับการรับประกันชีวิต ประกันวินาศภยั 
บริการใหสิ้นเช่ือแบบลีสซ่ิงและเช่าซ้ือ ใหสิ้นเช่ือเงินกูย้มื และขายรถยนตมื์อสอง 
 
รายละเอียดของบริษทัร่วม การร่วมคา้ บริษทัยอ่ยทางตรงและบริษทัย่อยทางออ้ม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 
ไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมายเหตุขอ้ 15 และ 16 
 

2 เกณฑ์กำรจัดท ำงบกำรเงิน 
 
(ก) เกณฑ์การถือปฏิบัติ 
 

งบการเงินน้ีจัดท าขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน รวมถึงแนวปฏิบัติทางการบัญชีท่ีประกาศใช้โดย          
สภาวิชาชีพบญัชีฯ )“สภาวิชาชีพบญัชี”)  และประกาศส านกังานคณะกรรมการก ากบัและส่งเสริมการประกอบธุรกิจ
ประกนัภยั )“คปภ.”) เร่ืองหลกัเกณฑ์ วิธีการ เง่ือนไข และระยะเวลาในการจดัท าและยื่นงบการเงิน และรายงาน
เก่ียวกบัผลการด าเนินงานของบริษทัประกนัชีวิตและบริษทัประกนัวินาศภยั พ.ศ. 2559 ลงวนัท่ี 4 มีนาคม 2559 ซ่ึงมี
ผลบงัคบัใชส้ าหรับระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2559 
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มาตรฐานการรายงานทางการเงินหลายฉบบัไดมี้การออกและปรับปรุงใหม่ซ่ึงมีผลบงัคบัใชต้ั้งแต่รอบระยะเวลาบญัชี
ท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1  มกราคม 2562  การถือปฏิบติัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีออกและปรับปรุงใหม่
นั้น มีผลใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงนโยบายการบญัชีของกลุ่มบริษทั ซ่ึงไม่มีผลกระทบอยา่งมีสาระส าคญัต่องบการเงิน
ของกลุ่มบริษทั ทั้งน้ี กลุ่มบริษทัไดป้ฏิบติัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 15 เร่ือง รายไดจ้ากสัญญาท่ี
ท ากบัลูกคา้ (“TFRS 15”) เป็นคร้ังแรกแทนมาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 18 เร่ือง รายได ้(“TAS 18”) มาตรฐานการ
บัญชี ฉบับท่ี 11 เร่ือง สัญญาก่อสร้าง (“TAS 11”) และการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเก่ียวขอ้ง 
รายละเอียดของนโยบายการบญัชีไดเ้ปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 4 (ผ) 

 
กลุ่มบริษทัประเมินผลกระทบจากการถือปฏิบติัตาม TFRS 15 โดยใชว้ิธีรับรู้ผลกระทบสะสม ซ่ึงผลกระทบของการ
ถือปฏิบติัตามมาตรฐานฉบบัน้ีเป็นคร้ังแรกส าหรับสัญญาท่ียงัไม่เสร็จสมบูรณ์ก่อนวนัท่ี 1 มกราคม 2562 ไม่มี
สาระส าคญัต่อก าไรสะสม ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2562  ดังนั้น กลุ่มบริษทัจึงไม่ได้ปรับปรุงก าไรสะสม ณ วนัท่ี 1 
มกราคม 2562 และไม่ปรับปรุงขอ้มูลท่ีน าเสนอในปี 2561 ซ่ึงไดเ้คยรายงานไวต้าม TAS 18 และการตีความมาตรฐาน
การรายงานทางการเงินท่ีเก่ียวขอ้ง ทั้งน้ี ขอ้ก าหนดในการเปิดเผยขอ้มูลของ TFRS 15 จะไม่ถูกน ามาใช้กบัขอ้มูล
เปรียบเทียบ 

 
นอกจากน้ี กลุ่มบริษทัไม่ไดน้ ามาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีออกและปรับปรุงใหม่ซ่ึงยงัไม่มีผลบงัคบัใช้ใน
งวดปัจจุบนัมาถือปฏิบัติในการจดัท างบการเงินน้ีก่อนวนัท่ีมีผลบงัคบัใช ้มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีออก
และปรับปรุงใหม่ท่ีเก่ียวกบัการด าเนินงานของ กลุ่มบริษทัไดเ้ปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 43 

 
(ข) เกณฑ์การวัดมูลค่า 
 
 งบการเงินน้ีจดัท าขึ้นโดยถือหลกัเกณฑก์ารบนัทึกตามราคาทุนเดิม ยกเวน้รายการดงัต่อไปน้ี 
  

รายการ เกณฑ์การวัดมูลค่า 
อนุพนัธ์ มูลค่ายติุธรรม 
เงินลงทุนเผื่อขาย มูลค่ายติุธรรม 
ท่ีดินและอาคาร การตีราคาใหม่ดว้ยมูลค่ายติุธรรม 
ส ารองประกนัภยัส าหรับสัญญาประกนัภยัระยะยาว มูลค่าตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั ซ่ึงค านวณโดยวิธี  

   เบ้ียประกนัภยัสุทธิ ตามท่ีไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมายเหตุ       
   ขอ้ 3 (ฉ) 

หน้ีสินผลประโยชน์ท่ีก าหนดไว ้ มูลค่าปัจจุบนัของภาระผกูพนัตามผลประโยชน์ท่ี  
   ก าหนดไวซ่ึ้งไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมายเหตุขอ้ 3 (บ) 
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มาตรฐานการรายงานทางการเงินหลายฉบบัไดมี้การออกและปรับปรุงใหม่ซ่ึงมีผลบงัคบัใชต้ั้งแต่รอบระยะเวลาบญัชี
ท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1  มกราคม 2562  การถือปฏิบติัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีออกและปรับปรุงใหม่
นั้น มีผลใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงนโยบายการบญัชีของกลุ่มบริษทั ซ่ึงไม่มีผลกระทบอยา่งมีสาระส าคญัต่องบการเงิน
ของกลุ่มบริษทั ทั้งน้ี กลุ่มบริษทัไดป้ฏิบติัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 15 เร่ือง รายไดจ้ากสัญญาท่ี
ท ากบัลูกคา้ (“TFRS 15”) เป็นคร้ังแรกแทนมาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 18 เร่ือง รายได ้(“TAS 18”) มาตรฐานการ
บัญชี ฉบับท่ี 11 เร่ือง สัญญาก่อสร้าง (“TAS 11”) และการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเก่ียวขอ้ง 
รายละเอียดของนโยบายการบญัชีไดเ้ปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 4 (ผ) 

 
กลุ่มบริษทัประเมินผลกระทบจากการถือปฏิบติัตาม TFRS 15 โดยใชว้ิธีรับรู้ผลกระทบสะสม ซ่ึงผลกระทบของการ
ถือปฏิบติัตามมาตรฐานฉบบัน้ีเป็นคร้ังแรกส าหรับสัญญาท่ียงัไม่เสร็จสมบูรณ์ก่อนวนัท่ี 1 มกราคม 2562 ไม่มี
สาระส าคญัต่อก าไรสะสม ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2562  ดังนั้น กลุ่มบริษทัจึงไม่ได้ปรับปรุงก าไรสะสม ณ วนัท่ี 1 
มกราคม 2562 และไม่ปรับปรุงขอ้มูลท่ีน าเสนอในปี 2561 ซ่ึงไดเ้คยรายงานไวต้าม TAS 18 และการตีความมาตรฐาน
การรายงานทางการเงินท่ีเก่ียวขอ้ง ทั้งน้ี ขอ้ก าหนดในการเปิดเผยขอ้มูลของ TFRS 15 จะไม่ถูกน ามาใช้กบัขอ้มูล
เปรียบเทียบ 

 
นอกจากน้ี กลุ่มบริษทัไม่ไดน้ ามาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีออกและปรับปรุงใหม่ซ่ึงยงัไม่มีผลบงัคบัใช้ใน
งวดปัจจุบนัมาถือปฏิบัติในการจดัท างบการเงินน้ีก่อนวนัท่ีมีผลบงัคบัใช ้มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีออก
และปรับปรุงใหม่ท่ีเก่ียวกบัการด าเนินงานของ กลุ่มบริษทัไดเ้ปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 43 

 
(ข) เกณฑ์การวัดมูลค่า 
 
 งบการเงินน้ีจดัท าขึ้นโดยถือหลกัเกณฑก์ารบนัทึกตามราคาทุนเดิม ยกเวน้รายการดงัต่อไปน้ี 
  

รายการ เกณฑ์การวัดมูลค่า 
อนุพนัธ์ มูลค่ายติุธรรม 
เงินลงทุนเผื่อขาย มูลค่ายติุธรรม 
ท่ีดินและอาคาร การตีราคาใหม่ดว้ยมูลค่ายติุธรรม 
ส ารองประกนัภยัส าหรับสัญญาประกนัภยัระยะยาว มูลค่าตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั ซ่ึงค านวณโดยวิธี  

   เบ้ียประกนัภยัสุทธิ ตามท่ีไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมายเหตุ       
   ขอ้ 3 (ฉ) 

หน้ีสินผลประโยชน์ท่ีก าหนดไว ้ มูลค่าปัจจุบนัของภาระผกูพนัตามผลประโยชน์ท่ี  
   ก าหนดไวซ่ึ้งไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมายเหตุขอ้ 3 (บ) 
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(ค) สกุลเงินท่ีใช้ในการด าเนินงานและน าเสนองบการเงิน   
 

งบการเงินน้ีจดัท าและแสดงหน่วยเงินตราเป็นเงินบาทซ่ึงเป็นสกุลเงินท่ีใชใ้นการด าเนินงานของบริษทั 
 

(ง) การใช้วิจารณญาณและการประมาณการ 
 

ในการจดัท างบการเงินน้ีเป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ผูบ้ริหารตอ้งใชว้ิจารณญาณ การประมาณการ
และขอ้สมมติหลายประการ ซ่ึงมีผลกระทบต่อการก าหนดนโยบายการบญัชีของกลุ่มบริษทั ทั้งน้ี ผลท่ีเกิดขึ้นจริง
อาจแตกต่างจากท่ีประมาณการไว ้ประมาณการและขอ้สมมติท่ีใชใ้นการจดัท างบการเงินจะไดรั้บการทบทวนอยา่ง
ต่อเน่ือง  การปรับประมาณการทางบญัชีจะบนัทึกโดยวิธีเปล่ียนทนัทีเป็นตน้ไป 
 

(1) ขอ้สมมติและความไม่แน่นอนของการประมาณการ  
 

ขอ้มูลเก่ียวกบัขอ้สมมติและความไม่แน่นอนของการประมาณการ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 ซ่ึงมีความเส่ียง
อยา่งมีนยัส าคญัท่ีจะส่งผลใหต้อ้งมีการปรับปรุงท่ีมีสาระส าคญัในมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสิน
ในปีบญัชีถดัไป ไดเ้ปิดเผยในหมายเหตุขอ้ต่อไปน้ี ต่อไปน้ี 

 

หมายเหตุขอ้ 5 การซ้ือบริษทัย่อย ซ่ึงการวดัมูลค่ายุติธรรมของส่ิงตอบแทนท่ีโอนให้ )รวมส่ิง
ตอบแทนท่ีคาดว่าจะต้องจ่าย) และมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยท่ี์ได้มาและ
หน้ีสินท่ีรับมา วดัมูลค่าโดยใชเ้กณฑก์ารประมาณการ 

หมายเหตุขอ้ 7 8 9 10 และ 14 การวดัมูลค่าค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญของเบ้ียประกันภัยคา้งรับ ลูกหน้ีจากการ
ประกันภยัต่อ ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าด าเนินงาน ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าซ้ือและ
สัญญาเช่าการเงิน และเงินใหกู้ย้มื 

หมายเหตุขอ้ 13 
 

การวดัมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บของสินคา้คงเหลือ 

หมายเหตุขอ้ 17 และ 19 
 

การทดสอบการด้อยค่า เก่ียวกับการใช้ข้อสมมติท่ีส าคัญในการประมาณ 
มูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืน 

หมายเหตุขอ้ 21 การรับรู้สินทรัพย์ภาษีเงินได้ การคาดการณ์ก าไรทางภาษีในอนาคตท่ีจะน า   
ขาดทุนทางภาษีไปใชป้ระโยชน์ 

หมายเหตุขอ้ 24 และ 42 การรับรู้รายการและการวดัมูลค่าหน้ีสินจากสัญญาประกนัภยั และหน้ีสินท่ีอาจ
เกิดขึ้นเก่ียวกบัขอ้สมมติส าคญัของความเป็นไปไดท่ี้จะสูญเสียทรัพยากรและ
ความน่าจะเป็นของมูลค่าความเสียหาย 

หมายเหตุขอ้ 26 การวัดมูลค่าภาระผูกพันของโครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไว้เ ก่ียวกับ 
ขอ้สมมติหลกัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั  
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หนีสิ้นจากสัญญาประกันภัย 
 

หน้ีสินจากสัญญาประกนัภยัประกอบดว้ยส ารองประกนัภยัส าหรับสัญญาประกนัภยัระยะยาวและส ารองประกนัภยั
ส าหรับสัญญาประกนัภยัระยะสั้น โดยมูลค่าตามบญัชี ณ วนัท่ีรายงานไดถู้กเปิดเผยไวใ้นหมายเหตุขอ้ 24 
 
กระบวนการท่ีเก่ียวข้องในการก าหนดข้อสมมติของส ารองประกันภัยส าหรับสัญญาประกันภัยระยะยาว 
 
กลุ่มบริษทัก าหนดมูลค่าของส ารองประกนัภยัส าหรับสัญญาประกนัภยัระยะยาว ตามวิธีค านวณส ารองประกันภยั
แบบเบ้ียประกนัภยัสุทธิโดยขึ้นอยู่กบัขอ้สมมติไดแ้ก่ อตัรามรณะ อตัราทุพพลภาพ และอตัราดอกเบ้ียท่ีคิดลดเม่ือ
ออกแบบผลิตภัณฑ์ประกันชีวิตและตามท่ีได้รับการอนุมัติจากส านักงานคณะกรรมการก ากับและส่งเสริม  
การประกอบธุรกิจประกันภัย ข้อสมมติเหล่าน้ีถูกใช้ส าหรับการค านวณหน้ีสินดังกล่าวตลอดช่วงอายุสัญญา  
ซ่ึงโดยทัว่ไปจะไม่มีการเปล่ียนแปลง 
 
ทั้งน้ี กลุ่มบริษทัก าหนดมูลค่าของส ารองประกนัภยัส าหรับสัญญาประกนัภยัระยะยาว โดยใชอ้ตัรามรณะตามตาราง
มรณะไทยปี 2560 ส าหรับผลิตภัณฑ์ประกันชีวิตท่ีถูกออกแบบและเสนอแก่ส านักงานคณะกรรมการก ากับและ
ส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกนัภยัตั้งแต่วนัท่ี 1 กนัยายน 2560 เป็นตน้ไป  
 
กระบวนการท่ีเก่ียวข้องในการก าหนดข้อสมมติของส ารองประกันภัยส าหรับสัญญาประกันภัยระยะส้ัน  
 
กลุ่มบริษทัก าหนดส ารองค่าสินไหมและค่าสินไหมทดแทนคา้งจ่ายตามการปฏิบติัท่ียอมรับในระดับสากล และ
ก าหนดส ารองค่าสินไหมและค่าสินไหมทดแทนค้างจ่ายส าหรับธุรกิจประกันภัย ตามระเบียบของบริษัทและ 
ขอ้สมมติท่ีใชใ้นการประมาณการหน้ีสินมีจุดมุ่งหมายเพื่อใหผ้ลลพัธ์ของประมาณการเพียงพอและครอบคลุมหน้ีสิน
ท่ีเกิดจากสัญญาประกนัภยัเท่าท่ีสามารถคาดการณ์ไดอ้ยา่งสมเหตุสมผล 
 
อย่างไรก็ตาม เน่ืองจากมีความไม่แน่นอนในการประมาณการหน้ีสินส าหรับสินไหมทดแทนซ่ึงมีโอกาสท่ีค่า
สินไหมทดแทนสุดทา้ย อาจจะมีผลแตกต่างอยา่งมีสาระส าคญักบัหน้ีสินท่ีไดป้ระมาณการไว ้
 
ประมาณการหน้ีสินถูกจดัท าขึ้น ณ วนัท่ีรายงาน ส าหรับค่าสินไหมทดแทนทั้งหมดท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นของสินไหม
ทดแทนท่ีเกิดขึ้นจนถึง ณ วนัท่ีรายงานไม่วา่จะไดรั้บรายงานหรือไม่ก็ตาม รวมถึงค่าใชจ่้ายในการจดัการค่าสินไหม 
ทดแทนหักดว้ยจ านวนเงินท่ีไดช้ าระแลว้ 
 
กลุ่มบริษทัไดใ้ชว้ิธีหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั ในการประมาณการค่าสินไหมทดแทนส าหรับสัญญาประกนัภยั
ระยะสั้นทั้งหมด (Ultimated Claim) ส าหรับธุรกิจประกนัชีวิต ซ่ึงจะเป็นการวิเคราะห์ปัจจยัพฒันาการค่าสินไหม
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ทดแทนในอดีต และการเลือกปัจจยัพฒันาการค่าสินไหมทดแทนซ่ึงถูกประมาณการตามรูปแบบในอดีต โดยปัจจยั
พฒันาการค่าสินไหมทดแทนท่ีถูกเลือกถูกน ามาใชใ้นการสะสมขอ้มูลสินไหมทดแทนส าหรับแต่ละปีอุบติัเหตุ มี
ความเหมาะสมเป็นอยา่งมากส าหรับปีอุบติัเหตุเหล่านั้น และประเภทของธุรกิจท่ีมีรูปแบบการพฒันาท่ีค่อนขา้งมี
เสถียรภาพ 
 
กลุ่มบริษทัไดใ้ชห้ลายวิธีการทางสถิติในการจดัท าขอ้สมมติท่ีหลากหลายรวมเขา้ดว้ยกนัเพื่อใชใ้นการประมาณการ
ค่าสินไหมทดแทนทั้งหมดของธุรกิจประกนัภยั เช่น 
 
เทคนิค Chain-Ladder เก่ียวข้องกับการวิเคราะห์ปัจจัยพฒันาการค่าสินไหมทดแทนในอดีต และการเลือกปัจจัย
พฒันาการค่าสินไหมทดแทนท่ีถูกประมาณการซ่ึงขึ้นอยูก่บัรูปแบบในอดีตน้ี โดยปัจจยัพฒันาการค่าสินไหมทดแทน
ท่ีถูกเลือกถูกน ามาใช้ในการสะสมขอ้มูลสินไหมทดแทนส าหรับแต่ละปีอุบติัเหตุ  ทั้งน้ีวิธี Chain-Ladder มีความ
เหมาะสมเป็นอยา่งมากส าหรับปีอุบติัเหตุเหล่านั้น และประเภทของธุรกิจท่ีมีรูปแบบการพฒันาท่ีค่อนขา้งมีเสถียรภาพ 
วิธี Bornhuetter-Ferguson ใช้การรวมกันของเกณฑ์อ้างอิง หรือประมาณการฐานตลาด และประมาณการจาก 
ประสบการณ์สินไหมทดแทน ประมาณการในอดีตจะขึ้นอยูก่บัการวดัมูลค่าของเบ้ียประกนัภยั ประมาณการหลงัจาก
นั้นขึ้นอยู่กบัสินไหมทดแทนจ่ายหรือสินไหมแทนท่ีเกิดขึ้นจนถึง ณ วนัท่ีรายงาน ทั้งสองประมาณการจะถูกน ามา
รวมกนัโดยใชสู้ตรซ่ึงจะให้การถ่วงน ้าหนักมากกว่าส าหรับประมาณการฐานประสบการณ์ตามระยะเวลาท่ีผ่านไป 
โดยเทคนิคน้ีถูกใชใ้นสถานการณ์ท่ีประสบการณ์สินไหมพฒันาไม่เพียงพอต่อการประมาณการ )ปีอุบติัเหตุท่ีผ่านมา 
หรือประเภทของธุรกิจใหม่) 
 
ทั้งน้ีทางเลือกของผลลพัธ์ของแต่ละปีอุบติัเหตุของแต่ละประเภทของธุรกิจขึ้นอยูก่บัการประเมินเทคนิคท่ีเหมาะสม
ท่ีสุดในการสังเกตการพฒันาสินไหมทดแทนในอดีต 
 
กระบวนการท่ีเก่ียวข้องในการก าหนดสมมติฐานของส ารองเบีย้ประกันภัย 
 
กลุ่มบริษทัก าหนดมูลค่าของส ารองเบ้ียประกนัภยัโดยขึ้นอยู่กบัจ านวนท่ีสูงกว่าของส ารองเบ้ียประกนัภยัท่ียงัไม่ถือ
เป็นรายได ้และส ารองความเส่ียงภยัท่ียงัไม่ส้ินสุดซ่ึง ณ วนัท่ีรายงานส ารองเบ้ียประกนัภยัท่ียงัไม่ถือเป็นรายไดย้งัคง
สูงกวา่ 

 
ขอ้มูลเพิ่มเติมเก่ียวกบัวิธีท่ีใชใ้นการค านวณส ารองเบ้ียประกนัภยัท่ียงัไม่ถือเป็นรายได ้ไดถู้กเปิดเผยไวใ้นหมายเหตุ
ขอ้ 3 )ฉ) 

 
การวัดมูลค่ายติุธรรม 
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หนีสิ้นจากสัญญาประกันภัย 
 

หน้ีสินจากสัญญาประกนัภยัประกอบดว้ยส ารองประกนัภยัส าหรับสัญญาประกนัภยัระยะยาวและส ารองประกนัภยั
ส าหรับสัญญาประกนัภยัระยะสั้น โดยมูลค่าตามบญัชี ณ วนัท่ีรายงานไดถู้กเปิดเผยไวใ้นหมายเหตุขอ้ 24 
 
กระบวนการท่ีเก่ียวข้องในการก าหนดข้อสมมติของส ารองประกันภัยส าหรับสัญญาประกันภัยระยะยาว 
 
กลุ่มบริษทัก าหนดมูลค่าของส ารองประกนัภยัส าหรับสัญญาประกนัภยัระยะยาว ตามวิธีค านวณส ารองประกันภยั
แบบเบ้ียประกนัภยัสุทธิโดยขึ้นอยู่กบัขอ้สมมติไดแ้ก่ อตัรามรณะ อตัราทุพพลภาพ และอตัราดอกเบ้ียท่ีคิดลดเม่ือ
ออกแบบผลิตภัณฑ์ประกันชีวิตและตามท่ีได้รับการอนุมัติจากส านักงานคณะกรรมการก ากับและส่งเสริม  
การประกอบธุรกิจประกันภัย ข้อสมมติเหล่าน้ีถูกใช้ส าหรับการค านวณหน้ีสินดังกล่าวตลอดช่วงอายุสัญญา  
ซ่ึงโดยทัว่ไปจะไม่มีการเปล่ียนแปลง 
 
ทั้งน้ี กลุ่มบริษทัก าหนดมูลค่าของส ารองประกนัภยัส าหรับสัญญาประกนัภยัระยะยาว โดยใชอ้ตัรามรณะตามตาราง
มรณะไทยปี 2560 ส าหรับผลิตภัณฑ์ประกันชีวิตท่ีถูกออกแบบและเสนอแก่ส านักงานคณะกรรมการก ากับและ
ส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกนัภยัตั้งแต่วนัท่ี 1 กนัยายน 2560 เป็นตน้ไป  
 
กระบวนการท่ีเก่ียวข้องในการก าหนดข้อสมมติของส ารองประกันภัยส าหรับสัญญาประกันภัยระยะส้ัน  
 
กลุ่มบริษทัก าหนดส ารองค่าสินไหมและค่าสินไหมทดแทนคา้งจ่ายตามการปฏิบติัท่ียอมรับในระดับสากล และ
ก าหนดส ารองค่าสินไหมและค่าสินไหมทดแทนค้างจ่ายส าหรับธุรกิจประกันภัย ตามระเบียบของบริษัทและ 
ขอ้สมมติท่ีใชใ้นการประมาณการหน้ีสินมีจุดมุ่งหมายเพื่อใหผ้ลลพัธ์ของประมาณการเพียงพอและครอบคลุมหน้ีสิน
ท่ีเกิดจากสัญญาประกนัภยัเท่าท่ีสามารถคาดการณ์ไดอ้ยา่งสมเหตุสมผล 
 
อย่างไรก็ตาม เน่ืองจากมีความไม่แน่นอนในการประมาณการหน้ีสินส าหรับสินไหมทดแทนซ่ึงมีโอกาสท่ีค่า
สินไหมทดแทนสุดทา้ย อาจจะมีผลแตกต่างอยา่งมีสาระส าคญักบัหน้ีสินท่ีไดป้ระมาณการไว ้
 
ประมาณการหน้ีสินถูกจดัท าขึ้น ณ วนัท่ีรายงาน ส าหรับค่าสินไหมทดแทนทั้งหมดท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นของสินไหม
ทดแทนท่ีเกิดขึ้นจนถึง ณ วนัท่ีรายงานไม่วา่จะไดรั้บรายงานหรือไม่ก็ตาม รวมถึงค่าใชจ่้ายในการจดัการค่าสินไหม 
ทดแทนหักดว้ยจ านวนเงินท่ีไดช้ าระแลว้ 
 
กลุ่มบริษทัไดใ้ชว้ิธีหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั ในการประมาณการค่าสินไหมทดแทนส าหรับสัญญาประกนัภยั
ระยะสั้นทั้งหมด (Ultimated Claim) ส าหรับธุรกิจประกนัชีวิต ซ่ึงจะเป็นการวิเคราะห์ปัจจยัพฒันาการค่าสินไหม

บริษัท เครือไทย โฮลดิง้ส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2562 
  

25 

ทดแทนในอดีต และการเลือกปัจจยัพฒันาการค่าสินไหมทดแทนซ่ึงถูกประมาณการตามรูปแบบในอดีต โดยปัจจยั
พฒันาการค่าสินไหมทดแทนท่ีถูกเลือกถูกน ามาใชใ้นการสะสมขอ้มูลสินไหมทดแทนส าหรับแต่ละปีอุบติัเหตุ มี
ความเหมาะสมเป็นอยา่งมากส าหรับปีอุบติัเหตุเหล่านั้น และประเภทของธุรกิจท่ีมีรูปแบบการพฒันาท่ีค่อนขา้งมี
เสถียรภาพ 
 
กลุ่มบริษทัไดใ้ชห้ลายวิธีการทางสถิติในการจดัท าขอ้สมมติท่ีหลากหลายรวมเขา้ดว้ยกนัเพื่อใชใ้นการประมาณการ
ค่าสินไหมทดแทนทั้งหมดของธุรกิจประกนัภยั เช่น 
 
เทคนิค Chain-Ladder เก่ียวข้องกับการวิเคราะห์ปัจจัยพฒันาการค่าสินไหมทดแทนในอดีต และการเลือกปัจจัย
พฒันาการค่าสินไหมทดแทนท่ีถูกประมาณการซ่ึงขึ้นอยูก่บัรูปแบบในอดีตน้ี โดยปัจจยัพฒันาการค่าสินไหมทดแทน
ท่ีถูกเลือกถูกน ามาใช้ในการสะสมขอ้มูลสินไหมทดแทนส าหรับแต่ละปีอุบติัเหตุ  ทั้งน้ีวิธี Chain-Ladder มีความ
เหมาะสมเป็นอยา่งมากส าหรับปีอุบติัเหตุเหล่านั้น และประเภทของธุรกิจท่ีมีรูปแบบการพฒันาท่ีค่อนขา้งมีเสถียรภาพ 
วิธี Bornhuetter-Ferguson ใช้การรวมกันของเกณฑ์อ้างอิง หรือประมาณการฐานตลาด และประมาณการจาก 
ประสบการณ์สินไหมทดแทน ประมาณการในอดีตจะขึ้นอยูก่บัการวดัมูลค่าของเบ้ียประกนัภยั ประมาณการหลงัจาก
นั้นขึ้นอยู่กบัสินไหมทดแทนจ่ายหรือสินไหมแทนท่ีเกิดขึ้นจนถึง ณ วนัท่ีรายงาน ทั้งสองประมาณการจะถูกน ามา
รวมกนัโดยใชสู้ตรซ่ึงจะให้การถ่วงน ้าหนักมากกว่าส าหรับประมาณการฐานประสบการณ์ตามระยะเวลาท่ีผ่านไป 
โดยเทคนิคน้ีถูกใชใ้นสถานการณ์ท่ีประสบการณ์สินไหมพฒันาไม่เพียงพอต่อการประมาณการ )ปีอุบติัเหตุท่ีผ่านมา 
หรือประเภทของธุรกิจใหม่) 
 
ทั้งน้ีทางเลือกของผลลพัธ์ของแต่ละปีอุบติัเหตุของแต่ละประเภทของธุรกิจขึ้นอยูก่บัการประเมินเทคนิคท่ีเหมาะสม
ท่ีสุดในการสังเกตการพฒันาสินไหมทดแทนในอดีต 
 
กระบวนการท่ีเก่ียวข้องในการก าหนดสมมติฐานของส ารองเบีย้ประกันภัย 
 
กลุ่มบริษทัก าหนดมูลค่าของส ารองเบ้ียประกนัภยัโดยขึ้นอยู่กบัจ านวนท่ีสูงกว่าของส ารองเบ้ียประกนัภยัท่ียงัไม่ถือ
เป็นรายได ้และส ารองความเส่ียงภยัท่ียงัไม่ส้ินสุดซ่ึง ณ วนัท่ีรายงานส ารองเบ้ียประกนัภยัท่ียงัไม่ถือเป็นรายไดย้งัคง
สูงกวา่ 

 
ขอ้มูลเพิ่มเติมเก่ียวกบัวิธีท่ีใชใ้นการค านวณส ารองเบ้ียประกนัภยัท่ียงัไม่ถือเป็นรายได ้ไดถู้กเปิดเผยไวใ้นหมายเหตุ
ขอ้ 3 )ฉ) 

 
การวัดมูลค่ายติุธรรม 
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นโยบายการบญัชีและการเปิดเผยขอ้มูลของกลุ่มบริษทัหลายขอ้ก าหนดใหมี้การวดัมูลค่ายติุธรรมทั้งสินทรัพยแ์ละ
หน้ีสินทางการเงินและไม่ใช่ทางการเงิน 
 
ขอ้มูลเพิ่มเติมเก่ียวกบัขอ้สมมติท่ีใชใ้นการวดัมูลค่ายติุธรรมเปิดเผยอยูใ่นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 37 
 

3 นโยบำยกำรบัญชีที่ส ำคัญ 
 

นโยบายการบญัชีท่ีน าเสนอดงัต่อไปน้ีไดถื้อปฏิบติัโดยสม ่าเสมอส าหรับงบการเงินทุกรอบระยะเวลาท่ีรายงาน 
 

(ก) เกณฑ์ในการจัดท างบการเงินรวม 
 

งบการเงินรวมประกอบดว้ยงบการเงินของบริษทั และบริษทัยอ่ย )รวมกนัเรียกวา่ “กลุ่มบริษทั”) และส่วนไดเ้สียของ
กลุ่มบริษทัในบริษทัร่วมและการร่วมคา้ 
 
การรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน  
 
การรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกันบนัทึกบญัชีโดยใช้วิธีเสมือนว่าเป็นวิธีการรวมส่วนได้เสีย โดยวิธีการ
ดงักล่าวผูซ้ื้อตอ้งรับรู้สินทรัพยแ์ละหน้ีสินของธุรกิจท่ีถูกซ้ือดว้ยมูลค่าตามบญัชีของธุรกิจดงักล่าวตามงบการเงิน
รวมของบริษทัใหญ่ในล าดบัสูงสุด ณ วนัท่ีเกิดรายการ ส่วนต่างระหวา่งมูลค่าสินทรัพยสุ์ทธิของธุรกิจท่ีถูกน ามารวม
ดงักล่าวกบัค่าตอบแทนท่ีจ่ายรับรู้เป็นส่วนเกินหรือส่วนขาดจากการรวมธุรกิจภายใตก้ารควบคุมเดียวกนัในส่วนของ
ผูถื้อหุน้ รายการส่วนเกินหรือส่วนขาดจะถูกโอนไปยงัก าไรสะสมเม่ือมีการขายเงินลงทุนในธุรกิจท่ีซ้ือดงักล่าวไป  
 
ผลการด าเนินงานของธุรกิจท่ีถูกซ้ือจะรวมอยู่ในงบการเงินรวมของผูซ้ื้อนับตั้งแต่วนัท่ีต้นงวดของงบการเงิน
เปรียบเทียบหรือวนัท่ีธุรกิจเหล่านั้นอยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกันแลว้แต่ระยะเวลาใดจะสั้นกว่า จนถึงวนัท่ีการ
ควบคุมส้ินสุด 
 
บริษัทย่อย  
 

บริษทัยอ่ยเป็นกิจการท่ีอยูภ่ายใตก้ารควบคุมของกลุ่มบริษทั การควบคุมเกิดขึ้นเม่ือกลุ่มบริษทัเปิดรับหรือมีสิทธิใน
ผลตอบแทนผนัแปรจากการเก่ียวขอ้งกบักิจการนั้นและมีความสามารถในการใชอ้ านาจเหนือกิจการนั้นท าใหเ้กิดผล
กระทบต่อจ านวนเงินผลตอบแทนของกลุ่มบริษัท  งบการเงินของบริษัทย่อยได้รวมอยู่ในงบการเงินรวม  
นบัแต่วนัท่ีมีการควบคุมจนถึงวนัท่ีการควบคุมส้ินสุดลง  
 
ส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม 
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3 นโยบำยกำรบัญชีที่ส ำคัญ 
 

นโยบายการบญัชีท่ีน าเสนอดงัต่อไปน้ีไดถื้อปฏิบติัโดยสม ่าเสมอส าหรับงบการเงินทุกรอบระยะเวลาท่ีรายงาน 
 

(ก) เกณฑ์ในการจัดท างบการเงินรวม 
 

งบการเงินรวมประกอบดว้ยงบการเงินของบริษทั และบริษทัยอ่ย )รวมกนัเรียกวา่ “กลุ่มบริษทั”) และส่วนไดเ้สียของ
กลุ่มบริษทัในบริษทัร่วมและการร่วมคา้ 
 
การรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน  
 
การรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกันบนัทึกบญัชีโดยใช้วิธีเสมือนว่าเป็นวิธีการรวมส่วนได้เสีย โดยวิธีการ
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ผลการด าเนินงานของธุรกิจท่ีถูกซ้ือจะรวมอยู่ในงบการเงินรวมของผูซ้ื้อนับตั้งแต่วนัท่ีต้นงวดของงบการเงิน
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บริษัทย่อย  
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นบัแต่วนัท่ีมีการควบคุมจนถึงวนัท่ีการควบคุมส้ินสุดลง  
 
ส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม 
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ณ วนัท่ีซ้ือธุรกิจ กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมตามอตัราส่วนไดเ้สียในสินทรัพยสุ์ทธิท่ีไดม้า
จากผูถู้กซ้ือ  

 
การเปล่ียนแปลงส่วนไดเ้สียในบริษทัย่อยของกลุ่มบริษทัท่ีไม่ท าให้กลุ่มบริษทัสูญเสียอ านาจการควบคุมจะบนัทึก
บญัชีโดยถือเป็นรายการในส่วนของผูถื้อหุน้ 
 
 
การสูญเสียการควบคุม 
 
เม่ือกลุ่มบริษทัสูญเสียการควบคุมในบริษทัย่อย กลุ่มบริษทัตดัรายการสินทรัพยแ์ละหน้ีสินของบริษทัย่อยนั้นออก 
รวมถึงส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมและส่วนประกอบอ่ืนในส่วนของเจา้ของท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทัย่อยนั้น ก าไร
หรือขาดทุนท่ีเกิดขึ้นจากการสูญเสียการควบคุมในบริษทัย่อยรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน ส่วนไดเ้สียในบริษทัย่อยเดิม
ท่ียงัคงเหลืออยูใ่หว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม ณ วนัท่ีสูญเสียการควบคุม 
 
ส่วนได้เสียในเงินลงทุนท่ีบันทึกตามวิธีส่วนได้เสีย 
 
ส่วนได้เสียของกลุ่มบริษทัในเงินลงทุนท่ีบันทึกตามวิธีส่วนได้เสีย ประกอบด้วยส่วนได้เสียในบริษทัร่วมและ 
การร่วมคา้ 
 
บริษทัร่วมเป็นกิจการท่ีกลุ่มบริษทัมีอิทธิพลอย่างมีนยัส าคญัโดยมีอ านาจเขา้ไปมีส่วนร่วมในการตดัสินใจเก่ียวกบั
นโยบายทางการเงินและการด าเนินงานแต่ไม่ถึงระดบัท่ีจะควบคุมหรือควบคุมร่วมในนโยบายดงักล่าว  การร่วมคา้
เป็นการร่วมการงานท่ีกลุ่มบริษทัมีการควบคุมร่วมในการงานนั้น โดยมีสิทธิในสินทรัพยสุ์ทธิของการร่วมการงาน
นั้นมากกวา่การมีสิทธิในสินทรัพยแ์ละภาระผกูพนัในหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งกบัการร่วมการงานนั้น 
 
ส่วนไดเ้สียในบริษทัร่วมและการร่วมคา้บนัทึกบญัชีตามวิธีส่วนไดเ้สีย โดยรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกดว้ยราคาทุนซ่ึง
รวมถึงตน้ทุนการท ารายการ ภายหลงัการรับรู้รายการเร่ิมแรก ส่วนแบ่งก าไรหรือขาดทุนและก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
อ่ืนของเงินลงทุนท่ีบนัทึกตามวิธีส่วนไดเ้สียของกลุ่มบริษทั จะถูกบนัทึกในงบการเงินรวมจนถึงวนัท่ีกลุ่มบริษทั
สูญเสียความมีอิทธิพลอยา่งมีนยัส าคญั หรือการควบคุมร่วม  
 
การตัดรายการในงบการเงินรวม 
 
ยอดคงเหลือและรายการบญัชีระหว่างกิจการในกลุ่ม รวมถึงรายได ้หรือค่าใชจ่้ายท่ียงัไม่เกิดขึ้นจริงซ่ึงเป็นผลมาจาก
รายการระหว่างกิจการในกลุ่มถูกตดัรายการในการจัดท างบการเงินรวม ก าไรท่ียงัไม่เกิดขึ้นจริงซ่ึงเป็นผลมาจาก
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รายการกบับริษทัร่วมและกิจการท่ีถูกควบคุมร่วมกันถูกตดัรายการกบัเงินลงทุนเท่าท่ีกลุ่มบริษทัมีส่วนไดเ้สียใน
กิจการท่ีถูกลงทุนนั้น ขาดทุนท่ียงัไม่เกิดขึ้นจริงถูกตดัรายการในลกัษณะเดียวกบัก าไรท่ียงัไม่เกิดขึ้นจริง แต่เท่าท่ีเม่ือ
ไม่มีหลกัฐานการดอ้ยค่าเกิดขึ้น 

 
 
 
 
 
(ข) เงินตราต่างประเทศ 

 
รายการบัญชีท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ 
 
รายการบญัชีท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นสกุลเงินท่ีใชใ้นการด าเนินงานของแต่ละบริษทัในกลุ่มบริษทัโดยใช้
อตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรายการ    
 
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นตวัเงินและเป็นเงินตราต่างประเทศ ณ วนัท่ีรายงาน แปลงค่าเป็นสกุลเงินท่ีใช้ในการ
ด าเนินงานโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนันั้น 

 
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีไม่เป็นตวัเงินซ่ึงเกิดจากรายการบญัชีท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศซ่ึงบนัทึกตามเกณฑ์ราคา
ทุนเดิม แปลงค่าเป็นสกุลเงินท่ีใชใ้นการด าเนินงานโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรายการ  

 
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีไม่เป็นตวัเงินซ่ึงเกิดจากรายการบญัชีท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศซ่ึงแสดงในมูลค่ายุติธรรม 
แปลงค่าเป็นสกุลเงินท่ีใชใ้นการด าเนินงานโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีมีการพิจารณามูลค่ายติุธรรม 
 
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนท่ีเกิดขึ้นจากการแปลงค่าให้รับรู้เป็นก าไรหรือขาดทุนในงวดบญัชีนั้น แต่ผลต่างของ
อตัราแลกเปล่ียนท่ีเกิดขึ้นจากการแปลงค่าของรายการดงัต่อไปน้ีจะรับรู้เขา้ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน ตราสารทุนท่ีถือ
ไวเ้ผื่อขาย (เวน้แต่การดอ้ยค่า ผลต่างจากอตัราแลกเปล่ียนท่ีเคยรับรู้เขา้ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนจะ ถูกจดัประเภท
ใหม่ไปเขา้ก าไรหรือขาดทุน) 
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ไม่มีหลกัฐานการดอ้ยค่าเกิดขึ้น 

 
 
 
 
 
(ข) เงินตราต่างประเทศ 

 
รายการบัญชีท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ 
 
รายการบญัชีท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นสกุลเงินท่ีใชใ้นการด าเนินงานของแต่ละบริษทัในกลุ่มบริษทัโดยใช้
อตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรายการ    
 
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นตวัเงินและเป็นเงินตราต่างประเทศ ณ วนัท่ีรายงาน แปลงค่าเป็นสกุลเงินท่ีใช้ในการ
ด าเนินงานโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนันั้น 

 
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีไม่เป็นตวัเงินซ่ึงเกิดจากรายการบญัชีท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศซ่ึงบนัทึกตามเกณฑ์ราคา
ทุนเดิม แปลงค่าเป็นสกุลเงินท่ีใชใ้นการด าเนินงานโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรายการ  

 
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีไม่เป็นตวัเงินซ่ึงเกิดจากรายการบญัชีท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศซ่ึงแสดงในมูลค่ายุติธรรม 
แปลงค่าเป็นสกุลเงินท่ีใชใ้นการด าเนินงานโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีมีการพิจารณามูลค่ายติุธรรม 
 
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนท่ีเกิดขึ้นจากการแปลงค่าให้รับรู้เป็นก าไรหรือขาดทุนในงวดบญัชีนั้น แต่ผลต่างของ
อตัราแลกเปล่ียนท่ีเกิดขึ้นจากการแปลงค่าของรายการดงัต่อไปน้ีจะรับรู้เขา้ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน ตราสารทุนท่ีถือ
ไวเ้ผื่อขาย (เวน้แต่การดอ้ยค่า ผลต่างจากอตัราแลกเปล่ียนท่ีเคยรับรู้เขา้ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนจะ ถูกจดัประเภท
ใหม่ไปเขา้ก าไรหรือขาดทุน) 
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หน่วยงานในต่างประเทศ 
 
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินของหน่วยงานในต่างประเทศ แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีรายงาน 
 
รายไดแ้ละค่าใชจ่้ายของหน่วยงานในต่างประเทศ  แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียนท่ีใกลเ้คียงกบัอตัรา 
ณ วนัท่ีเกิดรายการ 
 
ผลต่างจากอตัราแลกเปล่ียนท่ีเกิดจากการแปลงค่า บนัทึกในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และแสดงเป็นรายการผลต่าง
จากอตัราแลกเปล่ียนในส่วนของผูถื้อหุ้น จนกว่าจะมีการจ าหน่ายเงินลงทุนนั้นออกไป ยกเวน้ผลต่างจากการแปลง
ค่าท่ีถูกปันส่วนใหส่้วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม 
 
เม่ือหน่วยงานต่างประเทศถูกจ าหน่ายส่วนได้เสียทั้งหมดหรือเพียงบางส่วนท่ีท าให้สูญเสียการควบคุม ความมี
อิทธิพลอย่างมีสาระส าคัญ หรือการควบคุมร่วมกัน ผลสะสมของผลต่างจากอัตราแลกเปล่ียนท่ีเก่ียวข้องกับ
หน่วยงานต่างประเทศนั้นต้องถูกจัดประเภทเป็นก าไรหรือขาดทุนโดยเป็นส่วนหน่ึงของก าไรขาดทุนจากการ
จ าหน่าย หากกลุ่มบริษทัจ าหน่ายส่วนไดเ้สียในบริษทัย่อยเพียงบางส่วนแต่ยงัคงมีการควบคุม ผลสะสมตอ้งถูกปัน
สัดส่วนใหก้บัส่วนของผูถื้อหุน้ท่ีไม่มีอ านาจควบคุม 
 

(ค) อนุพนัธ์ 
 
 อนุพนัธ์ไดถู้กน ามาใชเ้พื่อจดัการความเส่ียงท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงในอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ อตัรา

ดอกเบ้ียท่ีเกิดจากกิจกรรมด าเนินงาน กิจกรรมจดัหาเงิน และกิจกรรมลงทุน อนุพนัธ์ไม่ไดมี้ไวเ้พื่อคา้ อย่างไรก็ตาม 
อนุพนัธ์ท่ีไม่เขา้เง่ือนไขการก าหนดใหเ้ป็นเคร่ืองมือป้องกนัความเส่ียงถือเป็นรายการเพื่อคา้ 

 
 อนุพนัธ์จะถูกบนัทึกบญัชีเม่ือเร่ิมแรกดว้ยมูลค่ายุติธรรม ค่าใช้จ่ายท่ีเกิดจากการท ารายการดงักล่าวบนัทึกในก าไร

หรือขาดทุนเม่ือเกิดขึ้น การวดัมูลค่าใหม่ภายหลงัการบนัทึกคร้ังแรกใชมู้ลค่ายุติธรรม ก าไรหรือขาดทุนจากการวดั
มูลค่าใหม่ใหเ้ป็นมูลค่ายติุธรรมบนัทึกในก าไรหรือขาดทุนทนัที  

 
 มูลค่ายุติธรรมของสัญญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ียถือตามราคาอา้งอิงของนายหน้า ณ วนัท่ีรายงาน ราคาอา้งอิง

เหล่านั้นสามารถทดสอบหาความสมเหตุสมผลได้ โดยการคิดลดประมาณการกระแสเงินสดในอนาคต ภายใต้
ขอ้ก าหนดต่างๆ และวนัส้ินสุดของแต่ละสัญญา และโดยการใชอ้ตัราดอกเบ้ียในทอ้งตลาดของเคร่ืองมือทางการเงิน
ท่ีคลา้ยคลึงกนั ณ วนัท่ีรายงาน  
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หากมีราคาตลาด มูลค่ายติุธรรมของสัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ถือตามราคาตลาดของสัญญาล่วงหน้า 
ณ วนัท่ีรายงาน ในกรณีท่ีไม่มีราคาตลาด ประมาณมูลค่ายติุธรรมโดยการคิดลดจากผลต่างระหวา่งราคาล่วงหนา้ตาม
สัญญา กับราคาล่วงหน้าของสัญญาปัจจุบัน ณ วนัท่ีรายงานท่ีครบก าหนดในวนัเดียวกัน โดยใช้อตัราดอกเบ้ีย
ประเภทท่ีใชก้บัธุรกรรมการเงินท่ีปลอดความเส่ียง เช่น พนัธบตัรรัฐบาล 
 

(ง) เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
 
 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดในงบกระแสเงินสดประกอบดว้ย ยอดเงินสด ยอดเงินฝากธนาคารประเภทเผื่อ

เรียก และเงินลงทุนระยะสั้นท่ีมีสภาพคล่องสูง ท่ีจะครบก าหนดภายใน 3 เดือนหรือน้อยกว่านับตั้งแต่วนัท่ีได้มา 
และไม่มีขอ้จ ากดัในการเบิกใช ้

 
(จ) การจัดประเภทของสัญญาประกันภัยและสัญญาลงทุน 
 

กลุ่มบริษทัไดอ้อกสัญญาประกนัชีวิตซ่ึงมีการโอนความเส่ียงดา้นการรับประกนัภยั สัญญาเหล่านั้นถูกจดัประเภท
เป็นประกนัภยั 
 
สัญญาประกนัภยัคือสัญญาท่ีอยูภ่ายใตเ้ง่ือนไขซ่ึงกลุ่มบริษทัไดรั้บความเส่ียงดา้นการรับประกนัภยัท่ีมีนยัส าคญัจาก
ผูเ้อาประกนัภยัโดยตกลงจะชดใชค้่าสินไหมทดแทนแก่ผูเ้อาประกนัภยัหรือผูไ้ดรั้บผลประโยชน์อ่ืน หากเหตุการณ์
ในอนาคตอนัไม่แน่นอนท่ีระบุไว ้ (เหตุการณ์ท่ีเอาประกนัภยั) เกิดผลกระทบในทางลบต่อผูเ้อาประกันภยัหรือผู ้
ไดรั้บผลประโยชน์อ่ืน ทั้งน้ีเม่ือสัญญาถูกจดัประเภทเป็นสัญญาประกนัภยัแลว้ยงัคงเป็นสัญญาประกนัภยัจนกว่า
สิทธิและภาระผูกพนัทั้งหมดถูกท าให้ส้ินสุดหรือส้ินผลบงัคบัหรือเวลาท่ีเหลือของกรมธรรมน์ั้นๆ แมว้่าความเส่ียง
ดา้นการรับประกนัภยัจะลดลงอยา่งมีนยัส าคญัในช่วงเวลาดงักล่าว 
 
สัญญาลงทุนคือสัญญาท่ีไดโ้อนความเส่ียงทางการเงินท่ีไม่มีความเส่ียงดา้นการรับประกนัภยัท่ีมีนยัส าคญั 
 
กลุ่มบริษัทนิยามความเส่ียงด้านการประกันภัยท่ีมีนัยส าคัญว่าเป็นโอกาสภายใต้สถานการณ์ใดๆท่ีการจ่าย
ผลประโยชน์ในกรณีท่ีเกิดเหตุการณ์ท่ีเอาประกนัภยัเม่ือเปรียบเทียบกบัจ่ายผลประโยชน์หากไม่มีสถานการณ์ท่ีเอา
ประกนัภยัเกิดขึ้นจะมีจ านวนเงินมากกวา่ระดบันยัส าคญัท่ีก าหนดไว ้
 
ทั้ งน้ี กลุ่มบริษัทไม่ได้ท าการแยกองค์ประกอบสัญญาประกันภัยเน่ืองจากนโยบายการบัญชีของกลุ่มบริษัท
ก าหนดให้กลุ่มบริษทัรับรู้เบ้ียประกนัภยั เบ้ียประกนัภยัเอาต่อ ผลประโยชน์จ่ายตามกรมธรรม์ประกันภยัและค่า
สินไหมทดแทน และผลประโยชน์จ่ายตามกรมธรรมป์ระกนัภยัและค่าสินไหมทดแทนรับคืนจากผูเ้อาประกนัภยัต่อ 
ทั้งจ านวนในก าไรหรือขาดทุน 
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หากมีราคาตลาด มูลค่ายติุธรรมของสัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ถือตามราคาตลาดของสัญญาล่วงหน้า 
ณ วนัท่ีรายงาน ในกรณีท่ีไม่มีราคาตลาด ประมาณมูลค่ายติุธรรมโดยการคิดลดจากผลต่างระหวา่งราคาล่วงหนา้ตาม
สัญญา กับราคาล่วงหน้าของสัญญาปัจจุบัน ณ วนัท่ีรายงานท่ีครบก าหนดในวนัเดียวกัน โดยใช้อตัราดอกเบ้ีย
ประเภทท่ีใชก้บัธุรกรรมการเงินท่ีปลอดความเส่ียง เช่น พนัธบตัรรัฐบาล 
 

(ง) เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
 
 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดในงบกระแสเงินสดประกอบดว้ย ยอดเงินสด ยอดเงินฝากธนาคารประเภทเผื่อ

เรียก และเงินลงทุนระยะสั้นท่ีมีสภาพคล่องสูง ท่ีจะครบก าหนดภายใน 3 เดือนหรือน้อยกว่านับตั้งแต่วนัท่ีได้มา 
และไม่มีขอ้จ ากดัในการเบิกใช ้

 
(จ) การจัดประเภทของสัญญาประกันภัยและสัญญาลงทุน 
 

กลุ่มบริษทัไดอ้อกสัญญาประกนัชีวิตซ่ึงมีการโอนความเส่ียงดา้นการรับประกนัภยั สัญญาเหล่านั้นถูกจดัประเภท
เป็นประกนัภยั 
 
สัญญาประกนัภยัคือสัญญาท่ีอยูภ่ายใตเ้ง่ือนไขซ่ึงกลุ่มบริษทัไดรั้บความเส่ียงดา้นการรับประกนัภยัท่ีมีนยัส าคญัจาก
ผูเ้อาประกนัภยัโดยตกลงจะชดใชค้่าสินไหมทดแทนแก่ผูเ้อาประกนัภยัหรือผูไ้ดรั้บผลประโยชน์อ่ืน หากเหตุการณ์
ในอนาคตอนัไม่แน่นอนท่ีระบุไว ้ (เหตุการณ์ท่ีเอาประกนัภยั) เกิดผลกระทบในทางลบต่อผูเ้อาประกันภยัหรือผู ้
ไดรั้บผลประโยชน์อ่ืน ทั้งน้ีเม่ือสัญญาถูกจดัประเภทเป็นสัญญาประกนัภยัแลว้ยงัคงเป็นสัญญาประกนัภยัจนกว่า
สิทธิและภาระผูกพนัทั้งหมดถูกท าให้ส้ินสุดหรือส้ินผลบงัคบัหรือเวลาท่ีเหลือของกรมธรรมน์ั้นๆ แมว้่าความเส่ียง
ดา้นการรับประกนัภยัจะลดลงอยา่งมีนยัส าคญัในช่วงเวลาดงักล่าว 
 
สัญญาลงทุนคือสัญญาท่ีไดโ้อนความเส่ียงทางการเงินท่ีไม่มีความเส่ียงดา้นการรับประกนัภยัท่ีมีนยัส าคญั 
 
กลุ่มบริษัทนิยามความเส่ียงด้านการประกันภัยท่ีมีนัยส าคัญว่าเป็นโอกาสภายใต้สถานการณ์ใดๆท่ีการจ่าย
ผลประโยชน์ในกรณีท่ีเกิดเหตุการณ์ท่ีเอาประกนัภยัเม่ือเปรียบเทียบกบัจ่ายผลประโยชน์หากไม่มีสถานการณ์ท่ีเอา
ประกนัภยัเกิดขึ้นจะมีจ านวนเงินมากกวา่ระดบันยัส าคญัท่ีก าหนดไว ้
 
ทั้ งน้ี กลุ่มบริษัทไม่ได้ท าการแยกองค์ประกอบสัญญาประกันภัยเน่ืองจากนโยบายการบัญชีของกลุ่มบริษัท
ก าหนดให้กลุ่มบริษทัรับรู้เบ้ียประกนัภยั เบ้ียประกนัภยัเอาต่อ ผลประโยชน์จ่ายตามกรมธรรม์ประกันภยัและค่า
สินไหมทดแทน และผลประโยชน์จ่ายตามกรมธรรมป์ระกนัภยัและค่าสินไหมทดแทนรับคืนจากผูเ้อาประกนัภยัต่อ 
ทั้งจ านวนในก าไรหรือขาดทุน 
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(ฉ) การรับรู้และการวัดมูลค่าของสัญญาประกันภัย 
 
เบีย้ประกันภัยค้างรับ  
 
เบ้ียประกนัภยัคา้งรับแสดงในราคาตามใบแจง้หน้ีหกัค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ 
 
กลุ่มบริษทับนัทึกค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญส าหรับผลขาดทุนโดยประมาณท่ีอาจเกิดขึ้นจากการเก็บเงินไม่ได ้ค่าเผื่อหน้ี
สงสัยจะสูญประเมินโดยการวิเคราะห์ประวติัการช าระเบ้ีย การคาดการณ์เก่ียวกบัการช าระเบ้ียในอนาคตของลูกหน้ี 
ลูกหน้ีจะถูกตดัจ าหน่ายบญัชีเม่ือทราบวา่เป็นหน้ีสูญ 
 
หน้ีสินจากสัญญาประกนัภยั ประกอบดว้ยส ารองประกนัภยัส าหรับสัญญาประกนัภยัระยะยาว ส ารองค่าสินไหม
ทดแทนและค่าสินไหมทดแทนคา้งจ่าย และส ารองเบ้ียประกนัภยั 
 
ส ารองประกันภัยส าหรับสัญญาประกันภัยระยะยาว 
 
ส ารองประกันภยัส าหรับสัญญาประกันภยัระยะยาว เป็นหน้ีสินส าหรับผลประโยชน์จ่ายตามกรมธรรม์ และค่า
สินไหมทดแทนตามสัญญาท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นในอนาคต และถูกบนัทึกเม่ือรับรู้เบ้ียประกนัภยั และถูกยกเลิกเม่ือเกิด
รายการผลประโยชน์จ่ายตามกรมธรรม์ และค่าสินไหมทดแทน หน้ีสินดงักล่าวถูกวดัมูลค่าโดยใช้ขอ้สมมติซ่ึงได้
ค านึงถึงความเหมาะสมของกรมธรรม์ประกันภยัท่ีมีผลบงัคับอยู่ และถูกค านวณโดยนักคณิตศาสตร์ประกันภยั
ภายในของกลุ่มบริษทัโดยใชวิ้ธีค านวณส ารองประกนัภยัแบบเบ้ียประกนัภยัสุทธิโดยใช้ขอ้สมมติคือ อตัรามรณะ
อตัราทุพพลภาพ และอตัราดอกเบ้ียท่ีคิดลด ซ่ึงขอ้สมมติดงักล่าวไดถู้กจดัท าขึ้นเม่ือออกแบบผลิตภณัฑ์ประกนัชีวิต
และตามท่ีไดรั้บการอนุมติัจากส านกังานคณะกรรมการก ากบัและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกนัภยั 
 
ส ารองค่าสินไหมทดแทนและค่าสินไหมทดแทนค้างจ่าย 
 
จุดประสงคข์องส ารองส าหรับค่าสินไหมทดแทนและค่าสินไหมทดแทนคา้งจ่ายคือการครอบคลุมตน้ทุนทั้งหมดท่ี
ตอ้งช าระเก่ียวกบัสินไหมทดแทน ส ารองค่าสินไหมทดแทนค านวณโดยไม่มีการคิดลดกระแสเงินสด 
 
ส ารองค่าสินไหมทดแทนและค่าสินไหมทดแทนคา้งจ่ายประกอบด้วยสินไหมทดแทนท่ีเกิดขึ้นและได้รับแจ้ง 
(Claim incurred and reported) และสินไหมทดแทนท่ีเกิดขึ้นแต่ยงัไม่ได้รับแจ้ง (Claim incurred but not reported - 
IBNR) รวมถึงค่าใช้จ่ายในการจัดการสินไหมทดแทนรวมค่าใช้จ่ายในการจดัการสินไหมทดแทนประเภทท่ีไม่
สามารถปันส่วนไดโ้ดยตรง (Unallocated loss adjusted expenses - ULAE) ค่าสินไหมทดแทนคา้งจ่ายถูกบนัทึกตาม
เอกสารยืนยนัมูลค่าสินไหมทดแทนท่ีต้องช าระ รายงานส ารวจภยั หรือประสบการณ์การจ่ายค่าสินไหมทดแทน 
สินไหมทดแทนท่ีเกิดขึ้นแต่ยงัไม่ได้รับแจ้ง (IBNR) ค านวณโดยอา้งอิงจากประสบการณ์ในอดีต แนวโน้มใน
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ปัจจุบนั รูปแบบการจ่ายค่าสินไหมทดแทนจ่ายจริงส าหรับทุกสายผลิตภณัฑแ์ละปัจจยัอ่ืนท่ีอาจเก่ียวขอ้งกบัจ านวนท่ี
ตอ้งช าระโดยอา้งอิงจากจากหลกัการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 
 
ส ารองเบีย้ประกันภัย 
 
ส ารองเบ้ียประกนัภยัประกอบดว้ยส ารองเบ้ียประกนัภยัท่ียงัไม่ถือเป็นรายได ้และส ารองความเส่ียงภยัท่ียงัไม่ส้ินสุด 
โดยส ารองเบ้ียประกนัภยัท่ียงัไม่ถือเป็นรายไดถู้กค านวณโดยใชเ้บ้ียประกนัภยัรับของสัญญาประกนัภยัระยะสั้นการ
ประกนัภยักลุ่ม ตามรูปแบบของความเส่ียงท่ีไดรั้บประกนัภยัหรือตามระยะเวลาท่ีเหลือของแต่ละกรมธรรม์ โดย
ส ารองเบ้ียประกันภัยท่ียงัไม่ถือเป็นรายได้แสดงถึงสัดส่วนท่ีเก่ียวข้องกับความเส่ียงภัยท่ียงัไม่ส้ินสุดของเบ้ีย
ประกนัภยัรับ  

 
ส ารองความเส่ียงภัยท่ียงัไม่ส้ินสุด 
 
ส ารองความเส่ียงท่ียงัไม่ส้ินสุด เป็นจ านวนเงินท่ีบริษทัจัดส ารองไวเ้พื่อชดใช้สินไหมทดแทนท่ีอาจเกิดขึ้นใน
อนาคตส าหรับการประกนัภยัท่ียงัมีผลบงัคบัอยู ่ ซ่ึงค านวณโดยวิธีการทางคณิตศาสตร์ประกนัภยั กลุ่มบริษทัใชก้าร
ประมาณการท่ีดีท่ีสุดของค่าสินไหมทดแทนท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นในระยะเวลาเอาประกนัท่ีเหลืออยู่ โดยอา้งอิงจาก
ขอ้มูลในอดีต 
 
ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจะเปรียบเทียบมูลค่าของส ารองความเส่ียงภยัท่ียงัไม่ส้ินสุดกบัส ารองเบ้ีย
ประกนัภยัท่ียงัไม่ถือเป็นรายได ้หากมูลค่าของส ารองความเส่ียงท่ียงัไม่ส้ินสุดสูงกวา่ส ารองเบ้ียประกนัภยัท่ียงัไม่ถือ
เป็นรายได ้กลุ่มบริษทัจะรับรู้ส่วนต่างและแสดงรายการส ารองความเส่ียงท่ียงัไม่ส้ินสุดในงบการเงิน 
 
ผลประโยชน์ตามกรมธรรม์ประกันภัยค้างจ่าย 
 
ผลประโยชน์ตามกรมธรรม์ประกันภัยคา้งจ่ายเป็นสินไหมทดแทนและหน้ีสินผลประโยชน์กับผูถื้อกรมธรรม์
ประกนัภยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเสียชีวิต การไถ่ถอนกรมธรรมป์ระกนัภยัก่อนครบก าหนด เงินปันผล การครบก าหนด
ของกรมธรรม์ประกันภยัและผลประโยชน์อ่ืนและเงินฝากของผูถื้อกรมธรรม์ประกันภยั รวมถึงดอกเบ้ียจ่ายท่ี
เก่ียวขอ้ง ผลประโยชน์ตามกรมธรรมป์ระกนัภยัคา้งจ่ายแสดงในราคาทุน 
 
หนีสิ้นอ่ืนตามกรมธรรม์ประกันภัย 
 
หน้ีสินอ่ืนตามกรมธรรมป์ระกนัภยัประกอบดว้ยเงินค่าเบ้ียประกนัภยัท่ีรับล่วงหนา้จากผูเ้อาประกนัภยั และเงินท่ีกลุ่ม
บริษทัตอ้งจ่ายให้แก่ผูเ้อาประกนัภยัตามสัญญานอกเหนือจากเงินท่ีตอ้งจ่ายตามเง่ือนไขกรมธรรมป์ระกนัภยั หน้ีสิน
อ่ืนตามกรมธรรมป์ระกนัภยัแสดงในราคาทุน 
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ปัจจุบนั รูปแบบการจ่ายค่าสินไหมทดแทนจ่ายจริงส าหรับทุกสายผลิตภณัฑแ์ละปัจจยัอ่ืนท่ีอาจเก่ียวขอ้งกบัจ านวนท่ี
ตอ้งช าระโดยอา้งอิงจากจากหลกัการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 
 
ส ารองเบีย้ประกันภัย 
 
ส ารองเบ้ียประกนัภยัประกอบดว้ยส ารองเบ้ียประกนัภยัท่ียงัไม่ถือเป็นรายได ้และส ารองความเส่ียงภยัท่ียงัไม่ส้ินสุด 
โดยส ารองเบ้ียประกนัภยัท่ียงัไม่ถือเป็นรายไดถู้กค านวณโดยใชเ้บ้ียประกนัภยัรับของสัญญาประกนัภยัระยะสั้นการ
ประกนัภยักลุ่ม ตามรูปแบบของความเส่ียงท่ีไดรั้บประกนัภยัหรือตามระยะเวลาท่ีเหลือของแต่ละกรมธรรม์ โดย
ส ารองเบ้ียประกันภยัท่ียงัไม่ถือเป็นรายได้แสดงถึงสัดส่วนท่ีเก่ียวข้องกับความเส่ียงภัยท่ียงัไม่ส้ินสุดของเบ้ีย
ประกนัภยัรับ  

 
ส ารองความเส่ียงภัยท่ียงัไม่ส้ินสุด 
 
ส ารองความเส่ียงท่ียงัไม่ส้ินสุด เป็นจ านวนเงินท่ีบริษทัจัดส ารองไวเ้พื่อชดใช้สินไหมทดแทนท่ีอาจเกิดขึ้นใน
อนาคตส าหรับการประกนัภยัท่ียงัมีผลบงัคบัอยู ่ ซ่ึงค านวณโดยวิธีการทางคณิตศาสตร์ประกนัภยั กลุ่มบริษทัใชก้าร
ประมาณการท่ีดีท่ีสุดของค่าสินไหมทดแทนท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นในระยะเวลาเอาประกนัท่ีเหลืออยู่ โดยอา้งอิงจาก
ขอ้มูลในอดีต 
 
ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจะเปรียบเทียบมูลค่าของส ารองความเส่ียงภยัท่ียงัไม่ส้ินสุดกบัส ารองเบ้ีย
ประกนัภยัท่ียงัไม่ถือเป็นรายได ้หากมูลค่าของส ารองความเส่ียงท่ียงัไม่ส้ินสุดสูงกวา่ส ารองเบ้ียประกนัภยัท่ียงัไม่ถือ
เป็นรายได ้กลุ่มบริษทัจะรับรู้ส่วนต่างและแสดงรายการส ารองความเส่ียงท่ียงัไม่ส้ินสุดในงบการเงิน 
 
ผลประโยชน์ตามกรมธรรม์ประกันภัยค้างจ่าย 
 
ผลประโยชน์ตามกรมธรรม์ประกันภัยคา้งจ่ายเป็นสินไหมทดแทนและหน้ีสินผลประโยชน์กับผูถื้อกรมธรรม์
ประกนัภยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเสียชีวิต การไถ่ถอนกรมธรรมป์ระกนัภยัก่อนครบก าหนด เงินปันผล การครบก าหนด
ของกรมธรรม์ประกันภยัและผลประโยชน์อ่ืนและเงินฝากของผูถื้อกรมธรรม์ประกันภยั รวมถึงดอกเบ้ียจ่ายท่ี
เก่ียวขอ้ง ผลประโยชน์ตามกรมธรรมป์ระกนัภยัคา้งจ่ายแสดงในราคาทุน 
 
หนีสิ้นอ่ืนตามกรมธรรม์ประกันภัย 
 
หน้ีสินอ่ืนตามกรมธรรมป์ระกนัภยัประกอบดว้ยเงินค่าเบ้ียประกนัภยัท่ีรับล่วงหนา้จากผูเ้อาประกนัภยั และเงินท่ีกลุ่ม
บริษทัตอ้งจ่ายให้แก่ผูเ้อาประกนัภยัตามสัญญานอกเหนือจากเงินท่ีตอ้งจ่ายตามเง่ือนไขกรมธรรมป์ระกนัภยั หน้ีสิน
อ่ืนตามกรมธรรมป์ระกนัภยัแสดงในราคาทุน 
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รายได้เบีย้ประกันภัย 
 
สัญญาประกันภัยระยะส้ัน 
 
รายไดเ้บ้ียประกนัภยัส าหรับสัญญาประกนัภยัระยะสั้นรับรู้เป็นรายไดเ้ม่ือกรมธรรม์เร่ิมมีผลบงัคบั และแสดงมูลค่า
ก่อนเบ้ียประกนัภยัเอาต่อ และค่าจา้งและค่าบ าเหน็จ เบ้ียประกนัภยัท่ีถือเป็นรายไดป้ระกนัดว้ยเบ้ียประกนัภยัรับ และ
การเปล่ียนแปลงในส ารองประกนัภยัท่ียงัไม่ถือเป็นรายได ้และถูกรับรู้รายไดต้ามสัดส่วนตลอดระยะเวลาความคุม้ครอง 
และสัญญาประกันภยัมีคุณสมบติัในเร่ืองการโอนความเส่ียง มิเช่นนั้นการบญัชีเงินฝากจะถูกน ามาปฏิบติั ส าหรับ
รายการเก่ียวกบัการรับประกนัภยัต่อจะถูกบนัทึก เม่ือไดรั้บการแจง้จากผูรั้บเอาประกนัภยัต่อ หรือตามเง่ือนไขท่ีระบุไว้
ในสัญญาประกนัภยัต่อ 
 
กลุ่มบริษัทบันทึกรายได้จากการรับประกันภัยตามสัญญาประกันภัยระยะสั้ นส าหรับกรมธรรม์ส่วนของความ
คุม้ครองท่ีเกินกวา่ 1 ปี เป็นเบ้ียประกนัภยัรับล่วงหนา้ และค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวขอ้งเป็นรายการจ่ายล่วงหนา้โดยทยอยรับรู้
เป็นค่าใชจ่้ายตามอายกุารใหค้วามคุม้ครอง 
 
สัญญาประกันชีวิตระยะยาว 
 
เบ้ียประกนัชีวิตปีแรกรับรู้เป็นรายไดเ้ม่ือกรมธรรม์มีผลบงัคบัใช้ )หรือไดรั้บช าระเบ้ียประกนัภยั และกรมธรรม์
ประกนัภยัไดรั้บการอนุมติั) ส าหรับเบ้ียประกนัปีต่อ รับรู้เป็นรายไดเ้ม่ือถึงก าหนดช าระเฉพาะเบ้ียประกนักรมธรรม์
ท่ีมีผลบงัคบัใชอ้ยู ่ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน ทั้งน้ีเบ้ียประกนัชีวิตปีแรก และเบ้ียประกนัปีต่อแสดงมูลค่าก่อน
เบ้ียประกนัภยัเอาต่อ และค่าจา้งและค่าบ าเหน็จ 
 
เบ้ียประกนัรับล่วงหนา้ยงัไม่รับรู้เป็นรายไดจ้นกวา่กรมธรรมน์ั้นถึงวนัท่ีครบก าหนดช าระ 
 
รายได้ค่าจ้างและค่าบ าเหนจ็ 

 
รายไดค้่าจา้งและค่าบ าเหน็จจากการเอาประกนัภยัต่อรับรู้เป็นรายไดใ้นงวดท่ีใหบ้ริการ 

 
ผลประโยชน์จ่ายตามกรมธรรม์ ค่าสินไหมทดแทนและค่าใช้จ่ายในการจัดการค่าสินไหมทดแทน 
 
ผลประโยชน์จ่ายตามกรมธรรม์ ค่าสินไหมทดแทนและค่าใช้จ่ายในการจัดการค่าสินไหมทดแทนประกอบดว้ย 
ผลประโยชน์จ่ายตามกรมธรรม์ ค่าสินไหมทดแทนและค่าใช้จ่ายในการจัดการค่าสินไหมทดแทนจาก 
การรับประกนัภยัโดยตรงและจากการรับประกนัภยัต่อ ซ่ึงแสดงตามมูลค่าของค่าสินไหมทดแทนและค่าใชจ่้ายอ่ืนท่ี
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เก่ียวขอ้งและรายการปรับปรุงค่าสินไหมของงวดปัจจุบนัและงวดก่อนท่ีเกิดขึ้นหรือไดรั้บการอนุมติัในระหว่างปี 
หกัดว้ยมูลค่าซากและการรับคืนอ่ืน )ถา้มี) และหกัดว้ยค่าสินไหมรับคืนจากการเอาประกนัภยัต่อท่ีเก่ียวขอ้ง 
 
ผลประโยชน์จ่ายตามกรมธรรม ์ค่าสินไหมทดแทนและค่าใชจ่้ายในการจดัการค่าสินไหมทดแทนจากการรับประกนัภยั
โดยตรงจะรับรู้เม่ือไดรั้บแจง้จากผูเ้อาประกันภยัตามจ านวนท่ีผูเ้อาประกันภยัแจ้ง และโดยการประมาณการของ  
ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทัหรือเม่ือครบก าหนดการจ่ายผลประโยชน์ตามท่ีระบุไวใ้นกรมธรรม์ประกันภยั มูลค่า
ประมาณการสินไหมทดแทนสูงสุดจะไม่เกินทุนประกนัของกรมธรรมท่ี์เก่ียวขอ้ง 
 
ค่าสินไหมทดแทนและค่าใชจ่้ายในการจดัการค่าสินไหมทดแทนจากการรับประกนัภยัต่อจะรับรู้เม่ือไดรั้บแจง้หรือ
รายงานจากบริษทัเอาประกนัต่อตามจ านวนท่ีไดรั้บแจง้ 
 
ค่าซากและค่าสินไหมรับคืน 
 

ค่าซากและค่าสินไหมรับคืนจะรวมอยู่ในสินทรัพยอ่ื์นส าหรับการรับคืนมูลค่าซาก จ านวนท่ีถูกรับรู้คือจ านวนเงินท่ี
คาดวา่จะสามารถรับคืนไดอ้ยา่งสมเหตุสมผลจากการจ าหน่ายสินทรัพยน์ั้น ส าหรับการรับช าระค่าสินไหมรับคืน คือ
จ านวนท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนจากการด าเนินคดีกบับุคคลท่ีสามท่ีตอ้งรับผิดชอบและบนัทึกสุทธิจากตน้ทุนท่ีเก่ียวขอ้ง
และค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ ค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญประเมินโดยใชห้ลกัการวิเคราะห์จากการรับคืนและการคาดการณ์
การรับคืนเงินในอนาคตจากบุคคลท่ีสาม 
 
ค่าจ้างและค่าบ าเหนจ็ 

 

ค่าใชจ่้ายในการหาประกนัภยัเป็นค่าจา้งและค่าบ าเหน็จ และค่าใชจ่้ายอ่ืนๆท่ีเก่ียวขอ้งบนัทึกเป็นค่าใช้จ่ายในงวดท่ี
ค่าใชจ่้ายดงักล่าวเกิดขึ้น 
 

(ช) รายการธุรกรรมเกี่ยวกับการประกันภัยต่อ 
 
รายการธุรกรรมเก่ียวกบัการรับประกนัภยัต่อ (Assumed)  และการส่งต่อการประกนัภยั (Ceded) ถือปฏิบติัทางการ
บญัชีและแสดงรายการในงบแสดงฐานะการเงิน และงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ เช่นเดียวกบัรายการการประกนัภยั
โดยตรง การจัดให้มีการประกันภยัต่อไม่ได้เป็นการลดภาระของกลุ่มบริษทัจากภาระผูกพนัโดยตรงท่ีมีต่อผูถื้อ
กรมธรรมป์ระกนัภยั 
 
ลูกหน้ีและสินทรัพย์จากการประกันภัยต่อ คือสิทธิตามสัญญาสุทธิของกลุ่มบริษัทภายใต้เง่ือนไขตามสัญญา
ประกันภัยต่อ ซ่ึงประกอบด้วยค่าจ้างและค่าบ าเหน็จค้างรับ ค่าสินไหมทดแทนค้างรับ และรายการอ่ืนๆ จาก  
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เก่ียวขอ้งและรายการปรับปรุงค่าสินไหมของงวดปัจจุบนัและงวดก่อนท่ีเกิดขึ้นหรือไดรั้บการอนุมติัในระหว่างปี 
หกัดว้ยมูลค่าซากและการรับคืนอ่ืน )ถา้มี) และหกัดว้ยค่าสินไหมรับคืนจากการเอาประกนัภยัต่อท่ีเก่ียวขอ้ง 
 
ผลประโยชน์จ่ายตามกรมธรรม ์ค่าสินไหมทดแทนและค่าใชจ่้ายในการจดัการค่าสินไหมทดแทนจากการรับประกนัภยั
โดยตรงจะรับรู้เม่ือไดรั้บแจง้จากผูเ้อาประกันภยัตามจ านวนท่ีผูเ้อาประกันภยัแจ้ง และโดยการประมาณการของ  
ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทัหรือเม่ือครบก าหนดการจ่ายผลประโยชน์ตามท่ีระบุไวใ้นกรมธรรม์ประกันภยั มูลค่า
ประมาณการสินไหมทดแทนสูงสุดจะไม่เกินทุนประกนัของกรมธรรมท่ี์เก่ียวขอ้ง 
 
ค่าสินไหมทดแทนและค่าใชจ่้ายในการจดัการค่าสินไหมทดแทนจากการรับประกนัภยัต่อจะรับรู้เม่ือไดรั้บแจง้หรือ
รายงานจากบริษทัเอาประกนัต่อตามจ านวนท่ีไดรั้บแจง้ 
 
ค่าซากและค่าสินไหมรับคืน 
 

ค่าซากและค่าสินไหมรับคืนจะรวมอยู่ในสินทรัพยอ่ื์นส าหรับการรับคืนมูลค่าซาก จ านวนท่ีถูกรับรู้คือจ านวนเงินท่ี
คาดวา่จะสามารถรับคืนไดอ้ยา่งสมเหตุสมผลจากการจ าหน่ายสินทรัพยน์ั้น ส าหรับการรับช าระค่าสินไหมรับคืน คือ
จ านวนท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนจากการด าเนินคดีกบับุคคลท่ีสามท่ีตอ้งรับผิดชอบและบนัทึกสุทธิจากตน้ทุนท่ีเก่ียวขอ้ง
และค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ ค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญประเมินโดยใชห้ลกัการวิเคราะห์จากการรับคืนและการคาดการณ์
การรับคืนเงินในอนาคตจากบุคคลท่ีสาม 
 
ค่าจ้างและค่าบ าเหนจ็ 

 

ค่าใชจ่้ายในการหาประกนัภยัเป็นค่าจา้งและค่าบ าเหน็จ และค่าใชจ่้ายอ่ืนๆท่ีเก่ียวขอ้งบนัทึกเป็นค่าใช้จ่ายในงวดท่ี
ค่าใชจ่้ายดงักล่าวเกิดขึ้น 
 

(ช) รายการธุรกรรมเกี่ยวกับการประกันภัยต่อ 
 
รายการธุรกรรมเก่ียวกบัการรับประกนัภยัต่อ (Assumed)  และการส่งต่อการประกนัภยั (Ceded) ถือปฏิบติัทางการ
บญัชีและแสดงรายการในงบแสดงฐานะการเงิน และงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ เช่นเดียวกบัรายการการประกนัภยั
โดยตรง การจัดให้มีการประกันภยัต่อไม่ได้เป็นการลดภาระของกลุ่มบริษทัจากภาระผูกพนัโดยตรงท่ีมีต่อผูถื้อ
กรมธรรมป์ระกนัภยั 
 
ลูกหน้ีและสินทรัพย์จากการประกันภัยต่อ คือสิทธิตามสัญญาสุทธิของกลุ่มบริษัทภายใต้เง่ือนไขตามสัญญา
ประกันภัยต่อ ซ่ึงประกอบด้วยค่าจ้างและค่าบ าเหน็จคา้งรับ ค่าสินไหมทดแทนค้างรับ และรายการอ่ืนๆ จาก  
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ผูเ้อาประกันภยัต่อ ค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพยจ์ากการประกันภยัต่อ โดยพิจารณาจากขอ้มูลล่าสุดเก่ียวกับ  
การจดัอนัดบัเครดิตของบริษทัประกนัภยัต่อ และประสบการณ์การรับช าระในอดีต 
 
เจา้หน้ีประกนัภยัต่อแสดงดว้ยมูลค่าเจา้หน้ีคงเหลือท่ีตอ้งช าระแก่ผูรั้บประกนัภยัต่อ และเงินถือไวจ้ากการประกนัภยั
ต่อ โดยมูลค่าเจา้หน้ีคงเหลือของผูเ้อาประกนัภยัต่อ ประกอบดว้ยเบ้ียประกนัภยัต่อออก และรายการเจา้หน้ีอ่ืนๆ จาก
การประกนัภยัต่อออก  
 
รายการสินทรัพยแ์ละหน้ีสินเก่ียวกบัประกนัภยัต่อจะแสดงหักกลบในงบแสดงฐานะการเงินก็ต่อเม่ือกิจการมีสิทธิ
ตามกฎหมายในการน ามาหักกลบกนั และตั้งใจท่ีจะรับหรือจ่ายช าระดว้ยยอดสุทธิ หรือรับช าระรายการสินทรัพย์
หรือจ่ายช าระรายการหน้ีสินไปพร้อมกนั โดยการวดัมูลค่าของสินทรัพยจ์ากสัญญาประกนัภยัต่อสอดคลอ้งกบัการ
วดัมูลค่าของสัญญาประกนัภยันั้นๆ 
 
เบ้ียประกนัภยัเอาต่อ ส่วนแบ่งการเปล่ียนแปลงในเงินส ารองเบ้ียประกนัภยัท่ียงัไม่ถือเป็นรายไดข้องผูเ้อาประกนัภยัต่อ 
รายไดค้่าจา้งและค่าบ าเหน็จ และค่าสินไหมทดแทนและค่าใช้จ่ายในการจดัการค่าสินไหมทดแทนรับคืนจากผูเ้อา
ประกนัภยัต่อ ถูกรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายหรือรายไดต้ามรูปแบบของบริการประกนัภยัต่อท่ีรับเม่ือเกิดรายการ 
 
จ านวนท่ีคาดว่าจะไดรั้บจะถูกประเมินส าหรับการดอ้ยค่า ณ วนัท่ีรายงาน โดยสินทรัพยจ์ากการประกนัภยัต่อจะถือ
ว่าเกิดการด้อยค่า ถ้ามีหลกัฐานอย่างชัดเจนอนัเป็นผลจากเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นภายหลงัการรับรู้สินทรัพยจ์ากการ
ประกนัภยัต่อเม่ือเร่ิมแรก ท าให้กลุ่มบริษทัอาจจะไม่ไดรั้บจ านวนเงินทั้งหมดตามเง่ือนไขของสัญญา และผลกระทบ
ต่อจ านวนเงินจากเหตุการณ์ท่ีกลุ่มบริษทัจะไดรั้บจากผูรั้บประกนัภยัต่อสามารถวดัมูลค่าไดอ้ยา่งน่าเช่ือถือ 
 
การทดสอบความเพียงพอของหนีสิ้น 
 
สัญญาประกันภัยระยะส้ัน 
 
หน้ีสินของกลุ่มบริษทัภายใตส้ัญญาประกนัภยัระยะสั้นถูกทดสอบความเพียงพอโดยเปรียบเทียบกบัประมาณการ 
ท่ีดีท่ีสุดของกระแสเงินสดในอนาคตท่ีเกิดจากสัญญากบัมูลค่าตามบญัชีของหน้ีสินรวมส าหรับเบ้ียประกันภัยท่ี 
ยงัไม่ถือเป็นรายไดแ้ละค่าสินไหมทดแทนส าหรับกรมธรรม์ประกนัภยัท่ียงัมีผลบงัคบัใช ้ณ วนัส้ินรอบระยะเวลา
รายงาน ซ่ึงค านวณโดยวิธีการทางคณิตศาสตร์ประกนัภยั โดยอา้งอิงจากขอ้มูลค่าสินไหมทดแทนในอดีต และหาก
พบว่ามีจ านวนท่ีคาดวา่จะไม่เพียงพอ ส ารองเพิ่มเติมจะถูกบนัทึกเพิ่มในรายการเบ้ียประกนัภยัท่ียงัไม่ถือเป็นรายได ้
หรือค่าสินไหมทดแทน และถูกรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 
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สัญญาประกันชีวิตระยะยาว 
 
หน้ีสินของกลุ่มบริษทัภายใตส้ัญญาประกนัภยัระยะยาวถูกทดสอบความเพียงพอโดยเปรียบเทียบประมาณการท่ีดี
ท่ีสุดของกระแสเงินสดในอนาคตท่ีเกิดจากสัญญาโดยใชข้อ้สมมติปัจจุบนักบัมูลค่าตามบญัชีของหน้ีสินรวมส าหรับ
ส า รองประกันภัยส าห รับสัญญาประกันภัยระยะยาว  และหากพบว่ า มีจ านวน ท่ี คาดว่ าไ ม่ เพี ยงพอ  
ส ารองเพิ่มเติมจะถูกบนัทึกเพิ่มในรายการส ารองประกนัภยัส าหรับสัญญาประกนัภยัระยะยาว และถูกรับรู้ในก าไร
หรือขาดทุน 
 

ส ารองเพิ่มเติมส าหรับหน้ีสินส่วนท่ีไม่เพียงพอจะถูกบนัทึก เม่ือส ารองท่ีถูกค านวณโดยใชวิ้ธีส ารองประกนัภยัแบบ
เบ้ียประกนัภยัรวมของกรมธรรม์ประกนัภยัท่ีมีผลบงัคบัใช้ ณ วนัท่ีรายงานมากกว่าหน้ีสินท่ีถูกค านวณโดยใชวิ้ธี
ส ารองเบ้ียประกนัแบบเบ้ียประกนัภยัสุทธิ 
 
ทั้งน้ี ขอ้สมมติท่ีถูกใชวิ้ธีส ารองเบ้ียประกนัภยัรวมเป็นไปตามท่ีก าหนดในประกาศคณะกรรมการก ากบัและส่งเสริม
การประกอบธุรกิจประกนัชีวิต เร่ือง การประเมินราคาทรัพยสิ์นและหน้ีสินของบริษทัประกนัชีวิต พ.ศ. 2554 ยกเวน้
อัตราดอกเบ้ียคิดลดซ่ึงบริษัทได้ใช้อัตราดอกเบ้ียท่ีปราศจากความเส่ียง ณ ปัจจุบันท่ีได้ปรับปรุงแล้ว ส าหรับ
วตัถุประสงค์เพื่อการทดสอบความเพียงพอของหน้ีสินตามท่ีได้ปฏิบติัโดยทัว่ไปในอุตสาหกรรมประกันชีวิตใน
ประเทศไทย 

 

(ซ) ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าด าเนินงานและลูกหน้ีอื่น 
  

 ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าด าเนินงานและลูกหน้ีอ่ืนแสดงในราคาตามใบแจง้หน้ีหักค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ ซ่ึงประเมินโดย
การวิเคราะห์ประวติัการช าระหน้ี และการคาดการณ์เก่ียวกบัการช าระหน้ีในอนาคตของลูกคา้ หน้ีสูญจะถูกตดัจ าหน่ายเม่ือ
เกิดขึ้น 

 

(ฌ) ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าซ้ือและสัญญาเช่าการเงิน 
  

 ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าซ้ือและสัญญาเช่าการเงินแสดงดว้ยยอดคงคา้ง รวมค่านายหนา้และตน้ทุนทางตรงเร่ิมแรกรอตดั
บญัชีสุทธิจากดอกเบ้ียท่ียงัไม่ถือเป็นรายไดแ้ละหกัค่าดว้ยค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ 

 

 กลุ่มบริษัทตั้ งค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญของลูกหน้ีตามสัญญาเช่าซ้ือและสัญญาเช่าการเงินเป็นจ านวนเท่ากับ 
ประมาณการผลขาดทุนโดยประมาณจากผลเสียหายท่ีอาจเกิดขึ้นจากการเรียกเก็บเงินจากลูกหน้ีไม่ได้โดยการ
วิเคราะห์ประเภทและการพิจารณาฐานะของลูกหน้ีในปัจจุบนั โดยลูกหน้ีท่ีคา้งช าระไม่เกินกวา่ 6 งวด จะพิจารณาตั้ง
ค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญจากยอดเงินตน้สุทธิหลงัหักหลกัประกนัซ่ึงวดัมูลค่าดว้ยราคาตลาด และส าหรับลูกหน้ีท่ีคา้ง
ช าระมากกวา่ 6 งวด จะพิจารณาตั้งค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญโดยไม่หกัหลกัประกนั ดงัน้ี 
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สัญญาประกันชีวิตระยะยาว 
 
หน้ีสินของกลุ่มบริษทัภายใตส้ัญญาประกนัภยัระยะยาวถูกทดสอบความเพียงพอโดยเปรียบเทียบประมาณการท่ีดี
ท่ีสุดของกระแสเงินสดในอนาคตท่ีเกิดจากสัญญาโดยใชข้อ้สมมติปัจจุบนักบัมูลค่าตามบญัชีของหน้ีสินรวมส าหรับ
ส า รองประกันภัยส าห รับสัญญาประกันภัยระยะยาว  และหากพบว่ า มีจ านวน ท่ี คาดว่ าไ ม่ เพี ยงพอ  
ส ารองเพิ่มเติมจะถูกบนัทึกเพิ่มในรายการส ารองประกนัภยัส าหรับสัญญาประกนัภยัระยะยาว และถูกรับรู้ในก าไร
หรือขาดทุน 
 

ส ารองเพิ่มเติมส าหรับหน้ีสินส่วนท่ีไม่เพียงพอจะถูกบนัทึก เม่ือส ารองท่ีถูกค านวณโดยใชวิ้ธีส ารองประกนัภยัแบบ
เบ้ียประกนัภยัรวมของกรมธรรม์ประกนัภยัท่ีมีผลบงัคบัใช้ ณ วนัท่ีรายงานมากกว่าหน้ีสินท่ีถูกค านวณโดยใชวิ้ธี
ส ารองเบ้ียประกนัแบบเบ้ียประกนัภยัสุทธิ 
 
ทั้งน้ี ขอ้สมมติท่ีถูกใชวิ้ธีส ารองเบ้ียประกนัภยัรวมเป็นไปตามท่ีก าหนดในประกาศคณะกรรมการก ากบัและส่งเสริม
การประกอบธุรกิจประกนัชีวิต เร่ือง การประเมินราคาทรัพยสิ์นและหน้ีสินของบริษทัประกนัชีวิต พ.ศ. 2554 ยกเวน้
อัตราดอกเบ้ียคิดลดซ่ึงบริษัทได้ใช้อัตราดอกเบ้ียท่ีปราศจากความเส่ียง ณ ปัจจุบันท่ีได้ปรับปรุงแล้ว ส าหรับ
วตัถุประสงค์เพื่อการทดสอบความเพียงพอของหน้ีสินตามท่ีได้ปฏิบติัโดยทัว่ไปในอุตสาหกรรมประกันชีวิตใน
ประเทศไทย 

 

(ซ) ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าด าเนินงานและลูกหน้ีอื่น 
  

 ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าด าเนินงานและลูกหน้ีอ่ืนแสดงในราคาตามใบแจง้หน้ีหักค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ ซ่ึงประเมินโดย
การวิเคราะห์ประวติัการช าระหน้ี และการคาดการณ์เก่ียวกบัการช าระหน้ีในอนาคตของลูกคา้ หน้ีสูญจะถูกตดัจ าหน่ายเม่ือ
เกิดขึ้น 

 

(ฌ) ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าซ้ือและสัญญาเช่าการเงิน 
  

 ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าซ้ือและสัญญาเช่าการเงินแสดงดว้ยยอดคงคา้ง รวมค่านายหนา้และตน้ทุนทางตรงเร่ิมแรกรอตดั
บญัชีสุทธิจากดอกเบ้ียท่ียงัไม่ถือเป็นรายไดแ้ละหกัค่าดว้ยค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ 

 

 กลุ่มบริษัทตั้ งค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญของลูกหน้ีตามสัญญาเช่าซ้ือและสัญญาเช่าการเงินเป็นจ านวนเท่ากับ 
ประมาณการผลขาดทุนโดยประมาณจากผลเสียหายท่ีอาจเกิดขึ้นจากการเรียกเก็บเงินจากลูกหน้ีไม่ได้โดยการ
วิเคราะห์ประเภทและการพิจารณาฐานะของลูกหน้ีในปัจจุบนั โดยลูกหน้ีท่ีคา้งช าระไม่เกินกวา่ 6 งวด จะพิจารณาตั้ง
ค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญจากยอดเงินตน้สุทธิหลงัหักหลกัประกนัซ่ึงวดัมูลค่าดว้ยราคาตลาด และส าหรับลูกหน้ีท่ีคา้ง
ช าระมากกวา่ 6 งวด จะพิจารณาตั้งค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญโดยไม่หกัหลกัประกนั ดงัน้ี 

 

บริษัท เครือไทย โฮลดิง้ส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2562 
  

37 

ยงัไม่ครบก าหนดช าระและคา้งช าระ 1 งวด ร้อยละ 1 
คา้งช าระ 2 งวด ถึง 3 งวด ร้อยละ 2 
คา้งช าระ 4 งวด ถึง 6 งวด ร้อยละ 20 
คา้งช าระ 7 งวด ถึง 12 งวด ร้อยละ 50 
คา้งช าระมากกวา่ 12 งวด ขึ้นไป ร้อยละ 100 

 

 วิธีการค านวณค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญของกลุ่มบริษทัแตกต่างไปจากวิธีปฏิบติัทางบญัชีท่ีก าหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชี
เร่ืองการตั้งค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญส าหรับธุรกิจสินเช่ือเพื่ออุปโภคและบริโภค (Consumer Finance) วิธีปฏิบติัทางการ
บญัชีดงักล่าวก าหนดให้กลุ่มบริษทัตั้งค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญเต็มจ านวนส าหรับลูกหน้ีท่ีคา้งช าระค่างวดเกินก าหนด
ระยะเวลาการช าระหน้ี 3 งวดขึ้นไป โดยไม่น าหลกัประกนัมาหักจากยอดหน้ีคงเหลือ อย่างไรก็ตาม ผูบ้ริหารได้
พิจารณาและเห็นว่านโยบายการตั้ งค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญของกลุ่มบริษัทเป็นเกณฑ์ท่ีสอดคล้องกับระดับ 
ความเส่ียงท่ีกลุ่มบริษทัมีอยู่ 

 
(ญ) ลูกหน้ีจากการซ้ือสิทธิเรียกร้อง 
 

ลูกหน้ีจากการซ้ือสิทธิเรียกร้องแสดงด้วยภาระหน้ีคงคา้งหักค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ ค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญเป็น
ประมาณการของจ านวนเงินซ่ึงอาจเก็บไม่ไดจ้ากการพิจารณาฐานะของลูกหน้ีท่ีมีอยู่ในปัจจุบนั 

 

(ฎ) สินค้าคงเหลือ 
 

สินทรัพยใ์หเ้ช่าตามสัญญาเช่าด าเนินงานถูกโอนเป็นสินคา้คงเหลือเม่ือวนัท่ีไดห้ยดุการให้เช่าและถือไวเ้พื่อขาย แสดง
ในราคาตามบญัชี ณ วนัท่ีสินทรัพยด์งักล่าวไดห้ยดุการใหเ้ช่าหรือมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แตร่าคาใดจะต ่ากวา่  

 

ตน้ทุนของสินคา้คงเหลือค านวณโดยใชว้ิธีราคาเจาะจง  
 

มูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับเป็นการประมาณราคาท่ีจะขายได้จากการด าเนินธุรกิจปกติหักด้วยค่าใช้จ่ายท่ีจ าเป็น
โดยประมาณในการขาย 
 

(ฏ) เงินลงทุน 
 

เงินลงทุนในบริษัทร่วม บริษัทย่อยและการร่วมค้า 
 

เงินลงทุนในบริษทัร่วม บริษทัย่อยและการร่วมคา้ ในงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั บนัทึกบญัชีโดยใชว้ิธีราคาทุน 
ส่วนการบนัทึกบญัชีเงินลงทุนในบริษทัร่วมและการร่วมคา้ ในงบการเงินรวมใชว้ิธีส่วนไดเ้สีย 
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เงินลงทุนในตราสารหนีแ้ละตราสารทุนอ่ืน 
 

ตราสารทุนซ่ึงเป็นหลกัทรัพยใ์นความตอ้งการของตลาดซ่ึงถือไวเ้พื่อคา้ จดัประเภทเป็นสินทรัพยห์มุนเวียนและ
แสดงในมูลค่ายติุธรรม ก าไรหรือขาดทุนจากการตีราคาหลกัทรัพยไ์ดบ้นัทึกในก าไรหรือขาดทุน 
 
ตราสารหน้ีซ่ึงกลุ่มบริษัทตั้ งใจและสามารถถือจนครบก าหนดจัดประเภทเป็นเงินลงทุนท่ีถือจนครบก าหนด  
เงินลงทุนท่ีถือจนครบก าหนดแสดงในราคาทุนตดัจ าหน่ายหักดว้ยขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเงินลงทุน ผลต่างระหว่าง
ราคาทุนท่ีซ้ือมากบัมูลค่าไถ่ถอนของตราสารหน้ีจะถูกตดัจ่ายโดยวิธีอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงตลอดอายขุองตราสารหน้ี
ท่ีเหลือ 
 
ตราสารหน้ีและตราสารทุนซ่ึงเป็นหลกัทรัพยใ์นความตอ้งการของตลาด  นอกเหนือจากท่ีถือไวเ้พื่อคา้หรือตั้งใจถือ
ไวจ้นครบก าหนดจดัประเภทเป็นเงินลงทุนเผื่อขาย ภายหลงัการรับรู้มูลค่าในคร้ังแรกเงินลงทุนเผื่อขายแสดงใน
มูลค่ายุติธรรม และการเปล่ียนแปลงท่ีไม่ใช่ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าและผลต่างของสกุลเงินตราต่างประเทศของ
รายงานท่ีเป็นตัวเงิน บันทึกโดยตรงในส่วนของผู ้ถือหุ้น ส่วนผลขาดทุนจากการด้อยค่าและผลต่างจากอัตรา
แลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน เม่ือมีการจ าหน่ายเงินลงทุน  จะรับรู้ผลก าไรหรือขาดทุน
สะสมท่ีเคยบนัทึกในส่วนของผูถื้อหุ้นโดยตรงเขา้ในก าไรหรือขาดทุน ในกรณีท่ีเป็นเงินลงทุนประเภทท่ีมีดอกเบ้ีย 
จะตอ้งบนัทึกดอกเบ้ียในก าไรหรือขาดทุนโดยวิธีอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง 
 
เงินลงทุนในตราสารทุนซ่ึงไม่ใช่หลกัทรัพยใ์นความตอ้งการของตลาดแสดงในราคาทุนหกัขาดทุนจากการดอ้ยค่า  
 
มูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงินส าหรับหลกัทรัพยเ์พื่อคา้และหลกัทรัพยเ์ผื่อขายจะใชร้าคาเสนอซ้ือ ณ วนัท่ี
รายงาน 
 
การรับรู้รายการ 
 
ในการซ้ือหรือขายเงินลงทุน กลุ่มบริษทัจะรับรู้รายการ ณ วนัท่ีมีการซ้ือขาย (Trade date) 
 
การจ าหน่ายเงินลงทุน 
 
เม่ือมีการจ าหน่ายเงินลงทุน  ผลต่างระหว่างจ านวนเงินสุทธิท่ีไดรั้บและมูลค่าตามบญัชีและรวมถึงก าไรหรือขาดทุน
สะสมจากการตีราคาหลกัทรัพยท่ี์เก่ียวขอ้งท่ีเคยบนัทึกในส่วนของผูถื้อหุน้ จะถูกบนัทึกในก าไรหรือขาดทุน 
 
ในกรณีท่ีกลุ่มบริษทัจ าหน่ายบางส่วนของเงินลงทุนท่ีถืออยู่ การค านวณตน้ทุนส าหรับเงินลงทุนท่ีจ าหน่ายไปและ             
เงินลงทุนท่ียงัถืออยูใ่ชวิ้ธีถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกัปรับใชก้บัมูลค่าตามบญัชีของเงินลงทุนท่ีเหลืออยูท่ั้งหมด 
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เงินลงทุนในตราสารหนีแ้ละตราสารทุนอ่ืน 
 

ตราสารทุนซ่ึงเป็นหลกัทรัพยใ์นความตอ้งการของตลาดซ่ึงถือไวเ้พ่ือคา้ จดัประเภทเป็นสินทรัพยห์มุนเวียนและ
แสดงในมูลค่ายติุธรรม ก าไรหรือขาดทุนจากการตีราคาหลกัทรัพยไ์ดบ้นัทึกในก าไรหรือขาดทุน 
 
ตราสารหน้ีซ่ึงกลุ่มบริษัทตั้ งใจและสามารถถือจนครบก าหนดจัดประเภทเป็นเงินลงทุนท่ีถือจนครบก าหนด  
เงินลงทุนท่ีถือจนครบก าหนดแสดงในราคาทุนตดัจ าหน่ายหักดว้ยขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเงินลงทุน ผลต่างระหว่าง
ราคาทุนท่ีซ้ือมากบัมูลค่าไถ่ถอนของตราสารหน้ีจะถูกตดัจ่ายโดยวิธีอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงตลอดอายขุองตราสารหน้ี
ท่ีเหลือ 
 
ตราสารหน้ีและตราสารทุนซ่ึงเป็นหลกัทรัพยใ์นความตอ้งการของตลาด  นอกเหนือจากท่ีถือไวเ้พื่อคา้หรือตั้งใจถือ
ไวจ้นครบก าหนดจดัประเภทเป็นเงินลงทุนเผื่อขาย ภายหลงัการรับรู้มูลค่าในคร้ังแรกเงินลงทุนเผื่อขายแสดงใน
มูลค่ายุติธรรม และการเปล่ียนแปลงท่ีไม่ใช่ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าและผลต่างของสกุลเงินตราต่างประเทศของ
รายงานท่ีเป็นตัวเงิน บันทึกโดยตรงในส่วนของผู ้ถือหุ้น ส่วนผลขาดทุนจากการด้อยค่าและผลต่างจากอัตรา
แลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน เม่ือมีการจ าหน่ายเงินลงทุน  จะรับรู้ผลก าไรหรือขาดทุน
สะสมท่ีเคยบนัทึกในส่วนของผูถื้อหุ้นโดยตรงเขา้ในก าไรหรือขาดทุน ในกรณีท่ีเป็นเงินลงทุนประเภทท่ีมีดอกเบ้ีย 
จะตอ้งบนัทึกดอกเบ้ียในก าไรหรือขาดทุนโดยวิธีอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง 
 
เงินลงทุนในตราสารทุนซ่ึงไม่ใช่หลกัทรัพยใ์นความตอ้งการของตลาดแสดงในราคาทุนหกัขาดทุนจากการดอ้ยค่า  
 
มูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงินส าหรับหลกัทรัพยเ์พื่อคา้และหลกัทรัพยเ์ผื่อขายจะใชร้าคาเสนอซ้ือ ณ วนัท่ี
รายงาน 
 
การรับรู้รายการ 
 
ในการซ้ือหรือขายเงินลงทุน กลุ่มบริษทัจะรับรู้รายการ ณ วนัท่ีมีการซ้ือขาย (Trade date) 
 
การจ าหน่ายเงินลงทุน 
 
เม่ือมีการจ าหน่ายเงินลงทุน  ผลต่างระหว่างจ านวนเงินสุทธิท่ีไดรั้บและมูลค่าตามบญัชีและรวมถึงก าไรหรือขาดทุน
สะสมจากการตีราคาหลกัทรัพยท่ี์เก่ียวขอ้งท่ีเคยบนัทึกในส่วนของผูถื้อหุน้ จะถูกบนัทึกในก าไรหรือขาดทุน 
 
ในกรณีท่ีกลุ่มบริษทัจ าหน่ายบางส่วนของเงินลงทุนท่ีถืออยู่ การค านวณตน้ทุนส าหรับเงินลงทุนท่ีจ าหน่ายไปและ             
เงินลงทุนท่ียงัถืออยูใ่ชวิ้ธีถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกัปรับใชก้บัมูลค่าตามบญัชีของเงินลงทุนท่ีเหลืออยูท่ั้งหมด 
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(ฐ) เงินให้กู้ยืม 
 
 เงินให้กูย้มืแสดงดว้ยภาระหน้ีสินคงคา้งค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ 
 

ค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญประเมินเป็นประมาณการของจ านวนเงินซ่ึงอาจเก็บเงินไม่ไดจ้ากการพิจารณาฐานะของลูกหน้ี
ท่ีมีอยูใ่นปัจจุบนั เงินใหกู้ย้มืจะถูกตดัจ าหน่ายบญัชีเม่ือทราบวา่เป็นหน้ีสูญ 
 

(ฑ) ทรัพย์สินรอการขาย 
 
ทรัพย์สินรอการขายท่ีได้มาจากการรับช าระหน้ีเงินกู้ การประมูลจากขายทอดตลาดโดยค าสั่งศาล หรือค าสั่ง 
ของเจา้พนักงานพิทกัษ์ทรัพย ์ทรัพยสิ์นรอการขายบนัทึกในราคาทุน และภายหลงัจะวดัดว้ยมูลค่าท่ีประเมินใหม่
สุทธิจากขาดทุนจากการดอ้ยค่า 
 
ทรัพยสิ์นรอการขายจากสัญญาเช่าซ้ือและสัญญาเช่าการเงิน เป็นรถยนตซ่ึ์งยึดคืนจากลูกหน้ีท่ีผิดนดัช าระหน้ีตีราคา
ดว้ยจ านวนท่ีต ่ากว่าระหว่างยอดลูกหน้ีคงเหลือตามบญัชีสุทธิหรือราคาตลาดของรถยนต์ท่ียึดคืนมา ขาดทุนจาก 
การลดมูลค่ารับรู้ในก าไรหรือขาดทุน  
 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน )หรือกลุ่มสินทรัพยท่ี์ยกเลิกซ่ึงประกอบดว้ยสินทรัพยแ์ละหน้ีสิน) ท่ีจดัประเภทเป็นสินทรัพย์
ท่ีถือไวเ้พื่อขายเม่ือมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ในระดบัสูงมากท่ีมูลค่าท่ีจะไดรั้บคืนส่วนใหญ่มาจากการขายมากกว่า
มาจากการใชสิ้นทรัพยน์ั้นต่อไป สินทรัพย ์)หรือส่วนประกอบของกลุ่มสินทรัพยท่ี์ยกเลิก) วดัมูลค่าดว้ยจ านวนท่ีต ่า
กว่าระหว่างมูลค่าตามบญัชีกบัมูลค่ายุติธรรมหักตน้ทุนในการขาย ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าส าหรับการจดัประเภท
เป็นสินทรัพยท่ี์ถือไวเ้พื่อขายหรือถือไวเ้พื่อจ่ายให้แก่ผูเ้ป็นเจา้ของในคร้ังแรกและผลก าไรและขาดทุนจากการวดั
มูลค่าในภายหลงัรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน   
 
กลุ่มบริษทัรับรู้ก าไร )ขาดทุน) จากการจ าหน่ายทรัพยสิ์นท่ีเกิดขึ้นในก าไรหรือขาดทุนเม่ือมีการจ าหน่าย 

 
(ฒ) อสังหาริมทรัพย์เพือ่การลงทุน 
 

อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนไดแ้ก่อสังหาริมทรัพยท่ี์ถือครองเพื่อหาประโยชน์จากรายไดค้่าเช่าหรือจากมูลค่าท่ี
เพิ่มขึ้นหรือทั้งสองอย่าง  ทั้งน้ีไม่ไดมี้ไวเ้พื่อขายตามปกติธุรกิจหรือใชใ้นการผลิตหรือจดัหาสินคา้หรือให้บริการ
หรือใชใ้นการบริหารงาน   
 
อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนวดัมูลค่าเม่ือเร่ิมแรกดว้ยราคาทุนหกัค่าเส่ือมราคาสะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่า 
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ตน้ทุนรวมค่าใชจ่้ายทางตรงเพื่อให้ไดม้าซ่ึงอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน ตน้ทุนการก่อสร้างท่ีกิจการก่อสร้างเอง
รวมถึงตน้ทุนวตัถุดิบ ค่าแรงทางตรงและตน้ทุนทางตรงอ่ืนเพื่อให้อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนอยู่ในสภาพพร้อม
ใชง้าน 

 
ค่าเส่ือมราคาจะบนัทึกในก าไรหรือขาดทุน ซ่ึงค านวณโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์โดยประมาณของ
สินทรัพยแ์ต่ละรายการ ประมาณการอายกุารใหป้ระโยชน์ของสินทรัพยแ์สดงไดด้งัน้ี  
 
อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 5 - 30 ปี 
 
กลุ่มบริษทัไม่คิดค่าเส่ือมราคาส าหรับท่ีดินและสินทรัพยท่ี์อยูร่ะหวา่งก่อสร้าง 
 

(ณ) สิทธิการเช่าที่ดิน 
 
สิทธิการเช่าท่ีดินแสดงดว้ยราคาทุนหกัค่าตดัจ าหน่ายสะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่า 
 
ตน้ทุนของสิทธิการเช่าประกอบด้วย ตน้ทุนของแต่ละโครงการ รวมตน้ทุนในการได้มา ค่าใช้จ่ายในการพฒันา
ตน้ทุนการกูย้ืมและค่าใชจ่้ายอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง ตน้ทุนการกูย้ืมซ่ึงกูม้าโดยเฉพาะเพื่อใชใ้นสิทธิการเช่ารวมเป็นราคา
ทุนของสินทรัพยจ์นกระทั้งการพฒันาส าเร็จ 
 
ค่าตดัจ าหน่ายจะบนัทึกเป็นต้นทุนของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน )งานระหว่างก่อสร้าง)ซ่ึงค านวณโดยวิธี
เส้นตรงตามอายของสัญญาเช่าซ่ึงแสดงไดด้งัน้ี 
 
สิทธิการเช่าท่ีดิน       60  ปี   
 

(ด) ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 
 
การรับรู้และการวัดมูลค่า 
 
สินทรัพย์ท่ีเป็นกรรมสิทธ์ิของกิจการ 
 
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหักค่าเส่ือมราคาสะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่า ยกเวน้ท่ีดินและ
อาคารท่ีแสดงดว้ยราคาท่ีตีใหม่ ราคาท่ีตีใหม่หมายถึงมูลค่ายติุธรรมซ่ึงก าหนดจากเกณฑ์การใชง้านของสินทรัพยท่ี์มี
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อยูจ่ริง ณ วนัท่ีมีการตีราคาใหม่หักดว้ยค่าเส่ือมราคาสะสมท่ีค านวณจากมูลค่ายุติธรรมในภายหลงัจากนั้นและค่าเผื่อ 
การดอ้ยค่าของสินทรัพย ์
 
ราคาทุนรวมถึงต้นทุนทางตรงท่ีเก่ียวขอ้งกับการได้มาของสินทรัพย ์ต้นทุนของการก่อสร้างสินทรัพยท่ี์กิจการ
ก่อสร้างเอง รวมถึงตน้ทุนของวสัดุ แรงงานทางตรง และตน้ทุนทางตรงอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัหาสินทรัพย์
เพื่อใหสิ้นทรัพยน์ั้นอยูใ่นสภาพท่ีพร้อมจะใชง้านไดต้ามความประสงค ์ ตน้ทุนในการร้ือถอน การขนยา้ย การบูรณะ
สถานท่ีตั้งของสินทรัพย ์ส าหรับเคร่ืองมือท่ีควบคุมโดยลิขสิทธ์ิซอฟต์แวร์ซ่ึงไม่สามารถท างานไดโ้ดยปราศจาก
ลิขสิทธ์ิซอฟตแ์วร์นั้นใหถื้อวา่ลิขสิทธ์ิซอฟตแ์วร์ดงักล่าวเป็นส่วนหน่ึงของอุปกรณ์ 
 
ส่วนประกอบของรายการท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์แต่ละรายการท่ีมีอายุการให้ประโยชน์ไม่เท่ากนัตอ้งบนัทึกแต่ละ
ส่วนประกอบท่ีมีนยัส าคญัแยกต่างหากจากกนั  
 
ก าไรหรือขาดทุนจากการจ าหน่ายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ คือผลต่างระหว่างส่ิงตอบแทนสุทธิท่ีได้รับจากการ
จ าหน่ายกบัมูลค่าตามบญัชีของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ โดยรับรู้สุทธิในก าไรหรือขาดทุน เม่ือมีการขายสินทรัพยท่ี์
ตีราคาใหม่ จ านวนเงินท่ีบนัทึกอยูใ่นส่วนเกินทุนจากการตีราคาของสินทรัพยจ์ะถูกโอนไปยงัก าไรสะสม 
 
สินทรัพย์ท่ีเช่า 
 
การเช่าซ่ึงกลุ่มบริษทัไดรั้บส่วนใหญ่ของความเส่ียงและผลตอบแทนจากการครอบครองทรัพยสิ์นท่ีเช่านั้นๆ ให้จดั
ประเภทเป็นสัญญาเช่าการเงิน ส่วนอุปกรณ์ท่ีไดม้าโดยท าสัญญาเช่าการเงินบนัทึกเป็นสินทรัพยด์ว้ยมูลค่ายติุธรรม
หรือมูลค่าปัจจุบนัของจ านวนเงินขั้นต ่าท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าแลว้แต่จ านวนใดจะต ่ากว่า หักดว้ยค่าเส่ือมราคา
สะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่า ค่าเช่าท่ีช าระจะแยกเป็นส่วนท่ีเป็นค่าใชจ่้ายทางการเงิน และส่วนท่ีจะหักจากหน้ี
ตามสัญญา เพื่อท าให้อตัราดอกเบ้ียแต่ละงวดเป็นอตัราคงท่ีส าหรับยอดคงเหลือของหน้ีสิน ค่าใชจ่้ายทางการเงินจะ
บนัทึกโดยตรงในก าไรหรือขาดทุน 
 
สินทรัพย์ท่ีตีราคาใหม่ 
 
การตีราคาใหม่ด าเนินการโดยผูเ้ช่ียวชาญในการประเมินราคาท่ีมีความเป็นอิสระอยา่งสม ่าเสมอ เพื่อใหม้ัน่ใจวา่ราคา
ตามบญัชีของสินทรัพยท่ี์ไดรั้บการประเมินไม่แตกต่างอยา่งเป็นสาระส าคญัจากมูลค่ายติุธรรม ณ วนัท่ีรายงาน 
 
มูลค่าของสินทรัพยส่์วนท่ีตีเพิ่มขึ้นจะบนัทึกไปยงัก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนและแสดงเป็น “ส่วนเกินทุนจากการตี
ราคาสินทรัพย”์ ในองค์ประกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุ้น ยกเวน้กรณีท่ีเคยประเมินมูลค่าของสินทรัพยล์ดลงและ
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อยูจ่ริง ณ วนัท่ีมีการตีราคาใหม่หักดว้ยค่าเส่ือมราคาสะสมท่ีค านวณจากมูลค่ายุติธรรมในภายหลงัจากนั้นและค่าเผื่อ 
การดอ้ยค่าของสินทรัพย ์
 
ราคาทุนรวมถึงต้นทุนทางตรงท่ีเก่ียวขอ้งกับการได้มาของสินทรัพย ์ต้นทุนของการก่อสร้างสินทรัพยท่ี์กิจการ
ก่อสร้างเอง รวมถึงตน้ทุนของวสัดุ แรงงานทางตรง และตน้ทุนทางตรงอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัหาสินทรัพย์
เพื่อใหสิ้นทรัพยน์ั้นอยูใ่นสภาพท่ีพร้อมจะใชง้านไดต้ามความประสงค ์ ตน้ทุนในการร้ือถอน การขนยา้ย การบูรณะ
สถานท่ีตั้งของสินทรัพย ์ส าหรับเคร่ืองมือท่ีควบคุมโดยลิขสิทธ์ิซอฟต์แวร์ซ่ึงไม่สามารถท างานไดโ้ดยปราศจาก
ลิขสิทธ์ิซอฟตแ์วร์นั้นใหถื้อวา่ลิขสิทธ์ิซอฟตแ์วร์ดงักล่าวเป็นส่วนหน่ึงของอุปกรณ์ 
 
ส่วนประกอบของรายการท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์แต่ละรายการท่ีมีอายุการให้ประโยชน์ไม่เท่ากนัตอ้งบนัทึกแต่ละ
ส่วนประกอบท่ีมีนยัส าคญัแยกต่างหากจากกนั  
 
ก าไรหรือขาดทุนจากการจ าหน่ายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ คือผลต่างระหว่างส่ิงตอบแทนสุทธิท่ีได้รับจากการ
จ าหน่ายกบัมูลค่าตามบญัชีของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ โดยรับรู้สุทธิในก าไรหรือขาดทุน เม่ือมีการขายสินทรัพยท่ี์
ตีราคาใหม่ จ านวนเงินท่ีบนัทึกอยูใ่นส่วนเกินทุนจากการตีราคาของสินทรัพยจ์ะถูกโอนไปยงัก าไรสะสม 
 
สินทรัพย์ท่ีเช่า 
 
การเช่าซ่ึงกลุ่มบริษทัไดรั้บส่วนใหญ่ของความเส่ียงและผลตอบแทนจากการครอบครองทรัพยสิ์นท่ีเช่านั้นๆ ให้จดั
ประเภทเป็นสัญญาเช่าการเงิน ส่วนอุปกรณ์ท่ีไดม้าโดยท าสัญญาเช่าการเงินบนัทึกเป็นสินทรัพยด์ว้ยมูลค่ายติุธรรม
หรือมูลค่าปัจจุบนัของจ านวนเงินขั้นต ่าท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าแลว้แต่จ านวนใดจะต ่ากว่า หักดว้ยค่าเส่ือมราคา
สะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่า ค่าเช่าท่ีช าระจะแยกเป็นส่วนท่ีเป็นค่าใชจ่้ายทางการเงิน และส่วนท่ีจะหักจากหน้ี
ตามสัญญา เพื่อท าให้อตัราดอกเบ้ียแต่ละงวดเป็นอตัราคงท่ีส าหรับยอดคงเหลือของหน้ีสิน ค่าใชจ่้ายทางการเงินจะ
บนัทึกโดยตรงในก าไรหรือขาดทุน 
 
สินทรัพย์ท่ีตีราคาใหม่ 
 
การตีราคาใหม่ด าเนินการโดยผูเ้ช่ียวชาญในการประเมินราคาท่ีมีความเป็นอิสระอยา่งสม ่าเสมอ เพื่อใหม้ัน่ใจวา่ราคา
ตามบญัชีของสินทรัพยท่ี์ไดรั้บการประเมินไม่แตกต่างอยา่งเป็นสาระส าคญัจากมูลค่ายติุธรรม ณ วนัท่ีรายงาน 
 
มูลค่าของสินทรัพยส่์วนท่ีตีเพิ่มขึ้นจะบนัทึกไปยงัก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนและแสดงเป็น “ส่วนเกินทุนจากการตี
ราคาสินทรัพย”์ ในองค์ประกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุ้น ยกเวน้กรณีท่ีเคยประเมินมูลค่าของสินทรัพยล์ดลงและ
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รับรู้ขาดทุนในก าไรหรือขาดทุนของสินทรัพยช้ิ์นเดียวกนันั้นแลว้ ในกรณีท่ีมูลค่าของสินทรัพยล์ดลงจากการตีราคา
ใหม่จะบนัทึกในก าไรหรือขาดทุนส าหรับมูลค่าท่ีลดลงเฉพาะจ านวนท่ีลดลงมากกว่าส่วนเกินทุนจากการตีราคา
สินทรัพยท่ี์เคยบนัทึกไวค้ร้ังก่อนในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนของสินทรัพยช้ิ์นเดียวกนันั้น ส่วนเกินจากการตีราคา
ทรัพยสิ์นจะถูกตดับญัชี เท่ากบัผลต่างระหวา่งค่าเส่ือมราคาของสินทรัพยท่ี์ตีราคาใหม่กบัค่าเส่ือมราคาของสินทรัพย์
ในราคาทุนเดิมและโอนโดยตรงไปก าไรสะสม ในกรณีท่ีมีการจ าหน่ายสินทรัพยท่ี์ตีราคาใหม่ ส่วนเกินทุนจากการตี
ราคาของสินทรัพยท่ี์จ าหน่ายจะโอนโดยตรงไปยงัก าไรสะสมและไม่รวมในการค านวณก าไรหรือขาดทุนจากการ
จ าหน่ายสินทรัพย ์ 
 
ต้นทุนท่ีเกิดขึน้ในภายหลัง 
 
ตน้ทุนในการเปล่ียนแทนส่วนประกอบจะรับรู้เป็นส่วนหน่ึงของมูลค่าตามบญัชีของรายการท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์  
ถา้มีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ท่ีกลุ่มบริษทัจะไดรั้บประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากรายการนั้น และสามารถ
วดัมูลค่าตน้ทุนของรายการนั้นไดอ้ย่างน่าเช่ือถือ  ช้ินส่วนท่ีถูกเปล่ียนแทนจะถูกตดัจ าหน่ายตามมูลค่าตามบญัชี  
ตน้ทุนท่ีเกิดขึ้นในการซ่อมบ ารุงท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ท่ีเกิดขึ้นเป็นประจ าจะรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเม่ือเกิดขึ้น 
 
ค่าเส่ือมราคา 
 
ค่าเส่ือมราคาค านวณจากมูลค่าเส่ือมสภาพของรายการอาคารและอุปกรณ์ ซ่ึงประกอบดว้ยราคาทุนของสินทรัพย์
หรือตน้ทุนในการเปล่ียนแทนอ่ืน หกัดว้ยมูลค่าคงเหลือของสินทรัพย ์ 

 
ค่าเส่ือมราคาบนัทึกเป็นค่าใช้จ่ายในก าไรหรือขาดทุน ค านวณโดยวิธีเส้นตรงตามเกณฑ์อายุการ ให้ประโยชน์
โดยประมาณของส่วนประกอบของสินทรัพยแ์ต่ละรายการ ประมาณการอายกุารใหป้ระโยชน์ของสินทรัพยแ์สดงได้
ดงัน้ี 
 
อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 20 - 94 ปี 
เคร่ืองตกแต่ง ติดตั้งและเคร่ืองใชส้ านกังาน 3 - 10 ปี 
ยานพาหนะ 3 - 12 ปี 
สินทรัพยท่ี์มีไวใ้หเ้ช่าตามสัญญาเช่าด าเนินงาน ตามอายสุัญญาเช่า 

 
กลุ่มบริษทัไม่คิดค่าเส่ือมราคาส าหรับท่ีดินและสินทรัพยท่ี์อยู่ระหวา่งการติดตั้ง  
 
วิธีการคิดค่าเส่ือมราคา อายกุารใหป้ระโยชน์ของสินทรัพย ์และมูลค่าคงเหลือ ถูกทบทวนอยา่งน้อยท่ีสุดทุกส้ินรอบปี
บญัชี และปรับปรุงตามความเหมาะสม 

 



รายงานประจำ�ปี 2562 บริษัท เครือไทย โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มหาชน)

177

บริษัท เครือไทย โฮลดิง้ส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2562 
  

42 

รับรู้ขาดทุนในก าไรหรือขาดทุนของสินทรัพยช้ิ์นเดียวกนันั้นแลว้ ในกรณีท่ีมูลค่าของสินทรัพยล์ดลงจากการตีราคา
ใหม่จะบนัทึกในก าไรหรือขาดทุนส าหรับมูลค่าท่ีลดลงเฉพาะจ านวนท่ีลดลงมากกว่าส่วนเกินทุนจากการตีราคา
สินทรัพยท่ี์เคยบนัทึกไวค้ร้ังก่อนในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนของสินทรัพยช้ิ์นเดียวกนันั้น ส่วนเกินจากการตีราคา
ทรัพยสิ์นจะถูกตดับญัชี เท่ากบัผลต่างระหวา่งค่าเส่ือมราคาของสินทรัพยท่ี์ตีราคาใหม่กบัค่าเส่ือมราคาของสินทรัพย์
ในราคาทุนเดิมและโอนโดยตรงไปก าไรสะสม ในกรณีท่ีมีการจ าหน่ายสินทรัพยท่ี์ตีราคาใหม่ ส่วนเกินทุนจากการตี
ราคาของสินทรัพยท่ี์จ าหน่ายจะโอนโดยตรงไปยงัก าไรสะสมและไม่รวมในการค านวณก าไรหรือขาดทุนจากการ
จ าหน่ายสินทรัพย ์ 
 
ต้นทุนท่ีเกิดขึน้ในภายหลัง 
 
ตน้ทุนในการเปล่ียนแทนส่วนประกอบจะรับรู้เป็นส่วนหน่ึงของมูลค่าตามบญัชีของรายการท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์  
ถา้มีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ท่ีกลุ่มบริษทัจะไดรั้บประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากรายการนั้น และสามารถ
วดัมูลค่าตน้ทุนของรายการนั้นไดอ้ย่างน่าเช่ือถือ  ช้ินส่วนท่ีถูกเปล่ียนแทนจะถูกตดัจ าหน่ายตามมูลค่าตามบญัชี  
ตน้ทุนท่ีเกิดขึ้นในการซ่อมบ ารุงท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ท่ีเกิดขึ้นเป็นประจ าจะรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเม่ือเกิดขึ้น 
 
ค่าเส่ือมราคา 
 
ค่าเส่ือมราคาค านวณจากมูลค่าเส่ือมสภาพของรายการอาคารและอุปกรณ์ ซ่ึงประกอบดว้ยราคาทุนของสินทรัพย์
หรือตน้ทุนในการเปล่ียนแทนอ่ืน หกัดว้ยมูลค่าคงเหลือของสินทรัพย ์ 

 
ค่าเส่ือมราคาบนัทึกเป็นค่าใช้จ่ายในก าไรหรือขาดทุน ค านวณโดยวิธีเส้นตรงตามเกณฑ์อายุการ ให้ประโยชน์
โดยประมาณของส่วนประกอบของสินทรัพยแ์ต่ละรายการ ประมาณการอายกุารใหป้ระโยชน์ของสินทรัพยแ์สดงได้
ดงัน้ี 
 
อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 20 - 94 ปี 
เคร่ืองตกแต่ง ติดตั้งและเคร่ืองใชส้ านกังาน 3 - 10 ปี 
ยานพาหนะ 3 - 12 ปี 
สินทรัพยท่ี์มีไวใ้หเ้ช่าตามสัญญาเช่าด าเนินงาน ตามอายสุัญญาเช่า 

 
กลุ่มบริษทัไม่คิดค่าเส่ือมราคาส าหรับท่ีดินและสินทรัพยท่ี์อยู่ระหวา่งการติดตั้ง  
 
วิธีการคิดค่าเส่ือมราคา อายกุารใหป้ระโยชน์ของสินทรัพย ์และมูลค่าคงเหลือ ถูกทบทวนอยา่งน้อยท่ีสุดทุกส้ินรอบปี
บญัชี และปรับปรุงตามความเหมาะสม 
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(ต) สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
 
ค่าความนิยม 
 

ค่าความนิยมท่ีเกิดจากการซ้ือกิจการของบริษทัยอ่ยรับรู้ในสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน การรับรู้มูลค่าเร่ิมแรกของ              ค่า
ความนิยม ไดอ้ธิบายในหมายเหตุขอ้ 4 (ก) ภายหลงัจากการรับรู้เร่ิมแรก ค่าความนิยมจะถูกวดัมูลค่าดว้ยวิธีราคาทุน
หักผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม ส าหรับเงินลงทุนท่ีบนัทึกตามวิธีส่วนไดเ้สีย มูลค่าตามบญัชีของ                  ค่า
ความนิยมรวมอยู่ในมูลค่าตามบญัชีของเงินลงทุน และผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าในเงินลงทุนตอ้งไม่ถูกปันส่วนให้
สินทรัพยใ์ด ๆ ท่ีเป็นส่วนหน่ึงของมูลค่าตามบญัชีของเงินลงทุนรวมถึงค่าความนิยม  
 
สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอ่ืน ๆ 
 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีกลุ่มบริษทัซ้ือมาและมีอายุการใชง้านจ ากดั วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหักค่าตดัจ าหน่ายสะสมและ 
ขาดทุนจากการดอ้ยค่า 
 
รายจ่ายภายหลังการรับรู้รายการ 
 

รายจ่ายภายหลงัการรับรู้รายการจะรับรู้เป็นสินทรัพยเ์ม่ือก่อให้เกิดประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคต โดยรวมเป็น
สินทรัพยท่ี์สามารถระบุไดท่ี้เก่ียวขอ้งนั้น  ค่าใชจ่้ายอ่ืนรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเม่ือเกิดขึ้น 
 

ค่าตัดจ าหน่าย 
 

ค่าตดัจ าหน่ายค านวณจากราคาทุนของสินทรัพยห์รือจ านวนอ่ืนท่ีใชแ้ทนราคาทุนหกัดว้ยมูลค่าคงเหลือ 
  

ค่าตัดจ าหน่ายรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนโดยวิธีเส้นตรงโดยจะสะท้อนรูปแบบท่ีคาดว่าจะได้รับประโยชน์ เชิง
เศรษฐกิจในอนาคตจากสินทรัพยน์ั้นตามระยะเวลาท่ีคาดว่าจะไดรั้บประโยชน์จากสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน โดยเร่ิมตดั
จ าหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนเม่ือสินทรัพยน์ั้นพร้อมท่ีจะให้ประโยชน์ ระยะเวลาท่ีคาดว่าจะไดรั้บประโยชน์ส าหรับ
ปีปัจจุบนัและปีเปรียบเทียบแสดงไดด้งัน้ี 
 

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 3 และ 10  ปี 
สิทธิการเช่า 27.4  ปี 
 
กลุ่มบริษทัไม่คิดค่าตดัจ าหน่ายส าหรับโปรแกรมคอมพิวเตอร์ท่ีอยูร่ะหวา่งการพฒันา 
 

วิธีการตดัจ าหน่าย  ระยะเวลาท่ีคาดวา่จะไดรั้บประโยชน์ และมูลค่าคงเหลือ จะไดรั้บการทบทวนทุกส้ินรอบปีบญัชี
และปรับปรุงตามความเหมาะสม  
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(ถ) การด้อยค่า 
 
ยอดสินทรัพยต์ามบญัชีของกลุ่มบริษทัไดรั้บการทบทวน ณ ทุกวนัท่ีรายงานว่ามีขอ้บ่งช้ีเร่ืองการด้อยค่าหรือไม่  
ในกรณีท่ีมีขอ้บ่งช้ีจะท าการประมาณมูลค่าสินทรัพยท่ี์คาดวา่จะไดรั้บคืน  
 
ขาดทุนจากการดอ้ยค่ารับรู้เม่ือมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยห์รือมูลค่าตามบญัชีของหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิด 
เงินสดสูงกว่ามูลค่าท่ีจะไดรั้บคืน ขาดทุนจากการดอ้ยค่าบนัทึกในก าไรหรือขาดทุน เวน้แต่เม่ือมีการกลบัรายการ 
การประเมินมูลค่าของสินทรัพยเ์พิ่มของสินทรัพยช้ิ์นเดียวกนัท่ีเคยรับรู้ในส่วนของผูถื้อหุ้นและมีการดอ้ยค่าในเวลาต่อมา
ในกรณีน้ีจะรับรู้ในส่วนของผูถื้อหุน้  

 
เม่ือมีการลดลงในมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยท์างการเงินเผื่อขาย ซ่ึงไดบ้นัทึกในส่วนของผูถื้อหุ้น และมีความชดัเจน
วา่สินทรัพยด์งักล่าวมีการดอ้ยค่า ยอดขาดทุนสะสมซ่ึงเคยบนัทึกในส่วนของผูถื้อหุ้นจะถูกบนัทึกในก าไรหรือขาดทุน
โดยไม่ตอ้งปรับกบัยอดสินทรัพยท์างการเงินดังกล่าว ยอดขาดทุนสะสมท่ีบนัทึกในก าไรหรือขาดทุนเป็นผลต่าง
ระหว่างราคาทุนท่ีซ้ือกบัมูลค่ายติุธรรมในปัจจุบนัของสินทรัพย ์หักขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยท์างการเงิน
นั้นๆ ซ่ึงเคยรับรู้แลว้ในก าไรหรือขาดทุน 
 
การค านวณมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืน 
 
มูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนของหลกัทรัพยท่ี์ถือไวจ้นกว่าจะครบก าหนดท่ีบนัทึกโดยวิธีราคาทุนตดัจ าหน่าย ค านวณ
โดยการหามูลค่าปัจจุบนัของประมาณการกระแสเงินสดท่ีจะไดรั้บในอนาคต คิดลดดว้ยอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง 
 
มูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนของสินทรัพยท์างการเงินส าหรับหลกัทรัพยเ์ผื่อขาย ค านวณโดยอา้งอิงถึงมูลค่ายติุธรรม 
 
มูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนของสินทรัพยท่ี์ไม่ใช่สินทรัพยท์างการเงิน หมายถึง มูลค่าจากการใช้ของสินทรัพยห์รือ
มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยห์ักต้นทุนในการขายแล้วแต่มูลค่าใดจะสูงกว่า ในการประเมินมูลค่าจากการใช้ของ
สินทรัพย ์ ประมาณการกระแสเงินสดท่ีจะไดรั้บในอนาคตจะคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนัโดยใชอ้ตัราคิดลดก่อนค านึง
ภาษีเงินไดเ้พื่อให้สะทอ้นมูลค่าท่ีอาจประเมินไดใ้นตลาดปัจจุบนั ซ่ึงแปรไปตามเวลาและความเส่ียงท่ีมีต่อสินทรัพย ์
ส าหรับสินทรัพยท่ี์ไม่ก่อให้เกิดกระแสเงินสดรับโดยอิสระจากสินทรัพยอ่ื์นจะพิจารณามูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืน
รวมกบัหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสดท่ีสินทรัพยน์ั้นมีความเก่ียวขอ้งดว้ย     
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(ถ) การด้อยค่า 
 
ยอดสินทรัพยต์ามบญัชีของกลุ่มบริษทัไดรั้บการทบทวน ณ ทุกวนัท่ีรายงานว่ามีขอ้บ่งช้ีเร่ืองการด้อยค่าหรือไม่  
ในกรณีท่ีมีขอ้บ่งช้ีจะท าการประมาณมูลค่าสินทรัพยท่ี์คาดวา่จะไดรั้บคืน  
 
ขาดทุนจากการดอ้ยค่ารับรู้เม่ือมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยห์รือมูลค่าตามบญัชีของหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิด 
เงินสดสูงกว่ามูลค่าท่ีจะไดรั้บคืน ขาดทุนจากการดอ้ยค่าบนัทึกในก าไรหรือขาดทุน เวน้แต่เม่ือมีการกลบัรายการ 
การประเมินมูลค่าของสินทรัพยเ์พิ่มของสินทรัพยช้ิ์นเดียวกนัท่ีเคยรับรู้ในส่วนของผูถื้อหุ้นและมีการดอ้ยค่าในเวลาต่อมา
ในกรณีน้ีจะรับรู้ในส่วนของผูถื้อหุน้  

 
เม่ือมีการลดลงในมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยท์างการเงินเผื่อขาย ซ่ึงไดบ้นัทึกในส่วนของผูถื้อหุ้น และมีความชดัเจน
วา่สินทรัพยด์งักล่าวมีการดอ้ยค่า ยอดขาดทุนสะสมซ่ึงเคยบนัทึกในส่วนของผูถื้อหุ้นจะถูกบนัทึกในก าไรหรือขาดทุน
โดยไม่ตอ้งปรับกบัยอดสินทรัพยท์างการเงินดังกล่าว ยอดขาดทุนสะสมท่ีบนัทึกในก าไรหรือขาดทุนเป็นผลต่าง
ระหว่างราคาทุนท่ีซ้ือกบัมูลค่ายติุธรรมในปัจจุบนัของสินทรัพย ์หักขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยท์างการเงิน
นั้นๆ ซ่ึงเคยรับรู้แลว้ในก าไรหรือขาดทุน 
 
การค านวณมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืน 
 
มูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนของหลกัทรัพยท่ี์ถือไวจ้นกว่าจะครบก าหนดท่ีบนัทึกโดยวิธีราคาทุนตดัจ าหน่าย ค านวณ
โดยการหามูลค่าปัจจุบนัของประมาณการกระแสเงินสดท่ีจะไดรั้บในอนาคต คิดลดดว้ยอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง 
 
มูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนของสินทรัพยท์างการเงินส าหรับหลกัทรัพยเ์ผื่อขาย ค านวณโดยอา้งอิงถึงมูลค่ายติุธรรม 
 
มูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนของสินทรัพยท่ี์ไม่ใช่สินทรัพยท์างการเงิน หมายถึง มูลค่าจากการใช้ของสินทรัพยห์รือ
มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยห์ักต้นทุนในการขายแล้วแต่มูลค่าใดจะสูงกว่า ในการประเมินมูลค่าจากการใช้ของ
สินทรัพย ์ ประมาณการกระแสเงินสดท่ีจะไดรั้บในอนาคตจะคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนัโดยใชอ้ตัราคิดลดก่อนค านึง
ภาษีเงินไดเ้พื่อให้สะทอ้นมูลค่าท่ีอาจประเมินไดใ้นตลาดปัจจุบนั ซ่ึงแปรไปตามเวลาและความเส่ียงท่ีมีต่อสินทรัพย ์
ส าหรับสินทรัพยท่ี์ไม่ก่อให้เกิดกระแสเงินสดรับโดยอิสระจากสินทรัพยอ่ื์นจะพิจารณามูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืน
รวมกบัหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสดท่ีสินทรัพยน์ั้นมีความเก่ียวขอ้งดว้ย     
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การกลับรายการด้อยค่า 
 

ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยท์างการเงินจะถูกกลบัรายการ เม่ือมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนเพิ่มขึ้นในภายหลงั  
และการเพิ่มขึ้นนั้นสัมพนัธ์โดยตรงกบัขาดทุนจากการดอ้ยค่าท่ีเคยรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน  ส าหรับสินทรัพยท์าง
การเงินท่ีบนัทึกโดยวิธีราคาทุนตดัจ าหน่ายและตราสารหน้ีท่ีจดัประเภทเป็นหลกัทรัพยเ์ผื่อขาย การกลบัรายการจะ
ถูกบนัทึกในก าไรหรือขาดทุน   
 
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยท่ี์ไม่ใช่สินทรัพยท์างการเงินอ่ืนๆ ท่ีเคยรับรู้ในงวดก่อนจะถูกประเมิน ณ ทุก
วันท่ีท่ีออกรายงานว่ามีข้อบ่งช้ีเร่ืองการด้อยค่าหรือไม่ ขาดทุนจากการด้อยค่าจะถูกกลับรายการ หากมีการ
เปล่ียนแปลงประมาณการท่ีใช้ในการค านวณมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืน  ขาดทุนจากการดอ้ยค่าจะถูกกลบัรายการ
เพียงเท่าท่ีมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยไ์ม่เกินกวา่มูลค่าตามบญัชีภายหลงัหักค่าเส่ือมราคาหรือค่าตดัจ าหน่าย เสมือน
หน่ึงไม่เคยมีการบนัทึกขาดทุนจากการดอ้ยค่ามาก่อน 
 

(ท) หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย 
 
หน้ีสินท่ีมีภาระมีดอกเบ้ียบนัทึกเร่ิมแรกดว้ยมูลค่ายุติธรรมหักค่าใช้จ่ายท่ีเก่ียวกบัการเกิดหน้ีสิน ภายหลงัจากการ
บนัทึกหน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ียจะบนัทึกต่อมาโดยวิธีราคาทุนตดัจ าหน่าย ผลต่างระหวา่งยอดหน้ีเร่ิมแรกและยอดหน้ี
เม่ือครบก าหนดไถ่ถอนจะบนัทึกในก าไรหรือขาดทุนตลอดอายกุารกูย้มืโดยใชวิ้ธีอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง 
 

(ธ) เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 
 

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืนแสดงในราคาทุน 
 

(น) หนี้สินอื่น 
 
หน้ีสินอ่ืนแสดงดว้ยมูลค่าตามบญัชี 
 

(บ) ผลประโยชน์ของพนักงาน 
 
โครงการสมทบเงิน 
 
ภาระผูกพนัในการสมทบเขา้โครงการสมทบเงินจะถูกรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายพนักงานในก าไรหรือขาดทุนในรอบ
ระยะเวลาท่ีพนกังานไดท้ างานใหก้บักิจการ  
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โครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไว้ 
 
ภาระผกูพนัสุทธิของกลุ่มบริษทัจากโครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวถู้กค านวณแยกต่างหากเป็นรายโครงการจาก
การประมาณผลประโยชน์ในอนาคตท่ีเกิดจากการท างานของพนกังานในงวดปัจจุบนัและงวดก่อนๆ ผลประโยชน์
ดงักล่าวไดมี้การคิดลดกระแสเงินสดเพื่อใหเ้ป็นมูลค่าปัจจุบนั  
 
การค านวณภาระผูกพนัของโครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไว้นั้นจัดท าโดยนักคณิตศาสตร์ประกันภยัท่ีได้รับ
อนุญาต โดยวิธีคิดลดแต่ละหน่วยท่ีประมาณการไว ้   
 
ในการวดัมูลค่าใหม่ของหน้ีสินผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวสุ้ทธิ ก าไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลกั
คณิตศาสตร์ประกันภยัจะถูกรับรู้รายการในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนทนัที กลุ่มบริษทัก าหนดดอกเบ้ียจ่ายของ
หน้ีสินผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวสุ้ทธิโดยใช้อตัราคิดลดท่ีใช้วดัมูลค่าภาระผูกพนัตามโครงการผลประโยชน์ ณ 
ตน้ปี โดยค านึงถึงการเปล่ียนแปลงใดๆ ในหน้ีสินผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวสุ้ทธิซ่ึงเป็นผลมาจากการสมทบเงินและ
การจ่ายช าระผลประโยชน์ ดอกเบ้ียจ่ายสุทธิและค่าใชจ่้ายอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัโครงการผลประโยชน์รับรู้รายการใน
ก าไรหรือขาดทุน 
 
กลุ่มบริษทัรับรู้ก าไรและขาดทุนจากการจ่ายช าระผลประโยชน์พนกังานเม่ือเกิดขึ้น  
 
ผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืน 
 
ภาระผูกพนัสุทธิของกลุ่มบริษทัท่ีเป็นประโยชน์ระยะยาวของพนักงานเป็นผลประโยชน์ในอนาคตท่ีเกิดจากการ
ท างานพนักงานในงวดปัจจุบนัและงวดก่อนๆ ซ่ึงผลประโยชน์น้ีไดค้ิดลดกระแสเงินสดเพื่อให้เป็นมูลค่าปัจจุบนั 
การวดัมูลค่าใหม่จะรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเม่ือเกิดขึ้น 

 
ผลประโยชน์เม่ือเลิกจ้าง 
 
ผลประโยชน์เม่ือเลิกจา้งจะรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายเม่ือวนัใดวนัหน่ึงต่อไปน้ีเกิดขึ้นก่อน เม่ือกลุ่มบริษทัไม่สามารถยกเลิก
ขอ้เสนอการให้ผลประโยชน์ดงักล่าวไดอี้กต่อไป หรือเม่ือกลุ่มบริษทัรับรู้ตน้ทุนส าหรับการปรับโครงสร้าง หาก
ระยะเวลาการจ่ายผลประโยชน์เกินกวา่ 12 เดือนนบัจากวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน ผลประโยชน์เม่ือเลิกจา้งจะถูก
คิดลดกระแสเงินสด 
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โครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไว้ 
 
ภาระผกูพนัสุทธิของกลุ่มบริษทัจากโครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวถู้กค านวณแยกต่างหากเป็นรายโครงการจาก
การประมาณผลประโยชน์ในอนาคตท่ีเกิดจากการท างานของพนกังานในงวดปัจจุบนัและงวดก่อนๆ ผลประโยชน์
ดงักล่าวไดมี้การคิดลดกระแสเงินสดเพื่อใหเ้ป็นมูลค่าปัจจุบนั  
 
การค านวณภาระผูกพนัของโครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไว้นั้นจัดท าโดยนักคณิตศาสตร์ประกันภยัท่ีได้รับ
อนุญาต โดยวิธีคิดลดแต่ละหน่วยท่ีประมาณการไว ้   
 
ในการวดัมูลค่าใหม่ของหน้ีสินผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวสุ้ทธิ ก าไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลกั
คณิตศาสตร์ประกันภยัจะถูกรับรู้รายการในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนทนัที กลุ่มบริษทัก าหนดดอกเบ้ียจ่ายของ
หน้ีสินผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวสุ้ทธิโดยใช้อตัราคิดลดท่ีใช้วดัมูลค่าภาระผูกพนัตามโครงการผลประโยชน์ ณ 
ตน้ปี โดยค านึงถึงการเปล่ียนแปลงใดๆ ในหน้ีสินผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวสุ้ทธิซ่ึงเป็นผลมาจากการสมทบเงินและ
การจ่ายช าระผลประโยชน์ ดอกเบ้ียจ่ายสุทธิและค่าใชจ่้ายอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัโครงการผลประโยชน์รับรู้รายการใน
ก าไรหรือขาดทุน 
 
กลุ่มบริษทัรับรู้ก าไรและขาดทุนจากการจ่ายช าระผลประโยชน์พนกังานเม่ือเกิดขึ้น  
 
ผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืน 
 
ภาระผูกพนัสุทธิของกลุ่มบริษทัท่ีเป็นประโยชน์ระยะยาวของพนักงานเป็นผลประโยชน์ในอนาคตท่ีเกิดจากการ
ท างานพนักงานในงวดปัจจุบนัและงวดก่อนๆ ซ่ึงผลประโยชน์น้ีไดค้ิดลดกระแสเงินสดเพื่อให้เป็นมูลค่าปัจจุบนั 
การวดัมูลค่าใหม่จะรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเม่ือเกิดขึ้น 

 
ผลประโยชน์เม่ือเลิกจ้าง 
 
ผลประโยชน์เม่ือเลิกจา้งจะรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายเม่ือวนัใดวนัหน่ึงต่อไปน้ีเกิดขึ้นก่อน เม่ือกลุ่มบริษทัไม่สามารถยกเลิก
ขอ้เสนอการให้ผลประโยชน์ดงักล่าวไดอี้กต่อไป หรือเม่ือกลุ่มบริษทัรับรู้ตน้ทุนส าหรับการปรับโครงสร้าง หาก
ระยะเวลาการจ่ายผลประโยชน์เกินกวา่ 12 เดือนนบัจากวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน ผลประโยชน์เม่ือเลิกจา้งจะถูก
คิดลดกระแสเงินสด 
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ผลประโยชน์ระยะส้ันของพนักงาน 
 
ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงานรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายเม่ือพนักงานท างานให้ หน้ีสินรับรู้ดว้ยมูลค่าท่ีคาดว่าจะจ่าย
ช าระ หากกลุ่มบริษทัมีภาระผูกพนัตามกฎหมายหรือภาระผูกพนัโดยอนุมานท่ีจะตอ้งจ่ายอนัเป็นผลมาจากการท่ี
พนกังานไดท้ างานใหใ้นอดีตและภาระผกูพนัน้ีสามารถประมาณไดอ้ยา่งสมเหตุสมผล 
 

(ป) ประมาณการหน้ีสิน 
 
ประมาณการหน้ีสินจะรับรู้ก็ต่อเม่ือกลุ่มบริษทัมีภาระผูกพนัตามกฎหมายหรือภาระผกูพนัจากการอนุมานท่ีเกิดขึ้น
ในปัจจุบนัหรือท่ีก่อตวัขึ้นอนัเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีตซ่ึงสามารถประมาณจ านวนของภาระผูกพนัไดอ้ย่าง
น่าเช่ือถือ และมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่นอนว่าประโยชน์เชิงเศรษฐกิจจะตอ้งถูกจ่ายไปเพื่อช าระภาระผูกพนั
ดงักล่าว ประมาณการหน้ีสินพิจารณาจากการคิดลดกระแสเงินสดท่ีจะจ่ายในอนาคตโดยใช้อตัราคิดลดในตลาด
ปัจจุบนัก่อนค านึงถึงภาษีเงินได ้ เพ่ือให้สะทอ้นจ านวนท่ีอาจประเมินไดใ้นตลาดปัจจุบนัซ่ึงแปรไปตามเวลาและ
ความเส่ียงท่ีมีต่อหน้ีสิน  ประมาณการหน้ีสินส่วนท่ีเพิ่มขึ้นเน่ืองจากเวลาท่ีผา่นไปรับรู้เป็นตน้ทุนทางการเงิน 
 

(ผ) การวัดมูลค่ายุติธรรม 
 
กลุ่มบริษทัก าหนดกรอบแนวคิดของการควบคุมเก่ียวกบัการวดัมูลค่ายุติธรรม กรอบแนวคิดน้ีรวมถึงกลุ่มผูป้ระเมิน
มูลค่าซ่ึงมีความรับผิดชอบโดยรวมต่อการวดัมูลค่ายุติธรรมท่ีมีนยัส าคญั รวมถึงการวดัมูลค่ายุติธรรมระดบั 3 และ
รายงานโดยตรงต่อผูบ้ริหารสูงสุดทางดา้นการเงิน  
 
กลุ่มผูป้ระเมินมูลค่ามีการทบทวนข้อมูลท่ีไม่สามารถสังเกตได้ และปรับปรุงการวดัมูลค่าท่ีมีนัยส าคัญอย่าง
สม ่าเสมอ หากมีการใชข้อ้มูลจากบุคคลท่ีสามเพื่อวดัมูลค่ายุติธรรม เช่น ราคาจากนายหน้า หรือการตั้งราคา กลุ่มผู ้
ประเมินไดป้ระเมินหลกัฐานท่ีไดม้าจากบุคคลท่ีสามท่ีสนบัสนุนขอ้สรุปเก่ียวกบัการวดัมูลค่ารวมถึงการจดัล าดบัชั้น
ของมูลค่ายติุธรรมวา่เป็นไปตามท่ีก าหนดไวใ้นมาตรฐานการรายงานทางการเงินอยา่งเหมาะสม  
 
ประเด็นปัญหาของการวดัมูลค่าท่ีมีนยัส าคญัจะถูกรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบของกลุ่มบริษทั 
 
การวดัมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยห์รือหน้ีสินกลุ่มบริษทัใช้ขอ้มูลท่ีสามารถสังเกตได้ให้มากท่ีสุดเท่าท่ีจะท าได้ 
มูลค่ายติุธรรมเหล่าน้ีถูกจดัประเภทในแต่ละล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรมตามขอ้มูลท่ีใชใ้นการประเมินมูลค่า ดงัน้ี  
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(ฝ) รายได้ 
 
รายไดรั้บรู้เม่ือลูกคา้มีอ านาจควบคุมในสินคา้หรือบริการดว้ยจ านวนเงินท่ีสะทอ้นถึงส่ิงตอบแทนท่ีกลุ่มบริษทัคาดว่า
จะมีสิทธิไดรั้บซ่ึงไม่รวมจ านวนเงินท่ีเก็บแทนบุคคลท่ีสาม ภาษีมูลค่าเพิ่ม และแสดงสุทธิจากส่วนลดการคา้ และ
ส่วนลดตามปริมาณ 
 
รายได้จากสัญญาเช่าด าเนินงาน 
 
รายไดจ้ากสัญญาเช่าด าเนินงานจะรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนโดยใช้ผลรวมของค่าเช่ารับตามสัญญาทั้งหมดโดยจะ
ทยอยรับรู้โดยวิธีเส้นตรง (เป็นรายเดือน) ตลอดอายุสัญญาเช่า ในกรณีท่ีมีการต่ออายุสัญญาเช่าภายหลงัหมดสัญญา
เช่าเดิมจะรับรู้รายไดต้ามผลรวมของค่าเช่าใหม่ในสัญญาและทยอยรับรู้โดยวิธีเส้นตรง (เป็นรายเดือน) ตลอดอายุ
สัญญาเช่าใหม่ 
 
รายได้จากสัญญาเช่าซื้อและสัญญาเช่าการเงิน 
 
รายไดด้อกเบ้ียจากสัญญาเช่าซ้ือและสัญญาเช่าการเงินรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเป็นรายไดต้ามงวดท่ีถึงก าหนดช าระ
โดยใชวิ้ธีอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง กลุ่มบริษทัหยดุรับรู้รายไดเ้ม่ือลูกหน้ีคา้งช าระมากกวา่ 3 งวด 
 
รายได้จากการขายสินทรัพย์ให้เช่าตามสัญญาเช่าด าเนินงาน 
 
รายไดจ้ากการขายสินทรัพยใ์ห้เช่าตามสัญญาเช่าด าเนินงาน )สินคา้คงเหลือ)  รับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเม่ือไดโ้อน
ความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป้นเจา้ของในสินทรัพยด์งักล่าวท่ีมีนยัส าคญัไปใหก้บัผูซ้ื้อแลว้ 
 
ก าไรและขาดทุนจากการขายและเช่ากลับคืน 
 
หากการขายและเช่ากลบัคืนถือเป็นสัญญาเช่าการเงิน ก าไรจากการขายบนัทึกเป็นรายไดร้อตดับญัชีและตดัจ าหน่าย
โดยวิธีเส้นตรงตลอดอายสุัญญาเช่า ขาดทุนรับรู้เขา้งบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จทนัที 
 
หากการขายและเช่ากลบัคืนถือเป็นสัญญาเช่าด าเนินงาน ก าไรและขาดทุนในรายการซ่ึงราคาขายมีจ านวนเทียบเท่า
กบัมูลค่ายุติธรรม รับรู้ผลก าไรหรือขาดทุนเขา้ก าไรหรือขาดทุน หากราคาขายมีจ านวนสูงกว่ามูลค่ายุติธรรม รับรู้
จ านวนท่ีสูงกวา่มูลค่ายติุธรรมเป็นรายไดร้อตดับญัชีและตดัจ าหน่ายตามระยะเวลาท่ีคาดวา่จะใชป้ระโยชน์สินทรัพย์
ท่ีเช่า หากราคาขายมีจ านวนต ่ากวา่มูลค่ายติุธรรม ก าไรและขาดทุนรับรู้เขา้ก าไรหรือขาดทุนทนัที 
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(ฝ) รายได้ 
 
รายไดรั้บรู้เม่ือลูกคา้มีอ านาจควบคุมในสินคา้หรือบริการดว้ยจ านวนเงินท่ีสะทอ้นถึงส่ิงตอบแทนท่ีกลุ่มบริษทัคาดว่า
จะมีสิทธิไดรั้บซ่ึงไม่รวมจ านวนเงินท่ีเก็บแทนบุคคลท่ีสาม ภาษีมูลค่าเพิ่ม และแสดงสุทธิจากส่วนลดการคา้ และ
ส่วนลดตามปริมาณ 
 
รายได้จากสัญญาเช่าด าเนินงาน 
 
รายไดจ้ากสัญญาเช่าด าเนินงานจะรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนโดยใช้ผลรวมของค่าเช่ารับตามสัญญาทั้งหมดโดยจะ
ทยอยรับรู้โดยวิธีเส้นตรง (เป็นรายเดือน) ตลอดอายุสัญญาเช่า ในกรณีท่ีมีการต่ออายุสัญญาเช่าภายหลงัหมดสัญญา
เช่าเดิมจะรับรู้รายไดต้ามผลรวมของค่าเช่าใหม่ในสัญญาและทยอยรับรู้โดยวิธีเส้นตรง (เป็นรายเดือน) ตลอดอายุ
สัญญาเช่าใหม่ 
 
รายได้จากสัญญาเช่าซื้อและสัญญาเช่าการเงิน 
 
รายไดด้อกเบ้ียจากสัญญาเช่าซ้ือและสัญญาเช่าการเงินรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเป็นรายไดต้ามงวดท่ีถึงก าหนดช าระ
โดยใชวิ้ธีอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง กลุ่มบริษทัหยดุรับรู้รายไดเ้ม่ือลูกหน้ีคา้งช าระมากกวา่ 3 งวด 
 
รายได้จากการขายสินทรัพย์ให้เช่าตามสัญญาเช่าด าเนินงาน 
 
รายไดจ้ากการขายสินทรัพยใ์ห้เช่าตามสัญญาเช่าด าเนินงาน )สินคา้คงเหลือ)  รับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเม่ือไดโ้อน
ความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป้นเจา้ของในสินทรัพยด์งักล่าวท่ีมีนยัส าคญัไปใหก้บัผูซ้ื้อแลว้ 
 
ก าไรและขาดทุนจากการขายและเช่ากลับคืน 
 
หากการขายและเช่ากลบัคืนถือเป็นสัญญาเช่าการเงิน ก าไรจากการขายบนัทึกเป็นรายไดร้อตดับญัชีและตดัจ าหน่าย
โดยวิธีเส้นตรงตลอดอายสุัญญาเช่า ขาดทุนรับรู้เขา้งบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จทนัที 
 
หากการขายและเช่ากลบัคืนถือเป็นสัญญาเช่าด าเนินงาน ก าไรและขาดทุนในรายการซ่ึงราคาขายมีจ านวนเทียบเท่า
กบัมูลค่ายุติธรรม รับรู้ผลก าไรหรือขาดทุนเขา้ก าไรหรือขาดทุน หากราคาขายมีจ านวนสูงกว่ามูลค่ายุติธรรม รับรู้
จ านวนท่ีสูงกวา่มูลค่ายติุธรรมเป็นรายไดร้อตดับญัชีและตดัจ าหน่ายตามระยะเวลาท่ีคาดวา่จะใชป้ระโยชน์สินทรัพย์
ท่ีเช่า หากราคาขายมีจ านวนต ่ากวา่มูลค่ายติุธรรม ก าไรและขาดทุนรับรู้เขา้ก าไรหรือขาดทุนทนัที 
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รายได้ค่าธรรมเนียมและบริการ 
ค่าธรมมเนียมและบริการถือเป็นรายได้เม่ือให้บริการ 
 
รายได้จากการให้บริการรับรู้ตลอดช่วงเวลาหน่ึง โดยอ้างอิงกับขั้นความส าเร็จของงานเม่ือได้ให้บริการ ขั้น
ความส าเร็จของงานประเมินโดยใชว้ิธีการส ารวจงานท่ีไดท้ าแลว้/อตัราส่วนของตน้ทุนท่ีเกิดขึ้นแลว้จนถึงปัจจุบนั
กบัประมาณการตน้ทุนทั้งส้ิน ตน้ทุนท่ีเก่ียวขอ้งรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเม่ือเกิดขึ้น 
 
ส าหรับสัญญาท่ีมีการรวมการขายสินคา้และบริการเขา้ดว้ยกนั กลุ่มบริษทับนัทึกสินคา้และบริการแยกจากกนั หาก
สินคา้และบริการดงักล่าวแตกต่างกัน (เช่น หากสามารถแยกสินคา้หรือบริการดังกล่าวออกจากกนัได้และลูกคา้
ไดรั้บประโยชน์จากสินคา้หรือบริการนั้น) หรือ มีการใหบ้ริการหลายๆ ประเภทในรอบระยะเวลารายงานท่ีแตกต่าง
กนั ส่ิงตอบแทนท่ีไดรั้บจะถูกปันส่วนตามสัดส่วนของราคาขายท่ีเป็นเอกเทศของสินคา้และบริการนั้นๆ ซ่ึงไดร้ะบุ
ไวใ้นรายงานอตัราค่าสินคา้หรือบริการท่ี กลุ่มบริษทัขายสินคา้และบริการเป็นเอกเทศแยกต่างหาก  
 

 รายได้ค่าเช่า 
 
รายได้ค่าเช่าจากอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนโดยวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่า  
ค่าใชจ่้ายเร่ิมแรกท่ีเกิดขึ้นเป็นการเฉพาะเพื่อให้เกิดสัญญาเช่ารับรู้เป็นส่วนหน่ึงของค่าเช่าทั้งส้ินตามสัญญา  ค่าเช่าท่ี
อาจเกิดขึ้นรับรู้เป็นรายไดใ้นรอบระยะเวลาบญัชีซ่ึงค่าเช่านั้นเกิดขึ้น 
 

 รายได้จากการลงทุน 
 
รายไดจ้ากการลงทุนประกอบดว้ยเงินปันผลและดอกเบ้ียรับจากการลงทุนและเงินฝากธนาคาร โดยเงินปันผลรับ
บนัทึกในก าไรหรือขาดทุนในวนัท่ีกลุ่มบริษทัมีสิทธิไดรั้บเงินปันผล และดอกเบ้ียรับบนัทึกในก าไรหรือขาดทุนตาม
เกณฑค์งคา้ง 
 

(พ) ต้นทุนทางการเงิน 
 

ดอกเบ้ียจ่ายและค่าใชจ่้ายในท านองเดียวกนับนัทึกในก าไรหรือขาดทุนในงวดท่ีค่าใชจ่้ายดงักล่าวเกิดขึ้น  
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(ฟ) สัญญาเช่าด าเนินงาน 
 
รายจ่ายภายใตส้ัญญาเช่าด าเนินงานบนัทึกในก าไรหรือขาดทุนโดยวิธีเส้นตรงตลอดอายสุัญญาเช่า ประโยชน์ท่ีไดรั้บ
ตามสัญญาเช่าจะรับรู้ในงบก าไรหรือขาดทุนเป็นส่วนหน่ึงของค่าเช่าทั้งส้ินตามสัญญาตลอดอายสุัญญาเช่า 

 
ค่าเช่าท่ีอาจเกิดขึ้นตอ้งน ามารวมค านวณจ านวนเงินขั้นต ่าท่ีตอ้งจ่ายตามระยะเวลาท่ีคงเหลือของสัญญาเช่า เม่ือไดรั้บ
การยนืยนัการปรับค่าเช่า 
 

(ภ) ค่าใช้จ่าย 
 

ค่านายหน้าและต้นทุนทางตรงจากการให้เช่าซื้อ 
 

ตน้ทุนทางตรงเม่ือเร่ิมแรกท่ีเกิดขึ้นจากการให้เช่าซ้ือจะปันส่วนทยอยรับรู้ตามวิธีอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง และแสดง
หกัจากรายไดด้อกเบ้ียตลอดอายขุองสัญญาเพื่อใหส้ะทอ้นถึงอตัราผลตอบแทนท่ีแทจ้ริงของสัญญา 
 
ค่าใช้จ่ายในการรับประกันภัยอ่ืน ค่าใช้จ่ายในการลงทุนและค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน 

 
ค่าใชจ่้ายในการรับประกนัภยัอ่ืน ค่าใชจ่้ายในการลงทุน และค่าใชจ่้ายในการด าเนินงานรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน เป็น
ค่าใชจ่้ายตามเกณฑค์งคา้ง 

 
(ม) ภาษีเงินได้ 
 
 ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดส้ าหรับปีประกอบดว้ยภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี ภาษีเงินไดข้อง

งวดปัจจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเวน้แต่ในส่วนท่ีเก่ียวกบัรายการท่ีรับรู้โดยตรงใน
ส่วนของผูถื้อหุน้หรือก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 
ภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัไดแ้ก่ภาษีท่ีคาดวา่จะจ่ายช าระหรือไดรั้บช าระ โดยค านวณจากก าไรหรือขาดทุนประจ าปี
ท่ีตอ้งเสียภาษี โดยใชอ้ตัราภาษีท่ีประกาศใชห้รือคาดวา่มีผลบงัคบัใช ้ณ วนัท่ีรายงาน ตลอดจนการปรับปรุงทางภาษี
ท่ีเก่ียวกบัรายการในปีก่อนๆ 
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(ฟ) สัญญาเช่าด าเนินงาน 
 
รายจ่ายภายใตส้ัญญาเช่าด าเนินงานบนัทึกในก าไรหรือขาดทุนโดยวิธีเส้นตรงตลอดอายสุัญญาเช่า ประโยชน์ท่ีไดรั้บ
ตามสัญญาเช่าจะรับรู้ในงบก าไรหรือขาดทุนเป็นส่วนหน่ึงของค่าเช่าทั้งส้ินตามสัญญาตลอดอายสุัญญาเช่า 

 
ค่าเช่าท่ีอาจเกิดขึ้นตอ้งน ามารวมค านวณจ านวนเงินขั้นต ่าท่ีตอ้งจ่ายตามระยะเวลาท่ีคงเหลือของสัญญาเช่า เม่ือไดรั้บ
การยนืยนัการปรับค่าเช่า 
 

(ภ) ค่าใช้จ่าย 
 

ค่านายหน้าและต้นทุนทางตรงจากการให้เช่าซื้อ 
 

ตน้ทุนทางตรงเม่ือเร่ิมแรกท่ีเกิดขึ้นจากการให้เช่าซ้ือจะปันส่วนทยอยรับรู้ตามวิธีอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง และแสดง
หกัจากรายไดด้อกเบ้ียตลอดอายขุองสัญญาเพื่อใหส้ะทอ้นถึงอตัราผลตอบแทนท่ีแทจ้ริงของสัญญา 
 
ค่าใช้จ่ายในการรับประกันภัยอ่ืน ค่าใช้จ่ายในการลงทุนและค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน 

 
ค่าใชจ่้ายในการรับประกนัภยัอ่ืน ค่าใชจ่้ายในการลงทุน และค่าใชจ่้ายในการด าเนินงานรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน เป็น
ค่าใชจ่้ายตามเกณฑค์งคา้ง 

 
(ม) ภาษีเงินได้ 
 
 ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดส้ าหรับปีประกอบดว้ยภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี ภาษีเงินไดข้อง

งวดปัจจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเวน้แต่ในส่วนท่ีเก่ียวกบัรายการท่ีรับรู้โดยตรงใน
ส่วนของผูถื้อหุน้หรือก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 
ภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัไดแ้ก่ภาษีท่ีคาดวา่จะจ่ายช าระหรือไดรั้บช าระ โดยค านวณจากก าไรหรือขาดทุนประจ าปี
ท่ีตอ้งเสียภาษี โดยใชอ้ตัราภาษีท่ีประกาศใชห้รือคาดวา่มีผลบงัคบัใช ้ณ วนัท่ีรายงาน ตลอดจนการปรับปรุงทางภาษี
ท่ีเก่ียวกบัรายการในปีก่อนๆ 
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ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีบนัทึกโดยค านวณจากผลแตกต่างชัว่คราวท่ีเกิดขึ้นระหว่างมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพย์
และหน้ีสินและจ านวนท่ีใช้เพื่อความมุ่งหมายทางภาษี  ภาษีเงินได้รอการตดับญัชีจะไม่ถูกรับรู้เม่ือเกิดจากผล
แตกต่างชัว่คราวต่อไปน้ี  การรับรู้สินทรัพยห์รือหน้ีสินในคร้ังแรกซ่ึงเป็นรายการท่ีไม่ใช่การรวมธุรกิจและรายการ
นั้นไม่มีผลกระทบต่อก าไรขาดทุนทางบญัชีหรือทางภาษี และผลแตกต่างท่ีเก่ียวขอ้งกบัเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยและ
การร่วมคา้หากเป็นไปไดว้า่จะไม่มีการกลบัรายการในอนาคตอนัใกล ้

 
การวดัมูลค่าของภาษีเงินได้รอการตดับญัชีตอ้งสะทอ้นถึงผลกระทบทางภาษีท่ีจะเกิดจากลกัษณะวิธีการท่ีกลุ่ม
บริษัทคาดว่าจะได้รับผลประโยชน์จากสินทรัพยห์รือจะจ่ายช าระหน้ีสินตามมูลค่าตามบัญชี ณ วนัท่ีส้ินรอบ
ระยะเวลาท่ีรายงาน 

 
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีวดัมูลค่าโดยใชอ้ตัราภาษีท่ีคาดว่าจะใชก้บัผลแตกต่างชัว่คราวเม่ือมีการกลบัรายการโดย
ใชอ้ตัราภาษีท่ีประกาศใชห้รือท่ีคาดวา่มีผลบงัคบัใช ้ณ วนัท่ีรายงาน  
 
ในการก าหนดมูลค่าของภาษีเงินได้ของปีปัจจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี กลุ่มบริษทัค านึงถึงผลกระทบของ
สถานการณ์ทางภาษีท่ีไม่แน่นอนและอาจท าให้จ านวนภาษีท่ีตอ้งจ่ายเพิ่มขึ้น และมีดอกเบ้ียท่ีตอ้งช าระ กลุ่มบริษทั
เช่ือว่าไดต้ั้งภาษีเงินไดค้า้งจ่ายเพียงพอส าหรับภาษีเงินไดท่ี้จะจ่ายในอนาคต ซ่ึงเกิดจากการประเมินผลกระทบจาก
หลายปัจจยั รวมถึง การตีความทางกฏหมายภาษี และจากประสบการณ์ในอดีต การประเมินน้ีอยู่บนพื้นฐานการ
ประมาณการและขอ้สมมติ และอาจจะเก่ียวขอ้งกบัการตดัสินใจเก่ียวกบัเหตุการณ์ในอนาคต  ขอ้มูลใหม่ๆ  อาจจะ
ท าให้กลุ่มบริษทัเปล่ียนการตดัสินใจโดยขึ้นอยู่กบัความเพียงพอของภาษีเงินไดค้า้งจ่ายท่ีมีอยู่ การเปล่ียนแปลงใน
ภาษีเงินไดค้า้งจ่ายจะกระทบต่อค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดใ้นงวดท่ีเกิดการเปล่ียนแปลง 
 
สินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชีและหน้ีสินภาษีเงินได้รอการตดับญัชีสามารถหักกลบได้เม่ือกิจการมีสิทธิ        
ตามกฎหมายท่ีจะน าสินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัมาหักกลบกบัหน้ีสินภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัและภาษี
เงินได้น้ีประเมินโดยหน่วยงานจัดเก็บภาษีหน่วยงานเดียวกันส าหรับหน่วยภาษีเดียวกันหรือหน่วยภาษีต่างกัน 
ส าหรับหน่วยภาษีต่างกนันั้น กิจการมีความตั้งใจจะจ่ายช าระหน้ีสินและสินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องปีปัจจุบนัดว้ยยอด
สุทธิ หรือตั้งใจจะรับคืนสินทรัพยแ์ละจ่ายช าระหน้ีในเวลาเดียวกนั 
 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะบนัทึกต่อเม่ือมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่าก าไรเพื่อเสียภาษีในอนาคตจะมี
จ านวนเพียงพอกบัการใชป้ระโยชน์จากผลแตกต่างชัว่คราวดงักล่าว ก าไรเพื่อเสียภาษีในอนาคตตอ้งพิจารณาถึงการ
กลบัรายการผลแตกต่างชัว่คราวท่ีเก่ียวขอ้ง ดังนั้น ก าไรเพื่อเสียภาษีในอนาคตหลงัปรับปรุงการกลบัรายการผล
แตกต่างชัว่คราวท่ีพิจารณาจากแผนธุรกิจของแต่ละบริษทัย่อยในกลุ่มบริษทัแลว้อาจมีจ านวนไม่เพียงพอท่ีจะบนัทึก
สินทรัพยภ์าษีเงินไดท้ั้งจ านวน สินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชีจะถูกทบทวน ณ ทุกวนัท่ีรายงานและถูกปรับ
ลดลงเท่าท่ีประโยชน์ทางภาษีจะมีโอกาสถูกใชจ้ริง   
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(ย) ก าไรต่อหุ้น 
 
กลุ่มบริษทัแสดงก าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานส าหรับหุ้นสามญั ก าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานค านวณโดยการหารก าไรหรือ
ขาดทุนของผูถื้อหุน้สามญัของบริษทั ดว้ยจ านวนหุน้สามญัท่ีออกจ าหน่ายระหวา่งปี 
 

(ร) บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 
 
บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกัน หมายถึง บุคคลหรือกิจการท่ีมีอ านาจควบคุมหรือควบคุมร่วมกันทั้งทางตรงและ
ทางออ้มหรือมีอิทธิพลอย่างมีสาระส าคญัในการตดัสินใจทางการเงินและการบริหารของกลุ่มบริษทั หรือ บุคคลหรือ
กิจการท่ีอยู่ภายใตก้ารควบคุมเดียวกันหรืออยู่ภายใต้อิทธิพลอย่างมีสาระส าคญัเดียวกันกับกลุ่มบริษทั  หรือ กลุ่ม
บริษทัมีอ านาจควบคุมหรือควบคุมร่วมกนัทั้งทางตรงและทางออ้ม หรือมีอิทธิพลอย่างมีสาระส าคญัในการตดัสินใจ
ทางการเงินและการบริหารต่อบุคคลหรือกิจการนั้น  
 

(ล) รายงานทางการเงินจ าแนกตามส่วนงาน 
 
ผลการด าเนินงานของส่วนงานท่ีรายงานต่อประธานเจา้หน้าท่ีบริหารของกลุ่มบริษทั )ผูมี้อ านาจตดัสินใจสูงสุดดา้น
การด าเนินงาน) จะแสดงถึงรายการท่ีเกิดขึ้นจากส่วนงานด าเนินงานนั้นโดยตรงรวมถึงรายการท่ีไดรั้บการปันส่วน
อยา่งสมเหตุสมผล  
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4 กำรรวมธุรกิจและกำรรับโอนกิจกำรทั้งหมดภำยใต้กำรควบคุมเดียวกัน 
 
  4.1) การรวมธุรกิจกับ บริษัท ไทยประกันภัย จ ากัด (มหาชน) (“TIC”)  
 

(ก) การท าค าเสนอซ้ือหลักทรัพย์ของ TIC คร้ังที่ 1  
 
ในเดือนกรกฎาคม 2561 บริษัท อาคเนย์ แมเนจเม้นท์ จ ากัด )บุคคลท่ีบริษทั อาคเนย์ คอร์ปอเรชั่น จ ากัด 
)“อาคเนย”์) ก าหนดให้เป็นผูท้  าค าเสนอซ้ือหลกัทรัพย)์ ไดเ้ขา้ท าค าเสนอซ้ือหลกัทรัพยท์ั้งหมดของ TIC โดย
แบ่งเป็นหุ้นสามญัจ านวน 23,499,283 หุ้น และหุ้นบุริมสิทธิจ านวน 717 หุ้น โดยช าระราคาเป็นเงินสดในราคา
หุ้นละ 34.24 บาท ผลจากการท าค าเสนอซ้ือหลกัทรัพย ์ในระหว่างวนัท่ี 6 กรกฎาคม 2561 ถึงวนัท่ี 14 สิงหาคม 
2561 บริษทั อาคเนย ์แมเนจเมน้ท ์จ ากดั ซ้ือหุน้สามญัจากกลุ่มผูถื้อหุน้ใหญ่และรายยอ่ยอ่ืนๆ คิดเป็นร้อยละ 67.93  
ของหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงท่ีจ าหน่ายได้แล้วทั้งหมดของ TIC เป็นผลให้บริษทั อาคเนย์ แมเนจเม้นท์ จ ากัด มี
อ านาจควบคุมใน TIC และสินทรัพยท่ี์ไดม้าและหน้ีสินท่ีรับมาประกอบกนัขึ้นเป็นธุรกิจ ตามค านิยามท่ีระบุไว้
ในมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 3 )ปรับปรุง 2560) เร่ือง การรวมธุรกิจ  
 
ดงันั้น ค่าความนิยมท่ีเกิดขึ้นจากการรวมธุรกิจของ TIC จะถูกวดัมูลค่า ณ วนัท่ีซ้ือ โดยวดัมูลค่ายุติธรรมของส่ิง
ตอบแทนท่ีโอนให้ ซ่ึงรวมถึงการรับรู้จ านวนส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมในผูซ้ื้อ หักมูลค่ายุติธรรมของ
สินทรัพยท่ี์ระบุไดม้าและหน้ีสินท่ีรับมา 

  
(ข) การท าค าเสนอซ้ือหลักทรัพย์ของ TIC เพือ่การปรับโครงสร้างของกลุ่มบริษัท  

 
จากแผนการปรับโครงสร้างกิจการและแผนการด าเนินธุรกิจร่วมกนัระหว่าง TIC และอาคเนย ์บริษทัท าค าเสนอ
ซ้ือหลกัทรัพยท์ั้งหมดของ TIC โดยการออกหุ้นสามญัเพิ่มทุนเพื่อเป็นการแลกเปล่ียนกบัหลกัทรัพยข์อง TIC ใน
อตัราการแลกหลกัทรัพยเ์ท่ากบั 1 หุ้นสามญัของ TIC ต่อ 1 หุ้นสามญัท่ีออกใหม่ของบริษทั และ 1 หุ้นบุริมสิทธิ
ของ TIC ต่อ 1 หุ้นสามญัท่ีออกใหม่ของบริษทั และภายหลงัค าเสนอซ้ือหลกัทรัพยเ์สร็จส้ิน บริษทัไดด้ าเนินการ
ยืน่ขอน าหุน้สามญัของบริษทัเขา้จดทะเบียนเป็นหลกัทรัพยจ์ดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยแทน
หุ้นสามญัและหุ้นบุริมสิทธิของ TIC ซ่ึงถูกเพิกถอนออกจากการเป็นหลกัทรัพยใ์นตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศ
ไทยวนัเดียวกนั 
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ณ วนัท่ี 22 กรกฎาคม 2562 (วนัสุดทา้ยของการท าค าเสนอซ้ือหลกัทรัพย)์ บริษทัไดรั้บหุ้น TIC จากการเขา้ท า
ค าเสนอซ้ือหลกัทรัพยท่ี์สมบูรณ์แลว้เป็นจ านวน 21,957,646 หุน้ คิดเป็นอตัราร้อยละ 93.44 โดยบริษทัไดช้ าระ
ค่าตอบแทนเป็นหุ้นสามญัท่ีออกใหม่เป็นจ านวน 21,957,646 หุ้น มีมูลค่ายุติธรรมเท่ากับ 751.83 ล้านบาท 
ใหก้บัผูแ้สดงเจตนาขายตามค าเสนอซ้ือ ดงัน้ี 

 

1)  ร้อยละ 67.93 จากบริษทั อาคเนย ์แมเนจเมน้ท ์จ ากดั (บริษัทใหญ่ของ TIC) 
 

  ณ วนัท่ี 15 กรกฎาคม 2562 บริษทัไดม้าซ่ึงอ านาจควบคุมใน TIC  จากการตอบรับค าเสนอซ้ือหลกัทรัพยข์อง
บริษทั อาคเนย ์แมเนจเมน้ท ์จ ากดั (บริษทั อาคเนย ์แมเนจเมน้ท ์จ ากดั มีอ านาจควบคุมใน TIC ตั้งแต่วนัท่ี 11 
กรกฎาคม 2561) โดยได้ท าการแลกเปล่ียนหุ้นสามญัของ TIC จ านวน 15,962,860 หุ้น คิดเป็นอตัราร้อยละ 
67.93 ของหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงท่ีจ าหน่ายแลว้ทั้งหมดของ TIC กบัหุ้นสามญัของบริษทัในอตัราเท่ากบั 1 หุ้น
สามญัของ TIC ต่อ 1 หุ้นสามญัท่ีออกใหม่ของบริษทั การแลกเปล่ียนหุ้นดงักล่าวถือเป็นการรวมธุรกิจภายใต้
การควบคุมเดียวกนั เน่ืองจากอยู่ภายใตก้ารควบคุมของกลุ่มผูถื้อหุ้นในล าดบัสูงสุดกลุ่มเดียวกนัทั้งก่อนและ
หลงัการรวมธุรกิจ และการควบคุมนั้นไม่เป็นการชัว่คราว 
 
ผลต่างระหวา่งค่าตอบแทนตามสัญญากบัมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยสุ์ทธิของ TIC ณ วนัท่ีเกิดรายการเฉพาะ
ส่วนของบริษทัจ านวนเงิน 29.23 ลา้นบาท แสดงเป็นส่วนต่างจากการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน 
ภายใตส่้วนของผูถื้อหุน้ในงบการเงินรวม 
 

ขอ้มูลของส่ิงตอบแทนทั้งหมดท่ีโอนให้ในการรวมธุรกิจภายใตก้ารควบคุมเดียวกนัและราคาตามบญัชีสุทธิ
ของสินทรัพยสุ์ทธิท่ีไดรั้บมาของ TIC มีดงัน้ี 
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ณ วนัท่ี 22 กรกฎาคม 2562 (วนัสุดทา้ยของการท าค าเสนอซ้ือหลกัทรัพย)์ บริษทัไดรั้บหุ้น TIC จากการเขา้ท า
ค าเสนอซ้ือหลกัทรัพยท่ี์สมบูรณ์แลว้เป็นจ านวน 21,957,646 หุน้ คิดเป็นอตัราร้อยละ 93.44 โดยบริษทัไดช้ าระ
ค่าตอบแทนเป็นหุ้นสามญัท่ีออกใหม่เป็นจ านวน 21,957,646 หุ้น มีมูลค่ายุติธรรมเท่ากับ 751.83 ล้านบาท 
ใหก้บัผูแ้สดงเจตนาขายตามค าเสนอซ้ือ ดงัน้ี 

 

1)  ร้อยละ 67.93 จากบริษทั อาคเนย ์แมเนจเมน้ท ์จ ากดั (บริษัทใหญ่ของ TIC) 
 

  ณ วนัท่ี 15 กรกฎาคม 2562 บริษทัไดม้าซ่ึงอ านาจควบคุมใน TIC  จากการตอบรับค าเสนอซ้ือหลกัทรัพยข์อง
บริษทั อาคเนย ์แมเนจเมน้ท ์จ ากดั (บริษทั อาคเนย ์แมเนจเมน้ท ์จ ากดั มีอ านาจควบคุมใน TIC ตั้งแต่วนัท่ี 11 
กรกฎาคม 2561) โดยได้ท าการแลกเปล่ียนหุ้นสามญัของ TIC จ านวน 15,962,860 หุ้น คิดเป็นอตัราร้อยละ 
67.93 ของหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงท่ีจ าหน่ายแลว้ทั้งหมดของ TIC กบัหุ้นสามญัของบริษทัในอตัราเท่ากบั 1 หุ้น
สามญัของ TIC ต่อ 1 หุ้นสามญัท่ีออกใหม่ของบริษทั การแลกเปล่ียนหุ้นดงักล่าวถือเป็นการรวมธุรกิจภายใต้
การควบคุมเดียวกนั เน่ืองจากอยู่ภายใตก้ารควบคุมของกลุ่มผูถื้อหุ้นในล าดบัสูงสุดกลุ่มเดียวกนัทั้งก่อนและ
หลงัการรวมธุรกิจ และการควบคุมนั้นไม่เป็นการชัว่คราว 
 
ผลต่างระหวา่งค่าตอบแทนตามสัญญากบัมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยสุ์ทธิของ TIC ณ วนัท่ีเกิดรายการเฉพาะ
ส่วนของบริษทัจ านวนเงิน 29.23 ลา้นบาท แสดงเป็นส่วนต่างจากการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน 
ภายใตส่้วนของผูถื้อหุน้ในงบการเงินรวม 
 

ขอ้มูลของส่ิงตอบแทนทั้งหมดท่ีโอนให้ในการรวมธุรกิจภายใตก้ารควบคุมเดียวกนัและราคาตามบญัชีสุทธิ
ของสินทรัพยสุ์ทธิท่ีไดรั้บมาของ TIC มีดงัน้ี 
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ส่ิงตอบแทนท่ีโอนให้       มูลค่ำยุติธรรม 
  หมายเหตุ  (พันบาท) 

ตราสารทุนท่ีออก (หุน้สามญั 15,962,860 หุ้น )   28  546,568 
    546,568 

 

    (พันบาท) 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด    244,280 
เบ้ียประกนัภยัคา้งรับ    297,200 
สินทรัพยจ์ากการประกนัภยัต่อ    925,995 
เงินลงทุนในหลกัทรัพย ์    1,651,012 
เงินให้กูย้มื    3,366 
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์    36,001 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน     24,052 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี    127,905 
สินทรัพยอ่ื์น    130,217 
หน้ีสินจากสัญญาประกนัภยั    (2,142,777) 
เจา้หน้ีบริษทัประกนัภยัต่อ    (447,309) 
ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย    (14,010) 
ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชน์พนกังาน    (25,855) 
หน้ีสินอ่ืน    (137,849) 
รวมสินทรัพย์สุทธิที่ระบุได้    672,228 
หัก ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม )ร้อยละ 32.07)    (215,584) 
บวก ค่าความนิยมท่ีเกิดจากการรวมธุรกิจในคร้ังก่อน 
          ของผูท่ี้มีอ านาจสูงสุด 

    
84,141 

บวก ส่วนเกินของเงินลงทุนจากการซ้ือเงินลงทุนในบริษทั 
        ยอ่ยเพิ่มในราคาท่ีสูงกวา่มูลค่าตามบญัชี 

    
35,013 

รวมสินทรัพย์สุทธิที่ระบุได้ที่ได้รับ    575,798 
หัก ผลต่างจากการรวมธุรกิจภายใตก้ารควบคุมเดียวกนั    (29,230) 
ส่ิงตอบแทนที่โอนให้    546,568 
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งบการเงินรวมไดถู้กจดัท าขึ้นตามเกณฑ์การรวมธุรกิจท่ีอยู่ภายใตก้ารควบคุมเดียวกนั โดยสินทรัพยสุ์ทธิและ
ส่วนไดเ้สียของ TIC จะบนัทึกดว้ยมูลค่าตามบญัชี ตามวิธีเสมือนว่าเป็นการรวมส่วนไดเ้สีย )similar to pooling 
of interests) ทั้งน้ี บริษทัไดมี้การจดัท างบการเงินรวมยอ้นหลงัตั้งแต่วนัท่ี 11 กรกฎาคม 2561 ซ่ึงเป็นวนัท่ีกลุ่มผู ้
ถือหุน้ในล าดบัสูงสุดกลุ่มเดียวกนักบับริษทัมีอ านาจควบคุมในบริษทัยอ่ยดงักล่าว  
 

2) ร้อยละ 25.51 จากผูถื้อหุน้รายยอ่ยของ TIC  
 

ณ วนัท่ี 22 กรกฎาคม 2562 บริษทัได้มาซ่ึงส่วนได้เสียใน TIC โดยได้ท าการแลกเปล่ียนหุ้นสามญัของ TIC 
จ านวน 5,994,786 หุ้น คิดเป็นอตัราร้อยละ 25.51 ของหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงท่ีจ าหน่ายแลว้ทั้งหมดของ TIC กบั
หุ้นสามญัของบริษทัในอตัราเท่ากบั 1 หุ้นสามญัของ TIC ต่อ 1 หุ้นสามญัท่ีออกใหม่ของบริษทั ท าให้สัดส่วน
ความเป็นเจา้ของในหุน้ TIC เพิ่มขึ้นจากร้อยละ 67.93 เป็นร้อยละ 93.44  
 
ดงันั้น มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยสุ์ทธิของ TIC ในงบการเงินรวมของกลุ่มบริษทั ณ วนัท่ี 22 กรกฎาคม 2562 
เท่ากบั 672.23 ลา้นบาท กลุ่มบริษทัรับรู้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมลดลงเป็นจ านวน 171.49 ลา้นบาท ไป
ยงัส่วนของผูถื้อหุน้ของบริษทั ซ่ึงเกิดจากการเปล่ียนแปลงส่วนของเจา้ของใน TIC 
 
รายละเอียดการซ้ือส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมใน TIC ดงักล่าว มีรายละเอียดดงัน้ี  

 
  2562 
  (พันบาท) 

มูลค่ายติุธรรมของส่ิงตอบแทนท่ีจ่ายซ้ือส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมใน TIC  
      ณ วนัท่ี 22 กรกฎาคม 2562 

 
205,261 

หัก    มูลคา่ตามบญัชีของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมใน TIC ณ วนัท่ี 22 กรกฎาคม 2562 (171,485) 
ส่วนเกินของเงินลงทุนจำกกำรซ้ือเงินลงทุนในบริษัทย่อยเพิม่เติม 
  ในรำคำที่สูงกว่ำมูลค่ำตำมบัญชี ณ วันที่ 22 กรกฎำคม 2562 

           
 33,776 

 
ผลกระทบของการเปล่ียนแปลงในส่วนไดเ้สียของกลุ่มบริษทัใน TIC มีดงัต่อไปน้ี 

 
  2562 
  (พันบาท) 

ส่วนไดเ้สียของกลุ่มบริษทั ณ วนัท่ี 22 กรกฎาคม (ร้อยละ 67.93)  575,798 
บวก ผลกระทบจากการเพิ่มขึ้นในส่วนไดเ้สียของกลุ่มบริษทั  171,485 
ส่วนได้เสียของกลุ่มบริษัท ณ วันที่ 22 กรกฎำคม (ร้อยละ 93.44)  747,283 
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งบการเงินรวมไดถู้กจดัท าขึ้นตามเกณฑ์การรวมธุรกิจท่ีอยู่ภายใตก้ารควบคุมเดียวกนั โดยสินทรัพยสุ์ทธิและ
ส่วนไดเ้สียของ TIC จะบนัทึกดว้ยมูลค่าตามบญัชี ตามวิธีเสมือนว่าเป็นการรวมส่วนไดเ้สีย )similar to pooling 
of interests) ทั้งน้ี บริษทัไดมี้การจดัท างบการเงินรวมยอ้นหลงัตั้งแต่วนัท่ี 11 กรกฎาคม 2561 ซ่ึงเป็นวนัท่ีกลุ่มผู ้
ถือหุน้ในล าดบัสูงสุดกลุ่มเดียวกนักบับริษทัมีอ านาจควบคุมในบริษทัยอ่ยดงักล่าว  
 

2) ร้อยละ 25.51 จากผูถื้อหุน้รายยอ่ยของ TIC  
 

ณ วนัท่ี 22 กรกฎาคม 2562 บริษทัได้มาซ่ึงส่วนได้เสียใน TIC โดยได้ท าการแลกเปล่ียนหุ้นสามญัของ TIC 
จ านวน 5,994,786 หุ้น คิดเป็นอตัราร้อยละ 25.51 ของหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงท่ีจ าหน่ายแลว้ทั้งหมดของ TIC กบั
หุ้นสามญัของบริษทัในอตัราเท่ากบั 1 หุ้นสามญัของ TIC ต่อ 1 หุ้นสามญัท่ีออกใหม่ของบริษทั ท าให้สัดส่วน
ความเป็นเจา้ของในหุน้ TIC เพิ่มขึ้นจากร้อยละ 67.93 เป็นร้อยละ 93.44  
 
ดงันั้น มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยสุ์ทธิของ TIC ในงบการเงินรวมของกลุ่มบริษทั ณ วนัท่ี 22 กรกฎาคม 2562 
เท่ากบั 672.23 ลา้นบาท กลุ่มบริษทัรับรู้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมลดลงเป็นจ านวน 171.49 ลา้นบาท ไป
ยงัส่วนของผูถื้อหุน้ของบริษทั ซ่ึงเกิดจากการเปล่ียนแปลงส่วนของเจา้ของใน TIC 
 
รายละเอียดการซ้ือส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมใน TIC ดงักล่าว มีรายละเอียดดงัน้ี  

 
  2562 
  (พันบาท) 

มูลค่ายติุธรรมของส่ิงตอบแทนท่ีจ่ายซ้ือส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมใน TIC  
      ณ วนัท่ี 22 กรกฎาคม 2562 

 
205,261 

หัก    มูลคา่ตามบญัชีของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมใน TIC ณ วนัท่ี 22 กรกฎาคม 2562 (171,485) 
ส่วนเกินของเงินลงทุนจำกกำรซ้ือเงินลงทุนในบริษัทย่อยเพิม่เติม 
  ในรำคำที่สูงกว่ำมูลค่ำตำมบัญชี ณ วันที่ 22 กรกฎำคม 2562 

           
 33,776 

 
ผลกระทบของการเปล่ียนแปลงในส่วนไดเ้สียของกลุ่มบริษทัใน TIC มีดงัต่อไปน้ี 

 
  2562 
  (พันบาท) 

ส่วนไดเ้สียของกลุ่มบริษทั ณ วนัท่ี 22 กรกฎาคม (ร้อยละ 67.93)  575,798 
บวก ผลกระทบจากการเพิ่มขึ้นในส่วนไดเ้สียของกลุ่มบริษทั  171,485 
ส่วนได้เสียของกลุ่มบริษัท ณ วันที่ 22 กรกฎำคม (ร้อยละ 93.44)  747,283 

 

บริษัท เครือไทย โฮลดิง้ส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2562 
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4.2)  การรับโอนกิจการทั้งหมดจากอาคเนย์ 
 

ในการประชุมวิสามญัผูถื้อหุน้ของบริษทัเม่ือวนัท่ี 19 กรกฎาคม 2561 ผูถื้อหุน้มีมติใหรั้บโอนกิจการทั้งหมดจาก
อาคเนย ์)“ผูโ้อน”) ซ่ึงอยู่ภายใตก้ารควบคุมของกลุ่มผูถื้อหุ้นรายใหญ่กลุ่มเดียวกนั การรับโอนกิจการทั้งหมด
เป็นไปตามพระราชกฤษฎีกา )ฉบบัท่ี 542) พ.ศ. 2555 ว่าดว้ยเร่ืองการยกเวน้รัษฎากรส าหรับการโอนกิจการ
ทั้งหมด 

 
เม่ือวนัท่ี 24 กรกฏาคม 2562 บริษทัเขา้ท าสัญญาการโอนกิจการกับอาคเนย์ โดยบริษทัตกลงรับโอนกิจการ
ทั้ งหมด ซ่ึงประกอบด้วยสินทรัพย์ หน้ีสิน ภาระผูกพนัและพนักงานทั้ งหมดจากผูโ้อน เป็นมูลค่าเท่ากับ 
2,396.89 ลา้นบาท โดยมีผลตั้งแต่วนัท่ี 24 กรกฏาคม 2562 )“วนัท่ีรับโอนกิจการทั้งหมด”) และบริษทัไดจ่้าย
ค่าตอบแทนส าหรับการโอนกิจการทั้ งหมดให้กับผูโ้อนโดยการออกหุ้นสามัญใหม่ให้กับอาคเนย์จ านวน 
730,140,186 หุ้น ในมูลค่าหุ้นละ 34.24 บาท เป็นจ านวนเงินรวม 25,000 ลา้นบาท โดยอาคเนยไ์ดด้ าเนินการจด
ทะเบียนเลิกกบักรมพฒันาธุรกิจการคา้ กระทรวงพาณิชย ์เม่ือวนัท่ี 24 กรกฎาคม 2562 และอยู่ในระหว่างการ
ช าระบญัชี  

 

รายการดังกล่าวถือเป็นการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน เน่ืองจากบริษทัและอาคเนยอ์ยู่ภายใต้การ
ควบคุมสูงสุดโดยกลุ่มผูถื้อหุ้นเดียวกนัทั้งก่อนและหลงัการรับโอนกิจการทั้งหมด และการควบคุมนั้นไม่เป็น
การชัว่คราว งบการเงินรวมไดถู้กจดัท าขึ้นตามเกณฑ์รวมธุรกิจท่ีอยู่ภายใตก้ารควบคุมเดียวกนั โดยสินทรัพย์
สุทธิและส่วนไดเ้สียของบริษทัดงักล่าวจะบนัทึกดว้ยมูลค่าตามบญัชีตามวิธีเสมือนว่าเป็นการรวมส่วนได้เสีย 
(similar to pooling of interests) ทั้งน้ี บริษทัไดมี้การจดัท างบการเงินรวมยอ้นหลงัตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2561 
ซ่ึงเป็นวนัท่ีกลุ่มผูถื้อหุน้ในล าดบัสูงสุดกลุ่มเดียวกนัมีอ านาจควบคุมในบริษทัยอ่ยดงักล่าว  

 

ผลต่างระหว่างค่าตอบแทนตามสัญญากับมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยสุ์ทธิของอาคเนย ์ณ วนัท่ีเกิดรายการ
จ านวนเงิน 22,603.11 ลา้นบาท แสดงเป็นส่วนต่างจากการรวมธุรกิจภายใตก้ารควบคุมเดียวกนั ภายใตส่้วนของ
ผูถื้อหุน้ในงบการเงิน 



192

บริษัท เครือไทย โฮลดิง้ส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
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รายละเอียดของส่ิงตอบแทนท่ีจ่ายในการรวมธุรกิจภายใตก้ารควบคุมเดียวกนัและราคาตามบญัชีสุทธิของสินทรัพย์
สุทธิท่ีไดรั้บจากการรับโอนกิจการทั้งหมดของอาคเนยมี์รายละเอียดดงัน้ี 
 

ส่ิงตอบแทนท่ีโอนให้       มูลค่ำยุติธรรม 
  หมายเหตุ  (พันบาท) 
ตราสารทุนท่ีออก (หุน้สามญั 730,140,186 หุ้น )   28  25,000,000 

    25,000,000 

  งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
   (พันบาท) 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด                 4,807,511   35,478 
ลูกหน้ีเงินลงทุน                 1,010,620   - 
เบ้ียประกนัภยัคา้งรับ                 1,782,895   - 
สินทรัพยจ์ากการประกนัภยัต่อ                 4,905,521   - 
ลูกหน้ีจากการประกนัภยัต่อ                     802,291   - 
ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าด าเนินงาน                     367,160   - 
ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าซ้ือและสัญญา 
เช่าการเงิน                     357,821  

 - 

เงินลงทุนในหลกัทรัพย ์               52,701,436   - 
สินทรัพยต์ราสารอนุพนัธ์                     108,088   - 
สินคา้คงเหลือ                     263,899   - 
เงินให้กูย้มื                 1,426,689   4,579,268 
เงินลงทุนในบริษทัร่วมและการร่วมคา้                                -     - 
เงินลงทุนในบริษทัย่อย                                -     2,474,597 
อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน                     501,962   - 
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์               15,654,956   457 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน                     414,329   - 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี                       35,057   - 
สินทรัพยอ่ื์น                 2,454,281   77,599 
เจา้หน้ีเงินลงทุน                     (1,103,792)  - 
เงินกูย้ืม                   (15,537,733)  (4,678,978) 
 
 

  
 
 

  
 
 

บริษัท เครือไทย โฮลดิง้ส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2562 
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การออกตราสารทุน  

 

เทคนิคการประเมินมูลค่าและขอ้มูลท่ีไม่สามารถสังเกตไดท่ี้มีนยัส าคญัท่ีใชใ้นการก าหนดมูลค่ายติุธรรมของ        ส่ิง
ตอบแทนท่ีคาดวา่จะตอ้งจ่ายส าหรับหน้ีสินมีดงัน้ี 

 

เทคนิคกำรประเมินมูลค่ำ  
ข้อมูลที่ไม่สำมำรถสังเกตได้ 

ที่มีนัยส ำคัญ  

ควำมสัมพันธ์ระหว่ำงข้อมูลที่ไม่
สำมำรถสังเกตได้ที่มีนัยส ำคัญ
และกำรวัดมูลค่ำยุติธรรม 

มูลค่ายติุธรรมถูกก าหนดโดยใชวิ้ธีการรวม
มูลค่าของแต่ละธุรกิจ )Sum of the parts) 
ของธุรกิจหลกัในกลุ่มธุรกิจ  โดยบริษทัที่
ประกอบธุรกิจประกนัวินาศภยัหรือ
ประกนัชีวิต ใชห้ลกัการประเมินวิธีทาง
คณิตศาสตร์ประกนัภยั บริษทัธุรกิจลีสซ่ิง
ใชวิ้ธีส่วนลดกระแสเงินสด )Discounted 
Cash Flow Approach) โดยอา้งองิ
สมมติฐานจาก แผนการลงทุน แผนการ
ด าเนินงาน และขอ้มูลภาวะอุตสาหกรรม 

 • อตัราคิดลดท่ีสะทอ้นค่า
ความเส่ียงและอตัรา
ผลตอบแทนท่ีตอ้งการ (อยู่
ในช่วงระหว่างต ่าสุด 9% ถึง
สูงสุด 11.5%) 

 มูลค่ายติุธรรมท่ีประมาณการไว้
จะเพ่ิมขึ้นหาก 
• อตัราคิดลดท่ีสะทอ้นค่า

ความเส่ียงและอตัรา
ผลตอบแทนท่ีตอ้งการต ่าลง 

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

  (พันบาท) 
หน้ีสินจากสัญญาประกนัภยั                   (49,819,944)  - 
เจา้หน้ีบริษทัประกนัภยัต่อ                     (2,494,767)  - 
หน้ีสินตราสารอนุพนัธ์                        (251,170)  (41,191) 
ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย                        (443,502)  - 
หน้ีสินตามสัญญาเช่าทางการเงิน                        (610,252)  - 
ประมาณการหน้ีสินผลส าหรับผลประโยชน์ 
พนกังาน 

 
                      (269,939) 

  
(14,395) 

หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี  (443,314)  - 
หน้ีสินอ่ืน                     (1,621,207)  (35,947) 
รวมสินทรัพย์สุทธิที่ระบุได้ที่ได้รับ  14,998,896  2,396,888 
บวก ผลต่างจากการรวมธุรกิจภายใต ้
การควบคุมเดียวกนั 

    
22,603,112 

ส่ิงตอบแทนที่โอนให้     25,000,000 



รายงานประจำ�ปี 2562 บริษัท เครือไทย โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มหาชน)
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รายละเอียดของส่ิงตอบแทนท่ีจ่ายในการรวมธุรกิจภายใตก้ารควบคุมเดียวกนัและราคาตามบญัชีสุทธิของสินทรัพย์
สุทธิท่ีไดรั้บจากการรับโอนกิจการทั้งหมดของอาคเนยมี์รายละเอียดดงัน้ี 
 

ส่ิงตอบแทนท่ีโอนให้       มูลค่ำยุติธรรม 
  หมายเหตุ  (พันบาท) 
ตราสารทุนท่ีออก (หุน้สามญั 730,140,186 หุ้น )   28  25,000,000 

    25,000,000 

  งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
   (พันบาท) 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด                 4,807,511   35,478 
ลูกหน้ีเงินลงทุน                 1,010,620   - 
เบ้ียประกนัภยัคา้งรับ                 1,782,895   - 
สินทรัพยจ์ากการประกนัภยัต่อ                 4,905,521   - 
ลูกหน้ีจากการประกนัภยัต่อ                     802,291   - 
ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าด าเนินงาน                     367,160   - 
ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าซ้ือและสัญญา 
เช่าการเงิน                     357,821  

 - 

เงินลงทุนในหลกัทรัพย ์               52,701,436   - 
สินทรัพยต์ราสารอนุพนัธ์                     108,088   - 
สินคา้คงเหลือ                     263,899   - 
เงินให้กูย้มื                 1,426,689   4,579,268 
เงินลงทุนในบริษทัร่วมและการร่วมคา้                                -     - 
เงินลงทุนในบริษทัย่อย                                -     2,474,597 
อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน                     501,962   - 
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์               15,654,956   457 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน                     414,329   - 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี                       35,057   - 
สินทรัพยอ่ื์น                 2,454,281   77,599 
เจา้หน้ีเงินลงทุน                     (1,103,792)  - 
เงินกูย้ืม                   (15,537,733)  (4,678,978) 
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การออกตราสารทุน  

 

เทคนิคการประเมินมูลค่าและขอ้มูลท่ีไม่สามารถสังเกตไดท่ี้มีนยัส าคญัท่ีใชใ้นการก าหนดมูลค่ายติุธรรมของ        ส่ิง
ตอบแทนท่ีคาดวา่จะตอ้งจ่ายส าหรับหน้ีสินมีดงัน้ี 

 

เทคนิคกำรประเมินมูลค่ำ  
ข้อมูลที่ไม่สำมำรถสังเกตได้ 

ที่มีนัยส ำคัญ  

ควำมสัมพันธ์ระหว่ำงข้อมูลที่ไม่
สำมำรถสังเกตได้ที่มีนัยส ำคัญ
และกำรวัดมูลค่ำยุติธรรม 

มูลค่ายติุธรรมถูกก าหนดโดยใชวิ้ธีการรวม
มูลค่าของแต่ละธุรกิจ )Sum of the parts) 
ของธุรกิจหลกัในกลุ่มธุรกิจ  โดยบริษทัที่
ประกอบธุรกิจประกนัวินาศภยัหรือ
ประกนัชีวิต ใชห้ลกัการประเมินวิธีทาง
คณิตศาสตร์ประกนัภยั บริษทัธุรกิจลีสซ่ิง
ใชวิ้ธีส่วนลดกระแสเงินสด )Discounted 
Cash Flow Approach) โดยอา้งองิ
สมมติฐานจาก แผนการลงทุน แผนการ
ด าเนินงาน และขอ้มูลภาวะอุตสาหกรรม 

 • อตัราคิดลดท่ีสะทอ้นค่า
ความเส่ียงและอตัรา
ผลตอบแทนท่ีตอ้งการ (อยู่
ในช่วงระหว่างต ่าสุด 9% ถึง
สูงสุด 11.5%) 

 มูลค่ายติุธรรมท่ีประมาณการไว้
จะเพ่ิมขึ้นหาก 
• อตัราคิดลดท่ีสะทอ้นค่า

ความเส่ียงและอตัรา
ผลตอบแทนท่ีตอ้งการต ่าลง 

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

  (พันบาท) 
หน้ีสินจากสัญญาประกนัภยั                   (49,819,944)  - 
เจา้หน้ีบริษทัประกนัภยัต่อ                     (2,494,767)  - 
หน้ีสินตราสารอนุพนัธ์                        (251,170)  (41,191) 
ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย                        (443,502)  - 
หน้ีสินตามสัญญาเช่าทางการเงิน                        (610,252)  - 
ประมาณการหน้ีสินผลส าหรับผลประโยชน์ 
พนกังาน 

 
                      (269,939) 

  
(14,395) 

หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี  (443,314)  - 
หน้ีสินอ่ืน                     (1,621,207)  (35,947) 
รวมสินทรัพย์สุทธิที่ระบุได้ที่ได้รับ  14,998,896  2,396,888 
บวก ผลต่างจากการรวมธุรกิจภายใต ้
การควบคุมเดียวกนั 

    
22,603,112 

ส่ิงตอบแทนที่โอนให้     25,000,000 
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ส าหรับมูลค่ายติุธรรมของส่ิงตอบแทนท่ีคาดวา่จะตอ้งจ่าย การเปล่ียนแปลงขอ้มูลใดขอ้มูลหน่ึงหรือหลายขอ้มูลท่ีไม่
สามารถสังเกตไดท่ี้มีนัยส าคญัซ่ึงใชเ้ป็นขอ้สมมติท่ีเป็นไปไดอ้ย่างสมเหตุสมผลอาจส่งผลกระทบดงัต่อไปน้ี การ
ค านวณผลกระทบเหล่าน้ีท าโดยการวดัมูลค่าจากการใช้เทคนิคการประเมินมูลค่าท่ีใช้การประมาณการอนัเป็น
ทางเลือกของขอ้มูลท่ีไม่สามารถสังเกตได ้ซ่ึงอาจพิจารณาโดยผูมี้ส่วนร่วมในตลาดเพื่อก าหนดราคาของส่ิงตอบ
แทนท่ีคาดว่าจะตอ้งจ่าย ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานอย่างสมเหตุสมผล ความสัมพนัธ์ใดๆ ระหว่างขอ้มูลท่ีไม่
สามารถสังเกตไดจ้ะไม่ถูกน ามาพิจารณาว่ามีผลกระทบอย่างเป็นนัยส าคญัภายในขอ้สมมติทางเลือกท่ีเป็นไปได้
อยา่งสมเหตุสมผล 
 

5 บุคคลหรือกิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน 
 
ความสัมพนัธ์ท่ีมีกบับริษทัย่อย บริษทัร่วมและการร่วมคา้ไดเ้ปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 15 และ 16 บุคคลหรือกิจการอ่ืนท่ี
เก่ียวขอ้งกนัท่ีมีรายการระหวา่งกนัท่ีมีนยัส าคญักบักลุ่มบริษทัในระหว่างปีมีดงัต่อไปน้ี 
 

ช่ือกิจกำร/บุคคล ประเทศที่
จัดตั้ง/
สัญชำติ 

ลักษณะควำมสัมพนัธ์ 

ผูบ้ริหารส าคญั ไทย บุคคลท่ีมีอ านาจและความรับผิดชอบการวางแผน            
สั่งการและควบคุมกิจกรรมต่าง ๆ ของกิจการไม่ว่า
ทางตรงหรือทางอ้อม ทั้งน้ี รวมถึงกรรมการของ
กลุ่มบริษัท )ไม่ว่าจะท าหน้าท่ีในระดับบริหาร
หรือไม่) 

บริษทั บ๊ิกซี ซุปเปอร์เซ็นเตอร์ จ ากดั )มหาชน) ไทย กรรมการและผูถื้อหุน้ใหญ่ทางออ้มร่วมกนั 

บริษทั ไทยเบฟเวอเรจ จ ากดั )มหาชน) ไทย กรรมการและผูถื้อหุน้ใหญ่ทางออ้มร่วมกนั 

บริษทั เบอร์ล่ี ยคุเกอร์ จ ากดั )มหาชน)  ไทย กรรมการและผูถื้อหุน้ใหญ่ทางออ้มร่วมกนั 

บริษทั น ้าตาลทิพยก์ าแพงเพชร จ ากดั ไทย กรรมการและผูถื้อหุน้ใหญ่ทางออ้มร่วมกนั 

บริษทั น ้าตาลทิพยสุ์โขทยั จ ากดั ไทย กรรมการและผูถื้อหุน้ใหญ่ทางออ้มร่วมกนั 

บริษทั เสริมสุข จ ากดั )มหาชน) ไทย กรรมการและผูถื้อหุน้ใหญ่ทางออ้มร่วมกนั 

บริษทั โออิชิกรุ๊ป จ ากดั )มหาชน)  ไทย กรรมการและผูถื้อหุน้ใหญ่ทางออ้มร่วมกนั 

บริษทั ที.ซี.ซี. คอมเมอร์เชียล พร็อพเพอร์ต้ี  
แมนเนจเมน้ท ์จ ากดั 

ไทย กรรมการและผูถื้อหุน้ใหญ่ทางออ้มร่วมกนั 

บริษทั ทีซีซี โฮเทล คอลเลค็ชัน่ จ ากดั ไทย กรรมการและผูถื้อหุน้ใหญ่ทางออ้มร่วมกนั 

บริษทั ไทยเบฟเวอเรจ โลจิสติก จ ากดั ไทย กรรมการและผูถื้อหุน้ใหญ่ทางออ้มร่วมกนั 
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195

บริษัท เครือไทย โฮลดิง้ส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2562 
  

60 
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สามารถสังเกตไดท่ี้มีนัยส าคญัซ่ึงใชเ้ป็นขอ้สมมติท่ีเป็นไปไดอ้ย่างสมเหตุสมผลอาจส่งผลกระทบดงัต่อไปน้ี การ
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สามารถสังเกตไดจ้ะไม่ถูกน ามาพิจารณาว่ามีผลกระทบอย่างเป็นนัยส าคญัภายในขอ้สมมติทางเลือกท่ีเป็นไปได้
อยา่งสมเหตุสมผล 
 

5 บุคคลหรือกิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน 
 
ความสัมพนัธ์ท่ีมีกบับริษทัย่อย บริษทัร่วมและการร่วมคา้ไดเ้ปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 15 และ 16 บุคคลหรือกิจการอ่ืนท่ี
เก่ียวขอ้งกนัท่ีมีรายการระหวา่งกนัท่ีมีนยัส าคญักบักลุ่มบริษทัในระหว่างปีมีดงัต่อไปน้ี 
 

ช่ือกิจกำร/บุคคล ประเทศที่
จัดตั้ง/
สัญชำติ 

ลักษณะควำมสัมพนัธ์ 

ผูบ้ริหารส าคญั ไทย บุคคลท่ีมีอ านาจและความรับผิดชอบการวางแผน            
สั่งการและควบคุมกิจกรรมต่าง ๆ ของกิจการไม่ว่า
ทางตรงหรือทางอ้อม ทั้งน้ี รวมถึงกรรมการของ
กลุ่มบริษัท )ไม่ว่าจะท าหน้าท่ีในระดับบริหาร
หรือไม่) 

บริษทั บ๊ิกซี ซุปเปอร์เซ็นเตอร์ จ ากดั )มหาชน) ไทย กรรมการและผูถื้อหุน้ใหญ่ทางออ้มร่วมกนั 

บริษทั ไทยเบฟเวอเรจ จ ากดั )มหาชน) ไทย กรรมการและผูถื้อหุน้ใหญ่ทางออ้มร่วมกนั 

บริษทั เบอร์ล่ี ยคุเกอร์ จ ากดั )มหาชน)  ไทย กรรมการและผูถื้อหุน้ใหญ่ทางออ้มร่วมกนั 

บริษทั น ้าตาลทิพยก์ าแพงเพชร จ ากดั ไทย กรรมการและผูถื้อหุน้ใหญ่ทางออ้มร่วมกนั 

บริษทั น ้าตาลทิพยสุ์โขทยั จ ากดั ไทย กรรมการและผูถื้อหุน้ใหญ่ทางออ้มร่วมกนั 

บริษทั เสริมสุข จ ากดั )มหาชน) ไทย กรรมการและผูถื้อหุน้ใหญ่ทางออ้มร่วมกนั 

บริษทั โออิชิกรุ๊ป จ ากดั )มหาชน)  ไทย กรรมการและผูถื้อหุน้ใหญ่ทางออ้มร่วมกนั 

บริษทั ที.ซี.ซี. คอมเมอร์เชียล พร็อพเพอร์ต้ี  
แมนเนจเมน้ท ์จ ากดั 

ไทย กรรมการและผูถื้อหุน้ใหญ่ทางออ้มร่วมกนั 

บริษทั ทีซีซี โฮเทล คอลเลค็ชัน่ จ ากดั ไทย กรรมการและผูถื้อหุน้ใหญ่ทางออ้มร่วมกนั 

บริษทั ไทยเบฟเวอเรจ โลจิสติก จ ากดั ไทย กรรมการและผูถื้อหุน้ใหญ่ทางออ้มร่วมกนั 

บริษัท เครือไทย โฮลดิง้ส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
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ช่ือกิจกำร/บุคคล ประเทศที่
จัดตั้ง/
สัญชำติ 

ลักษณะควำมสัมพนัธ์ 

บริษทั ไทย มาลายา กลาส จ ากดั ไทย กรรมการและผูถื้อหุน้ใหญ่ทางออ้มร่วมกนั 

บริษทั แอสเสท เวิรด ์จ ากดั ไทย กรรมการและผูถื้อหุน้ใหญ่ทางออ้มร่วมกนั 

บริษทั คริสตอลลา จ ากดั ไทย กรรมการและผูถื้อหุน้ใหญ่ทางออ้มร่วมกนั 

บริษทั ดีแอล เอน็จิเนียร่ิง โซลูชัน่ส์ จ ากดั ไทย กรรมการและผูถื้อหุน้ใหญ่ทางออ้มร่วมกนั 

บริษทั โฮเรกา้ แมเนจเมน้ท ์จ ากดั ไทย ผูถื้อหุน้ใหญ่ทางออ้มร่วมกนั 
Frasers Centrepoint Limited สิงคโปร์ ผูถื้อหุน้ใหญ่ทางออ้มร่วมกนั 

บริษทั เทอราโกร เฟอร์ติไลเซอร์ จ ากดั ไทย ผูถื้อหุน้ใหญ่ทางออ้มร่วมกนั 

บริษทั น ากิจการ จ ากดั ไทย ผูถื้อหุน้ใหญ่ทางออ้มร่วมกนั 

บริษทั น านคร จ ากดั ไทย ผูถื้อหุน้ใหญ่ทางออ้มร่วมกนั 

บริษทั น าธุรกิจ จ ากดั ไทย ผูถื้อหุน้ใหญ่ทางออ้มร่วมกนั 
บริษทั น าพลงั จ ากดั ไทย ผูถื้อหุน้ใหญ่ทางออ้มร่วมกนั 

บริษทั น าเมือง จ ากดั ไทย ผูถื้อหุน้ใหญ่ทางออ้มร่วมกนั 

บริษทั น ายคุ จ ากดั ไทย ผูถื้อหุน้ใหญ่ทางออ้มร่วมกนั 

บริษทั น ารุ่งโรจน์ จ ากดั ไทย ผูถื้อหุน้ใหญ่ทางออ้มร่วมกนั 

บริษทั ป้อมกิจ จ ากดั ไทย ผูถื้อหุน้ใหญ่ทางออ้มร่วมกนั 

บริษทั ป้อมคลงั จ ากดั ไทย ผูถื้อหุน้ใหญ่ทางออ้มร่วมกนั 

บริษทั ป้อมเจริญ จ ากดั ไทย ผูถื้อหุน้ใหญ่ทางออ้มร่วมกนั 

บริษทั ป้อมโชค จ ากดั ไทย ผูถื้อหุน้ใหญ่ทางออ้มร่วมกนั 
บริษทั ป้อมทิพย ์)2012) จ ากดั ไทย ผูถื้อหุน้ใหญ่ทางออ้มร่วมกนั 
บริษทั ป้อมนคร จ ากดั ไทย ผูถื้อหุน้ใหญ่ทางออ้มร่วมกนั 

บริษทั ป้อมบูรพา จ ากดั ไทย ผูถื้อหุน้ใหญ่ทางออ้มร่วมกนั 

บริษทั ป้อมพลงั จ ากดั ไทย ผูถื้อหุน้ใหญ่ทางออ้มร่วมกนั 

บริษทั แคชแวน แมนเนจเมน้ท ์จ ากดั ไทย ผูถื้อหุน้ใหญ่ทางออ้มร่วมกนั 

บริษทั อาคเนย ์แมเนจเมน้ท ์จ ากดั ไทย ผูถื้อหุน้ใหญ่ทางออ้มร่วมกนั 
บริษทั สยามประชาคาร จ ากดั ไทย ผูถื้อหุน้ใหญ่ทางออ้มร่วมกนั 
The Southeast Group International Limited หมู่เกาะ   

บริติช 
เวอร์จ้ิน 

กรรมการร่วมกนั )เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่จนถึง 
   วนัท่ี 7 มิถุนายน 2561) 
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บริษัท เครือไทย โฮลดิง้ส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2562 
  

62 

ช่ือกิจกำร/บุคคล ประเทศที่
จัดตั้ง/
สัญชำติ 

ลักษณะควำมสัมพนัธ์ 

บริษทั ซาร่า อินชวัรันซ์ โบรกเกอร์ จ ากดั ไทย กรรมการเก่ียวขอ้งกบัผูบ้ริหารส าคญัของ 
   บริษทัยอ่ย 

บริษทั มิลเลนเน่ียม อินชวัรันซ์ โบรกเกอร์ 
   จ ากดั 

ไทย กรรมการเก่ียวขอ้งกบัผูบ้ริหารส าคญัของ 
   บริษทัยอ่ย 

บริษทั เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ต้ี โฮลด้ิงส์ 
   )ประเทศไทย) จ ากดั 

ไทย ผูถื้อหุน้ทางออ้มร่วมกนั 

บริษทั เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ต้ี )ประเทศไทย)  
 จ ากดั )มหาชน) )เดิมช่ือ “บริษทั ไทคอน อินดสั
เทรียล คอนเน็คชัน่ จ ากดั”) 

ไทย กรรมการและผูถื้อหุน้ทางออ้มร่วมกนั 

บริษทั ซิโน-ไทย เอ็นจีเนียร่ิงแอนดค์อน 
   สตรัคชัน่ จ ากดั )มหาชน) 

ไทย กรรมการร่วมกนั 

ทรัสตเ์พื่อการลงทุนในสิทธิการเช่า 
   อสังหาริมทรัพยเ์หมราช 

ไทย กรรมการร่วมกนั 

 ทรัสตเ์พื่อการลงทุนในสิทธิการเช่า 
   อสังหาริมทรัพยโ์กลเดน้เวนเจอร์ 

ไทย กรรมการและผูถื้อหุน้รายใหญ่ทางออ้มถือ 
   หน่วยลงทุนทางออ้ม 

ทรัสตเ์พื่อการลงทุนในอสังหาริมทรัพยแ์ละ 
   สิทธิการเช่าอสังหาริมทรัพยเ์พื่ออุตสาหกรรม 
   เฟรเซอร์ พร็อพเพอร์ต้ี )เดิมช่ือ “ทรัสตเ์พื่อการ 
   ลงทุนในอสังหาริมทรัพย ์และสิทธิการเช่า 
   อสังหาริมทรัพยไ์ทคอน”) 

ไทย ผูถื้อหุน้ใหญ่ทางออ้มถือหน่วยลงทุนทางออ้ม 

Frasers Hospitality Trust  สิงคโปร์ กรรมการและผูถื้อหุน้ใหญ่ทางออ้มร่วมกนั 
อาคเนยร่์วมทุน ไทย กรรมการและผูถื้อหุน้ใหญ่ทางออ้มร่วมกนั 
 
นโยบายการก าหนดราคาส าหรับรายการแต่ละประเภทอธิบายไดด้งัต่อไปน้ี 
 

รำยกำร นโยบำยกำรก ำหนดรำคำ 
เบ้ียประกนัภยัรับ ราคาท่ีตกลงร่วมกนั 
รายไดจ้ากสัญญาเช่าด าเนินงาน ราคาท่ีตกลงร่วมกนั 
รายไดจ้ากสัญญาเช่าซ้ือและสัญญาเช่าการเงิน ราคาท่ีตกลงร่วมกนั 
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บริษัท เครือไทย โฮลดิง้ส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2562 
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ช่ือกิจกำร/บุคคล ประเทศที่
จัดตั้ง/
สัญชำติ 

ลักษณะควำมสัมพนัธ์ 

บริษทั ซาร่า อินชวัรันซ์ โบรกเกอร์ จ ากดั ไทย กรรมการเก่ียวขอ้งกบัผูบ้ริหารส าคญัของ 
   บริษทัยอ่ย 

บริษทั มิลเลนเน่ียม อินชวัรันซ์ โบรกเกอร์ 
   จ ากดั 

ไทย กรรมการเก่ียวขอ้งกบัผูบ้ริหารส าคญัของ 
   บริษทัยอ่ย 

บริษทั เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ต้ี โฮลด้ิงส์ 
   )ประเทศไทย) จ ากดั 

ไทย ผูถื้อหุน้ทางออ้มร่วมกนั 

บริษทั เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ต้ี )ประเทศไทย)  
 จ ากดั )มหาชน) )เดิมช่ือ “บริษทั ไทคอน อินดสั
เทรียล คอนเน็คชัน่ จ ากดั”) 

ไทย กรรมการและผูถื้อหุน้ทางออ้มร่วมกนั 

บริษทั ซิโน-ไทย เอ็นจีเนียร่ิงแอนดค์อน 
   สตรัคชัน่ จ ากดั )มหาชน) 

ไทย กรรมการร่วมกนั 

ทรัสตเ์พื่อการลงทุนในสิทธิการเช่า 
   อสังหาริมทรัพยเ์หมราช 

ไทย กรรมการร่วมกนั 

 ทรัสตเ์พื่อการลงทุนในสิทธิการเช่า 
   อสังหาริมทรัพยโ์กลเดน้เวนเจอร์ 

ไทย กรรมการและผูถื้อหุน้รายใหญ่ทางออ้มถือ 
   หน่วยลงทุนทางออ้ม 

ทรัสตเ์พื่อการลงทุนในอสังหาริมทรัพยแ์ละ 
   สิทธิการเช่าอสังหาริมทรัพยเ์พื่ออุตสาหกรรม 
   เฟรเซอร์ พร็อพเพอร์ต้ี )เดิมช่ือ “ทรัสตเ์พื่อการ 
   ลงทุนในอสังหาริมทรัพย ์และสิทธิการเช่า 
   อสังหาริมทรัพยไ์ทคอน”) 

ไทย ผูถื้อหุน้ใหญ่ทางออ้มถือหน่วยลงทุนทางออ้ม 

Frasers Hospitality Trust  สิงคโปร์ กรรมการและผูถื้อหุน้ใหญ่ทางออ้มร่วมกนั 
อาคเนยร่์วมทุน ไทย กรรมการและผูถื้อหุน้ใหญ่ทางออ้มร่วมกนั 
 
นโยบายการก าหนดราคาส าหรับรายการแต่ละประเภทอธิบายไดด้งัต่อไปน้ี 
 

รำยกำร นโยบำยกำรก ำหนดรำคำ 
เบ้ียประกนัภยัรับ ราคาท่ีตกลงร่วมกนั 
รายไดจ้ากสัญญาเช่าด าเนินงาน ราคาท่ีตกลงร่วมกนั 
รายไดจ้ากสัญญาเช่าซ้ือและสัญญาเช่าการเงิน ราคาท่ีตกลงร่วมกนั 

บริษัท เครือไทย โฮลดิง้ส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2562 
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รำยกำร นโยบำยกำรก ำหนดรำคำ 
รายไดเ้งินปันผล ตามท่ีประกาศจ่าย 
รายไดจ้ากการใหบ้ริการอ่ืน ราคาท่ีตกลงร่วมกนั 
ดอกเบ้ียรับ อตัราท่ีตกลงร่วมกนัโดยอา้งอิงจากอตัราดอกเบ้ียจากสถาบนัการเงิน 
รายไดอ่ื้น ราคาท่ีตกลงร่วมกนั 
ค่าสินไหมทดแทน ราคาท่ีตกลงร่วมกนั 
ค่าจา้งและค่าบ าเหน็จ อตัราท่ีตกลงร่วมกนั 

ตน้ทุนทางการเงิน อตัราท่ีตกลงร่วมกันโดยอา้งอิงจากอตัราดอกเบ้ียจากสถาบนัการเงิน 
และอตัราท่ีตกลงร่วมกนัตามสัญญา 

ค่าใชจ่้ายในการด าเนินงาน ราคาท่ีตกลงร่วมกนั 
ซ้ือสินทรัพยใ์หเ้ช่าตามสัญญาเช่าด าเนินงาน ราคาตลาด 
ขายอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน ราคาตลาด 
 

รายการท่ีส าคญักบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัส าหรับแต่ละปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม สรุปไดด้งัน้ี 
 

 

 หลังกำรจัด   ก่อนกำรจัด      
 โครงสร้ำงธุรกิจ   โครงสร้ำงธุรกิจ      
   งบกำรเงินรวม     
   เพ่ือวัตถุประสงค์     
 งบกำรเงินรวม  เฉพำะ  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2562  2561  2562  2561 
 (พันบาท) 
บริษัทย่อย         
รายไดจ้ากการใหบ้ริการอ่ืน -  -  1,800  - 
ดอกเบ้ียรับ -  -  95,451  - 
ค่าใชจ่้ายในการด าเนินงาน -  -  5,945  - 
ตน้ทุนทางการเงิน -  -  -  - 
        

บริษัทร่วม        
เบ้ียประกนัภยัรับ 30  -     
ดอกเบ้ียรับ 36  -  -  - 
        
ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่        
ตน้ทุนทางการเงิน -  55,626  -  - 
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 หลังกำรจัด   ก่อนกำรจัด      
 โครงสร้ำงธุรกิจ   โครงสร้ำงธุรกิจ      
   งบกำรเงินรวม     
   เพ่ือวัตถุประสงค์     
 งบกำรเงินรวม  เฉพำะ  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2562  2561  2562  2561 
 (พันบาท) 
        
ผู้บริหำรส ำคัญ        
ค่าตอบแทนผูบ้ริหารส าคญั        

   ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนกังาน 145,253  176,660  18,283  - 
   ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 5,002  13,926  1,223  - 
   ผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืน  6,165  6,059  698  - 
   รวมค่าตอบแทนผูบ้ริหารส าคญั 156,420  196,645  20,204  - 
        
กิจกำรอ่ืนที่เกี่ยวข้องกัน        
เบ้ียประกนัภยัรับ 948,544  1,390,185  -  - 
รายไดจ้ากสัญญาเช่าด าเนินงาน 771,593  719,593  -  - 
รายไดจ้ากสัญญาเช่าซ้ือและสัญญาเช่า
การเงิน 

 
4,067 

  
4,286 

  
- 

  
- 

รายไดเ้งินปันผล 92,235  58,410  -  - 
รายไดจ้ากการใหบ้ริการอ่ืน 21,912  60,166  2,739  - 
ดอกเบ้ียรับ 106,187  48,274  -  - 
รายไดอ่ื้น 28,649  188  -  - 
ค่าสินไหมทดแทน (89,377)  582,281  -  - 
ค่าจา้งและค่าบ าเหน็จ 481,014  587,042  -  - 
ตน้ทุนทางการเงิน 111,907  67,184  26,743  - 
ค่าใชจ่้ายในการด าเนินงาน 28,068  26,039  -  - 
ซ้ือสินทรัพยใ์หเ้ช่าตามสัญญาเช่าด าเนินงาน -  -  -  - 
ขายอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน -  2,000  -  - 
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บริษัท เครือไทย โฮลดิง้ส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2562 
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 หลังกำรจัด   ก่อนกำรจัด      
 โครงสร้ำงธุรกิจ   โครงสร้ำงธุรกิจ      
   งบกำรเงินรวม     
   เพ่ือวัตถุประสงค์     
 งบกำรเงินรวม  เฉพำะ  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2562  2561  2562  2561 
 (พันบาท) 
        
ผู้บริหำรส ำคัญ        
ค่าตอบแทนผูบ้ริหารส าคญั        

   ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนกังาน 145,253  176,660  18,283  - 
   ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 5,002  13,926  1,223  - 
   ผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืน  6,165  6,059  698  - 
   รวมค่าตอบแทนผูบ้ริหารส าคญั 156,420  196,645  20,204  - 
        
กิจกำรอ่ืนที่เกี่ยวข้องกัน        
เบ้ียประกนัภยัรับ 948,544  1,390,185  -  - 
รายไดจ้ากสัญญาเช่าด าเนินงาน 771,593  719,593  -  - 
รายไดจ้ากสัญญาเช่าซ้ือและสัญญาเช่า
การเงิน 

 
4,067 

  
4,286 

  
- 

  
- 

รายไดเ้งินปันผล 92,235  58,410  -  - 
รายไดจ้ากการใหบ้ริการอ่ืน 21,912  60,166  2,739  - 
ดอกเบ้ียรับ 106,187  48,274  -  - 
รายไดอ่ื้น 28,649  188  -  - 
ค่าสินไหมทดแทน (89,377)  582,281  -  - 
ค่าจา้งและค่าบ าเหน็จ 481,014  587,042  -  - 
ตน้ทุนทางการเงิน 111,907  67,184  26,743  - 
ค่าใชจ่้ายในการด าเนินงาน 28,068  26,039  -  - 
ซ้ือสินทรัพยใ์หเ้ช่าตามสัญญาเช่าด าเนินงาน -  -  -  - 
ขายอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน -  2,000  -  - 
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ยอดคงเหลือกบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม มีดงัน้ี 
 

 

 หลังกำรจัด   ก่อนกำรจัด      
 โครงสร้ำงธุรกิจ   โครงสร้ำงธุรกิจ      
   งบกำรเงินรวม     
   เพ่ือวัตถุประสงค์     
 งบกำรเงินรวม  เฉพำะ  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2562  2561  2562  2561 
 (พันบาท) 
เบี้ยประกันภัยค้างรับ        
บริษทัร่วม -  1,185  -  - 
กิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนั 108,919  522,427  -  - 
รวม 108,919  523,612     
หัก ค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ (4,213)  (8,214)  -  - 
สุทธ ิ 104,706  515,398  -  - 
        
หน้ีสูญและหน้ีสงสัยจะสูญส าหรับปี 4,001  4,812  -  - 

 

 หลังกำรจัด   ก่อนกำรจัด      
 โครงสร้ำงธุรกิจ   โครงสร้ำงธุรกิจ      
   งบกำรเงินรวม     
   เพ่ือวัตถุประสงค์     
 งบกำรเงินรวม  เฉพำะ  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2562  2561  2562  2561 
 (พันบาท) 
ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าด าเนินงาน        
กิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนั 78,359  69,819  -  - 
        

ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าการเงิน        
กิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนั 24,859  25,993  -  - 
        

เงินลงทุนในหลักทรัพย์        
กิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนั 5,668,727  3,595,371  -  - 
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 อัตรำดอกเบีย้   งบกำรเงินรวม  
รายการเคลื่อนไหว ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี      ณ วนัท่ี 
   ของเงินให้กู้ยืม 31 ธนัวาคม  1 มกราคม  เพิ่มขึ้น  ลดลง  31 ธนัวาคม 
 (ร้อยละต่อปี)  (พันบาท) 
2562          
บริษทัร่วม 3.70  14,700  -  (14,700)  - 
บุคคลหรือกิจการอ่ืนท่ี 
   เก่ียวขอ้งกนั 

 
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

รวม   14,700      - 
หัก ค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ   -      - 
สุทธ ิ   14,700      - 
          

2561          
บริษทัร่วม 3.70  -  14,700  -  14,700 
บุคคลหรือกิจการอ่ืนท่ี 
   เก่ียวขอ้งกนั 

 
- 

  
14,461 

  
- 

  
(14,461) 

  
14,700 

รวม   14,461      14,700 
หัก ค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ   -      - 
สุทธ ิ   14,461      14,700 
      
 อัตรำดอกเบีย้     งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  
รายการเคลื่อนไหว ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี    รับโอน

กิจการ 
   ณ วนัท่ี 

   ของเงินให้กู้ยืม 31 ธนัวาคม  1 มกราคม  เพิ่มขึ้น   ลดลง  31 ธนัวาคม 
 (ร้อยละต่อปี)  (พันบาท) 
2562            
บริษทัยอ่ย 3.35-5.00  -  2,420,000  4,579,268  (1,365,000)  5,634,268 
รวม   -        5,634,268 
            

2561            
บริษทัยอ่ย   -  -  -  -  - 
รวม   -        - 
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 อัตรำดอกเบีย้   งบกำรเงินรวม  
รายการเคลื่อนไหว ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี      ณ วนัท่ี 
   ของเงินให้กู้ยืม 31 ธนัวาคม  1 มกราคม  เพิ่มขึ้น  ลดลง  31 ธนัวาคม 
 (ร้อยละต่อปี)  (พันบาท) 
2562          
บริษทัร่วม 3.70  14,700  -  (14,700)  - 
บุคคลหรือกิจการอ่ืนท่ี 
   เก่ียวขอ้งกนั 

 
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

รวม   14,700      - 
หัก ค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ   -      - 
สุทธ ิ   14,700      - 
          

2561          
บริษทัร่วม 3.70  -  14,700  -  14,700 
บุคคลหรือกิจการอ่ืนท่ี 
   เก่ียวขอ้งกนั 

 
- 

  
14,461 

  
- 

  
(14,461) 

  
14,700 

รวม   14,461      14,700 
หัก ค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ   -      - 
สุทธ ิ   14,461      14,700 
      
 อัตรำดอกเบีย้     งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  
รายการเคลื่อนไหว ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี    รับโอน

กิจการ 
   ณ วนัท่ี 

   ของเงินให้กู้ยืม 31 ธนัวาคม  1 มกราคม  เพิ่มขึ้น   ลดลง  31 ธนัวาคม 
 (ร้อยละต่อปี)  (พันบาท) 
2562            
บริษทัยอ่ย 3.35-5.00  -  2,420,000  4,579,268  (1,365,000)  5,634,268 
รวม   -        5,634,268 
            

2561            
บริษทัยอ่ย   -  -  -  -  - 
รวม   -        - 
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  หลังกำรจัด   ก่อนกำรจัด      
  โครงสร้ำงธุรกิจ   โครงสร้ำงธุรกิจ      
    งบกำรเงินรวม     
    เพ่ือวัตถุประสงค์     
สินทรัพย์อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน  งบกำรเงินรวม  เฉพำะ  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  2562  2561  2562  2561 
  (พันบาท) 
บริษทัยอ่ย   -  -  72,638  - 
บริษทัร่วม   -  249  -  - 
กิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนั   61,186  39,745  -  - 
รวม   61,186  39,994  72,638  - 

 
 อัตรำดอกเบีย้     งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  
รายการเคลื่อนไหวของ ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี    รับโอน

กิจการ 
   ณ วนัท่ี 

   เงินกู้ยืม 31 ธนัวาคม  1 มกราคม  เพ่ิมขึ้น   ลดลง  31 ธนัวาคม 
 (ร้อยละต่อปี)  (พันบาท) 
2562            
บริษทัยอ่ย -  -  -  -  -  - 
รวม   -        - 
            
2561            
บริษทัยอ่ย   -  -  -  -  - 
รวม   -        - 
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 หลังกำรจัด   ก่อนกำรจัด      
 โครงสร้ำงธุรกิจ   โครงสร้ำงธุรกิจ      
   งบกำรเงินรวม     

   เพ่ือวัตถุประสงค์  
ส ารองค่าสินไหมทดแทนและค่าสินไหม งบกำรเงินรวม  เฉพำะ  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
   ทดแทนค้างจ่าย    - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 31 ธนัวาคม  31 ธนัวาคม  31 ธนัวาคม  31 ธนัวาคม 
   2562  2561  2562  2561 
   (พันบาท) 
กิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนั   624,035  1,625,531  -  - 
 

 หลังกำรจัด   ก่อนกำรจัด      
 โครงสร้ำงธุรกิจ   โครงสร้ำงธุรกิจ      
   งบกำรเงินรวม     
   เพ่ือวัตถุประสงค์     

หนี้สินอื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน งบกำรเงินรวม  เฉพำะ  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 31 ธนัวาคม  31 ธนัวาคม  31 ธนัวาคม  31 ธนัวาคม 

   2562  2561  2562  2561 
   (พันบาท) 
บริษทัยอ่ย    -  -  294  - 
กิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนั    91,649  147,766  17,962  - 
รวม    91,649  147,766  18,256  - 
 
สัญญาส าคัญที่ท ากับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน   
 
เงินให้กู้ยืมระยะส้ันแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 
 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษทัได้ท าสัญญาเงินให้กู้ยืมระยะสั้นเป็นตัว๋สัญญาใช้เงินชนิดไม่มีหลกัประกันกับ
บริษทัยอ่ยหลายแห่งจ านวน 5,634,268 ลา้นบาท ตัว๋สัญญาใชเ้งินดงักล่าวมีอตัราดอกเบ้ียคงท่ีตั้งแต่ร้อยละ 3.35 ถึง
ร้อยละ 5.00 ต่อปี และมีก าหนดช าระคืนภายใน 1 ปีและเม่ือทวงถาม  
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 หลังกำรจัด   ก่อนกำรจัด      
 โครงสร้ำงธุรกิจ   โครงสร้ำงธุรกิจ      
   งบกำรเงินรวม     

   เพ่ือวัตถุประสงค์  
ส ารองค่าสินไหมทดแทนและค่าสินไหม งบกำรเงินรวม  เฉพำะ  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
   ทดแทนค้างจ่าย    - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 31 ธนัวาคม  31 ธนัวาคม  31 ธนัวาคม  31 ธนัวาคม 
   2562  2561  2562  2561 
   (พันบาท) 
กิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนั   624,035  1,625,531  -  - 
 

 หลังกำรจัด   ก่อนกำรจัด      
 โครงสร้ำงธุรกิจ   โครงสร้ำงธุรกิจ      
   งบกำรเงินรวม     
   เพ่ือวัตถุประสงค์     

หนี้สินอื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน งบกำรเงินรวม  เฉพำะ  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 31 ธนัวาคม  31 ธนัวาคม  31 ธนัวาคม  31 ธนัวาคม 

   2562  2561  2562  2561 
   (พันบาท) 
บริษทัยอ่ย    -  -  294  - 
กิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนั    91,649  147,766  17,962  - 
รวม    91,649  147,766  18,256  - 
 
สัญญาส าคัญที่ท ากับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน   
 
เงินให้กู้ยืมระยะส้ันแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 
 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษทัได้ท าสัญญาเงินให้กู้ยืมระยะสั้นเป็นตัว๋สัญญาใช้เงินชนิดไม่มีหลกัประกันกับ
บริษทัยอ่ยหลายแห่งจ านวน 5,634,268 ลา้นบาท ตัว๋สัญญาใชเ้งินดงักล่าวมีอตัราดอกเบ้ียคงท่ีตั้งแต่ร้อยละ 3.35 ถึง
ร้อยละ 5.00 ต่อปี และมีก าหนดช าระคืนภายใน 1 ปีและเม่ือทวงถาม  
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ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2561 บริษทัยอ่ยแห่งหน่ึงไดท้ าสัญญาเงินให้กูย้ืมระยะสั้นชนิดไม่มีหลกัประกนักบับริษทัร่วม
แห่งหน่ึงจ านวน 14.70  ลา้นบาท  เงินให้กูย้ืมดงักล่าวมีอตัราดอกเบ้ียคงท่ีร้อยละ 3.70 ต่อปี  และมีก าหนดช าระคืน
ภายใน 1  ปี  

 
สัญญาเช่าพืน้ที่ส านักงานและบริการ 
 
บริษทัย่อยแห่งหน่ึงท าสัญญาเช่าพื้นท่ีส านักงานและบริการกับบริษทัและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกันเพื่อให้เช่าพื้นท่ี
ส านักงานและบริการ สัญญามีก าหนดระยะเวลา 2 ปี เร่ิมตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2561 ถึงวนัท่ี 31 ธันวาคม 2562  
โดยกลุ่มบริษทัและบริษทัมีภาระผกูพนัท่ีจะตอ้งจ่ายค่าเช่าและค่าบริการตามอตัราท่ีระบุไวใ้นสัญญา 
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สัญญาให้บริการเป็นที่ปรึกษาด้านการเงินและการลงทุน 
 
บริษทัได้ท าสัญญาให้บริการเป็นท่ีปรึกษาดา้นการเงินและการลงทุนแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกันแห่งหน่ึง สัญญามี
ก าหนดระยะเวลา 1 ปี เร่ิมตั้งแต่ วนัท่ี 1 มกราคม 2562 ถึงวนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 โดยถา้ผูรั้บบริการมิไดบ้อกเลิก
สัญญาให้ถือว่าสัญญามีผลบงัคบัต่อไปคราวละ 1 ปี โดยกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัมีภาระผูกพนัท่ีจะตอ้งจ่ายค่าบริการ
ตามอตัราท่ีระบุไวใ้นสัญญา 
 
สัญญาบริหารการจัดการ 
 

บริษทัไดท้ าสัญญาให้บริการการจดัการแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกันแห่งหน่ึง สัญญามีก าหนดระยะเวลา 7 เดือน เร่ิม
ตั้งแต่วนัท่ี 16 กรกฎาคม 2561 ถึงวนัท่ี 16 กุมภาพนัธ์ 2562 ต่อมาเม่ือวนัท่ี 17 มกราคม 2562 บริษทัได้ท าบนัทึก
ขอ้ตกลงแกไ้ขเพิ่มเติมสัญญาดงักล่าว เพื่อขยายก าหนดระยะเวลาการใหบ้ริการออกไปถึงวนัท่ี 18 สิงหาคม 2562โดย
กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัมีภาระผกูพนัท่ีจะตอ้งจ่ายค่าบริการตามอตัราท่ีระบุไวใ้นสัญญา 
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สัญญาให้บริการเป็นที่ปรึกษาด้านการเงินและการลงทุน 
 
บริษทัได้ท าสัญญาให้บริการเป็นท่ีปรึกษาดา้นการเงินและการลงทุนแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกันแห่งหน่ึง สัญญามี
ก าหนดระยะเวลา 1 ปี เร่ิมตั้งแต่ วนัท่ี 1 มกราคม 2562 ถึงวนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 โดยถา้ผูรั้บบริการมิไดบ้อกเลิก
สัญญาให้ถือว่าสัญญามีผลบงัคบัต่อไปคราวละ 1 ปี โดยกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัมีภาระผูกพนัท่ีจะตอ้งจ่ายค่าบริการ
ตามอตัราท่ีระบุไวใ้นสัญญา 
 
สัญญาบริหารการจัดการ 
 

บริษทัไดท้ าสัญญาให้บริการการจดัการแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกันแห่งหน่ึง สัญญามีก าหนดระยะเวลา 7 เดือน เร่ิม
ตั้งแต่วนัท่ี 16 กรกฎาคม 2561 ถึงวนัท่ี 16 กุมภาพนัธ์ 2562 ต่อมาเม่ือวนัท่ี 17 มกราคม 2562 บริษทัได้ท าบนัทึก
ขอ้ตกลงแกไ้ขเพิ่มเติมสัญญาดงักล่าว เพื่อขยายก าหนดระยะเวลาการใหบ้ริการออกไปถึงวนัท่ี 18 สิงหาคม 2562โดย
กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัมีภาระผกูพนัท่ีจะตอ้งจ่ายค่าบริการตามอตัราท่ีระบุไวใ้นสัญญา 
  

 

บริษัท เครือไทย โฮลดิง้ส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2562 
  

71 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 กลุ่มบริษทัและบริษทัมีภาระผกูพนักบักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัดงัน้ี 
 

  หลังกำรจัด   ก่อนกำรจัด      
  โครงสร้ำงธุรกิจ   โครงสร้ำงธุรกิจ      
    งบกำรเงินรวม     
    เพ่ือวัตถุประสงค์     
  งบกำรเงินรวม  เฉพำะ  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  31 ธนัวาคม  31 ธนัวาคม  31 ธนัวาคม  31 ธนัวาคม 

 2562  2561  2562  2561 
จ านวนเงินขั้นต ่าที่ต้องจ่ายใน (พันบาท) 
  อนาคตทั้งส้ินภายใต้สัญญาเช่า 
 ด าเนินงานที่บอกเลิกไม่ได้ 

       

ภายในหน่ึงปี -  -  7,340  - 
หลงัจากหน่ึงปีแต่ไม่เกินหา้ปี -  -  12,788  - 
หลงัจากหา้ปี -  -  -  - 
รวม -  -  20,128  - 

 

6 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 
 

  หลังกำรจัด   ก่อนกำรจัด      
  โครงสร้ำงธุรกิจ   โครงสร้ำงธุรกิจ      
    งบกำรเงินรวม     
    เพ่ือวัตถุประสงค์     
  งบกำรเงินรวม  เฉพำะ  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2562  2561  2562  2561 
 (พันบาท) 
เงินสดในมือ 9,784  9,647  13  10 
เช็คในมือ -  -  -    - 
เงินฝากธนาคารประเภทไม่ก าหนด 
   ระยะเวลาจ่ายคืน 

 
4,553,492 

  
3,155,062 

  
61,706 

  
 - 

เงินลงทุนระยะสั้นท่ีมีสภาพคล่องสูง 337,790  1,745,314  -  - 
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 4,901,066  4,910,023  61,719  10 
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บริษัท เครือไทย โฮลดิง้ส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2562 
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7 เบีย้ประกันภัยค้ำงรับ 
 

  หลังกำรจัด   ก่อนกำรจัด  
  โครงสร้ำงธุรกิจ   โครงสร้ำงธุรกิจ  
    งบกำรเงินรวม 
    เพ่ือวัตถุประสงค์ 
  งบกำรเงินรวม  เฉพำะ 
 หมายเหตุ 2562  2561 
  (พันบาท) 
บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 5 108,919  523,612 
กิจการอ่ืน ๆ  1,649,456  2,186,203 
รวม  1,758,375  2,709,815 
หัก ค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ  (158,432)  (221,081) 
สุทธ ิ  1,599,943  2,488,734 
    

 
หน้ีสูญและหน้ีสงสัยจะสูญส าหรับปี  (62,649)  125,773 
 
การวิเคราะห์อายขุองเบ้ียประกนัภยัคา้งรับ มีดงัน้ี 

 
  หลังกำรจัด   ก่อนกำรจัด  
  โครงสร้ำงธุรกิจ   โครงสร้ำงธุรกิจ  
    งบกำรเงินรวม 
    เพ่ือวัตถุประสงค์ 
  งบกำรเงินรวม  เฉพำะ 
  2562  2561 
  (พันบาท) 
กิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน     
ยงัไม่ครบก าหนดช าระ  75,995  239,675 
เกินก าหนดช าระ     
 ไม่เกิน 30 วนั  33,862  47,696 
 30 วนั ถึง 60 วนั  526  199,448 
 60 วนั ถึง 90 วนั  (278)  225 
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บริษัท เครือไทย โฮลดิง้ส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2562 
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7 เบีย้ประกันภัยค้ำงรับ 
 

  หลังกำรจัด   ก่อนกำรจัด  
  โครงสร้ำงธุรกิจ   โครงสร้ำงธุรกิจ  
    งบกำรเงินรวม 
    เพ่ือวัตถุประสงค์ 
  งบกำรเงินรวม  เฉพำะ 
 หมายเหตุ 2562  2561 
  (พันบาท) 
บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 5 108,919  523,612 
กิจการอ่ืน ๆ  1,649,456  2,186,203 
รวม  1,758,375  2,709,815 
หัก ค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ  (158,432)  (221,081) 
สุทธ ิ  1,599,943  2,488,734 
    

 
หน้ีสูญและหน้ีสงสัยจะสูญส าหรับปี  (62,649)  125,773 
 
การวิเคราะห์อายขุองเบ้ียประกนัภยัคา้งรับ มีดงัน้ี 

 
  หลังกำรจัด   ก่อนกำรจัด  
  โครงสร้ำงธุรกิจ   โครงสร้ำงธุรกิจ  
    งบกำรเงินรวม 
    เพ่ือวัตถุประสงค์ 
  งบกำรเงินรวม  เฉพำะ 
  2562  2561 
  (พันบาท) 
กิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน     
ยงัไม่ครบก าหนดช าระ  75,995  239,675 
เกินก าหนดช าระ     
 ไม่เกิน 30 วนั  33,862  47,696 
 30 วนั ถึง 60 วนั  526  199,448 
 60 วนั ถึง 90 วนั  (278)  225 

บริษัท เครือไทย โฮลดิง้ส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2562 
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  หลังกำรจัด   ก่อนกำรจัด  
  โครงสร้ำงธุรกิจ   โครงสร้ำงธุรกิจ  
    งบกำรเงินรวม 
    เพ่ือวัตถุประสงค์ 
  งบกำรเงินรวม  เฉพำะ 
  2562  2561 
  (พันบาท) 
 90 วนั ถึง 1 ปี  2,162  35,492 
 เกินกวา่ 1 ปี  (3,348)  1,076 
รวม  108,919  523,612 
หัก ค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ  (4,213)  (8,214) 

  104,706  515,398 
     

กิจกำรอ่ืน ๆ     
ยงัไม่ครบก าหนดช าระ  1,065,400  1,404,298 
เกินก าหนดช าระ     
 ไม่เกิน 30 วนั  153,994  230,839 
 30 วนั ถึง 60 วนั  187,658  117,378 
 60 วนั ถึง 90 วนั  25,107  62,660 
 90 วนั ถึง 1 ปี  78,361  261,393 
 เกินกวา่ 1 ปี  138,936  109,635 
รวม  1,649,456  2,186,203 
หัก ค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ  (154,219)  (212,867) 
  1,495,237  1,973,336 
     

สุทธ ิ  1,599,943  2,488,734 
     

รวมเบีย้ประกันภัยค้ำงรับ     
ยงัไม่ครบก าหนดช าระ  1,141,395  1,643,973 
เกินก าหนดช าระ     

ไม่เกิน 30 วนั  187,856  278,535 
30 วนั ถึง 60 วนั  188,184  316,826 
60 วนั ถึง 90 วนั  24,829  62,885 
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บริษัท เครือไทย โฮลดิง้ส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2562 
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  หลังกำรจัด   ก่อนกำรจัด  
  โครงสร้ำงธุรกิจ   โครงสร้ำงธุรกิจ  
    งบกำรเงินรวม 
    เพ่ือวัตถุประสงค์ 
  งบกำรเงินรวม  เฉพำะ 
  2562  2561 
  (พันบาท) 

90 วนั ถึง 1 ปี  80,523  296,885 
 เกินกวา่ 1 ปี  135,588  110,711 
รวมเบีย้ประกันภัยค้ำงรับ  1,758,375  2,709,815 
หกั ค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ  (158,432)  (221,081) 
รวมเบีย้ประกันภัยค้ำงรับ-สุทธิ  1,599,943  2,488,734 
 
โดยปกติระยะเวลาการใหสิ้นเช่ือแก่ผูเ้อาประกนัภยั ตวัแทนและนายหนา้ของกลุ่มบริษทัส าหรับธุรกิจประกนัวินาศ
ภยัมีระยะเวลาตั้งแต่ 30 วนั ถึง 60 วนั 
 
ส าหรับเบ้ียประกนัภยัคา้งรับจากผูเ้อาประกนั ตวัแทนและนายหนา้ กลุ่มบริษทัไดก้ าหนดหลกัเกณฑ์การติดตามหน้ีให้
เป็นไปตามกฎเกณฑ์ท่ีเก่ียวขอ้งส าหรับการเก็บเบ้ียประกนัภยั โดยเบ้ียท่ีเกินกวา่ก าหนดช าระ กลุ่มบริษทัอยู่ในระหว่าง
การติดตามหรือด าเนินการตามกฎหมายเป็นกรณีไป 
 
ระยะเวลาผอ่นผนัช าระเบ้ียประกนัชีวิต คือ 31 วนั และ 90 วนั นบัตั้งแต่วนัครบก าหนดช าระ ส าหรับกรมธรรมป์ระเภท
รายบุคคลและกลุ่ม ตามล าดบั 
 
ส าหรับเบ้ียประกนัชีวิตคา้งรับรายบุคคล ซ่ึงเกินกว่าระยะเวลาท่ีบริษทัผ่อนผนัให้แก่ลูกคา้ เบ้ียประกันภยัคา้งรับ
ดงักล่าวจะถูกช าระโดยอตัโนมติัจากการอนุมติัให้กูย้ืมกรมธรรมป์ระกนัภยัเป็นประกนั ทั้งน้ี ขึ้นอยู่กบัมูลค่าเงินสด
ของกรมธรรมด์งักล่าว 
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บริษัท เครือไทย โฮลดิง้ส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2562 
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  หลังกำรจัด   ก่อนกำรจัด  
  โครงสร้ำงธุรกิจ   โครงสร้ำงธุรกิจ  
    งบกำรเงินรวม 
    เพ่ือวัตถุประสงค์ 
  งบกำรเงินรวม  เฉพำะ 
  2562  2561 
  (พันบาท) 

90 วนั ถึง 1 ปี  80,523  296,885 
 เกินกวา่ 1 ปี  135,588  110,711 
รวมเบีย้ประกันภัยค้ำงรับ  1,758,375  2,709,815 
หกั ค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ  (158,432)  (221,081) 
รวมเบีย้ประกันภัยค้ำงรับ-สุทธิ  1,599,943  2,488,734 
 
โดยปกติระยะเวลาการใหสิ้นเช่ือแก่ผูเ้อาประกนัภยั ตวัแทนและนายหนา้ของกลุ่มบริษทัส าหรับธุรกิจประกนัวินาศ
ภยัมีระยะเวลาตั้งแต่ 30 วนั ถึง 60 วนั 
 
ส าหรับเบ้ียประกนัภยัคา้งรับจากผูเ้อาประกนั ตวัแทนและนายหนา้ กลุ่มบริษทัไดก้ าหนดหลกัเกณฑ์การติดตามหน้ีให้
เป็นไปตามกฎเกณฑ์ท่ีเก่ียวขอ้งส าหรับการเก็บเบ้ียประกนัภยั โดยเบ้ียท่ีเกินกวา่ก าหนดช าระ กลุ่มบริษทัอยู่ในระหว่าง
การติดตามหรือด าเนินการตามกฎหมายเป็นกรณีไป 
 
ระยะเวลาผอ่นผนัช าระเบ้ียประกนัชีวิต คือ 31 วนั และ 90 วนั นบัตั้งแต่วนัครบก าหนดช าระ ส าหรับกรมธรรมป์ระเภท
รายบุคคลและกลุ่ม ตามล าดบั 
 
ส าหรับเบ้ียประกันชีวิตคา้งรับรายบุคคล ซ่ึงเกินกว่าระยะเวลาท่ีบริษทัผ่อนผนัให้แก่ลูกคา้ เบ้ียประกันภยัคา้งรับ
ดงักล่าวจะถูกช าระโดยอตัโนมติัจากการอนุมติัให้กูย้ืมกรมธรรมป์ระกนัภยัเป็นประกนั ทั้งน้ี ขึ้นอยู่กบัมูลค่าเงินสด
ของกรมธรรมด์งักล่าว 
 

บริษัท เครือไทย โฮลดิง้ส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2562 
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8 ลูกหนีจ้ำกกำรประกันภัยต่อ 
 
ลูกหน้ีจากการประกนัภยัต่อ ประกอบดว้ย เงินคา้งรับเก่ียวกบัการประกนัภยัต่อและเงินวางไวจ้ากการประกนัภยัต่อ 
 
  หลังกำรจัด   ก่อนกำรจัด  
  โครงสร้ำงธุรกิจ   โครงสร้ำงธุรกิจ  
    งบกำรเงินรวม 
    เพ่ือวัตถุประสงค์ 
  งบกำรเงินรวม  เฉพำะ 
  2562  2561 
  (พันบาท) 
เงินคา้งรับเก่ียวกบัการประกนัภยัต่อ  745,250  753,104 
เงินวางไวจ้ากการประกนัภยัต่อ  5  9 
รวม  745,255  753,113 
หัก ค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ  (46,335)  (31,634) 
สุทธ ิ  698,920  721,479 
     
หน้ีสูญและหน้ีสงสัยจะสูญส าหรับปี  14,701  9,133 

 
การวิเคราะห์อายขุองเงินคา้งรับเก่ียวกบัการประกนัภยัต่อ มีดงัน้ี 
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  หลังกำรจัด   ก่อนกำรจัด  
  โครงสร้ำงธุรกิจ   โครงสร้ำงธุรกิจ  
    งบกำรเงินรวม 
    เพ่ือวัตถุประสงค์ 
  งบกำรเงินรวม  เฉพำะ 
 2562  2561 
 (พันบาท) 
กิจการอ่ืนๆ  398,324  434,593 
ยงัไม่ครบก าหนดช าระ    
เกินก าหนดช าระ    
 ไม่เกิน 1 ปี 271,299  251,255 
  หลังกำรจัด   ก่อนกำรจัด  
  โครงสร้ำงธุรกิจ   โครงสร้ำงธุรกิจ  
    งบกำรเงินรวม 
    เพ่ือวัตถุประสงค์ 
  งบกำรเงินรวม  เฉพำะ 
 2562  2561 
 (พันบาท) 
 ภายใน 1 ปี ถึง 2 ปี 37,333  33,562 
 เกินกวา่ 2 ปี 38,294  33,694 
 745,250  753,104 
หัก ค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ (46,335)  (31,634) 
สุทธ ิ 698,915  721,470 

 
9 ลูกหนีต้ำมสัญญำเช่ำด ำเนินงำน 

 

 หลังกำรจัด   ก่อนกำรจัด  
 โครงสร้ำงธุรกิจ   โครงสร้ำงธุรกิจ  
   งบกำรเงินรวม 
   เพ่ือวัตถุประสงค์ 
 งบกำรเงินรวม  เฉพำะ 
 หมายเหตุ 2562  2561 
  (พันบาท) 
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บริษัท เครือไทย โฮลดิง้ส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2562 
  

76 

  หลังกำรจัด   ก่อนกำรจัด  
  โครงสร้ำงธุรกิจ   โครงสร้ำงธุรกิจ  
    งบกำรเงินรวม 
    เพ่ือวัตถุประสงค์ 
  งบกำรเงินรวม  เฉพำะ 
 2562  2561 
 (พันบาท) 
กิจการอ่ืนๆ  398,324  434,593 
ยงัไม่ครบก าหนดช าระ    
เกินก าหนดช าระ    
 ไม่เกิน 1 ปี 271,299  251,255 
  หลังกำรจัด   ก่อนกำรจัด  
  โครงสร้ำงธุรกิจ   โครงสร้ำงธุรกิจ  
    งบกำรเงินรวม 
    เพ่ือวัตถุประสงค์ 
  งบกำรเงินรวม  เฉพำะ 
 2562  2561 
 (พันบาท) 
 ภายใน 1 ปี ถึง 2 ปี 37,333  33,562 
 เกินกวา่ 2 ปี 38,294  33,694 
 745,250  753,104 
หัก ค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ (46,335)  (31,634) 
สุทธ ิ 698,915  721,470 

 
9 ลูกหนีต้ำมสัญญำเช่ำด ำเนินงำน 

 

 หลังกำรจัด   ก่อนกำรจัด  
 โครงสร้ำงธุรกิจ   โครงสร้ำงธุรกิจ  
   งบกำรเงินรวม 
   เพ่ือวัตถุประสงค์ 
 งบกำรเงินรวม  เฉพำะ 
 หมายเหตุ 2562  2561 
  (พันบาท) 

บริษัท เครือไทย โฮลดิง้ส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2562 
  

77 

 หลังกำรจัด   ก่อนกำรจัด  
 โครงสร้ำงธุรกิจ   โครงสร้ำงธุรกิจ  
   งบกำรเงินรวม 
   เพ่ือวัตถุประสงค์ 
 งบกำรเงินรวม  เฉพำะ 
กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 5 78,359  69,819 
กิจการอ่ืน ๆ  270,317  283,223 
รวม  348,676  353,042 
หัก ค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ  (1,507)  (1,507) 
สุทธ ิ  347,169  351,535 
     

  2562  2561 
  (พันบาท) 
หน้ีสูญและหน้ีสงสัยจะสูญส าหรับปี  -  - 
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บริษัท เครือไทย โฮลดิง้ส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2562 
  

78 

การวิเคราะห์อายขุองลูกหน้ีตามสัญญาเช่าด าเนินงาน มีดงัน้ี 
 

 หลังกำรจัด   ก่อนกำรจัด  
 โครงสร้ำงธุรกิจ   โครงสร้ำงธุรกิจ  
   งบกำรเงินรวม 
   เพ่ือวัตถุประสงค์ 
 งบกำรเงินรวม  เฉพำะ 
 2562  2561 
กิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน (พันบาท) 
ยงัไม่ครบก าหนดช าระ 69,827  68,917 
เกินก าหนดช าระ    
 นอ้ยกวา่ 3 เดือน 8,192  788 
 3 - 6 เดือน 340  92 
 6 - 12 เดือน -  22 
 78,359  69,819 
กิจกำรอ่ืน ๆ    
ยงัไม่ครบก าหนดช าระ 240,346  253,877 
เกินก าหนดช าระ    
 นอ้ยกวา่ 3 เดือน 27,824  26,693 
 3 - 6 เดือน 2.133  618 
 6 - 12 เดือน 14  1,357 
 มากกวา่ 12 เดือน -  678 
  270,317  283,223 
หัก ค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ (1,507)  (1,507) 
 268,810  281,716 
สุทธิ 347,169  351,535 

  
โดยปกติระยะเวลาการใหสิ้นเช่ือแก่ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าด าเนินงานของกลุ่มบริษทั มีระยะเวลาตั้งแต่ 30 วนั ถึง 60 วนั 

 



รายงานประจำ�ปี 2562 บริษัท เครือไทย โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มหาชน)

213

บริษัท เครือไทย โฮลดิง้ส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2562 
  

78 

การวิเคราะห์อายขุองลูกหน้ีตามสัญญาเช่าด าเนินงาน มีดงัน้ี 
 

 หลังกำรจัด   ก่อนกำรจัด  
 โครงสร้ำงธุรกิจ   โครงสร้ำงธุรกิจ  
   งบกำรเงินรวม 
   เพ่ือวัตถุประสงค์ 
 งบกำรเงินรวม  เฉพำะ 
 2562  2561 
กิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน (พันบาท) 
ยงัไม่ครบก าหนดช าระ 69,827  68,917 
เกินก าหนดช าระ    
 นอ้ยกวา่ 3 เดือน 8,192  788 
 3 - 6 เดือน 340  92 
 6 - 12 เดือน -  22 
 78,359  69,819 
กิจกำรอ่ืน ๆ    
ยงัไม่ครบก าหนดช าระ 240,346  253,877 
เกินก าหนดช าระ    
 นอ้ยกวา่ 3 เดือน 27,824  26,693 
 3 - 6 เดือน 2.133  618 
 6 - 12 เดือน 14  1,357 
 มากกวา่ 12 เดือน -  678 
  270,317  283,223 
หัก ค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ (1,507)  (1,507) 
 268,810  281,716 
สุทธ ิ 347,169  351,535 

  
โดยปกติระยะเวลาการใหสิ้นเช่ือแก่ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าด าเนินงานของกลุ่มบริษทั มีระยะเวลาตั้งแต่ 30 วนั ถึง 60 วนั 

 

บริษัท เครือไทย โฮลดิง้ส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2562 
  

79 

10 ลูกหนีต้ำมสัญญำเช่ำซ้ือและสัญญำเช่ำกำรเงิน 
 

 งบกำรเงินรวม-หลังกำรจัดโครงสร้ำงธุรกิจ 
 2562 
   ส่วนท่ีครบ     
 ส่วนท่ีครบ  ก าหนดช าระ  ส่วนท่ีครบ   
 ก าหนดช าระ  หลงัจากหน่ึงปี  ก าหนดช าระ   
 ภายในหน่ึงปี  แต่ไม่เกินหา้ปี  หลงัจากหา้ปี  รวม 
 (พันบาท) 
ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าซ้ือ 214,434  157,606  778  372,818 
ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าการเงิน 9,049  23,795  -  32,844 
บวก ค่านายหนา้รอตดับญัชี 2,034  1,498  7  3,539 
 225,517  182,899  785  409,201 
หัก ดอกเบ้ียท่ียงัไม่ถือเป็นรายได ้ (27,727)  (22,467)  (88)  (50,282) 
รวม 197,790  160,432  697  358,919 
        

หัก ค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ (46,236)  (34,049)  (168)  (80,453) 
สุทธ ิ 151,554  126,383  529  278,466 

 

 งบกำรเงินรวมเพ่ือวัตถุประสงค์เฉพำะ-ก่อนกำรจัดโครงสร้ำงธุรกิจ 
 2561 
   ส่วนท่ีครบ     
 ส่วนท่ีครบ  ก าหนดช าระ  ส่วนท่ีครบ   
 ก าหนดช าระ  หลงัจากหน่ึงปี  ก าหนดช าระ   
 ภายในหน่ึงปี  แต่ไม่เกินหา้ปี  หลงัจากหา้ปี  รวม 
 (พันบาท) 
ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าซ้ือ  273,790  288,678  4,080  566,548 
ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าการเงิน 8,331  29,244  -  37,575 
บวก ค่านายหนา้รอตดับญัชี 2,963  3,124  44  6,131 
 285,084  321,046  4,124  610,254 
หัก ดอกเบ้ียท่ียงัไม่ถือเป็นรายได ้ (37,955)  (43,439)  (506)  (81,900) 
รวม 247,129  277,607  3,618  528,354 
 

       

หัก ค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ (38,879)  (40,995)  (579)  (80,453) 
สุทธ ิ 208,250  236,612  3,039  447,901 
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บริษัท เครือไทย โฮลดิง้ส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2562 
  

80 

  หลังกำรจัด   ก่อนกำรจัด  
  โครงสร้ำงธุรกิจ   โครงสร้ำงธุรกิจ  
    งบกำรเงินรวม 
    เพ่ือวัตถุประสงค์ 
  งบกำรเงินรวม  เฉพำะ 
  2562  2561 
  (พันบาท) 
หน้ีสูญและหน้ีสงสัยจะสูญส าหรับปี  -  421 

 
การวิเคราะห์อายขุองลูกหน้ีตามสัญญาเช่าซ้ือและสัญญาเช่าการเงิน มีดงัน้ี 

 
  หลังกำรจัด   ก่อนกำรจัด  
  โครงสร้ำงธุรกิจ   โครงสร้ำงธุรกิจ  
    งบกำรเงินรวม 
    เพ่ือวัตถุประสงค์ 
  งบกำรเงินรวม  เฉพำะ 
 หมายเหตุ 2562  2561 
  (พันบาท) 
กิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน     
ยงัไม่ครบก าหนดช าระ  32,844  37,575 
หัก ดอกเบ้ียท่ียงัไม่ถือเป็นรายได ้  (7,985)  (11,582) 
 5 24,859  25,993 
     
กิจกำรอ่ืน ๆ     
ยงัไม่ครบก าหนดช าระ  154,855  188,458 
เกินก าหนดช าระ     
 นอ้ยกวา่ 3 เดือน  115,650  276,969 
 4 – 6 เดือน  5,566  7,549 
 7 – 12 เดือน  18,225  16,273 
 มากกวา่ 12 เดือน  78,522  77,299 
  372,818  566,548 
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บริษัท เครือไทย โฮลดิง้ส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2562 
  

80 

  หลังกำรจัด   ก่อนกำรจัด  
  โครงสร้ำงธุรกิจ   โครงสร้ำงธุรกิจ  
    งบกำรเงินรวม 
    เพ่ือวัตถุประสงค์ 
  งบกำรเงินรวม  เฉพำะ 
  2562  2561 
  (พันบาท) 
หน้ีสูญและหน้ีสงสัยจะสูญส าหรับปี  -  421 

 
การวิเคราะห์อายขุองลูกหน้ีตามสัญญาเช่าซ้ือและสัญญาเช่าการเงิน มีดงัน้ี 

 
  หลังกำรจัด   ก่อนกำรจัด  
  โครงสร้ำงธุรกิจ   โครงสร้ำงธุรกิจ  
    งบกำรเงินรวม 
    เพ่ือวัตถุประสงค์ 
  งบกำรเงินรวม  เฉพำะ 
 หมายเหตุ 2562  2561 
  (พันบาท) 
กิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน     
ยงัไม่ครบก าหนดช าระ  32,844  37,575 
หัก ดอกเบ้ียท่ียงัไม่ถือเป็นรายได ้  (7,985)  (11,582) 
 5 24,859  25,993 
     
กิจกำรอ่ืน ๆ     
ยงัไม่ครบก าหนดช าระ  154,855  188,458 
เกินก าหนดช าระ     
 นอ้ยกวา่ 3 เดือน  115,650  276,969 
 4 – 6 เดือน  5,566  7,549 
 7 – 12 เดือน  18,225  16,273 
 มากกวา่ 12 เดือน  78,522  77,299 
  372,818  566,548 

 

บริษัท เครือไทย โฮลดิง้ส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2562 
  

81 

  หลังกำรจัด   ก่อนกำรจัด  
  โครงสร้ำงธุรกิจ   โครงสร้ำงธุรกิจ  
    งบกำรเงินรวม 
    เพ่ือวัตถุประสงค์ 
  งบกำรเงินรวม  เฉพำะ 
 หมายเหตุ 2562  2561 
  (พันบาท) 
บวก ค่านายหนา้รอตดับญัชี  3,539  6,131 
  376,357  572,679 
หัก ดอกเบ้ียท่ียงัไม่ถือเป็นรายได ้  (42,297)  (70,318) 
  334,060  502,361 
หัก ค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ  (80,453)  (80,453) 
  253,607  421,908 
     
สุทธ ิ  278,466  447,901 
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บริษัท เครือไทย โฮลดิง้ส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2562 
  

82 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 ผลรวมของเงินลงทุนขั้นตน้ตามสัญญาเช่าซ้ือและสัญญาเช่าการเงินและมูลค่า
ปัจจุบนัของจ านวนเงินขั้นต ่าท่ีลูกหน้ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่า มีดงัน้ี 

 
  หลังกำรจัด   ก่อนกำรจัด  
  โครงสร้ำงธุรกิจ   โครงสร้ำงธุรกิจ  
    งบกำรเงินรวม 
    เพ่ือวัตถุประสงค์ 
  งบกำรเงินรวม  เฉพำะ 
 2562  2561 
  

 
ผลรวมของ 

เงินลงทุนขั้นตน้ 
ตามสัญญาเช่า 

 มูลค่าปัจจุบนั
ของจ านวนเงิน
ขั้นต ่าท่ีลูกหน้ี
ตอ้งจ่ายตาม
สัญญาเช่า 

  
 

ผลรวมของ 
เงินลงทุนขั้นตน้ 
ตามสัญญาเช่า 

 มูลค่าปัจจุบนั
ของจ านวนเงิน
ขั้นต ่าท่ีลูกหน้ี
ตอ้งจ่ายตาม
สัญญาเช่า 

 (พันบาท) 
ท่ีครบก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 223,483  195,343  282,121  244,166 
ท่ีครบก าหนดช าระหลงัจากหน่ึงปี 
   แต่ไม่เกินหา้ปี 

 
181,401 

  
158,934 

  
317,922 

  
274,483 

ท่ีครบก าหนดช าระหลงัจากหา้ปี 778  690  4,080  3,574 
 405,662  354,967  604,123  522,223 
บวก ค่านายหนา้รอตดับญัชี 3,539  3,539  6,131  6,131 
 409,201  358,506  610,254  528,354 
หัก ดอกเบ้ียท่ียงัไม่ถือเป็นรายได ้ (50,282)    (81,900)   
ผลรวมของเงินลงทุนขั้นต้นตำม 
   สัญญำเช่ำซ้ือและสัญญำเช่ำกำรเงิน 

 
358,919 

    
528,354 
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บริษัท เครือไทย โฮลดิง้ส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2562 
  

82 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 ผลรวมของเงินลงทุนขั้นตน้ตามสัญญาเช่าซ้ือและสัญญาเช่าการเงินและมูลค่า
ปัจจุบนัของจ านวนเงินขั้นต ่าท่ีลูกหน้ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่า มีดงัน้ี 

 
  หลังกำรจัด   ก่อนกำรจัด  
  โครงสร้ำงธุรกิจ   โครงสร้ำงธุรกิจ  
    งบกำรเงินรวม 
    เพ่ือวัตถุประสงค์ 
  งบกำรเงินรวม  เฉพำะ 
 2562  2561 
  

 
ผลรวมของ 

เงินลงทุนขั้นตน้ 
ตามสัญญาเช่า 

 มูลค่าปัจจุบนั
ของจ านวนเงิน
ขั้นต ่าท่ีลูกหน้ี
ตอ้งจ่ายตาม
สัญญาเช่า 

  
 

ผลรวมของ 
เงินลงทุนขั้นตน้ 
ตามสัญญาเช่า 

 มูลค่าปัจจุบนั
ของจ านวนเงิน
ขั้นต ่าท่ีลูกหน้ี
ตอ้งจ่ายตาม
สัญญาเช่า 

 (พนับาท) 
ท่ีครบก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 223,483  195,343  282,121  244,166 
ท่ีครบก าหนดช าระหลงัจากหน่ึงปี 
   แต่ไม่เกินหา้ปี 

 
181,401 

  
158,934 

  
317,922 

  
274,483 

ท่ีครบก าหนดช าระหลงัจากหา้ปี 778  690  4,080  3,574 
 405,662  354,967  604,123  522,223 
บวก ค่านายหนา้รอตดับญัชี 3,539  3,539  6,131  6,131 
 409,201  358,506  610,254  528,354 
หัก ดอกเบ้ียท่ียงัไม่ถือเป็นรายได ้ (50,282)    (81,900)   
ผลรวมของเงินลงทุนขั้นต้นตำม 
   สัญญำเช่ำซ้ือและสัญญำเช่ำกำรเงิน 

 
358,919 

    
528,354 

  

 
  

บริษัท เครือไทย โฮลดิง้ส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2562 
  

83 

11 เงินลงทุนในหลักทรัพย์ 
 
  หลังกำรจัด   ก่อนกำรจัด      
  โครงสร้ำงธุรกิจ   โครงสร้ำงธุรกิจ      
    งบกำรเงินรวม     
    เพ่ือ     
    วัตถุประสงค์     
  งบกำรเงินรวม  เฉพำะ  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  2562  2561  2562  2561 
  (พันบาท) 
ตราสารทุนและตราสารหน้ี 
   ท่ีเป็นหลกัทรัพยเ์ผื่อขาย 

 
53,357,413  47,534,348 

  
- 

  
- 

ตราสารหน้ีท่ีจะถือจนครบก าหนด  1,407,169  1,688,898  -  - 
ตราสารทุน  34,955  81,387  234,000  - 
รวม  54,799,537  49,304,633  234,000  - 

 

เงินลงทุนท่ีจะถือจนครบก าหนด/ตราสารหน้ีท่ีเป็น
หลกัทรัพยเ์ผื่อขาย        
อตัราดอกเบ้ียต่อปี (ร้อยละ) 1.49-4.88  1.49-5.25  -  - 
ครบก าหนดรับช าระภายใน (ปี) ภายใน 1 ปี 

–เกิน 5 ปี  
ภายใน 1 ปี 

–เกิน 5 ปี  -  - 
 
เงินปันผลรับและดอกเบ้ียรับ ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2562  มีจ านวน 689.43 ลา้นบาทและ 1,193 ลา้นบาท 
ตามล าดบั (2561: 641.30 ล้านบาทและ 1,125 ล้านบาท ตามล าดับ) 
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บริษัท เครือไทย โฮลดิง้ส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2562 
  

84 

ตราสารทุนและตราสารหน้ีท่ีเป็นหลกัทรัพยเ์ผื่อขาย ประกอบดว้ย 
 

 หลังกำรจัดโครงสร้ำงธุรกิจ  ก่อนกำรจัดโครงสร้ำงธุรกิจ 
   งบกำรเงินรวมเพ่ือ 
 งบกำรเงินรวม  วัตถุประสงค์เฉพำะ 
 2562  2561 
 ราคาทุน/    ราคาทุน/   
 ราคาทุนตดั  มูลค่า  ราคาทุนตดั  มูลค่า 
 จ าหน่าย  ยติุธรรม  จ าหน่าย  ยติุธรรม 
 (พันบาท) 

หลักทรัพย์เผื่อขาย        
ตราสารหน้ีรัฐบาลและรัฐวิสาหกิจ 17,815,154  18,962,956  16,394,009  16,598,839 
ตราสารหน้ีภาคเอกชน 17,270,617  18,466,909  13,917,055  14,407,951 
ตราสารหน้ีต่างประเทศ 10,048  10,388  10,090  10,607 
ตราสารทุน 5,982,944  6,647,097  6,830,583  7,304,240 
หน่วยลงทุน 7,883,563  9,270,059  7,971,690  9,215,011 
ใบส าคญัแสดงสิทธิ -  4  -  110 
รวม 48,962,326  53,357,413  45,123,427  47,536,758 
บวก ผลก าไรจากการวดัมูลค่า 
   หลกัทรัพยเ์ผื่อขาย 

 
4,395,087 

  
- 

  
2,413,331 

  
- 

หัก ค่าเผื่อการดอ้ยค่า -  -  (2,410)  (2,410) 
รวมหลักทรัพย์เผ่ือขำย 53,357,413  53,357,413  47,534,348  47,534,348 
        

หลักทรัพย์ที่จะถือจนครบก าหนด        
ตราสารหน้ีรัฐบาลและรัฐวิสาหกิจ 20,000  20,000  20,000  20,000 
หลกัทรัพยรั์ฐบาลและรัฐวิสาหกิจ 119,532  125,608  119,409  127,187 
เงินฝากธนาคารท่ีมีระยะเวลาครบก าหนด        
   เกินกวา่ 3 เดือน นบัแต่วนัท่ีไดม้า 1,261,561  1,261,561  1,541,711  1,541,711 
รวมหลักทรัพย์ที่จะถือจนครบก ำหนด 1,401,093  1,407,169  1,681,120  1,688,898 
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บริษัท เครือไทย โฮลดิง้ส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2562 
  

84 

ตราสารทุนและตราสารหน้ีท่ีเป็นหลกัทรัพยเ์ผื่อขาย ประกอบดว้ย 
 

 หลังกำรจัดโครงสร้ำงธุรกิจ  ก่อนกำรจัดโครงสร้ำงธุรกิจ 
   งบกำรเงินรวมเพ่ือ 
 งบกำรเงินรวม  วัตถุประสงค์เฉพำะ 
 2562  2561 
 ราคาทุน/    ราคาทุน/   
 ราคาทุนตดั  มูลค่า  ราคาทุนตดั  มูลค่า 
 จ าหน่าย  ยติุธรรม  จ าหน่าย  ยติุธรรม 
 (พันบาท) 

หลักทรัพย์เผื่อขาย        
ตราสารหน้ีรัฐบาลและรัฐวิสาหกิจ 17,815,154  18,962,956  16,394,009  16,598,839 
ตราสารหน้ีภาคเอกชน 17,270,617  18,466,909  13,917,055  14,407,951 
ตราสารหน้ีต่างประเทศ 10,048  10,388  10,090  10,607 
ตราสารทุน 5,982,944  6,647,097  6,830,583  7,304,240 
หน่วยลงทุน 7,883,563  9,270,059  7,971,690  9,215,011 
ใบส าคญัแสดงสิทธิ -  4  -  110 
รวม 48,962,326  53,357,413  45,123,427  47,536,758 
บวก ผลก าไรจากการวดัมูลค่า 
   หลกัทรัพยเ์ผื่อขาย 

 
4,395,087 

  
- 

  
2,413,331 

  
- 

หัก ค่าเผื่อการดอ้ยค่า -  -  (2,410)  (2,410) 
รวมหลักทรัพย์เผ่ือขำย 53,357,413  53,357,413  47,534,348  47,534,348 
        

หลักทรัพย์ที่จะถือจนครบก าหนด        
ตราสารหน้ีรัฐบาลและรัฐวิสาหกิจ 20,000  20,000  20,000  20,000 
หลกัทรัพยรั์ฐบาลและรัฐวิสาหกิจ 119,532  125,608  119,409  127,187 
เงินฝากธนาคารท่ีมีระยะเวลาครบก าหนด        
   เกินกวา่ 3 เดือน นบัแต่วนัท่ีไดม้า 1,261,561  1,261,561  1,541,711  1,541,711 
รวมหลักทรัพย์ที่จะถือจนครบก ำหนด 1,401,093  1,407,169  1,681,120  1,688,898 

 

บริษัท เครือไทย โฮลดิง้ส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2562 
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ตราสารทุน ประกอบดว้ย 
 
  หลังกำรจัด   ก่อนกำรจัด      
  โครงสร้ำงธุรกิจ   โครงสร้ำงธุรกิจ      
    งบกำรเงินรวม     
    เพ่ือ     
    วัตถุประสงค์     
  งบกำรเงินรวม  เฉพำะ  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  2562  2561  2562  2561 
  (พันบาท) 
ตราสารทุน  105,575  99,175  302,940  - 
หัก ค่าเผื่อการดอ้ยค่า  (70,620)  (17,788)  (68,940)  - 
รวมตรำสำรทุน  34,955  81,387  234,000  - 

 
  รายการเคล่ือนไหวในระหว่างปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม ของตราสารทุนและตราสารหน้ีท่ีอยู่ในความตอ้งการของ
 ตลาดมีดงัน้ี 
 

   งบกำรเงินรวม  

ตราสารทุนและตราสารหน้ีที่อยู่ใน  
 

ณ วนัท่ี       
การปรับ

มูลค่า  
 

ณ วนัท่ี  
ความต้องการของตลาด  1 มกราคม  ซ้ือ  ขาย  ยติุธรรม  31 ธนัวาคม 

2562   (พันบาท) 
เงินลงทุนช่ัวคราว            
หลกัทรัพยเ์ผื่อขาย   47,534,348  26,579,789  (22,713,613)  1,956,889  53,357,413 
รวม   47,534,348        53,357,413 
            
2561            
เงินลงทุนช่ัวคราว            
หลกัทรัพยเ์ผื่อขาย   39,509,130  64,596,441  (54,790,407)  (1,780,816)  47,534,348 
รวม   39,509,130        47,534,348 
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บริษัท เครือไทย โฮลดิง้ส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2562 
  

86 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม เงินลงทุนในตราสารหน้ีท่ีจดัประเภทเป็นเงินลงทุนเผื่อขายและเงินลงทุนท่ีจะถือจนครบก าหนด
จ าแนกตามระยะเวลาครบก าหนด มีดงัน้ี 
 
 หลังกำรจัดโครงสร้ำงธุรกิจ 
 งบกำรเงินรวม 
 2562 
  

 
ครบก าหนด 
ภายในหน่ึงปี 

 ครบก าหนด 
หลงัจาก 
หน่ึงปีแต่ 
ไม่เกินหา้ปี 

  
 

ครบก าหนด 
หลงัจากหา้ปี 

  
 
 

รวม 
 (พันบาท) 
หลักทรัพย์เผือ่ขาย        
ตราสารหน้ีรัฐบาลและรัฐวิสาหกิจ 2,900,613  7,852,394  7,062,147  17,815,154 
ตราสารหน้ีภาคเอกชน 1,277,192  5,322,050  10,671,375  17,270,617 
ตราสารหน้ีต่างประเทศ -  10,048  -  10,048 
รวม 4,177,805  13,184,492  17,733,522  35,095,819 
บวก ก าไร )ขาดทุน) ท่ียงัไม่เกิดขึ้นจริงจาก        

   การเปล่ียนแปลงในมูลค่ายติุธรรม 32,422  478,681  1,833,331  2,344,434 
รวมหลักทรัพย์เผ่ือขำย 4,210,227  13,663,173  19,566,853  37,440,253 
        
หลักทรัพย์ที่จะถือจนครบก าหนด        
ตราสารหน้ีรัฐบาลและรัฐวิสาหกิจ 20,000  -  -  20,000 
หลกัทรัพยรั์ฐบาลและรัฐวิสาหกิจ -  119,532  -  119,532 
เงินฝากธนาคารท่ีมีระยะเวลาครบก าหนด        
   เกินกวา่ 3 เดือน นบัแต่วนัท่ีไดม้า 1,161,311  100,250  -  1,261,561 
รวมหลักทรัพย์ที่จะถือจนครบก ำหนด 1,181,311  219,782  -  1,401,093 
        
รวมเงินลงทุนในตรำสำรหนี้ 5,391,538  13,882,955  19,566,853  38,841,346 
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บริษัท เครือไทย โฮลดิง้ส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2562 
  

86 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม เงินลงทุนในตราสารหน้ีท่ีจดัประเภทเป็นเงินลงทุนเผื่อขายและเงินลงทุนท่ีจะถือจนครบก าหนด
จ าแนกตามระยะเวลาครบก าหนด มีดงัน้ี 
 
 หลังกำรจัดโครงสร้ำงธุรกิจ 
 งบกำรเงินรวม 
 2562 
  

 
ครบก าหนด 
ภายในหน่ึงปี 

 ครบก าหนด 
หลงัจาก 
หน่ึงปีแต่ 
ไม่เกินหา้ปี 

  
 

ครบก าหนด 
หลงัจากหา้ปี 

  
 
 

รวม 
 (พันบาท) 
หลักทรัพย์เผือ่ขาย        
ตราสารหน้ีรัฐบาลและรัฐวิสาหกิจ 2,900,613  7,852,394  7,062,147  17,815,154 
ตราสารหน้ีภาคเอกชน 1,277,192  5,322,050  10,671,375  17,270,617 
ตราสารหน้ีต่างประเทศ -  10,048  -  10,048 
รวม 4,177,805  13,184,492  17,733,522  35,095,819 
บวก ก าไร )ขาดทุน) ท่ียงัไม่เกิดขึ้นจริงจาก        

   การเปล่ียนแปลงในมูลค่ายติุธรรม 32,422  478,681  1,833,331  2,344,434 
รวมหลักทรัพย์เผ่ือขำย 4,210,227  13,663,173  19,566,853  37,440,253 
        
หลักทรัพย์ที่จะถือจนครบก าหนด        
ตราสารหน้ีรัฐบาลและรัฐวิสาหกิจ 20,000  -  -  20,000 
หลกัทรัพยรั์ฐบาลและรัฐวิสาหกิจ -  119,532  -  119,532 
เงินฝากธนาคารท่ีมีระยะเวลาครบก าหนด        
   เกินกวา่ 3 เดือน นบัแต่วนัท่ีไดม้า 1,161,311  100,250  -  1,261,561 
รวมหลักทรัพย์ที่จะถือจนครบก ำหนด 1,181,311  219,782  -  1,401,093 
        
รวมเงินลงทุนในตรำสำรหนี้ 5,391,538  13,882,955  19,566,853  38,841,346 
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 ก่อนกำรจัดโครงสร้ำงธุรกิจ 
 งบกำรเงินรวมเพ่ือวัตถุประสงค์เฉพำะ 
 2561 
  

 
ครบก าหนด 
ภายในหน่ึงปี 

 ครบก าหนด 
หลงัจาก
หน่ึงปีแต่ 
ไม่เกินหา้ปี 

  
 

ครบก าหนด 
หลงัจากหา้ปี 

  
 
 

รวม 
 (พันบาท) 
หลักทรัพย์เผือ่ขาย        
ตราสารหน้ีรัฐบาลและรัฐวิสาหกิจ 1,346,633  7,790,015  7,257,361  16,394,009 
ตราสารหน้ีภาคเอกชน 484,362  3,733,292  9,699,400  13,917,054 
ตราสารหน้ีต่างประเทศ -  10,090  -  10,090 
รวม 1,830,995  11,533,397  16,956,761  30,321,153 
บวก ก าไรท่ียงัไม่เกิดขึ้นจริงจากการ
เปล่ียนแปลงในมูลค่ายติุธรรม 

 
(10,157) 

  
178,737 

  
527,664 

  
696,244 

รวมหลักทรัพย์เผ่ือขำย 1,820,838  11,712,134  17,484,425  31,017,397 
        
หลักทรัพย์ที่จะถือจนครบก าหนด        
ตราสารหน้ีรัฐบาลและรัฐวิสาหกิจ -  20,000  -  20,000 
หลกัทรัพยรั์ฐบาลและรัฐวิสาหกิจ -  119,409  -  119,409 
เงินฝากธนาคารท่ีมีระยะเวลาครบก าหนด        
   เกินกวา่ 3 เดือน นบัแต่วนัท่ีไดม้า 1,441,711  100,000  -  1,541,711 
รวมหลักทรัพย์ที่จะถือจนครบก ำหนด 1,441,711  239,409  -  1,681,120 
        
รวมเงินลงทุนในตรำสำรหนี้ 3,262,549  11,951,543  17,484,425  32,698,517 
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ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2562 
 

91 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 กลุ่มบริษทัไดท้ าสัญญาแลกเปล่ียนสกุลเงินตราต่างประเทศกบัสถาบนัการเงินหลายแห่ง
ส าหรับเงินลงทุนเผื่อขายในหุ้นกู้เป็นจ านวน 77.94 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา หรือเทียบเท่าเงินบาทเป็นจ านวน 
2,487.13 ลา้นบาท (2561: 85.44 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา หรือเทียบเท่าเงินบาทเป็นจ านวน 2,812.01 ล้านบาท)  
 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 กลุ่มบริษทัไดท้ าสัญญาแลกเปล่ียนสกุลเงินตราต่างประเทศกบัสถาบนัการเงินหลายแห่ง
เพื่อป้องกันความเส่ียงด้านอตัราแลกเปล่ียนและอตัราดอกเบ้ียลอยตวัจากเงินกู้ยืมเป็นจ านวน ไม่มี ล้านเหรียญ
สหรัฐอเมริกา หรือเทียบเท่าเงินบาทเป็นจ านวน ไม่มี ลา้นบาท (2561: 15 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา หรือเทียบเท่า
เงินบาทเป็นจ านวน 506.05 ล้านบาท) 
 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 กลุ่มบริษทัและบริษทัไดท้ าสัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศกบัสถาบนัการเงินแห่งหน่ึง
ส าหรับเงินกู้ยืมเป็นจ านวน 20,198 ล้านเยน และ 5,532.91 ล้านบาท ตามล าดับ (2561: 38,084.86 ล้านเยน หรือ
เทียบเท่าเงินบาทเป็นจ านวน 11,132.75 ล้านบาท) 
 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 กลุ่มบริษทัไดท้ าสัญญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ียกับสถาบนัการเงินหลายแห่งส าหรับ 
เงินลงทุนเผื่อขายในหุน้กูเ้ป็นจ านวน 2,056.25 ลา้นบาท (2561: 2,101.17 ล้านบาท) 
 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 กลุ่มบริษทัไดท้ าสัญญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ียกับสถาบนัการเงินหลายแห่งส าหรับ 
เงินกูย้มืเป็นจ านวน 1,600 ลา้นบาท (2561: 1,000 ล้านบาท) 
 

13 สินค้ำคงเหลือ 
 
  หลังกำรจัด   ก่อนกำรจัด  
  โครงสร้ำงธุรกิจ   โครงสร้ำงธุรกิจ  
    งบกำรเงินรวม 
    เพ่ือวัตถุประสงค์ 
  งบกำรเงินรวม  เฉพำะ 
 2562  2561 
 (พันบาท) 
ยานพาหนะ 224,971  333,272 
หกั ค่าเผื่อผลขาดทุนจากการลดมูลค่า (37,974)  (53,034) 
สุทธิ 186,997  280,238 
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  หลังกำรจัด   ก่อนกำรจัด  
  โครงสร้ำงธุรกิจ   โครงสร้ำงธุรกิจ  
    งบกำรเงินรวม 
    เพ่ือวัตถุประสงค์ 
  งบกำรเงินรวม  เฉพำะ 
  ส าหรับปีส้ินสุด   ส าหรับปีส้ินสุด  
  วนัท่ี 31 ธันวาคม  วนัท่ี 31 ธันวาคม 
 2562  2561 
 (พันบาท) 
ตน้ทุนของสินคา้คงเหลือท่ีบนัทึกรวมในบญัชี 
   ตน้ทุนจากการขายสินทรัพยใ์หเ้ช่าตามสัญญาเช่าด าเนินงาน  

 
 

- ตน้ทุนขาย 564,124  1,281,382 
- การปรับลดมูลค่าเป็นมูลค่าสุทธิท่ีคาดวา่จะไดรั้บ 20,567  26,328 
รวมสุทธ ิ 584,691  1,307,710 

 
14 เงินให้กู้ยืม 

 

 หลังกำรจัด   ก่อนกำรจัด      
 โครงสร้ำงธุรกิจ   โครงสร้ำงธุรกิจ      
   งบกำรเงินรวม     
   เพ่ือวัตถุประสงค์     
 งบกำรเงินรวม  เฉพำะ  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  2562  2561  2562  2561 
  (พันบาท) 
เงินให้กู้ยืมระยะส้ัน   
กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 5 -  18,209  4,525,120  - 
กิจการอ่ืน ๆ  229,000  203,096  -  - 
รวม  229,000  221,305  4,525,120  - 
หัก ค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ  (146,077)  (153,308)  -  - 
รวมเงินให้กู้ยืมระยะส้ัน - สุทธ ิ  82,923  67,997  4,525,120  - 
         

เงินให้กู้ยืมระยะยำวส่วนที่ถึง
ก ำหนดช ำระภำยในหนึ่งปี 

 
       

กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 5 -  -  935,448  - 
      -  - 
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  หลังกำรจัด   ก่อนกำรจัด  
  โครงสร้ำงธุรกิจ   โครงสร้ำงธุรกิจ  
    งบกำรเงินรวม 
    เพ่ือวัตถุประสงค์ 
  งบกำรเงินรวม  เฉพำะ 
  ส าหรับปีส้ินสุด   ส าหรับปีส้ินสุด  
  วนัท่ี 31 ธันวาคม  วนัท่ี 31 ธันวาคม 
 2562  2561 
 (พันบาท) 
ตน้ทุนของสินคา้คงเหลือท่ีบนัทึกรวมในบญัชี 
   ตน้ทุนจากการขายสินทรัพยใ์หเ้ช่าตามสัญญาเช่าด าเนินงาน  

 
 

- ตน้ทุนขาย 564,124  1,281,382 
- การปรับลดมูลค่าเป็นมูลค่าสุทธิท่ีคาดวา่จะไดรั้บ 20,567  26,328 
รวมสุทธ ิ 584,691  1,307,710 

 
14 เงินให้กู้ยืม 

 

 หลังกำรจัด   ก่อนกำรจัด      
 โครงสร้ำงธุรกิจ   โครงสร้ำงธุรกิจ      
   งบกำรเงินรวม     
   เพ่ือวัตถุประสงค์     
 งบกำรเงินรวม  เฉพำะ  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  2562  2561  2562  2561 
  (พันบาท) 
เงินให้กู้ยืมระยะส้ัน   
กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 5 -  18,209  4,525,120  - 
กิจการอ่ืน ๆ  229,000  203,096  -  - 
รวม  229,000  221,305  4,525,120  - 
หัก ค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ  (146,077)  (153,308)  -  - 
รวมเงินให้กู้ยืมระยะส้ัน - สุทธ ิ  82,923  67,997  4,525,120  - 
         

เงินให้กู้ยืมระยะยำวส่วนที่ถึง
ก ำหนดช ำระภำยในหนึ่งปี 

 
       

กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 5 -  -  935,448  - 
      -  - 
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 หลังกำรจัด   ก่อนกำรจัด      
 โครงสร้ำงธุรกิจ   โครงสร้ำงธุรกิจ      
   งบกำรเงินรวม     
   เพ่ือวัตถุประสงค์     
 งบกำรเงินรวม  เฉพำะ  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  2562  2561  2562  2561 
  (พันบาท) 
กิจการอ่ืน ๆ  47,002  32,158  -  - 
รวมเงินให้กู้ยืมระยะยำวส่วนที่ 
   ถึงก ำหนดช ำระภำยในหนึ่งปี   

 
47,002  32,158  935,448  - 

         

เงินให้กู้ยืมระยะยำว         
กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 5 -  -  173,700  - 
กิจการอ่ืน ๆ  713,700  496,686  -  - 
รวมเงินให้กู้ยืมระยะยำว  713,700  496,686  173,700  - 
         
เงินให้กู้ยืมโดยมีกรมธรรม์ประกันภัยเป็น
ประกัน 

 
631,829  639,240  -  - 

  
       

เงินให้กู้ยืมโดยมีทรัพย์สินจ ำนอง   
    เป็นประกัน 

 

       
เงินตน้ส าหรับเงินใหกู้ย้ืมโดยมี 
   ทรัพยสิ์นจ านองเป็นประกนั 

 
 404,748  337,360  -  - 

หัก ค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ  (224,617)  (224,617)  -  - 
สุทธ ิ  180,131  112,743  -  - 
  

       
รวมเงินให้กู้ยืม  1,655,585  1,348,823  5,634,268  - 
         
หน้ีสูญและหน้ีสงสัยจะสูญ
ส าหรับปี 

 
(7,231)  153,308  -  - 
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การวิเคราะห์อายขุองเงินให้กูย้มื มีดงัน้ี 
 

 หลังกำรจัด   ก่อนกำรจัด      
 โครงสร้ำงธุรกิจ   โครงสร้ำงธุรกิจ      
   งบกำรเงินรวม     
   เพ่ือวัตถุประสงค์     
 งบกำรเงินรวม  เฉพำะ  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  2562  2561  2562  2561 
 (พันบาท) 
กิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน        
ยงัไม่ถึงก าหนดช าระ -  18,209  5,634,268  - 

        
หัก ค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ -  -  -  - 
 -  18,209  5,634,268  - 
กิจกำรอ่ืน ๆ         
ยงัไม่ถึงก าหนดช าระ  1,560,560  1,237,904  -  - 
เกินกวา่ก าหนดช าระ         
 นอ้ยกวา่ 3 เดือน  10,895  41,920  -  - 
 3 เดือน ถึง 6 เดือน  5,753  55,602  -  - 
 6 เดือน ถึง 12 เดือน  14,474  106,819  -  - 
 เกินกวา่ 12 เดือน  434,597  266,294  -  - 
  2,026,279  1,708,539  -  - 
หัก ค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ  (370,694)  (377,925)  -  - 

  1,655,585  1,330,614  -  - 
         
เงินให้กู้ยืม - สุทธิ  1,655,585  1,348,823  5,634,268  - 
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การวิเคราะห์อายขุองเงินให้กูย้มื มีดงัน้ี 
 

 หลังกำรจัด   ก่อนกำรจัด      
 โครงสร้ำงธุรกิจ   โครงสร้ำงธุรกิจ      
   งบกำรเงินรวม     
   เพ่ือวัตถุประสงค์     
 งบกำรเงินรวม  เฉพำะ  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  2562  2561  2562  2561 
 (พันบาท) 
กิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน        
ยงัไม่ถึงก าหนดช าระ -  18,209  5,634,268  - 

        
หัก ค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ -  -  -  - 
 -  18,209  5,634,268  - 
กิจกำรอ่ืน ๆ         
ยงัไม่ถึงก าหนดช าระ  1,560,560  1,237,904  -  - 
เกินกวา่ก าหนดช าระ         
 นอ้ยกวา่ 3 เดือน  10,895  41,920  -  - 
 3 เดือน ถึง 6 เดือน  5,753  55,602  -  - 
 6 เดือน ถึง 12 เดือน  14,474  106,819  -  - 
 เกินกวา่ 12 เดือน  434,597  266,294  -  - 
  2,026,279  1,708,539  -  - 
หัก ค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ  (370,694)  (377,925)  -  - 

  1,655,585  1,330,614  -  - 
         
เงินให้กู้ยืม - สุทธิ  1,655,585  1,348,823  5,634,268  - 
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เงินให้กู้ยืมระยะส้ันแก่กิจการอื่น 
 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษทัย่อยแห่งหน่ึงได้ท าสัญญาเงินให้กู้ยืมระยะสั้ นเป็นตัว๋สัญญาใช้เงินชนิดไม่มี
หลกัประกนักบัคู่คา้หลายแห่งของกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัแห่งหน่ึงจ านวน 229 ลา้นบาท (2561: 203.10 ล้านบาท) ตัว๋
สัญญาใชเ้งินดงักล่าวมีอตัราดอกเบ้ีย MOR ลบร้อยละ 1.65 ต่อปี (2561: MOR ลบร้อยละ 1.65 ต่อปี) และมีก าหนด
ช าระคืนสูงสุดไม่เกิน 60 วนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 กลุ่มบริษทัตั้งค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญส าหรับตัว๋สัญญาใชเ้งิน
ดงักล่าวจ านวน 146.08  ลา้นบาทในงบแสดงฐานะการเงินรวม (2561: 153.31 ล้านบาท)  
 
เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการอื่น 
 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษทัย่อยแห่งหน่ึงไดท้ าสัญญาเงินให้กู้ยืมระยะยาวชนิดมีหลกัประกนักบับริษทัแห่ง
หน่ึงท่ีเป็นคู่คา้กับกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกันแห่งหน่ึงจ านวน 666.70  ล้านบาท (2561: 464.52 ล้านบาท) เงินให้กู้ยืม
ดงักล่าวมีอตัราดอกเบ้ียคงท่ีร้อยละ 4 ถึงร้อยละ 10 ต่อปี (2561: ร้อยละ 5.50 ถึงร้อยละ 6 ต่อปี) และมีก าหนดช าระ
คืนภายใน 13 ปี โดยผูกู้ย้ืมตอ้งปฏิบติัตามเง่ือนไขตามสัญญาและด ารงอตัราส่วนทางการเงินตามท่ีก าหนดไวใ้น
สัญญา 
 
เงินให้กูย้ืมโดยมีกรมธรรม์ประกนัภยัเป็นประกนัเป็นเงินให้กูย้ืมแก่ผูเ้อาประกนั โดยให้กูใ้นวงเงินไม่เกินมูลค่า 
เงินสดของกรมธรรมแ์ละคิดดอกเบ้ียในช่วงระหวา่งอตัราร้อยละ 4 ถึงร้อยละ 10 ต่อปี ซ่ึงเป็นอตัราดอกเบ้ียท่ีไดรั้บ
การอนุมติัจากส านกังานคณะกรรมการก ากบัและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกนัภยั 
 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม  2562 เงินให้กู้ยืมอ่ืนเป็นเงินให้กู้ยืมแก่พนักงานของกลุ่มบริษทัโดยมีบุคคลค ้าประกันคิดดอกเบ้ีย 
ถวัเฉล่ียอตัราร้อยละ 5.28 ต่อปี (2561: ดอกเบีย้ถัวเฉล่ียอัตราร้อยละ 5.28 ต่อปี) 
 

15 เงินลงทุนในบริษัทร่วมและกำรร่วมค้ำ 
 

 หลังกำรจัด   ก่อนกำรจัด      
 โครงสร้ำงธุรกิจ   โครงสร้ำงธุรกิจ      
   งบกำรเงินรวม     
   เพ่ือวัตถุประสงค์     
 งบกำรเงินรวม  เฉพำะ  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  2562  2561  2562  2561 

 (พันบาท) 
บริษัทร่วม        
ณ วนัท่ี 1 มกราคม -  -  -  - 
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 หลังกำรจัด   ก่อนกำรจัด      
 โครงสร้ำงธุรกิจ   โครงสร้ำงธุรกิจ      
   งบกำรเงินรวม     
   เพ่ือวัตถุประสงค์     
 งบกำรเงินรวม  เฉพำะ  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ซ้ือเงินลงทุน -  -  -  - 
การรับโอนกิจการทั้งหมด 12,019  12,019  -  - 
ส่วนแบ่งขาดทุนสุทธิจากเงินลงทุนใน

บริษทัร่วม 
 

(12,019) 
  

(12,019) 
  

- 
  

- 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม -  -  -  - 
        
        

  2562  2561  2562  2561 
 (พันบาท) 

กำรร่วมค้ำ        
ณ วนัท่ี 1 มกราคม  -  -  -  - 
การรับโอนกิจการทั้งหมด -  -  6,400  - 
ค่าเผื่อการดอ้ยค่า -  -  (6,400)  - 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม -  -  -  - 
        

รวม        
ณ วนัท่ี 1 มกราคม -  -  -  - 
ซ้ือเงินลงทุน -  -  -  - 
การรับโอนกิจการทั้งหมด 12,019  12,019  6,400  - 
ส่วนแบ่งขาดทุนสุทธิจากเงินลงทุนใน

บริษทัร่วมและการร่วมคา้ 
 

(12,019) 
  

(12,019) 
  

- 
  

- 
ค่าเผื่อการดอ้ยค่า -  -  (6,400)  - 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม -  -  -  - 
 

ในระหวา่งปี 2562 บริษทัไดรั้บโอนเงินลงทุนในบริษทัร่วมและการร่วมคา้จากอาคเนย ์)หมายเหตุ 4)  
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 หลังกำรจัด   ก่อนกำรจัด      
 โครงสร้ำงธุรกิจ   โครงสร้ำงธุรกิจ      
   งบกำรเงินรวม     
   เพ่ือวัตถุประสงค์     
 งบกำรเงินรวม  เฉพำะ  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ซ้ือเงินลงทุน -  -  -  - 
การรับโอนกิจการทั้งหมด 12,019  12,019  -  - 
ส่วนแบ่งขาดทุนสุทธิจากเงินลงทุนใน

บริษทัร่วม 
 

(12,019) 
  

(12,019) 
  

- 
  

- 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม -  -  -  - 
        
        

  2562  2561  2562  2561 
 (พนับาท) 

กำรร่วมค้ำ        
ณ วนัท่ี 1 มกราคม  -  -  -  - 
การรับโอนกิจการทั้งหมด -  -  6,400  - 
ค่าเผื่อการดอ้ยค่า -  -  (6,400)  - 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม -  -  -  - 
        

รวม        
ณ วนัท่ี 1 มกราคม -  -  -  - 
ซ้ือเงินลงทุน -  -  -  - 
การรับโอนกิจการทั้งหมด 12,019  12,019  6,400  - 
ส่วนแบ่งขาดทุนสุทธิจากเงินลงทุนใน

บริษทัร่วมและการร่วมคา้ 
 

(12,019) 
  

(12,019) 
  

- 
  

- 
ค่าเผื่อการดอ้ยค่า -  -  (6,400)  - 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม -  -  -  - 
 

ในระหวา่งปี 2562 บริษทัไดรั้บโอนเงินลงทุนในบริษทัร่วมและการร่วมคา้จากอาคเนย ์)หมายเหตุ 4)  
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99 

16 เงินลงทุนในบริษัทย่อย 
 
  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 หมายเหตุ 2562  2561 
    (พันบาท) 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2562 และ 29 มิถุนายน 2561  -  - 
ซ้ือเงินลงทุน  752,079  - 
รับโอนกิจการทั้งหมด 4 2,474,597  - 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2562 และ 2561  3,226,676  - 

 
เม่ือวนัท่ี 9 กนัยายน 2562 บริษทัไดล้งทุนในบริษทัอาคเนย ์พร็อพเพอร์ต้ี จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัท่ีจดัตั้งในประเทศ
ไทย  ร้อยละ 100.00 ของหุน้ท่ีออกและช าระแลว้จ านวน 0.25 ลา้นบาท )แบ่งออกเป็นหุน้สามญั 100,000 หุน้ มูลค่า
หุน้ละ 10 บาท) 
 
ในระหว่างปี 2562 บริษทัไดท้ าค าเสนอซ้ือหลกัทรัพยข์อง TIC โดยบริษทัไดท้ าการแลกเปล่ียนหุ้นสามญัของ TIC 
จ านวน 21,957,646 หุน้ คิดเป็นอตัราร้อยละ 93.44 ของหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงท่ีจ าหน่ายแลว้ทั้งหมดของ TIC )หมาย
เหตุ 4) 
 
เม่ือวนัท่ี 24 กรกฎาคม 2562 บริษทัไดรั้บโอนกิจการทั้งหมดของอาคเนยท์ าใหบ้ริษทัไดรั้บโอนเงินลงทุนในบริษทั
ยอ่ยทั้งหมดของอาคเนยจ์ านวน 2,474.60 ลา้นบาท )หมายเหตุ 4) 
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17 อสังหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทุน 
 

  งบกำรเงินรวม - หลังกำรจัดโครงสร้ำงธุรกิจ 
   

 
ท่ีดิน 

 อาคารและ 
ส่วนปรับปรุง

อาคาร 

  
สินทรัพย ์

ระหวา่งก่อสร้าง 

  
 

รวม 
  (พันบาท) 
ราคาทุน         
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2561  443,310  222,301  2,167  667,778 
เพิ่มขึ้น  -  47  2,751  2,798 
โอนจากสิทธิการเช่าท่ีดินจ่าย 
     ล่วงหนา้ 

  
- 

  
4,918 

  
(4,918) 

  
- 

จ าหน่าย  (466)  (734)  -  (1,200) 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2561                 
   และ 1 มกรำคม 2562 

  
442,844 

  
226,532 

  
- 

  
669,376 

เพิ่มขึ้น  -  247  4,030  4,277 
โอนจากสิทธิการเช่าท่ีดินจ่าย 
     ล่วงหนา้ 

 -  -  7,583  7,583 

จ าหน่าย  -  -  -  - 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2562  442,844  226,779  11,613  681,236 
         

ค่าเส่ือมราคาและ 
   ขาดทุนจากการด้อยค่า 

      
 

  

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2561  15,995  136,147  -  152,142 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี  -  11,120  -  11,120 
จ าหน่าย  -  (113)  -  (113) 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2561                
   และ 1 มกรำคม 2562 

  
15,995 

  
147,154 

  
- 

  
163,149 

ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี  -  9,038  -  9,038 
จ าหน่าย  -  -  -  - 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2562  15,995  156,193  -  172,188 
         

มูลค่าสุทธิทางบัญชี         
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ณ วันที่ 1 มกรำคม 2561  427,315  86,154  2,167  515,636 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2561                 
   และ 1 มกรำคม 2562 

 
426,849  79,378  -  506,227 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2562  426,849  70,586  11,613  509,048 
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  หลังกำรจัด   ก่อนกำรจัด  
  โครงสร้ำงธุรกิจ   โครงสร้ำงธุรกิจ  
    งบกำรเงินรวม 
    เพ่ือวัตถุประสงค์ 
  งบกำรเงินรวม  เฉพำะ 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม  2562  2561 
 )พันบาท(  
จ านวนเงินท่ีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนท่ีเกี่ยวกับอสังหาริมทรัพย์เพือ่การลงทุน  
รายไดค้่าเช่า 10,292  9,299 
ค่าซ่อมแซมและค่าบ ารุงรักษา    
- อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทนุท่ีมีรายไดค้่าเช่า 506  1,203 
- อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทนุท่ีไม่มีรายไดค้่าเช่า -  - 

 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562  2561 
 )พันบาท(  
จ านวนเงินขั้นต ่าท่ีจะได้รับในอนาคตจากสัญญาให้เช่าด าเนินงาน   
ภายใน 1 ปี 9,143  8,378 
1-5 ปี 50,445  49,010 
หลงัจาก 5 ปี  4,848  15,426 
รวม 64,436  72,814 

 
อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนของกลุ่มบริษทัประกอบดว้ยท่ีดินและอาคารท่ีให้เช่าแก่บุคคลท่ีสาม สัญญาเช่าแต่ละ
สัญญาไม่สามารถยกเลิกไดเ้ป็นระยะเวลา 1 ปี ถึง 15 ปี การต่ออายุสัญญาภายหลงัจะเป็นไปตามการต่อรองกบัผูเ้ช่า 
ทั้งน้ีไม่มีค่าเช่าท่ีอาจเกิดขึ้น  
 
มูลค่ายติุธรรมของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนของกลุ่มบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 จ านวน 812.53 ลา้นบาท 
(2561: กลุ่มบริษัทและบริษัท 812.53 ล้านบาท)  ประเมินราคาโดยผูป้ระเมินราคาอิสระ การวดัมูลค่ายุติธรรมของ
อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน ถูกจดัล าดบัชั้นการวดัมูลค่ายติุธรรมอยูใ่นระดบัท่ี 3 
 
การค า้ประกัน 

 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 ทรัพยสิ์นของกลุ่มบริษทัมูลค่าสุทธิตามบญัชีจ านวน 486.43 ลา้นบาท (2561: 495.22 
ล้านบาท) ไดจ้ดจ านองเพื่อเป็นหลกัประกนัเงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงิน )ดูหมายเหตุขอ้ 22) 
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- อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทนุท่ีมีรายไดค้่าเช่า 506  1,203 
- อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทนุท่ีไม่มีรายไดค้่าเช่า -  - 

 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562  2561 
 )พันบาท(  
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รวม 64,436  72,814 

 
อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนของกลุ่มบริษทัประกอบดว้ยท่ีดินและอาคารท่ีให้เช่าแก่บุคคลท่ีสาม สัญญาเช่าแต่ละ
สัญญาไม่สามารถยกเลิกไดเ้ป็นระยะเวลา 1 ปี ถึง 15 ปี การต่ออายุสัญญาภายหลงัจะเป็นไปตามการต่อรองกบัผูเ้ช่า 
ทั้งน้ีไม่มีค่าเช่าท่ีอาจเกิดขึ้น  
 
มูลค่ายติุธรรมของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนของกลุ่มบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 จ านวน 812.53 ลา้นบาท 
(2561: กลุ่มบริษัทและบริษัท 812.53 ล้านบาท)  ประเมินราคาโดยผูป้ระเมินราคาอิสระ การวดัมูลค่ายุติธรรมของ
อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน ถูกจดัล าดบัชั้นการวดัมูลค่ายติุธรรมอยูใ่นระดบัท่ี 3 
 
การค า้ประกัน 

 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 ทรัพยสิ์นของกลุ่มบริษทัมูลค่าสุทธิตามบญัชีจ านวน 486.43 ลา้นบาท (2561: 495.22 
ล้านบาท) ไดจ้ดจ านองเพื่อเป็นหลกัประกนัเงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงิน )ดูหมายเหตุขอ้ 22) 

บริษัท เครือไทย โฮลดิง้ส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2562 
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กำรวัดมูลค่ำยุติธรรม  
 

ล าดับช้ันมูลค่ายติุธรรม  
 

มูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนถูกประเมินโดยผูป้ระเมินราคาทรัพยสิ์นอิสระจากภายนอก ซ่ึงมี
คุณสมบติัในวิชาชีพท่ีเหมาะสมและมีประสบการณ์ในการประเมินราคาทรัพยสิ์นประเภทดงักล่าว ผูป้ระเมินราคา
ทรัพยสิ์นอิสระไดป้ระเมินมูลค่ายติุธรรมของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนของกลุ่มบริษทัเป็นประจ า 

 
การวดัมูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนถูกจดัล าดบัชั้นการวดัมูลค่ายุติธรรมอยู่ในระดบัท่ี 3 จาก
เกณฑข์อ้มูลท่ีน ามาใชใ้นเทคนิคการประเมินมูลค่ายติุธรรม  

 
เทคนิคการประเมินมูลค่าและข้อมูลท่ีไม่สามารถสังเกตได้ท่ีมีนัยส าคัญ  

 
เทคนิคการประเมินมูลค่าและข้อมูลท่ีไม่สามารถสังเกตได้ท่ีมีนัยส าคัญท่ีใช้ในการวัดมูลค่ายุติธรรมของ
อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนแสดงในตารางดงัต่อไปน้ี 
 

เทคนิคกำรประเมินมูลค่ำ 
ข้อมูลที่ไม่สำมำรถสังเกตได้         

ที่มีนัยส ำคัญ 

ควำมสัมพันธ์ระหว่ำงข้อมูลที่ไม่
สำมำรถสังเกตได้ที่มีนัยส ำคัญและกำร

วัดมูลค่ำยุติธรรม 
วิธีเปรียบเทียบราคาตลาด -  
   วิธีคะแนนคุณภาพถ่วงน ้าหนกั 

ราคาซ้ือขายของท่ีดินเปรียบเทียบ
ท่ีคลา้ยคลึงกนั 

มูลค่ายุ ติธรรมท่ีประมาณการไว้จะ
เพิ่มขึ้น )ลดลง) หาก 
• อตัราการเพิ่มขึ้นของค่าเช่าในตลาด

ท่ีประมาณการไวสู้งขึ้น )ลดลง) 
การคิดลดกระแสเงินสด รูปแบบ
การประเมินมูลค่าพิจารณาถึง
มูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสด
สุทธิท่ีไดจ้ากทรัพยสิ์น โดย
ค านึงถึงการเพิ่มขึ้นของอตัราค่า
เช่าท่ีคาดไว ้ระยะเวลาท่ีเลิกเช่า 
อตัราการครอบครอง 

• อัตราการเพิ่มขึ้นของค่าเช่า
ในตลาดท่ีประมาณการไว้ 
)ร้อยละ 3.5) 

• ระยะเวลาท่ีเลิกเช่า )8 ปี) 
• อตัราการครอบครอง  

)ร้อยละ 82) 
• อตัราคิดลดท่ีปรับความเส่ียง

แลว้ )ร้อยละ 10) 

มูลค่ายุ ติธรรมท่ีประมาณการไว้จะ
เพิ่มขึ้น )ลดลง) หาก 
• อตัราการเพิ่มขึ้นของค่าเช่าในตลาด

ท่ีประมาณการไวสู้งขึ้น )ลดลง) 
• ระยะยาวท่ีเลิกเช่าสั้นลง )ยาวขึ้น) 
• อัตร ากา รครอบครอง เ พิ่ ม ขึ้ น 

)ลดลง)  
• อัตราคิดลดท่ีปรับค่าความเส่ียง

ต ่าลง )สูงขึ้น) 
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18 สิทธิกำรเช่ำที่ดิน 
 

   รายการเปล่ียนแปลงระหวา่งปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม มีดงัน้ี 
 

 หลังกำรจัด  
 โครงสร้ำงธุรกิจ  
 งบกำรเงินรวม 
 2562 
 (พันบาท) 

มูลค่าตามบญัชี ณ วนัท่ี 1 มกราคม - 
ซ้ือเพิ่มระหวา่งงวด - ราคาทุน 1,364,850 
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับงวด โอนไปอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน (7,582) 
มูลค่ำตำมบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวำคม  1,357,268 
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ท่ีดินและอาคารไดร้วมส่วนเกินทุนจากการตีราคา 
 
ราคาทรัพยสิ์นของกลุ่มบริษทัก่อนหักค่าเส่ือมราคาสะสมของอาคารและอุปกรณ์ ซ่ึงไดค้ิดค่าเส่ือมราคาเตม็
จ านวนแลว้ แต่ยงัคงใชง้านจนถึง ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 มีจ านวน 552.33  ลา้นบาท (2561: 329.44  ล้าน
บาท) 
 
การค า้ประกัน 
 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 สินทรัพยท่ี์มีไวใ้ห้เช่าตามสัญญาเช่าด าเนินงานของกลุ่มบริษทัมูลค่าสุทธิตาม
บญัชีจ านวน 8,697 ลา้นบาท (2561: 7,030.89 ล้านบาท) ไดจ้ดจ านองเพื่อเป็นหลกัประกนัเงินกูย้ืมระยะยาว
จากสถาบนัการเงิน )ดูหมายเหตุขอ้ 22) 
 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  เคร่ืองตกแต่ง     
  ติดตั้งและ     
  เคร่ืองใชส้ านกังาน  ยานพาหนะ  รวม 
 (พันบาท) 
ราคาทุน  -  -  - 
ณ วนัท่ี 29 มิถุนายน 2561  -  -  - 
เพิ่มขึ้น  -  -  - 
จ าหน่าย  -  -  - 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2561 และ 
   1 มกรำคม 2562       
รับโอนกิจการทั้งหมด  1,314  -  1,314 
เพิ่มขึ้น  84  -  84 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2562  1,398  -  1,398 
       

ค่าเส่ือมราคา       
ณ วนัท่ี 29 มิถุนายน 2561  -  -  - 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี  -  -  - 
จ าหน่าย  -  -  - 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2561 และ  
   1 มกรำคม 2562  -  -  - 
รับโอนกิจการทั้งหมด  857  -  857 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี  -  -  - 
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 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  เคร่ืองตกแต่ง     
  ติดตั้งและ     
  เคร่ืองใชส้ านกังาน  ยานพาหนะ  รวม 
 (พันบาท) 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2562  857  -  857 
       

มูลค่าสุทธิทางบัญชี       
ณ วันที่ 29 มิถุนำยน 2561  -  -  - 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2561 และ  
   1 มกรำคม 2562  -  -  - 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2562  541  -  541 
 

 
 

 
ราคาทรัพยสิ์นของบริษทัก่อนหักค่าเส่ือมราคาสะสมของอาคารและอุปกรณ์ ซ่ึงไดค้ิดค่าเส่ือมราคาเต็มจ านวนแลว้ 
แต่ยงัคงใชง้านจนถึง ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 มีจ านวน 261,000 บาท )2561: ไม่มี) 
 

กลุ่มบริษทัไดจ้ดัให้มีการประเมินราคาสินทรัพยโ์ดยผูป้ระเมินราคาอิสระภายนอกทุก 3 ปี นบัแต่วนัท่ีมีการประเมิน
ราคาคร้ังล่าสุด ซ่ึงใชห้ลกัเกณฑป์ระเมินมูลค่าทรัพยสิ์นตามมาตรฐานวิชาชีพของสมาคมผูป้ระเมินค่าทรัพยสิ์นแห่ง
ประเทศไทยก าหนด ผูป้ระเมินราคาอิสระภายนอกใชเ้กณฑ์ราคาตลาดส าหรับมูลค่ายุติธรรมของท่ีดิน ซ่ึงมีลกัษณะ
ทัว่ไปอนัพึงจะมีขอ้มูลราคาซ้ือขายเปรียบเทียบจากทรัพยสิ์นท่ีมีลกัษณะใกลเ้คียงกนั และใชวิ้ธีมูลค่าตน้ทุนทดแทน
สุทธิ ส าหรับอาคารซ่ึงมีลกัษณะเฉพาะเพื่อประกอบธุรกิจกลุ่มบริษทั ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพยสุ์ทธิจาก 
ภาษีเงินไดถู้กบนัทึกในองคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุ้น 

 
ขอ้สมมติฐานหลกัท่ีใชใ้นการประเมินราคาในส่วนท่ีเป็นขอ้มูลท่ีไม่สามารถสังเกตไดท้ัว่ไป สรุปไดด้งัน้ี 
 

 2562  2561  ผลกระทบต่อราคาท่ีตีใหม่ 
(ก) สาขา      
 ท่ีดิน      
 ราคาท่ีดินต่อตารางวา (บาท) 3,188 - 513,444  3,188 - 513,444  มูลค่ายติุธรรมเพ่ิมขึ้น 
     )วิธีเปรียบเทียบราคาตลาด) 
 อาคาร      
 ราคาอาคารต่อตารางเมตร (บาท) 800 – 8,000  800 – 8,000  มูลค่ายติุธรรมเพ่ิมขึ้น 
     )วิธีมูลค่าตน้ทุนทดแทนสุทธิ 
     หรือวิธีเปรียบเทียบราคาตลาด) 
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 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  เคร่ืองตกแต่ง     
  ติดตั้งและ     
  เคร่ืองใชส้ านกังาน  ยานพาหนะ  รวม 
 (พันบาท) 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2562  857  -  857 
       

มูลค่าสุทธิทางบัญชี       
ณ วันที่ 29 มิถุนำยน 2561  -  -  - 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2561 และ  
   1 มกรำคม 2562  -  -  - 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2562  541  -  541 
 

 
 

 
ราคาทรัพยสิ์นของบริษทัก่อนหักค่าเส่ือมราคาสะสมของอาคารและอุปกรณ์ ซ่ึงไดค้ิดค่าเส่ือมราคาเต็มจ านวนแลว้ 
แต่ยงัคงใชง้านจนถึง ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 มีจ านวน 261,000 บาท )2561: ไม่มี) 
 

กลุ่มบริษทัไดจ้ดัให้มีการประเมินราคาสินทรัพยโ์ดยผูป้ระเมินราคาอิสระภายนอกทุก 3 ปี นบัแต่วนัท่ีมีการประเมิน
ราคาคร้ังล่าสุด ซ่ึงใชห้ลกัเกณฑป์ระเมินมูลค่าทรัพยสิ์นตามมาตรฐานวิชาชีพของสมาคมผูป้ระเมินค่าทรัพยสิ์นแห่ง
ประเทศไทยก าหนด ผูป้ระเมินราคาอิสระภายนอกใชเ้กณฑ์ราคาตลาดส าหรับมูลค่ายุติธรรมของท่ีดิน ซ่ึงมีลกัษณะ
ทัว่ไปอนัพึงจะมีขอ้มูลราคาซ้ือขายเปรียบเทียบจากทรัพยสิ์นท่ีมีลกัษณะใกลเ้คียงกนั และใชวิ้ธีมูลค่าตน้ทุนทดแทน
สุทธิ ส าหรับอาคารซ่ึงมีลกัษณะเฉพาะเพื่อประกอบธุรกิจกลุ่มบริษทั ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพยสุ์ทธิจาก 
ภาษีเงินไดถู้กบนัทึกในองคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุ้น 

 
ขอ้สมมติฐานหลกัท่ีใชใ้นการประเมินราคาในส่วนท่ีเป็นขอ้มูลท่ีไม่สามารถสังเกตไดท้ัว่ไป สรุปไดด้งัน้ี 
 

 2562  2561  ผลกระทบต่อราคาท่ีตีใหม่ 
(ก) สาขา      
 ท่ีดิน      
 ราคาท่ีดินต่อตารางวา (บาท) 3,188 - 513,444  3,188 - 513,444  มูลค่ายติุธรรมเพ่ิมขึ้น 
     )วิธีเปรียบเทียบราคาตลาด) 
 อาคาร      
 ราคาอาคารต่อตารางเมตร (บาท) 800 – 8,000  800 – 8,000  มูลค่ายติุธรรมเพ่ิมขึ้น 
     )วิธีมูลค่าตน้ทุนทดแทนสุทธิ 
     หรือวิธีเปรียบเทียบราคาตลาด) 

บริษัท เครือไทย โฮลดิง้ส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
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(ข) ส านกังานใหญ่      
 ท่ีดิน      
 ราคาท่ีดินต่อตารางวา (บาท) 2,000,000  1,700,000  มูลค่ายติุธรรมเพ่ิมขึ้น 
     (วิธีเปรียบเทียบราคาตลาด) 
 2562  2561  ผลกระทบต่อราคาท่ีตีใหม่ 
 อาคาร      
 ราคาอาคารต่อตารางเมตร (บาท) 19,130 – 26,373  19,130  มูลค่ายติุธรรมเพ่ิมขึ้น 
     )วิธีมูลค่าตน้ทุนทดแทนสุทธิ 
     หรือวิธีเปรียบเทียบราคาตลาด) 

 
มูลค่ายุติธรรมดงักล่าวเป็นมูลค่ายุติธรรมของท่ีดินและอาคารท่ีมีการประเมินราคาคร้ังล่าสุดในปี 2561 สุทธิดว้ย 
ค่าเส่ือมราคาสะสมท่ีค านวณถึง ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 

 
20 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
 

 งบกำรเงินรวม - หลังกำรจัดโครงสร้ำงธุรกิจ 
 

สิทธิการเช่า  
โปรแกรม
คอมพิวเตอร์  

โปรแกรม
คอมพิวเตอร์
ระหวา่งพฒันา  

 
 

รวม 
 (พันบาท) 
ราคาทุน        
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2561 8,253  564,089  63,362  635,704 
เพิ่มขึ้น -  44,935  70,488  115,423 
โอนเขา้ )ออก) -  6,407  (6,407)  - 
ตดัจ าหน่าย -  -  (232)  (232) 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2561 และ  

1 มกรำคม 2562 8,253 
 

615,431 
 

127,211 
 

750,895 
เพิ่มขึ้น -  32,702  20,070  52,772 
โอนเขา้ )ออก) -  32,718  (39,052)  (6,334) 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2562 8,253  680,851  108,229  797,333 
        
ค่าตัดจ าหน่าย        
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2561 8,195  276,855  -  285,050 
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 งบกำรเงินรวม - หลังกำรจัดโครงสร้ำงธุรกิจ 
 

สิทธิการเช่า  
โปรแกรม
คอมพิวเตอร์  

โปรแกรม
คอมพิวเตอร์
ระหวา่งพฒันา  

 
 

รวม 
 (พันบาท) 
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี 58  45,301  -  45,359 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2561 และ  

1 มกรำคม 2562 8,253 
 

322,156 
 

- 
 

330,409 
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี -  56,469  -  56,469 
โอนเขา้ )ออก) -  106  -  106 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2562 8,253  378,731  -  386,984 
        
มูลค่าสุทธิทางบัญชี        
ณ วันที่ 1 มกรำคม 2561 58  287,234  63,362  350,654 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2561 และ  

1 มกรำคม 2562 - 
 

293,275 
 

127,211 
 

420,486 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2562 -  302,120  108,229  410,349 

 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 

สิทธิการเช่า  
โปรแกรม
คอมพิวเตอร์  

โปรแกรม
คอมพิวเตอร์
ระหวา่งพฒันา  

 
 

รวม 
 (พันบาท) 
ราคาทุน        
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2561 -  -  -  - 
เพิ่มขึ้น -  -  -  - 
โอนเขา้ )ออก) -  -  -  - 
ตดัจ าหน่าย -  -  -  - 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2561 และ  

1 มกรำคม 2562 - 
  

- 
 

- 
 

- 
เพิ่มขึ้น -  156  12,028  12,184 
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 งบกำรเงินรวม - หลังกำรจัดโครงสร้ำงธุรกิจ 
 

สิทธิการเช่า  
โปรแกรม
คอมพิวเตอร์  

โปรแกรม
คอมพิวเตอร์
ระหวา่งพฒันา  

 
 

รวม 
 (พันบาท) 
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี 58  45,301  -  45,359 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2561 และ  

1 มกรำคม 2562 8,253 
 

322,156 
 

- 
 

330,409 
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี -  56,469  -  56,469 
โอนเขา้ )ออก) -  106  -  106 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2562 8,253  378,731  -  386,984 
        
มูลค่าสุทธิทางบัญชี        
ณ วันที่ 1 มกรำคม 2561 58  287,234  63,362  350,654 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2561 และ  

1 มกรำคม 2562 - 
 

293,275 
 

127,211 
 

420,486 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2562 -  302,120  108,229  410,349 

 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 

สิทธิการเช่า  
โปรแกรม
คอมพิวเตอร์  

โปรแกรม
คอมพิวเตอร์
ระหวา่งพฒันา  

 
 

รวม 
 (พันบาท) 
ราคาทุน        
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2561 -  -  -  - 
เพิ่มขึ้น -  -  -  - 
โอนเขา้ )ออก) -  -  -  - 
ตดัจ าหน่าย -  -  -  - 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2561 และ  

1 มกรำคม 2562 - 
  

- 
 

- 
 

- 
เพิ่มขึ้น -  156  12,028  12,184 

บริษัท เครือไทย โฮลดิง้ส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2562 
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 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 

สิทธิการเช่า  
โปรแกรม
คอมพิวเตอร์  

โปรแกรม
คอมพิวเตอร์
ระหวา่งพฒันา  

 
 

รวม 
 (พันบาท) 
โอนเขา้ )ออก) -  131  -  131 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2562 -  227  12,028  12,315 
        
ค่าตัดจ าหน่าย        
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2561 -  -  -  - 
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี -  -  -  - 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2561 และ  

1 มกรำคม 2562 - 
  

- 
 

- 
 

- 
โอนเขา้ )ออก) -  106  -  106 
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี -  14  -  14 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2562 -  120  -  120 
        
มูลค่าสุทธิทางบัญชี        
ณ วันที่ 1 มกรำคม 2561 -  -  -  - 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2561 และ  

1 มกรำคม 2562 - 
  

- 
 

- 
 

- 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2562 -  167  12,028  12,195 
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21 สินทรัพย์อ่ืน 
 
 

 หลังกำรจัด   ก่อนกำรจัด     
 โครงสร้ำงธุรกิจ   โครงสร้ำงธุรกิจ     
   งบกำรเงินรวม     
   เพ่ือวัตถุประสงค์     
 งบกำรเงินรวม  เฉพำะ  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2562  2561  2562  2561 
 (พันบาท) 
ค่าสินไหมเรียกคืน - สุทธิ 18,026  544,621  -  - 
ดอกเบ้ียคา้งรับ 431,430  372,305  57,428  - 
ภาษีมูลค่าเพิ่มรอขอคืน 147,546  278,372  3,027  46 
ลูกหน้ีกรมสรรพากร 70,070  215,137  5,475  - 
ค่าเบ้ียประกนัภยัรถยนตจ่์าย 
    ล่วงหนา้ 

 
188,919  

 
198,979 

  
- 

  
- 

ลูกหน้ีอ่ืน 608,030  188,941  15,103  - 
ภาษหีกั ณ ท่ีจ่ายรอขอคืน 307,509  166,643  944  - 
ภาษหีกั ณ ท่ีจ่าย 139,952  127,639  -  - 
ค่านายหนา้จ่ายล่วงหนา้ 91,345  94,498  -  - 
เงินวางไวส้ าหรับโครงการ      
     ประกนัภยัขา้วนาปี 

 
105  

 
87,690 

  
- 

  
- 

ลูกหน้ีจากการซ้ือสิทธิเรียกร้อง 79,127  74,097  -  - 
ค่าใชจ่้ายจ่ายล่วงหนา้ 73,676  68,645  612  500 
ภาษีซ้ือท่ียงัไม่ครบก าหนด 133,769  85,735  718  - 
ค่าภาษีรถยนตจ่์ายล่วงหนา้ 54,852  56,914  -  - 
ลูกหน้ีบริษทักลางคุม้ครอง 
     ผูป้ระสบภยัจากรถ 

 
-  

 
43,500 

  
- 

  
- 

อ่ืน ๆ 54,635  55,952  2,105  - 
รวม 2,399,000  2,659,668  85,412  546 
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22 หนีสิ้นที่มีภำระดอกเบีย้ 
 

 หลังกำรจัด   ก่อนกำรจัด     
 โครงสร้ำงธุรกิจ   โครงสร้ำงธุรกิจ     
   งบกำรเงินรวม     
  เพ่ือวัตถุประสงค์  
 งบกำรเงินรวม  เฉพำะ  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 หมายเหตุ 2562  2561  2562  2561 
ส่วนที่หมุนเวียน  (พันบาท) 
เงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนั
การเงินส่วนท่ีไม่มีหลกัประกนั 

 
10,340,007  9,519,700  5,852,604  - 

เงินกูย้ืมระยะสั้นจากบุคคลหรือ 
   กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั  
   ส่วนท่ีไม่มีหลกัประกนั 

 
 

5 -  -  -  - 
เงินกูย้ืมระยะสั้นจากกิจการอ่ืน 
   ส่วนท่ีไม่มีหลกัประกนั 

 
60,000  70,000  -  - 

เงินกู้ยืมระยะส้ัน  10,400,007  9,589,700  5,852,604  - 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 
   ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี  
   ส่วนท่ีมีหลกัประกนั 2,080,189  1,737,006  -  - 
รวมหนีสิ้นระยะยำวที่ถึงก ำหนด
ช ำระในหน่ึงปี 

 

12,480,196  11,326,706  5,852,604  - 
         

หน้ีสินตามสัญญาเช่าการเงินส่วนท่ี 
   ถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 260,249  177,629  -  - 
         

รวมหนีสิ้นที่มีภำระดอกเบี้ย 
   ส่วนที่หมุนเวียน 

 
12,740,445  11,504,335  5,852,604  

 
- 

         

ส่วนที่ไม่หมุนเวียน         
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนั
การเงินส่วนท่ีมีหลกัประกนั 

 
3,642,299  3,870,450  -  - 

หน้ีสินตามสัญญาเช่าการเช่า  327,618  238,585  -  - 
         

         



252
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 หลังกำรจัด   ก่อนกำรจัด     
 โครงสร้ำงธุรกิจ   โครงสร้ำงธุรกิจ     
   งบกำรเงินรวม     
  เพ่ือวัตถุประสงค์  
 งบกำรเงินรวม  เฉพำะ  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 หมายเหตุ 2562  2561  2562  2561 
ส่วนที่หมุนเวียน  (พันบาท) 
รวมหนีสิ้นที่มีภำระดอกเบี้ย 
   ส่วนที่ไม่หมุนเวียน  3,969,917  4,109,035  -  - 
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 หลังกำรจัด   ก่อนกำรจัด     
 โครงสร้ำงธุรกิจ   โครงสร้ำงธุรกิจ     
   งบกำรเงินรวม     
  เพ่ือวัตถุประสงค์  
 งบกำรเงินรวม  เฉพำะ  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 หมายเหตุ 2562  2561  2562  2561 
ส่วนที่หมุนเวียน  (พันบาท) 
รวมหนีสิ้นที่มีภำระดอกเบี้ย 
   ส่วนที่ไม่หมุนเวียน  3,969,917  4,109,035  -  - 

บริษัท เครือไทย โฮลดิง้ส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
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หน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ียซ่ึงไม่รวมหน้ีสินตามสัญญาเช่าการเงิน แสดงตามระยะเวลาครบก าหนดการจ่ายช าระ  
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม ไดด้งัน้ี  

 

  หลังกำรจัด   ก่อนกำรจัด      
  โครงสร้ำงธุรกิจ   โครงสร้ำงธุรกิจ      
    งบกำรเงินรวม     
    เพ่ือวัตถุประสงค์     
  งบกำรเงินรวม  เฉพำะ  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2562  2561  2562  2561 
 (พันบาท) 
ครบก าหนดภายในหน่ึงปี  12,480,196  11,326,706  5,852,604  - 
ครบก าหนดหลงัจากหน่ึงปี 
   แต่ไม่เกินหา้ปี 

 
3,642,299 

  
3,870,450 

  
- 

  
- 

รวม 16,122,495  15,197,156  5,852,604  - 
 

หน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ียส่วนท่ีมีหลกัประกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม มีรายละเอียดของหลกัประกนัซ่ึงเป็นสินทรัพยด์งัน้ี 
 

  หลังกำรจัด   ก่อนกำรจัด  
  โครงสร้ำงธุรกิจ   โครงสร้ำงธุรกิจ  
    งบกำรเงินรวม 
    เพ่ือวัตถุประสงค์ 
สินทรัพย์ที่ใช้เป็นหลักประกันหนี้สิน  งบกำรเงินรวม  เฉพำะ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม หมายเหตุ 2562  2561 
  (พันบาท) 

อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน  17  486,430  495,221 
สินทรัพยท่ี์มีไวใ้หเ้ช่าตามสัญญาเช่าด าเนินงาน 19  8,696,611  7,030,887 
สิทธิในการเรียกเก็บเงินจากลูกหน้ีตามสัญญาเช่าด าเนินงาน   626,452  940,674 
รวม   9,809,493  8,466,782 
 



254

บริษัท เครือไทย โฮลดิง้ส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2562 
 

120 

เงินกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน 
 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษทัมีเงินกู้ยืมระยะสั้นเป็นตัว๋สัญญาใช้เงินหลายฉบบัท่ีออกให้กับสถาบนัการเงิน
ต่างประเทศแห่งหน่ึงจ านวน  20,025.16 ลา้นเยน หรือเทียบเท่าเงินบาทเป็นจ านวน 5,853 ลา้นบาท (2561: ไม่มี) ตัว๋
สัญญาใชเ้งินดงักล่าวมีอตัราดอกเบ้ีย LIBOR บวกร้อยละ 0.01 ถึงร้อยละ 0.1 ต่อปี (2561: ไม่มี) และมีก าหนดช าระ
คืนภายใน 6 เดือน เงินกูย้มืดงักล่าวค ้าประกนัโดยกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัในต่างประเทศ 
 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษัทย่อยแห่งหน่ึงมีเงินกู้ยืมระยะสั้ นเป็นตั๋วสัญญาใช้เงินหลายฉบับท่ีออกให้กับ 
สถาบนัการเงินในประเทศหลายแห่งจ านวน 2,630 ลา้นบาท (2561: 3,130 ล้านบาท) ตัว๋สัญญาใชเ้งินดงักล่าวมีอตัรา
ดอกเบ้ียคงท่ีตั้งแต่ร้อยละ 3.37 ถึงร้อยละ 3.62 ต่อปี (2561: ร้อยละ 3.57 ถึงร้อยละ 3.87 ต่อปี) และมีก าหนดช าระคืน
ภายใน 1 เดือน ถึง 3 เดือน 
 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษัทย่อยแห่งหน่ึงมีเงินกู้ยืมระยะสั้ นเป็นตั๋วสัญญาใช้เงินหลายฉบับท่ีออกให้กับ 
สถาบนัการเงินต่างประเทศแห่งหน่ึงจ านวน 6,643 ลา้นเยน หรือเทียบเท่าเงินบาทเป็นจ านวน 1,857.41 ลา้นบาท 
(2561: 15 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา และ 1,650 ล้านเยน หรือเทียบเท่าเงินบาทเป็นจ านวน 489.99 ล้านบาท)  ตัว๋
สัญญาใช้เงินดังกล่าวมีอัตราดอกเบ้ีย LIBOR บวกร้อยละ 0.1 ต่อปี (2561: LIBOR บวกร้อยละ 0.1 ต่อปี)  และมี
ก าหนดช าระคืนภายใน 1 เดือนถึง 6 เดือน เงินกูย้มืดงักล่าวค ้าประกนัโดยกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัในต่างประเทศ  

 
เงินกู้ยืมระยะส้ันจากกิจการอื่น 
 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษทัย่อยแห่งหน่ึงไดท้ าสัญญาเงินกูย้ืมระยะสั้นกบับริษทัแห่งหน่ึงจ านวน 60 ลา้นบาท 
(2561: 70 ล้านบาท) เงินกูย้มืดงักล่าวมีอตัราดอกเบ้ียคงท่ีร้อยละ 2.00 ต่อปี (2561: ร้อยละ 2.75 ต่อปี) และมีก าหนด
ช าระคืนภายใน 1 ปี 
 
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 
 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษทัย่อยไดท้ าสัญญาเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินในประเทศแห่งหน่ึงและ
สาขาของสถาบันการเงินในต่างประเทศหลายแห่ง โดยมีวงเงินจ านวน 10,095.78  ล้านบาท (2561: 8,155.74 
ล้านบาท) และมีการเบิกถอนเงินกูย้ืมเป็นจ านวน 5,722.49 ลา้นบาท (2561: 5,607.46ล้านบาท) เงินกูย้ืมดงักล่าวมี
อตัราดอกเบ้ียคงท่ีตั้งแต่ร้อยละ 3.50 ถึงร้อยละ 4.05 ต่อปี (2561: ร้อยละ 3.50 ถึงร้อยละ 4.03 ต่อปี) และมีก าหนด
ช าระคืนระหวา่งปี 2563 ถึง 2566 เงินกูย้มืดงักล่าวค ้าประกนัโดยบริษทั 
 
ภายใต้เง่ือนไขของสัญญา บริษทัย่อยจะต้องปฏิบติัตามเง่ือนไขและขอ้จ ากัดต่างๆ อย่างเคร่งครัด รวมถึงการด ารง
อตัราส่วนทางการเงินตามท่ีก าหนดไวใ้นสัญญา  
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เงินกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน 
 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษทัมีเงินกู้ยืมระยะสั้นเป็นตัว๋สัญญาใช้เงินหลายฉบบัท่ีออกให้กับสถาบนัการเงิน
ต่างประเทศแห่งหน่ึงจ านวน  20,025.16 ลา้นเยน หรือเทียบเท่าเงินบาทเป็นจ านวน 5,853 ลา้นบาท (2561: ไม่มี) ตัว๋
สัญญาใชเ้งินดงักล่าวมีอตัราดอกเบ้ีย LIBOR บวกร้อยละ 0.01 ถึงร้อยละ 0.1 ต่อปี (2561: ไม่มี) และมีก าหนดช าระ
คืนภายใน 6 เดือน เงินกูย้มืดงักล่าวค ้าประกนัโดยกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัในต่างประเทศ 
 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษัทย่อยแห่งหน่ึงมีเงินกู้ยืมระยะสั้ นเป็นตั๋วสัญญาใช้เงินหลายฉบับท่ีออกให้กับ 
สถาบนัการเงินในประเทศหลายแห่งจ านวน 2,630 ลา้นบาท (2561: 3,130 ล้านบาท) ตัว๋สัญญาใชเ้งินดงักล่าวมีอตัรา
ดอกเบ้ียคงท่ีตั้งแต่ร้อยละ 3.37 ถึงร้อยละ 3.62 ต่อปี (2561: ร้อยละ 3.57 ถึงร้อยละ 3.87 ต่อปี) และมีก าหนดช าระคืน
ภายใน 1 เดือน ถึง 3 เดือน 
 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษัทย่อยแห่งหน่ึงมีเงินกู้ยืมระยะสั้ นเป็นตั๋วสัญญาใช้เงินหลายฉบับท่ีออกให้กับ 
สถาบนัการเงินต่างประเทศแห่งหน่ึงจ านวน 6,643 ลา้นเยน หรือเทียบเท่าเงินบาทเป็นจ านวน 1,857.41 ลา้นบาท 
(2561: 15 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา และ 1,650 ล้านเยน หรือเทียบเท่าเงินบาทเป็นจ านวน 489.99 ล้านบาท)  ตัว๋
สัญญาใช้เงินดังกล่าวมีอัตราดอกเบ้ีย LIBOR บวกร้อยละ 0.1 ต่อปี (2561: LIBOR บวกร้อยละ 0.1 ต่อปี)  และมี
ก าหนดช าระคืนภายใน 1 เดือนถึง 6 เดือน เงินกูย้มืดงักล่าวค ้าประกนัโดยกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัในต่างประเทศ  

 
เงินกู้ยืมระยะส้ันจากกิจการอื่น 
 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษทัย่อยแห่งหน่ึงไดท้ าสัญญาเงินกูย้ืมระยะสั้นกบับริษทัแห่งหน่ึงจ านวน 60 ลา้นบาท 
(2561: 70 ล้านบาท) เงินกูย้มืดงักล่าวมีอตัราดอกเบ้ียคงท่ีร้อยละ 2.00 ต่อปี (2561: ร้อยละ 2.75 ต่อปี) และมีก าหนด
ช าระคืนภายใน 1 ปี 
 
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 
 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษทัย่อยไดท้ าสัญญาเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินในประเทศแห่งหน่ึงและ
สาขาของสถาบันการเงินในต่างประเทศหลายแห่ง โดยมีวงเงินจ านวน 10,095.78  ล้านบาท (2561: 8,155.74 
ล้านบาท) และมีการเบิกถอนเงินกูย้ืมเป็นจ านวน 5,722.49 ลา้นบาท (2561: 5,607.46ล้านบาท) เงินกูย้ืมดงักล่าวมี
อตัราดอกเบ้ียคงท่ีตั้งแต่ร้อยละ 3.50 ถึงร้อยละ 4.05 ต่อปี (2561: ร้อยละ 3.50 ถึงร้อยละ 4.03 ต่อปี) และมีก าหนด
ช าระคืนระหวา่งปี 2563 ถึง 2566 เงินกูย้มืดงักล่าวค ้าประกนัโดยบริษทั 
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อตัราส่วนทางการเงินตามท่ีก าหนดไวใ้นสัญญา  
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ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 กลุ่มบริษทัมีวงเงินสินเช่ือซ่ึงยงัมิไดเ้บิกใช้เป็นจ านวนเงินรวม 1,904.22 ลา้นบาท (2561: 
4,404.34 ล้านบาท) 
 
หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน 
 
หน้ีสินตามสัญญาเช่าการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม มีรายละเอียดดงัน้ี 

 
 หลังกำรจัดโครงสร้ำงธุรกิจ  ก่อนกำรจัดโครงสร้ำงธุรกิจ 
   งบกำรเงินรวม 
 งบกำรเงินรวม  เพ่ือวัตถุประสงค์เฉพำะ 

 2562  2561 
 มูลค่าอนาคต 

ของจ านวน 
เงินขั้นต ่าท่ี 
ตอ้งจ่าย  ดอกเบ้ีย  

มูลค่าปัจจุบนั
ของจ านวน
เงินขั้นต ่าท่ี
ตอ้งจ่าย 

 มูลค่าอนาคต 
ของจ านวน 
เงินขั้นต ่าท่ี 
ตอ้งจ่าย  ดอกเบ้ีย  

มูลค่าปัจจุบนั
ของจ านวน
เงินขั้นต ่าท่ี
ตอ้งจ่าย 

 (พันบาท) 
ครบก าหนดช าระ 
   ภายในหน่ึงปี 

 
275,735 

  
(15,486) 

  
260,249 

  
189,448 

  
(11,819) 

  
177,629 

ครบก าหนดช าระ 
   หลงัจากหน่ึงปี 
   แต่ไม่เกินห้าปี 

 
 

348,763 

  
 

(21,145) 

  
 

327,618 

  
 

244,682 

  
 

(6,097) 

  
 

238,585 
รวม 624,498  (36,631)  587,867  434,130  (17,916)  416,214 
 
บริษทัยอ่ยแห่งหน่ึงไดท้ าสัญญาขายและเช่ากลบัคืนกบับริษทัในประเทศแห่งหน่ึงส าหรับรถยนตภ์ายใตสั้ญญาเช่า
ด าเนินงาน โดยมีระยะเวลา 3 ปี ทั้งน้ีการเช่ากลบัคืนดงักล่าวถือเป็นสัญญาเช่าการเงิน ก าไรจากการขายบนัทึกเป็น
รายไดร้อการตดับญัชีและตดัจ าหน่าย ไปตลอดอายสุัญญาเช่าตามวธีัเส้นตรง 
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การเปลี่ยนแปลงของหน้ีสินที่เกิดจากกิจกรรมจัดหาเงิน  
 

 งบกำรเงินรวม - หลังกำรจัดโครงสร้ำงธุรกิจ 
 

เงินกูย้ืม  
หน้ีสินตามสัญญาเช่า

การเงิน  รวม 
 (พันบาท) 

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2562 15,197,156  416,214  15,613,370 
การเปล่ียนแปลงจากกระแสเงินสด      
   จากการจดัหาเงิน 1,043,865  (228,790) 2 815,075 
ผลกระทบของการเปล่ียนแปลงของ      
   อตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ (118,526)  -  (118,526) 
การเปล่ียนแปลงอ่ืน      
   สัญญาเช่าการเงินเพิ่มขึ้น -  400,443  400,443 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2562 16,122,495  587,867  16,710,362 

 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 

เงินกูย้ืม  
หน้ีสินตามสัญญาเช่า

การเงิน  รวม 
 (พันบาท) 

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2562 5,480,489  -  5,480,489 
การเปล่ียนแปลงจากกระแสเงินสด      
   จากการจดัหาเงิน 435,284  -  435,284 
ผลกระทบของการเปล่ียนแปลงของ      
   อตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ (63,169)  -  (63,169) 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2562 5,852,604  -  5,852,604 
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2 

 
ปร
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สัญ
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สุท
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ันภั
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 ำห

รับ
สัญ

ญำ
ปร

ะก
ันภั

ยร
ะย
ะย
ำว 

39,
605

,84
2 

 
- 

 
39,

605
,84

2 
 

- 
 

- 
 

- 
 

39,
605

,84
2 

 
- 

 
39,
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,84

2 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
ส ำร

องป
ระก

ันภั
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 ำห
รับ

สัญ
ญำ
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ะก
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ยร
ะย
ะสั้
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ส า
รอ
งค
่าสิ
นไ

หม
ทด

แท
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ละ
ค่าสิ

นไ
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ทด
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า้งจ่

าย 
     

     
    -

 
 

- 
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- 
 

- 
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- 
 

- 
- ค

่าสิ
นไ

หม
ทด

แท
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ได
ร้ับ
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งาน

แล
ว้ 
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613

 
 

- 
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613
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06,
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(1,
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86,
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3,3

72,
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ขึ ้น
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ม่ไ
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ายง
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116

,86
8 

 
- 
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,86
8 

 
1,3

83,
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(46
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,17
7 
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183

,48
1 

 
 - 
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,48

1 
 

 
4,6

89,
930

 
 

 
(2,

383
,60
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ถุป

ระส
งค์
เฉพ

ำะ 
- ก่

อน
กำร

จัด
โคร

งส
ร้ำง

ธุร
กิจ

 
 

256
1 

 
ปร

ะก
ันชี

วิต
 

 
ปร

ะก
ันภั

ย 
 

รวม
 

 
หนี้

สิน
ตา
ม 

สัญ
ญา

 
ปร

ะก
นัภ

ยั 
 ส่ว

นแ
บ่ง
หนี้

สิน
ขอ
งผูเ้

อา
ปร
ะก
นัภ

ยัต่
อ 

 
สุท

ธิ 

 
หนี้

สิน
ตา
ม 

สัญ
ญา

 
ปร

ะก
นัภ

ยั 
 ส่ว

นแ
บ่ง
หนี้

สิน
ขอ
งผูเ้

อา
ปร
ะก
นัภ

ยัต
่อ 

 
สุท

ธิ 

 
หนี้

สิน
ตา
ม 

สัญ
ญา

 
ปร

ะก
นัภ

ยั 
 ส่ว

นแ
บ่ง
หนี้

สิน
ขอ
งผูเ้

อา
ปร
ะก
นัภ

ยัต
่อ 

 
สุท

ธิ 
 

(พั
นบ

าท
) 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

ส ำร
องป

ระก
ันภั

ยส
 ำห

รับ
สัญ

ญำ
ปร

ะก
ันภั

ยร
ะย
ะย
ำว 

36,
416

,51
2 

 
- 

 
36,

416
,51

2 
 

- 
 

- 
 

- 
 

36,
416

,51
2 

 
- 

 
36,

416
,51

2 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
ส ำร

องป
ระก

ันภั
ยส

 ำห
รับ

สัญ
ญำ

ปร
ะก
ันภั

ยร
ะย
ะสั้

น 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

ส า
รอ
งค
่าสิ
นไ

หม
ทด

แท
นแ

ละ
ค่าสิ

นไ
หม

ทด
แท

นค
า้งจ่

าย-
 

 
- 

 
 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

- ค
่าสิ
นไ

หม
ทด

แท
นที่

ได
ร้ับ

ราย
งาน

แล
ว้ 

35,
419

 
 

- 
 

35,
419

 
 

5,0
09,

034
 

 
(3,

266
,42

3) 
 

1,7
42,

611
 

 
5,0

44,
453

 
 

(3,
266

,42
3) 

 
1,7

78,
030

 
- ค

่าสิ
นไ

หม
ทด

แท
นที่

เกิด
ขึ ้น

แต่
ยงัไ

ม่ไ
ดร้ั
บร

ายง
าน

 
71,

916
 

 
- 

 
71,

916
 

 
740

,57
5 

 
(22

8,5
66)

 
 

512
,00

9 
 

812
,49

1 
 

(22
8,5

66)
 

 
583

,92
5 

รวม
ส า
รอ
งค
่าสิ
นไ

หม
ทด

แท
นแ

ละ
 

   ค
่าสิ
นไ

หม
ทด

แท
นค

า้งจ่
าย 

107
,33

5 
 

- 
 

107
,33

5 
 

5,7
49,

609
 

 
(3,

494
,98

9) 
 

2,2
54,

620
 

 
5,8

56,
944

 
 

(3,
494

,98
9) 

 
2,3

61,
955

 

ส า
รอ
งเบี้

ยป
ระ
กนั

ภยั
ที่ย

งัไม
่ถือ

เป็น
ราย

ได
 ้

424
,73

0 
 

- 
 

424
,73

0 
 

6,7
65,

949
 

 
(2,

881
,22

0) 
 

3,8
84,

729
 

 
7,1

90,
679

 
 

(2,
881

,22
0) 

 
4,3

09,
459

 
รวม

ส า
รอง

ปร
ะก
นัภ

ยัส
 าห
รับ

สัญ
ญา
ปร
ะก
นัภ

ยัระ
ยะส

ั ้น 
532

,06
5 

 
- 

 
532

,06
5 

 
12,

515
,55

8 
 

(6,
376

,20
9) 

 
6,1

39,
349

 
 

13,
047

,62
3 

 
(6,

376
,20

9) 
 

6,6
71,

414
 

ผล
ปร

ะโ
ยช

น์ต
าม
กร
มธ

รร
มป์

ระ
กนั

ภยั
คา้
งจ่า

ย 
359

,51
8 

 
- 

 
359

,51
8 

 
- 

 
- 

 
- 

 
359

,51
8 

 
- 

 
359

,51
8 

หนี้
สิน

จาก
สัญ

ญา
ปร

ะก
นัภ

ยัอื่
น 

10,
433

 
 

- 
 

10,
433

 
 

399
,48

2 
 

- 
 

399
,48

2 
 

409
,91

5 
 

- 
 

409
,91

5 
รวม

ส ำร
องป

ระก
ันภั

ยส
 ำหรั

บสั
ญญ

ำปร
ะกัน

ภัย
ระย

ะสั้
น 

902
,01

6 
 

- 
 

902
,01

6 
 

12,
915

,04
0 

 
(6,

376
,20

9) 
 

6,5
38,

831
 

 
13,

817
,05

6 
 

(6,
376

,20
9) 

 
7,4

40,
847

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
รวม

หน
ี้สิน

จำก
สัญ

ญำ
ปร

ะก
ันภั

ย 
37,

318
,52

8 
 

- 
 

37,
318

,52
8 

 1
2,9

15,
040

 
 (

6,3
76,

209
) 

 6
,53

8,8
31 

 5
0,2

33,
568

 
 (

6,3
76,

209
) 

 4
3,8

57,
359
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23.1  ส ำรองประกันภัยส ำหรับสัญญำประกันภัยระยะยำว 
 

 หลังกำรจัด   ก่อนกำรจัด 
 โครงสร้ำงธุรกิจ   โครงสร้ำงธุรกิจ 
   งบกำรเงินรวม 
   เพ่ือวัตถุประสงค์ 
 งบกำรเงินรวม  เฉพำะ 
 2562  2561 
 (พันบาท) 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 36,416,512  26,780,565 
ส ารองเพิ่มขึ้นสุทธิของกรมธรรมป์ระกนัภยัใหม่ 
   และกรมธรรมป์ระกนัภยัท่ียงัมีผลบงัคบัในปี  5,152,270  11,607,984 
ส ารองลดลงเพื่อผลประโยชน์ตามกรมธรรมป์ระกนัภยั การขาดอาย ุ 
   และการยกเลิกกรมธรรมป์ระกนัภยัในปี (1,962,940)  (1,972,037) 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2562 และ 2561 39,605,842  36,416,512 
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บริ
ษัท

 เค
รือ
ไท
ย โ

ฮล
ดิง้
ส์ จ

 ำกดั
 (ม

หำ
ชน

) แ
ละ
บริ

ษัท
ย่อ
ย 

หม
ำยเ

หต
ุปร

ะก
อบ

งบ
กำร

เงิน
 

ส ำห
รับ

ปีสิ้
นสุ

ดว
ันที่

 31
 ธัน

วำค
ม 2

562
 

 

126
 

23.
2 

ส ำร
องป

ระก
ันภ

ัยส
 ำห

รับ
สัญ

ญำ
ปร

ะก
ันภ

ัยร
ะย
ะสั้

น 
 

23.
2.1

  
ส ำร

องค่
ำสิน

ไห
มท

ดแ
ทน

แล
ะค่

ำสิน
ไห

มท
ดแ

ทน
ค้ำง

จ่ำย
 

  
งบ

กำร
เงิน

รวม
 - ห

ลังก
ำรจ

ัดโค
รงส

ร้ำง
ธุร
กิจ

 
 

256
2 

 
ปร

ะก
ันชี

วิต
 

 
ปร

ะก
ันภั

ย 
 

รวม
 

 
หนี้

สิน
ตา
ม 

สัญ
ญา

 
ปร

ะก
นัภ

ยั 
 ส่ว

นแ
บ่ง
หนี้

สิน
ขอ
งผูเ้

อา
ปร
ะก
นัภ

ยัต่
อ 

 
สุท

ธิ 

 
หนี้

สิน
ตา
ม 

สัญ
ญา

 
ปร

ะก
นัภ

ยั 
 ส่ว

นแ
บ่ง
หนี้

สิน
ขอ
งผูเ้

อา
ปร
ะก
นัภ

ยัต่
อ 

 
สุท

ธิ 

 
หนี้

สิน
ตา
ม 

สัญ
ญา

 
ปร

ะก
นัภ

ยั 
 ส่ว

นแ
บ่ง
หนี้

สิน
ขอ
งผูเ้

อา
ปร
ะก
นัภ

ยัต
่อ 

 
สุท

ธิ 
 

(พั
นบ

าท
) 

ณ 
วนั

ที่ 1
 มก

ราค
ม  

107
,33

5 
 

- 
 

107
,33

5 
 

5,7
49,

609
 

 
(3,

494
,98

9) 
 

2,2
54,

621
 

 
5,8

56,
944

 
 

(3,
494

,98
9) 

 
2,3

61,
955

 
ค่า
สิน

ไห
มท

ดแ
ทน

ที่เกิ
ดข

ึ ้นร
ะห

ว่าง
ปี 

1,0
37,

228
 

 
- 

 
1,0

37,
228

 
 

6,7
95,

259
 

 
(3,

000
,03

2) 
 

3,7
95,

227
 

 
7,8

32,
487

 
 

(3,
000

,03
2) 

 
4,8

32,
455

 
ค่า
สิน

ไห
มท

ดแ
ทน

จ่าย
ระ
หว

่างปี
 

(96
1,0

82)
 

 
- 

 
(96

1,0
82)

 
 

(7,
039

,48
6) 

 
4,3

44,
048

 
 

(2,
695

,43
8) 

 
(8,

000
,56

8) 
 

4,3
44,

048
 

 
(3,

656
,52

0) 
กา
รเป

ลี่ย
นแ

ปล
งป

ระ
มา
ณก

ารแ
ละ

ขอ้
สม

มติ
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
   ใ

นก
ารค

 าน
วณ

ส า
รอ
งค
่าสิ
นไ

หม
ทด

แท
น 

- 
 

- 
 

- 
 

(81
5,4

52)
 

 
(23

2,6
28)

 
 

(1,
048

,08
0) 

 
(81

5,4
52)

 
 

(23
2,6

28)
 

 
(1,

048
,08

0) 
ณ ว

ันท
ี่ 31

 ธัน
วำค

ม  
 

183
,48

1 
 

- 
 

183
,48

1 
 

4,6
89,

930
 

 
(2,

383
,60

1) 
 

2,3
06,

329
 

 
4,8

73,
411

 
 

(2,
383

,60
1) 

 
2,4

89,
809
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บริ
ษัท

 เค
รือ
ไท
ย โ

ฮล
ดิง้
ส์ จ

 ำกดั
 (ม

หำ
ชน

) แ
ละ
บริ

ษัท
ย่อ
ย 

หม
ำยเ

หต
ุปร

ะก
อบ

งบ
กำร

เงิน
 

ส ำห
รับ

ปีสิ้
นสุ

ดว
ันที่

 31
 ธัน

วำค
ม 2

562
 

 

127
 

 
งบ

กำร
เงิน

รวม
เพื่อ

วัต
ถุป

ระส
งค์
เฉพ

ำะ 
- ก่

อน
กำร

จัด
โคร

งส
ร้ำง

ธุร
กิจ

 
 

256
1 

 
ปร

ะก
ันชี

วิต
 

 
ปร

ะก
ันภั

ย 
 

รวม
 

 
หนี้

สิน
ตา
ม 

สัญ
ญา

 
ปร

ะก
นัภ

ยั 
 

ส่ว
นแ

บ่ง
หนี้

สิน
ขอ
งผูเ้

อา
ปร
ะก
นัภ

ยัต่
อ 

 
สุท

ธิ 

 
หนี้

สิน
ตา
ม 

สัญ
ญา

 
ปร

ะก
นัภ

ยั 
 ส่ว

นแ
บ่ง
หนี้

สิน
ขอ
งผูเ้

อา
ปร
ะก
นัภ

ยัต
่อ 

 
สุท

ธิ 

 
หนี้

สิน
ตา
ม 

สัญ
ญา

 
ปร

ะก
นัภ

ยั 
 ส่ว

นแ
บ่ง
หนี้

สิน
ขอ
งผูเ้

อา
ปร
ะก
นัภ

ยัต
่อ 

 
สุท

ธิ 
 

(พั
นบ

าท
) 

ณ 
วนั

ที่ 1
 มก

ราค
ม  

127
,58

4 
 

- 
 

127
,58

4 
 

5,2
12,

580
 

 
(3,

162
,84

7) 
 2

,04
9,7

33 
 

5,3
40,

164
 

 
(3,

162
,84

7) 
 

2,1
77,

317
 

ค่า
สิน

ไห
มท

ดแ
ทน

ที่เกิ
ดข

ึ ้นร
ะห

ว่าง
ปี 

662
,64

3 
 

- 
 

662
,64

3 
 

8,5
29,

687
 

 
(4,

427
,75

1) 
 4

,10
1,9

36 
 

9,1
92,

330
 

 
(4,

427
,75

1) 
 

4,7
64,

579
 

ค่า
สิน

ไห
มท

ดแ
ทน

จ่าย
ระ
หว

่างปี
 

(68
2,8

92)
 

 
- 

 
(68

2,8
92)

 
 

(6,
446

,77
6) 

 
3,4

04,
608

 
 (3

,04
2,1

68)
 

 
(7,

129
,66

8) 
 

3,4
04,

608
 

 
(3,

725
,06

0) 
กา
รเป

ลี่ย
นแ

ปล
งป

ระ
มา
ณก

ารแ
ละ

ขอ้
สม

มติ
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
   ใ

นก
ารค

 าน
วณ

ส า
รอ
งค
่าสิ
นไ

หม
ทด

แท
น 

- 
 

- 
 

- 
 

(1,
545

,88
2) 

 
691

,00
1 

 
(85

4,8
81)

 
 

(1,
545

,88
2) 

 
691

,00
1 

 
(85

4,8
81)

 
ณ ว

ันท
ี่ 31

 ธัน
วำค

ม  
 

107
,33

5 
 

- 
 

107
,33

5 
 

5,7
49,

609
 

 
(3,

494
,98

9) 
 2

,25
4,6

20 
 

5,8
56,

944
 

 
(3,

494
,98

9) 
 

2,3
61,

955
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บริ
ษัท

 เค
รือ
ไท
ย โ

ฮล
ดิง้
ส์ จ

 ำกดั
 (ม

หำ
ชน

) แ
ละ
บริ

ษัท
ย่อ
ย 

หม
ำยเ

หต
ุปร

ะก
อบ

งบ
กำร

เงิน
 

ส ำห
รับ

ปีสิ้
นสุ

ดว
ันที่

 31
 ธัน

วำค
ม 2

562
 

 

128
 

23.
2.2

  
ตำร

ำงพั
ฒน

ำกำ
รค่

ำสิน
ไห

มท
ดแ

ทน
 - ป

ระก
ันชี

วิต
 

 
ตา

ราง
ค่า

สิน
ไห

มท
ดแ

ทน
ก่ อ

นแ
ละ

สุท
ธิจ

าก
กา

รป
ระ

กนั
ภยั

ต่อ
 ณ

 วนั
ที่ 3

1 ธ
นัว

าค
ม 2

562
 

 
ปีอ

ุบตัิ
เหต

ุ / ปี
ที่ร

ายง
าน

 
255

8 
 

255
9 

 
256

0 
 

256
1 

 
256

2 
 

รว
ม 

 
(พ
ันบ

าท
) 

ปร
ะม

าณ
กา

รค
่าสิ

นไ
หม

ทด
แท

น :
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
ณ 

สิ้น
ปีอ

บุตัิ
เหตุ

 
452

,38
0 

 
531

,16
0 

 
678

,57
3 

 
703

,56
3 

 
983

,69
4 

 
- 

หนึ่
งปี

ถดั
ไป

 
424

,21
8 

 
491

,18
8 

 
635

,30
0 

 
753

,15
7 

 
- 

 
- 

สอ
งปี

ถดั
ไป

 
423

,52
6 

 
490

,59
0 

 
636

,42
5 

 
- 

 
- 

 
- 

สา
มปี

ถดั
ไป

 
426

,45
1 

 
490

,49
5 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

สี่ปี
ถดั

ไป
 

423
,46

0 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
ปร

ะม
าณ

กา
รค

่าสิ
นไ

หม
ทด

แท
นส

ัมบ
ูรณ

์ 
423

,46
0 

 
490

,49
8 

 
636

,42
5 

 
753

,15
7 

 
983

,69
4 

 
3,2

87,
231

 
ค่า

สิน
ไห

มท
ดแ

ทน
จ่าย

สะ
สม

 
(42

3,4
60)

 
 

(49
0,4

69)
 

 
(63

6,2
82)

 
 

(75
1,7

43)
 

 
(80

1,7
96)

 
 

(3,
103

,75
0) 

รวม
ส ำร

องค่
ำสิน

ไห
มท

ดแ
ทน

 
- 

 
26 

 
143

 
 

1,4
14 

 
181

,89
8 

 
183

,48
1 

  
 

บริ
ษัท

 เค
รือ
ไท
ย โ

ฮล
ดิง้
ส์ จ

 ำกดั
 (ม

หำ
ชน

) แ
ละ
บริ

ษัท
ย่อ
ย 

หม
ำยเ

หต
ุปร

ะก
อบ

งบ
กำร

เงิน
 

ส ำห
รับ

ปีสิ้
นสุ

ดว
ันที่

 31
 ธัน

วำค
ม 2

562
 

 

129
 

ตา
ราง

ค่า
สิน

ไห
มท

ดแ
ทน

ก่ อ
นแ

ละ
สุท

ธิจ
าก

กา
รป

ระ
กนั

ภยั
ต่อ

 ณ
 วนั

ที่ 3
1 ธ

นัว
าค

ม 2
561

 
 

ปีอ
ุบตัิ

เหต
ุ / ปี

ที่ร
ายง

าน
 

255
7 

 
255

8 
 

255
9 

 
256

0 
 

256
1 

 
รว

ม 
 

(พ
ันบ

าท
) 

ปร
ะม

าณ
กา

รค
่าสิ

นไ
หม

ทด
แท

น :
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
ณ 

สิ้น
ปีอ

บุตัิ
เหตุ

 
554

,47
9 

 
452

,38
0 

 
531

,16
0 

 
678

,57
3 

 
703

,56
3 

 
- 

หนึ่
งปี

ถดั
ไป

 
500

,76
3 

 
424

,21
8 

 
491

,18
8 

 
635

,30
0 

 
- 

 
- 

สอ
งปี

ถดั
ไป

 
499

,96
5 

 
423

,52
6 

 
490

,59
0 

 
- 

 
- 

 
- 

สา
มปี

ถดั
ไป

 
499

,48
2 

 
423

,45
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

สี่ปี
ถดั

ไป
 

499
,46

0 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
ปร

ะม
าณ

กา
รค

่าสิ
นไ

หม
ทด

แท
นส

ัมบ
ูรณ

์ 
499

,46
0 

 
423

,45
1 

 
490

,59
0 

 
635

,30
0 

 
703

,56
3 

 
2,7

52,
364

 
ค่า

สิน
ไห

มท
ดแ

ทน
จ่าย

สะ
สม

 
(49

9,4
60)

 
 

(42
3,4

34)
 

 
(49

0,4
08)

 
 

(63
4,1

23)
 

 
(59

7,6
04)

 
 

(2,
645

,02
9) 

รวม
ส ำร

องค่
ำสิน

ไห
มท

ดแ
ทน

 
- 

 
17 

 
182

 
 

1,1
77 

 
105

,95
9 

 
107

,33
5 
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บริ
ษัท

 เค
รือ
ไท
ย โ

ฮล
ดิง้
ส์ จ

 ำกดั
 (ม

หำ
ชน

) แ
ละ
บริ

ษัท
ย่อ
ย 

หม
ำยเ

หต
ุปร

ะก
อบ

งบ
กำร

เงิน
 

ส ำห
รับ

ปีสิ้
นสุ

ดว
ันที่

 31
 ธัน

วำค
ม 2

562
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ตา
ราง

ค่า
สิน

ไห
มท

ดแ
ทน

ก่ อ
นแ

ละ
สุท

ธิจ
าก

กา
รป

ระ
กนั

ภยั
ต่อ

 ณ
 วนั

ที่ 3
1 ธ

นัว
าค

ม 2
561

 
 

ปีอ
ุบตัิ

เหต
ุ / ปี

ที่ร
ายง

าน
 

255
7 

 
255

8 
 

255
9 

 
256

0 
 

256
1 

 
รว

ม 
 

(พ
ันบ

าท
) 

ปร
ะม

าณ
กา

รค
่าสิ

นไ
หม

ทด
แท

น :
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
ณ 

สิ้น
ปีอ

บุตัิ
เหตุ

 
554

,47
9 

 
452

,38
0 

 
531

,16
0 

 
678

,57
3 

 
703

,56
3 

 
- 

หนึ่
งปี

ถดั
ไป

 
500

,76
3 

 
424

,21
8 

 
491

,18
8 

 
635

,30
0 

 
- 

 
- 

สอ
งปี

ถดั
ไป

 
499

,96
5 

 
423

,52
6 

 
490

,59
0 

 
- 

 
- 

 
- 

สา
มปี

ถดั
ไป

 
499

,48
2 

 
423

,45
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

สี่ปี
ถดั

ไป
 

499
,46

0 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
ปร

ะม
าณ

กา
รค

่าสิ
นไ

หม
ทด

แท
นส

ัมบ
ูรณ

์ 
499

,46
0 

 
423

,45
1 

 
490

,59
0 

 
635

,30
0 

 
703

,56
3 

 
2,7

52,
364

 
ค่า

สิน
ไห

มท
ดแ

ทน
จ่าย

สะ
สม

 
(49

9,4
60)

 
 

(42
3,4

34)
 

 
(49

0,4
08)

 
 

(63
4,1

23)
 

 
(59

7,6
04)

 
 

(2,
645

,02
9) 

รวม
ส ำร

องค่
ำสิน

ไห
มท

ดแ
ทน

 
- 

 
17 

 
182

 
 

1,1
77 

 
105

,95
9 

 
107

,33
5 
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บริ
ษัท

 เค
รือ
ไท
ย โ

ฮล
ดิง้
ส์ จ

 ำกดั
 (ม

หำ
ชน

) แ
ละ
บริ

ษัท
ย่อ
ย 

หม
ำยเ

หต
ุปร

ะก
อบ

งบ
กำร

เงิน
 

ส ำห
รับ

ปีสิ้
นสุ

ดว
ันที่

 31
 ธัน

วำค
ม 2

562
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 23.
2.3

  
ตำร

ำงพั
ฒน

ำกำ
รค่

ำสิน
ไห

มท
ดแ

ทน
 - ป

ระก
ันภ

ัย 
 

 
ตา
ราง

ค่า
สิน

ไห
มท

ดแ
ทน

ก่ อ
นก

ารป
ระ
กนั

ภยั
ต่อ

 ณ
 วนั

ที่ 3
1 ธ

นัว
าค
ม 2

562
 

     
 

ก่ อ
น 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

ปีอ
ุบตัิ

เหต
ุ / ปี

ที่ร
ายง

าน
 

255
7 

 
255

7 
 

255
8 

 
255

9 
 

256
0 

 
256

1 
 

256
2 

 
รว
ม 

 
(พ
ันบ

าท
) 

ปร
ะม

าณ
กา
รส

 ารอ
งค
่าสิ
นไ

หม
ทด

แท
น 

   แ
ละ

ค่า
สิน

ไห
มท

ดแ
ทน

คา้
งจ่า

ย 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

ณ 
สิ้น

ปีอ
บุตัิ

เหตุ
 

 
 

 2,7
23,

427
   

 
 3,3

62,
764

   
 

 5,0
82,

076
   

 
 8,5

02,
643

   
 

 8,1
61,

571
   

 
 7,8

68,
662

   
 

 
หนึ่

งปี
ถดั

ไป
 

 
 

 2,6
52,

458
   

 
 3,3

61,
087

   
 

 5,1
35,

603
   

 
 8,8

07,
327

   
 

 7,8
30,

913
   

 
 -  

  
 

 
สอ

งปี
ถดั

ไป
 

 
 

 2,5
76,

909
   

 
 3,1

83,
801

   
 

 5,1
02,

241
   

 
 8,4

94,
358

   
 

 -  
  

 
 -  

  
 

 
สา
มปี

ถดั
ไป

 
 

 
 2,5

54,
407

   
 

 3,1
68,

242
   

 
 5,1

18,
741

   
 

 -  
  

 
 -  

  
 

 -  
  

 
 

สี่ปี
ถดั

ไป
 

 
 

 2,5
49,

726
   

 
 3,1

79,
151

   
 

 -  
  

 
 -  

  
 

 -  
  

 
 -  

  
 

 
ห้า

ปีถ
ดัไ
ป 

 
 

 2,5
51,

427
   

 
 -  

  
 

 -  
  

 
 -  

  
 

 -  
  

 
 -  

  
 

 
ปร

ะม
าณ

กา
รค
่าสิ
นไ

หม
ทด

แท
นส

ัมบ
ูรณ

์ 
   แ

ละ
ค่า
สิน

ไห
มท

ดแ
ทน

คา้
งจ่า

ย 
 

 
 2,5

51,
427

   
 

 3,1
79,

151
   

 
 5,1

18,
819

   
 

 8,4
95,

147
   

 
 7,8

37,
220

   
 

 7,9
21,

221
   

 
 42

,42
5,3

86 
  

ค่า
สิน

ไห
มท

ดแ
ทน

จ่าย
สะ

สม
 

 
 

 ( 2
,54

7,8
52 

) 
 

 ( 3
,17

4,5
17 

) 
 

 ( 5
,07

3,9
93 

) 
 

 ( 7
,96

0,1
06 

) 
 

 ( 7
,37

7,7
08 

) 
 

 ( 4
,60

9,5
81 

) 
 

 ( 3
8,0

62,
733

 ) 
รวม

ส ำร
องค่

ำสิน
ไห

มท
ดแ

ทน
 

8,0
27 

 
3.5

75 
 

 4,6
34 

 
 

 44
,82

5  
 

 53
5,0

40 
 

 
 45

9,5
13 

 
 

 3,3
11,

639
  

 
 4,3

67,
255

  
ค่า
ใช
จ้่าย

ใน
กา
รจ
ดัก

ารค
่าสิ
นไ

หม
ทด

แท
นจ

าก
 

   ก
ารรั

บป
ระ
กนั

ภยั
ต่อ

แบ
บส

ัญญ
าล
่วงห

นา้
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
-   

 
ส า
รอ
งค
่าสิ
นไ

หม
ทด

แท
นจ

าก
สัญ

ญา
คว

าม
 

     
เสีย

หา
ยส่

วน
เกิน

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 -  
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265

บริ
ษัท

 เค
รือ
ไท
ย โ

ฮล
ดิง้
ส์ จ

 ำกดั
 (ม

หำ
ชน

) แ
ละ
บริ

ษัท
ย่อ
ย 

หม
ำยเ

หต
ุปร

ะก
อบ

งบ
กำร

เงิน
 

ส ำห
รับ

ปีสิ้
นสุ

ดว
ันที่

 31
 ธัน

วำค
ม 2

562
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ค่า
ใช
จ้่าย

ใน
กา
รจ
ดัก

ารค
่าสิ
นไ

หม
ทด

แท
นท

ี่ไม่
 

     
สา
มา
รถ
จดั

สร
รไ
ด ้

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
     

     
     

 16
7,5

20 
 

ส า
รอ
งค
่าสิ
นไ

หม
ทด

แท
นที่

เกิด
ขึ ้น

แล
ะต

กล
ง 

     
แล

ว้ 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

-   
 

ส า
รอ
งโค

รงก
ารพ

ี่ชา้
งค
ืนเงิ

น 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
-   

 
อื่น

ๆ 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
40,

247
 

รวม
ส ำร

องค่
ำสิน

ไห
มท

ดแ
ทน

แล
ะ 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
   ค่

ำสิน
ไห

มท
ดแ

ทน
ค้ำง

จ่ำย
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

4,5
75,

022
 

 ตา
ราง

ค่า
สิน

ไห
มท

ดแ
ทน

สุท
ธิ ณ

 วนั
ที่ 3

1 ธ
นัว

าค
ม 2

562
 

 
 

ก่ อ
น 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

ปีอ
ุบตัิ

เหต
ุ / ปี

ที่ร
ายง

าน
 

255
7 

 
255

7 
 

255
8 

 
255

9 
 

256
0 

 
256

1 
 

256
2 

 
รว
ม 

 
(พ
ันบ

าท
) 

ปร
ะม

าณ
กา
รส

 ารอ
งค
่าสิ
นไ

หม
ทด

แท
น 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
   แ

ละ
ค่า
สิน

ไห
มท

ดแ
ทน

คา้
งจ่า

ย 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

ณ 
สิ้น

ปีอ
บุตัิ

เหตุ
 

 
 

 1,7
57,

510
   

 
 2,0

87,
635

   
 

 2,9
12,

870
   

 
 3,7

81,
989

   
 

 4,2
55,

290
   

 
 4,4

02,
015

   
 

 
หนึ่

งปี
ถดั

ไป
 

 
 

 1,7
55,

886
   

 
 2,1

29,
781

   
 

 2,9
29,

969
   

 
 3,9

29,
677

   
 

 4,1
38,

692
   

 
 -  

  
 

 
สอ

งปี
ถดั

ไป
 

 
 

 1,7
20,

268
   

 
 1,9

95,
275

   
 

 2,9
31,

385
   

 
 3,8

86,
468

   
 

 -  
  

 
 -  

  
 

 
สา
มปี

ถดั
ไป

 
 

 
 1,7

09,
342

   
 

 1,9
97,

208
   

 
 2,9

45,
162

   
 

 -  
  

 
 -  

  
 

 -  
  

 
 

สี่ปี
ถดั

ไป
 

 
 

 1,7
05,

511
   

 
 2,0

03,
530

   
 

 -  
  

 
 -  

  
 

 -  
  

 
 -  

  
 

 
ห้า

ปีถ
ดัไ
ป 

 
 

 1,7
06,

493
   

 
 -  

  
 

 -  
  

 
 -  

  
 

 -  
  

 
 -  

  
 

 
ปร

ะม
าณ

กา
รค
่าสิ
นไ

หม
ทด

แท
นส

ัมบ
ูรณ

์ 
   แ

ละ
ค่า
สิน

ไห
มท

ดแ
ทน

คา้
งจ่า

ย 
 

 
 

 1,7
06,

493
   

 
 

 2,0
03,

530
   

 
 

 2,9
45,

240
   

 
 

 3,8
87,

292
   

 
 

 4,1
44,

267
   

 
 

 4,4
33,

626
   

 
 

 23
,82

6,1
24 
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บริ
ษัท

 เค
รือ
ไท
ย โ

ฮล
ดิง้
ส์ จ

 ำกดั
 (ม

หำ
ชน

) แ
ละ
บริ

ษัท
ย่อ
ย 

หม
ำยเ

หต
ุปร

ะก
อบ

งบ
กำร

เงิน
 

ส ำห
รับ

ปีสิ้
นสุ

ดว
ันที่

 31
 ธัน

วำค
ม 2

562
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ค่า
สิน

ไห
มท

ดแ
ทน

จ่าย
สะ

สม
 

 
 

 ( 1
,70

3,6
78 

) 
 

 ( 1
,99

8,9
46 

) 
 

 ( 2
,92

8,9
82 ) 

 
 ( 3

,86
7,1

15 
) 

 
 ( 3

,89
5,1

88 
) 

 
 ( 2

,67
1,4

76 
) 

 
 ( 2

1,7
69,

239
 ) 

รวม
ส ำร

องค่
ำสิน

ไห
มท

ดแ
ทน

 
6,4

23 
 

 2,8
15 

 
 

 4,5
83 

 
 

 16
,25

8  
 

 20
,17

7  
 

 24
9,0

80 
 

 
 1,7

62,
151

  
 

 2,0
61,

486
  

ค่า
ใช
จ้่าย

ใน
กา
รจ
ดัก

ารค
่าสิ
นไ

หม
ทด

แท
นจ

าก
 

   ก
ารรั

บป
ระ
กนั

ภยั
ต่อ

แบ
บส

ัญญ
าล
่วงห

นา้
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 - 
ส า
รอ
งค
่าสิ
นไ

หม
ทด

แท
นจ

าก
สัญ

ญา
คว

าม
 

     
เสีย

หา
ยส่

วน
เกิน

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 15
,20

0  
ค่า
ใช
จ้่าย

ใน
กา
รจ
ดัก

ารค
่าสิ
นไ

หม
ทด

แท
นท

ี่ไม่
 

     
สา
มา
รถ
จดั

สร
รไ
ด ้

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 16

7,4
24 

 
ส า
รอ
งค
่าสิ
นไ

หม
ทด

แท
นที่

เกิด
ขึ ้น

แล
ะต

กล
ง 

     
แล

ว้ 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 57
,52

0  
ส า
รอ
งโค

รงก
ารพ

ี่ชา้
งค
ืนเงิ

น 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 -  

  
อื่น

ๆ 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 73

4,1
93 

 
รวม

ส ำร
องค่

ำสิน
ไห

มท
ดแ

ทน
แล
ะ 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

  
   ค่

ำสิน
ไห

มท
ดแ

ทน
ค้ำง

จ่ำย
 - สุ

ทธิ
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

  3,
035

,82
3 

 
   

 
 

 

บริ
ษัท

 เค
รือ
ไท
ย โ

ฮล
ดิง้
ส์ จ

 ำกดั
 (ม

หำ
ชน

) แ
ละ
บริ

ษัท
ย่อ
ย 

หม
ำยเ

หต
ุปร

ะก
อบ

งบ
กำร

เงิน
 

ส ำห
รับ

ปีสิ้
นสุ

ดว
ันที่

 31
 ธัน

วำค
ม 2

562
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ตา
ราง

ค่า
สิน

ไห
มท

ดแ
ทน

ก่ อ
นก

ารป
ระ
กนั

ภยั
ต่อ

 ณ
 วนั

ที่ 3
1 ธ

นัว
าค
ม 2

561
 

  
ก่ อ

น 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
ปีอ

ุบตัิ
เหต

ุ / ปี
ที่ร

ายง
าน

 
255

6 
 

255
6 

 
255

7 
 

255
8 

 
255

9 
 

256
0 

 
256

1 
 

รว
ม 

 
(พ
ันบ

าท
) 

ปร
ะม

าณ
กา
รส

 ารอ
งค
่าสิ
นไ

หม
ทด

แท
น 

   แ
ละ

ค่า
สิน

ไห
มท

ดแ
ทน

คา้
งจ่า

ย 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

ณ 
สิ้น

ปีอ
บุตัิ

เหตุ
 

 
 

 2,9
57,

542
   

 
 2,7

23,
427

   
 

 3,3
62,

764
   

 
 5,0

82,
076

   
 

 8,5
02,

643
   

 
 8,1

61,
571

   
 

 
หนึ่

งปี
ถดั

ไป
 

 
 

 2,8
78,

408
   

 
 2,6

52,
458

   
 

 3,3
61,

087
   

 
 5,1

35,
603

   
 

 8,8
07,

327
   

 
 -  

  
 

 
สอ

งปี
ถดั

ไป
 

 
 

 2,7
92,

721
   

 
 2,5

76,
909

   
 

 3,1
83,

801
   

 
 5,1

02,
191

   
 

 -  
  

 
 -  

  
 

 
สา
มปี

ถดั
ไป

 
 

 
 2,7

94,
918

   
 

 2,5
54,

407
   

 
 3,1

68,
242

   
 

 -  
  

 
 -  

  
 

 -  
  

 
 

สี่ปี
ถดั

ไป
 

 
 

 2,7
95,

072
   

 
 2,5

49,
726

   
 

 -  
  

 
 -  

  
 

 -  
  

 
 -  

  
 

 
ห้า

ปีถ
ดัไ
ป 

 
 

 2,7
94,

164
   

 
 -  

  
 

 -  
  

 
 -  

  
 

 -  
  

 
 -  

  
 

 
ปร

ะม
าณ

กา
รค
่าสิ
นไ

หม
ทด

แท
นส

ัมบ
ูรณ

์ 
   แ

ละ
ค่า
สิน

ไห
มท

ดแ
ทน

คา้
งจ่า

ย 
 

 
 

 2,7
94,

164
   

 
 

 2,5
49,

726
   

 
 

 3,1
68,

242
   

 
 

 5,1
02,

315
   

 
  

8,8
08,

725
   

 
 

 8,2
20,

094
   

 
  

36,
856

,48
5   

ค่า
สิน

ไห
มท

ดแ
ทน

จ่าย
สะ

สม
 

 
 

 (2
,79

1,0
00 

) 
 

 ( 2
,54

4,8
15 

) 
 

 ( 3
,16

5,3
11 

) 
 

 ( 5
,04

1,0
67 

) 
 

 ( 6
,90

4,4
03 

) 
 

(4,
782

,40
1 )

 
 

( 3
1,3

69,
950

 ) 
รวม

ส ำร
องค่

ำสิน
ไห

มท
ดแ

ทน
 

72,
513

 
 

 3,1
64 

 
 

 4,9
11 

 
 

 2,9
31 

 
 

 61
,24

8  
 

 1,9
04,

322
  

 
 3,4

37,
693

  
 

 5,4
86,

782
   

ค่า
ใช
จ้่าย

ใน
กา
รจ
ดัก

ารค
่าสิ
นไ

หม
ทด

แท
นจ

าก
 

     
กา
รรั
บป

ระ
กนั

ภยั
ต่อ

แบ
บส

ัญญ
าล่ว

งห
นา้

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 2,1
53 

 
ส า
รอ
งค
่าสิ
นไ

หม
ทด

แท
นจ

าก
สัญ

ญา
คว

าม
 

     
เสีย

หา
ยส่

วน
เกิน

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
  -  

  
ค่า
ใช
จ้่าย

ใน
กา
รจ
ดัก

ารค
่าสิ
นไ

หม
ทด

แท
นท

ี่ไม่
 

     
สา
มา
รถ
จดั

สร
รไ
ด ้

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 13
4,1

32 

ส า
รอ
งค
่าสิ
นไ

หม
ทด

แท
นที่

เกิด
ขึ ้น

แล
ะต

กล
ง 
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บริ
ษัท

 เค
รือ
ไท
ย โ

ฮล
ดิง้
ส์ จ

 ำกดั
 (ม

หำ
ชน

) แ
ละ
บริ

ษัท
ย่อ
ย 

หม
ำยเ

หต
ุปร

ะก
อบ

งบ
กำร

เงิน
 

ส ำห
รับ

ปีสิ้
นสุ

ดว
ันที่

 31
 ธัน

วำค
ม 2

562
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ตา
ราง

ค่า
สิน

ไห
มท

ดแ
ทน

ก่ อ
นก

ารป
ระ
กนั

ภยั
ต่อ

 ณ
 วนั

ที่ 3
1 ธ

นัว
าค
ม 2

561
 

  
ก่ อ

น 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
ปีอ

ุบตัิ
เหต

ุ / ปี
ที่ร

ายง
าน

 
255

6 
 

255
6 

 
255

7 
 

255
8 

 
255

9 
 

256
0 

 
256

1 
 

รว
ม 

 
(พ
ันบ

าท
) 

ปร
ะม

าณ
กา
รส

 ารอ
งค
่าสิ
นไ

หม
ทด

แท
น 

   แ
ละ

ค่า
สิน

ไห
มท

ดแ
ทน

คา้
งจ่า

ย 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

ณ 
สิ้น

ปีอ
บุตัิ

เหตุ
 

 
 

 2,9
57,

542
   

 
 2,7

23,
427

   
 

 3,3
62,

764
   

 
 5,0

82,
076

   
 

 8,5
02,

643
   

 
 8,1

61,
571

   
 

 
หนึ่

งปี
ถดั

ไป
 

 
 

 2,8
78,

408
   

 
 2,6

52,
458

   
 

 3,3
61,

087
   

 
 5,1

35,
603

   
 

 8,8
07,

327
   

 
 -  

  
 

 
สอ

งปี
ถดั

ไป
 

 
 

 2,7
92,

721
   

 
 2,5

76,
909

   
 

 3,1
83,

801
   

 
 5,1

02,
191

   
 

 -  
  

 
 -  

  
 

 
สา
มปี

ถดั
ไป

 
 

 
 2,7

94,
918

   
 

 2,5
54,

407
   

 
 3,1

68,
242

   
 

 -  
  

 
 -  

  
 

 -  
  

 
 

สี่ปี
ถดั

ไป
 

 
 

 2,7
95,

072
   

 
 2,5

49,
726

   
 

 -  
  

 
 -  

  
 

 -  
  

 
 -  

  
 

 
ห้า

ปีถ
ดัไ
ป 

 
 

 2,7
94,

164
   

 
 -  

  
 

 -  
  

 
 -  

  
 

 -  
  

 
 -  

  
 

 
ปร

ะม
าณ

กา
รค
่าสิ
นไ

หม
ทด

แท
นส

ัมบ
ูรณ

์ 
   แ

ละ
ค่า
สิน

ไห
มท

ดแ
ทน

คา้
งจ่า

ย 
 

 
 

 2,7
94,

164
   

 
 

 2,5
49,

726
   

 
 

 3,1
68,

242
   

 
 

 5,1
02,

315
   

 
  

8,8
08,

725
   

 
 

 8,2
20,

094
   

 
  

36,
856

,48
5   

ค่า
สิน

ไห
มท

ดแ
ทน

จ่าย
สะ

สม
 

 
 

 (2
,79

1,0
00 

) 
 

 ( 2
,54

4,8
15 

) 
 

 ( 3
,16

5,3
11 

) 
 

 ( 5
,04

1,0
67 

) 
 

 ( 6
,90

4,4
03 

) 
 

(4,
782

,40
1 )

 
 

( 3
1,3

69,
950

 ) 
รวม

ส ำร
องค่

ำสิน
ไห

มท
ดแ

ทน
 

72,
513

 
 

 3,1
64 

 
 

 4,9
11 

 
 

 2,9
31 

 
 

 61
,24

8  
 

 1,9
04,

322
  

 
 3,4

37,
693

  
 

 5,4
86,

782
   

ค่า
ใช
จ้่าย

ใน
กา
รจ
ดัก

ารค
่าสิ
นไ

หม
ทด

แท
นจ

าก
 

     
กา
รรั
บป

ระ
กนั

ภยั
ต่อ

แบ
บส

ัญญ
าล่ว

งห
นา้

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 2,1
53 

 
ส า
รอ
งค
่าสิ
นไ

หม
ทด

แท
นจ

าก
สัญ

ญา
คว

าม
 

     
เสีย

หา
ยส่

วน
เกิน

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
  -  

  
ค่า
ใช
จ้่าย

ใน
กา
รจ
ดัก

ารค
่าสิ
นไ

หม
ทด

แท
นท

ี่ไม่
 

     
สา
มา
รถ
จดั

สร
รไ
ด ้

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 13
4,1

32 

ส า
รอ
งค
่าสิ
นไ

หม
ทด

แท
นที่

เกิด
ขึ ้น

แล
ะต

กล
ง 
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บริ
ษัท

 เค
รือ
ไท
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ฮล
ดิง้
ส์ จ

 ำกดั
 (ม

หำ
ชน

) แ
ละ
บริ

ษัท
ย่อ
ย 

หม
ำยเ

หต
ุปร

ะก
อบ

งบ
กำร

เงิน
 

ส ำห
รับ

ปีสิ้
นสุ

ดว
ันที่

 31
 ธัน

วำค
ม 2

562
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แล

ว้ 
34,

728
  

ส า
รอ
งโค

รงก
ารพ

ี่ชา้
งค
ืนเงิ

น 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 49

,61
2  

อื่น
ๆ 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 42
,20

2  
รวม

ส ำร
องค่

ำสิน
ไห

มท
ดแ

ทน
แล
ะค่

ำสิน
ไห

ม  
     

ทด
แท

นค้
ำงจ่

ำย 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

5,7
07,

407
 

 
 

 ตา
ราง

ค่า
สิน

ไห
มท

ดแ
ทน

สุท
ธิ ณ

 วนั
ที่ 3

1 ธ
นัว

าค
ม 2

561
 

  
ก่ อ

น 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
ปีอ

ุบตัิ
เหต

ุ / ปี
ที่ร

ายง
าน

 
255

6 
 

255
6 

 
255

7 
 

255
8 

 
255

9 
 

256
0 

 
256

1 
 

รว
ม 

 
(พ
ันบ

าท
) 

ปร
ะม

าณ
กา
รส

 ารอ
งค
่าสิ
นไ

หม
ทด

แท
น 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
   แ

ละ
ค่า
สิน

ไห
มท

ดแ
ทน

คา้
งจ่า

ย 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

ณ 
สิ้น

ปีอ
บุตัิ

เหตุ
 

 
 

 1,6
95,

909
   

 
 1,7

57,
510

   
 

 2,0
87,

635
   

 
 2,9

12,
870

   
 

 3,7
81,

989
   

 
 4,2

55,
290

   
 

 
หนึ่

งปี
ถดั

ไป
 

 
 

 1,6
73,

995
   

 
 1,7

55,
886

   
 

2,1
29,

781
   

 
 2,9

29,
969

   
 

 3,9
29,

677
   

 
 -  

  
 

 
สอ

งปี
ถดั

ไป
 

 
 

 1,5
99,

736
   

 
 1,7

20,
268

   
 

1,9
95,

275
   

 
 2,9

31,
385

   
 

 -  
  

 
 -  

  
 

 
สา
มปี

ถดั
ไป

 
 

 
 1,6

06,
378

   
 

 1,7
09,

342
   

 
1,9

97,
208

   
 

 -  
  

 
 -  

  
 

 -  
  

 
 

สี่ปี
ถดั

ไป
 

 
 

 1,6
06,

514
   

 
 1,7

05,
511

   
 

- 
 

 -  
  

 
 -  

  
 

 -  
  

 
 

ห้า
ปีถ

ดัไ
ป 

 
 

 1,6
06,

755
   

 
- 

 
- 

 
 -  

  
 

 -  
  

 
 -  

  
 

 
ปร

ะม
าณ

กา
รค
่าสิ
นไ

หม
ทด

แท
นส

ัมบ
ูรณ

์ 
   แ

ละ
ค่า
สิน

ไห
มท

ดแ
ทน

คา้
งจ่า

ย 
 

 
 

 1,6
06,

755
   

 
 

 1,7
05,

511
   

 
 

 1,9
97,

208
   

 
 

 2,9
31,

453
   

 
 

 3,9
32,

179
   

 
 

 4,2
90,

093
   

   
 

20,
526

,19
0   

ค่า
สิน

ไห
มท

ดแ
ทน

จ่าย
สะ

สม
 

 
  

( 1
,60

3,6
66 

) 
 

 ( 1
,70

1,5
85 

) 
  

( 1
,99

5,1
91 

) 
  

( 2
,90

7,1
59 

) 
 

 ( 3
,61

5,4
04 

) 
  

( 2
,61

0,3
40)

 
 (

 18
,48

4,1
44 

) 
รวม

ส ำร
องค่

ำสิน
ไห

มท
ดแ

ทน
 

12,
435

 
 

 3,0
89 

 
 

 3,9
26 

 
 

 2,0
17 

 
 

 24
,29

4  
 

 31
6,7

75 
 

 
 1,6

79,
753

  
 

 2,0
42,

289
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บริ
ษัท

 เค
รือ
ไท
ย โ

ฮล
ดิง้
ส์ จ

 ำกดั
 (ม

หำ
ชน

) แ
ละ
บริ

ษัท
ย่อ
ย 

หม
ำยเ

หต
ุปร

ะก
อบ

งบ
กำร

เงิน
 

ส ำห
รับ

ปีสิ้
นสุ

ดว
ันที่

 31
 ธัน

วำค
ม 2

562
 

 

135
 

ค่า
ใช
จ้่าย

ใน
กา
รจ
ดัก

ารค
่าสิ
นไ

หม
ทด

แท
น  

     
จาก

กา
รรั
บป

ระ
กนั

ภยั
ต่อ

แบ
บส

ญัญ
า 

     
ล่ว

งห
นา้

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

  
1,0

03 
ส า
รอ
งค
่าสิ
นไ

หม
ทด

แท
นจ

าก
สัญ

ญา
คว

าม
 

     
เสีย

หา
ยส่

วน
เกิน

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

( 1
2,2

27 
) 

ค่า
ใช
จ้่าย

ใน
กา
รจ
ดัก

ารค
่าสิ
นไ

หม
ทด

แท
น  

    
     

ที่ไ
ม่ส

าม
ารถ

จดั
สร

รไ
ด ้

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
115

,72
2 

ส า
รอ
งค
่าสิ
นไ

หม
ทด

แท
นที่

เกิด
ขึ ้น

แล
ะต

ก  
     

ลง
แล

ว้ 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

34,
728

 
ส า
รอ
งโค

รงก
ารพ

ี่ชา้
งค
ืนเงิ

น 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
  

44,
658

  
อื่น

ๆ 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
  

28,
447

  
รวม

ส ำร
องค่

ำสิน
ไห

มท
ดแ

ทน
แล
ะค่

ำ 
     

สิน
ไห

มท
ดแ

ทน
ค้ำง

จ่ำย
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
2,2

54,
620

 
           



270

บริ
ษัท

 เค
รือ
ไท
ย โ

ฮล
ดิง้
ส์ จ

 ำกดั
 (ม

หำ
ชน

) แ
ละ
บริ

ษัท
ย่อ
ย 

หม
ำยเ

หต
ุปร

ะก
อบ

งบ
กำร

เงิน
 

ส ำห
รับ

ปีสิ้
นสุ

ดว
ันที่

 31
 ธัน

วำค
ม 2

562
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23.
2.4

  
ส ำร

องเ
บีย้

ปร
ะก
ันภ

ัยท
ี่ยังไ

ม่ถื
อเป็

นร
ำยไ

ด้ 
 

 
งบ

กำร
เงิน

รวม
 - ห

ลังก
ำรจ

ัดโค
รงส

ร้ำง
ธุร
กิจ

 
 

256
2 

 
ปร

ะก
ันชี

วิต
 

 
ปร

ะก
ันภั

ย 
 

รวม
 

 
หนี้

สิน
ตา

ม 
สัญ

ญา
 

ปร
ะก

นัภ
ยั 

 

ส่ว
นแ

บ่ง
หนี้

สิน
ขอ

งผูเ้
อา 

ปร
ะก

นัภ
ยัต่

อ 
 

สุท
ธิ 

 
หนี้

สิน
ตา

ม 
สัญ

ญา
 

ปร
ะก

นัภ
ยั 

 

ส่ว
นแ

บ่ง
หนี้

สิน
ขอ

งผูเ้
อา

ปร
ะก

นัภ
ยัต่

อ 
 

สุท
ธิ 

 
หนี้

สิน
ตา

ม 
สัญ

ญา
 

ปร
ะก

นัภ
ยั 

 

ส่ว
นแ

บ่ง
หนี้

สิน
ขอ

งผูเ้
อา

ปร
ะก

นัภ
ยัต

่อ 
 

สุท
ธิ 

 
(พั
นบ

าท
) 

ณ 
วนั

ที่ 1
 มก

ราค
ม 

424
,73

0 
 

- 
 

424
,73

0 
 

6,7
65,

949
 

 
(2,

881
,22

0) 
 

3,8
84,

729
 

 
7,1

90,
679

  
 

(2,
881

,22
0) 

 
4,3

09,
459

  
เบี้ย

ปร
ะก

นัภ
ยัรั

บร
ะห

ว่าง
ปี 

1,0
95,

619
 

 
- 

 
1,0

95,
619

 
 

12,
694

,46
5 

 
(5,

024
,95

2) 
 

7,6
69,

513
 

 
13,

790
,08

4  
 

(5,
024

,95
2) 

 
8,7

65,
132

  
เบี้ย

ปร
ะก

นัภ
ยัที่

ถือ
เป็น

ราย
ได

ร้ะห
ว่าง

ปี 
(1,

078
,33

5) 
 

- 
 

(1,
078

,33
5) 

 
(13

,11
0,1

43)
 

 
5,2

41,
376

 
 (

7,8
68,

767
) 

 (
14,

188
,47

8) 
 

5,2
41,

376
  

 
(8,

947
,10

2) 
ณ ว

ันท
ี่ 31

 ธัน
วำค

ม 
442

,01
4 

 
- 

 
442

,01
4 

 
6,3

50,
271

 
 

(2,
664

,79
6) 

 
3,6

85,
475

 
 

 6,7
92,

285
  

 
(2,

664
,79

6) 
 

 4,1
27,

489
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บริ
ษัท

 เค
รือ
ไท
ย โ

ฮล
ดิง้
ส์ จ

 ำกดั
 (ม

หำ
ชน

) แ
ละ
บริ

ษัท
ย่อ
ย 

หม
ำยเ

หต
ุปร

ะก
อบ

งบ
กำร

เงิน
 

ส ำห
รับ

ปีสิ้
นสุ

ดว
ันที่

 31
 ธัน

วำค
ม 2

562
 

 

137
 

 
งบ

กำร
เงิน

รวม
เพื่อ

วัต
ถุป

ระส
งค์
เฉพ

ำะ 
- ก่

อน
กำร

จัด
โคร

งส
ร้ำง

ธุร
กิจ

 
 

256
1 

 
 

 
 

 
 

ปร
ะก
ันชี

วิต
 

 
  

 
ปร

ะก
ันภั

ย 
 

 
 

 
 

 
รวม

 
 

 
 

 
หนี้

สิน
ตา
ม 

สัญ
ญา

 
ปร

ะก
นัภ

ยั 
 

ส่ว
นแ

บ่ง
หนี้

สิน
ขอ
งผูเ้

อา 
ปร
ะก
นัภ

ยัต่
อ 

 
สุท

ธิ 

 
หนี้

สิน
ตา
ม 

สัญ
ญา

 
ปร

ะก
นัภ

ยั 
 

ส่ว
นแ

บ่ง
หนี้

สิน
ขอ
งผูเ้

อา
ปร
ะก
นัภ

ยัต่
อ 

 
สุท

ธิ 

 
หนี้

สิน
ตา
ม 

สัญ
ญา

 
ปร

ะก
นัภ

ยั 
 

ส่ว
นแ

บ่ง
หนี้

สิน
ขอ
งผูเ้

อา
ปร
ะก
นัภ

ยัต
่อ 

 
สุท

ธิ 
 

(พั
นบ

าท
) 

ณ 
วนั

ที่ 1
 มก

ราค
ม 

407
,07

7 
 

- 
 

407
,07

7 
 

6,8
55,

665
 

 
(2,

877
,81

0) 
 

3,9
77,

855
 

 
7,2

62,
742

  
(2,

877
,81

0) 
 

4,3
84,

932
 

เบี้ย
ปร

ะก
นัภ

ยัรั
บร

ะห
ว่าง

ปี 
1,0

33,
173

 
 

- 
 

1,0
33,

173
 

 
13,

169
,84

5 
 

(5,
653

,08
6) 

 
7,5

16,
759

 
 

14,
203

,01
8  

(5,
653

,08
6) 

 
8,5

49,
932

 
เบี้ย

ปร
ะก
นัภ

ยัที่
ถือ

เป็น
ราย

ได
ร้ะห

ว่าง
ปี 

(1,
015

,52
0) 

 
- 

 
(1,

015
,52

0) 
 

(13
,25

9,5
61)

 
 

5,6
49,

676
 

 (
7,6

09,
885

) 
 (

14,
275

,08
1)  

5,6
49,

676
 

 
(8,

625
,40

5) 
ณ ว

ันท
ี่ 31

 ธัน
วำค

ม 
424

,73
0 

 
- 

 
424

,73
0 

 
6,7

65,
949

 
 

(2,
881

,22
0) 

 
3,8

84,
729

 
 

7,1
90,

679
  

(2,
881

,22
0) 

 
4,3

09,
459

 
 

ณ 
วนั

ที่ 3
1 ธ

นัว
าคม

 25
62 

กล
ุ่มบ

ริษ
ทัไ

ม่มี
การ

ตั ้ง
ส า
รอ
งค
วาม

เสี่ย
งภ
ยัที่

ยงัไ
ม่สิ้

นสุ
ด เ
นื่อ

งจา
กส

 ารอ
งค
วาม

เสี่ย
งภ
ยัที่

ยงัไ
ม่สิ้

นสุ
ดที่

ปร
ะม

าณ
ขึ ้น

ขอ
งก
ลุ่ม

บริ
ษทั

จ าน
วน

  2,
587

.82
 ลา้
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23.2.5  ผลประโยชน์ตำมกรมธรรม์ประกันภัยค้ำงจ่ำย 
 

 หลังกำรจัด   ก่อนกำรจัด 
 โครงสร้ำงธุรกิจ   โครงสร้ำงธุรกิจ 
   งบกำรเงินรวม 
   เพ่ือวัตถุประสงค์ 
 งบกำรเงินรวม  เฉพำะ 
 2562  2561 
 (พันบาท) 
เงินครบก าหนด 238,300  229,186 
เช็คคืนของผลประโยชน์จ่ายตามกรมธรรมแ์ละค่าสินไหมทดแทน 54,175  51,352 
เงินค่าสินไหมมรณกรรม 13,152  24,867 
เงินค่าสินไหมทุพพลภาพ 3,416  2,436 
อ่ืนๆ 64,612  51,677 
รวม 373,655  359,518 

 
23.2.6 หนีสิ้นจำกสัญญำประกันภัยอ่ืน 
 

 หลังกำรจัดโครงสร้ำงธุรกิจ  ก่อนกำรจัดโครงสร้ำงธุรกิจ 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินรวมเพ่ือวัตถุประสงค์เฉพำะ 
 2562  2561 
 ประกันชีวิต  ประกันภัย  รวม  ประกันชีวิต  ประกันภัย  รวม 
 (พันบาท) 
เบ้ียประกนัภยั 
   รับล่วงหนา้ 1,878  352,454  354,332 

 
10,433  351,300  361,733 

เช็คท่ียงัไม่ไดข้ึ้นเงิน -  74,774  74,774  -  48,182  48,182 
รวม 1,878  427,228  429,106  10,433  399,482  409,915 
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24 เจ้ำหนีบ้ริษัทประกันภัยต่อ 
 
 หลังกำรจัด   ก่อนกำรจัด 
 โครงสร้ำงธุรกิจ   โครงสร้ำงธุรกิจ 
   งบกำรเงินรวม 
   เพ่ือวัตถุประสงค์ 
 งบกำรเงินรวม  เฉพำะ 
  2562  2561 

  (พันบาท) 
เงินถือไวจ้ากการประกนัภยัต่อ  1,820,492  2,186,470 
เงินคา้งจ่ายเก่ียวกบัการประกนัภยัต่อ  1,800,255  1,043,892 
รวม  3,620,747  3,230,362 
 

25 ประมำณกำรหนีสิ้นส ำหรับผลประโยชน์พนักงำน 
 
 หลังกำรจัด   ก่อนกำรจัด     
 โครงสร้ำงธุรกิจ   โครงสร้ำงธุรกิจ     
   งบกำรเงินรวม     
  เพ่ือวัตถุประสงค์    
 งบกำรเงินรวม  เฉพำะ  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2562  2561  2562  2561 
  (พันบาท) 
งบแสดงฐำนะกำรเงิน         
   ประมำณกำรหนีสิ้นส ำหรับ         
ผลประโยชน์หลังออกจำกงำน         
โครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไว ้  302,043  227,636  16,414  - 
ผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืน  13,057  12,687  -  - 
รวม  315,100  240,323  16,414  - 
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 หลังกำรจัด   ก่อนกำรจัด     
 โครงสร้ำงธุรกิจ   โครงสร้ำงธุรกิจ     
   งบกำรเงินรวม     
  เพ่ือวัตถุประสงค์    
 งบกำรเงินรวม  เฉพำะ  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562  2561  2562  2561 
  (พันบาท) 
งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ         
รับรู้ในก ำไรหรือขำดทุน         
ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน         
   โครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไว ้  46,193  47,046  2,670  - 
ผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืน  13,057  12,687  -  - 
  59,250  59,733  2,670  - 

 

รับรู้ในก ำไรหรือขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน        
(ก าไร) ขาดทุนจากการประมาณการตาม        
หลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีรับรู้ใน
ระหวา่งปี 29,040  (15,346) 

  
(651) 

  
- 

ก าไรสะสมจากการประมาณการตาม        
   หลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีรับรู้ (26,067)  (55,107)  (6,021)  - 
 
โครงการผลประโยชน์ที่ก าหนดไว้ 

กลุ่มบริษทัและบริษทัจดัการโครงการบ าเหน็จบ านาญพนกังานตามขอ้ก าหนดของพระราชบญัญติัคุม้ครองแรงงาน 
พ.ศ. 2541 ในการใหผ้ลประโยชน์เม่ือเกษียณแก่พนกังานตามสิทธิและอายงุาน  

โครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวมี้ความเส่ียงจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั ไดแ้ก่ ความ
เส่ียงของช่วงชีวิต ความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ีย และความเส่ียงจากตลาด )เงินลงทุน)  
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 หลังกำรจัด   ก่อนกำรจัด     
 โครงสร้ำงธุรกิจ   โครงสร้ำงธุรกิจ     
   งบกำรเงินรวม     
  เพ่ือวัตถุประสงค์    
 งบกำรเงินรวม  เฉพำะ  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562  2561  2562  2561 
  (พนับาท) 
งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ         
รับรู้ในก ำไรหรือขำดทุน         
ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน         
   โครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไว ้  46,193  47,046  2,670  - 
ผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืน  13,057  12,687  -  - 
  59,250  59,733  2,670  - 

 

รับรู้ในก ำไรหรือขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน        
(ก าไร) ขาดทุนจากการประมาณการตาม        
หลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีรับรู้ใน
ระหวา่งปี 29,040  (15,346) 

  
(651) 

  
- 

ก าไรสะสมจากการประมาณการตาม        
   หลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีรับรู้ (26,067)  (55,107)  (6,021)  - 
 
โครงการผลประโยชน์ที่ก าหนดไว้ 

กลุ่มบริษทัและบริษทัจดัการโครงการบ าเหน็จบ านาญพนกังานตามขอ้ก าหนดของพระราชบญัญติัคุม้ครองแรงงาน 
พ.ศ. 2541 ในการใหผ้ลประโยชน์เม่ือเกษียณแก่พนกังานตามสิทธิและอายงุาน  

โครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวมี้ความเส่ียงจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั ไดแ้ก่ ความ
เส่ียงของช่วงชีวิต ความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ีย และความเส่ียงจากตลาด )เงินลงทุน)  

บริษัท เครือไทย โฮลดิง้ส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
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การเปล่ียนแปลงในมูลค่าปัจจุบนัของภาระผกูพนัของโครงการผลประโยชน์ 

 
 หลังกำรจัด   ก่อนกำรจัด     
 โครงสร้ำงธุรกิจ   โครงสร้ำงธุรกิจ     
   งบกำรเงินรวม     
  เพ่ือวัตถุประสงค์    
 งบกำรเงินรวม  เฉพำะ  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

หมายเหตุ 2562  2561  2562  2561 
  (พันบาท) 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม  240,323  202,255  -  - 
การรับโอนกิจการทั้งหมด  -  -  14,395  - 
ค่าใชจ่้ายในก าไรหรือขาดทุนระหวา่งปี  59,250  59,733  2,670  - 
รับโอนพนกังานจากบริษทัยอ่ย  162  2,645  -  - 
(ก าไร) ขาดทุนจากการประมาณการ

ตามหลกัคณิตศาตร์ประกนัภยั 
  

29,040 
  

(15,347) 
  

(651) 
  

- 
ผลประโยชน์จ่าย  (13,675)  (8,963)  -  - 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม  315,100  240,323  16,414  - 
         
รับรู้ในก ำไรหรือขำดทุน 31        
ตน้ทุนบริการปัจจุบนั  53,967  53,569  2,280  - 
ดอกเบ้ียจากภาระผกูพนั  5,283  6,164  390  - 
  59,250  59,733  2,670  - 
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(ก าไร) ขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีรับรู้ในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน เกิดขึ้นจาก 
 
 หลังกำรจัด   ก่อนกำรจัด     
 โครงสร้ำงธุรกิจ   โครงสร้ำงธุรกิจ     
   งบกำรเงินรวม     
  เพ่ือวัตถุประสงค์    
 งบกำรเงินรวม  เฉพำะ  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2562  2561  2562  2561 
 (พันบาท) 
ขอ้สมมติดา้นประชากรศาสตร์ (6,172)  1,388  (39)  - 
ขอ้สมมติทางการเงิน (2,952)  1,780  (1,649)  - 
การปรับปรุงจากประสบการณ์ 38,164  (18,515)  1,037  - 
รวม 29,040  (15,347)  (651)  - 
 
ข้อสมมติในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย  
 

ขอ้สมมติหลกัในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภยั ณ วนัท่ีรายงาน )แสดงโดยวิธีถวัเฉล่ียถ่วง
น ้าหนกั) ไดแ้ก่ 
 

 หลังกำรจัด   ก่อนกำรจัด     
 โครงสร้ำงธุรกิจ   โครงสร้ำงธุรกิจ     
   งบกำรเงินรวม     
  เพ่ือวัตถุประสงค์    
 งบกำรเงินรวม  เฉพำะ  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2562  2561  2562  2561 
 (ร้อยละ) 
อตัราคิดลด  1.36-2.10  2.10-3.48  1.69  - 
การเพิ่มขึ้นของเงินเดือนในอนาคต  4.00-5.00  4.50-5.00  5.00  - 
อตัราการลาออกของพนกังาน 0.00-30.00  0.00-32.00  0.00  - 
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ขอ้สมมติเก่ียวกบัอตัรามรณะในอนาคตถือตามขอ้มูลทางสถิติท่ีเผยแพร่ทัว่ไปและตารางมรณะ 
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562,2561 ระยะเวลาถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกัของภาระผกูพนัผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวข้องกลุ่ม
บริษทัและบริษทัเท่ากบั 8 ปี และ 9 ปี ตามล าดบั (2561,2560: 9 ปี และ 9 - 10 ปี ตามล าดับ)   
 

การวิเคราะห์ความอ่อนไหว   
  

การเปล่ียนแปลงในแต่ละขอ้สมมติท่ีเก่ียวขอ้งในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีอาจเป็นไปได้
อย่างสมเหตุสมผล ณ วนัท่ีรายงาน โดยถือว่าขอ้สมมติอ่ืนๆ คงท่ี จะมีผลกระทบต่อภาระผูกพนัของโครงการ
ผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวเ้ป็นจ านวนเงินดงัต่อไปน้ี 
 
 งบกำรเงินรวม   งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  
 เพิ่มขึ้น  ลดลง  เพิ่มขึ้น  ลดลง 
 (พันบาท) 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2562        
อตัราคิดลด  )เปล่ียนแปลงร้อยละ 0.25) (7,742)  8,222  (320)  - 
การเพิ่มขึ้นของเงินเดือนในอนาคต   

)เปล่ียนแปลงร้อยละ 1) 
 

28,901 
  

(25,474) 
  

1,333 
  

- 
อตัราการลาออกของพนกังาน  

)เปล่ียนแปลงร้อยละ 10) 
 

(9,288) 
  

10,484 
  

- 
  

- 
อตัรามรณะในอนาคต )เปล่ียนแปลงร้อยละ 10) (1,657)  1,871  (60)  - 
       - 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2561       - 
อตัราคิดลด  )เปล่ียนแปลงร้อยละ 0.25) (5,680)  5,992  (210)  - 
การเพิ่มขึ้นของเงินเดือนในอนาคต   

)เปล่ียนแปลงร้อยละ 1) 
 

19,308 
  

(17,205) 
  

885 
  

- 
อตัราการลาออกของพนกังาน  

)เปล่ียนแปลงร้อยละ 10) 
 

(6,283) 
  

7,172 
  

- 
  

- 
อตัรามรณะในอนาคต )เปล่ียนแปลงร้อยละ 10) (823)  819  (41)  - 
 
แม้ว่าการวิเคราะห์น้ีไม่ได้ค านึงการกระจายตัวแบบเต็มรูปแบบของกระแสเงินสดท่ีคาดหวงัภายใต้โครงการ
ดงักล่าว แต่ไดแ้สดงประมาณการความอ่อนไหวของขอ้สมมติต่างๆ 



278

บริษัท เครือไทย โฮลดิง้ส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2562 
 

144 

เม่ือวนัท่ี 5 เมษายน  2562 สภานิติบญัญติัแห่งชาติได้พิจารณาปรับปรุงร่างพระราชบญัญติัคุ ้มครองแรงงานให้
นายจา้งตอ้งจ่ายค่าชดเชยให้ลูกจา้งท่ีถูกเลิกจา้งเพิ่มเติม หากลูกจา้งท างานติดต่อกนัครบ 20 ปีขึ้นไป ลูกจา้งมีสิทธิ
ไดรั้บค่าชดเชยไม่น้อยกว่าค่าจา้งอตัราสุดทา้ย 400 วนั กลุ่มบริษทัจะแกไ้ขโครงการผลประโยชน์เม่ือเกษียณแก่
พนักงานในงวดท่ีร่างปรับปรุงดงักล่าวถือเป็นกฎหมายและประกาศในราชกิจจานุเบกษา จากการแกไ้ขโครงการ
ดงักล่าวจะท าให้กลุ่มบริษทัรับรู้ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชน์เม่ือเกษียณอายุในงวดท่ีมีการแกไ้ขและ
รับรู้ตน้ทุนบริการในอดีตในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเพิ่มขึ้นโดยประมาณจ านวน 40.37 ลา้นบาท 
และ 0.66 ลา้นบาท ตามล าดบั 
 

26 หนีสิ้นอ่ืน 
 

 หลังกำรจัด   ก่อนกำรจัด     
 โครงสร้ำงธุรกิจ   โครงสร้ำงธุรกิจ     
   งบกำรเงินรวม     
  เพ่ือวัตถุประสงค์    
 งบกำรเงินรวม  เฉพำะ  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  2562  2561  2562  2561 
  (พันบาท) 
ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย  1,061,358  1,088,438  51,671  747 
เจา้หน้ีอ่ืน  165,172  453,767  -  54 
ค่าจา้งและค่าบ าเหน็จคา้งจ่าย  262,369  229,438  5,564  - 
บญัชีพกัเบ้ียประกนั  245,042  144,976  -  - 
เงินค ้าประกนัตวัแทน  85,804  84,776  -  - 
เจา้หน้ีกรมสรรพากร  38,509  34,835  1,493  - 
เช็คคา้งจ่าย  23,422  19,644  -  - 
เงินฝากอ่ืน ๆ  13,713  20,039  -  - 
อ่ืน ๆ  67,243  65,698  189  - 
รวม  1,962,632  2,141,611  58,917  801 
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27 ทุนเรือนหุ้น 
 

 มูลค่าหุน้ 2562  2561 
 ต่อหุน้ จ านวนหุน้  จ านวนเงิน  จ านวนหุน้  จ านวนเงิน 
 (บาท) (พันหุ้น/พันบาท) 
ทุนจดทะเบียน   
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2562 และ 29 มิถุนายน   

2561 
  

-  หุน้สามญั 10 753,641  7,536,412  1  10 
ลดหุน้ 10 (1)  (10)  -  - 
ออกหุ้นใหม่ 10 -  -  753,640  7,536,402 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2562 และ 2561         
-  หุ้นสำมัญ  753,640  7,536,402  753,641  7,536,412 
         
หุ้นที่ออกและช าระแล้ว          
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2562 และ 29 มิถุนายน  

2561 
        

-  หุน้สามญั 10 1  10  1  10 
ลดหุน้ 10 (1)  (10)  -  - 
ออกหุ้นใหม่ 10 752,097  7,520,978  -  - 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2562 และ 2561          
-  หุ้นสำมัญ  752,097  7,520,978  1  10 

 
การออกหุ้นสามัญ 
 
ในการประชุมจดัตั้งบริษทัเม่ือวนัท่ี 21 มิถุนายน 2561 ผูถื้อหุ้นมีมติอนุมติัจดัตั้งบริษทัโดยมีทุนจดทะเบียนจ านวน 
10,000 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามญั 1,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท บริษทัไดจ้ดทะเบียนการจดัตั้งกับกระทรวง
พาณิชยเ์ม่ือวนัท่ี 29 มิถุนายน 2561 
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ในการประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นของบริษทัเม่ือวนัท่ี 19 กรกฎาคม 2561 ผูถื้อหุ้นมีมติอนุมติัการเพิ่มทุนจดทะเบียน
ของบริษทัจ านวน 7,536.40 ล้านบาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามญัจ านวน 753,640,186 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท เพื่อ
รองรับแผนการปรับโครงสร้างกิจการ และเพื่อช าระเป็นค่าตอบแทนส าหรับการรับโอนกิจการทั้งหมดของกิจการท่ี
เก่ียวขอ้งกัน บริษทัได้จดทะเบียนการเพิ่มทุนดังกล่าวกับกระทรวงพาณิชยเ์ม่ือวนัท่ี 1 สิงหาคม 2561 ต่อมาใน
ระหวา่งปี 2562 บริษทัไดรั้บช าระค่าหุน้ทั้งจ านวน (หมายเหตุขอ้ 4) 
 
การลดทุน 
 
ในการประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นของบริษทัเม่ือวนัท่ี 30 มกราคม 2562 ผูถื้อหุ้นมีมติอนุมติัการลดทุนจดทะเบียนของ
บริษทัจ านวน 10,000 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามญัจ านวน 1,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท เพื่อลดทุนจดทะเบียนท่ี
ออกและช าระแลว้เม่ือตอนจดัตั้งบริษทั 
 
ส่วนเกินมูลค่าหุ้น 
 
ส่วนเกินมูลค่าหุ้นไดแ้ก่ส่วนต่างของจ านวนเงินท่ีบริษทัไดรั้บจากการออกจ าหน่ายหุ้นท่ีจดทะเบียนไว ้ส่วนท่ีเกิน
มูลค่าหุน้น้ีจะน าไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได ้

 
28 ส ำรอง   

 
ส ารองประกอบดว้ย 

 
การจัดสรรก าไร และ/หรือ ก าไรสะสม 

 
ส ำรองตำมกฎหมำย 

 
ตามบทบญัญติัแห่งประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย ์บริษทัจะตอ้งจดัสรรทุนส ารอง )“ส ารองตามกฎหมาย”) อยา่ง
นอ้ยร้อยละ 5 ของก าไรสุทธิ ทุกคร้ังท่ีมีการจ่ายเงินปันผล จนกวา่ส ารองดงักล่าวมีจ านวนไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 10 ของ
ทุนจดทะเบียน เงินส ารองน้ีจะน าไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได ้
 
ตามบทบญัญติัแห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ.2535 มาตรา 116 บริษทัย่อยบางแห่งจะตอ้งจดัสรรทุน
ส ารอง )“ส ารองตามกฎหมาย”) อย่างน้อยร้อยละ 5 ของก าไรสุทธิประจ าปีหลงัจากหักขาดทุนสะสมยกมา )ถา้มี) 
จนกว่าส ารองดงักล่าวมีจ านวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน เงินส ารองน้ีจะน าไปจ่ายเป็นเงินปันผล
ไม่ได ้
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องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น 
 

ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน 
 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงินแสดงในส่วนของผูถื้อหุ้นประกอบดว้ยผลต่างการแปลงค่าทั้งหมดจากงบการเงิน
ของหน่วยงานในต่างประเทศ 
 
ผลต่ำงจำกกำรเปลี่ยนแปลงในมูลค่ำยุติธรรมของเงินลงทุนเผ่ือขำย 
 
ผลต่างจากการเปล่ียนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนเผื่อขายแสดงในส่วนของผูถื้อหุ้นประกอบดว้ยผลรวม
การเปล่ียนแปลงในมูลค่ายติุธรรมของเงินลงทุนเผื่อขายจนกระทัง่มีการตดัรายการหรือเกิดการดอ้ยค่า 
 
ส่วนเกินระหว่ำงรำคำตำมบัญชีของบริษัทย่อยที่ได้มำสูงกว่ำรำคำทุน/(รำคำทุนสูงกว่ำรำคำตำมบัญชี) 
 
ส่วนเกินระหว่างราคาตามบญัชีของบริษทัย่อยท่ีได้มาสูงกว่าราคาทุน /(ราคาทุนสูงกว่าราคาตามบญัชี) แสดงถึง
ผลต่างระหว่างราคาตามบญัชี และราคาทุนของเงินลงทุน ณ วนัท่ีซ้ือหุ้นในบริษทัย่อยท่ีมีอยู่เพิ่มขึ้น และถูกบนัทึก
เป็นส่วนเกินทุน ซ่ึงจะไม่จ าหน่ายและจะคงอยูจ่นกวา่เงินลงทุนในหุ้นในบริษทัยอ่ยจะถูกขายหรือจ าหน่ายออกไป 
 
ผลต่ำงจำกกำรรวมธุรกิจภำยใต้กำรควบคุมเดียวกัน 
 
ส่วนต่างจากการรวมธุรกิจภายใตก้ารควบคุมเดียวกนัไดแ้ก่ส่วนเกินระหวา่งมูลค่าตามบญัชีของกิจการภายใตก้าร
ควบคุมเดียวกนั ณ วนัท่ีไดม้าท่ีสูงกวา่ตน้ทุนเงินลงทุนนั้นและถูกบนัทึกเป็นส่วนต่าง ซ่ึงจะไม่จ าหน่ายและจะคงอยู่
จนกวา่บริษทัยอ่ยจะถูกขายหรือจ าหน่ายออกไป 
 
ผลต่ำงจำกกำรเปลี่ยนแปลงในกำรตีรำคำสินทรัพย์ใหม่ 
 
ผลต่างจากการเปล่ียนแปลงในการตีราคาสินทรัพย์ใหม่แสดงในส่วนของผู ้ถือหุ้นประกอบด้วยผลรวมของ 
การเปล่ียนแปลงสุทธิของการตีราคาท่ีดินและอาคารท่ีแสดงในงบการเงินดว้ยการตีราคาใหม่จนกระทัง่มีการขาย
หรือจ าหน่าย 
 

กำรเคล่ือนไหวในทุนส ำรอง 
 

การเคล่ือนไหวในทุนส ารองแสดงรายการในงบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้น 
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29 ส่วนงำนด ำเนินงำน 
 
กลุ่มบริษทัมี 4 ส่วนงานท่ีรายงาน ดงัรายละเอียดขา้งล่าง ซ่ึงเป็นหน่วยงานธุรกิจท่ีส าคญัของกลุ่มบริษทั หน่วยงาน
ธุรกิจท่ีส าคญัน้ีให้บริการท่ีแตกต่างกนั และมีการบริหารจดัการแยกต่างหาก เน่ืองจากใชเ้ทคโนโลยแีละกลยุทธ์ทาง
การตลาดท่ีแตกต่างกนั ผูมี้อ านาจตดัสินใจสูงสุดดา้นการด าเนินงานสอบทานรายงานการจดัการภายในของแต่ละ
หน่วยงานธุรกิจท่ีส าคญัอย่างน้อยทุกไตรมาส การด าเนินงานของแต่ละส่วนงานท่ีรายงานของกลุ่มบริษทัโดยสรุป  
มีดงัน้ี 
 

• ส่วนงาน 1   ธุรกิจประกนัชีวิต 
• ส่วนงาน 2   ธุรกิจประกนัวินาศภยั 
• ส่วนงาน 3   ธุรกิจลีสซ่ิง 
• ส่วนงาน 4   ธุรกิจอ่ืน 

 
ผลการด าเนินงานของแต่ละส่วนงานโดยใช้ก าไรก่อนภาษีเงินไดข้องส่วนงาน ซ่ึงน าเสนอในรายงานการจดัการ
ภายในและสอบทานโดยผูมี้อ านาจตดัสินใจสูงสุดดา้นการด าเนินงานของกลุ่มบริษทั ผูบ้ริหารเช่ือว่าการใชก้ าไร
ก่อนภาษีเงินไดใ้นการวดัผลการด าเนินงานนั้นเป็นขอ้มูลท่ีเหมาะสมในการประเมินผลการด าเนินงานของส่วนงาน
และสอดคลอ้งกบักิจการอ่ืนท่ีด าเนินธุรกิจในอุตสาหกรรมเดียวกนั ทั้งน้ีการก าหนดราคาระหว่างส่วนงานเป็นไปตาม
การซ้ือขายตามปกติธุรกิจ 
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บริษัท เครือไทย โฮลดิง้ส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2562 
 

150 

ส่วนงานภูมิศาสตร์  
 
กลุ่มบริษทัด าเนินธุรกิจเฉพาะในประเทศเท่านั้น ไม่มีรายได้จากต่างประเทศหรือสินทรัพยใ์นต่างประเทศท่ีมี
สาระส าคญั 
 

30 รำยได้จำกกำรลงทุน 
 

  หลังกำรจัด   ก่อนกำรจัด      
  โครงสร้ำงธุรกิจ   โครงสร้ำงธุรกิจ      
    งบกำรเงินรวม     
    เพ่ือวัตถุประสงค์     
  งบกำรเงินรวม  เฉพำะ  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2562  2561  2562  2561 
  (พันบาท) 
ดอกเบ้ียรับ  689,432  641,301  150,000  - 
เงินปันผลรับ  1,192,912  1,102,997  95,501  - 
รวม  1,882,344  1,744,298  245,501  - 
 

31 ค่ำใช้จ่ำยในกำรด ำเนินงำน 
 

  หลังกำรจัด   ก่อนกำรจัด      
  โครงสร้ำงธุรกิจ   โครงสร้ำงธุรกิจ      
    งบกำรเงินรวม     
    เพ่ือวัตถุประสงค์     
  งบกำรเงินรวม  เฉพำะ  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 หมายเหตุ 2562  2561  2562  2561 

  (พันบาท) 
ค่าใชจ่้ายพนกังาน 33 1,371,844  1,423,395  49,786  - 
หน้ีสูญและหน้ีสงสัยจะสูญ   (8,681)  335,640  -  - 
ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 33 119,857  143,090  112  - 
ค่าเทคโนโลยสีารสนเทศ  224,190  125,472  -  - 
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บริษัท เครือไทย โฮลดิง้ส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
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 2562  2561  2562  2561 
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รวม  1,882,344  1,744,298  245,501  - 
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  โครงสร้ำงธุรกิจ   โครงสร้ำงธุรกิจ      
    งบกำรเงินรวม     
    เพ่ือวัตถุประสงค์     
  งบกำรเงินรวม  เฉพำะ  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 หมายเหตุ 2562  2561  2562  2561 

  (พันบาท) 
ค่าใชจ่้ายพนกังาน 33 1,371,844  1,423,395  49,786  - 
หน้ีสูญและหน้ีสงสัยจะสูญ   (8,681)  335,640  -  - 
ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 33 119,857  143,090  112  - 
ค่าเทคโนโลยสีารสนเทศ  224,190  125,472  -  - 
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  หลังกำรจัด   ก่อนกำรจัด      
  โครงสร้ำงธุรกิจ   โครงสร้ำงธุรกิจ      
    งบกำรเงินรวม     
    เพ่ือวัตถุประสงค์     
  งบกำรเงินรวม  เฉพำะ  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 หมายเหตุ 2562  2561  2562  2561 

  (พันบาท) 
ค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัอาคารและ  
อุปกรณ์ 

33  
142,938 

  
113,837 

  
337 

  
- 

ค่าใชจ่้ายในการเดินทาง  32,469  90,400  -  - 
ค่าบริหารการตลาด  21,513  65,495  507  - 
ค่าใชจ่้ายจากการลงทุน  46,808  48,103  -  - 
ค่าธรรมเนียมวิชาชีพ  69,639  59,279  4,074  100 
ค่าบริการและค่าเช่า  781  58,410  19,316  100 
ค่าภาษีอากร  76,045  35,047  734  - 
ตน้ทุนค่าจา้งช่วง  37,557  33,583  -  - 
อ่ืนๆ  226,989  48,665  1,439  55 
รวม  2,362,499  2,580,416  75,654  255 

 
32 ค่ำใช้จ่ำยผลประโยชน์ของพนักงำน 
 

  หลังกำรจัด   ก่อนกำรจัด      
  โครงสร้ำงธุรกิจ   โครงสร้ำงธุรกิจ      
    งบกำรเงินรวม     
    เพ่ือวัตถุประสงค์     
  งบกำรเงินรวม  เฉพำะ  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 หมายเหตุ 2562  2561  2562  2561 
  (พันบาท) 
เงินเดือนและค่าแรง  1,399,380  1,488,595  38,413  - 
ตน้ทุนบ าเหน็จโครงการ
ผลประโยชน์ท่ีก าหนดไว ้ 

  
49,197 

  
57,118 

  
2,019 

  
- 
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  หลังกำรจัด   ก่อนกำรจัด      
  โครงสร้ำงธุรกิจ   โครงสร้ำงธุรกิจ      
    งบกำรเงินรวม     
    เพ่ือวัตถุประสงค์     
  งบกำรเงินรวม  เฉพำะ  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ตน้ทุนบ าเหน็จโครงการ
สมทบเงินท่ีก าหนดไว ้

 
25 

 
60,869 

  
49,357 

  
943 

  
- 

เงินสมทบกองทุน
ประกนัสังคม 

  
2,051 

  
- 

  
121 

  
- 

ค่าใชจ่้ายสวสัดิการ  80,678  78,466  743  - 
ค่าเบ้ียเล้ียง  2,561  -  711  - 
อ่ืนๆ  150,875  94,425  6,185  - 
รวม  1,745,581  1,767,961  49,135  - 

 
  โครงการสมทบเงินท่ีก าหนดไว้ 

 

กลุ่มบริษทัไดจ้ดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพส าหรับพนกังานของกลุ่มบริษทับนพื้นฐานความสมคัรใจของพนกังานใน
การเป็นสมาชิกของกองทุน โดยพนักงานจ่ายเงินสะสมในอัตราร้อยละ 3 ถึง อัตราร้อยละ 15 ของเงินเดือน 
ทุกเดือน และกลุ่มบริษทัจ่ายสมทบในอตัราร้อยละ 5 ถึง อตัราร้อยละ 10 ของเงินเดือนของพนกังานทุกเดือน กองทุน
ส ารองเล้ียงชีพน้ีไดจ้ดทะเบียนเป็นกองทุนส ารองเล้ียงชีพตามขอ้ก าหนดของกระทรวงการคลงัและจดัการกองทุน
โดยผูจ้ดัการกองทุนท่ีไดรั้บอนุญาต 
 



รายงานประจำ�ปี 2562 บริษัท เครือไทย โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มหาชน)

287

บริษัท เครือไทย โฮลดิง้ส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2562 
 

152 

  หลังกำรจัด   ก่อนกำรจัด      
  โครงสร้ำงธุรกิจ   โครงสร้ำงธุรกิจ      
    งบกำรเงินรวม     
    เพ่ือวัตถุประสงค์     
  งบกำรเงินรวม  เฉพำะ  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ตน้ทุนบ าเหน็จโครงการ
สมทบเงินท่ีก าหนดไว ้

 
25 

 
60,869 

  
49,357 

  
943 

  
- 

เงินสมทบกองทุน
ประกนัสังคม 

  
2,051 

  
- 

  
121 

  
- 

ค่าใชจ่้ายสวสัดิการ  80,678  78,466  743  - 
ค่าเบ้ียเล้ียง  2,561  -  711  - 
อ่ืนๆ  150,875  94,425  6,185  - 
รวม  1,745,581  1,767,961  49,135  - 

 
  โครงการสมทบเงินท่ีก าหนดไว้ 

 

กลุ่มบริษทัไดจ้ดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพส าหรับพนกังานของกลุ่มบริษทับนพื้นฐานความสมคัรใจของพนกังานใน
การเป็นสมาชิกของกองทุน โดยพนักงานจ่ายเงินสะสมในอัตราร้อยละ 3 ถึง อัตราร้อยละ 15 ของเงินเดือน 
ทุกเดือน และกลุ่มบริษทัจ่ายสมทบในอตัราร้อยละ 5 ถึง อตัราร้อยละ 10 ของเงินเดือนของพนกังานทุกเดือน กองทุน
ส ารองเล้ียงชีพน้ีไดจ้ดทะเบียนเป็นกองทุนส ารองเล้ียงชีพตามขอ้ก าหนดของกระทรวงการคลงัและจดัการกองทุน
โดยผูจ้ดัการกองทุนท่ีไดรั้บอนุญาต 
 

บริษัท เครือไทย โฮลดิง้ส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2562 
 

153 

33 ค่ำใช้จ่ำยตำมลักษณะ 
 

  หลังกำรจัด   ก่อนกำรจัด      
  โครงสร้ำงธุรกิจ   โครงสร้ำงธุรกิจ      
    งบกำรเงินรวม     
    เพ่ือวัตถุประสงค์     
  งบกำรเงินรวม  เฉพำะ  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

หมายเหตุ 2562  2561  2562  2561 
  (พันบาท) 
ค่าใช้จ่ายพนักงาน         
รวมอยูใ่นผลประโยชน์จ่ายตามกรมธรรม ์  
   ประกนัภยัและค่าสินไหมทดแทน 

  
200,888 

  
172,206 

  
- 

  
- 

รวมอยู่ในค่าใชจ่้ายในการรับประกนัภยัอ่ืน 172,850  158,662  -  - 
รวมอยูใ่นค่าใชจ่้ายในการด าเนินงาน 31 1,371,843  1,437,093  49,135  - 
รวม  1,745,581  1,767,961  49,135  - 
         

ค่าเส่ือมราคาและค่าตัดจ าหน่าย         
รวมอยูใ่นตน้ทุนทางตรงจากการใหเ้ช่า  1,423,976  1,119,119  -  - 
รวมอยูใ่นค่าใชจ่้ายในการด าเนินงาน 31 119,834  143,090  113  - 
รวม  1,543,810  1,262,209  113  - 
         

ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับอาคารและอุปกรณ์         
รวมอยูใ่นผลประโยชน์จ่ายตามกรมธรรม์
ประกนัภยัและค่าสินไหมทดแทน 

 
 

 
4,812 

  
4,866 

  
- 

  
- 

รวมอยู่ในค่าใชจ่้ายในการรับประกนัภยัอ่ืน 1,095  3,166  -  - 
รวมอยูใ่นตน้ทุนทางตรงจากการใหเ้ช่า  2,046  276,014  -  - 
รวมอยูใ่นค่าใชจ่้ายในการด าเนินงาน 31 142,938  113,837  337  - 
รวม  150,891  397,883  337  - 
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34 ภำษีเงินได้  
 

ภาษีเงินได้ที่รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 
 

  หลังกำรจัด   ก่อนกำรจัด      
  โครงสร้ำงธุรกิจ   โครงสร้ำงธุรกิจ      
    งบกำรเงินรวม     
    เพ่ือวัตถุประสงค์     
  งบกำรเงินรวม  เฉพำะ  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 หมายเหตุ 2562  2561  2562  2561 
  (พันบาท) 
ภำษีเงินได้ของงวดปัจจุบัน         
ส าหรับงวดปัจจุบนั  402,045  888,122  130  - 
ภาษีงวดก่อนๆ ท่ีบนัทึกต ่าไป  
   )สูงไป)  

 
(54,675) 

  
3,452 

  
- 

  
- 

  347,370  891,574  130  - 
ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี          
การเปล่ียนแปลงของผลต่างชัว่คราว 21 (240,152)  (460,064)  15,847  - 
การใชข้าดทุนทางภาษีท่ีเดิมไม่ได ้ 
บนัทึก  

 
)4,674) 

  
(4,501) 

  
- 

  
- 

  (250,826)  (464,565)  15,847  - 
รวมภำษีเงินได้  96,544  427,009  15,977  - 
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 หลังกำรจัดโครงสร้ำงธุรกิจ  ก่อนกำรจัดโครงสร้ำงธุรกิจ 
   งบกำรเงินรวมเพ่ือ 
 งบกำรเงินรวม  วัตถุประสงค์เฉพำะ  
 2562  2561 
 
 
ภาษีเงินได้ 

ก่อน 
ภาษีเงินได ้  

รายได้
)ค่าใชจ่้าย) 
ภาษีเงินได ้  

สุทธิจากภาษี
เงินได ้  

ก่อน 
ภาษีเงิน
ได ้  

รายได้
)ค่าใชจ่้าย) 
ภาษีเงินได ้  

สุทธิจาก 
ภาษีเงินได ้

 (พันบาท) 
รับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น  
ผลต่างจากการแปลงค่าหน่วยงาน
ในต่างประเทศ (2,906)  -  (2,906)  (13)  -  (13) 

การตีราคาท่ีดิน อาคาร 
    และอุปกรณ์ 332,651  (66,530)  266,121  -  -  - 
สินทรัพยท์างการเงินเผื่อขาย 1,979,932  (395,987)  1,583,945  (1,765,197)  353,039  (1,412,158) 
ก าไร )ขาดทุน) จากการประมาณการ
ตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั (29,040) 

 
5,808 

 
(23,232) 

 
15,347 

 
(3,070) 

 
12,277 

รวม 2,280,637  (456,709)  1,823,928  (1,749,863)  349,969  (1,399,894) 
 

 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2562  2561 
 
 
ภาษีเงินได้ 

ก่อน 
ภาษีเงินได ้  

รายได้
)ค่าใชจ่้าย) 
ภาษีเงินได ้  

สุทธิจาก
ภาษีเงินได ้  

ก่อน 
ภาษีเงินได ้  

รายได้
)ค่าใชจ่้าย) 
ภาษีเงินได ้  

สุทธิจาก 
ภาษีเงินได ้

 (พันบาท) 
รับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น  
ก าไร )ขาดทุน) จากการประมาณการ
ตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 651 

 
(130) 

 
521 

 
- 

 
- 

 
- 

รวม 651  (130)  521  -  -  - 
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 หลังกำรจัดโครงสร้ำงธุรกิจ  ก่อนกำรจัดโครงสร้ำงธุรกิจ 
   งบกำรเงินรวมเพ่ือ 
การกระทบยอดเพือ่หาอัตราภาษีที่แท้จริง งบกำรเงินรวม  วัตถุประสงค์เฉพำะ  
 2562  2561 
 อัตราภาษ ี    อัตราภาษ ี   
 (ร้อยละ)  (พันบาท)  (ร้อยละ)  (พันบาท) 
        

ก าไรก่อนภาษีเงินได ้ 20  375,515  20  1,450,013 
จ านวนภาษีเงินไดต้ามอตัราภาษีเงินได ้   75,103    290,003 
รายไดท่ี้ไม่ตอ้งเสียภาษี   (59,020)    (55,962) 
ค่าใชจ่้ายทางภาษีท่ีถือเป็นรายจ่ายไดเ้พิ่มขึ้น   (98,389) 4   (28,431) 
ค่าใชจ่้ายตอ้งหา้มทางภาษี   196,880    167,485 
การใชข้าดทุนทางภาษีท่ีเดิมไม่ไดบ้นัทึก   (4,674)    (4,501) 
ผลขาดทุนในปีปัจจุบนัท่ีไม่รับรู้เป็น 
   สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

   
41,319 

    
54,963 

ภาษีงวดก่อนๆ ท่ีบนัทึกต ่าไป )สูงไป)   (54,675)    3,452 
อ่ืนๆ   -    - 
รวม 26  96,544  29  427,009 

 

การกระทบยอดเพือ่หาอัตราภาษีที่แท้จริง งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2562  2561 
 อัตราภาษ ี    อัตราภาษ ี   
 (ร้อยละ)  (พันบาท)  (ร้อยละ)  (พันบาท) 
ก าไร )ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินได ้ 20  81,300  20  (255) 
จ านวนภาษีเงินไดต้ามอตัราภาษีเงินได ้   16,260    (51) 
ค่าใชจ่้ายทางภาษีท่ีถือเป็นรายจ่ายไดเ้พิ่มขึ้น   (11,651)     
ค่าใชจ่้ายตอ้งหา้มทางภาษี   989    - 
ผลขาดทุนในปีปัจจุบนัท่ีไม่รับรู้เป็น 
   สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

   
10,249 

    
51 

ภาษีงวดก่อนๆ ท่ีบนัทึกสูงไป   -    - 
รวม   15,847    - 
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 หลังกำรจัดโครงสร้ำงธุรกิจ  ก่อนกำรจัดโครงสร้ำงธุรกิจ 
   งบกำรเงินรวมเพ่ือ 
การกระทบยอดเพือ่หาอัตราภาษีที่แท้จริง งบกำรเงินรวม  วัตถุประสงค์เฉพำะ  
 2562  2561 
 อัตราภาษ ี    อัตราภาษ ี   
 (ร้อยละ)  (พันบาท)  (ร้อยละ)  (พันบาท) 
        

ก าไรก่อนภาษีเงินได ้ 20  375,515  20  1,450,013 
จ านวนภาษีเงินไดต้ามอตัราภาษีเงินได ้   75,103    290,003 
รายไดท่ี้ไม่ตอ้งเสียภาษี   (59,020)    (55,962) 
ค่าใชจ่้ายทางภาษีท่ีถือเป็นรายจ่ายไดเ้พิ่มขึ้น   (98,389) 4   (28,431) 
ค่าใชจ่้ายตอ้งหา้มทางภาษี   196,880    167,485 
การใชข้าดทุนทางภาษีท่ีเดิมไม่ไดบ้นัทึก   (4,674)    (4,501) 
ผลขาดทุนในปีปัจจุบนัท่ีไม่รับรู้เป็น 
   สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

   
41,319 

    
54,963 

ภาษีงวดก่อนๆ ท่ีบนัทึกต ่าไป )สูงไป)   (54,675)    3,452 
อ่ืนๆ   -    - 
รวม 26  96,544  29  427,009 

 

การกระทบยอดเพือ่หาอัตราภาษีที่แท้จริง งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2562  2561 
 อัตราภาษ ี    อัตราภาษ ี   
 (ร้อยละ)  (พันบาท)  (ร้อยละ)  (พันบาท) 
ก าไร )ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินได ้ 20  81,300  20  (255) 
จ านวนภาษีเงินไดต้ามอตัราภาษีเงินได ้   16,260    (51) 
ค่าใชจ่้ายทางภาษีท่ีถือเป็นรายจ่ายไดเ้พิ่มขึ้น   (11,651)     
ค่าใชจ่้ายตอ้งหา้มทางภาษี   989    - 
ผลขาดทุนในปีปัจจุบนัท่ีไม่รับรู้เป็น 
   สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

   
10,249 

    
51 

ภาษีงวดก่อนๆ ท่ีบนัทึกสูงไป   -    - 
รวม   15,847    - 
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 งบกำรเงินรวม 
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี สินทรัพย์  หนีสิ้น 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562  2561  2562  2561 
 (พันบาท) 
รวม 1,466,409  1,433,772  (1,746,334)  (1,503,173) 
การหกักลบรายการของภาษี  (1,102,699)  (1,148,612)  1,102,699  1,148,612 
สินทรัพย์ (หนีสิ้น) ภำษีเงินได้รอกำร 
   ตัดบัญชีสุทธิ 363,710  285,160  (643,635)  

 
(354,561) 

 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี สินทรัพย์  หนีสิ้น 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562  2561  2562  2561 
 (พันบาท) 
รวม 3,283  -  (19,260)  - 
การหกักลบรายการของภาษี  (3,283)  -  3,283  - 
หนีสิ้นภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีสุทธิ -  -  (15,977)  - 

 

 งบกำรเงินรวม 
  บนัทึกเป็น )รายจ่าย) / รายไดใ้น  

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
ณ วันที่  

1 มกรำคม  
 ก าไรหรือ

ขาดทุน  
 ก าไรขาดทุน
เบด็เสร็จอ่ืน  

 ณ วันที่  
31 ธันวำคม 

 ( หมายเหตุ 34 ) 
 (พันบาท) 
2562  
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี        
เบ้ียประกนัภยัคา้งรับ 34,855  (12,489)  -  22,366 
ลูกหน้ีจากการประกนัภยัต่อ 1,826  -  -  1,826 
ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าซ้ือและสัญญาเช่าการเงิน 16,091  -  -  16,091 
ค่าสินไหมเรียกคืน 16,340  (6,065)  -  10,275 
สินคา้คงเหลือ 10,607  (3,012)  -  7,595 
เงินใหกู้ย้ืม 75,585  (1,447)  -  74,138 
หน้ีสินจากสัญญาประกนัภยั 924,582  168,567  -  1,093,149 
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 งบกำรเงินรวม 
  บนัทึกเป็น )รายจ่าย) / รายไดใ้น  

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
ณ วันที่  

1 มกรำคม  
 ก าไรหรือ

ขาดทุน  
 ก าไรขาดทุน
เบด็เสร็จอ่ืน  

 ณ วันที่  
31 ธันวำคม 

 ( หมายเหตุ 34 ) 
 (พันบาท) 
2562  
        
ประมาณการหน้ีสินส าหรับ 
   ผลประโยชน์พนกังาน 

 
48,033 

  
11,390  

 
5,809 

  
65,232 

หน้ีสินอ่ืน 28,086  11,030  -  39,116 
อนุพนัธ์ -  -  -  - 
ยอดขาดทุนทางภาษียกไป 239,762  (145,444)  -  94,318 
อ่ืน ๆ 38,005  4,298  -  42,303 
รวม 1,433,772  26,828  5,809  1,466,409 
        

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี        
หลกัทรัพยเ์ผื่อขาย (488,851)  -  (395,987)  (884,838) 
ค่าตดัจ าหน่ายสิทธิการเช่า -  (1,516)  -  (1,516) 
ส่วนเกินทุนจากการตีราคาท่ีดินและอาคาร (515,101)  909  (66,498)  (580,690) 
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (481,487)  173,729  -  (307,758) 
อนุพนัธ์ (16,626)  46,649  -  30,023 
อ่ืน ๆ (1,108)  (447)  -  (1,555) 
รวม (1,503,173)  219,324  (462,485)  (1,746,334) 
        
สุทธ ิ (69,401)  246,152  (456,676)  (279,925) 
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 งบกำรเงินรวม 
  บนัทึกเป็น )รายจ่าย) / รายไดใ้น  

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
ณ วันที่  

1 มกรำคม  
 ก าไรหรือ

ขาดทุน  
 ก าไรขาดทุน
เบด็เสร็จอ่ืน  

 ณ วันที่  
31 ธันวำคม 

 ( หมายเหตุ 34 ) 
 (พันบาท) 
2562  
        
ประมาณการหน้ีสินส าหรับ 
   ผลประโยชน์พนกังาน 

 
48,033 

  
11,390  

 
5,809 

  
65,232 

หน้ีสินอ่ืน 28,086  11,030  -  39,116 
อนุพนัธ์ -  -  -  - 
ยอดขาดทุนทางภาษียกไป 239,762  (145,444)  -  94,318 
อ่ืน ๆ 38,005  4,298  -  42,303 
รวม 1,433,772  26,828  5,809  1,466,409 
        

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี        
หลกัทรัพยเ์ผื่อขาย (488,851)  -  (395,987)  (884,838) 
ค่าตดัจ าหน่ายสิทธิการเช่า -  (1,516)  -  (1,516) 
ส่วนเกินทุนจากการตีราคาท่ีดินและอาคาร (515,101)  909  (66,498)  (580,690) 
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (481,487)  173,729  -  (307,758) 
อนุพนัธ์ (16,626)  46,649  -  30,023 
อ่ืน ๆ (1,108)  (447)  -  (1,555) 
รวม (1,503,173)  219,324  (462,485)  (1,746,334) 
        
สุทธ ิ (69,401)  246,152  (456,676)  (279,925) 
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 งบกำรเงินรวมเพ่ือวตัถุประสงค์เฉพำะ 
    บนัทึกเป็น )รายจ่าย) / รายไดใ้น  

 
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

ณ วันที่  
1 มกรำคม  

 การปรับ
โครงสร้างธุรกิจ 

 ก าไรหรือ
ขาดทุน  

 ก าไรขาดทุน
เบด็เสร็จอ่ืน  

 ณ วันที่  
31 ธันวำคม 

 ( หมายเหตุ 34 ) 
 (พันบาท) 
2561  
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี          
เบ้ียประกนัภยัคา้งรับ 10,205  -  24,650  -  34,855 
ลูกหน้ีจากการประกนัภยัต่อ -  -  1,826  -  1,826 
ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าซ้ือและ        
   สัญญาเช่าการเงิน 

 
16,006 

  
- 

 
85  - 

  
16,091 

ค่าสินไหมเรียกคืน -  -  16,340  -  16,340 
สินคา้คงเหลือ 1,479  -  9,128  -  10,607 
เงินใหกู้ย้มื 44,923  -  30,662  -  75,585 
หน้ีสินจากสัญญาประกนัภยั 301,354  105,913  517,315  -  924,582 
ประมาณการหน้ีสินส าหรับ 
   ผลประโยชน์พนกังาน 

 
37,354 

  
3,886 

 
9,861  (3,068) 

 
48,033 

หน้ีสินอ่ืน 39,726  -  (11,640)  -  28,086 
อนุพนัธ ์ 3,419  -  (3,419)  -  - 
ยอดขาดทุนทางภาษียกไป 279,640  -  (39,878)  -  239,762 
อ่ืน ๆ 9,446  10,022  18,537  -  38,005 
รวม 743,552  119,821  573,467  (3,068)  1,433,772 
          
หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี          
หลกัทรัพยเ์ผ่ือขาย (842,686)  6,991  -  346,844  (488,851) 
ส่วนเกินทุนจากการตีราคาท่ีดินและ      
    อาคาร 

 
(512,733) 

  
- 

 
999  (3,367) 

 
(515,101) 

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (381,627)  -  (99,860)  -  (481,487) 
อนุพนัธ ์ (2,549)  -  (14,077)  -  (16,626) 
อ่ืน ๆ (643)  -  (465)  -  (1,108) 
รวม (1,740,238)  6,991  (113,403)  343,477  (1,503,173) 
สุทธิ (996,686)  126,812  460,064  340,409  (69,401) 
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 งบกำรเงินรวมเพ่ือวตัถุประสงค์เฉพำะ 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
   บนัทึกเป็น )รายจ่าย) / รายไดใ้น   

 
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

ณ วันที่  
1 มกรำคม  

 ก าไรหรือ
ขาดทุน  

 ก าไรขาดทุน
เบด็เสร็จอ่ืน  

 ณ วันที่  
31 ธันวำคม 

 ( หมายเหตุ 34 ) 
 (พันบาท) 
2562  
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี        
ประมาณการหน้ีสินส าหรับ 
   ผลประโยชน์พนกังาน 

 
- 

  
3,413 

  
(130) 

  
3,283 

รวม -  3,413  (130)  3,283 
        

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี        
ตราสารอนุพนัธ์ -  (19,260)  -  (19,260) 
รวม -  (19,260)  -  (19,260) 
        

สุทธ ิ -  (15,847)  (130)  (15,977) 
  

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีท่ียงัไม่ไดรั้บรู้ เกิดจากรายการดงัต่อไปน้ี  
 
 หลังกำรจัด   ก่อนกำรจัด     
 โครงสร้ำงธุรกิจ   โครงสร้ำงธุรกิจ     
   งบกำรเงินรวม     
   เพ่ือวัตถุประสงค์     
 งบกำรเงินรวม  เฉพำะ  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2562  2561  2562  2561 
 (พันบาท) 
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 146  1,718  -  - 
ยอดขาดทุนยกไป  171,303  77,643  10,300  51 
รวม 171,449  79,361  10,300  51 
 
 ขาดทุนทางภาษีจะส้ินอายใุนปี 2562 ถึงปี 2567 ผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้กัภาษีท่ียงัไม่ส้ินอายตุามกฎหมายเก่ียวกบั
ภาษีเงินไดปั้จจุบนันั้น กลุ่มบริษทัยงัมิไดรั้บรู้รายการดงักล่าวเป็นสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีเน่ืองจากยงัไม่
มีความเป็นไดค้่อนขา้งแน่วา่กลุ่มบริษทัจะมีก าไรทางภาษีเพียงพอท่ีจะใชป้ระโยชน์ทางภาษีดงักล่าว 
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 งบกำรเงินรวมเพ่ือวตัถุประสงค์เฉพำะ 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
   บนัทึกเป็น )รายจ่าย) / รายไดใ้น   

 
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

ณ วันที่  
1 มกรำคม  

 ก าไรหรือ
ขาดทุน  

 ก าไรขาดทุน
เบด็เสร็จอ่ืน  

 ณ วันที่  
31 ธันวำคม 

 ( หมายเหตุ 34 ) 
 (พันบาท) 
2562  
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี        
ประมาณการหน้ีสินส าหรับ 
   ผลประโยชน์พนกังาน 

 
- 

  
3,413 

  
(130) 

  
3,283 

รวม -  3,413  (130)  3,283 
        

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี        
ตราสารอนุพนัธ์ -  (19,260)  -  (19,260) 
รวม -  (19,260)  -  (19,260) 
        

สุทธ ิ -  (15,847)  (130)  (15,977) 
  

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีท่ียงัไม่ไดรั้บรู้ เกิดจากรายการดงัต่อไปน้ี  
 
 หลังกำรจัด   ก่อนกำรจัด     
 โครงสร้ำงธุรกิจ   โครงสร้ำงธุรกิจ     
   งบกำรเงินรวม     
   เพ่ือวัตถุประสงค์     
 งบกำรเงินรวม  เฉพำะ  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2562  2561  2562  2561 
 (พันบาท) 
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 146  1,718  -  - 
ยอดขาดทุนยกไป  171,303  77,643  10,300  51 
รวม 171,449  79,361  10,300  51 
 
 ขาดทุนทางภาษีจะส้ินอายใุนปี 2562 ถึงปี 2567 ผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้กัภาษีท่ียงัไม่ส้ินอายตุามกฎหมายเก่ียวกบั
ภาษีเงินไดปั้จจุบนันั้น กลุ่มบริษทัยงัมิไดรั้บรู้รายการดงักล่าวเป็นสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีเน่ืองจากยงัไม่
มีความเป็นไดค้่อนขา้งแน่วา่กลุ่มบริษทัจะมีก าไรทางภาษีเพียงพอท่ีจะใชป้ระโยชน์ทางภาษีดงักล่าว 
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35 ก ำไร (ขำดทุน) ต่อหุ้น 
 

ส าหรับงบการเงินเฉพาะกิจการ ก าไร )ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐานส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 ค านวณ
จากก าไร )ขาดทุน) สุทธิส าหรับปีท่ีเป็นส่วนของผูถื้อหุ้นสามญัของบริษทัและจ านวนหุ้นสามญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนัก
ท่ีออกจ าหน่ายแลว้ในระหวา่งปี 
 

ส าหรับงบการเงินรวมก่อนและหลงัการจัดโครงสร้างธุรกิจ จ านวนหุ้นท่ีใช้ส าหรับการค านวณก าไรต่อหุ้นขั้น
พื้นฐาน ใชจ้ านวนหุ้นสามญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกัท่ีออกเพื่อการปรับโครงสร้างของกลุ่มบริษทัส าหรับการรวมธุรกิจ
กบั TIC เสมือนออกจ าหน่ายแลว้ตั้งแต่วนัท่ี 11 กรกฎาคม 2561 และจ านวนหุ้นสามญัท่ีออกเพื่อการรับโอนกิจการ
ทั้งหมดเสมือนออกจ าหน่ายแลว้ตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2561 ซ่ึงเป็นวนัท่ีกลุ่มผูถื้อหุน้ในล าดบัสูงสุดกลุ่มเดียวกนักบั
บริษทัมีอ านาจควบคุมในบริษทัยอ่ยดงักล่าว (หมายเหตุ 4) 

 
 

 หลังกำรจัด   ก่อนกำรจัด     
 โครงสร้ำงธุรกิจ   โครงสร้ำงธุรกิจ     
   งบกำรเงินรวม     
  เพ่ือวัตถุประสงค์    
 งบกำรเงินรวม  เฉพำะ  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2562  2561  2562  2561 
 (พันหุ้น/พันบาท) 
ก าไร (ขาดทุน) ท่ีเป็นส่วนของผู้ถือหุ้นสามญั 
 ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม    

 
 

 
 

 
 

ก าไร )ขาดทุน) ส าหรับปีท่ีเป็นส่วนของผูถื้อหุ้น
สามญัของบริษทั 304,918 

 
1,039,205 

 
65,974 

 
(255) 

        

จ านวนหุ้นสามัญท่ีออกจ าหน่ายแล้ว        
จ านวนหุ้นสามญัท่ีออก ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2562 
   และ 29 มิถุนายน 2561 1 

 
1 

 
1 

 
1 

ผลกระทบจากการออกหุ้นเพื่อปรับโครงสร้างกลุ่ม             
บริษทั 21,958 

 
6,587 

 
5,530 

 
- 

ผลกระทบจากออกหุ้นท่ีเก่ียวข้องกับการรับโอน
กิจการทั้งหมด 730,140 

 
730,140 

 
183,887 

 
- 

จ านวนหุ้นสามัญโดยวิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน ้าหนัก 
 (ขั้นพืน้ฐาน) ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 752,099 

 
736,728 

 
189,418 

 
1 

        

ก ำไร (ขำดทุน) ต่อหุ้น (ขั้นพื้นฐำน) (บาท) 0.41  1.41  0.35  (255) 
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36 กำรบริหำรควำมเส่ียงและเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
 
36.1 นโยบายการจัดการความเส่ียงทางด้านการเงิน 

 
กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงจากการด าเนินธุรกิจตามปกติจากการเปล่ียนแปลงอตัราดอกเบ้ียและอตัราแลกเปล่ียนเงินตรา
ต่างประเทศ และจากการไม่ปฏิบติัตามขอ้ก าหนดตามสัญญาของคู่สัญญา กลุ่มบริษทัไม่มีการถือหรือออกเคร่ืองมือ
ทางการเงินท่ีเป็นตราสารอนุพนัธ์ เพื่อการเก็งก าไรหรือการคา้  
 
การจดัการความเส่ียงเป็นส่วนท่ีส าคญัของธุรกิจของกลุ่มบริษทั กลุ่มบริษทัมีระบบในการควบคุมให้มีความสมดุล
ของระดับความเส่ียงท่ียอมรับได้ โดยพิจารณาระหว่างต้นทุนท่ีเกิดจากความเส่ียงและต้นทุนของการจัดการ  
ความเส่ียง ฝ่ายบริหารไดมี้การควบคุมกระบวนการการจดัการความเส่ียงของกลุ่มบริษทัอยา่งต่อเน่ืองเพื่อให้มัน่ใจว่า
มีความสมดุลระหวา่งความเส่ียงและการควบคุมความเส่ียง  
 

36.2 การบริหารจัดการทุน 
 

นโยบายของคณะกรรมการบริษทั คือการรักษาระดบัเงินทุนให้มัน่คงเพื่อรักษาความเช่ือมัน่ของนักลงทุน เจา้หน้ี
และตลาดและก่อใหเ้กิดการพฒันาของธุรกิจในอนาคต คณะกรรมการไดมี้การก ากบัดูแลผลตอบแทนจากการลงทุน 
ซ่ึงกลุ่มบริษทัพิจารณาจากสัดส่วนของผลตอบแทนจากกิจกรรมด าเนินงานต่อส่วนของเจา้ของรวม ซ่ึงไม่รวมส่วน
ไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม อีกทั้งยงัก ากบัดูแลระดบัการจ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้สามญั 
 
การบริหารจัดการทุน - ธุรกิจประกันภัย 
 
นโยบายการบริหารจัดการทุนของกลุ่มธุรกิจประกันภยั คือการรักษาความมั่นคงของเงินกองทุนให้เพียงพอ 
ต่อภาระผูกพนัของผูถื้อกรมธรรม์ประกันภยั  และตามท่ีก าหนดโดยส านักงานคณะกรรมการก ากับและส่งเสริม  
การประกอบธุรกิจประกันภยั อีกทั้งเพื่อสร้างมูลค่าให้กับผูถื้อหุ้น ส่งมอบผลตอบแทนท่ีย ัง่ยืนแก่ผูถื้อหุ้น และ
ส่งเสริมการเจริญเติบโตของธุรกิจในอนาคต 
 
ทั้งน้ี ตามท่ีก าหนดโดยส านกังานคณะกรรมการก ากบัและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกนัภยั ผูรั้บประกนัภยัถูก
ก าหนดให้ตอ้งด ารงอตัราส่วนความเพียงพอของเงินกองทุนขั้นต ่าไวท่ี้ร้อยละ 140 เพื่อให้เพียงพอต่อภาระผูกพนั
ของผูถื้อกรมธรรมป์ระกนัภยั โดยอตัราส่วนความเพียงพอของเงินกองทุนไดน้ าวิธีตามระดบัความเส่ียงมาถือปฏิบติั
กบัความเพียงพอของเงินกองทุน และถูกวดัความเพียงพอโดยการรวมผลรวมของความเส่ียงทั้งหมดท่ีตอ้งด ารงไว้
ของกองทุนประกนัภยัทั้งหมดท่ีไดจ้ดัตั้งขึ้นกบัส่วนท่ีด ารงไวโ้ดยผูรั้บประกนัภยั  
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วตัถุประสงคข์องกลุ่มบริษทัในการบริหารทุนนั้นเพื่อด ารงไวซ่ึ้งความสามารถในการด าเนินงานอย่างต่อเน่ืองเพื่อ
ปกป้องผูเ้อาประกนั เพื่อสร้างผลตอบแทนต่อผูถื้อหุ้นและเป็นประโยชน์ต่อผูท่ี้มีส่วนไดเ้สียอ่ืนและเพื่อด ารงไวซ่ึ้ง
โครงสร้างของทุนท่ีเหมาะสมเพื่อลดตน้ทุนทางการเงินของทุน 
 
ในการด ารงไวห้รือปรับโครงสร้างของทุน กลุ่มบริษทัอาจปรับนโยบายการจ่ายเงินปันผลให้กบัผูถื้อหุ้น การคืนทุน
ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ และการออกหุน้ใหม่ 
 
ในระหวา่งปีไม่มีการเปล่ียนแปลงในวิธีการบริหารจดัการทุนของกลุ่มบริษทั 
 

36.3 ความเส่ียงด้านการรับประกันภัย 
 
ความเส่ียงด้านการรับประกันภัยของธุรกิจประกันชีวิต 
 
ความเส่ียงในการสูญเสียท่ีเกิดจากเหตุการณ์ท่ีไม่คาดคิด การเบ่ียงเบนไปจากข้อสมมติตามหลักคณิตศาสตร์
ประกนัภยั ระดบัและระยะเวลาของการเรียกร้องค่าสินไหม พฤติกรรมผูถื้อกรมธรรม์ประกนัภยั ค่าใช้จ่ายต่างๆ  
ท่ีเกิดขึ้นในการรับประกนั 
 
ความเส่ียงด้านการพิจารณารับประกันภัย 
 
ความเส่ียงด้านการพิจารณารับประกันเกิดขึ้นจากการประเมินความเส่ียงไม่ถูกต้องเหมาะสมในการพิจารณา
รับประกนั 
 
กลุ่มบริษทัมีกระบวนการพิจารณารับประกนัโดยแบ่งแยกประเภทผูข้อเอาประกนัตามประเภทความเส่ียง ประวติั
การรักษาสุขภาพ อาชีพ เป็นตน้ โดยความคุม้ครองและเบ้ียประกนั จะแตกต่างตามประเภทของผูเ้อาประกนั ซ่ึง
สะทอ้นถึงระดบัความเส่ียงท่ีแตกต่างกนั 

 
ความเส่ียงด้านอัตรามรณะและอัตราการเจ็บป่วยทุพพลภาพ 
 
ความเส่ียงด้านอตัรามรณะและอตัราการเจ็บป่วยทุพพลภาพคือ โอกาสท่ีความถ่ีหรือระดบัของการเรียกร้องค่า
สินไหมทดแทนท่ีเกิดจากสัญญาประกันภัยมากกว่าระดับท่ีได้ตั้ งข้อสมมติไวเ้ม่ือกลุ่มบริษัทได้ก าหนดราคา
ผลิตภณัฑ ์
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กลุ่มบริษทัอาจไดรั้บผลกระทบจากการเรียกร้องค่าสินไหมทดแทนของผูถื้อกรมธรรม์ประกนัภยัสูงขึ้น อนัเกิดจาก
การเปล่ียนแปลงในความคาดหมายของการใช้ชีวิตและสุขภาพของผูถื้อกรมธรรม์ประกันภยั หรือจากอุบติัภยั 
ทั้งท่ีเกิดตามธรรมชาติและจากมนุษย ์
 
กลุ่มบริษทัจดัการความเส่ียงดา้นอตัรามรณะและอตัราการเจ็บป่วยโดยพิจารณาแนวโน้มของค่าสินไหมทดแทนถูก
ก ากับดูแลอย่างสม ่าเสมอ ความเส่ียงท่ีอยู่นอกเหนือจากขีดความสามารถในการรับประกันจะถูกถ่ายโอนไปยงั
บริษทัเอาประภนัภยัต่อ อตัรามรณะและอตัราการเจ็บป่วยทุพพลภาพจะถูกตรวจสอบเพื่ อสร้างความเช่ือมัน่ว่า 
ขอ้สมมติของกลุ่มบริษทัมีความเหมาะสม 

 
ความเส่ียงในการออกแบบผลิตภัณฑ์และการก าหนดราคาท่ีผิดพลาด 
 
แบบประกนัภยัทุกผลิตภณัฑจ์ะตอ้งผา่นกระบวนการอนุมติัภายในโดยผูบ้ริหาร 
 
แบบประกนัภยัทุกผลิตภณัฑ์จะตอ้งขออนุมติัจากส านักงานคณะกรรมการก ากบัและส่งเสริมการประกอบธุรกิจ
ประกนัภยั )“คปภ.”) 
 
ความเส่ียงด้านพฤติกรรมของผู้ถือกรมธรรม์ 
 
ความเส่ียงท่ีเกิดจากผูถื้อกรมธรรม์ประกนัภยัอาจยกเลิกกรมธรรม์ประกนัภยัเน่ืองจากไม่สามารถช าระเบ้ียต่อไป 
หรือลดค่าเบ้ียประกนั หรือมีการขอเวนคืนกรมธรรมป์ระกนัภยัก่อนครบก าหนดหรือเพื่อท่ีจะขอรับความคุม้ครอง
หรือสินไหมทดแทนซ่ึงผูถื้อกรมธรรมป์ระกนัภยัไม่มีสิทธิท่ีจะไดรั้บ 
 
ความคงอยูข่องกรมธรรมป์ระกนัภยัจะถูกก ากบัดูแลผา่นรายงานและการวิเคราะห์อยา่งครอบคลุม 
 
กระบวนการพิจารณารับประกันและการจัดการสินไหมทดแทนได้ถูกก าหนดขึ้นเพื่อท่ีจะหลีกเล่ียงพฤติกรรม
ฉอ้โกงจากผูถื้อกรมธรรมป์ระกนัภยั 
 
การกระจุกตัวของความเส่ียงด้านการประกันภัย 
 
การกระจุกตวัของความเส่ียงอาจจะเกิดจากเหตุการณ์ใดเหตุการณ์หน่ึง หรือหลายเหตุการณ์สืบเน่ืองกนัท่ีสามารถ
ส่งผลกระทบอยา่งมากต่อหน้ีสินจากสัญญาประกนัภยัของกลุ่มบริษทั 
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ก ากับดูแลอย่างสม ่าเสมอ ความเส่ียงท่ีอยู่นอกเหนือจากขีดความสามารถในการรับประกันจะถูกถ่ายโอนไปยงั
บริษทัเอาประภนัภยัต่อ อตัรามรณะและอตัราการเจ็บป่วยทุพพลภาพจะถูกตรวจสอบเพ่ือสร้างความเช่ือมัน่ว่า 
ขอ้สมมติของกลุ่มบริษทัมีความเหมาะสม 

 
ความเส่ียงในการออกแบบผลิตภัณฑ์และการก าหนดราคาท่ีผิดพลาด 
 
แบบประกนัภยัทุกผลิตภณัฑจ์ะตอ้งผา่นกระบวนการอนุมติัภายในโดยผูบ้ริหาร 
 
แบบประกนัภยัทุกผลิตภณัฑ์จะตอ้งขออนุมติัจากส านักงานคณะกรรมการก ากบัและส่งเสริมการประกอบธุรกิจ
ประกนัภยั )“คปภ.”) 
 
ความเส่ียงด้านพฤติกรรมของผู้ถือกรมธรรม์ 
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ความคงอยูข่องกรมธรรมป์ระกนัภยัจะถูกก ากบัดูแลผา่นรายงานและการวิเคราะห์อยา่งครอบคลุม 
 
กระบวนการพิจารณารับประกันและการจัดการสินไหมทดแทนได้ถูกก าหนดขึ้นเพื่อท่ีจะหลีกเล่ียงพฤติกรรม
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การกระจุกตัวของความเส่ียงด้านการประกันภัย 
 
การกระจุกตวัของความเส่ียงอาจจะเกิดจากเหตุการณ์ใดเหตุการณ์หน่ึง หรือหลายเหตุการณ์สืบเน่ืองกนัท่ีสามารถ
ส่งผลกระทบอยา่งมากต่อหน้ีสินจากสัญญาประกนัภยัของกลุ่มบริษทั 
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สัญญาประกนัชีวิตของกลุ่มบริษทัทั้งหมดเป็นกรมธรรม์ประกนัชีวิตชนิดไม่ร่วมรับเงินปันผล ซ่ึงความเส่ียงของ
บริษทัขึ้นอยู่กับระดับของการประกันผลประโยชน์ตามท่ีก าหนดไวใ้นสัญญาเปรียบเทียบกับอตัราดอกเบ้ีย ณ 
ปัจจุบนั การเปล่ียนแปลงของอตัราดอกเบ้ียจะไม่ส่งผลกระทบต่อการเปล่ียนแปลงของหน้ีสิน หากการเปล่ียนแปลง
ดงักล่าวไม่มากพอท่ีจะส่งผลใหเ้กิดรายการปรับปรุงจากการทดสอบความเพียงพอของหน้ีสิน 
 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 อตัราดอกเบ้ียคิดลดส าหรับวตัถุประสงคเ์พื่อการทดสอบความเพียงพอของหน้ีสินตามท่ี
ไดป้ฏิบติัโดยทัว่ไปในอุตสาหกรรมประกนัชีวิตคือค่าเฉล่ียเคล่ือนไหวของอตัราดอกเบ้ียส าหรับแปดไตรมาสของ
พนัธบตัรรัฐบาลท่ีไม่มีดอกเบ้ียของประเทศไทย )Zero coupon Thailand government bond yield curve) บวกด้วย
อตัราการชดเชยความเส่ียงจากสภาพคล่อง )Illiquidity premium) จ านวน 25 - 43 จุดพื้นฐาน (2561 : 25 - 42 จุด
พืน้ฐาน) ผูบ้ริหารไดติ้ดตามความอ่อนไหวท่ีจะส่งผลกระทบต่อการเปล่ียนแปลงในอตัราดงักล่าวอย่างสม ่าเสมอ 
โดยการลดลงจ านวน 100 จุดพื้นฐาน (2561 : 100 จุดพืน้ฐาน) จากอตัราดอกเบ้ียตลาด ณ ปัจจุบนัจะไม่ส่งผลให้เกิด
รายการปรับปรุงจากการทดสอบความเพียงพอของหน้ีสิน 
 
ความเส่ียงด้านการรับประกันของธุรกิจประกันวินาศภัย 
 
ความเส่ียงภายใตสั้ญญาประกันภยั คือโอกาสท่ีจะเกิดเหตุวินาศภยั และมีความไม่แน่นอนในจ านวนของความ
เสียหายท่ีจะตอ้งจ่ายใหก้บัผูเ้อาประกนัภยั 
 
กลุ่มบริษทับริหารจดัการความเส่ียงในการรับประกนัโดยการจดัให้มีกรอบนโยบายท่ีครอบคลุม การระบุความ
เส่ียง  การประเมินความเส่ียง และการติดตามความเส่ียง  กรอบนโยบายการบริหารความเส่ียงประกอบไปดว้ยการ
จดัใหมี้แผนกลยทุธ์ดา้นการพิจารณารับประกนัภยั โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อใหค้วามเช่ือมัน่วา่ความเส่ียงท่ีกลุ่มบริษทั
รับประกนัภยัจะมีการกระจายตวัท่ีดี ทั้งในเร่ืองของประเภทการรับประกนัภยั และจ านวนเงินท่ีรับประกนัภยั  กลุ่ม
บริษทัจะท าการประเมินความเส่ียงด้านการรับประกันภยัในการเขา้ท าสัญญาประกันภยักับผูเ้อาประกันภัยทุก
ประเภท  อีกทั้งกลุ่มบริษทัยงัมีการจดัให้มีการท าประกันภยัต่อ เพื่อลดผลกระทบจากความเสียหายท่ีอาจจะเกิด
ขึ้นกบับริษทัในกรณีท่ีเกิดเหตุมหันตภยัขึ้น  นอกจากนั้น กลุ่มบริษทัยงัมีการบงัคบัใชน้โยบายการสอบทานสินไหม
อยา่งเคร่งครัด รวมถึงการบริหารจดัการสินไหมทดแทน โดยมีการสอบทานขั้นตอนการปฏิบติังานดา้นสินไหมเป็น
ประจ า และมีการตรวจสอบการเรียกร้องค่าสินไหมท่ีอาจเกิดการทุจริตอีกดว้ย 
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การวิเคราะห์ความอ่อนไหว 
 
การวิเคราะห์ความอ่อนไหวถูกจดัท าบนส ารองค่าสินไหมทดแทนและค่าสินไหมทดแทนคา้งจ่ายสุทธิโดยขึ้นอยูก่บั
การเปล่ียนแปลงในขอ้สมมติท่ีจะส่งผลกระทบต่อระดบัของหน้ีสิน ซ่ึงขอ้สมมติท่ีส่งผลกระทบมากท่ีสุดในการ
ก าหนดค่าสินไหมทดแทนและค่าสินไหมทดแทนคา้งจ่ายคือ อตัราส่วนค่าสินไหมทดแทนท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น โดย
การทดสอบถูกจดัท าขึ้นโดยขึ้นอยู่กบัระดบัการเปล่ียนแปลงท่ีอตัราลดลงท่ีร้อยละ 5 ถึงอตัราเพิ่มขึ้นท่ีร้อยละ 5 บน
ส ารองค่าสินไหมทดแทนและค่าสินไหมทดแทนคา้งจ่ายสุทธิหลงัจากประกนัภยัต่อ 
 

 2562 
   ก าไรและ 
 การเปล่ียนแปลง หน้ีสิน ส่วนของผูถื้อหุ้น 
 ในตวัแปร เพิ่มขึ้น (ลดลง) เพิ่มขึ้น (ลดลง) 

 (ร้อยละ) (พันบาท) 
อตัราส่วนค่าสินไหมทดแทนท่ีคาดหวงัเพิ่มขึ้น 5 190,501 (152,401) 
อตัราส่วนค่าสินไหมทดแทนท่ีคาดหวงัลดลง 5 (189,933) 152,947 

 
 2561 
   ก าไรและ 
 การเปล่ียนแปลง หน้ีสิน ส่วนของผูถื้อหุ้น 
 ในตวัแปร เพิ่มขึ้น (ลดลง) เพิ่มขึ้น (ลดลง) 
 (ร้อยละ) (พันบาท) 

อตัราส่วนค่าสินไหมทดแทนท่ีคาดหวงัเพิ่มขึ้น 5 158,962 (127,170) 
อตัราส่วนค่าสินไหมทดแทนท่ีคาดหวงัลดลง 5 (200,832) 160,666 

 
36.4 ความเส่ียงด้านอัตราดอกเบี้ย 

 
ความเส่ียงดา้นอตัราดอกเบ้ีย หมายถึง ความเส่ียงท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงท่ีจะเกิดในอนาคตของอตัราดอกเบ้ีย 
ในตลาด ซ่ึงส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานและกระแสเงินสดของกลุ่มบริษทั เน่ืองจากดอกเบ้ียของหลกัทรัพยท่ี์
เป็นตราสารหน้ีและเงินให้กูย้ืมส่วนใหญ่มีอตัราคงท่ี กลุ่มบริษทัไดบ้ริหารความเส่ียงจากการลงทุน โดยค านึงถึง
ความเส่ียงจากการลงทุนควบคู่กบัความเหมาะสมของผลตอบแทนจากการลงทุนนั้น และใชเ้คร่ืองมือทางการเงินท่ี
เป็นตราสารอนุพนัธ์ประเภทสัญญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ีย เพื่อใชใ้นการจดัการความเส่ียงท่ีเกิดจากความผนัผวน
ของอตัราดอกเบ้ียท่ีเกิดจากเงินกูย้มืเป็นการเฉพาะ 
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บริษัท เครือไทย โฮลดิง้ส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2562 
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ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีส าคัญซ่ึงมีอัตราดอกเบ้ียคงท่ี จ าแนกตาม
ระยะเวลานบัจากวนัท่ีรายงานถึงวนัท่ีมีการครบก าหนดอตัราดอกเบ้ียใหม่หรือวนัท่ีครบก าหนดแลว้แต่วนัใดจะถึงก่อน 
รายละเอียดดงัน้ี 
 
  หลังกำรจัดโครงสร้ำงธุรกิจ 
  งบกำรเงินรวม 
  2562 
    หลงัจากหน่ึงปี     
 อตัราดอกเบ้ีย ภายในหน่ึงปี  แต่ไม่เกินห้าปี  หลงัจากห้าปี  รวม 
 (ร้อยละต่อปี) (พันบาท) 
สินทรัพย์ทำงกำรเงิน         
ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าซ้ือและ 
สัญญาเช่าการเงิน 

 
0.07 – 16.29 

 
198,052 

  
160,795 

  
1,244 

  
360,092 

เงินลงทุนในหลกัทรัพย ์         
   ตราสารหน้ีรัฐบาลและรัฐวิสาหกิจ 1.20 – 4.87 2,932,954  8,957,794  7,211,744  19,102,492 
   ตราสารหน้ีภาคเอกชน 1.85 – 5.25 1,297,213  5,573,992  11,595,638  18,466,843 
   ตราสารหน้ีต่างประเทศ 4.88 -  10,388  -  10,388 
   เงินฝากธนาคารท่ีมีระยะเวลา 
       ครบก าหนดเกินกว่า 3 เดือน 
       นบัแต่วนัท่ีไดม้า  

 
 

0.55 – 2.02 

 
 

1,161,300 

  
 

100,250 

  
 
- 

  
 

1,261,550 
เงินให้กูย้ืม         
   เงินให้กูย้ืมโดยมีทรัพยสิ์น 
       จ านองเป็นประกนั 

 
5.00 – 15.00 

 
24,900 

  
- 

  
342,577 

  
367,477 

   เงินให้กูยื้มระยะส้ันแก่กิจการ 
       ท่ีเก่ียวขอ้งกนั - 

 
- 

  
- 

  
- 

  
- 

   เงินให้กูยื้มระยะส้ันแก่กิจการอื่น - -  -  -  - 
   เงินให้กูยื้มระยะยาวแก่กิจการอ่ืน 
      ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 

 
9.00 

 
43,850 

  
- 

  
- 

  
43,850 

   เงินให้กูยื้มระยะยาวแก่กิจการอ่ืน 5.50 – 9.00 -  712,589  -  712,589 
รวมสินทรัพย์ทำงกำรเงนิ  5,658,269  15,515,808  19,151,203  40,325,281 
         
หนีสิ้นทำงกำรเงิน         
เงินกูยื้มระยะส้ันจากสถาบนัการเงิน 0.01 – 6.25 8,542,604  -  -  8,542,604 
เงินกูยื้มระยะส้ันจากกิจการอ่ืน 2.00 60,000  -  -  60,000 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 
   ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 

 
3.50 – 3.95 

 
2,044,189 

  
- 

  
- 

  
2,044,189 

เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 3.50 – 3.95 -  3,555,299  -  3,555,299 
หน้ีสินตามสัญญาเช่าการเงิน 3.50 – 3.90 260,249  327,618  -  587,867 
รวมหนีสิ้นทำงกำรเงิน  10,907,042  3,882,917  -  14,789,959 
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บริษัท เครือไทย โฮลดิง้ส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2562 
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ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีส าคัญซ่ึงมีอัตราดอกเบ้ียคงท่ี จ าแนกตาม
ระยะเวลานบัจากวนัท่ีรายงานถึงวนัท่ีมีการครบก าหนดอตัราดอกเบ้ียใหม่หรือวนัท่ีครบก าหนดแลว้แต่วนัใดจะถึงก่อน 
รายละเอียดดงัน้ี 
 
  หลังกำรจัดโครงสร้ำงธุรกิจ 
  งบกำรเงินรวม 
  2562 
    หลงัจากหน่ึงปี     
 อตัราดอกเบ้ีย ภายในหน่ึงปี  แต่ไม่เกินห้าปี  หลงัจากห้าปี  รวม 
 (ร้อยละต่อปี) (พันบาท) 
สินทรัพย์ทำงกำรเงิน         
ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าซ้ือและ 
สัญญาเช่าการเงิน 

 
0.07 – 16.29 

 
198,052 

  
160,795 

  
1,244 

  
360,092 

เงินลงทุนในหลกัทรัพย ์         
   ตราสารหน้ีรัฐบาลและรัฐวิสาหกิจ 1.20 – 4.87 2,932,954  8,957,794  7,211,744  19,102,492 
   ตราสารหน้ีภาคเอกชน 1.85 – 5.25 1,297,213  5,573,992  11,595,638  18,466,843 
   ตราสารหน้ีต่างประเทศ 4.88 -  10,388  -  10,388 
   เงินฝากธนาคารท่ีมีระยะเวลา 
       ครบก าหนดเกินกว่า 3 เดือน 
       นบัแต่วนัท่ีไดม้า  

 
 

0.55 – 2.02 

 
 

1,161,300 

  
 

100,250 

  
 
- 

  
 

1,261,550 
เงินให้กูย้ืม         
   เงินให้กูย้ืมโดยมีทรัพยสิ์น 
       จ านองเป็นประกนั 

 
5.00 – 15.00 

 
24,900 

  
- 

  
342,577 

  
367,477 

   เงินให้กูยื้มระยะส้ันแก่กิจการ 
       ท่ีเก่ียวขอ้งกนั - 

 
- 

  
- 

  
- 

  
- 

   เงินให้กูยื้มระยะส้ันแก่กิจการอื่น - -  -  -  - 
   เงินให้กูยื้มระยะยาวแก่กิจการอ่ืน 
      ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 

 
9.00 

 
43,850 

  
- 

  
- 

  
43,850 

   เงินให้กูยื้มระยะยาวแก่กิจการอ่ืน 5.50 – 9.00 -  712,589  -  712,589 
รวมสินทรัพย์ทำงกำรเงนิ  5,658,269  15,515,808  19,151,203  40,325,281 
         
หนีสิ้นทำงกำรเงิน         
เงินกูยื้มระยะส้ันจากสถาบนัการเงิน 0.01 – 6.25 8,542,604  -  -  8,542,604 
เงินกูยื้มระยะส้ันจากกิจการอ่ืน 2.00 60,000  -  -  60,000 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 
   ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 

 
3.50 – 3.95 

 
2,044,189 

  
- 

  
- 

  
2,044,189 

เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 3.50 – 3.95 -  3,555,299  -  3,555,299 
หน้ีสินตามสัญญาเช่าการเงิน 3.50 – 3.90 260,249  327,618  -  587,867 
รวมหนีสิ้นทำงกำรเงิน  10,907,042  3,882,917  -  14,789,959 
         

บริษัท เครือไทย โฮลดิง้ส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2562 
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  ก่อนกำรจัดโครงสร้ำงธุรกิจ 
  งบกำรเงินรวมเพ่ือวัตถปุระสงค์เฉพำะ 
  2561 
    หลงัจากหน่ึงปี     
 อตัราดอกเบ้ีย ภายในหน่ึงปี  แต่ไม่เกินห้าปี  หลงัจากห้าปี  รวม 
 (ร้อยละต่อปี) (พันบาท) 
สินทรัพย์ทำงกำรเงิน         
ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าซ้ือและ 
สัญญาเช่าการเงิน 

 
0.08 – 16.29 

 
 247,122 

  
277,614 

  
3,618 

  
528,354 

เงินลงทุนในหลกัทรัพย ์         
   ตราสารหน้ีรัฐบาลและรัฐวิสาหกิจ 1.49 – 5.09 1,347,799  8,543,175  6,845,487  16,736,461 
   ตราสารหน้ีภาคเอกชน 3.47 – 5.28 472,957  3,873,307  10,063,451  14,409,715 
   ตราสารหน้ีต่างประเทศ 5.00 -  10,607  -  10,607 
   เงินฝากธนาคารท่ีมีระยะเวลา 
       ครบก าหนดเกินกว่า 3 เดือน 
       นบัแต่วนัท่ีไดม้า  

 
 

1.62 – 2.03 

 
 

1,441,700 

  
 

100,000 

  
 
- 

  
 

1,541,700 
เงินให้กูย้ืม         
   เงินให้กูย้ืมโดยมีทรัพยสิ์น 
       จ านองเป็นประกนั 

 
5.00 – 15.00 

 
24,900 

  
- 

  
289,228 

  
314,128 

   เงินให้กูยื้มระยะส้ันแก่กิจการ 
       ท่ีเก่ียวขอ้งกนั - 

 
- 

  
- 

  
- 

  
- 

   เงินให้กูยื้มระยะส้ันแก่กิจการอ่ืน - -  -  -  - 
   เงินให้กูยื้มระยะยาวแก่กิจการอ่ืน 
      ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 

 
9.00 

 
20,808 

  
- 

  
- 

  
20,808 

   เงินให้กูยื้มระยะยาวแก่กิจการอ่ืน 5.50 – 9.00 -  157,493  293,767  451,260 
รวมสินทรัพย์ทำงกำรเงนิ  3,555,286  12,962,196  17,495,551  34,013,033 
         
หนีสิ้นทำงกำรเงิน         
เงินกูยื้มระยะส้ันจากสถาบนัการเงิน 3.50 – 3.95 8,540,489  -  -  8,540,489 
เงินกูยื้มระยะส้ันจากกิจการอ่ืน 2.75 70,000  -  -  70,000 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 
   ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 

 
3.50 – 4.03 

 
1,707,006 

  
- 

  
- 

  
1,707,006 

เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 3.50 – 4.03 -  3,741,450  -  3,741,450 
หน้ีสินตามสัญญาเช่าการเงิน 3.50 – 4.00 177,629  238,584  -  416,214 
รวมหนีสิ้นทำงกำรเงิน  10,495,124  3,980,034  -  14,475,159 
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บริษัท เครือไทย โฮลดิง้ส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2562 
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  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  2561 
    หลงัจากหน่ึงปี     
 อตัราดอกเบ้ีย ภายในหน่ึงปี  แต่ไม่เกินห้าปี  หลงัจากห้าปี  รวม 
 (ร้อยละต่อปี) (พันบาท) 
สินทรัพย์ทำงกำรเงิน         
เงินให้กูย้ืม         
   เงินให้กูยื้มระยะส้ันแก่กิจการ 
       ท่ีเก่ียวขอ้งกนั 3.35 – 5.00 4,525,120  -  -  4,525,120 
เงินให้กูยื้มระยะยาวแก่กิจการ 

       ท่ีเก่ียวขอ้งกนัส่วนท่ีถึงก าหนด 
       ช าระภายในหน่ึงปี - -  -  -  - 
   เงินให้กูยื้มระยะยาวแก่กิจการ 
       ท่ีเก่ียวขอ้งกนั - -  -  -  - 
รวมสินทรัพย์ทำงกำรเงนิ  4,525,120  -  -  4,525,120 
         
หนีสิ้นทำงกำรเงิน         
เงินกูยื้มระยะส้ันจากสถาบนัการเงิน 0.01 – 1.00 5,852,604  -  -  5,852,604 
เงินกูยื้มระยะส้ันจากบคุคลหรือ 
   กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

 
- 

 
- 

  
- 

  
- 

  
- 

รวมหนีสิ้นทำงกำรเงิน  5,912,604  -  -  5,912,604 
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บริษัท เครือไทย โฮลดิง้ส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2562 
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  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  2561 
    หลงัจากหน่ึงปี     
 อตัราดอกเบ้ีย ภายในหน่ึงปี  แต่ไม่เกินห้าปี  หลงัจากห้าปี  รวม 
 (ร้อยละต่อปี) (พันบาท) 
สินทรัพย์ทำงกำรเงิน         
เงินให้กูย้ืม         
   เงินให้กูยื้มระยะส้ันแก่กิจการ 
       ท่ีเก่ียวขอ้งกนั 3.35 – 5.00 4,525,120  -  -  4,525,120 
เงินให้กูยื้มระยะยาวแก่กิจการ 

       ท่ีเก่ียวขอ้งกนัส่วนท่ีถึงก าหนด 
       ช าระภายในหน่ึงปี - -  -  -  - 
   เงินให้กูยื้มระยะยาวแก่กิจการ 
       ท่ีเก่ียวขอ้งกนั - -  -  -  - 
รวมสินทรัพย์ทำงกำรเงนิ  4,525,120  -  -  4,525,120 
         
หนีสิ้นทำงกำรเงิน         
เงินกูยื้มระยะส้ันจากสถาบนัการเงิน 0.01 – 1.00 5,852,604  -  -  5,852,604 
เงินกูยื้มระยะส้ันจากบคุคลหรือ 
   กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

 
- 

 
- 

  
- 

  
- 

  
- 

รวมหนีสิ้นทำงกำรเงิน  5,912,604  -  -  5,912,604 
 

  

บริษัท เครือไทย โฮลดิง้ส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
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เงินให้กูย้ืมโดยมีกรมธรรมป์ระกนัภยัเป็นประกนั มีหลกัประกนัตามมูลค่าของกรมธรรมป์ระกนัภยันั้นและมีอตัรา
ดอกเบ้ีย ซ่ึงเป็นไปตามขอ้ก าหนดของส านักงานคณะกรรมการก ากับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภยั 
อตัราดอกเบ้ียเฉล่ียส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 คิดเป็นร้อยละ 4 ถึง 10  ต่อปี (2561: ร้อยละ 4 ถึง 10  
ต่อปี) เงินให้กู้ยืมดังกล่าวจะครบก าหนดตามกรมธรรม์ประกันภัยท่ีเก่ียวข้อง อย่างไรก็ตาม ผูถื้อกรมธรรม์
ประกนัภยัอาจช าระคืนเงินใหกู้ย้มืดงักล่าวก่อนวนัครบก าหนดได ้
 

สัญญาแลกเปล่ียนอัตราดอกเบีย้  
 

เม่ือวนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 กลุ่มบริษทัไดท้ าสัญญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ียกับสถาบนัการเงินส าหรับ เงินกูย้ืม
ระยะยาวเป็นจ านวนเงิน 1,600 ล้านบาท (2561: 1,000 ล้านบาท) เพื่อแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ียลอยตวัเป็นอตัรา
ดอกเบ้ียคงท่ีร้อยละ 3.75  ต่อปีและร้อยละ 4.05  ต่อปีตามล าดับ (2560: ร้อยละ 3.75 ต่อปีและร้อยละ 3.83 ต่อปี
ตามล าดบั) โดยวนัครบก าหนดสัญญาอยู่ระหวา่งเดือนธันวาคม 2565 ถึงเดือนธันวาคม 2567 (2561: เดือนธันวาคม 
2565 ถึงเดือนกรกฏาคม 2566)  และไดท้ าสัญญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ียส าหรับเงินลงทุนเผื่อขายในหุ้นกู ้ซ่ึงมี
จ านวน 2,056 ลา้นบาท (2561: 2,101.76  ล้านบาท) เพื่อแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ียคงท่ีเป็นอตัราดอกเบ้ียลอยตวัร้อย
ละ 1.63 ต่อปี (2561: ร้อยละ 1.80 ต่อปี) 
 

36.5 ความเส่ียงจากเงินตราต่างประเทศ 
 

กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ ซ่ึงเกิดจากการลงทุนในตราสารหน้ีสกุลเงินตรา
ต่างประเทศ และเงินกูย้ืมในสกุลเงินตราต่างประเทศ กลุ่มบริษทัไดท้ าสัญญาแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศและ
สัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าเพ่ือป้องกนัความเส่ียงของสินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินท่ี
เป็นเงินตราต่างประเทศ 
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174 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม กลุ่มบริษัทมีความเส่ียงจากอัตราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศอันเป็นผลมาจากการมี
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศดงัน้ี 
 

 หลังกำรจัด   ก่อนกำรจัด      
 โครงสร้ำงธุรกิจ   โครงสร้ำงธุรกิจ      
   งบกำรเงินรวม     
   เพ่ือวัตถุประสงค์     
 งบกำรเงินรวม  เฉพำะ  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

  2562  2561  2562  2561 
  (พันบาท) 
สกุลเงินเหรียญสหรัฐอเมริกา         
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  145,690  56,601  -  - 
เงินลงทุนในตราสารหน้ี  2,077,387  2,494,411  -  - 
เงินกูย้ืม  -  (489,222)  -  - 
ยอดบัญชีในงบแสดงฐำนะกำรเงนิ 
   ที่มีควำมเส่ียง  2,223,077  2,061,790  -  - 
         
สัญญาแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ  (1,969,654)  (1,874,144)  -  - 
สัญญาซ้ือเงินตราต่างประเทศ  -  -  -  - 
ควำมเส่ียงคงเหลือสุทธ ิ  253,423  187,646  -  - 
         
สกุลเงินหยวน         
เงินลงทุนในตราสารหน้ี  -  -  -  - 
ยอดบัญชีในงบแสดงฐำนะกำรเงนิที่มี
ควำมเส่ียง  -  -  -  - 

         
สัญญาซ้ือเงินตราต่างประเทศ  -  -  -  - 
ควำมเส่ียงคงเหลือสุทธ ิ  -  -  -  - 
         
สกุลเงินยูโร         
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  21,434  5,812  -  - 
ยอดบัญชีในงบแสดงฐำนะกำรเงนิที่มี
ควำมเส่ียง  21,434  5,812  -  - 

         
สกุลเงินเหรียญสิงคโปร์         
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  104,622  119,763  -  - 
ยอดบัญชีในงบแสดงฐำนะกำรเงนิที่มี
ควำมเส่ียง  104,622  119,763  -  - 
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 หลังกำรจัด   ก่อนกำรจัด      
 โครงสร้ำงธุรกิจ   โครงสร้ำงธุรกิจ      
   งบกำรเงินรวม     
   เพ่ือวัตถุประสงค์     
 งบกำรเงินรวม  เฉพำะ  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

  2562  2561  2562  2561 
  (พันบาท) 
สกุลเงินดอลล่าร์ฮ่องกง         
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  61,878  22,971  -  - 
ยอดบัญชีในงบแสดงฐำนะกำรเงนิที่มี
ควำมเส่ียง  61,878  22,971  -  - 

         
สกุลเงินเยน         
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  9,211  561  -  - 
เงินกูย้ืม  3,935,201  (5,900,478)  5,792,604  - 
ยอดบัญชีในงบแสดงฐำนะกำรเงนิที่มี 
   ควำมเส่ียง         
         
สัญญาขายเงินตราต่างประเทศ  5,429,863  5,338,226  5,429,863  - 
ควำมเส่ียงคงเหลือสุทธ ิ  9,374,275  (561,691)  11,222,467  - 
         
สกุลเงินอื่นๆ         
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  69,624  39,852  -  - 
ยอดบัญชีในงบแสดงฐำนะกำรเงนิที่มี 
   ควำมเส่ียง  9,885,256  (185,647)  11,222,467  - 

 
36.6 ความเส่ียงทางด้านเครดิต 

 

ความเส่ียงทางดา้นเครดิต คือความเส่ียงท่ีลูกคา้หรือคู่สัญญาไม่สามารถช าระหน้ีแก่กลุ่มบริษทั ตามเง่ือนไขท่ีตกลง
ไวเ้ม่ือครบก าหนด 
 
ฝ่ายบริหารไดก้ าหนดนโยบายทางดา้นเครดิตเพื่อควบคุมความเส่ียงทางดา้นเครดิตดงักล่าวอย่างสม ่าเสมอ โดยการ
วิเคราะห์ฐานะทางการเงินของตวัแทนและนายหน้าประกันภยั บริษทัประกันภยัต่อ ผูกู้้ และตราสารหน้ีอย่าง
สม ่าเสมอ ณ วนัท่ีรายงานไม่พบวา่มีความเส่ียงจากเครดิตท่ีเป็นสาระส าคญั ความเส่ียงสูงสุดทางดา้นเครดิตแสดงไว้
ในราคาตามบญัชีของสินทรัพยท์างการเงินแต่ละรายการในงบแสดงฐานะการเงิน 
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ความเส่ียงเก่ียวกบัการกระจุกตวัดา้นเครดิตของกลุ่มบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกบัลูกหน้ีจากการประกนัภยัต่อและส่วนแบ่ง
หน้ีสินของผูเ้อาประกนัภยัต่อจากสัญญาประกนัภยัไม่มีสาระส าคญั เน่ืองจากกลุ่มบริษทัไดก้ าหนดผูรั้บประกนัภยั
ต่อในประเทศ จะตอ้งจดทะเบียนหรือไดรั้บอนุมติัใหป้ระกอบธุรกิจประกนัภยัต่อไดใ้นประเทศไทยจากส านกังาน
คณะกรรมการก ากบัและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกนัภยั และมีอตัราส่วนความเพียงพอของเงินกองทุน ผา่น
เกณฑข์องส านกังานคณะกรรมการก ากบัและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกนัภยั กรณีผูรั้บประกนัภยัต่อ
ต่างประเทศ จะตอ้งมีการจดัล าดบัเครดิตในระดบัมีความน่าเช่ือถือ 
 
ความเส่ียงเก่ียวกับการกระจุกตัวของเครดิตซ่ึงเกิดจากเบ้ียประกันภัยค้างรับไม่มีสาระส าคัญ เน่ืองจากผู ้เอา
ประกนัภยัของกลุ่มบริษทั กระจายอยู่ในอุตสาหกรรมท่ีแตกต่างกนัและภูมิภาคต่าง ๆ ของประเทศไทย 
 
นอกจากน้ี ความเส่ียงซ่ึงเกิดขึ้นจากเงินให้กูย้ืมโดยมีกรมธรรม์ประกันไม่มีสาระส าคญั เน่ืองจากกลุ่มบริษทัให้ 
ผูเ้อาประกนัภยักูย้ืมเป็นจ านวนเงินท่ีน้อยกว่ามูลค่าเวนคืนเงินสดของกรมธรรม์ประกนัภยัท่ีมีกบักลุ่มบริษทั และ
ความเส่ียงซ่ึงเกิดขึ้นจากเงินให้กูย้ืมโดยมีทรัพยสิ์นจ านองเป็นประกนัมีมูลค่าสูงสุดเท่ากบัมูลค่าของเงินให้กูย้ืมหกั
สินทรัพยท่ี์น ามาจ านองเป็นหลกัประกนั 

 
36.7 ความเส่ียงจากสภาพคล่อง 

 
กลุ่มบริษทัมีการควบคุมความเส่ียงจากการขาดสภาพคล่องโดยการรักษาระดบัของสินทรัพยส์ภาพคล่องใหเ้พียงพอ     
ต่อการส ารองค่าสินไหมทดแทนและค่าสินไหมทดแทนคา้งจ่าย เจา้หน้ีเงินกูย้ืม เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
ใหเ้พียงพอต่อการด าเนินงานของกลุ่มบริษทั และเพื่อท าใหผ้ลกระทบจากความผนัผวนของกระแสเงินสดลดลง 
 
โดยสินทรัพยส์ภาพคล่องแยกไดต้ามระยะเวลานบัจากวนัท่ีรายงานถึงวนัท่ีครบก าหนดแสดงในหมายเหตุประกอบ
งบการเงินขอ้ 36.4  
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เกณฑข์องส านกังานคณะกรรมการก ากบัและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกนัภยั กรณีผูรั้บประกนัภยัต่อ
ต่างประเทศ จะตอ้งมีการจดัล าดบัเครดิตในระดบัมีความน่าเช่ือถือ 
 
ความเส่ียงเก่ียวกับการกระจุกตัวของเครดิตซ่ึงเกิดจากเบ้ียประกันภัยค้างรับไม่มีสาระส าคัญ เน่ืองจากผู ้เอา
ประกนัภยัของกลุ่มบริษทั กระจายอยูใ่นอุตสาหกรรมท่ีแตกต่างกนัและภูมิภาคต่าง ๆ ของประเทศไทย 
 
นอกจากน้ี ความเส่ียงซ่ึงเกิดขึ้นจากเงินให้กูย้ืมโดยมีกรมธรรม์ประกันไม่มีสาระส าคญั เน่ืองจากกลุ่มบริษทัให้ 
ผูเ้อาประกนัภยักูย้ืมเป็นจ านวนเงินท่ีน้อยกว่ามูลค่าเวนคืนเงินสดของกรมธรรม์ประกนัภยัท่ีมีกบักลุ่มบริษทั และ
ความเส่ียงซ่ึงเกิดขึ้นจากเงินให้กูย้ืมโดยมีทรัพยสิ์นจ านองเป็นประกนัมีมูลค่าสูงสุดเท่ากบัมูลค่าของเงินให้กูย้ืมหกั
สินทรัพยท่ี์น ามาจ านองเป็นหลกัประกนั 

 
36.7 ความเส่ียงจากสภาพคล่อง 

 
กลุ่มบริษทัมีการควบคุมความเส่ียงจากการขาดสภาพคล่องโดยการรักษาระดบัของสินทรัพยส์ภาพคล่องใหเ้พียงพอ     
ต่อการส ารองค่าสินไหมทดแทนและค่าสินไหมทดแทนคา้งจ่าย เจา้หน้ีเงินกูย้ืม เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
ใหเ้พียงพอต่อการด าเนินงานของกลุ่มบริษทั และเพื่อท าใหผ้ลกระทบจากความผนัผวนของกระแสเงินสดลดลง 
 
โดยสินทรัพยส์ภาพคล่องแยกไดต้ามระยะเวลานบัจากวนัท่ีรายงานถึงวนัท่ีครบก าหนดแสดงในหมายเหตุประกอบ
งบการเงินขอ้ 36.4  

บริษัท เครือไทย โฮลดิง้ส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2562 
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ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 หน้ีสินสัญญาประกนัภยัระยะยาว จ าแนกตามระยะเวลาโดยประมาณของกระ
เงินสดสุทธิ โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 
 
  หลังกำรจัดโครงสร้ำงธุรกิจ 
  งบกำรเงินรวม 
  2562 
  ระยะเวลาโดยประมาณของกระแสเงินสดสุทธิ 
  ภายใน 1 ปี  ระหวา่ง 1 - 5 ปี  เกิน 5 ปี  รวม 
  (พันบาท) 
ส ารองประกนัภยัส าหรับสัญญา
 ประกนัภยัระยะยาว 

 
4,339,784  23,333,184  11,932,874  39,605,842 

 
  ก่อนกำรจัดโครงสร้ำงธุรกิจ 
  งบกำรเงินรวมเพ่ือวัตถุประสงค์เฉพำะ 
  2561 
  ระยะเวลาโดยประมาณของกระแสเงินสดสุทธิ 
  ภายใน 1 ปี  ระหวา่ง 1 - 5 ปี  เกิน 5 ปี  รวม 
  (พันบาท) 
ส ารองประกนัภยัส าหรับสัญญา
 ประกนัภยัระยะยาว 

 
6,130,487  18,580,342  11,705,683  36,416,512 

 
36.8 ความเส่ียงด้านราคาของตราสารทุน 

 
ความเส่ียงดา้นราคาตราสารทุนคือ ความเส่ียงท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงราคาหลกัทรัพยป์ระเภทตราสารทุน ท าให้
เกิดความผนัผวนต่อผลก าไรขาดทุน หรือการเปล่ียนแปลงในมูลค่าของสินทรัพยท์างการเงินของกลุ่มบริษทั ทั้งน้ี 
กลุ่มบริษทัมีการติดตามสภาพตลาดอยา่งใกลชิ้ด และเสนอขอ้มูลแก่ผูบ้ริหารเพื่อการจดัการท่ีเหมาะสม โดยเป็นไปตาม
นโยบายการลงทุนของกลุ่มบริษทั 
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36.9 มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหน้ีสินทางการเงิน 
 

กลุ่มบริษทัก าหนดกรอบแนวคิดของการควบคุมเก่ียวกบัการวดัมูลค่ายติุธรรม กรอบแนวคิดน้ีรวมถึงกลุ่มผูป้ระเมิน
มูลค่าซ่ึงมีความรับผิดชอบโดยรวมต่อการวดัมูลค่ายุติธรรมท่ีมีนยัส าคญั รวมถึงการวดัมูลค่ายุติธรรมระดบั 3 และ
รายงานโดยตรงต่อผูบ้ริหารสูงสุดทางดา้นการเงิน  
 
กลุ่มผูป้ระเมินมูลค่ามีการทบทวนขอ้มูลท่ีไม่สามารถสังเกตได ้และปรับปรุงการวดัมูลค่าท่ีมีนยัส าคญัอยา่งสม ่าเสมอ 
หากมีการใช้ขอ้มูลจากบุคคลท่ีสามเพื่อวดัมูลค่ายุติธรรม เช่น ราคาจากนายหน้า หรือการตั้งราคา กลุ่มผูป้ระเมิน 
ไดป้ระเมินหลกัฐานท่ีไดม้าจากบุคคลท่ีสามท่ีสนับสนุนขอ้สรุปเก่ียวกบัการวดัมูลค่ารวมถึงการจดัล าดบัชั้นของ
มูลค่ายติุธรรมวา่เป็นไปตามท่ีก าหนดไวใ้นมาตรฐานการรายงานทางการเงินอยา่งเหมาะสม 
 
เม่ือวดัมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยห์รือหน้ีสิน กลุ่มบริษทัไดใ้ชข้อ้มูลท่ีสังเกตไดใ้ห้มากท่ีสุดเท่าท่ีจะท าไดใ้นการ
วดัมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยห์รือหน้ีสิน ซ่ึงมูลค่ายุติธรรมเหล่าน้ีถูกจดัประเภทอยู่ในแต่ละล าดบัชั้นของมูลค่า
ยติุธรรมตามขอ้มูลท่ีใชใ้นการประเมินมูลค่า ดงัน้ี 
 

• ขอ้มูลระดบั 1 เป็นราคาเสนอซ้ือขาย (ไม่ปรับปรุง) ในตลาดท่ีมีสภาพคล่องส าหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสิน
อยา่งเดียวกนั 

• ขอ้มูลระดบั 2 เป็นขอ้มูลอ่ืนท่ีสังเกตได้ไม่ว่าโดยทางตรง (เช่น ราคา) หรือโดยทางออ้ม )เช่น ขอ้มูลซ่ึง
ไดม้าจากราคา) ส าหรับสินทรัพยน์ั้นหรือหน้ีสินนั้นนอกเหนือจากราคาเสนอซ้ือขายซ่ึงรวมอยู่ในขอ้มูล
ระดบั 1 

• ขอ้มูลระดับ 3 เป็นขอ้มูลท่ีไม่สามารถสังเกตได้ส าหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีไม่ได้ขึ้นอยู่กับข้อมูลท่ี
สังเกตไดใ้นตลาด )ขอ้มูลท่ีไม่สามารถสังเกตได)้ 

 
หากขอ้มูลท่ีน ามาใชใ้นการวดัมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยห์รือหน้ีสินถูกจดัประเภทล าดบัชั้นของมูลค่ายุติธรรมท่ี
แตกต่างกนั ในกรณีนั้นการวดัมูลค่ายุติธรรมจะถูกจดัประเภทในภาพรวมในระดบัเดียวกนักบัล าดบัชั้นของมูลค่า
ยติุธรรม ซ่ึงขอ้มูลในระดบัต ่าสุดมีนยัส าคญัต่อการวดัมูลค่ายติุธรรมโดยรวม 
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36.9 มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหน้ีสินทางการเงิน 
 

กลุ่มบริษทัก าหนดกรอบแนวคิดของการควบคุมเก่ียวกบัการวดัมูลค่ายติุธรรม กรอบแนวคิดน้ีรวมถึงกลุ่มผูป้ระเมิน
มูลค่าซ่ึงมีความรับผิดชอบโดยรวมต่อการวดัมูลค่ายุติธรรมท่ีมีนยัส าคญั รวมถึงการวดัมูลค่ายุติธรรมระดบั 3 และ
รายงานโดยตรงต่อผูบ้ริหารสูงสุดทางดา้นการเงิน  
 
กลุ่มผูป้ระเมินมูลค่ามีการทบทวนขอ้มูลท่ีไม่สามารถสังเกตได ้และปรับปรุงการวดัมูลค่าท่ีมีนยัส าคญัอยา่งสม ่าเสมอ 
หากมีการใช้ขอ้มูลจากบุคคลท่ีสามเพื่อวดัมูลค่ายุติธรรม เช่น ราคาจากนายหน้า หรือการตั้งราคา กลุ่มผูป้ระเมิน 
ไดป้ระเมินหลกัฐานท่ีไดม้าจากบุคคลท่ีสามท่ีสนับสนุนขอ้สรุปเก่ียวกบัการวดัมูลค่ารวมถึงการจดัล าดบัชั้นของ
มูลค่ายติุธรรมวา่เป็นไปตามท่ีก าหนดไวใ้นมาตรฐานการรายงานทางการเงินอยา่งเหมาะสม 
 
เม่ือวดัมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยห์รือหน้ีสิน กลุ่มบริษทัไดใ้ชข้อ้มูลท่ีสังเกตไดใ้ห้มากท่ีสุดเท่าท่ีจะท าไดใ้นการ
วดัมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยห์รือหน้ีสิน ซ่ึงมูลค่ายุติธรรมเหล่าน้ีถูกจดัประเภทอยู่ในแต่ละล าดบัชั้นของมูลค่า
ยติุธรรมตามขอ้มูลท่ีใชใ้นการประเมินมูลค่า ดงัน้ี 
 

• ขอ้มูลระดบั 1 เป็นราคาเสนอซ้ือขาย (ไม่ปรับปรุง) ในตลาดท่ีมีสภาพคล่องส าหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสิน
อยา่งเดียวกนั 

• ขอ้มูลระดบั 2 เป็นขอ้มูลอ่ืนท่ีสังเกตได้ไม่ว่าโดยทางตรง (เช่น ราคา) หรือโดยทางออ้ม )เช่น ขอ้มูลซ่ึง
ไดม้าจากราคา) ส าหรับสินทรัพยน์ั้นหรือหน้ีสินนั้นนอกเหนือจากราคาเสนอซ้ือขายซ่ึงรวมอยู่ในขอ้มูล
ระดบั 1 

• ขอ้มูลระดับ 3 เป็นขอ้มูลท่ีไม่สามารถสังเกตได้ส าหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีไม่ได้ขึ้นอยู่กับข้อมูลท่ี
สังเกตไดใ้นตลาด )ขอ้มูลท่ีไม่สามารถสังเกตได)้ 

 
หากขอ้มูลท่ีน ามาใชใ้นการวดัมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยห์รือหน้ีสินถูกจดัประเภทล าดบัชั้นของมูลค่ายุติธรรมท่ี
แตกต่างกนั ในกรณีนั้นการวดัมูลค่ายุติธรรมจะถูกจดัประเภทในภาพรวมในระดบัเดียวกนักบัล าดบัชั้นของมูลค่า
ยติุธรรม ซ่ึงขอ้มูลในระดบัต ่าสุดมีนยัส าคญัต่อการวดัมูลค่ายติุธรรมโดยรวม 
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กลุ่มบริษัทใช้วิธีการและข้อสมมติฐานในการประมาณมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ทางการเงินและหน้ีสินทางการ
เงินสรุปได้ดังน้ี 
 
ราคาตามบัญชีของสินทรัพย์ทางการเงินและหน้ีสินทางการเงิน ซ่ึงได้แก่ เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด                
รายไดจ้ากการลงทุนคา้งรับ เบ้ียประกนัภยัคา้งรับ ลูกหน้ีจากการประกนัภยัต่อ เงินใหกู้ย้มืโดยมีกรมธรรมป์ระกนัภยั
เป็นประกนั ลูกหน้ีอ่ืน เจา้หน้ีบริษทัประกนัภยัต่อ ผลประโยชน์ตามกรมธรรมค์า้งจ่าย ส ารองค่าสินไหมทดแทนและ
ค่าสินไหมทดแทนคา้งจ่ายและเจา้หน้ีอ่ืนมีมูลค่าใกลเ้คียงกบัมูลค่ายติุธรรม ยกเวน้ตราสารหน้ีท่ีจะถือจนครบก าหนด
และสินทรัพยแ์ละหน้ีสินตราสารอนุพนัธ์ ซ่ึงมูลค่ายติุธรรมไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมายเหตุขอ้ 11 และ 12 ตามล าดบั 
 
มูลค่ายุติธรรมของเงินฝากสถาบนัการเงินท่ีมีวนัครบก าหนดเหลือน้อยกว่า 90 วนั ถือตามราคาท่ีแสดงในงบแสดง
ฐานะการเงิน ส่วนท่ีเกิน 90 วนั ประมาณโดยวิธีการหาส่วนลดกระแสเงินสด โดยพิจารณาอตัราดอกเบ้ียปัจจุบนัและ
อายสุัญญาคงเหลือ 
 
มูลค่ายติุธรรมของเงินใหกู้ย้มืโดยมีทรัพยสิ์นจ านองเป็นประกนั และเงินใหกู้ย้มือ่ืนท่ีมีอตัราดอกเบ้ียแบบลอยตวัและ
หลกัประกันครอบคลุม ถือตามราคาตามบญัชี  ส าหรับมูลค่ายุติธรรมของเงินให้กู้ยืมท่ีมีอตัราดอกเบ้ียแบบคงท่ี 
ประมาณโดยใชว้ิธีการหาส่วนลดกระแสเงินสด โดยพิจารณาอตัราดอกเบ้ียปัจจุบนัและอายสุัญญาคงเหลือ 
 
มูลค่ายติุธรรมส าหรับตราสารหน้ี ตราสารทุน และหน่วยลงทุนไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมายเหตุขอ้ 11 
 
มูลค่ายุติธรรมของตราสารอนุพนัธ์ท่ีซ้ือขายนอกตลาดหลกัทรัพย ์อา้งอิงราคาจากนายหน้า ซ่ึงไดมี้การทดสอบ
ความสมเหตุสมผลของราคาเหล่านั้น โดยการคิดลดกระแสเงินสดในอนาคตท่ีคาดการณ์ไวด้ว้ยอตัราดอกเบ้ียใน
ตลาดส าหรับเคร่ืองมือทางการเงินท่ีเหมือนกนั ณ วนัท่ีวดัมูลค่า มูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงินสะทอ้น
ผลกระทบของความเส่ียงดา้นเครดิตและไดร้วมการปรับปรุงความเส่ียงดา้นเครดิตของกลุ่มบริษทัและคู่สัญญา ตาม
ความเหมาะสม นอกจากนั้น กลุ่มบริษทัไดมี้การทดสอบความเหมาะสมโดยการเปรียบเทียบมูลค่ากบัราคาตลาดท่ี
ประเมินโดยสถาบนัการเงินซ่ึงเป็นผูอ้อกตราสารอนุพนัธ์ 
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36.9.1 สินทรัพย์และหน้ีสินทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม 
 
มูลค่าตามบัญชีและมูลค่ายติุธรรม 
 
ตารางดงัต่อไปน้ีแสดงมูลค่าตามบญัชีและมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินรวมถึง
ล าดบัชั้นมูลค่ายุติธรรมส าหรับเคร่ืองมือทางการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรม แต่ไม่รวมถึงการแสดงข้อมูล
มูลค่ายติุธรรมส าหรับสินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมหากมูลค่าตาม
บญัชีใกลเ้คียงกบัมูลค่ายติุธรรมอยา่งสมเหตุสมผล 
 
ตารางต่อไปน้ีแสดงการวิเคราะห์การวดัสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีมีสาระส าคญัดว้ยมูลค่ายติุธรรม ณ วนัท่ี
รายงาน โดยการวดัมูลค่ายติุธรรมถูกจดัประเภทอยูใ่นระดบัของล าดบัชั้นมูลค่ายติุธรรม 
 
  งบกำรเงินรวม - หลังกำรจัดโครงสร้ำงธุรกิจ 
 มูลค่า มูลค่ายติุธรรม 
 ตามบญัชี ระดบั 1  ระดบั 2  ระดบั 3  รวม 
  (พันบาท) 
31 ธันวำคม 2562         
สินทรัพย์ทางการเงินและหน้ีสินทาง        
   การเงินที่วัดด้วยมูลค่ายุติธรรม        
สินทรัพยต์ราสารอนุพนัธ์ 161,679 426  161,253  -  161,679 
หลกัทรัพยเ์ผื่อขาย 52,828,288 7,627,867  45,729,546  -  53,357,413 
หลกัทรัพยรั์ฐบาลและรัฐวิสาหกิจ 2,136,042 -  2,432,668  -  2,432,668 
ตราสารหน้ีภาคเอกชน 616,367 -  892,913  -  892,913 
ตราสารทุน 1,454,765   354,562  1,056,156  -  1,410,718 
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์  -  ท่ีดิน 
   และอาคาร 

 
- -  -  -  - 

หน้ีสินตราสารอนุพนัธ์ (322,666) -  (322,666)  -  (322,666) 
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36.9.1 สินทรัพย์และหน้ีสินทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม 
 
มูลค่าตามบัญชีและมูลค่ายติุธรรม 
 
ตารางดงัต่อไปน้ีแสดงมูลค่าตามบญัชีและมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินรวมถึง
ล าดบัชั้นมูลค่ายุติธรรมส าหรับเคร่ืองมือทางการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรม แต่ไม่รวมถึงการแสดงข้อมูล
มูลค่ายติุธรรมส าหรับสินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมหากมูลค่าตาม
บญัชีใกลเ้คียงกบัมูลค่ายติุธรรมอยา่งสมเหตุสมผล 
 
ตารางต่อไปน้ีแสดงการวิเคราะห์การวดัสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีมีสาระส าคญัดว้ยมูลค่ายติุธรรม ณ วนัท่ี
รายงาน โดยการวดัมูลค่ายติุธรรมถูกจดัประเภทอยูใ่นระดบัของล าดบัชั้นมูลค่ายติุธรรม 
 
  งบกำรเงินรวม - หลังกำรจัดโครงสร้ำงธุรกิจ 
 มูลค่า มูลค่ายติุธรรม 
 ตามบญัชี ระดบั 1  ระดบั 2  ระดบั 3  รวม 
  (พันบาท) 
31 ธันวำคม 2562         
สินทรัพย์ทางการเงินและหน้ีสินทาง        
   การเงินที่วัดด้วยมูลค่ายุติธรรม        
สินทรัพยต์ราสารอนุพนัธ์ 161,679 426  161,253  -  161,679 
หลกัทรัพยเ์ผื่อขาย 52,828,288 7,627,867  45,729,546  -  53,357,413 
หลกัทรัพยรั์ฐบาลและรัฐวิสาหกิจ 2,136,042 -  2,432,668  -  2,432,668 
ตราสารหน้ีภาคเอกชน 616,367 -  892,913  -  892,913 
ตราสารทุน 1,454,765   354,562  1,056,156  -  1,410,718 
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์  -  ท่ีดิน 
   และอาคาร 

 
- -  -  -  - 

หน้ีสินตราสารอนุพนัธ์ (322,666) -  (322,666)  -  (322,666) 
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  ก่อนกำรจัดโครงสร้ำงธุรกิจ 
  งบกำรเงินรวมเพ่ือวัตถุประสงค์เฉพำะ  
 มูลค่า มูลค่ายติุธรรม 
 ตามบญัชี ระดบั 1  ระดบั 2  ระดบั 3  รวม 
  (พันบาท) 
31 ธันวำคม 2561         
สินทรัพย์ทางการเงินและหน้ีสินทาง        
   การเงินที่วัดด้วยมูลค่ายุติธรรม        
สินทรัพยต์ราสารอนุพนัธ์ 132,410 3,434  128,976  -  132,410 
หลกัทรัพยเ์ผื่อขาย 47,534,350 7,676,718  39,857,632  -  47,534,350 
หลกัทรัพยรั์ฐบาลและรัฐวิสาหกิจ 2,859,988 -  2,859,988  -  2,859,988 
ตราสารหน้ีภาคเอกชน 527,011 -  527,011  -  527,011 
ตราสารทุน 2,263,225 809,088  1,454,137  -  2,263,225 
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์  -  ท่ีดิน 
   และอาคาร 

 
27,000 -  

 
-  27,000  27,000 

หน้ีสินตราสารอนุพนัธ์ (136,783) -  (136,783)  -  (136,783) 
 

  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 มูลค่า มูลค่ายติุธรรม 
 ตามบญัชี ระดบั 1  ระดบั 2  ระดบั 3  รวม 
  (พันบาท) 
31 ธันวำคม 2562         
สินทรัพย์ทางการเงิน        
   ที่วัดด้วยมูลค่ายุติธรรม        
หน้ีสินตราสารอนุพนัธ์ (103,047) -  (103,047)  -  (103,047) 
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36.9.2 สินทรัพย์และหน้ีสินทางการเงินที่ไม่ได้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม 
 
มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีส าคญัท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่ายุติธรรม ซ่ึงไดแ้ก่ เงินสดและรายการ
เทียบเท่าเงินสด รายไดจ้ากการลงทุนคา้งรับ เบ้ียประกนัภยัคา้งรับ ลูกหน้ีและสินทรัพยจ์ากการประกนัภยัต่อ ลูกหน้ี
ตามสัญญาเช่าด าเนินงาน ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าซ้ือและสัญญาเช่าการเงิน เงินให้กูย้ืมโดยมีกรมธรรมป์ระกนัภยัเป็น
ประกนั เงินให้กูย้ืมโดยมีทรัพยสิ์นจ านองเป็นประกนั เงินให้กูย้ืมอ่ืน ลูกหน้ีอ่ืน เงินกูย้ืม เจา้หน้ีบริษทัประกนัภยัต่อ
และเจา้หน้ีอ่ืน ไม่มีความแตกต่างเป็นสาระส าคญัเม่ือเปรียบเทียบกบัมูลค่าตามบญัชีในงบแสดงฐานะการเงิน ณ 
วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 และ 31 ธันวาคม 2561 ยกเวน้ตราสารหน้ีท่ีถือจนครบก าหนด ซ่ึงมูลค่ายุติธรรมค านวณจาก
ราคาอา้งอิงจากสมาคมตลาดตราสารหน้ีไทย ณ วนัท่ีรายงานและไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมายเหตุขอ้ 11 
 

37 หลักทรัพย์ประกันและทรัพย์สินที่จัดสรรไว้เป็นเงินส ำรองวำงไว้กับนำยทะเบียน 
 

37.1 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม กลุ่มบริษทัไดน้ าเงินลงทุนในตราสารหน้ีเป็นประกนัวางไวก้บันายทะเบียนตามมาตรา 20 แห่ง
พระราชบญัญติัประกนัชีวิต )ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2551 มีดงัน้ี 
 
 หลังกำรจัดโครงสร้ำงธุรกิจ  ก่อนกำรจัดโครงสร้ำงธุรกิจ 
   งบกำรเงินรวมเพ่ือ 
 งบกำรเงินรวม  วัตถุประสงค์เฉพำะ  
 2562  2561 
 ราคาตามบญัชี  ราคาตรา  ราคาตามบญัชี  ราคาตรา 
 (พันบาท) 
พนัธบตัรรัฐบาลไทย 21,304  20,000  22,402  20,000 
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37.2 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม กลุ่มบริษทัไดน้ าเงินลงทุนในตราสารหน้ีท่ีจดัสรรไวเ้ป็นเงินส ารองกรมธรรมป์ระกนัชีวิตวาง
ไวก้บันายทะเบียนตามมาตรา 24 แห่งพระราชบญัญติัประกนัชีวิต )ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2551 มีดงัน้ี 
 
 หลังกำรจัดโครงสร้ำงธุรกิจ  ก่อนกำรจัดโครงสร้ำงธุรกิจ 
   งบกำรเงินรวมเพ่ือ 
 งบกำรเงินรวม  วัตถุประสงค์เฉพำะ  
 2562  2561 
 ราคาตามบญัชี  ราคาตรา  ราคาตามบญัชี  ราคาตรา 
 (พันบาท) 
พนัธบตัรรัฐบาลและรัฐวิสาหกิจ 8,019,383  7,351,500  6,787,691  6,596,500 
ตราสารหน้ีภาคเอกชน 1,855,774  1,630,000  1,795,637  1,630,000 
รวม 9,875,157  8,981,500  8,583,328  8,226,500 
 

37.3 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม กลุ่มบริษทัไดน้ าเงินลงทุนในตราสารหน้ีเป็นประกนัวางไวก้บันายทะเบียนเพื่อให้เป็นไปตาม
พระราชบญัญติัประกนัวินาศภยั )ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2551 มีดงัน้ี 
 
 งบกำรเงินรวม 
 2562  2561 
 ราคาตามบญัชี  ราคาตรา  ราคาตามบญัชี  ราคาตรา 
 (พันบาท) 
พนัธบตัรรัฐบาลไทย 29,889  29,330  28,614  28,000 

37.4 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม กลุ่มบริษทัไดน้ าเงินลงทุนในตราสารหน้ีเป็นเงินส ารองวางไวก้บันายทะเบียนเพื่อให้เป็นไป
ตามประกาศของคณะกรรมการก ากบัและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกนัภยั เร่ือง อตัรา หลกัเกณฑ์ และวิธีการ
วางเงินส ารองส าหรับเบ้ียประกนัภยัท่ียงัไม่ตกเป็นรายไดข้องบริษทัประกนัวินาศภยั พ.ศ. 2557 มีดงัน้ี 
 
 หลังกำรจัดโครงสร้ำงธุรกิจ  ก่อนกำรจัดโครงสร้ำงธุรกิจ 
   งบกำรเงินรวมเพ่ือ 
 งบกำรเงินรวม  วัตถุประสงค์เฉพำะ  
 2562  2561 
 ราคาตามบญัชี  ราคาตรา  ราคาตามบญัชี  ราคาตรา 
 (พันบาท) 
พนัธบตัรรัฐบาล พนัธบตัรรัฐวิสาหกิจและ
 พนัธบตัรธนาคารแห่งประเทศไทย 1,039,971  822,175  1,136,025  1,125,000 
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บริษัท เครือไทย โฮลดิง้ส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2562 
 

184 

38 ทรัพย์สินที่มีข้อจ ำกัดและภำระผูกพนั 
 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม เงินลงทุนในตราสารหน้ีและเงินฝากธนาคารประเภทจ่ายคืนเม่ือส้ินก าหนดระยะเวลาถูกวาง
เป็นหลกัทรัพยค์  ้าประกนั ดงัน้ี 
 

 หลังกำรจัด   ก่อนกำรจัด 
 โครงสร้ำงธุรกิจ   โครงสร้ำงธุรกิจ 
   งบกำรเงินรวม 
   เพ่ือวัตถุประสงค์ 
 งบกำรเงินรวม  เฉพำะ 
 2562  2561 
 (พันบาท) 

เงินฝากธนาคารประเภทจ่ายคืนเม่ือส้ินก าหนดระยะเวลา    
หลกัทรัพยค์  ้าประกนัส าหรับการฟ้องร้องคดีความ 4,526  5,032 
    
พนัธบัตรรัฐบาล (ราคาตามบัญชี)    
วางประกนัไฟฟ้า 2,214  2,113 

 
  

บริษัท เครือไทย โฮลดิง้ส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2562 
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39 เงินสมทบกองทุนประกัน 
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม ยอดสะสมเงินสมทบจ่ายเขา้กองทุนประกนัชีวิตและประกนัวินาศภยั มีจ านวนดงัน้ี 
 

 งบกำรเงินรวม 
 กองทุนประกนัชีวิต  กองทุนประกนัวินาศภยั 
 2562  2561  2562  2561 
 (พันบาท) 

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 63,887  48,867  185,467  155,108 
เพิ่มขึ้นระหวา่งปี 8,619  15,020  29,526  30,359 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 72,506  63,887  214,993  185,467 

 

40 ภำระผูกพนัที่มกีับบุคคลหรือกจิกำรที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 
 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2562  2561  2562  2561 
 (พันบาท) 
ภาระผูกพนัรายจ่ายฝ่ายทุน         
สัญญาท่ียงัไม่ได้รับรู้ -  -  -  - 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนและอุปกรณ์ 36,679  67,044  -  - 
        

ภาระผูกพนัจากการลงทุนในตั๋วแลกเงิน        
ภายในหน่ึงปี 100,000  -  -  - 
หลงัจากหน่ึงปีแต่ไม่เกินหา้ปี 200,000  300,000  -  - 
รวม 300,000  300,000  -  - 
        

จ านวนเงินขั้นต ่าที่ต้องจ่ายในอนาคตทั้งส้ิน 
   ภายใต้สัญญาเช่าด าเนินงานที่บอกเลิกไม่ได้ 

       

ภายในหน่ึงปี 36,454  17,313  148  - 
หลงัจากหน่ึงปีแต่ไม่เกินหา้ปี 39,757  19,049  148  - 
หลงัจากหา้ปี 106  136  -  - 
รวม 76,317  36,498  296  - 
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 โครงสร้ำงธุรกิจ   โครงสร้ำงธุรกิจ 
   งบกำรเงินรวม 
   เพ่ือวัตถุประสงค์ 
 งบกำรเงินรวม  เฉพำะ 
 2562  2561 
 (พันบาท) 

เงินฝากธนาคารประเภทจ่ายคืนเม่ือส้ินก าหนดระยะเวลา    
หลกัทรัพยค์  ้าประกนัส าหรับการฟ้องร้องคดีความ 4,526  5,032 
    
พนัธบัตรรัฐบาล (ราคาตามบัญชี)    
วางประกนัไฟฟ้า 2,214  2,113 

 
  

บริษัท เครือไทย โฮลดิง้ส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2562 
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39 เงินสมทบกองทุนประกัน 
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม ยอดสะสมเงินสมทบจ่ายเขา้กองทุนประกนัชีวิตและประกนัวินาศภยั มีจ านวนดงัน้ี 
 

 งบกำรเงินรวม 
 กองทุนประกนัชีวิต  กองทุนประกนัวินาศภยั 
 2562  2561  2562  2561 
 (พันบาท) 

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 63,887  48,867  185,467  155,108 
เพิ่มขึ้นระหวา่งปี 8,619  15,020  29,526  30,359 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 72,506  63,887  214,993  185,467 

 

40 ภำระผูกพนัที่มกีับบุคคลหรือกจิกำรที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 
 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2562  2561  2562  2561 
 (พันบาท) 
ภาระผูกพนัรายจ่ายฝ่ายทุน         
สัญญาท่ียงัไม่ได้รับรู้ -  -  -  - 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนและอุปกรณ์ 36,679  67,044  -  - 
        

ภาระผูกพนัจากการลงทุนในตั๋วแลกเงิน        
ภายในหน่ึงปี 100,000  -  -  - 
หลงัจากหน่ึงปีแต่ไม่เกินหา้ปี 200,000  300,000  -  - 
รวม 300,000  300,000  -  - 
        

จ านวนเงินขั้นต ่าที่ต้องจ่ายในอนาคตทั้งส้ิน 
   ภายใต้สัญญาเช่าด าเนินงานที่บอกเลิกไม่ได้ 

       

ภายในหน่ึงปี 36,454  17,313  148  - 
หลงัจากหน่ึงปีแต่ไม่เกินหา้ปี 39,757  19,049  148  - 
หลงัจากหา้ปี 106  136  -  - 
รวม 76,317  36,498  296  - 
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บริษัท เครือไทย โฮลดิง้ส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2562 
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 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2562  2561  2562  2561 
 (พันบาท) 
        
ภาระผูกพนัอื่นๆ        
สัญญาแลกเปล่ียนสกุลเงินตราต่างประเทศ 2,487,132  2,812,010  -  - 
สัญญาแลกเปล่ียนสกุลเงินตราต่างประเทศ 
   และอตัราดอกเบ้ีย - 

  
506,050 

  
- 

  
- 

สัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ 7,455,620  5,807,726  5,532,910  - 
สัญญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ีย 3,656,245  3,101,165  -  - 
เงินฝากธนาคารท่ีใชเ้ป็นหลกัประกนัเงิน  
     เบิกเกินบญัชี 10,001 

  
- 

  
- 

  
- 

หนงัสือค ้าประกนัจากธนาคาร 532,628  509,232  -  - 
รวม 14,141,626  12,736,183  5,532,910  - 
 
ณ วนัท่ี  31 ธันวาคม 2562 กลุ่มบริษทัมีภาระผูกพนัจากการลงทุนในตัว๋แลกเงินท่ีออกเป็นชุดโดยสถาบนัการเงินใน
ประเทศหลายแห่งมูลค่ารวม 300 ลา้นบาท (31 ธันวาคม 2561: 300 ล้านบาท) เงินลงทุนเหล่าน้ีมีก าหนดช าระตั้งแต่ปี 
2561 - 2565 (31 ธันวาคม 2561: 2561- 2565) โดยการช าระคืนเป็นไปตามเง่ือนไขในสัญญา 
 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 กลุ่มบริษทัไดท้ าภาระผูกพนัจากสัญญาเช่าด าเนินงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเช่าพื้นท่ีอาคาร
และสัญญาเช่าบริการอ่ืน โดยอายขุองสัญญามีระยะเวลา 1 ปี ถึง 5 ปี (31 ธันวาคม 2561: 1 ปี ถึง 5 ปี)  
 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 กลุ่มบริษทัไดท้ าสัญญาแลกเปล่ียนสกุลเงินตราต่างประเทศกบัสถาบนัการเงินหลาย
แห่งส าหรับเงินลงทุนเผื่อขายในหุ้นกูเ้ป็นจ านวน 77.94 ลา้นเหรียญสหรัฐอเมริกา หรือเทียบเท่าเงินบาทเป็นจ านวน  
2,487.13 ลา้นบาท (31 ธันวาคม 2561: 85.44 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา หรือเทียบเท่าเงินบาทเป็นจ านวน 2,812.01 
ล้านบาท)  
  
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 กลุ่มบริษทัไดท้ าสัญญาแลกเปล่ียนสกุลเงินตราต่างประเทศกบัสถาบนัการเงินหลาย
แห่งเพื่อป้องกนัความเส่ียงดา้นอตัราแลกเปล่ียนและสถานะอตัราดอกเบ้ียจากเงินกูย้ืมเป็นจ านวน 5 ลา้นเหรียญ
สหรัฐอเมริกา หรือเทียบเท่าเ งินบาทเป็นจ านวน 1,857.40 ล้านบาท (31 ธันวาคม 2561: 15 ล้านเหรียญ
สหรัฐอเมริกา หรือเทียบเท่าเงินบาทเป็นจ านวน 506.05 ล้านบาท) 
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 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2562  2561  2562  2561 
 (พันบาท) 
        
ภาระผูกพนัอื่นๆ        
สัญญาแลกเปล่ียนสกุลเงินตราต่างประเทศ 2,487,132  2,812,010  -  - 
สัญญาแลกเปล่ียนสกุลเงินตราต่างประเทศ 
   และอตัราดอกเบ้ีย - 

  
506,050 

  
- 

  
- 

สัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ 7,455,620  5,807,726  5,532,910  - 
สัญญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ีย 3,656,245  3,101,165  -  - 
เงินฝากธนาคารท่ีใชเ้ป็นหลกัประกนัเงิน  
     เบิกเกินบญัชี 10,001 

  
- 

  
- 

  
- 

หนงัสือค ้าประกนัจากธนาคาร 532,628  509,232  -  - 
รวม 14,141,626  12,736,183  5,532,910  - 
 
ณ วนัท่ี  31 ธันวาคม 2562 กลุ่มบริษทัมีภาระผูกพนัจากการลงทุนในตัว๋แลกเงินท่ีออกเป็นชุดโดยสถาบนัการเงินใน
ประเทศหลายแห่งมูลค่ารวม 300 ลา้นบาท (31 ธันวาคม 2561: 300 ล้านบาท) เงินลงทุนเหล่าน้ีมีก าหนดช าระตั้งแต่ปี 
2561 - 2565 (31 ธันวาคม 2561: 2561- 2565) โดยการช าระคืนเป็นไปตามเง่ือนไขในสัญญา 
 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 กลุ่มบริษทัไดท้ าภาระผูกพนัจากสัญญาเช่าด าเนินงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเช่าพื้นท่ีอาคาร
และสัญญาเช่าบริการอ่ืน โดยอายขุองสัญญามีระยะเวลา 1 ปี ถึง 5 ปี (31 ธันวาคม 2561: 1 ปี ถึง 5 ปี)  
 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 กลุ่มบริษทัไดท้ าสัญญาแลกเปล่ียนสกุลเงินตราต่างประเทศกบัสถาบนัการเงินหลาย
แห่งส าหรับเงินลงทุนเผื่อขายในหุ้นกูเ้ป็นจ านวน 77.94 ลา้นเหรียญสหรัฐอเมริกา หรือเทียบเท่าเงินบาทเป็นจ านวน  
2,487.13 ลา้นบาท (31 ธันวาคม 2561: 85.44 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา หรือเทียบเท่าเงินบาทเป็นจ านวน 2,812.01 
ล้านบาท)  
  
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 กลุ่มบริษทัไดท้ าสัญญาแลกเปล่ียนสกุลเงินตราต่างประเทศกบัสถาบนัการเงินหลาย
แห่งเพื่อป้องกนัความเส่ียงดา้นอตัราแลกเปล่ียนและสถานะอตัราดอกเบ้ียจากเงินกูย้ืมเป็นจ านวน 5 ลา้นเหรียญ
สหรัฐอเมริกา หรือเทียบเท่าเ งินบาทเป็นจ านวน 1,857.40 ล้านบาท (31 ธันวาคม 2561: 15 ล้านเหรียญ
สหรัฐอเมริกา หรือเทียบเท่าเงินบาทเป็นจ านวน 506.05 ล้านบาท) 
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ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 กลุ่มบริษทัและบริษทัไดท้ าสัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศกบัสถาบนัการเงินแห่ง
หน่ึงส าหรับเงินกู้ยืมเป็นจ านวน 16,167.45 ล้านเยน หรือเทียบเท่าเงินบาทเป็นจ านวน 5,532.91 ล้านบาท (31 
ธันวาคม 2561: 19,867.43 ล้านเยน ตามล าดับ หรือเทียบเท่าเงินบาทเป็นจ านวน 5,807.73 ล้านบาท) 

 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 กลุ่มบริษทัไดท้ าสัญญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ียกบัสถาบนัการเงินหลายแห่งส าหรับ 
เงินลงทุนเผื่อขายในหุน้กูเ้ป็นจ านวน 2,056.25 ลา้นบาท (31 ธันวาคม 2561: 2,101.17 ล้านบาท) 

 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 กลุ่มบริษทัไดท้ าสัญญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ียกบัสถาบนัการเงินหลายแห่งส าหรับ 
เงินกูย้มืเป็นจ านวน 1,000 ลา้นบาท (31 ธันวาคม 2561: 1,000 ล้านบาท) 
 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 กลุ่มบริษทัมีภาระผูกพนักบัสถาบนัการเงินในประเทศแห่งหน่ึงจากการออกหนังสือ 
ค ้าประกนัเพื่อใชใ้นการด าเนินธุรกิจปกติเป็นจ านวน 532.62 ลา้นบาท (31 ธันวาคม 2561: 509.22 ล้านบาท) 
 

41 หนีสิ้นที่อำจเกิดขึน้  
 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 กลุ่มบริษัทมีคดีท่ีมีสาระส าคัญท่ีถูกฟ้องร้องเก่ียวกับค่าสินไหมทดแทนตามปกติของ      
ธุรกิจโดยมีทุนทรัพยฟ้์องร้องจ านวนเงินประมาณ  546.91  ลา้นบาท (2561: 632.57 ล้านบาท) โดยทุนทรัพยฟ้์องร้อง
เป็นส่วนของกลุ่มบริษทัหลงัหักส่วนท่ีได้รับคืนจากการประกันภยัต่อมีจ านวนประมาณ 164.64  ล้านบาท (2561: 
121.95ล้านบาท) กลุ่มบริษทัไดบ้นัทึกส ารองเผื่อผลเสียหายท่ีอาจเกิดขึ้นบางส่วนไวใ้นงบการเงินเป็นจ านวนประมาณ 
24.47 ล้านบาท (2561: 35.21 ล้านบาท) ผู ้บริหารของกลุ่มบริษัทเช่ือว่าจ านวนส ารองค่าสินไหมทดแทนส ารอง
ประกนัภยั ผลประโยชน์ตามกรมธรรม์คา้งจ่าย และหน้ีสินอ่ืนตามกรมธรรม์ท่ีกลุ่มบริษทับนัทึกในงบการเงินแล้วมี
จ านวนเพียงพอส าหรับผลเสียหายท่ีอาจเกิดขึ้นดงักล่าว 

 
42 เหตุกำรณ์ภำยหลังรอบระยะเวลำรำยงำน 

 
เม่ือวนัท่ี 29 มกราคม 2563 บริษัทได้ลงทุนในบริษัท เอสอีจี แคปปิตอล จ ากัด ซ่ึงเป็นบริษัทท่ีจัดตั้ งในประเทศ
ไทย  ร้อยละ 100.00 ของหุน้ท่ีออก )แบ่งออกเป็นหุ้นสามญั 100,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 10 บาท) 
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43 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินที่ยังไม่ได้ใช้     
 
 
มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีออกใหม่ซ่ึงเก่ียวกบัการด าเนินงานของกลุ่มบริษทั และคาดวา่จะมีผลกระทบท่ีมี
สาระส าคญัต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั เม่ือน ามาถือปฏิบติัเป็นคร้ังแรก และจะมีผล
บงัคบัใชก้บังบการเงินส าหรับรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2563 มีดงัต่อไปน้ี  
 

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน เร่ือง 
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 7* การเปิดเผยขอ้มูลเคร่ืองมือทางการเงิน 
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 9* เคร่ืองมือทางการเงิน 
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 16 สัญญาเช่า 
มาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 32* การแสดงรายการเคร่ืองมือทางการเงิน 
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 16* การป้องกันความเส่ียงของเงินลงทุนสุทธิใน

หน่วยงานต่างประเทศ 
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 19* การช าระหน้ีสินทางการเงินดว้ยตราสารทุน 
 
* มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเก่ียวข้องกับเคร่ืองมือทางการเงิน 

 
(ก) มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เกี่ยวข้องกับเคร่ืองมือทางการเงิน 

 
มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเก่ียวขอ้งกบัเคร่ืองมือทางการเงินน้ีใหข้อ้ก าหนดเก่ียวกบันิยามสินทรัพยท์าง
การเงินและหน้ีสินทางการเงินตลอดจนการรับรู้ การวดัมูลค่า การดอ้ยค่าและการตดัรายการ รวมถึงหลกัการ
บญัชีของอนุพนัธ์และการบญัชีป้องกนัความเส่ียง เม่ือมาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มน้ีมีผลบงัคบัใช ้จะ
ท าให้มาตรฐานการบญัชี การตีความมาตรฐานการบญัชีและแนวปฏิบติัทางการบญัชีบางฉบบัท่ีมีผลบงัคบัใช้
อยูใ่นปัจจุบนัถูกยกเลิกไป 

 
(ข) มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 16 เร่ือง สัญญาเช่า 

 
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 16 ได้น าเสนอวิธีการบญัชีเดียวส าหรับผูเ้ช่า โดยผูเ้ช่าต้องรับรู้
สินทรัพย์สิทธิการใช้และหน้ีสินตามสัญญาเช่า ซ่ึงยกเวน้การรับรู้รายการส าหรับสัญญาเช่าระยะสั้ นและ
สินทรัพยอ์า้งอิงท่ีมีมูลค่าต ่า ส่งผลใหก้ลุ่มบริษทัจะรับรู้สินทรัพยแ์ละหน้ีสินส าหรับสัญญาเช่าด าเนินงาน ทั้งน้ี 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 จ านวนเงินขั้นต ่าท่ีตอ้งจ่ายในอนาคตทั้งส้ินภายใตส้ัญญาเช่าด าเนินงานท่ีบอกเลิก
ไม่ไดซ่ึ้งไม่ไดคิ้ดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนัของกลุ่มบริษทัและบริษทัมีจ านวน 183.76 ลา้นบาท และ 23.55 ลา้น
บาท ตามล าดับ ส่วนการบญัชีส าหรับผูใ้ห้เช่าไม่แตกต่างจากมาตรฐานการบญัชีท่ีมีผลบงัคบัใช้ในปัจจุบนั 
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กล่าวคือ ผูใ้ห้เช่ายงัคงตอ้งจดัประเภทสัญญาเช่าเป็นสัญญาเช่าเงินทุนหรือสัญญาเช่าด าเนินงาน  เม่ือมาตรฐาน
การรายงานทางการเงินฉบบัน้ีมีผลบงัคบัใช ้จะท าให้มาตรฐานการบญัชีและการตีความมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินบางฉบบัท่ีมีผลบงัคบัใชอ้ยูใ่นปัจจุบนัถูกยกเลิกไป 
 

ขณะน้ีผูบ้ริหารก าลงัพิจารณาถึงผลกระทบท่ีอาจเกิดขึ้นต่องบการเงินในงวดแรกท่ีถือปฏิบติัตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงินดงักล่าวขา้งตน้   
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44 กำรจัดประเภทรำยกำรใหม่ 
 

รายการบางรายการในงบการเงินปี 2560 ไดมี้การจดัประเภทรายการใหม่เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัการน าเสนองบการเงิน 
ปี 2562 ดงัต่อไปน้ี 
 
 

 

  
 

2561 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ก่อนจดัประเภท

ใหม่ 
 
 

 
จดัประเภทใหม่ 

 หลงัจดัประเภท
ใหม่ 

 (พันบาท) 
งบแสดงฐานะการเงิน      
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 45,500  (45,500)   - 
สินทรัพยอ่ื์น  -  545,500  545,500 
เจา้หน้ีอ่ืน (300,925)  300,925   - 
หน้ีสินอ่ืน  -  (800,925)  (800,925) 
    -   
      
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ      
ส าหรับปีส้ินสุด      
   วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561      
รายไดจ้ากการลงทุน 1,766,869  (117)  1,766,752  
ก าไร )ขาดทุน) จากอตัราแลกเปล่ียน (40,336)  (158,884)  (199,220) 
รายไดค้่าท่ีปรึกษา   -  42,000   42,000  
รายไดอ่ื้น 318,961  (42,000)  276,961  
ผลประโยชน์จ่ายตามกรมธรรมป์ระกนัภยัและค่าสิน 
     ไหมทดแทน 

 
(11,699,747) 

  
85,712 

  
(11,614,035) 

หกั  ผลประโยชน์จ่ายตามกรมธรรมป์ระกนัภยั และ 
           คา่สินไหมทดแทนรับคืนจากประกนัภยัอ่ืน 

 
4,247,066 

  
(85,537) 

  
4,161,529 

ค่าใชจ่้ายในการรับประกนัภยัอ่ืน (2,165,291)  (78,658)  (2,243,949) 
ค่าใชจ่้ายในการด าเนินงาน (2,659,016)  78,600   (2,580,416) 
ก าไร )ขาดทุน) จากการปรับมูลค่ายติุธรรม (28,081)  158,884   130,803  
    -   
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อััตราส่่วนทางการเงิินท่ี่�สำำ�คััญ

อัตราส่วนทางการเงินที่สำ�คัญ ปี 2562 ปี 2561 การคำ�นวณ

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น 2.15 7.76
กำ�ไรสำ�หรับปีส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่ / 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้นเฉลี่ย

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ 0.34 1.29
กำ�ไรสำ�หรับปีส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่ / 

รวมสินทรัพย์เฉลี่ย

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 5.01 5.78 รวมหนี้สิน / รวมส่วนของบริษัทใหญ่

อัตราส่วนสภาพคล่อง 0.97 0.97 รวมสินทรัพย์หมุนเวียน / รวมหนี้สิน

อัตรากำ�ไรสุทธิ 1.28 3.48
กำ�ไรสำ�หรับปีส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่ / 

รวมรายได้

อัตราส่วนกำ�ไรจากการดำ�เนินงานขั้นต้นต่อยอดขาย 12.19 14.61 กำ�ไรจากการดำ�เนินงานขั้นต้น / รวมรายได้

อัตราส่วนความสามารถในการจ่ายดอกเบี้ย 1.81 3.92
กำ�ไรก่อนหักดอกเบี้ยจ่ายและภาษีเงินได้ / 

ต้นทุนทางการเงิน
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การวิิเคราะห์์และคำำ�อธิิบายของฝ่่ายจััดการ

	 สรุุปข้้อมููลทางการเงิินท่ี่�สำำ�คััญ  
	ต ารางท่ี่� 1 งบแสดงฐานะการเงิิน

(หน่วย : ล้านบาท)
สิ้นสุดวันที่

% เปลี่ยนแปลง

31 ธันวาคม 2562 31 ธันวาคม 2561    

สินทรัพย์รวม 90,993 87,510 3.98%

หนี้สินรวม 75,761 74,375 1.86%

ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม 15,231 13,135 15.96%

ทุนจดทะเบียนและชำ�ระแล้ว 7,521 - 100.00%

	 ฐานะการเงิิน

	 ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นรวมของ SEG ณ วัันที่่� 31 ธันวาคม 2562 และวัันที่่� 31 ธันวาคม 2561 เท่่ากัับ 15,231 ล้านบาท และ 13,135 ล้านบาท

ตามลำำ�ดัับ การ เติิบโตของส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นมาจากกำำ�ไรสุทธิิสำำ�หรัับงวด  และการเพ่ิ่�มขึ้้�นของกำำ�ไรที่่�ยัังไม่่เกิิดขึ้้�นจากการเปลี่่�ยนแปลงมููลค่่า

ยุุติิธรรมสุุทธิิของเงิินลงทุุนของธุุรกิิจประกัันชีีวิิต เป็็นส่่วนใหญ่่

	 ทุุนจดทะเบีียนและชำำ�ระแล้้ว ณ วัันที่่� 31 ธันวาคม 2562 และวัันที่่� 31 ธันวาคม 2561 เท่่ากัับ 7,521 ล้านบาท และ 10,000 บาท ตาม

ลำำ�ดัับ บริิษััทได้้จดทะเบีียนจััดต้ั้�งบริิษััทเม่ื่�อวัันที่่� 29 มิิถุุนายน 2561 โดยมีีทุุนจดทะเบีียนจำำ�นวน 10,000 บาท แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามัญ 1,000 หุ้้�น

มููลค่่าหุ้้�นละ 10 บาท ต่อมาบริิษััทได้้จดทะเบีียนเพ่ิ่�มทุุนจดทะเบีียนจำำ�นวน 7,536,411,860 บาท แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามัญจำำ�นวน 753,640,186 หุ้้�น

มููลค่่าหุ้้�นละ 10 บาท เม่ื่�อวัันที่่� 1 สิิงหาคม 2561 เพ่ื่�อรองรัับแผนการปรับโครงสร้างกิิจการ และเพ่ื่�อชำำ�ระเป็็นค่่าตอบแทนสำำ�หรัับการรับโอน

กิิจการทั้้�งหมดของกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้องกััน และตามการประชุุมวิิสามัญผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทเม่ื่�อวัันที่่� 30 มกราคม 2562 ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีมติิลดทุนจด

ทะเบีียนจำำ�นวน 10,000 บาท เพ่ื่�อลดทุนจดทะเบีียนที่่�ออกและชำำ�ระแล้้วตอนจััดต้ั้�งบริิษััท

	 ตารางท่ี่� 2 งบแสดงฐานะการเงิิน

(หน่วย : ล้านบาท)
สิ้นสุดวันที่

% เปลี่ยนแปลง

31 ธันวาคม 2562 31 ธันวาคม 2561    

รายได้รวม 23,740 29,822 -20.39%

ค่าใช้จ่ายรวม 23,365 28,360 -17.62%

กำ�ไรสุทธิ 279 1,023 -72.73%
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	 รายได้้รวม

	 รายได้้รวมของ SEG สำำ�หรัับปีีส้ิ้�นสุุดวัันที่่� 31 ธันวาคม 2562 และวัันที่่� 31 ธันวาคม 2561 ลดลงจำำ�นวน 6,082 ล้านบาท มาจากการ

ลดลงของรายรัับรวมจากธุุรกิิจประกัันชีีวิิต เน่ื่�องจากการลดลงของเบี้้�ยประกัันชีีวิิตที่่�ถืือเป็็นรายได้้จำำ�นวน 6,392 ล้านบาทจากการลดลงของ

เบี้้�ยประกัันรัับปีีแรก และปีีต่่ออายุของกรมธรรม์ประกัันชีีวิิตประเภทชำำ�ระเบี้้�ยครั้้�งเดีียว ผ่านช่่องทางธนาคาร

	ค่ าใช้้จ่่ายรวม

	 ค่่าใช้้จ่่ายรวมของ SEG สำำ�หรัับปีีส้ิ้�นสุุด 31 ธันวาคม 2562 และวัันที่่� 31 ธันวาคม 2561 ลดลงจำำ�นวน 4,996 ล้านบาท มาจากการ

ลดลงของเงิินสำำ�รองประกัันภััยสำำ�หรัับสััญญาประกัันภััยระยะยาว จากการรับประกัันภััยประเภทชำำ�ระเบี้้�ยครั้้�งเดีียวจากธุุรกิิจประกัันชีีวิิต จำำ�นวน 

6,447 ล้านบาท  

	กำ ำ�ไรสุุทธิ

	 กำำ�ไรสุทธิิของ SEG สำำ�หรัับปีีส้ิ้�นสุุดวัันที่่� วัันที่่� 31 ธันวาคม 2562 เท่่ากัับ 279 ล้านบาท และวัันที่่� 31 ธันวาคม 2561 เท่่ากัับ 1,023 

ล้้านบาทลดลงจำำ�นวน 744 ล้านบาท

	 การลดลงของกำำ�ไรสุทุธิิสำำ�หรัับปีีส้ิ้�นสุุดวัันที่่� 31 ธันวาคม 2562 สาเหตุหุลัักเกิิดจากการเพิ่่�มขึ้้�นของค่า่สิินไหมทดแทนสุทุธิิจากธุุรกิิจ

ประกัันภััย จำำ�นวน 941 ล้านบาท ซ่ึ่�งเป็็นผลจากการรับประกัันภััยประเภทรถยนต์์เป็็นส่่วนใหญ่่ โดยที่่�บริิษััทสามารถควบคุุมค่่าใช้้จ่่ายในการ

ดำำ�เนิินงานให้้ลดลงจากปีที่่�แล้้วได้้ จำำ�นวน 218 ล้านบาท
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รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 ในคณะกรรมการตรวจสอบ บริิษััท เครืือไทย โฮลด้ิ้�งส์์ จำำ�กััด  (มหาชน) ได้้รัับการแต่่งต้ั้�งขึ้้�นตามมติิของคณะกรรมการบริิษััท  

ประกอบด้้วย กรรมการตรวจสอบ 3 ท่าน คืือ พลตำำ�รวจเอกเจตน์ ์มงคลหััตถี เป็็นประธานกรรมการตรวจสอบ นายโยธิิน พิิบูลย์์เกษตรกิิจ และ 

นายผดุุงเดช อิินทรลักษณ์ เป็็นกรรมการตรวจสอบ และเม่ื่�อวัันที่่� 25 มีนาคม 2562 นางกุุลภััทรา สิิโรดม ได้้รัับการแต่่งต้ั้�งเป็็นประธานกรรมการ

ตรวจสอบ แทนพลตำำ�รวจเอกเจตน์ มงคลหััตถี ซ่ึ่�งกรรมการ ทั้้�ง 3 ท่าน ได้้ปฏิิบัติิหน้้าที่่�ในฐานะคณะกรรมการตรวจสอบ ของบริิษััท โดยมีี 

นายวิิชาญ อัศวรังสีี ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นัักตรวจสอบภายในของบริิษััท ทำำ�หน้้าที่่�เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ ต้ั้�งแต่่วัันที่่� 1 ตุลาคม 2562 

ที่่�ผ่่านมา

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้ปฏิิบัติิหน้้าที่่�ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท และตามกฎบััตรของคณะกรรมการตรวจ

สอบ โดยให้้ความสำำ�คััญกัับการกำำ�หนดโครงสร้างและกระบวนการทำำ�งานที่่�เป็็นระบบ การสอบทานให้้บริิษััทมีีการปฏิิบัติิตามหลัักการกำำ�กัับ

ดููแลกิิจการที่่�ดีี มีระบบการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�เพยงพอ และมีีระบบการควบคุุมภายในที่่�มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล 

	 ในปีี 2562 คณะกรรมการตรวจสอบได้้มีีการประชุุมทั้้�งส้ิ้�น 11 ครั้้�ง โดยมีีกรรมการตรวจสอบเข้้าประชุุมครบองค์์ประชุุมทุุกครั้้�ง และ

มีีวาระการประชุุมร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชีีโดยไม่่มีีฝ่่ายบริิหารเข้้าร่วมประชุุม เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่าผู้้�สอบบััญชีีมีีความเป็็นอิิสระในการได้้รัับข้้อมููล การ

ตรวจสอบข้้อมููลที่่�มีีสาระสำำ�คััญในการจัดทำำ�งบการเงิิน รวมทั้้�ง ได้้มีีการประชุุมร่่วมกัันกัับคณะกรรมการตรวจสอบของบริิษััทย่่อย 1 ครั้้�ง เพ่ื่�อ 

รัับทราบ และแลกเปลี่่�ยนความคิิดเห็็นในหลัักการทำำ�งาน และภาพรวมของประเด็็นต่่าง ๆ จากการตรวจส อบของบริิษััทย่่อย โดยสรุุปสาระ

สำำ�คััญในการปฏิิบัติิหน้้าที่่� ได้้ดัังนี้้�

	 1.	การสอบทานรายงานทางการเงิิน  คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานงบการเงิินรายไตรมาส และประจำำ�ปีี 2562 ของบริิษััท 

เพ่ื่�อพิิจารณารายงานทางการเงิิน การเปิิดเผยข้้อมููลประกอบงบการเงิิน นโยบายการบัญชีี และการประมาณการทางบััญชีีที่่�สำำ�คััญ รวมทั้้�งได้้

พิิจารณาคำำ�อธิิบาย การวิเคราะห์์ฐานะการเงิินและผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่าการจัดทำำ�งบการเงิินเป็็นไปตามข้้อกำำ�หนดของ

กฎหมาย มาตรฐานการรายงานทางการเงิิน ตามหลัักการบัญชีีที่่�รัับรองทั่่�วไป มีความถููกต้องเชื่่�อถืือได้้ รวมทั้้�งมีีการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างพีียง

พอและเป็็นประโยชน์์กัับผู้้�ใช้้งบการเงิิน โดยผู้้�สอบบััญชีีได้้สอบทาน และตรวจสอบแล้้ว ให้้ความเห็็นอย่่างไม่่มีีเงื่่�อนไข

	 2.	การสอบทานความเพียีงพอของระบบการควบคุมุภายใน  คณะกรรมการตรวจสอบได้ส้อบทานผลการประเมิินระบบการควบคุมุ

ภายในที่่�สำำ�นัักตรวจสอบภายในได้้รายงานทุุกไตรมาส พบว่่า ระบบการควบคุุมภายในมีีความเพีียงพอเหมาะสมกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจซ่ึ่�งสอดคล้้อง

กัับความเห็็นของผู้้�สอบบััญชีีที่่�รายงานว่่าไม่่พบประเด็็นปััญหาหรืือข้้อบกพร่องที่่�เป็็นสาระสำำ�คััญซ่ึ่�งมีีผลกระทบต่่องบการเงิินของบริิษััท

	 ส่่วนการกำำ�กัับดููแลงานตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานแผนการตรวจสอบประจำำ�ปีี การปฏิิบัติิงานตามแผน 

ผลการตรวจสอบของสำำ�นัักตรวจสอบภายใน รวมทั้้�งการรายงานผลการตรวจสอบตามแผนงานประจำำ�ปีขีองบริิษััทย่่อย การปฏิิบัติิตามนโยบาย 

ระเบีียบบริิษััทที่่�กำำ�หนดไว้้โดยเคร่่งครััด รวมถึึงการใช้้ทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ การดูแลทรััพย์สิิน การป้องกัันและลดข้อผิิดพลาดความ

เสีียหาย การรั่่�วไหล หรืือการทุจริิต เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่า บริิษััทมีีระบบการควบคุุมภายในที่่�ดีี มีการปฏิิบัติิงานที่่�ถููกต้องตามกฎหมาย ข้อบัังคัับ และ

ระเบีียบของบริิษััท

	 3.	การสอบทานรายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกััน เพ่ื่�อให้้เป็็นไปตามกฎหมายและกฎระเบีียบตามที่่�คณะกรรมการกำำ�กัับ ตลาดทุน และหน่่วยงานอ่ื่�นๆ

ที่่�เกี่่�ยวข้องกำำ�หนด  โดยรายการที่่�เป็็นรายการเกี่่�ยวโยงหรืือรายการที่่�อาจมีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์จะต้้องนำำ�เสนอคณะกรรมการตรวจ

สอบเพ่ื่�อพิิจารณา ให้้ความเห็็นชอบก่่อนที่่�จะนำำ�เสนอคณะกรรมการบริิษััท เพ่ื่�อพิิจารณาต่อไป ทั้้�งนี้้� ฝ่ายบริิหารได้้รายงานความเคล่ื่�อนไหว

ของรายการต่างๆต่่อคณะกรรมการตรวจสอบเป็็นรายไตรมาส  และเปิิดเผยให้้ถููกต้องตามกฎหมายว่่าด้วยหลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์ 

ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท

	 4.	การสอบทานการกำำ�กับดููแลกิจการท่ี่�ดีี คณะกรรมการตรวจสอบได้ส้อบทานการปฏิิบัติิตามนโยบาย การกำำ�กัับดููแล และจรรยา

บรรณของบริิษััท เพ่ื่�อให้้การกำำ�กัับดููแล ได้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างโปร่งใส และปฏิิบัติิตามประกาศของคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดหลัักทรััพย์

แห่่งประเทศไทย และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจ เช่่น การสอบทานนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น สิิทธิิของผู้้�มี

ส่่วนได้้เสีีย จริิยธรรมทางธุุรกิิจและการถ่วงดุุลของผู้้�บริิหาร เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่าบริิษััท ได้้ดำำ�เนิินการตามเงื่่�อนไขทางธุุรกิิจปกติิ

	 5.	การพิิจารณาแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีประจำำ�ปี 2562 คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาคัดเลืือกผู้้�สอบบััญชีีและกำำ�หนดค่า

ตอบแทนผู้้�สอบบััญชีีประจำำ�ปีี 2562 โดยพิิจารณาจากประสบการณ์์ ความรู้้�  ความสามารถ ความอิิสระ และค่่าสอบบััญชีีที่่�สมเหตุุสมผล  

เพ่ื่�อเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทขออนุุมััติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ในปีี 2562 และได้้แต่่งต้ั้�งบริิษััท เคพีีเอ็็มจีี ภู มิิไชย ส อบบััญชีี จำำ�กััด  โดย 



รายงานประจําป 2562 บริษัท เครือไทย โฮลดิ้งส จํากัด (มหาชน)
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คุณโชคชัย	ง�มวุัฒ้กุัล	ผู้ส์อบบัญชีรัิบอนุญ�ตั้ทะเบียนเลขที�	9728	และ/หรืิอคุณช�ญชัย		ส์กุัลเก้ัดิ้ส้์น	ผู้ส์อบบัญชีรัิบอนุญ�ตั้ทะเบียนเลขที�	

6827	และ/หรืิอ	คุณพื่ริริณท้พื่ย์	กุัลสั์นต้ั้ธุำ�ริงค์		ผู้ส์อบบัญชีรัิบอนุญ�ตั้ทะเบียนเลขที�	4208	เป็็นผู้ส์อบบัญชีของบริิษััท

	 คณะกัริริมกั�ริตั้ริวัจำส์อบ	ได้ิ้ให้ควั�มส์ำ�คัญด้ิ้�นกั�ริกัำ�กัับดูิ้แลก้ัจำกั�ริ	กั�ริควับคุมภ�ยใน	และกั�ริบริิห�ริควั�มเสี์�ยงอย่�งต่ั้อเน่�อง

	ได้ิ้ป็ฏ้ิบัต้ั้หน้�ที�อย่�งอ้ส์ริะโดิ้ยใช้ควั�มรู้ิควั�มส์�ม�ริถุ	และควั�มริะมัดิ้ริะวัังริอบคอบ	กั�ริให้ควั�มเห็นในเชิงส์ร้ิ�งส์ริริค์เพ่ื่�อเป็็นป็ริะโยชน์ต่ั้อผู้

มีส่์วันได้ิ้เสี์ยอย่�งเท่�เทียมกััน	คณะกัริริมกั�ริตั้ริวัจำส์อบมีควั�มเห็นว่ั�	ริ�ยง�นท�งกั�ริเงินของบริิษััทมีควั�มถูุกัต้ั้องเชื�อถุ่อได้ิ้	มีกั�ริเปิ็ดิ้เผย

ข้อมูลที�เพีื่ยงพื่อ	 มีกั�ริกัำ�กัับดูิ้แลก้ัจำกั�ริที�ดีิ้	 มีกั�ริควับคุมภ�ยในที�เพีื่ยงพื่อเหม�ะส์มและมีป็ริะส้์ทธุ้ภ�พื่	 ริวัมทั�งมีกั�ริป็ฏ้ิบัต้ั้ตั้�มกัฎหม�ย	

ริะเบียบ	ข้อบังคับที�เกีั�ยวัข้องกัับกั�ริดิ้ำ�เน้นธุุริก้ัจำของบริิษััท

	 ในน�มของคณะกัริริมกั�ริตั้ริวัจำส์อบ

       

								 (น�งกุัลภัทริ�	ส้์โริดิ้ม)

	 ป็ริะธุ�นกัริริมกั�ริตั้ริวัจำส์อบ
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รายงานของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

	 ในคณะกรรมการบริิษััท เครืือไทย โฮลด้ิ้�งส์์ จำำ�กััด  (มหาชน) (“บริิษััท”) ได้้มีีมติิแต่่งต้ั้�งคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่า

ตอบแทนขึ้้�นในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 5/2562 เม่ื่�อวัันที่่� 9 สิิงหาคม 2562 ซ่ึ่�งประกอบด้้วยกรรมการไม่่น้้อยกว่า 3 คน โดยมีี 

นายโชติิพัฒน์์ พีชานนท์์ เป็็นประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่าตอบแทน นางอาทิินันท์์ พีชานนท์์ และนายอภิิชัย บุญธีีรวร เป็็นกรรมการ

สรรหาและพิิจารณาค่าตอบแทน และมีีนางสาวสุภาภรณ์ โรจนอมรชัย ทำำ�หน้้าที่่�เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่าตอบแทน  

	 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่าตอบแทน มีอำำ�นาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบในการช่วยเหลืือคณะกรรมการบริิษััทในการ

สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�มีีอำำ�นาจในการจััดการของบริิษััท โดยอาจกำำ�หนดนโยบายและขั้้�นตอนการดำำ�เนิินการต่่างๆ

ที่่�เหมาะสมกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจ กฎหมาย และกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้อง  ทั้้�งนี้้� อำำ�นาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและ

พิิจารณาค่าตอบแทนรวมถึึง

	 1.	กำำ�หนดนโยบาย หลัักเกณฑ์์ และวิิธีีการในการสรรหากรรมการและผู้้�มีอีำำ�นาจในการจัดัการของบริิษััท เพ่ื่�อเสนอต่อ่คณะกรรมการ

บริิษััท รว มทั้้�งคััดเลืือกและเสนอชื่่�อบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมและเป็็นไปตามที่่�ระเบีียบและกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้องกำำ�หนดเพ่ื่�อดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

กรรมการ กรรมการชุดย่อยที่่�ได้้รัับมอบหมายอำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบโดยตรงจากคณะกรรมการบริิษััท และผู้้�มีอำำ�นาจในการจัดการ

ของบริิษััท และผู้้�บริิหารสูงสุุดของบริิษััท เพ่ื่�อเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท

	 2.	 ดููแลให้้คณะกรรมการบริิษััทมีขีนาดและองค์ป์ระกอบที่่�เหมาะสมกัับองค์ก์ร รวมถึึงมีีการปรับเปลี่่�ยนให้้สอดคล้้องกัับสภาพแวดล้อ้ม

ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป โดยคณะกรรมการบริิษััทจะต้้องประกอบด้้วยบุุคคลที่่�มีีความรู้้� ความสามารถ และประสบการณ์ในด้้านต่่างๆ 

	 3.	 ดููแลให้้กรรมการและผู้้�มีอำำ�นาจในการจัดการได้้รัับผลตอบแทนที่่�เหมาะสมกัับหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ

	 4.	พิิจารณากำำ�หนดค่าตอบแทนและผลประโยชน์์อ่ื่�นที่่�ให้้แก่่กรรมการ และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร เพ่ื่�อเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท 

และกำำ�หนดนโยบายการจ่ายค่่าตอบแทนและผลประโยชน์์อ่ื่�นภายใต้้หลัักเกณฑ์์ที่่�ชััดเจนและโปร่งใสให้้แก่่ผู้้�บริิหารอื่�นๆ เพ่ื่�อเป็็นแนวทางในการ

พิิจารณาค่าตอบแทนและผลประโยชน์์โดยคณะกรรมการบริิหารทรััพยากรบุคคล

	 5.	กำำ�หนดแนวทางการประเมิินผลงานของกรรมการ และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร เพ่ื่�อเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท เพ่ื่�อเป็็นแนวทาง

ในการพิิจารณาประเมิินผลงานโดยคณะกรรมการบริิษััท และพิิจารณากำำ�หนดค่าตอบแทนประจำำ�ปีี โดยคำำ�นึึงถึึงหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบและ

ความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้อง การบริิหารจัดการเพ่ื่�อให้้เป็็นไปตามแผนการดำำ�เนิินธุุรกิิจและกลยุุทธ์์องค์์กร รวมถึึงให้้ความสำำ�คััญกัับการเพ่ิ่�มมููลค่่า

ของส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นในระยะยาวประกอบการพิิจารณาในการประเมิินผล

	 6.	 เปิิดเผยนโยบายเกี่่�ยวกัับการพิิจารณาค่าตอบแทนและค่่าตอบแทนในรููปแบบต่่างๆ รวมถึึงจััดทำำ�รายงานการพิิจารณาค่าตอบแทน

และความเห็็นของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่าตอบแทนไว้้ในรายงานประจำำ�ปีี

	 7.	กำำ�กัับดููแลให้้มีีการวางแผนและดำำ�เนิินการสรรหาผู้้�สืืบทอดตำำ�แหน่่งของผู้้�บริิหารของบริิษััท เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่ามีการวางแผนและ

เตรียมความพร้อมบุุคลากรในตำำ�แหน่่งที่่�สำำ�คััญต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท

	 ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่าตอบแทนของบริิษััท ประกอบด้้วยบุุคคลที่่�ได้้รัับการแต่่งต้ั้�งจากคณะกรรมการบริิษััทมีี

ความรู้้� ความสามารถ และประสบการณ์ที่่�เป็็นประโยชน์์ต่อ่การดำำ�เนิินธุุรกิิจ มีความต้ั้�งใจและมีีจริิยธรรมในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ สามารถอุทิิศเวลา

ให้้กัับบริิษััทได้้อย่่างเพีียงพอและเอาใจใส่่ในการปฏิิบัติิหน้้าที่่�ตามความรัับผิิดชอบของตน

	 ในนามของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่าตอบแทน

	 (นายโชติิพัฒน์์ พีชานนท์์)

	 ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่าตอบแทน
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รายงานของคัณะกรรมการกำากับดูแลี่บรรษัที่ภิบาลี่

	 ด้ิ้วัยควั�มตั้ริะหนักัถุ่งควั�มส์ำ�คัญกั�ริกัำ�กัับดูิ้แลให้บริิษััทและบริิษััทย่อยมีกั�ริป็ฏ้ิบัต้ั้ตั้�มกัฎหม�ย	กัฎเกัณฑ์์	ข้อบังคับ	ม�ตั้ริฐ�น

แนวัป็ฏ้ิบัต้ั้ที�บังคับใช้กัับธุุริกัริริมต่ั้�งๆ	 ริวัมถุ่งบทบัญญัต้ั้เกีั�ยวักัับกั�ริกัำ�กัับดูิ้แลที�ดีิ้ตั้�มหลักัธุริริม�ภ้บ�ล	คณะกัริริมกั�ริบริิษััท	 เครืิอไทย	

โฮลด้ิ้�งส์์	จำำ�กััดิ้	(มห�ชน)	(“บริิษััท”)	ได้ิ้แต่ั้งตัั้�งคณะกัริริมกั�ริกัำ�กัับดูิ้แลบริริษััทภ้บ�ล	ตั้�มมต้ั้กั�ริป็ริะชุมคณะกัริริมกั�ริบริิษััท	ครัิ�งที�	5/2562	

เม่�อวัันที�	 9	 ส้์งห�คม	 2562	 เพ่ื่�อทำ�หน้�ที�กัำ�หนดิ้นโยบ�ยและแนวัป็ฏ้ิบัต้ั้	 ตั้ลอดิ้จำนกัำ�กัับดูิ้แลให้กั�ริดิ้ำ�เน้นง�นบริริลุผลส์ำ�เร็ิจำตั้ริงตั้�ม

วััตั้ถุุป็ริะส์งค์ภ�ยใต้ั้กั�ริกัำ�กัับดูิ้แลที�ดีิ้ตั้�มหลักัธุริริม�ภ้บ�ล	

	 คณะกัริริมกั�ริกัำ�กัับดูิ้แลบริริษััทภ้บ�ล	ป็ริะกัอบด้ิ้วัยกัริริมกั�ริบริิษััทจำำ�นวัน	4	ท่�น	โดิ้ยมี	น�ยอ�รีิพื่งศ์	ภู่ชอุ่ม	เป็็นป็ริะธุ�นกัริริมกั�ริ

กัำ�กัับดูิ้แลบริริษััทภ้บ�ล		น�ยฐ�ป็น	ส้์ริิวััฒนภักัดีิ้		น�งกุัลภัทริ�	ส้์โริดิ้ม	และน�ยส์มชัย	สั์จำจำพื่งษ์ั	เป็็นกัริริมกั�ริกัำ�กัับดูิ้แลบริริษััทภ้บ�ล		และ

มีน�งส์�วัวิัริิณฐ์	เจำริิญวััย	ผู้ช่วัยผู้จัำดิ้กั�ริ	ส์ำ�นักัเลข�นุกั�ริบริิษััท	ทำ�หน้�ที�เป็็นเลข�นุกั�ริคณะกัริริมกั�ริกัำ�กัับดูิ้แลบริริษััทภ้บ�ล		ทั�งนี�	อำ�น�จำ	

หน้�ที�	และควั�มรัิบผ้ดิ้ชอบของคณะกัริริมกั�ริกัำ�กัับดูิ้แลบริริษััทภ้บ�ลมีดัิ้งนี�

	 1.	 เส์นอนโยบ�ยเกีั�ยวักัับหลักับริริษััทภ้บ�ลและควั�มรัิบผ้ดิ้ชอบต่ั้อสั์งคมของบริิษััทและบริิษััทในเครืิอต่ั้อคณะกัริริมกั�ริบริิษััท

	 2.	กัำ�กัับดูิ้แลกั�ริป็ฎ้บัต้ั้ง�นของบริิษััทให้เป็็นไป็ตั้�มหลักับริริษััทภ้บ�ลของส์ถุ�บันกัำ�กัับ	 เช่น	 ส์ำ�นักัง�นคณะกัริริมกั�ริกัำ�กัับและ

ส่์งเส์ริิมกั�ริป็ริะกัอบธุุริก้ัจำป็ริะกัันภัย	(คป็ภ.)	ธุน�ค�ริแห่งป็ริะเทศไทย	และส์ำ�นักัง�นคณะกัริริมกั�ริกัำ�กัับหลักัทรัิพื่ย์และตั้ล�ดิ้หลักัทรัิพื่ย์

	 3.	กัำ�กัับดูิ้แลให้บริิษััทและบริิษััทย่อย	ป็ฏ้ิบัต้ั้ตั้�มกัฎหม�ย	กัฎเกัณฑ์์	ข้อบังคับ	ม�ตั้ริฐ�นในกั�ริป็ริะกัอบธุุริก้ัจำ	ม�ตั้ริฐ�นในวิัช�ชีพื่	

และนโยบ�ยด้ิ้�นกั�ริป็ฏ้ิบัต้ั้ตั้�มกัฎเกัณฑ์์	(Compliance	Policy)	โดิ้ยผ่�นส์ำ�นักักัำ�กัับดูิ้แลกั�ริป็ฏ้ิบัต้ั้ง�น

	 4.	ส์อบท�นให้บริิษััทมีริะบบกั�ริกัำ�กัับดูิ้แลกั�ริป็ฏ้ิบัต้ั้ตั้�มกัฎเกัณฑ์์	(Compliance)	และกั�ริกัำ�กัับดูิ้แลก้ัจำกั�ริ	(Good	Governance)	

ที�มีป็ริะส้์ทธุ้ภ�พื่	และมีควั�มเป็็นอ้ส์ริะ

	 5.	 จัำดิ้ให้มีบทบัญญัต้ั้เกีั�ยวักัับจำริริย�บริริณในกั�ริดิ้ำ�เน้นธุุริก้ัจำเพ่ื่�อเป็็นแนวัท�งป็ฏ้ิบัต้ั้ที�ดีิ้ส์ำ�หรัิบกัริริมกั�ริ	 ผู้บริิห�ริและพื่นักัง�น

ของบริิษััทและบริิษััทในกัลุ่มธุุริก้ัจำฯ	และนำ�เส์นอต่ั้อคณะกัริริมกั�ริบริิษััทเพ่ื่�อพ่ื่จำ�ริณ�อนุมัต้ั้

	 6.	ทบทวันหลักักั�ริกัำ�กัับดูิ้แลก้ัจำกั�ริและกั�ริป็ฏ้ิบัต้ั้ตั้�มหลักักั�ริกัำ�กัับดูิ้แลก้ัจำกั�ริของบริิษััทอย่�งส์มำ��เส์มอ	เพ่ื่�อให้ส์อดิ้คล้องกัับ

แนวัท�งป็ฏ้ิบัต้ั้ของส์�กัลและข้อเส์นอแนะของหน่วัยง�นกัำ�กัับดูิ้แลต่ั้�งๆ	ริวัมถุ่งพ่ื่จำ�ริณ�ผลกั�ริป็ริะเม้นด้ิ้�นกั�ริกัำ�กัับดูิ้แลก้ัจำกั�ริของบริิษััท

โดิ้ยหน่วัยง�นภ�ยนอกั	เพ่ื่�อเส์นอแนะแนวัท�งพัื่ฒน�หลักักั�ริกัำ�กัับดูิ้แลก้ัจำกั�ริของบริิษััทต่ั้อคณะกัริริมกั�ริบริิษััทเพ่ื่�อพ่ื่จำ�ริณ�อนุมัต้ั้

	 7.	 ดูิ้แลต้ั้ดิ้ตั้�มกั�ริป็ฏ้ิบัต้ั้ง�นของกัริริมกั�ริและฝ่�ยจัำดิ้กั�ริให้เป็็นไป็ตั้�มหลักักั�ริกัำ�กัับดูิ้แลก้ัจำกั�ริที�ดีิ้

	 ทั�งนี�	 คณะกัริริมกั�ริกัำ�กัับดูิ้แลบริริษััทภ้บ�ลของบริิษััท	 ป็ริะกัอบด้ิ้วัยบุคคลที�ได้ิ้รัิบกั�ริแต่ั้งตัั้�งจำ�กัคณะกัริริมกั�ริบริิษััทมีควั�มรู้ิ

	ควั�มส์�ม�ริถุ	และป็ริะส์บกั�ริณ์ที�เป็็นป็ริะโยชน์ต่ั้อกั�ริดิ้ำ�เน้นธุุริก้ัจำ	มีควั�มตัั้�งใจำและมีจำริิยธุริริมในกั�ริดิ้ำ�เน้นธุุริก้ัจำ	ส์�ม�ริถุอุท้ศเวัล�ให้กัับ

บริิษััทได้ิ้อย่�งเพีื่ยงพื่อและเอ�ใจำใส่์ในกั�ริป็ฏ้ิบัต้ั้หน้�ที�ตั้�มควั�มรัิบผ้ดิ้ชอบของตั้น

	 ในน�มของคณะกัริริมกั�ริกัำ�กัับดูิ้แลบริริษััทภ้บ�ล

	 (น�ยอ�รีิพื่งศ์	ภู่ชอุ่ม)

	 ป็ริะธุ�นกัริริมกั�ริกัำ�กัับดูิ้แลบริริษััทภ้บ�ล
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รายงานของคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง

	 คณะกรรมการบริิษััท บริิษััท เครืือไทย โฮลด้ิ้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน) (“บริิษััท”) ได้้มีีมติิแต่่งต้ั้�งคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงขึ้้�น โดย

กำำ�หนดให้้คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง เป็็นผู้้�มีความรู้้�ความสามารถ มีประสบการณ์ที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และได้้รัับการแต่่ง

ต้ั้�งจากคณะกรรมการบริิษััท โดยมีีจำำ�นวนตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทเห็็นสมควร  ณ ปัจจุบันัคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงมีีจำำ�นวน 3 ท่าน 

ประกอบด้้วยบุุคคลดัังต่่อไปนี้้�

	 	 	 1.	 พลตำำ�รวจเอกเจตน์ 	 มงคลหััตถี	 ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

	 	 	 2.	 นายสมชััย 	 สััจจพงษ์์	 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

	 	 	 3.	 นายผดุุงเดช 	 อิินทรลักษณ์	 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

	 ในปีี 2562 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงมีีการประชุุมทั้้�งส้ิ้�น 1 ครั้้�ง คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงปฏิิบัติิหน้้าที่่�ตามขอบเขต

และความรัับผิิดชอบที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท ซ่ึ่�งระบุุไว้้ในกฎบััตรคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงดัังนี้้�

	 1.	กำำ�หนดนโยบายเพ่ื่�อเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพ่ื่�อพิิจารณาในเรื่่�องการบริิหารความเสี่่�ยงโดยรวมของบริิษััทและบริิษััทในกลุ่่�ม

ธุุรกิิจฯ ซ่ึ่�งต้้องครอบคลุุมถึึงความเสี่่�ยงประเภทต่่างๆ ที่่�สำำ�คััญ รวมไปถึึงกำำ�หนดระดัับความเสี่่�ยงที่่�บริิษััทยอมรัับได้้ (Risk Appetite) สำำ�หรัับ

การดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้เหมาะสม 

	 2.	วางกลยุุทธ์์ให้้สอดคล้้องกัับนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััท ให้้สามารถประเมิิน ติิดตามผล และกำำ�กัับดููแลปริิมาณความ

เสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับที่่�เหมาะสม   

	 3.	ทบทวนความเพีียงพอของนโยบายและระบบการบริิหารความเสี่่�ยง โดยรวมถึึงความมีีประสิิทธิิผลของระบบและการปฏิิบัติิตาม

นโยบายที่่�กำำ�หนด

	 4.	รายงานผลการปฏิิบัติิงานต่่อคณะกรรมการบริิษััทอย่า่งสม่ำำ��เสมอ เพ่ื่�อให้้เกิิดการปรับปรุงแก้้ไขให้้สอดคล้้องกัับนโยบายและหลักั

เกณฑ์์การบริิหารความเสี่่�ยงที่่�กำำ�หนด และแจ้้งให้้คณะกรรมการตรวจสอบและ/ หรืือคณะกรรมการกำำ�กัับการปฏิิบัติิตามกฎเกณฑ์์และกำำ�กัับ

กิิจการทราบในสิ่่�งที่่�ต้้องปรับปรุงแก้้ไขเพ่ื่�อให้้สอดคล้้องกัับนโยบายและหลัักเกณฑ์์การบริิหารความเสี่่�ยงที่่�กำำ�หนด

	 5.	พิิจารณาอนุุมััติิหลัักเกณฑ์์ ที่่�เกี่่�ยวข้องกัับการบริิหารความเสี่่�ยง รวมทั้้�งกลั่่�นกรองนโยบายที่่�เกี่่�ยวข้องกัับการบริิหารความเสี่่�ยง 

เพ่ื่�อขออนุุมััติิต่อคณะกรรมการบริิษััทต่่อไป

	 6.	กำำ�กัับดููแลการบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััทและบริิษััทย่่อย เพ่ื่�อรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััทตามที่่�ได้้รัับมอบหมาย

		

	 ในนามของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

	 พลตำำ�รวจเอก

	 (เจตน์ มงคลหััตถี)

	 ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
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รายงานความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััท

ต่่อรายงานทางการเงิิน

	 บริิษััท เครืือไทย โฮลด้ิ้�งส์์ จำำ�กััด  (มหาชน) เป็็นผู้้�รับผิิดชอบต่่องบการเงิินของบริิษััท และงบการเงิินรวมของบริิษััทและบริิษััทย่่อย 

รวมถึึงสารสนเทศทางการเงิินที่่�ปรากฏในรายงานประจำำ�ปีี งบการเงิินดัังกล่าวจัดทำำ�ขึ้้�นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิินที่่�ถืือปฏิิบัติิอยู่่�ใน

ประเทศไทย  โดยเลืือกใช้้นโยบายบััญชีีที่่�เหมาะสมและถืือปฏิิบัติิอย่่างสม่ำำ��เสมอ  ใช้้ดุุลยพิินิิจอย่่างระมััดระวััง และประมาณการที่่�ดีีที่่�สุุดในการ

จััดทำำ� รว มทั้้�งมีีการเปิิดเผยข้้อมููลสำำ�คััญอย่่างเพีียงพอในหมายเหตุุประกอบงบการเงิิน และปฏิิบัติิตามข้้อกำำ�หนดของประกาศของสำำ�นัักงาน 

ก.ล.ต. และตลาดหลักัทรััพย์ฯ งบการเงิินดัังกล่าวได้้ผ่่านการตรวจสอบและให้ค้วามเห็็นอย่่างไม่่มีีเงื่่�อนไขจากผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตที่่�เป็็นอิิสระ 

จึึงสะท้้อนฐานะการเงิินและผลการดำำ�เนิินงานในรอบปีีที่่�ผ่่านมาที่่�เป็็นจริิง โปร่งใส่่ และเป็็นประโยชน์์ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น และนัักลงทุุนทั่่�วไป

	 คณะกรรมการบริิษััทได้้จััดให้้มีีและดำำ�รงไว้้ซ่ึ่�งระบบบริิหารความเสี่่�ยง  ระบบการควบคุุมภายใน การตรวจสอบภายใน และการกำำ�กัับ

ดููแลที่่�เหมาะสมและมีีประสิิทธิิผล เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่าข้อมููลทางการเงิินมีีความถููกต้อง ครบถ้้วน และเพีียงพอที่่�จะดำำ�รงรัักษาไว้้ซ่ึ่�งทรััพย์สิินของ

บริิษััท ตลอดจนป้้องกัันมิิให้้เกิิดความเสี่่�ยงจากการดำำ�เนิินการที่่�ผิิดปกติิอย่่างมีีสาระสำำ�คััญ

	 ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งต้ั้�งคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึ่�งประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ เป็็นผู้้�ดูแลคุุณภาพของรายงานทาง 

การเงิิน ระบบควบคุุมภายใน และการตรวจสอบภายใน รวมถึึงการเปิิดเผยข้้อมููลรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน หรืือรายการที่่�อาจมีความขััดแย้้งทาง

ผลประโยชน์์ อย่่างถููกต้อง ครบถ้้วน เพีียงพอ และเหมาะสม โดยความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่่�ยวกัับเรื่่�องนี้้�ปรากฏในรายงานของ

คณะกรรมการตรวจสอบซ่ึ่�งแสดงไว้้ในรายงานประจำำ�ปีี และแบบแสดงรายการข้อมููลประจำำ�ปีี (แบบ 56-1) แล้้ว

	 คณะกรรมการบริิษััทมีีความเห็็นว่่าระบบการควบคุุมภายในโดยรวมของบริิษััทมีีความเพีียงพอ เหมาะสม  และสามารถให้ค้วามเชื่่�อมั่่�น

อย่่างมีีเหตุุผลต่่อความเชื่่�อถืือได้้ของงบการเงิินของบริิษััทและงบการเงิินรวมของบริิษััทและบริิษััทย่่อย สำำ�หรัับปีีบััญชีีส้ิ้�นสุุดวัันที่่� 31 ธันวาคม 

2562

		

	 นายเจริิญ  สิิริิวััฒนภัักดี	 นายโชติิพัฒน์์  พีชานนท์์

	 (นายเจริิญ  สิิริิวััฒนภัักดี)	 (นายโชติิพัฒน์์  พีชานนท์์)

	 ประธานกรรมการ	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 




