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สารจากประธานกรรมการ     

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น 

ในป� 2567 ที่ผ่านมา เศรษฐกิจไทยยังต้องเผชิญกับความท้าทายจากป�จจัยภายนอกที่ส่งผลกระทบทั้งในด้านการเงิน

และสังคม โดยเฉพาะความไม่แน่นอนของเศรษฐกิจโลกและการเปลี่ยนแปลงในด้านนโยบายต่างประเทศ ถึงกระน้ันภาคธุรกิจ

ประกันและการเงินได้ปรับตัวอย่างรวดเร็วและมีความยืดหยุ่นในการดำเนินงานมากขึ้น ซึ่งถือเป�นป�จจัยสำคัญที่ทำให้บริษัท 

ไทยกรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำกัด (มหาชน) (“บริษัท”) ซึ่งเป�นสายธุรกิจหลักด้านประกันและการเงินของกลุ่มทีซีซี รวมถึงสายธุรกิจ  

ในเครือ สามารถบรรลุผลการดำเนินงานท่ีน่าพอใจในป�ท่ีผ่านมา 

แม้จะมีความท้าทายจากสถานการณ์เศรษฐกิจและการแข่งขันในตลาด แต่บริษัทและบริษัทย่อยมุ่งมั่นขับเคลื่อน

องค์กรไปตามวิสัยทัศน์เพ่ือก้าวสู่การเป�นองค์กรช้ันนำในการสร้างความมั่นคงทางการเงินและความเป�นอยู่ท่ีดีอย่างยั่งยืนของ

คนไทยทุกคน โดยคำนึงถึงการรักษาความเชื่อมั่นจากผู้ถือหุ้น คู่ค้า และลูกค้า ผ่านการพัฒนานวัตกรรมใหม่ ๆ ที่สามารถ

เสริมสร้างการเติบโตอย่างมีประสิทธิภาพ ควบคู่กับการดำเนินธุรกิจตามหลักธรรมาภิบาลและหลักประกันภัย เพื่อสร้างการ

พัฒนาที่ยั่งยืน ผ่านการบริหารจัดการที่ดี มีความโปร่งใสในการดำเนินธุรกิจ สร้างการเติบโต และคุณภาพชีวิตที่ดีให้กับผู้มี 

ส่วนได้เสียทุกกลุ่ม  

ในนามของคณะกรรมการบริษัท ผมขอขอบคุณผู้ถือหุ้น ลูกค้า พันธมิตรทางการค้า และทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง        

ท่ีมอบความไว้วางใจและสนับสนุนการดำเนินงานของบริษัทด้วยดีเสมอมา และขอขอบคุณคณะผู้บริหารและพนักงานท่ีทุ่มเท

ในการปฏิบัติงานอย่างเต็มประสิทธิภาพ พร้อมผนึกกำลังก้าวสู่เป้าหมายขององค์กรต่อไป 

 

 

 (นายเจริญ สิริวัฒนภักดี) 

ประธานกรรมการ 
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สารจากประธานกรรมการบริหาร    

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น 

ในป� 2567 เศรษฐกิจไทยมีการขยายตัวอยู่ที่ร้อยละ 2.5 โดยได้รับแรงสนับสนุนจากการฟ��นตัวของภาคการท่องเที่ยว

และการบริโภคภาคเอกชน สำหรับในป� 2568 สภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติคาดว่าเศรษฐกิจไทยโดยรวมจะ

ขยายตัวที่ร้อยละ 2.3-3.3 และยังคงเผชิญกับความท้าทายจากป�จจัยภายนอก เช่น ความไม่แน่นอนของนโยบายการค้า

ระหว่างประเทศและความผันผวนของเศรษฐกิจโลก รวมถึงสภาวะสงครามความขัดแย้งระหว่างประเทศ ซึ่งอาจส่งผลกระทบ

ต่อการส่งออกและการลงทุนของไทย ขณะที่ภาคธุรกิจประกันและการเงินไทย คาดว่าจะมีอัตราการเติบโตในทิศทางเดียวกับ

ภาวะเศรษฐกิจโดยรวม 

บริษัท ไทยกรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำกัด (มหาชน) (“บริษัท”) และบริษัทย่อย ซึ่งเป�นสายธุรกิจหลักด้านประกันและการเงิน

ของกลุ่มทีซีซี ตระหนักถึงการบริหารและจัดการความเสี่ยงอย่างรอบด้าน และมุ่งมั่นเป�นผู้นำในการสร้างความมั่นคงทาง 

การเงินและความเป�นอยู่ที่ดีเพื่อคนไทย สะท้อนผ่านผลการการดำเนินงานทั้งด้านการบริหาร บรรษัทภิบาล การสร้างการมี

ส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้เสีย การปรับกระบวนการทำงานและออกผลิตภัณฑ์ที่คำนึงถึงสิ่งแวดล้อมมากขึ้น บริษัทมีสินทรัพย์

ภายใต้การบริหารจัดการกว่า 87,700 ล้านบาท ป� 2567 ผลการดำเนินงานของบริษัทและบริษัทย่อยมีรายได้รวม 17,859 

ล้านบาท และมีกำไรสุทธิ 430 ล้านบาท เพ่ิมข้ึนจากป�ก่อนร้อยละ 313 

สำหรับธุรกิจประกันชีวิต ในป� 2567 บริษัท อาคเนย์ประกันชีวิต จำกัด (มหาชน) หรือ SE Life ยืนหยัดก้าวสู่การเป�น 

1 ในผู้นำตลาดความคุ้มครองชีวิตและสุขภาพในประเทศไทย มุ่งมั่นพัฒนานวัตกรรมการประกันชีวิตและสุขภาพ เพื่อสร้าง

หลักประกันท่ีมั่นคงให้แก่ผู้เอาประกัน และส่งเสริมความเป�นอยู่ท่ีดีของลูกค้าและคนไทย ซึ่งความสำเร็จจากการดำเนินงานท่ี

ผ่านมา ทำให้ SE Life อาคเนย์ประกันชีวิต ได้รับ 2 รางวัลจากองค์กรทั้งในและต่างประเทศ ได้แก่ รางวัล Best Health 

Insurance Product in Thailand 2024 (Be Healthy) จาก International Business Magazine Award 2024 และ 

รางวัล Outstanding Brands 2023 หรือรางวัลแบรนด์ที่ประสบความสำเร็จในการดำเนินธุรกิจสูงสุดต่อเนื่องจาก “2023 

Asia CEO Summit & Award Ceremony” 

ด้านธุรกิจประกันภัย โดยบริษัท อินทรประกันภัย จำกัด (มหาชน) หรือ IN-SURE ขับเคลื่อนธุรกิจมุ่งเน้นการพัฒนา

ระบบการทำธุรกรรมต่าง ๆ ให้สะดวกและรวดเร็ว โดยนำเสนอผลิตภัณฑ์ที่เข้าถึงง่ายและราคาสมเหตุสมผล พร้อมทั้งเพ่ิม

คุณค่าและประสบการณ์ท่ีดี มุ่งสร้างความสัมพันธ์ท่ียั่งยืนให้แก่ลูกค้า คู่ค้า พันธมิตร และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย เพ่ือก้าวสู่การ

เป�นองค์กรช้ันนำด้านประกันภัยท่ีได้รับความเช่ือมั่นและไว้วางใจในการดูแลสุขภาพและทรัพย์สินของคนไทย 

ขณะที่ธุรกิจการเงิน แม้ภาพรวมธุรกิจเช่าซื้อและเช่าซื้อแบบลีสซิ่งในป� 2567 ชะลอตัวและมีการแข่งขันสูง มีความ   

ท้าทายเพ่ิมมากข้ึน จากราคารถยนต์มือสองท่ีปรับลดลงอย่างต่อเน่ือง และต้นทุนอัตราดอกเบ้ียท่ียังคงอยู่ในระดับสูง แต่รถเช่า

รายย่อยเริ่มฟ��นตัวจากมาตรการรัฐที่ส่งเสริมการท่องเที่ยว ส่งผลให้บริษัท อาคเนย์แคปป�ตอล จำกัด ต้องปรับตัว โดยการ   

คัดกรองกลุ่มลูกค้าขนาดกลาง และกลุ่มลูกค้าท่ีมีความสัมพันธ์ท่ีดีท่ีให้ผลตอบแทนสูง เพ่ือรักษาผลกำไรของธุรกิจให้เหมาะสม

ตามสภาวะตลาดที่หดตัวลง ทำให้อาคเนย์แคปป�ตอลยังสามารถรักษามาตรฐานและการเป�นผู ้นำด้านรถยนต์เช่าองค์กร  

อันดับ 1 ต่อเน่ืองเข้าสู่ป�ท่ี 10 ซึ่งป�จจุบันมีรถยนต์ให้เช่ารวมจำนวนกว่า 22,800 คัน  
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อาคเนย์แคปป�ตอลได้มีการขยายธุรกิจสู่ธุรกิจรถยนต์เช่าระยะสั้นและระยะยาว หรือ Car Subscription สำหรับลูกค้า

บุคคล ในช่ือการตลาด “SUB A CAR” ซึ่งได้รับการตอบรับเป�นอย่างดี อีกท้ังสามารถจำหน่ายรถยนต์เช่าองค์กรท่ีหมดสัญญา

ได้มากขึ้นผ่านทีมงานและช่องทางการขายที่มีประสิทธิภาพโดยบริษัท รถดีเด็ด ออโต้ จำกัด ซึ่งเป�นบริษัทย่อย ทำให้ใน        

ป�ที่ผ่านมา บริษัท อาคเนย์แคปป�ตอล จำกัด ได้รับรางวัล Thailand Top Company Awards 2024 ประเภทอุตสาหกรรม

การเงินจาก นิตยสาร Business Plus ร่วมกับ มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย สะท้อนถึงความเช่ือมั่นและความไว้วางใจจากลูกค้า 

พันธมิตรธุรกิจและองค์กรต่างๆ 

นอกจากน้ี บริษัท ไทยกรุ๊ป เซอร์วิสเซส จำกัด ซึ่งเป�นบริษัทย่อยท่ีให้บริการงานสนับสนุน (Shared Service) ยังได้รับการ

รับรองมาตรฐาน ISO/IEC 27001:2022 ซึ่งเป�นมาตรฐานสากลด้านการจัดการความมั่นคงปลอดภัยของข้อมูลในองค์กร ต่อเน่ือง

เป�นป�ที่ 6 จากบริษัท บีเอสไอ กรุ๊ป (ประเทศไทย) จำกัด ผู้ตรวจรับรองมาตรฐานซึ่งเป�นที่ยอมรับในระดับสากล สะท้อนถึง

ความสามารถในการรักษาความปลอดภัยของข้อมูลได้รอบคอบและรัดกุม นอกเหนือจากท่ีพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วน

บุคคลกำหนด เพื่อปกปอ้งข้อมูลของลูกค้าและองค์กรจากการโจมตีทางไซเบอร์ รวมถึงป้องกันการรั่วไหลของข้อมูลได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ ซึ่งบริษัทมีแผนพัฒนาอย่างต่อเน่ืองเพ่ือรักษามาตรฐานและเพ่ิมประสิทธิภาพในการป้องกันความเสี่ยงด้านความ

ปลอดภัยของข้อมูลในอนาคต เพ่ือสร้างความเช่ือมั่นให้ลูกค้า คู่ค้า พันธมิตร และผู้มีส่วนได้เสียขององค์กรทุกกลุ่ม 

ในด้านการพัฒนาบุคลากรและวัฒนธรรมองค์กรเพื่อรองรับการเติบโตแบบ Grow  2x ตามกลุยทธ์ขององค์กร บริษัท 

ไทยกรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ได้พัฒนาค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กรชุดใหม่ “THAIs” ซึ่งประกอบด้วย 

Trust – น่าเช่ือถือ จริงใจ ไว้ใจได้  

Human Centricity – เอาใจเขามาใส่งานเรา  

Accountability – ไม่ทำแค่เสร็จ แต่สำเร็จด้วย  

Innovation – นวัตกรรมนำหน้า พัฒนาอย่างสร้างสรรค์  

Synergy – ผนึกกำลังผสานความต่าง  

ค่านิยมใหม่นี้ทำให้พนักงานมีพฤติกรรมที่เหมาะสมยึดถือปฏิบัติให้เป�น DNA ของคนในองค์กรร่วมกัน เพื่อเพ่ิม

ประสิทธิภาพการทำงาน และประสานการทำงานความร่วมมือกันในองค์กรและขยายสู่ความร่วมมือกับธุรกิจภายในกลุ่มทีซีซี

และพันธมิตรชั้นนำทางธุรกิจ และส่งมอบประสบการณ์ที่ดีให้กับลูกค้า เพื่อสร้างประโยชน์สูงสุดและผลสำเร็จที่ยั่งยืนและ

ประโยชน์สูงสุดในการส่งมอบความมั่นคงทางการเงินและความเป�นอยู่ที่ดีให้กับคนไทยต่อลูกค้า กลุ่มธุรกิจและสังคม และผู้มี

ส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ควบคู่การดูแลสังคมและสิ่งแวดล้อม 

ในป� 2567 บริษัท ไทยกรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำกัด (มหาชน) ได้รับรางวัล จำนวน 4 รางวัล ได้แก่ รางวัลสุดยอดผู้นำองคก์ร 

TOP CEO 2024 สาขาธุรกิจด้านการเงินและการลงทุน จาก DAILYNEWS รางวัลยอดเยี่ยมด้านการบริหารงานทรัพยากร

บุคคล Thailand Best Employer Brand Awards 2024  จำนวน 3 รางวัล จาก World HRD Congress ประกอบด้วย 

รางวัลสุดยอดนายจ้างยอดเยี่ยม (Best Employer Brand Award) รางวัลสุดยอดนายจ้างแห่งป� (Dream Employer of the 

Year) และรางวัลองค์กรท่ีน่าร่วมงานด้วย (Dream Companies to Work for) และบริษัทได้รับการจัดอันดับ “หุ้นยั่งยืน” 

(SET ESG Ratings) ประจำป� 2567 ในกลุ่มธุรกิจการเงินที่ระดับ AA จากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (SET) ซึ่งเป�น

ระดับที่เพิ่มขึ้นจากป�ก่อน ทั้งได้รับ CGR Checklist 5 ดาว หรือระดับ “ดีเลิศ” จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการไทย 

(IOD) รวมถึง AGM 5 เหรียญ (ระดับดีเลิศ) และผ่านการรับรองการต่ออายุการเป�นสมาชิกแนวร่วมต่อต้านการทุจริตคอร์รัป

ชันของภาคเอกชนไทย (CAC) ต่อเน่ืองนับแต่ป� 2564 เป�นต้นมา 
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สุดท้ายน้ี ขอขอบคุณผู้ถือหุ้น คู่ค้า นักลงทุน พันธมิตรทางธุรกิจ ลูกค้า และผู้บริหาร รวมถึงพนักงานทุกคนสำหรับการ

สนับสนุนที่มีต่อบริษัทเสมอมา บริษัทยังคงมุ่งมั่นดำเนินธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์และโปร่งใส เพื่อก้าวสู่การเป�นสถาบันประกัน

และการเงินช้ันนำของประเทศ ตามวิสัยทัศน์ท่ีได้ตั้งไว้ 

 

 

 (นายโชติพัฒน์ พีชานนท์) 

ประธานกรรมการบริหาร 
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1 การประกอบธุรกจิและผลการดำเนินงาน 

1. โครงสร้างและการดำเนินงานของกลุม่บริษัท 

1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

เป้าหมาย เพ่ือสร้างชีวิตและธุรกิจของคนไทยให้มีความเป�นอยู่ท่ีดีและมีความสุข 

วิสัยทัศน ์ เป�นกลุ่มบริษัทผู้นำในการสร้างความมั่งค่ังและความเป�นอยู่ท่ีดีสำหรับคนไทยทุกคน 

พันธกิจ เป�นกลุ่มบริษัทท่ีสร้างความมั่งค่ังอย่างย่ังยืน และเป�นผู้นำด้านความเป�นอยู่ท่ีดี 

เป้าหมายเชิงกลยุทธ ์ เพ่ิมรายได้ 40,000 ล้านบาท ภายในป� 2569 โดยมุ่งเน้นการสร้างผลกำไร 

กลยุทธ์หลกั (5R) 

Restore 

(R1) 

Revolutionize 

(R2)  

Reinforce 

(R3) 

Reinvent 

(R4) 

Reimagine 

(R5) 

ฟ��นฟู ปฏิวัติ เสริมสร้าง คิดค้น จินตนาการ 
ผลกำไรของ 

ธุรกิจหลัก 

ด้วยการปรับสมดุล

และมุ่งเน้น

ผลิตภัณฑ์ที่มีกำไร

สูง 

ความร่วมมือกับ 

TCC 

ด้วยรูปแบบธุรกจิ

และแนวทาง 

การดำเนินงานใหม ่

การขายและบริการ 

ด้วยการร่วมมือกบั

พันธมิตรด้วย

รูปแบบการสร้าง

ระบบนิเวศ 

และการควบรวม

และซ้ือกิจการ 

รายได้ใหม่ 

ระยะกลาง-ยาว 

ด้วยโอกาส 

ทางธุรกิจใหม ่

(S-Curve) 

พัฒนาทักษะใหม่

ด้วยการพัฒนา

ทักษะด้าน AI และ

การวิเคราะห์ขอ้มูล 

รากฐาน 
เราจะใช้เทคโนโลยีและข้อมูลในการพัฒนานวัตกรรมทางการเงินท่ีตอบโจทย์ 

เข้าถึงง่าย คุ้มค่าเงิน และส่งมอบบริการแบบสุดใจ 

ตัวขับเคลื่อน ขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลง (แก้ไขรากฐาน) 

ความสามารถหลัก 

จัดตั้ง Business 

Process 

Management 

officer (BPMO) 

ปรับโครงสร้าง

คณะกรรมการ

บริษัท และ

โครงสรา้งองค์กร 

ปรับปรุง 

การบริหาร 

ความเสี่ยง 

ปรับปรุง IT แอปพลิเคชนั 

และสร้างแพลตฟอร์ม 

ปรับปรุงการ

สื่อสารกับพนักงาน 
สร้างแบรนด์องค์กร 

รวมกิจกรรมหลัง

ควบรวมอินทร 

สร้างการ

ดำเนินงานดิจิทลั 

สร้าง 

Shared Service 
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การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการท่ีสำคัญ (ในช่วง 3 ป�ท่ีผ่านมา) 
 

ป� 2564 

• ในเดือนมกราคม บริษัทได้เปลี่ยนแปลงช่ือย่อของหลักทรัพย์ จาก SEG เป�น TGH  

• ในเดือนมีนาคม บริษัทได้จัดตั้งบริษัท ไทยเวลเนส ลีฟวิ่ง จำกัด (“TWL”) เพื่อดำเนินธุรกิจอสังหาริมทรัพย์และ

การพัฒนาโครงการมิกซ์ยูสที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจบริการเพื่อสุขภาพโดยการทำประกันที่คุ้มครองจนสิ้นอายุขัย    

โดยบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100  

• ในเดือนกรกฎาคม บริษัทย่อยของบริษัทได้เข้าทำรายการท่ีเก่ียวโยงกันเพ่ือซื้อหุ้นของบริษัท มี อินโนเวช่ัน เซอร์วิส 

จำกัด (“MEIS”) (เดิมชื่อ บริษัท บิ๊กซี เซอร์วิสเซส จำกัด) จากบริษัท บิ๊กซี ซุปเปอร์เซ็นเตอร์ จำกัด (มหาชน) 

ส่งผลให้ MEIS เป�นบริษัทย่อยที่บริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 โดย MEIS ประกอบธุรกิจเกี ่ยวกับการสนับสนุน

ให้บริการธุรกิจประกันชีวิตและประกันภัย ทั้งนี้ MEIS ได้ถือหุ้นร้อยละ 100 ในบริษัท มีอินชัวรันส์ โบรกเกอร์ 

จำกัด (“MEIB”) (เดิมช่ือ บริษัท บ๊ิกซี อินชัวรันส์ โบรคเกอร์ จำกัด) 

• ในเดือนกันยายน บริษัทได้เข้าทำรายการที ่เกี ่ยวโยงกันเพื ่อจำหน่ายหุ ้นสามัญที ่ถืออยู ่ทั ้งหมดในบริษัท            

ไทยประกันภัย จำกัด (มหาชน) (“TIC”) ให้กับบริษัท วัฒนทรัพย์พัฒนา 1 จำกัด ส่งผลให้ TIC สิ้นสุดการเป�น

บริษัทย่อยของบริษัท (รายละเอียดปรากฏในหัวข้อคำอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ สำหรับป� 2564) 

• คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งนายโชติพัฒน์ พีชานนท์ ดำรงตำแหน่งรักษาการประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร มีผลวันท่ี 

1 ธันวาคม 2564 

ป� 2565 

• บริษัท อาคเนย์ประกันภัย จำกัด (มหาชน) จำเป�นต้องยุติการดำเนินธุรกิจประกันภัยอย่างเป�นทางการตามคำสั่ง

กระทรวงการคลัง เมื ่อวันที่ 1 เมษายน 2565 และให้กองทุนประกันวินาศภัยเป�นผู้ชำระบัญชีตามกฎหมาย 

ผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญจากการเคลมค่าสินไหมทดแทนในส่วนของกรมธรรม์ประกันวินาศภัยประเภท เจอ จ่าย จบ 

เพ่ือคุ้มครองโรค COVID-19 และคำสั่งนายทะเบียน (คปภ.) ท่ี 38/2564 เรื่องให้ยกเลิกเง่ือนไขการใช้สิทธิบอกเลิก

กรมธรรม์ประกันภัยโดยบริษัทในกรมธรรม์ประกันภัย COVID-19 สำหรับบริษัทประกันวินาศภัย ลงวันที่ 16 

กรกฎาคม 2564 โดยให้คำสั่งมีผลบังคับย้อนหลังกับกรมธรรม์ที่ได้ออกไปก่อนมีคำสั่งดังกล่าว ดังรายละเอียด

ตามที่ปรากฏในคำอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ สำหรับป� 2564 และสารสนเทศของบริษัทที่เผยแพร่

ต่อนักลงทุน 

• บริษัทมีนโยบายดำเนินธุรกิจประกันวินาศภัยผ่านบริษัท อินทรประกันภัย จำกัด (มหาชน) ต่อไป 

• บริษัทอยู่ระหว่างการดำเนินการปฏิรูปองค์กร (Business Transformation) เพื่อเพิ่มศักยภาพการแข่งขันด้วย

ระบบการบริหารความเสี่ยงองค์รวมที่เข้มแข็ง และสร้างมูลค่าเพิ่มให้กิจการดำเนินธุรกิจได้อย่างยั่งยืน ซึ่งจะเป�น

ประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม 

• ในเดือนเมษายน ท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำป� 2565 ได้มีมติ ดังน้ี 

o เปลี่ยนแปลงชื่อบริษัทและเปลี่ยนแปลงตราประทับของบริษัท จากเดิม “บริษัท เครือไทย โฮลดิ้งส์ จำกัด 

(มหาชน)” เป�น “บริษัท ไทยกรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำกัด (มหาชน)” 
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o ทุนจดทะเบียนของบริษัท  มีดังน้ี 

1. ให้ลดทุนจดทะเบียนของบริษัทจาก 12,033,565,300 บาท เป�น 7,520,978,320 บาท โดยการตัดหุ้น

สามัญท่ียังไม่ได้จำหน่าย และไม่ได้เป�นหุ้นสามัญท่ีสำรองไว้เพ่ือรองรับสิทธิใด ๆ จำนวน 451,258,698 หุ้น 

มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 10.00 บาท และให้แก้ไขเพ่ิมเติมหนังสือบริคณห์สนธิของบริษัท 

2. ให้เพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทจาก 7,520,978,320 บาท เป�น 12,033,565,300 บาท โดยการมอบ

อำนาจแบบท่ัวไป (General Mandate) ในการจัดสรรหุ้นเพ่ิมทุน    

- บร ิษ ัทได ้จดทะเบ ียนเปลี ่ยนแปลงทุนจดทะเบียนเป �น 12,033,565,300 บาท ท ุนชำระแล้ว 

7,520,978,320 บาท แบ่งเป�นหุ้นสามัญ จำนวน 752,097,832 หุ้น 

• ในเดือนสิงหาคม ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2565 ได้มีมติอนุมัติเปลี่ยนแปลงตราประทับของบริษัท เพ่ือ

เป�นการเสริมสร้างให้การดำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทมีเอกลักษณ์และจดจำได้ง่าย 

ป� 2566 

• ในเดือนเมษายน ท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำป� 2566 ได้มีมติเรื่องทุนจดทะเบียนของบริษัท ดังน้ี 

1. ให้ลดทุนจดทะเบียนของบริษัทจาก 12,033,565,300 บาท เป�น 7,520,978,320 บาท โดยการตัดหุ้นสามัญท่ี

ยังไม่ได้จำหน่าย และไม่ได้เป�นหุ้นสามัญที่สำรองไว้เพื่อรองรับสิทธิใด ๆ จำนวน 451,258,698 หุ้น มูลค่าท่ี

ตราไว้หุ้นละ 10.00 บาท และให้แก้ไขเพ่ิมเติมหนังสือบริคณห์สนธิของบริษัท 

2. ให้เพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทจาก 7,520,978,320 บาท เป�น 12,033,565,300 บาท โดยการมอบอำนาจ

แบบท่ัวไป (General Mandate) ในการจัดสรรหุ้นเพ่ิมทุน    

- บริษัทได้จดทะเบียนเปลี่ยนแปลงทุนจดทะเบียนเป�น 12,033,565,300 บาท ทุนชำระแล้ว 7,520,978,320 บาท 

แบ่งเป�นหุ้นสามัญ จำนวน 752,097,832 หุ้น 

• คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้ง นายโชติพัฒน์ พีชานนท์ ดำรงตำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และกรรมการ

ผู้จัดการใหญ่ มีผลตั้งแต่วันท่ี 11 สิงหาคม 2566  

• เดือนพฤศจิกายน 2566 เพ่ือให้โครงสร้างการถือหุ้นภายในกลุ่มบริษัทไทยกรุ๊ปมีความชัดเจน สนับสนุนการบริหาร

จัดการและการกำกับดูแลบริษัทย่อยในกลุ่ม และส่งเสริมความสามารถในการแข่งขันในตลาด คณะกรรมการ

บริษัทได้พิจารณาและมีมติอนุมัติการปรับโครงสร้างการถือหุ้นและโครงสร้างเงินทุนของกลุ่มธุรกิจประกันภัย  

กลุ่มธุรกิจรถเช่า และกลุ่มธุรกิจการเงิน รวมท้ังได้จัดตั้งบริษัทย่อย 3 บริษัท ดังน้ี 

1. บริษัท ไทยกรุ๊ป ออโต้ จำกัด (“TGA”) เพื ่อดำเนินธุรกิจเป�นบริษัทโฮลดิ้งส์ที ่ลงทุนในกลุ่มธุรกิจรถเช่า        

โดยบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 ของจำนวนหุ้นท้ังหมด 

2. บริษัท ไทยกรุ๊ป มันนี่ จำกัด (“TGM”) เพื่อดำเนินธุรกิจเป�นบริษัทโฮลดิ้งส์ที ่ลงทุนในกลุ่มธุรกิจการเงิน      

โดยบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 ของจำนวนหุ้นท้ังหมด 

3. บริษัท โปรเช็กเกอร์ 2023 จำกัด (“PCK 2023”) เพ่ือดำเนินธุรกิจสำรวจภัย เป�นบริษัทย่อยภายใต้กลุ่มธุรกิจ

ประกันภัย โดยมีบริษัท รถดีเด็ด ออโต้ จำกัด (“RDD”) (ซึ่งเป�นบริษัทย่อยที่บริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 ของ

จำนวนหุ้นท้ังหมด) ถือหุ้นร้อยละ 100 ของจำนวนหุ้นท้ังหมด 

จากการดำเนินการปรับโครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มธุรกิจประกันภัย กลุ่มธุรกิจรถเช่า และกลุ่มธุรกิจการเงิน

ดังกล่าว ส่งผลให้บริษัทมีการลงทุนในบริษัทท่ีประกอบธุรกิจหลัก 4 ธุรกิจ ได้แก่ 
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1. กลุ่มธุรกิจประกันชีวิต ดำเนินธุรกิจผ่านบริษัทย่อยท่ีประกอบธุรกิจหลัก คือ บริษัท อาคเนย์ประกันชีวิต จำกัด 

(มหาชน) (“SE Life”) 

2. กลุ่มธุรกิจประกันภัย ดำเนินธุรกิจผ่านบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลัก คือ บริษัท อินทรประกันภัย จำกัด 

(มหาชน) (“INSURE”) นอกจากนี้ ยังมีบริษัทย่อยอื่นในกลุ่มธุรกิจประกันภัย คือ บริษัท โปรเช็กเกอร์ 2023 

จำกัด (“PCK 2023”) โดยมีบริษัท รถดีเด็ด ออโต้ จำกัด (“RDD”) ซึ่งเปลี่ยนการดำเนินธุรกิจจากการขายรถ

มือสอง เป�นบริษัทโฮลดิ้งส์ของกลุ่มธุรกิจประกันภัย และจะดำเนินการเปลี่ยนชื่อบริษัทเพื่อให้สอดคล้องกับ

การดำเนินธุรกิจใหม่ต่อไป 

3. กลุ่มธุรกิจรถเช่า ดำเนินธุรกิจผ่านบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลัก คือ บริษัท อาคเนย์แคปป�ตอล จำกัด 

(“SECAP”) นอกจากนี้ ยังมีบริษัทย่อยอื่นในกลุ่มธุรกิจรถเช่า คือ บริษัท โปรการาจ จำกัด (“PGR”) บริษัท 

คอนเซพ แลนด์ 5 จำกัด (“CCL5”) และบริษัท ไทยกรุ๊ป รถเช่า จำกัด (“TGCR”) (เดิมช่ือ บริษัท โปรเช็กเกอร์ 

จำกัด (“PCK”)) โดยมีบริษัท ไทยกรุ๊ป ออโต้ จำกัด (“TGA”) เป�นบริษัท โฮลดิ้งส์ของกลุ่มธุรกิจรถเช่า 

4. กลุ่มธุรกิจการเงิน ดำเนินธุรกิจผ่านบริษัทย่อย คือ บริษัท อาคเนย์ มันน่ี จำกัด (“SEM”) และบริษัท อาคเนย์ 

มันนี่ รีเทล จำกัด (“SEMR”) โดยมีบริษัท ไทยกรุ๊ป มันนี่ จำกัด (“TGM”) เป�นบริษัทโฮลดิ้งส์ของกลุ่มธุรกิจ

การเงิน 

ป� 2567 

• ในเดือนกุมภาพันธ์ บริษัทได้จัดตั้งบริษัท ซับ อะ คาร์ จำกัด (“Sub a Car”) เป�นบริษัทย่อยท่ีดำเนินธุรกิจอ่ืนเพ่ือ

สนับสนุนธุรกิจหลักของกลุ่มบริษัท โดยบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 

• ในเดือนเมษายน ท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำป� 2567 ได้มีมติในเรื่องดังต่อไปน้ี 

o อนุมัติการแก้ไขเปลี่ยนแปลงตราประทับของบริษัทเป�นรูปพระปรางค์  

o เรื่องทุนจดทะเบียนของบริษัท ดังน้ี 

1. ให้ลดทุนจดทะเบียนของบริษัทจาก 12,033,565,300 บาท เป�น 7,520,978,320 บาท โดยการตัดหุ้น

สามัญท่ียังไม่ได้จำหน่าย และไม่ได้เป�นหุ้นสามัญท่ีสำรองไว้เพ่ือรองรับสิทธิใด ๆ จำนวน 451,258,698 หุ้น 

มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 10.00 บาท และให้แก้ไขเพ่ิมเติมหนังสือบริคณห์สนธิของบริษัท 

2. ให้เพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทจาก 7,520,978,320 บาท เป�น 12,033,565,300 บาท โดยการมอบ

อำนาจแบบท่ัวไป (General Mandate) ในการจัดสรรหุ้นเพ่ิมทุน    

- บร ิษ ัทได ้จดทะเบ ียนเปลี ่ยนแปลงทุนจดทะเบียนเป �น 12,033,565,300 บาท ท ุนชำระแล้ว 

7,520,978,320 บาท แบ่งเป�นหุ้นสามัญ จำนวน 752,097,832 หุ้น 

• การปรับโครงสร้างการถือหุ้นในกลุ่มบริษัท ในส่วนธุรกิจประกันภัย 

o ในเดือนมีนาคม บริษัทในฐานะที ่เป�นผู ้ถือหุ ้นรายใหญ่ของบริษัท อินทรประกันภัย จำกัด (มหาชน) 

(“INSURE”) ซึ่งถือหุน้ทางอ้อมผา่นบริษัท รถดีเด็ด ออโต้ จำกัด (“RDD”)  (ซึ่งเป�นบริษัทย่อยที่บริษัทถือหุ้น

ร้อยละ 100) ในสัดส่วนร้อยละ 75.06 โดยคณะกรรมการบริษัทได้มีมติอนุมัติการให้การสนับสนุนแก่ INSURE 

ตามแผนการเพ่ิมทุนจดทะเบียนของ INSURE ซึ่งจะมีการออกและเสนอขายหุ้นสามัญเพ่ิมทุนให้แก่ผู้ถือหุ้นเดมิ

ของ INSURE ตามสัดส่วนการถือหุ้นท่ีผู้ถือหุ้นแต่ละรายถืออยู่ (Rights Offering : RO) และต่อมาบริษัทได้ทำ

การซื้อหุ้นของ INSURE จาก RDD จำนวน 2,746,700 หุ้น หรือร้อยละ 27.47 ส่งผลให้ RDD คงเหลือการถือ

หุ้นใน INSURE จำนวน 4,759,658 หุ้น หรือร้อยละ 47.59 ท้ังน้ี โดยรวมยังคงสัดส่วนการถือหุ้น INSURE ท้ัง

ทางตรงและทางอ้อมท่ีร้อยละ 75.06  
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o ตามที่ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำป� 2567 ของ INSURE มีมติอนุมัติการเพิ่มทุนจดทะเบียน โดยการออก

และเสนอขายหุ้นสามัญเพ่ิมทุนให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของ INSURE ตามสัดส่วนการถือหุ้นท่ีผู้ถือหุ้นแต่ละรายถืออยู่ 

(Rights Offering : RO) นั้น ในเดือนมิถุนายน บริษัทและ RDD ได้ดำเนินการจองซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนของ 

INSURE ตามสัดส่วนการถือหุ้นที่ได้รับจัดสรรและท่ีเกินกว่าสิทธิ เนื่องจากมีหุ้นเหลือจากการจัดสรรให้แก่               

ผู้ถือหุ้นเดิมท่ีได้จองซื้อตามสิทธิครบถ้วนท้ังหมดแลว้ ส่งผลให้บริษัทถือหุ้นใน INSURE จำนวน 3,382,198 หุ้น 

หรือร้อยละ 28.18 และ RDD ถือหุ้นใน INSURE จำนวน 5,860,889 หุ้น หรือร้อยละ 48.84 โดยรวมสัดส่วน

การถือหุ้นใน INSURE ท้ังทางตรงและทางอ้อม ร้อยละ 77.02 

o ในเดือนธันวาคม บริษัทได้ทำการซื้อหุ้น INSURE จาก RDD เพิ่มเติม จำนวน 4,125,000 หุ้น ส่งผลให้บริษัท

ถือหุ้นใน INSURE จำนวน 7,507,198 หุ้น หรือร้อยละ 62.56 และ RDD คงเหลือการถือหุ้นใน INSURE 

จำนวน 1,735,889 หุ้น หรือร้อยละ 14.46 ทั้งนี้ โดยรวมยังคงสัดส่วนการถือหุ้น INSURE ทั้งทางตรงและ

ทางอ้อมท่ีร้อยละ 77.02 

หมายเหตุ:  ตามหนังสือรับรองบริษัท ป�จจุบันบริษัทมีทุนจดทะเบียน 12,033,565,300 บาท และทุนชำระแล้วเป�นเงิน 7,520,978,320 บาท 
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ผลงานสำคัญในป�ท่ีผ่านมา 

บริษัท ไทยกรุ๊ป โฮลดิง้ส์ จำกัด (มหาชน) 

 

รางวัลสุดยอดผู้นำองค์กร TOP CEO 2024  

สาขาธุรกิจด้านการเงินและการลงทุน  

จาก DAILYNEWS TOP CEO 2024 

 

รางวัลยอดเย่ียมด้านการบริหารงานทรัพยากรบุคคล  

Thailand Best Employer Brand Awards 2024   

จำนวน 3 รางวัล จาก World HRD Congress 

1. รางวัลสุดยอดนายจ้างยอดเย่ียม 

(Best Employer Brand Award)  

2. รางวัลสุดยอดนายจ้างแห่งป�  

(Dream Employer of the Year)   

3. รางวัลองค์กรท่ีน่าร่วมงานด้วย  

(Dream Companies to Work for) 

 

บริษัทได้รับการจัดอันดับเป�น “หุ้นย่ังยืน” 

SET ESG Ratings ประจำป� 2567 ในกลุ่มธุรกิจการเงิน  

ท่ีระดับ AA จากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (SET)   
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บริษัท อาคเนย์ประกันชีวิต จำกัด (มหาชน) 

 

รางวัล Best Health Insurance Product  

in Thailand 2024 (Be Healthy) 

จาก International Business Magazine Award 2024 

 

รางวัล Outstanding Brands 2023  

หรือรางวัลแบรนด์ท่ีประสบความสำเร็จ 

ในการดำเนินธุรกิจสูงสุดต่อเนื่อง 

จาก “2023 Asia CEO Summit & Award Ceremony” 

 

บริษัท อาคเนย์แคปป�ตอล จำกัด 

 

รางวัล Thailand Top Company Awards 2024 ประเภท

อุตสาหกรรมการเงิน จาก นิตยสาร Business Plus  

ร่วมกับมหาวิทยาลัยหอการค้าไทย 

 

บริษัท ไทยกรุ๊ป เซอร์วิสเซส จำกัด 

 

ใบรับรองมาตรฐาน ISO/IEC 27001:2022 

มาตรฐานสากลด้านการจัดการความมั่นคงปลอดภัย 

ของข้อมลูในองค์กร ต่อเนื่องเป�นป�ท่ี 6 

จากบริษัท บีเอสไอ กรุ๊ป (ประเทศไทย) จำกัด  

ในฐานะผู้ตรวจรับรองมาตรฐาน 
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1.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

จากการปรับโครงสร้างการถือหุ้นและโครงสร้างเงินทุนของกลุ่มธุรกิจประกันภัย กลุ่มธุรกิจรถเช่า และกลุ่มธุรกิจ

การเงิน ในป� 2566 เพ่ือให้โครงสร้างการถือหุ้นภายในกลุ่มบริษัทไทยกรุ๊ปมีความชัดเจน สนับสนุนการบริหารจัดการและการ

กำกับดูแลบริษัทย่อยในกลุ่ม และส่งเสริมความสามารถในการแข่งขันในตลาด ส่งผลให้ป�จจุบัน บริษัทมีการลงทุนในบริษัทท่ี

ประกอบธุรกิจหลัก 4 ธุรกิจ ได้แก่ 

1. กลุ่มธุรกิจประกันชีวิต ดำเนินธุรกิจผ่านบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลัก คือ บริษัท อาคเนย์ประกันชีวิต จำกัด 

(มหาชน) (“SE Life”) 

2. กลุ่มธุรกิจประกันภัย ดำเนินธุรกิจผ่านบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลัก  คือ บริษัท อินทรประกันภัย จำกัด 

(มหาชน) (“INSURE”) นอกจากน้ี ยังมีบริษัทย่อยอ่ืนในกลุ่มธุรกิจประกันวินาศภัย คือ บริษัท โปรเช็กเกอร์ 2023 

จำกัด (“PCK 2023”) และบริษัท รถดีเดด็ ออโต้ จำกัด (“RDD”)  

3. กลุ ่มธุรกิจรถเช่า ดำเนินธุรกิจผ่านบริษัทย่อยที ่ประกอบธุรกิจหลัก คือ บริษัท อาคเนย์แคปป�ตอล จำกัด 

(“SECAP”) นอกจากน้ี ยังมีบริษัทย่อยอ่ืนในกลุ่มธุรกิจรถเช่า คือ บริษัท โปรการาจ จำกัด (“PGR”) บริษัท คอนเซพ 

แลนด์ 5 จำกัด (“CCL5”) และบริษัท ไทยกรุ๊ป รถเช่า จำกัด (“TGCR”) โดยมีบริษัท ไทยกรุ๊ป ออโต้ จำกัด 

(“TGA”) เป�นบริษัทโฮลดิ้งส์ของกลุ่มธุรกิจรถเช่า 

4. กลุ่มธุรกิจการเงิน ดำเนินธุรกิจผ่านบริษัทย่อย คือ บริษัท อาคเนย์ มันน่ี จำกัด (“SEM”) และบริษัท อาคเนย์ มันน่ี 

รีเทล จำกัด (“SEMR”) โดยมีบริษัท ไทยกรุ๊ป มันน่ี จำกัด (“TGM”) เป�นบริษัทโฮลดิ้งส์ของกลุ่มธุรกิจการเงิน 

 

โครงสร้างรายได้ของบริษัทตามงบการเงินรวม  

 

รายได้จาก 

งบการเงินสำหรับงวดป�สิ้นสุดวันท่ี 

31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2565 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

ธุรกิจประกนัชีวิต 10,165.95 56.92  10,826.44         60.63   10,950.17      55.17  

ธุรกิจประกนัภัย 2,512.33 14.07    2,408.89        13.49     3,561.91      17.95  

ธุรกิจการเงิน 5,052.90 28.29    4,525.08        25.34     5,253.41      26.47  

ธุรกิจอ่ืน ๆ 127.40 0.72 96.93  0.54  82.51  0.41  

รวม 17,858.58 100.00  17,857.34      100.00   19,848.00    100.00  
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ข้อมูลเก่ียวกับผลิตภัณฑ์ตามกลุม่ธุรกิจ 

บริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลัก ได้แก่ ธุรกิจประกันชีวิต ธุรกิจประกันภัย ธุรกิจการรถเช่า และธุรกิจการเงิน ซึ่ง

จำแนกออกเป�นสายผลิตภัณฑ์ ดังน้ี 

ธุรกิจประกันชีวิต 

ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ 

บริษัท อาคเนย์ประกันชีวิต จำกัด (มหาชน) (“SE Life”) ประกอบธุรกิจประกันชีวิต และมีธุรกิจการลงทุนตามท่ี

สำนักงานคณะกรรมการกำกับและส่งเสรมิการประกอบธุรกิจประกันภัย (คปภ.) ประกาศกำหนด ซึ่งสามารถจำแนกผลิตภัณฑ์

ได้เป�น 3 ประเภท ดังน้ี 

(1) ประกันชีวิตสามัญ (Ordinary Life Insurance) 

เป�นการประกันชีวิตรายบุคคล มีวัตถุประสงค์เพื่อคุ้มครองการสูญเสียรายได้ที่เกิดจากกรณีที่ผู้เอาประกันภัยเสียชวิีต

หรือเพื ่อเป�นการออมทรัพย์สำหรับผู้เอาประกันภัยตามระยะเวลาที่ตนต้องการ การประกันชีวิตประเภทนี้มีจำนวนเงิน       

เอาประกันภัยค่อนข้างสูง เหมาะสำหรับผู้ที่มีรายได้ปานกลางขึ้นไป จำนวนเงินเอาประกันภัยขึ้นอยู่กับความสามารถในการ

ชำระเบ้ียประกันภัยของแต่ละบุคคล ความคุ้มครองและระยะเวลาในการชำระเบ้ียประกันภัยข้ึนอยู่กับแบบการประกันแต่ละแบบ 

เช่น 5 ป� 10 ป� 15 ป� หรือจนผู้เอาประกันภัยมีอายุครบอายุใดอายุหนึ่งที่กำหนดไว้ โดยทั่วไปกำหนดชำระเบี้ยประกันภัยเป�น

รายป� ราย 6 เดือน ราย 3 เดือน หรือรายเดือน   

ในการพิจารณารับประกันชีวิตมีท้ังแบบตรวจสุขภาพและไม่ต้องตรวจสุขภาพ ท้ังน้ี ข้ึนอยู่กับจำนวนเงินเอาประกันภัย

และอายุเป�นสำคัญ ประกันชีวิตสามัญมีลักษณะแบบประกันดังน้ี 

(1.1) แบบตลอดชีพ (Whole Life Insurance) 

ประกันชีวิตที่กำหนดเงื่อนไขการจ่ายเงินเอาประกันภัยให้กับผู้รับผลประโยชน์เมื่อผู้ทำประกันเสียชีวิต หรือ

จ่ายเงินเอาประกันให้แก่ผู้เอาประกันในกรณีที่ผู้เอาประกันมีชีวิตอยู่ในวันที่กรมธรรม์ครบกำหนดสัญญา ซึ่ง

โดยทั่วไปจะกำหนดวันครบอายุสัญญาเมื่อผู้เอาประกันภัยมีอายุครบ 90 ป� หรือ 99 ป� และเป�นแบบประกัน

ชีวิตสามัญท่ีเน้นผลประโยชน์ด้านความคุ้มครองกรณีเสียชีวิต และได้รับความนิยมมากประเภทหน่ึง โดยท่ัวไป

แบบประกันแบบตลอดชีพจะกำหนดการชำระเบี้ยประกันภัยตลอดชีพ แต่บางแบบอาจจะลดระยะเวลาชำระ

เบ้ียประกันภัยลง เพ่ือให้เหมาะสมกับความต้องการของลูกค้า เช่น 15 ป� 20 ป� หรือจนถึงอายุ 60 ป� โดยแบบ

ประกันประเภทนี้นิยมนำมาเป�นสัญญาหลักสำหรับแนบสัญญาเพิ่มเติมต่าง ๆ เช่น สัญญาเพิ่มเติมคุ้มครอง

สุขภาพ อุบัติเหตุ โรคร้ายแรง และอ่ืน ๆ 

(1.2) แบบชั่วระยะเวลา (Term Insurance) 

การประกันชีวิตที ่ให้ความคุ ้มครองในชั ่วระยะเวลาอันจำกัด โดยที่บริษัทประกันชีวิตจะจ่ายเงินให้กับ        

ผู้รับประโยชน์ เมื่อผู้เอาประกันภัยเสียชีวิตในระยะเวลาที่กำหนด เช่น 1 ป� 5 ป� 10 ป� หรือ 20 ป� แต่ถ้าพ้น

กำหนดระยะเวลาคุ้มครองไปแล้ว ผู้เอาประกันภัยยังมีชีวิตอยู่ สัญญาถือเป�นอันสิ้นสุดลง ผู้เอาประกันภัยจะ

ไม่ได้รับเงินชดเชย สัญญาประกันชีวิตแบบนี้ให้ความคุ้มครองภัยจากการเสียชีวิตเพียงอย่างเดียว ไม่มี

ผลประโยชน์ด้านสะสมทรัพย์รวมอยู่ด้วย เบ้ียประกันภัยจึงต่ำกว่าแบบอ่ืน ๆ โดยมีข้อดีคือเหมาะสำหรับสร้าง

ความคุ้มครองกรณีผู้เอาประกันภัยมีความสามารถในการชำระเบี้ยประกันภัยต่ำ ช่วยรับความเสี่ยงกรณีท่ี
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หัวหน้าครอบครัวมีภาระมาก ข้อเสียคือเมื่อครบกำหนดเวลาหรือสิ้นสุดสัญญา หากผู้เอาประกันภัยยังมีชีวิตอยู่

ผู้รับประกันภัยจะไม่จ่ายเงินชดเชยให้ เนื่องจากเบี้ยประกันภัยที่ผู้เอาประกันภัยได้ชำระมาแล้วนั้นถือเป�น

ความคุ้มครอง 

(1.3) แบบสะสมทรัพย์ (Endowment Insurance) 

ประกันชีวิตที ่กำหนดเงื ่อนไขการจ่ายเงินเอาประกันภัยให้กับผู ้ร ับผลประโยชน์ในช่วงระยะเวลาหน่ึง                 

เมื ่อผู ้เอาประกันภัยเสียชีวิตภายในระยะเวลาที ่กำหนดไว้ในกรมธรรม์ หรือจ่ายเงินเอาประกันภัยให้              

ผู ้เอาประกันภัย เมื ่อผู ้เอาประกันภัยมีชีวิตอยู่จนครบสัญญาประกันภัย ซึ ่งอาจมีทางเลือกการชำระเบ้ีย

ประกันภัยหลากหลายระยะเวลา และเพิ่มการคืนเงินผลประโยชน์ในระหว่างระยะเวลาของสัญญาประกันภัย  

ทำให้แบบประกันน้ีเป�นแบบประกันชีวิตสามัญท่ีเพ่ิมผลประโยชน์ด้านการออมทรัพย์ 

(1.4) แบบบำนาญ (Pension หรือ Annuity Insurance) 

ประกันชีวิตแบบเงินได้ประจำ เหมาะสำหรับผู้ที่คาดว่าจะมีอายุยืนยาวและต้องการมีเงินได้หลังจากการ

เกษียณอายุ เป�นการประกันชีวิตเพ่ือคุ้มครองการสูญเสียทางเศรษฐกิจ อันเน่ืองมาจากการสูญเสียรายได้เมื่อมี

อายุมากขึ้น หรือเมื่อพ้นวัยทำงาน บริษัทประกันชีวิตจะจ่ายเงินจำนวนหนึ่งเท่ากันอย่างสม่ำเสมอให้แก่        

ผู้เอาประกันชีวิตทุกเดือนหรือทุกป� นับแต่ผู้เอาประกันชีวิตเกษียณอายุ หรือมีอายุครบ 55 ป� 60 ป� หรือ 65 ป� 

เป�นต้น แล้วแต่เงื่อนไขในกรมธรรม์ประกันชีวิตที่กำหนดไว้ สำหรับระยะเวลาการจ่ายเงินขึ้นอยู่กับความ

ต้องการของผู้เอาประกันชีวิตท่ีจะเลือกซื้อ จุดเด่นของผลิตภัณฑ์กลุ่มน้ีคือเป�นการออมเงินท่ีการันตีเงินได้ตอน

เกษียณอายุ ได้รับเงินบำนาญสม่ำเสมอพร้อมความคุ้มครองกรณีเสียชีวิตก่อนรับเงินบำนาญ และกรณีท่ี

เสียชีวิตในช่วงรับเงินบำนาญไม่ครบตามท่ีการันตีไว้ จะได้รับเงินบำนาญส่วนท่ีเหลืออยู่ตามการการันตี และยัง

สามารถนำเบี้ยประกันบำนาญไปลดหย่อนภาษีเงินได้บุคคลธรรมดาเพิ่มเติมจากเบี้ยประกันชีวิตทั่วไปตามท่ี

กฎหมายกำหนดได้อีกด้วย 

 

(2) ประกันชีวิตกลุ่ม (Group Life Insurance)  

การประกันชีวิตประเภทกลุ่ม หรือการประกันชีวิตประเภทหมู่ เป�นการประกันชีวิตบุคคลหลายคนภายใต้กรมธรรม์ฉบับ

เดียว หรือกรมธรรม์หลัก (Master Policy) โดยพิจารณาถึงความเสี่ยงของบุคคลในกลุ่มทั้งหมดด้วยอัตราเฉลี่ย ไม่ว่าจะเป�น

อายุ เพศ อาชีพ หรือจำนวนเงินเอาประกันภัย และใช้เบี ้ยประกันภัยอัตราเดียวกันทั้งหมดทุกคน ส่วนมากจะเป�นการ

รับประกันชีวิตกลุ่มพนักงานบริษัท หรือสมาชิกองค์กร จุดมุ่งหมายของการประกันชีวิตประเภทน้ี เพื่อให้ความคุ้มครองต่อ

ลูกจ้างที่ได้รับบาดเจ็บ ทุพพลภาพ หรือเสียชีวิต ไม่ว่าจะเนื่องจากการปฏิบัติงานในหน้าที่หรือไม่ก็ตาม ในการพิจารณา

รับประกันอาจจะมีการตรวจสุขภาพหรือไม่ก็ได้ ขึ้นอยู่กับดุลยพินิจของบริษัทรับประกัน การประกันชีวิตประเภทนี้อัตราเบ้ีย

ประกันชีวิตจะถูกกว่าประเภทสามัญ โดยปกติกรมธรรม์ประกันชีวิตกลุ่มจะเป�นสัญญาป�ต่อป� ซึ่งต้องเก็บเบี้ยประกันทุกป� 

ยกเว้นกรมธรรม์ท่ีออกแบบพิเศษ ซึ่งอาจชำระเบ้ียประกันเพียงครั้งเดียวตลอดระยะเวลาคุ้มครองก็ได้ 

(3) ประกันชีวิตแบบคุ้มครองสินเชื่อของสถาบันการเงินหรือองค์กร 

การประกันชีวิตแบบคุ้มครองสินเชื่อ เป�นกรมธรรม์ประกันชีวิตที่ให้ความคุ้มครองผู้เอาประกันภัยในกรณีที่เสียชีวิต

หรือทุพพลภาพถาวรสิ ้นเชิง หรือจากสาเหตุอื ่นตามที ่กรมธรรม์กำหนด โดยบริษัทจะจ่ายชำระหนี ้ส ินคงเหลือของ                 

ผู้เอาประกันภัยสำหรับการคุ้มครองความเสี่ยงของเงินท่ีให้กู้ยืมของสถาบันการเงินหรือองค์กร เช่น ผ่อนบ้าน ผ่อนรถ เป�นต้น 

เป�นจำนวนเท่ากับจำนวนเงินเอาประกันภัยที่ลดลงตามงวดการผ่อนชำระ ซึ่งจะสอดคล้องกับจำนวนหนี้ที่เหลืออยู่ หรือเป�น

จำนวนเท่ากับจำนวนเงินเอาประกันภัยคงท่ี 
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ช่องทางการให้บริการ และลูกค้าเป้าหมาย 

(1) การจำหน่ายและช่องทางการจำหน่าย 

บริษัทมีการจำหน่ายผ่านช่องทางท่ีหลากหลาย โดยช่องทางหลักของการจำหน่ายกรมธรรม์ประกันชีวิต ได้แก่ ช่องทาง

ธนาคารและสถาบันการเงิน รองลงมาได้แก่ช่องทางตัวแทนและนายหน้าประกันชีวิต โทรศัพท์ และอื่น ๆ ตามลำดับ 

นอกจากน้ีบริษัทยังขยายช่องทางจัดจำหน่ายอ่ืน ๆ เพ่ือขยายฐานลูกค้าอย่างต่อเน่ือง โดยป�จจุบันมีช่องทางการจำหน่าย ดังน้ี 

• ตัวแทนและนายหน้าประกันชีวิต บริษัทมีการสรรหาตัวแทนในการจำหน่ายกรมธรรม์ประกันชีวิตทั้งในประเภท

บุคคล โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 มีตัวแทนประเภทบุคคลมากกว่า 1,734 ราย กระจายอยู่ตามสำนักงาน

ตัวแทนกว่า 31 แห่ง และสาขากว่า 46 สาขาท่ัวทุกภูมิภาค   

• ธนาคารและสถาบันการเงิน บริษัทมีการร่วมมือกับธนาคารและสถาบันการเงินในการพัฒนารูปแบบกรมธรรม์ให้

ตรงกับความต้องการของลูกค้าของธนาคาร โดยบริษัทมีสัดส่วนเบี้ยประกันชีวิตจากช่องทางธนาคารเป�นช่องทาง

อันดับหน่ึงในการจำหน่ายกรมธรรม์ประกันชีวิตของบริษัท 

• ช่องทางขายตรง บริษัทมีช่องทางขายตรงให้กับพนักงานในกลุ่มไทยกรุ๊ป และพนักงานในเครือทีซีซี ซึ่งเป�นบริษัท

ในกลุ่มเดียวกัน โดยมีพนักงานขายเพื่อนำเสนอผลิตภัณฑ์ให้กับพนักงานในเครือ โดยจะได้รับส่วนลดเบ้ีย

ประกันภัย เสมือนเป�นอีกสวัสดิการหน่ึงของพนักงาน 

• อื่น ๆ นอกจากการจำหน่ายผ่านช่องทางดังกลา่วข้างต้น บริษัทยงัมีการพัฒนาการจำหน่ายกรมธรรม์ประกันชีวิต

ผ่านช่องทางอ่ืน ๆ เช่น เว็บไซต์ และช่องทางออนไลน์ของคู่ค้าพันธมิตร เป�นต้น 
 

(2) กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย กลุ่มลูกค้าเป้าหมายของธุรกิจประกันชีวิตของบริษัท สามารถแบ่งได้ 2 ประเภท ดังน้ี 

• กลุ่มลูกค้าบุคคล ได้แก่ ลูกค้าประเภทบุคคลธรรมดาทั่วไป ซึ่งส่วนมากสามารถเข้าถึงได้ผ่านช่องทางตัวแทน 

ธนาคาร ดิจิทัล ช่องทางอ่ืน ๆ และรวมถึงพนักงานของบริษัทในกลุ่มทีซีซี  

• กลุ่มลูกค้านิติบุคคล ได้แก่ ลูกค้าองค์กร ซึ่งได้แก่ หน่วยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ บริษัทเอกชน 

ธุรกิจประกันภัย 

ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ 

การดำเนินธุรกิจหลักของบริษัท อินทรประกันภัย จำกัด (มหาชน) (“INSURE”) คือการรับประกันวินาศภัยทุกประเภท   

ท้ังการรับประกันภัยตรงและการรับประกันภัยต่อ โดยจำแนกประเภทของการรับประกันภัยได้เป�น 3 ประเภท ดังน้ี 

(1) การประกันภัยรถยนต์ (Motor Insurance) จำแนกได้เป�น 2 ประเภท คือ 

(1.1) การประกันภัยรถยนต์ภาคบังคับ (Compulsory Motor Insurance) ตามพระราชบัญญัติคุ ้มครอง

ผู้ประสบภัยจากรถ พ.ศ. 2535 กำหนดให้เจ้าของรถ ซึ่งใช้รถหรือมีรถไว้เพื่อใช้ ต้องจัดให้มีการประกันความ

เสียหายสำหรับผู ้ประสบภัย ให้ความคุ ้มครองความเสียหายต่อชีวิต ร่างกาย หรืออนามัย รวมถึงค่า

รักษาพยาบาลของผู้ประสบภัยจากอุบัติเหตุ 

(1.2) การประกันภัยรถยนต์ภาคสมัครใจ (Voluntary Motor Insurance) การประกันภัยที่เกิดขึ้นโดยสมัครใจ

ของเจ้าของรถยนต์ ผู้ครอบครองรถยนต์ โดยมิได้เกิดจากการถูกบังคับตามบทบัญญัติของกฎหมายแต่อย่างใด 

สามารถแบ่งความคุ้มครองเป�น 5 ประเภทดังน้ี 
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ประเภท 1: คุ้มครองความเสียหายท่ีเกิดข้ึนต่อตัวรถยนต์ รวมท้ังอุปกรณ์ติดประจำรถยนต์ การบาดเจ็บ 

และการสูญเสียชีวิต ตลอดจนความรับผิดตามกฎหมายสำหรับการเสียชีวิต การบาดเจ็บ 

หรือการเสียหายต่อทรัพย์สินของบุคคลภายนอก 

ประเภท 2: คุ ้มครองต่อการสูญหายของรถยนต์หรือไฟไหม้เท่านั ้น และคุ ้มครองความรับผิดตาม

กฎหมายสำหรับการเสียชีวิต การบาดเจ็บ หรือการเสียหายต่อทรัพย์สินของบุคคลภายนอก 

ประเภท 3: คุ้มครองเฉพาะความรับผิดตามกฎหมายสำหรับการเสียชีวิต การบาดเจ็บ หรือการเสียหาย

ต่อทรัพย์สินของบุคคลภายนอก 

ประเภท 4: คุ้มครองเฉพาะความรับผิดตามกฎหมายต่อทรัพย์สินของบุคคลภายนอกเท่าน้ัน 

ประเภท 5: คุ้มครองความเสียหายต่อตัวรถยนต์ เนื่องจากการชนกับยานพาหนะทางบก และคุ้มครอง

ความรับผิดตามกฎหมายสำหรบัการเสยีชีวิต การบาดเจ็บ หรือการเสียหายต่อทรัพย์สินของ

บุคคลภายนอก และอาจรวมถึงความคุ้มครองสูญหายของรถยนต์ หรือไฟไหม้ ซึ่งมีหรือไม่มี

ความคุ้มครองน้ันเป�นไปตามผลิตภัณฑ์ และแผนประกันภัยท่ีกำหนด 

ประเภท 1: 

(รถยนต์

ไฟฟ้า) 

ประกันรถยนต์ไฟฟ้า หรือประกันรถ EV ให้ความคุ้มครองความเสียหายที่เกิดขึ้นต่อตัว

รถยนต์ รวมท้ังอุปกรณ์ติดประจำรถยนต์ และแบตเตอรี่รถยนต์ไฟฟ้า การบาดเจ็บ และการ

สูญเสียชีวิต ตลอดจนความรับผิดตามกฎหมายสำหรับการเสียชีวิต การบาดเจ็บ หรือการ

เสียหายต่อทรัพย์สินของบุคคลภายนอก 

(2) การประกันภัยทรัพย์สิน เบ็ดเตล็ด และมารีน (Property Casualty and Marine Insurance) จำแนกได้เป�น 3 

ประเภท คือ  

(2.1)  การประกันภัยทรัพย์สิน (Property Insurance) 

(2.1.1) การประกันอัคคีภัย (Fire Insurance) คุ้มครองความเสียหายต่อสิ่งปลูกสร้าง เนื่องจากไฟไหม้ 

ฟ้าผ่า หรือแรงระเบิดของแก๊สที่ใช้สำหรับทำแสงสว่างหรือประโยชน์เพื ่อการอยู่อาศัย ความ

เสียหายเนื่องจากภัยเพิ่มพิเศษ เช่น ภัยลมพายุ ภัยยวดยานพาหนะ ภัยจากควัน ภัยเนื่องจากน้ำ 

ภัยเป�ยกน้ำ ภัยเนื่องจากไฟฟ้า ภัยต่อเครื่องไฟฟ้า ภัยระเบิด ภัยจากการจลาจล การนัดหยุดงาน 

และภัยอ่ืน ๆ 

(2.1.2)  การประกันภัยการเสี่ยงภัยทุกชนิด (All Risks Insurance) คุ้มครองความเสียหายทางกายภาพ

ของทรัพย์สินท่ีเอาประกันภัย อันเกิดจากอุบัติเหตุใด ๆ ท่ีมิได้มีการระบุยกเว้นไว้ในกรมธรรม์ เช่น 

ไฟไหม้ ฟ้าผ่า ควัน ระเบิด ภัยเน่ืองจากน้ำ การถูกชนโดยยานพาหนะหรืออากาศยาน รวมถึงวัตถุ

ที่ตกจากอากาศยาน การจลาจล นัดหยุดงาน การกระทำป่าเถื่อน เจตนาร้าย และภัยธรรมชาติ 

ได้แก่ ลมพายุ ลูกเห็บ น้ำท่วม แผ่นดินไหว ไฟป่า รวมถึงอุบัติเหตุอื่น ๆ ที่มิได้ระบุยกเว้นไว้ใน

กรมธรรม ์

(2.2) การประกันภัยเบ็ดเตล็ด (Miscellaneous Insurance) เป�นการประกันภัยประเภทอื่น ๆ นอกเหนือจาก

การประกันภัยรถยนต์ การประกันภัยทรัพย์สิน และการประกันภัยทางทะเลและขนส่ง โดยสามารถแบ่งได้ 

ดังน้ี 

(2.2.1) การประกันภัยโจรกรรม (Burglary Insurance) คุ้มครองความสูญเสียหรือเสียหายต่อทรัพย์สิน

ที่เอาประกันภัย อันเกิดจากการถูกลักทรัพย์โดยบุคคลภายนอกและความเสียหายต่อตัวอาคารท่ี

เก็บทรัพย์สินท่ีเอาประกันภัย 
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(2.2.2)  การประกันภัยกระจก (Plate Glass Insurance) คุ้มครองการแตกหักของกระจกอันเกิดจาก

อุบัติเหตุท่ีมิได้ระบุไว้ในข้อยกเว้นของกรมธรรม์ประกันภัย เช่น กระจกสำนักงาน ห้องโชว์ กระจก

ประต ู

(2.2.3)  การประกันภัยสำหรับเงิน (Money Insurance) คุ้มครองความสูญเสียเงินสด เช็ค พันธบัตร 

ธนาณัติ หรือทรัพย์สินอื่นจากการชิงทรัพย์ ปล้นทรัพย์ การโจรกรรมเงินจากตู้นิรภัย หรือห้อง

นิรภัยท่ีอยู่ในสถานท่ีเอาประกัน หรืออยู่ในระหว่างการขนส่งรวมถึงความเสียหายต่อตู้นิรภัย หรือ

ห้องนิรภัยของผู้เอาประกันภัย 

(2.2.4)  การประกันภัยป้ายโฆษณา (Neon Sign and Sign Board Insurance) คุ้มครองความเสียหาย

ต่อแผ่นป้ายหรือไฟนีออนโฆษณา เนื่องจากไฟไหม้ ฟ้าผ่า ระเบิด ลักทรัพย์ หรืออุบัติเหตุอันเกิด

จากภายนอก รวมถึงความรับผิดต่อบุคคลภายนอก 

การประกันภัยท่ีให้ความคุ้มครองเกี่ยวกับงานวิศวกรรม เช่น   

(2.2.5) การประกันภัยการเสี่ยงภัยทุกชนิดของผู้รับเหมา (Contractor’s All Risk Insurance) เป�น

การประกันภัยความเสี่ยงภัยงานตามสัญญาว่าจ้างของผู้รับเหมา คุ้มครองความเสียหายต่องาน

ก่อสร้างเนื่องจากภัยธรรมชาติ ไฟไหม้ ระเบิด ความประมาท การสูญเสียของวัสดุที่ใช้ในการ

ก่อสร้าง และภัยจากอุบัติเหตุอื่น ๆ ในระหว่างการก่อสร้าง หรืออาจรวมถึงระยะเวลาบำรุงรักษา

และขยายรวมถึงความรับผิดตามกฎหมายต่อบุคคลภายนอก เน่ืองจากปฏิบัติงานก่อสร้าง  

(2.2.6)  การประกันภัยการติดต้ังเคร่ืองจักร (Erection All Risk Insurance) คุ้มครองความเสียหายต่อ

เครื ่องจักรที่กำลังติดตั ้ง หรือกำลังทดสอบเดินเครื ่องจากภัยธรรมชาติ ไฟไหม้ ระเบิด ความ

ประมาท และภัยจากอุบัติเหตุอื่น ๆ และขยายรวมถึงความรับผิดตามกฎหมายต่อบุคคลภายนอก 

เน่ืองจากการติดตั้งเครื่องจักร  

(2.2.7)  การประกันภัยหม้อกำเนิดไอน้ำและถังอัดความดัน (Boiler & Pressure Vessel Insurance) 

คุ้มครองความเสียหายต่อหม้อน้ำจากการระเบิด ยุบแฟบ เนื่องจากแรงอัดภายใน หรือแรงดัน 

ภายนอกและความคุ้มครองน้ีขยายรวมถึงความรับผิดตามกฎหมายต่อบุคคลภายนอก  

(2.2.8)  การประกันภัยเครื่องอุปกรณอ์ิเล็กทรอนิกส์ (Electronic Equipment Insurance) คุ้มครอง

ความเสียหายของอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ ช้ินส่วนอิเล็กทรอนิกส์ และอุปกรณ์ท่ีใช้เพ่ือบันทึกข้อมูล

อันเนื่องจากอุบัติเหตุทีเ่กิดขึ้นโดยเฉียบพลัน นอกจากนี้ยังครอบคลุมถึงค่าใช้จ่ายที่เพิ่มขึ้นอันเกิด

จากการใช้อุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์อ่ืนท่ีนำมาทดแทนเครื่องท่ีได้รับความสูญเสีย 

(2.2.9)  การประกันภัยเครื ่องจักรที่ใช้ในการก่อสร้าง (Contractors’ Plant and Equipment 

Insurance) คุ้มครองเครื่องจักรของผู้รับเหมา รวมถึงอุปกรณ์เสริมมาตรฐาน อันมีผลมาจาก    

ไฟไหม้ การระเบิดจากภายนอก การเกิดประกายไฟหรือฟ้าผ่า อุบัติเหตุจากการชนกัน หรือพลิก

คว่ำอันเน่ีองมาจากความผิดปกติทางด้านกลไก และถูกโจรกรรม 

(2.2.10)  การประกันภัยเครื่องจักร (Machinery Breakdown Insurance) คุ้มครองความเสียหายท่ี

เก ิดข ึ ้นโดยเฉ ียบพลันของตัวเคร ื ่องจักร ชิ ้นส ่วน หร ือส ่วนหนึ ่งส ่วนใดของเคร ื ่องจักร                 

อันเนื่องมาจากการใช้วัสดุที่มีคุณภาพไม่สมบูรณ์ ความผิดพลาดในการออกแบบ การขาดความ

ชำนาญในการติดตั้ง ความบกพร่องจากผู้ผลิต ไฟฟ้าลัดวงจร และการระเบิด 
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การประกันภัยท่ีให้ความคุ้มครองเกี่ยวกับความรับผิดตามกฎหมาย  เช่น   

(2.2.11) การประกันภัยความรับผิดต่อบุคคลภายนอก (Public Liability Insurance) คุ้มครองความรับ

ผิดตามกฎหมายของผู ้เอาประกันภัยต่อการสูญเสียชีวิต ความบาดเจ็บ หรือทรัพย์สินของ

บุคคลภายนอกที่มิได้เป�นลูกจ้าง หรือบุคคลภายในครอบครัวของผู้เอาประกันภัย อันเกิดขึ้นโดย

อุบัติเหตุจากการประมาทเลินเล่อของผู้เอาประกันภัย 

(2.2.12)  การประกันภัยความรับผิดสำหรับผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ (Directors’ and Officers’ 

Liability Insurance) คุ้มครองความเสียหายทางการเงินและค่าใช้จ่ายในการต่อสู้คด ีอันเกิดจาก

ความรับผิดตามกฎหมายของกรรมการและเจ้าหน้าท่ีบริหารจากการบริหารงานผิดพลาด เช่น การ

กระทำผิดจากหน้าที ่ท ี ่ได ้ร ับมอบหมาย ประมาทเลินเล่อ การแถลงข้อมูลต่อสาธารณชนท่ี

คลาดเคลื่อนจากความเป�นจริง 

(2.2.13)  การประกันภัยเงินทดแทนแรงงาน (Workmen’s Compensation Insurance) คุ้มครองความรับ

ผิดตามกฎหมายของนายจ้างอันเก่ียวกับเงินทดแทนแรงงาน เมื่อลูกจ้างประสบอุบัติเหตุ หรือขณะ

ปฏิบัติหน้าท่ีจะได้รับการทดแทนตามสิทธิท่ีกำหนดไว้ในกฎหมายแรงงาน ได้แก่ ค่ารักษาพยาบาล            

เงินทดแทนการสูญเสียอวัยวะ การสูญเสียชีวิต เป�นต้น ฯลฯ 

การประกันภัยท่ีให้ความคุ้มครองเกี่ยวกับภัยอ่ืน ๆ เช่น 

(2.2.14) การประกันภัยความซื่อสัตย์ของลูกจ้าง (Fidelity Guarantee Insurance) ชดเชยความ

เสียหายทางการเงินที่เกิดขึ้นแก่นายจ้าง ในกรณีที่ลูกจ้างทุจริต หรือยักยอกเงิน หรือตราสารทาง

การเงินของนายจ้าง 

(2.2.15)  การประกันผู้เล่นกอล์ฟ (Golfer’s Indemnity Insurance) คุ้มครองความบาดเจ็บทางร่างกาย

ของผู้เอาประกันภัย รวมทั้งการเสียชีวิต ทุพพลภาพ และการสูญเสียอวัยวะ ความรับผิดต่อ

บุคคลภายนอก อุปกรณ์การเล่นกอล์ฟ และการทำโฮล-อิน-วัน 

(2.2.16)  การประกันอื่น ๆ (Other Insurance) นอกเหนือจากการประกันภัยชนิดต่าง ๆ ที่กล่าวมาแล้ว

ข้างต้น บริษัทยังอาจจัดหาหรือจัดทำประกันภัยชนิดอื่น ๆ ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงทางสังคม 

ภาวะทางเศรษฐกิจ และมีความหลากหลาย เพ่ือสนองความต้องการของประชาชน 

(2.3) การประกันภัยทางทะเลและขนส่ง (Marine Insurance) คุ้มครองความเสียหายท่ีเกิดข้ึนกับสินค้าและ/หรอื   

ตัวเรือ ตั้งแต่ต้นทางจนถึงจุดหมายปลายทางตามเง่ือนไขความคุ้มครองแต่ละประเภท สามารถแบ่งได้ดังน้ี 

 (2.3.1)  ประกันภัยขนส่งสินค้าระหว่างประเทศ (Marine Cargo Insurance) คือ การประกันภัยที่ให้

ความคุ้มครองความเสียหายของสินค้าในระหว่างขนส่งจากประเทศหนึ่งไปยังอีกประเทศหน่ึง     

ไม่ว่าจะเป�นการขนส่งทางเรือ อากาศ หรือยานพาหนะทางบก 

 (2.3.2) ประกันภัยขนส่งสินค้าภายในประเทศ (Inland Cargo Insurance) คือ การประกันภัยที่ให้

ความคุ้มครองความเสียหายของสินค้าในระหว่างขนส่งภายในประเทศ 

 (2.3.3) ประกันภัยความรับผิดของผู้ขนส่ง (Carrier’s Liability Insurance) คือ การประกันภัยที่ให้

ความคุ้มครองความรับผิดของผู้ประกอบการรับจ้างขนส่งต่อความสูญเสียหรือเสียหายของสินค้าท่ี

อาจเกิดข้ึนในระหว่างการขนส่งโดยยานพาหนะท่ีจดทะเบียน 
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(2.3.4) ประกันภัยตัวเรือ (Hull Insurance) คือ การประกันภัยที่ให้ความคุ้มครองความสูญเสีย หรือ

เสียหายต่อตัวเรือ และเครื่องจักรท่ีติดตั้งอยู่ในเรือ ระหว่างการเดินทาง เช่น ไฟไหม้ ระเบิด เรือชน 

 

(3) การประกันภัยอุบัติเหตุและสุขภาพ (Accident and Health Insurance) 

(3.1)  ประกันอุบัติเหตุ รายเดี่ยวและกลุ่ม ให้ความคุ้มครองต่อผู้เอาประกันภัยในกรณีที่ประสบอุบัติเหตุจนได้รับ

ความบาดเจ็บทางร่างกาย ตามกรมธรรม์ประกันภัยมาตรฐานให้ความคุ้มครองผลประโยชน์การเสียชีวิต     

การสูญเสียอวัยวะ สายตา การรับฟ�ง การพูดออกเสียง หรือทุพพลภาพ ผลประโยชน์การรักษาพยาบาล 

ผลประโยชน์การชดเชยรายได้ระหว่างการเข้ารักษาตัวในโรงพยาบาล ผลประโยชน์อุบัติเหตุสาธารณะ รวมถึง

การขยายความคุ้มครองต่าง ๆ เช่น การขับขี่หรือโดยสารรถจักรยานยนต์ เป�นต้น ทั้งนี้บริษัทมีผลิตภัณฑ์

หลากหลายที่ตอบโจทย์ความต้องการของลูกค้า โดยมีเบี้ยประกันภัยและแผนประกันที่เหมาะสมทั้งแบบส่วน

บุคคล แบบครอบครัว และแบบกลุ่ม 

(3.2)  ประกันภัยการเดินทาง ให้ความคุ้มครองกรณีผู้เอาประกันภัยเสียชีวิต สูญเสียอวัยวะ ทุพพลภาพถาวรสิ้นเชิง 

หรือได้รับบาดเจ็บจนต้องเข้ารักษาพยาบาลอันเนื่องมาจากอุบัติเหตุ หรือเจ็บป่วยอย่างกะทันหันระหว่าง

เดินทาง ไม่ว่าจะเป�นการเดินทางในประเทศไทย หรือนอกประเทศไทยตามเส้นทางและวันที่ระบุไว้ โดยมีท้ัง

แบบความคุ้มครองรายเที่ยว และความคุ้มครองรายป� นอกจากนี้ยังมีความคุ้มครองที่หลากหลายมากขึ้น เช่น 

คุ้มครองความสูญเสียหรือความเสียหายของกระเป๋าเดินทาง การล่าช้าของกระเป๋าเดินทาง การลดจำนวน   

วันเดินทาง ความล่าช้าในการเดินทาง เป�นต้น ทั้งน้ี ความคุ้มครองและเบี้ยประกันภัยขึ้นกับแผนประกนัภัยท่ี

ลูกค้าเลือกซื้อ 

(3.3)  ประกันภัยสุขภาพ ให้ความคุ้มครองค่ารักษาพยาบาลอันเนื่องมาจากความเจ็บป่วย หรืออุบัติเหตุ โดยมี

ผลิตภัณฑ์ท้ังประเภทเหมาจ่ายตามจริง ประเภทจำกัดจำนวนผลประโยชน์แต่ละรายการ โดยให้ความคุ้มครอง

สำหรับการอยู่รักษาตัวในโรงพยาบาลหรือสถานพยาบาลเวชกรรม (IPD) และสามารถซื้อความคุ้มครองสำหรับ

ผู้ป่วยนอก (OPD) เพิ่มเติมได้ ซึ่งลูกค้าไม่ต้องสำรองจ่ายหากเข้ารับการรกัษาพยาบาลในโรงพยาบาลคู่สญัญา

ของบริษัท โดยผลิตภัณฑ์ประกันภัยสุขภาพมีทั้งแบบรายเดี่ยว และรายกลุ่ม และยังมีผลิตภัณฑ์ประกันภัย

โรคมะเร็ง โดยเบ้ียประกันภัยข้ึนกับอายุผู้เอาประกันภัยและทุนประกันภัยท่ีเลือกซื้อ 

การประกันภัยต่อ (Reinsurance) 

การประกันภัยต่อเป�นการกระจายความเสี ่ยงจากการรับประกันภัย ซึ ่งบริษัทมีการเอาประกันภัยต่อกับบริษัท              

ผู้รับประกันภัยต่อ และรับประกันภัยต่อจากบริษัทประกันภัยอื่น ในการบริหารการประกันภัยต่อบริษัทคำนึงถึงการจัดการความ

เสี่ยงด้านมหันตภัย (Catastrophe Risk) เพื่อรองรับเหตุการณ์ภัยขนาดใหญ่ หรือภัยธรรมชาติที่ก่อให้เกิดความเสียหายใน   

วงกว้าง ความเสี่ยงจากการกระจุกตัวของผู้รับประกันภัยต่อ นอกจากนี้บริษัทได้กำหนดหลักเกณฑ์การคัดเลือกคุณสมบัติ      

ผู้เอาประกันภัยต่อ ทั้งผู้รับประกันภัยต่อในประเทศ และผู้รับประกันภัยต่อต่างประเทศไว้อย่างชัดเจน เพื่อที่จะมั่นใจได้ว่า  

ผู้รับประกันภัยต่อมีศักยภาพท่ีจะจ่ายค่าสินไหมทดแทนตามสัดส่วนหรือจำนวนท่ีระบุไว้ในสัญญาประกันภัยต่อได้  

คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติกรอบการบริหารการประกันภัยต่อ (Reinsurance Management Framework) ตาม

หลักเกณฑ์และข้อกำหนดของสำนักงานคณะกรรมการกำกับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย เพื ่อให้มั ่นใจว่า

โครงสร้างสัญญาประกันภัยต่อในแต่ละประเภทเหมาะสมกับการดำเนินธุรกิจ มีลักษณะสัญญาท่ีสามารถกระจายความเสีย่งภยั

อยู่ในระดับท่ีบริษัทยอมรับได้ เพียงพอกับเงินดำรงกองทุนท่ีไม่ส่งผลกระทบต่อสถานะการเงินของบริษัท โดยมีรูปแบบสัญญา

ประกันภัยต่อ ดังน้ี 
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• การประกันภัยต่อออกตามสัญญา (Outward Treaty Reinsurance) เป�นสัญญาที่บริษัทรับประกันภัยต่อให้

ความไว้วางใจ และให้อิสระในการจัดสรรงานแก่บริษัทเอาประกันภัยต่อภายใต้เงื่อนไขสัญญาประกันภัยต่อ ทั้งน้ี 

บริษัทมีการทำสัญญาประกันภัยต่อ 2 แบบ คือ การประกันภัยต่อตามสัญญาแบบเป�นสัดส่วน (Proportional 

Treaty) และการประกันภัยต่อตามสัญญาแบบไม่เป�นสัดส่วน (Non- Proportional Treaty)   

• การเอาประกันภัยต่อออกเฉพาะราย (Outward Facultative Reinsurance) เป�นประกันภัยต่อแบบเป�นราย ๆ 

บริษัทรับประกันภัยต่อมีอิสระในการคัดเลือกรับงานโดยสามารถตอบรับหรือปฏิเสธได้เช่นเดียวกัน 

ช่องทางการให้บริการ และลูกค้าเป้าหมาย 

(1) การจำหน่ายและช่องทางการจำหน่าย 

• ตัวแทนและนายหน้าประกันภัย บริษัทมีการสรรหาตัวแทนและนายหน้าประกันภัย โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

2567 มีตัวแทนมากกว่า 5,000 ราย และนายหน้าประกันภัยมากกว่า 200 ราย โดยมีสาขาให้บริการ 23 สาขาท่ัว

ประเทศ (รวมสำนักงานใหญ่) 

• ธนาคารและสถาบันการเงิน บริษัทมีความร่วมมือกับธนาคารและสถาบันการเงินต่าง ๆ ในการพัฒนารูปแบบ

กรมธรรม์ประกันภัยให้ตรงตามความต้องการของลูกค้าของธนาคารและสถาบันการเงิน 

• เครือข่ายของบริษัท บริษัทมีกลุ่มธุรกิจลิสซิ่งซึ่งประกอบธุรกิจการให้เช่ารถยนต์เพ่ือการดำเนินงาน ภายใต้บริษัท 

อาคเนย์แคปป�ตอล จำกัด บริษัทจึงมีการจำหน่ายประกันภัยรถยนต์ให้แก่บริษัท อาคเนย์แคปป�ตอล จำกัด ด้วย 

นอกจากน้ี บริษัทยังเป�นหน่ึงในกลุ่มธุรกิจของกลุ่มทีซีซี ซึ่งมีการดำเนินธุรกิจในหลากหลายอุตสาหกรรม ไม่ว่าจะ

เป�นธุรกิจอาหารและเครื่องดื่ม ธุรกิจอุตสาหกรรมและการค้า ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ และธุรกิจอุตสาหกรรม

การเกษตร ดังน้ัน บริษัทจึงมีการจำหน่ายกรมธรรม์ประกันวินาศภัยแก่บริษัทต่าง ๆ ในกลุ่มทีซีซีเช่นกัน 

• ลูกค้าตรง ท้ังภาคธุรกิจองค์กร หน่วยงานราชการ หน่วยงานรัฐวิสาหกิจ  

• การรับประกันภัยต่อ บริษัทมีความสามารถในการรับประกันภัยต่อจากบริษัทเอาประกันภัยต่อ (Ceding 

Company) ซึ่งทำให้บริษัทมีรายได้จากการรับประกันต่อจากบริษัทประกันภัยรายอ่ืน  
 

(2) กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

• กลุ่มลูกค้าบุคคล ได้แก่ ลูกค้าประเภทบุคคลธรรมดาทั่วไป ซึ่งส่วนมากสามารถเข้าถึงได้ผา่นช่องทางตัวแทนและ

นายหน้า ธนาคารและสถาบันการเงิน ช่องทางอ่ืน ๆ รวมถึงพนักงานของบริษัทในกลุ่มทีซีซี 

• กลุ่มลูกค้านิติบุคคล ได้แก่ ลูกค้าองค์กร ซึ่งได้แก่ หน่วยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ บริษัทเอกชน รวมถึงบริษัท 

อาคเนย์แคปป�ตอล จำกัด และบริษัทอ่ืน ๆ ในกลุ่มทีซีซี 
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ธุรกิจรถเช่า 

ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ 

เป�นบริการที่เน้นการจัดหาทรัพย์สินประเภทรถยนต์ให้แก่ผู้ประกอบการนิติบุคคลและหน่วยงานราชการต่าง ๆ ใน

รูปแบบการเช่า ผ่านบริษัท อาคเนย์แคปป�ตอล จำกัด (“SECAP”) โดยธุรกิจรถเช่าเป�นการให้บริการเช่าทรัพย์สินประเภทหน่ึง

ซึ่งผู้เช่าตกลงทำสัญญาเช่าทรัพย์สินและชำระค่าเช่าทรัพย์สินเป�นรายงวด โดยมีผลิตภัณฑ์คือการให้เช่ารถยนต์ตามสัญญาเช่า

ดำเนินงาน (Operating Lease) กับทรัพย์สินประเภทยานพาหนะเป�นหลัก ซึ่งเป�นการให้เช่าระยะยาวแก่หน่วยงานราชการ 

รัฐวิสาหกิจ บริษัทเอกชน รวมถึงบริษัทในกลุ่มไทยเจริญคอร์ปอเรช่ัน หรือกลุ่มทีซีซี รถยนต์ท่ีให้เช่าพร้อมบริการซ่อมบำรุงรักษา 

ประกันภัยชั้น 1 การต่อภาษีรถยนต์ประจำป� และมีรถยนต์ทดแทนกรณีรถยนต์ใช้งานไม่ได้ ตลอดระยะเวลาให้เช่า โดย ณ วันท่ี 

31 ธันวาคม 2567 SECAP มีรถให้เช่ากว่า 22,000 คัน นอกจากนี้ SECAP ทั้งยังมีบริการใหค้ำปรึกษาและรับบริหารจัดการ

ด้านยานพาหนะของธุรกิจและหน่วยงานอีกด้วย การบริการจัดทำธุรกรรมต่าง ๆ เช่นการจดทะเบียน การต่อ พ.ร.บ. การทำ

ประกันภัย การบริการซ่อมบำรุงเช็คระยะ การบำรุงรักษาตามระยะทาง และบริการจัดหารถทดแทน เป�นต้น  

นอกจากนี้ในไตรมาส 3/2567 SECAP ได้เริ่มเป�ดให้บริการรถเช่าระยะสั้นแก่ลูกค้าส่วนบุคคลและองค์กร ภายใต้ช่ือ 

แบรนด์ “Sub A Car” ซึ่งเป�นการเช่ารถยนต์ระยะสั้นในระยะเวลาไม่เกิน 1 ป� ผ่านช่องทางออนไลน์ ลูกค้าสามารถเลือก

แพ็กเกจและระยะเวลาเช่าได้ตามที่ต้องการ สะดวกรวดเร็ว ผ่านแอปพลิเคชันบนโทรศัพท์มือถือ โดยธุรกิจรถเช่าของ SECAP 

ส่วนใหญ่เป�นการให้เช่ารถยนต์เพ่ือการดำเนินงาน ซึ่งแบ่งได้เป�น 2 ประเภท ไดแ้ก่  

(1) ธุรกิจรถยนต์ให้เช่าระยะสั้น (Short-term Rental) มีระยะเวลาในการให้บริการน้อยกว่า 1 ป�  

(2) ธุรกิจรถยนต์ให้เช่าระยะยาว (Long-term Rental) หรือการให้เช่าเพื่อการดำเนินงาน (Operating Lease)           

มีระยะเวลาในการให้บริการตั้งแต่ 1 ป� ข้ึนไป  

สำหรับผู้เช่าและธุรกิจจะได้รับประโยชน์จากการเช่าเพื่อการดำเนินงานในรูปแบบต่าง ๆ ทั้งด้านการเงินและการบริหาร

จัดการประโยชน์ เช่น การลดภาระกระแสเงินสดขาออกและเพิ่มความสามารถในการวางแผนการเงินโดยการทยอยชำระ    

ค่าเช่าคงที่รายงวด การลดค่าใช้จ่ายในการซ่อมบำรงุรักษาและประกันภัยยานพาหนะ การลดความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลง

ของความต้องการในการใช้ยานพาหนะ และการลดความยุ่งยากซับซ้อนในการบริหารจัดการทรัพย์สิน เป�นต้น 

นอกจากนี้ เพื่อเป�นการบรหิารจัดการยานพาหนะและเพิ่มรายได้จากสินทรัพย์ที่ไม่มีการใช้งาน กลุ่มธุรกิจรถเช่ายังมี

การจำหน่ายรถยนต์ใช้แล้ว หรือรถยนต์ที่หมดสัญญาการใช้งานสำหรับการเช่าเพื่อการดำเนินงาน โดยจำหน่ายผ่านช่องทาง

ต่าง ๆ เช่น การประมูล โชว์รูมจำหน่ายรถยนต์มือสอง ช่องทางออนไลน์ หรือจำหน่ายให้ผู้เช่าเดิม เป�นต้น รวมถึงการจำหน่าย

ออกไปในราคาตลาด ทำให้กลุ่มธุรกิจเกิดสภาพคล่องและมีกระแสเงินสดรับสำหรับการนำไปจัดหายานพาหนะเพิ่มเติมที่มี

ความทันสมัยและตอบโจทย์กลุ่มลูกค้าท่ีมากข้ึน  

ท้ังน้ี จากการดำเนินการปรับโครงสร้างการถือหุ้นและโครงสรา้งเงินทุนของกลุ่มธุรกิจประกันวินาศภยั กลุ่มธุรกิจรถเช่า 

และกลุ่มธุรกิจการเงินในป� 2566 บริษัทได้ดำเนินการจัดตั้งบริษัท ไทยกรุ๊ป ออโต้ จำกัด เพ่ือดำเนินธุรกิจเป�นบริษัทโฮลดิ้งส์ท่ี

ลงทุนในกลุ่มธุรกิจรถเช่า และ SECAP ได้หยุดการขายรถเช่าหมดสัญญาให้กับ RDD ตั้งแต่วันท่ี 1 มกราคม 2567 โดย SECAP 

ได้ดำเนินการขายรถเช่าหมดสัญญาผ่านช่องทางการขายเดิมที่มีอยู่แล้ว และช่องทางที่จะจัดตั้งขึ้นมาใหม่ ในขณะที่ RDD ได้

ทยอยขายรถมือสองท่ีมีอยู่ในสต็อกท้ังหมด 
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ช่องทางการให้บริการ และลูกค้าเป้าหมาย 

(1) การจำหน่ายและช่องทางการจำหน่าย 

SECAP เน้นการจำหน่ายโดยการเข้าถึงลูกค้าโดยตรงผ่านพนักงานฝ่ายขายของบริษัท ซึ่งจะมีการศึกษาความต้องการ

ของลูกค้ากลุ่มต่าง ๆ และนำเสนอบริการแก่ลูกค้าแต่ละรายโดยตรง เพื่อให้สามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้ดี

ที่สุด โดย SECAP มีช่องทางการจำหน่ายหลัก คือ พนักงานและตัวแทนในการติดต่อขาย และมีช่องทางการจำหน่ายรถยนตใ์ช้

แล้ว เช่น การประมูล โชว์รูมจำหน่ายรถยนต์มือสอง ช่องทางออนไลน์ (Website/Facebook/TikTok/Line OA) และจำหน่าย

ให้แก่ผู้เช่ารายเดิม เป�นต้น 

(2) กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

กลุ่มลูกค้าของธุรกิจรถยนต์ให้เช่าเพื่อการดำเนินงานเป�นลูกค้าประเภทนิติบุคคลและส่วนบุคคล สามารถแบ่งได้ 4 

ประเภท ดังน้ี 

• องค์กรภาครัฐ ได้แก่ หน่วยงานราชการ และรัฐวิสาหกิจ ซึ่งนิยมการเช่ารถยนต์หลากหลายประเภท เช่น รถยนต์

น่ังส่วนบุคคล รถตู้ รถกระบะ เป�นต้น เพ่ือใช้สำหรับการเดินทางของบุคลากรในหน่วยงานน้ัน ๆ  

• องค์กรเอกชน ได้แก่ บริษัทเอกชนทั่วไป ซึ่งมีการเช่ารถยนต์หลากหลายประเภทตามวัตถุประสงค์ที่แตกต่างกัน 

ได้แก่ รถยนต์น่ัง รถตู้ และรถยนต์ประเภท Luxury Car เพ่ือใช้สำหรับการเดินทางของพนักงานและผู้บริหารของ

บริษัท รถกระบะ และรถบรรทุก เพ่ือใช้สำหรับการขนส่งสินค้า  

• เครือข่ายของบริษัท ได้แก่ บริษัทต่าง ๆ ภายใต้กลุ่มทีซีซี ซึ่งมีการเช่ารถยนต์หลากหลายประเภทเช่นเดียวกับ

องค์กรเอกชนท่ัวไป 

• ส่วนบุคคล ได้แก่ ลูกค้ารายย่อยท่ัวไปท่ีต้องการรถเช่าระยะสั้นสำหรับกิจการต่าง ๆ  

 

ธุรกิจการเงิน 

ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ 

นอกจากธุรกิจรถยนต์ให้เช่าเพื่อการดำเนินงานแล้ว ยังมีธุรกิจการให้สินเชื่อในหลากหลายรูปแบบทั้งที่เกี่ยวข้องกับ

รถยนต์และไม่เกี่ยวข้อง ซึ่งดำเนินการผ่านบริษัท อาคเนย์ มันนี่ จำกัด (“SEM”) และบริษัท อาคเนย์ มันนี่ รีเทล จำกัด 

(“SEMR”) โดย SEMR ดำเนินธุรกิจสินเชื่อที่อยู่ภายใต้การกำกับดูแลจากภาครัฐ และได้รับใบอนุญาตการประกอบธุรกิจ

สินเช่ือส่วนบุคคลภายใต้การกำกับ ซึ่งป�จจุบันให้บริการสินเช่ือจำนำทะเบียน (CYB) และสินเช่ือส่วนบุคคล (Personal Loan) 

กับกลุ่มลูกค้ารายย่อย  

ผลิตภัณฑ์ของกลุ่มธุรกิจการเงิน ได้แก่ 

(1) สินเชื่อแฟคตอร่ิง (Factoring Loan) 

เป�นการให้สินเชื่อแก่ผู้ขายสินค้าและบริการ และคู่ค้าบริษัทในกลุ่มทีซีซีอีกประเภทหนึ่งเพื่อการบริหารสภาพคล่อง

และเงินทุนหมุนเวียน ซึ่งผู้ให้สินเชื่อจะรับโอนสิทธิ์การเรียกร้องในการรับเงินจากลูกหนี้การค้าและบริการ และชำระเงินค่า

สินค้าหรือบริการทั้งจำนวนหรือบางส่วนให้แก่ผู้ขายสินค้าล่วงหน้าก่อนครบกำหนดการชำระค่าสินค้าและบริการ โดย SEM 
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จะคิดดอกเบ้ียจากการจ่ายเงินล่วงหน้ารวมถึงค่าธรรมเนียมในการดำเนินการและการบริหารบัญชีลูกหน้ี โดยเมื่อครบกำหนด

ชำระลูกหน้ีการค้า และลูกหน้ีการค้าจะชำระหน้ีโดยตรงให้กับ SEM 

(2) สินเชื่อรับซ้ือลดเช็ค (Clean Bill Discount) 

เป�นสินเชื่อที่ให้กับเกษตรกรชาวไร่อ้อยกลุ่มคริสตอลลา โดยบริษัทเข้าไปสนับสนุนสภาพคล่องเพื่อนำไปเป�นเงินทุน

หมุนเวียนในการเพาะปลูกและบำรุงรักษาผลิตภัณฑ์ทางการเกษตร รวมถึงค่าใช้จ่ายในการเก็บเกี่ยวผลผลิตให้กับเกษตรกร

ชาวไร่ โดยมีเช็คเป�นหลักประกัน   

(3) สินเชื่อสำหรับการดำเนินโครงการ (Project Finance) 

โดยสินเชื่อสำหรับการดำเนินโครงการเป�นสินเชื่อมุ่งเน้นโครงการที่มีกระแสเงินสดสม่ำเสมอสำหรับการชำระหนี้ โดย

จะใช้กระแสเงินสดของโครงการเป�นหลักทรัพย์ค้ำประกัน จึงต้องเป�นโครงการที่มีเสถียรภาพสูง ความผันผวนต่อรายได้ 

ค่าใช้จ่าย และกระแสเงินสดต่ำ มีผู้รับซื้อสินค้าและบริการจากโครงการและผู้จำหน่ายวัตถุดิบสำหรับโครงการที่ชัดเจนและ

แน่นอน เช่น โครงการด้านสาธารณูปโภคอย่างโครงการผลิตไฟฟ้าที่มีรายได้และกระแสเงินสดสม่ำเสมอ มีผู้รับซื้อไฟฟ้าจาก

การผลิตท่ีชัดเจน โดยป�จจุบันบริษัทมุ่งเน้นให้สินเช่ือแก่โครงการท่ีดำเนินการร่วมกับบริษัทในกลุ่มทีซีซี เป�นต้น 

(4) สินเชื่อเพ่ือพนักงาน (Employee Benefit) 

เป�นสินเชื่อสำหรับพนักงานในเครือทีซีซีและบุคคลทั่วไปที่บริษัทต้นสังกัดมีการอนุมัติให้เข้าร่วมโครงการสินเชื่อเพ่ือ

พนักงาน พร้อมทั้งการแจ้งให้พนักงานในสังกัดของตนรับทราบ มีวัตถุประสงค์เพื่อใช้ในการอุปโภค-บริโภคส่วนบุคคล โดยให้

เป�นมาตรฐานเดียวกันและเป�นไปตามนโยบายสินเช่ือของบริษัท 

(5) สินเชื่อส่วนบุคคลภายใต้การกำกับ (Personal Loan) 

เป�นสินเชื่อส่วนบุคคลเฉพาะที่ไม่มีทรัพย์หรือทรัพย์สินเป�นหลักประกัน และเป�นสินเชื่อภายใต้การกำกับของธนาคาร

แห่งประเทศไทย โดยเป�นการทำสัญญาและรับเงินไปท้ังก้อนและผ่อนชำระจนกว่าจะครบสัญญา 

(6) สินเชื่อเช่าซ้ือรถยนต์มือสอง (Used Car Hire Purchase)  

สำหรับลูกค้าท่ีมีความต้องการซื้อรถยนต์ท่ีใช้แล้วและมีราคาถูกกว่ารถยนต์ใหม่ พร้อมท้ังแบ่งชำระเป�นรายงวด ซึ่งเป�น

ทางเลือกหน่ึงในการประหยัดค่าใช้จ่าย 

(7) สินเชื่อกู้ยืมเงินโดยมีรถยนต์เป�นหลักประกัน (Cash Your Car / Cash Your Book) 

สำหรับผู้ที่มคีวามต้องการใช้เงินสดเร่งด่วน สามารถนำรถยนต์ปลอดภาระที่ลูกค้าม ีนำมาเป�นสินทรัพย์ค้ำประกันใน

การกู้ยืมได้ โดยมีระยะเวลาการอนุมัติท่ีรวดเร็วและเง่ือนไขท่ีคล่องตัว 

(8) สินเชื่อระยะสั้นเพ่ือเป�นเงินทุนหมุนเวียน (Revolving Loan) 

เป�นสินเชื่อระยะสั้นที่ให้แก่ลูกค้าธุรกิจที่มีความจำเป�นต้องใช้เงินสดในระยะสั้น ช่วยให้ลูกค้าสามารถบริหารจัดการ

เงินทุนได้อย่างคล่องตัวและมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะช่วง High Season ของธุรกิจที่มีความจำเป�นต้องใช้เงินสดในการ

จัดเตรียมสินค้าและบริการสำหรับจำหน่าย เช่น การสำรองสินค้าบริโภคคงคลังเพิ่มในช่วงเทศกาลที่มีอุปสงค์ในการบริโภค

อาหารและเครื่องดื่มเพ่ิมข้ึนสูง โดย SECAP จะคำนวณดอกเบ้ียสำหรับการให้สินเช่ือระยะสั้น 
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ช่องทางการให้บริการ และลูกค้าเป้าหมาย 

(1) การจำหน่ายและช่องทางการจำหน่าย 

สำหรับลูกค้ากลุ่มบริษัทคู่ค้า นิติบุคคล พนักงาน และกลุ่มลูกค้ารายย่อย เน้นการจำหน่ายโดยการเข้าถึงลูกค้าโดยตรง

ผ่านพนักงานฝ่ายขายของบริษัท ซึ่งได้มีการศึกษาความต้องการของลูกค้ากลุ่มต่าง ๆ และนำเสนอบริการแก่ลูกค้าแต่ละราย

โดยตรง รวมทั้งอาศัยความร่วมมือจากหน่วยงานของบริษัทในกลุ่มทีซีซีและพันธมิตรนอกเครือทีซีซีในการประชาสัมพันธ์

บริการสินเชื่อไปยังคู่ค้า พนักงาน สำหรับกลุ่มลูกค้ารายย่อยเน้นการประชาสัมพันธ์ผ่าน Social Media การออกบูธและ       

อีเวนต์ต่าง ๆ ท้ังน้ี บริษัทอยู่ระหว่างการพัฒนาแอปพลิเคชันเพ่ือเป�นอีกหน่ึงช่องทางการให้บริการ 

(2) กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

สำหรับกลุ่มลูกค้าของธุรกิจให้สินเชื่อต่าง ๆ  ป�จจุบันบริษัทเนน้การจำหน่ายให้กับบุคลากร พนักงาน และคู่ค้าของบริษัท

ต่าง ๆ ภายใต้กลุ่มทีซีซีและพันธมิตรนอกเครือทีซีซี โดยขยายการให้สินเช่ือแก่บุคคลท่ัวไปเพ่ิมข้ึน เพ่ือให้เข้าถึงสินเช่ือ ช่วยให้

ลูกค้ามีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



รายงานประจำป� 2567 | แบบ 56-1 One Report      

27 

 

การตลาดและการแข่งขัน 
 

ธุรกิจประกันชีวิต 

ภาพรวมธุรกิจประกันชีวติไทยป� 2567   

ในป� 2567 ภาพรวมธุรกิจประกันชีวิต มีอัตราการเติบโตของเบ้ียประกันภัยรับรวมเพ่ิมข้ึนร้อยละ 3.23 เมื่อเทียบกับป� 

2566 ซึ่งสอดคล้องกับอัตราการขยายตัวทางเศรษฐกิจ (GDP) ในป� 2567 ที่สำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม

แห่งชาติได้คาดการณ์ไว้ท่ีร้อยละ 2.5 

สำหรับผลิตภัณฑ์ประกันชีวิตท่ีได้รับความนิยมและมีอัตราการเติบโตมากข้ึนคือ สัญญาเพ่ิมเติมประกันสุขภาพ เติบโต

เพิ่มขึ้นร้อยละ 11.82 และผลิตภัณฑ์ประกันชีวิตแบบบำนาญ (Pension) เติบโตเพิ่มขึ้นร้อยละ 9.45 โดยป�จจัยสนับสนุนมา

จากกระแสคนรักสุขภาพมากขึ้น หลังจากที่ประชาชนตระหนักถึงผลกระทบของการเกิดโรคอุบัติใหม่ เช่น กลุ่มโรคที่เกิดจาก

ไวรัสสายพันธุ์ใหม ่และมลภาวะจากฝุ่น PM 2.5 มากขึ้น รวมถึงแนวโน้มค่ารักษาพยาบาลที่เพิ่มสูงขึ้น (Medical Inflation) 

ซึ่งส่งผลให้ประชาชนหันมาใส่ใจดูแลสุขภาพและทำประกันสุขภาพมากขึ้น และการที่ประเทศไทยได้ก้าวเข้าสู่สังคมสูงวัย 

(Aged Society) อย่างเต็มตัว ทำให้ตระหนักถึงความสำคัญของการวางแผนทางการเงินช่วงวัยเกษียณกันมากขึ้น ซึ่งเป�น

รูปแบบการออมประเภทหนึ่งที่มีความเสี่ยงต่ำ อีกทั้งยังได้รับความคุ้มครองชีวิต และสิทธิการลดหย่อนภาษี นอกจากน้ี

นโยบายการใช้เทคโนโลยีในธุรกิจประกันชีวิต เช่น Artificial Intelligence (AI) หรือป�ญญาประดิษฐ์ และ Data Analytics ยัง

เป�นป�จจัยสนับสนุนที่เพิ่มความสามารถในการแข่งขันและประสิทธิภาพการดำเนินงาน ได้แก่ การเสนอขาย การพิจารณารับ

ประกันภัย การพิจารณาสินไหม และการส่งมอบบริการและธุรกรรมหลังการขายที่เกี่ยวข้องกับกรมธรรม์ เพื่อสร้างความพึง

พอใจให้แก่ผู้เอาประกันภัย รวมถึงการพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่ตอบโจทย์กับความต้องการของประชาชน นอกจากป�จจัยสนับสนุน

แล้ว ธุรกิจประกันชีวิตยังได้ร ับผลกระทบจากป�จจัยท้าทายต่าง ๆ อาทิ ความผันผวนของสถานการณ์เศรษฐกิจท้ัง

ภายในประเทศและเศรษฐกิจโลก โดยเฉพาะอย่างยิ่งเรื่องอัตราดอกเบ้ีย สถานการณ์เงินเฟ้อ และตลาดหุ้นไทยท่ีส่งผลกระทบ

ต่อการออม การลงทุนและภาระหนี้สินภาคครัวเรือนที่ส่งผลต่อการใช้จ่ายของภาคประชาชน รวมถึงต้องติดตามสถานการณ์

การเปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศและการเกิดโรคอุบัติใหม่ เพราะส่งผลต่อความต้องการและความเช่ือมั่นของประชาชนท่ี

มีต่อธุรกิจประกันชีวิตโดยตรง อีกทั้งสมาคมประกันชีวิตไทยมีนโยบายให้บริษัทประกันชีวิตทุกบริษัทสร้างความมั่นใจให้แก่    

ผู้เอาประกันภัยว่าบริษัทประกันชีวิตจะสามารถปฏิบัติตามภาระผูกพันและให้ความคุ้มครองแก่ผู้เอาประกันภัยจนกว่าจะครบ

กำหนดสัญญาในทุกกรมธรรม์ท่ีออกให้แก่ผู้เอาประกันภัย โดยมุ่งเน้นให้บริษัทประกันชีวิตมีแนวทางการดำเนินธุรกิจท่ีคำนึงถึง

การบริหารและจัดการความเสี่ยงทั้งก่อนและหลังการรับประกันภัยอย่างรอบด้าน พร้อมทั้งมีอัตราส่วนความเพียงพอของ

เงินกองทุนตามความเสี่ยง (CAR Ratio) สูงกว่าระดับเงินกองทุนตามเกณฑ์ท่ีกำหนด (Supervisory CAR)    

ภาพรวมธุรกิจประกันชีวิต ป� 2567 มีเบี้ยประกนัชีวิตรับรวม จำนวน 653,923 ล้านบาท คิดเป�นอัตราเติบโตเพิ่มข้ึน

ร้อยละ 3.23 เมื่อเทียบกับป�ท่ีผ่านมา และเบ้ียประกันชีวิตป�ต่อ (Renewal Year Premium) จำนวน 469,672 ล้านบาท โดย

มีอัตราการคงอยู่ของกรมธรรม์ประกันชีวิตร้อยละ 83 คิดเป�นสัดส่วนเบี้ยประกันชีวิตต่อ GDP (Insurance Penetration 

Rate) ร้อยละ 3.52 และคิดเป�นเบี้ยประกันภัยรับโดยตรงต่อประชากร (Insurance Density) จำนวน 9,887 บาทต่อคน 

อัตราเติบโตเพ่ิมข้ึนร้อยละ 3.19 เมื่อเทียบกับป�ท่ีผ่านมา 
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ในส่วนของช่องทางการจำหน่ายนั้น ช่องทางตัวแทนประกันชีวิต (Agency) ยังคงเป�นช่องทางหลักและช่องทาง

สำคัญในการจำหน่ายผลิตภัณฑ์ประกันชีวิต โดยป� 2567 มีสัดส่วนการจำหน่ายผ่านช่องทางนี้มากเป�นอันดับหนึ่งคิดเป�น

ร้อยละ 53.03 ด้วยเบี้ยประกันชีวิตรับรวม จำนวน 346,791 ล้านบาท คิดเป�นอัตราเติบโตร้อยละ 2.32 อันดับสอง      

ช่องทางการจำหน่ายผ่านธนาคาร (Bancassurance) สัดส่วนการจำหน่ายร้อยละ 37.54 มีเบ้ียประกันชีวิตรับรวม จำนวน 

245,498 ล้านบาท เติบโตร้อยละ 2.67 อันดับสาม ช่องทางการจำหน่ายผ่านนายหน้า (Broker) มีสัดส่วนร้อยละ 5.27 

เบี ้ยประกันชีวิตรับรวม จำนวน 34,484 ล้านบาท เติบโตร้อยละ 11.93 และช่องทางการจำหน่ายอื่น ๆ (Others)          

อีกร้อยละ 4.15 มีเบ้ียประกันชีวิตรับรวม จำนวน 27,149 ล้านบาท เติบโตร้อยละ 10.33 ตามลำดับ 
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สำหรับบริษัท อาคเนย์ประกันชีวิต จำกัด (มหาชน) ในป� 2567 มีเบี้ยประกันภัยรับรวม จำนวน 7,893 ล้านบาท 

คิดเป�นส่วนแบ่งทางการตลาดร้อยละ 1.21 ของเบี้ยประกันภัยรับรวมทั้งอุตสาหกรรม เป�นอันดับที่ 14 ของอุตสาหกรรม 

ซึ่งเป�นสัดส่วนลดลงเมื่อเทียบช่วงเดียวกันกับป�ท่ีผ่านมา 
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นโยบายการตลาด  

บริษัทมีความตั้งใจมุ่งมั่นในการเป�นผู้นำด้านการสรา้งนวัตกรรมการประกันชีวิตเพ่ือความมั่งคั่งและความเป�นอยู่ท่ีดี

ของคนไทย ด้วยการพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่เป�นนวัตกรรมและบริการ เพื่อตอบสนองความต้องการที่เปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัล

และสังคมผู้สูงอาย ุและนำเทคโนโลยีป�ญญาประดิษฐ์ (AI), Chatbot มาใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและความรวดเร็วในการ

ให้บริการด้านบริหารจัดการสินไหมและบริการอื่น ๆ พร้อมพัฒนาแพลตฟอร์มดูแลสุขภาพและความเป�นอยู่ที่ดี (Health 

and Wellness) รวมถึงการเชื่อมต่อผ่านระบบนิเวศน์ (Ecosystem) ของคู่ค้าพันธมิตร โดยคำนึงถึงมิติของสิ่งแวดล้อม 

(Environment) มิติของสังคม (Social) และมิติของธรรมาภิบาล (Governance)  เพ่ือให้เติบโตอย่างยั่งยืนอย่างต่อเน่ือง 

นอกจากนี้บริษัทยังได้ให้ความสำคัญกับการนำเอาข้อมูลมาวิเคราะห์เชิงลึก (Data Analytics) เพื่อออกแบบ

ผลิตภัณฑ์ในการเสนอขายให้กับลูกค้าได้ตรงตามความต้องการ และการจัดทำแคมเปญการตลาด (Marketing Campaign) 

ด้วยรูปแบบแคมเปญทางการตลาดแบบเฉพาะเจาะจง (Customized Campaign) ให้ตรงตามกลุ่มเป้าหมายในแต่ละชว่ง

อายุ และวิเคราะห์ข้อมูลเชิงลึกปรับปรุงกระบวนการทำงาน และเพ่ิมประสิทธิภาพในการให้บริการลูกค้าท่ีดียิ่งข้ึน 

แนวโน้มภาวะอุตสาหกรรมและสภาพการแข่งขันในอนาคต 

สภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติประเมินเศรษฐกิจไทยในป� 2568 คาดว่าจะขยายตัวได้ 2.3 – 3.3% 

(ค่ากลาง 3.0%) ซึ่งเป�นการเติบโตต่อเน่ืองจากป� 2567 ป�จจัยสำคัญท่ีช่วยสนับสนุน ข้อจำกัด และป�จจัยเสี่ยงดังน้ี 
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ป�จจัยสนับสนุน ข้อจำกัดและป�จจัยเสี่ยง 

• การเพิ่มขึ้นของรายจ่ายภาครัฐ 

• การขยายตัวของอุปสงค์ภาคเอกชนในประเทศตามแนวโน้มการ

ปรับตัวดีขึ้นของการลงทุนภาคเอกชนและการขยายตัวต่อเนื่อง

ของการอุปโภคบริโภคภาคเอกชน 

• การฟ��นตัวอย่างต่อเนื่องของภาคการท่องเที่ยว 

• การขยายตัวต่อเนื่องของการส่งออกสินค้า 

• ความเสี่ยงการขยายตัวต่ำกว่าที่คาดของเศรษฐกิจและปริมาณ

การค้าโลก ท่ามกลางความไม่แน่นอนของการดำเนินนโยบาย

เศรษฐกิจของสหรัฐอเมริกา ความยืดเยื้อของสถานการณ์ความ

ขัดแย ้งทางภูม ิร ัฐศาสตร์ และแนวโน้มการชะลอตัวของ

เศรษฐกิจจีน 

• ภาระหนี้สินครัวเรือนและภาคธุรกิจที่อยู่ในระดับสูง 

• แนวโน้มความผันผวนในภาคการเกษตรทั ้งผลผลิตและราคา

สินค้าเกษตร 

 

      

 

การขับเคลื่อนภาคการส่งออกให้ขยายตัวอย่างต่อเน่ือง 

ควบคู่ไปกับการเตรียมความพร้อมเพ่ือรับมือ 

มาตรการกีดกันทางการค้า 

การป้องกันภาคการผลิต 

จากการทุ่มตลาดและ 

การใช้นโยบายการค้าที่ไม่เป�นธรรม 

การขับเคลื่อน 

การลงทุนภาคเอกชน 

การดูแลเกษตรกร 

และสนับสนุนการปรบัตัว 

ในการผลิตภาคเกษตร 

การให้ความช่วยเหลือ 

ธุรกิจ SMEs ที่ประสบป�ญหา 

ด้านการเข้าถึงสภาพคล่อง 

ที่มา: สภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 

แนวโน้มอุตสาหกรรมประกันชีวิต ศูนย์วิจัยกสิกรไทยคาดการณภ์าพรวมเบ้ียประกันชีวิต ป� 2568 จะเติบโตอยู่ระหว่าง

ร้อยละ 2.8 – 3.6 ใกล้เคียงกับป� 2567 ทั้งน้ี อุตสาหกรรมประกันชีวิตต้องเผชิญป�จจัยท้าทายเพิ่มขึ้นจากสัญญาณอัตรา

ดอกเบี้ยในประเทศที่คาดว่าจะกลับสู่ขาลง และการบังคับใช้มาตรฐานบัญชีใหม่ TFRS 17 ที่มีผลตั้งแต่ต้นป� 2568 ประกอบ

กับโครงสร้างสังคมสูงอายุที่เข้มข้น ภายใต้ภาวะเศรษฐกิจที่ยังไม่แน่นอน ซึ่งคงมีผลต่อการขายผลิตภัณฑ์ประกันชีวิตรายใหม่

ในหลายมิติ โดยป�จจัยท้าทายท่ีต้องรับมือของธุรกิจ ได้แก่ 

ความไม่แน่นอนของเศรษฐกิจกระทบกำลังซ้ือ 

• นำเสนอแบบประกันที่มีระยะเวลาชำระเบี้ยนานขึ้น 

• นำเสนอแบบประกันที่มีทุนประกันเล็กลง 

ทิศทางอัตราดอกเบี้ยขาลงกระทบรายได้จากการลงทุน 

• เน้นผลิตภัณฑ์กลุ่ม High Value ร่วมกับการปรับลดพอร์ตผลิตภัณฑ์กลุ่มสะสมทรัพย์ 

• ปรับลดผลตอบแทนสำหรับแบบประกันที่รับรองการจ่าย 

• ขยายผลิตภัณฑ์ประเภทมีส่วนร่วมในเงินป�นผล ผลิตภัณฑ์ยูนิตลิงค์และยูนิเวอร์แซลไลฟ์ 

ประชากรสูงวัยมีสัดส่วนเพ่ิมขึ้นทุกป� 

• ขยายตลาดสัญญาประกันสุขภาพต่อเนื่อง ร่วมกับการเพิ่มประสิทธิภาพด้านการบริหารจัดการการเคลมสินไหม 

การบังคับใช้มาตรฐานบัญชีใหม่ TFRS 17 (มีผลต้นป� 2568) 

• ปรับเพิ่มสัดส่วนพอร์ตการรับประกันภัย 

• ปรับลดสัดส่วนพอร์ตที่เน้นการออมเงินลง 

ที่มา: ศูนยว์ิจยักสิกรไทย 

การบริหารนโยบายเศรษฐกิจมหภาคในป� 2568 
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ธุรกิจประกันภัย 

สภาวะอุตสาหกรรมและสภาวะการแข่งขัน 

ภาพรวมอุตสาหกรรมประกันวินาศภัยในป� 2567 มีเบี้ยประกันภัยรับตรงรวม 286,458 ล้านบาท มีอัตราการเติบโต

เพิ่มขึ้นร้อยละ 0.5 เมื่อเทียบกับป�ก่อนหน้า จำแนกเป�นเบี้ยประกันภัยรับตรงจากการประกันภัยรถยนต์ 160,986 ล้านบาท 

หดตัวร้อยละ 0.2 คิดเป�นสัดส่วนร้อยละ 56 ของเบี ้ยประกันภัยรับตรงทั ้งหมด และเบี ้ยประกันภัยรับตรงจากการ     

ประกันภัยอ่ืนท่ีมิใช่รถยนต์ 125,471 ล้านบาท เติบโตร้อยละ 1.4 คิดเป�นสัดส่วนร้อยละ 44 ของเบ้ียประกันภัยรับตรงท้ังหมด 

สมาคมประกันวินาศภัยไทยคาดการ์ณแนวโน้มป� 2568 มีเบี้ยประกันภัยรับตรงรวม 291,240 - 294,100 ล้านบาท 

เติบโตร้อยละ 1.5 - 2.5 จากการฟ��นตัวของเศรษฐกิจและมาตรการกระตุ้นการท่องเที่ยว รวมถึงแนวโน้มการขยายตัวของ

ประกันสุขภาพ รวมถึงประชาชนตระหนักถึงความเสี่ยงภัยธรรมชาติมากข้ึน 

ที่มา: สำนกังานอัตราเบีย้ประกันวินาศภัย สมาคมประกันวินาศภยั 

การประเมินสภาพเศรษฐกิจโดยรวม 

จากรายงานของศูนย์วิจัยกสิกรไทย เศรษฐกิจไทยในป� 2567 ขยายตัวร้อยละ 2.5 ต่ำกว่าที่คาดการณ์ไว้เล็กน้อยท่ี  

ร้อยละ 2.6 โดย GDP ในไตรมาสที่ 4 เติบโตร้อยละ 3.2 เมื ่อเทียบกับช่วงเดียวกันของป�ก่อน ซึ ่งต่ำกว่าที ่คาดการณ์ไว้     

ป�จจัยหลักมาจากการหดตัวของสนิค้าคงคลังมากกว่าที่ประเมิน เนื่องจากความเชื่อมโยงระหว่างภาคการผลิตและการส่งออก 

ท่ีต่ำ แม้ว่าการส่งออกในหลายสินค้าจะขยายตัวได้ดี แต่ภาคอุตสาหกรรมแทบไม่เติบโต และภาคเกษตรขยายตัวในระดับต่ำ 

สำหรับป� 2568 คาดว่า GDP จะเติบโตที่ร้อยละ 2.9 โดยได้รับแรงหนุนจากการใช้จ่ายภาครัฐที่เพิ่มขึ้น การลงทุนใน

โครงสร้างพื้นฐาน และการฟ��นตัวอย่างต่อเนื่องของภาคการท่องเที่ยว ซึ่งคาดว่าจำนวนนักท่องเที่ยวต่างชาติจะกลับสู่ระดับ

ก่อนการระบาดของโควิด-19 ที่ระดับ 40 ล้านคนในป� 2568 อย่างไรก็ตามยังมีป�จจัยเสี่ยงท่ีต้องติดตาม เช่น ความตึงเครียด

ทางการค้าที่อาจรุนแรงขึ้นจากความไม่แน่นอนของนโยบายการค้าของสหรัฐฯ การชะลอตัวของเศรษฐกิจโลกและป�ญหาเชิง

โครงสร้างภายในประเทศจากหน้ีครัวเรือนท่ีอยู่ในระดับสูง 

นโยบายการตลาด 

บริษัทมุ่งเน้นการเติบโตอย่างต่อเนื่อง สร้างผลกำไรให้กับบริษัทและผู้ถือหุ้น การสร้างความพึงพอใจให้กับลูกค้า คู่ค้า

และผู้มีส่วนได้เสีย ท้ังด้านผลิตภัณฑ์และการบริการ บนพ้ืนฐานของความถูกต้องและเป�นธรรมกับทุกฝ่าย โดยท่ีบริษัทยังคงมี

อัตราส่วนความเพียงพอของเงินกองทุน (Capital Adequacy Ratio: CAR) อยู่ในระดับที่มีความมั่นคง และบริหารจัดการ

ต้นทุนและค่าใช้จ่ายต่าง ๆ อย่างเหมาะสม เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการดำเนินธุรกิจ บริษัทได้มุ่งเน้นผลิตภัณฑ์ท่ีมีกำไร เพ่ือให้

เป�นไปตามเป้าหมายท่ีวางไว้ และมีกำไรอย่างยั่งยืน 

บริษัทยังมุ่งมั่นที่จะพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการให้ตอบโจทย์ความต้องการของลูกค้า โดยปรับรูปแบบผลิตภัณฑ์ให้

แตกต่างจากคู่แข่ง โดยจัดจำหน่ายผ่านช่องทางต่าง ๆ และใช้เทคโนโลยีมาเพิ่มประสิทธิภาพในการดำเนินงานของธุรกิจ 

นอกจากนี้ ยังขยายงานผ่านพันธมิตร พัฒนาผลิตภัณฑ์สำหรับลูกค้าธุรกิจขนาดกลางและขนาดเล็ก เพื่อสร้างฐานลูกค้าใหม่ 

และให้ความสำคัญกับการบริการหลังการขายเต็มรูปแบบ โดยใช้ข้อเสนอแนะจากลูกค้าเพ่ือปรับปรุงการบริการอย่างต่อเน่ือง 
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เพื่อเพิ่มความพึงพอใจและประสบการณ์ที่ดีของลูกค้า นอกจากนี้ มุ่งเน้นการให้บริการอย่างมีประสิทธิภาพ รวดเร็ว และ   

เป�นธรรม รวมทั้งส่งเสริมการจัดกิจกรรมพิเศษเพื่อสร้างความผูกพันและขอบคุณลูกค้า เพื่อสร้างความพึงพอใจให้กับลูกค้า    

คู่ค้า พันธมิตร และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 

เป้าหมายทางการตลาดและประมาณการเงินกองทุน 

ท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงของอุตสาหกรรม บริษัทตั้งเป้าหมายการเติบโตอย่างมั่นคง โดยยังคงดำเนินนโยบายการรับ

ประกันภัยเช่นเดียวกับป� 2567 พร้อมท้ังขยายช่องทางการขายเพ่ือเสริมสร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน นอกจากน้ี บริษัท

ยังคงให้ความสำคัญกับการรักษาอัตราความเพียงพอของเงินกองทุนให้อยู่ในระดับที่แข็งแกร่งกว่าคู่แข่ง เพื่อรองรับการ

ขยายตัวของธุรกิจในระยะยาว 

 
 ที่มา: สมาคมประกันวินาศภยัไทย 
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ในป� 2567 ธุรกิจประกันวินาศภัยยังคงเผชิญกับการแข่งขันท่ีเข้มข้น ท้ังในด้านกลยุทธ์ราคาและกิจกรรมทางการตลาด 

ซึ่งส่งผลให้ต้นทุนด้านค่าสินไหมทดแทนและค่าใช้จ่ายทางการตลาดของอุตสาหกรรมอยู่ในระดับสูง เพ่ือรักษาความมั่นคงทาง

ธุรกิจ บริษัทจึงให้ความสำคัญกับกลยุทธ์การแข่งขันทีย่ั่งยืน โดยเน้นการบริหารต้นทุนอย่างมีประสิทธิภาพ ลดการพึ่งพาการ

แข่งขันด้านราคา และใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการยกระดับการให้บริการเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและความแม่นยำ นอกจากน้ี 

บริษัทยังมุ่งขยายตลาดด้วยผลิตภัณฑ์ที่ให้ผลกำไรและเหมาะสมกับช่องทางการจำหน่าย เพื่อสร้างการเติบโตอย่างมั่นคงใน

ระยะยาว 

ด้วยกลยุทธ์ที่มุ่งเน้นการเติบโตอย่างยั่งยืน ส่งผลให้ในป� 2567 บริษัทมีเบี้ยประกันภัยรับตรงรวม 4,516 ล้านบาท 

เติบโตร้อยละ 5.2 สูงกว่าภาพรวมตลาดซึ่งเติบโตเพียงร้อยละ 0.5 ทำให้บริษัทมีส่วนแบ่งทางการตลาดร้อยละ 1.6 ของเบ้ีย

ประกันภัยรับตรงท้ังอุตสาหกรรม โดยแบ่งเป�นเบ้ียประกันภัยรถยนต์ 3,099 ล้านบาท และเบ้ียประกันภัยท่ีมิใช่รถยนต์ 1,417 

ล้านบาท 

ธุรกิจรถเช่า 

ภาพรวมธุรกิจรถเช่า 

ภาพรวมธุรกิจเช่าซือ้และเช่าซื้อแบบลิสซิ่งในป� 2567 พบว่าภาพรวมตลาดรถเช่าองค์กรชะลอตวั และมีการแข่งขันสูง

รุนแรงอย่างต่อเนื่อง มีความท้าทายเพิ่มมากขึ้นจากผลกระทบของสภาวะตลาดที่หดตัวตลอดทั้งป� จากราคาค่าซากรถยนต์ 

(RV) ท่ีปรับลดลงอย่างต่อเน่ือง และต้นทุนอัตราดอกเบ้ียท่ียังคงอยู่ในระดับสูง พบว่ารถเช่ารายย่อยเริ่มฟ��นตัวจากมาตรการรัฐ

ที่ส่งเสริมการท่องเที่ยว ในขณะที่รถเช่าองค์กรได้รับผลกระทบในทางลบจากค่าซากที่ปรับลดลงและต้นทุนดอกเบี้ยที่อยู่ใน

ระดับสูงดังกล่าว ส่งผลให้ธุรกิจต้องปรับตัว โดยการคัดกรองกลุ่มลูกค้าขนาดกลาง และกลุ่มลูกค้าที่มีความสัมพันธ์ที่ดีที่ให้

ผลตอบแทนสูง เพ่ือรักษาผลกำไรของธุรกิจให้เหมาะสมตามสภาวะตลาดท่ีหดตัวลง  

ตลาดรถยนต์ในประเทศยังหดตัวอย่างต่อเนื่องในป� 2567 มียอดขายรถยนต์รวม 572,659 คัน ลดลงร้อยละ 26.2 

โดยเฉพาะยอดขายรถกระบะลดลงร้อยละ 38.3 ตลาดยังคงหดตัวตามภาวะเศรษฐกิจที่ยังไม่ฟ��นตัว กำลังซื้อชะลอตัวลงจาก

หนี้ครัวเรือนที่ยังคงอยู่ในระดับสูงอย่างต่อเนื่อง ตลอดจนการชะลอซื้อรถยนต์ของภาคธุรกิจ ขณะที่การผลิตรถยนต์รวม

ประมาณ 1.5 ล้านคัน ลดลงร้อยละ 18 จากหนี้ครัวเรือนต่อ GDP ที่ยังอยู่ในระดับสูงถึงร้อยละ 89.0 สถาบันการเงินจึงเพ่ิม

ความเข้มงวดในการปล่อยสินเช่ือเช่าซื้อรถ และสถานการณ์อัตราดอกเบ้ียเงินกู้ท่ียังอยู่ในระดับสูง  

ท้ังน้ี การเข้ามาของรถยนต์ไฟฟ้า (EV) ท่ีผลิตและนำเข้ามาขายในประเทศ ในป� 2567 มียอดจดทะเบียนรถยนต์ไฟฟ้า 

70,000 คัน ลดลงประมาณร้อยละ 8 จากป� 2566 มาจากสถานการณ์การแข่งขันด้านราคาที่รุนแรงของแบรนด์รถยนต์ไฟฟ้า

จากประเทศจีน ประกอบกับสภาวะตลาดรถยนต์ท่ีหดตัวจากเศรษฐกิจภายในประเทศท่ียังไม่ฟ��นตัว 
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ตลาดรถยนต์มือสองมีรถยนต์ใช้แล้วเข้ามาในระบบใกล้เคียงกับในป� 2566 เนื่องจากป�ญหาต้นทุนที่เพิ่มขึ้น ทั้งจาก

อัตราดอกเบ้ียและหน้ีครัวเรือนท่ีอยู่ในระดับสูง ราคาพลังงานสูง ทำให้ลูกค้าไม่มีความสามารถในการจ่ายคืนธนาคาร เกิดการ

ผิดนัดชำระในตลาดสินเช่ือ ทำให้ในป� 2567 ภาพรวมหน้ีเสียท่ีเป�น NPL ยังคงเพ่ิมสูงข้ึนอย่างต่อเน่ือง โดยพบว่าในป� 2567 มี

รถเข้าลานประมูล 250,000 คัน เพ่ิมข้ึนร้อยละ 8.7 จากป� 2566 ส่งผลให้ราคารถลดต่ำลง อีกท้ังเน่ืองจากความเสี่ยงในตลาด

สินเช่ือท่ีเพ่ิมข้ึนทำให้เพดานสัดส่วนสินเช่ือต่อมูลค่าหลักประกัน (LTV) ถูกปรับให้ลดลงน้อยลง ทำให้สถาบันการเงินเพ่ิมความ

เข้มงวดในการปล่อยสินเชื่อ ส่งผลให้ผู้ค้ารถยนต์มือสองขายรถยนต์ยากขึ้นด้วย และผู้ต้องการขอสินเชื่อซื้อรถมือสองก็ถูก

ปฏิเสธสินเช่ือจากสถาบันการเงินเพ่ิมมากข้ึน ท้ังหมดน้ีเป�นสัญญาณว่าตลาดรถยนต์มือสองหดตัวตลอดท้ังป� 2567  

สำหรับการเข้ามาของรถยนต์ไฟฟ้า (EV) กระทบต่อตลาดรถมือสองบางส่วน เพราะกลุ่มคนที่ซื้อรถยนต์ไฟฟ้าเป�น

ลูกค้าท่ีมีกำลังซื้อและต้องการของใหม่ ส่วนลูกค้ารถยนต์มือสองเป�นลูกค้ากลุ่มท่ีใช้รถประเภทน้ำมัน เน้นการใช้งาน ไม่มีกำลังซื้อ

มากนัก ขณะเดียวกันการเข้ามาของรถยนตไ์ฟฟ้าทำให้รถยนต์ท่ีใช้น้ำมันป้ายแดงลดราคามาแข่งกับรถยนตไ์ฟฟ้าด้วยเช่นกัน 

ในส่วนของบริษัทมีนโยบายท่ีจะควบคุมสัดส่วนของพอร์ตรถยนต์ เพ่ือลดผลกระทบจากการเปลี่ยนผ่านรถยนต์สันดาป 

(ICE) ไปสู่รถยนต์ไฟฟ้า (EV) อย่างไรก็ดี ในป� 2567 พบว่าร้อยละ 71 ของพอร์ตเป�นรถกระบะและรถบรรทุกขนส่งเพื่อการ

พาณิชย์ ซึ่งยังไม่ได้รับผลกระทบจากการเข้ามาของรถยนต์ไฟฟ้า (EV)  ที่ป�จจุบันยังเป�นรถเก๋งทั้งหมด แต่จะได้รับผลกระทบ

จากสภาวะตลาดและสภาวะเศรษฐกิจที่ยังเติบโตช้าจากป�ญหาหนี้ครัวเรือน ส่งผลให้ NPL สินเชื่อรถยนต์ยังคงสูงขึ้นอย่าง

ต่อเนื่อง ความเข้มงวดในการปล่อยสินเชื่อของธนาคาร และรถถูกยึดเข้ามาในระบบมากขึ้น ส่งผลต่อราคาขายรถยนต์มือสอง

ของบริษัทลดต่ำลง และปริมาณรถยนต์มือสองท่ีขายได้ลดลง ทางบริษัทอยู่ระหว่างการปรับพอร์ตรถยนต์มือสอง โดยเน้นการ
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ขายกลุ่มลูกค้ารายย่อยท่ีมีกำไรสูงกว่าให้เพ่ิมมากข้ึน เร่งขยายช่องทางการขายท้ัง Online และ Offline การเป�ดสาขาการขาย

ใหม่เพ่ิมเติม การเพ่ิมพันธมิตรเพ่ือช่วยขาย จัดหาโบรกเกอร์ รวมถึงการปรับปรุงมูลค่าของรถยนต์มือสองทุกเดือน      

ที่มา: แนวโน้มธุรกิจและอุตสาหกรรมไทยป� 2567 – 2569 จากวจิัยกรุงศรี 

สมาคมผู้ประกอบการรถยนต์ใช้แล้ว และธนาคารกรุงศรีอยธุยา 

และสรุปสถานการณ์ยานยนต์ไฟฟ้าในประเทศไทย จากฐานเศรษฐกิจ 

ธุรกิจการเงิน 

ในป� 2567 สินเช่ือโดยรวมปรับลดลงร้อยละ 1.1 จากป� 2566 แต่เศรษฐกิจในภาพรวมมีแนวโน้มขยายตวั สินเช่ือชะลอ

ตัวลงในช่วงที่ผ่านมาจากความต้องการลงทุนในบางสาขาธุรกิจที่ลดลง การชำระคืนหนี้ที่กู้ยืมไปในช่วงวิกฤตโควิด-19 และ

ความเสี่ยงด้านเครดิตท่ีอยู่ในระดับสูง อาทิ สินเช่ือของธุรกิจในภาคบริการท่ีเก่ียวเน่ืองกับการท่องเท่ียว การขยายตัวชะลอลง

จากความต้องการสินเชื่อลดลงตามรายได้ที่เพิ่มขึ้น และธุรกิจบางส่วนชำระคืนหนี้ที่เร่งกู้ในช่วงวิกฤตโควิด-19 ต่อเนื่อง 

ในขณะที่กิจกรรมทางเศรษฐกิจในภาคบริการในช่วงที่ผ่านมาขยายตัวได้สูงและมีแนวโน้มขยายตัวต่อเนื่อง ซึ่งจะเป�นแรง

ขับเคลื่อนสำคัญของเศรษฐกิจไทยในระยะต่อไป ขณะท่ีสินเช่ือธุรกิจ SMEs และธุรกิจในภาคอุตสาหกรรมท่ีการแข่งขันรุนแรง

ขึ้น หดตัวส่วนหนึ่งตามความเสี่ยงด้านเครดิตที่อยู่ในระดับสูง จึงต้องติดตามผลกระทบของสินเชื่อที่ลดลงต่อการดำเนินธรุกิจ

ในภาคส่วนดังกล่าว รวมถึงผลกระทบท่ีอาจมีต่อเน่ืองไปยังเศรษฐกิจโดยรวม 

การขยายตัวของสินเช่ือธุรกิจขนาดใหญ่ชะลอลงร้อยละ 0.6 จากป� 2566 โดยสินเช่ือธุรกิจในภาคท่องเท่ียวและบริการ

ขยายตัวชะลอลงจากการชำระคืนหนี้และรายได้ที่เพิ่มขึ้น ในขณะที่สินเชื่อกลุ่มธุรกิจที่เผชิญกับป�ญหาความสามารถในการ

แข่งขันหดตัว โดยเฉพาะในกลุ่มป�โตรเคมี อิเล็กทรอนิกส์ และยานยนต์ ด้านสินเชื่อธุรกิจ SMEs หดตัวร้อยละ 3.2 จากป� 

2566 ตามความเสี่ยงด้านเครดิตของผู้กู้ท่ีปรับสูงข้ึนและความสามารถในการแข่งขันท่ีปรับลดลง สำหรับสินเช่ือภาคครัวเรือน

โดยรวมขยายตัวชะลอลงร้อยละ 0.6 จากป� 2566 โดยสินเชื่อเช่าซื ้อรถยนต์และบัตรเครดิตหดตัวร้อยละ 7.6 และ 3.2 

ตามลำดับ จากความเสี่ยงด้านเครดิตท่ีสูงข้ึนและป�จจัยเฉพาะ 

ทั้งนี้ ความสามารถในการชำระหนี้โดยรวมปรับตัวลดลง สะท้อนจากสัดสว่นสินเชื่อด้อยคุณภาพ (Non-Performing 

Loan: NPL หรือ Stage 3) ที่ปรับเพิ่มขึ้น โดยเฉพาะสินเชื่อของธุรกิจ SMEs ที่ปรับเพิ่มขึ้นร้อยละ 9.02 รวมทั้งกลุ่มสินเช่ือ

รายย่อย ทั้งสินเชื่อประเภทที่อยู่อาศัย สินเชื่อรถยนต์ สินเชื่อบัตรเครดิต และสินเชื่อส่วนบุคคล ยังคงปรับตัวสูงขึ้นอย่าง

ต่อเนื่อง จากครัวเรือนที่รายได้ฟ��นตัวช้าและมีภาระหนี้สูง ซึ่งธนาคารพาณิชย์ยังบริหารจัดการคุณภาพหนี้และให้ความ

ช่วยเหลือลูกหน้ีอย่างต่อเน่ือง และเริ่มเห็นคุณภาพสินเช่ือทรงตัวบ้างในบางกลุ่ม 

อย่างไรก็ตาม ยังต้องติดตามความสามารถในการชำระหนี้ของธุรกิจ SMEs และครัวเรือนบางกลุ่มที่รายได้ฟ��นตัวไม่

เต็มที่และมีภาระหนี้สูง รวมถึงธุรกิจในกลุ่มที่เผชิญป�ญหาเชิงโครงสร้างและความสามารถในการแข่งขันที่ปรับลดลง ซึ่งจะ

ส่งผลให้ NPL ยังมีแนวโน้มทยอยปรับเพิ่มขึ้น แต่ยังอยู่ในระดับที่สามารถบริหารจัดการได้และไม่เกิดการเพิ่มขึ้นอย่างก้าว

กระโดด (NPL Cliff) แม้ว่าสัดส่วนหนี้ครัวเรือนต่อ GDP เริ่มปรับลดลงใน 2 ไตรมาสล่าสุด แต่ยังคงอยู่ในระดับสูงจากสินเช่ือ

ภาคครัวเรือนที่ขยายตัวชะลอลงสอดคล้องกับกระบวนการปรับลดสัดส่วนหน้ีครัวเรือนต่อรายได้ (Debt Deleveraging) โดย

การคงอัตราดอกเบี้ยนโยบายในการประชุมคณะกรรมการนโยบายการเงินครั้งล่าสุดเมื่อเดือนธันวาคม 2567 ประกอบกับ

มาตรการช่วยเหลือลูกหนี้รายย่อยและ SMEs เฉพาะกลุ่มโครงการ “คุณสู้ เราช่วย” จะมีส่วนช่วยลดภาระหนี้ของกลุ่ม

เปราะบางด้วย 
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ปรับลดลงจากไตรมาสก่อน จากสินเชื่อภาคครัวเรือนที่ขยายตัวชะลอลงสอดคล้องกับกระบวนการปรับลดสัดส่วนหน้ี

ครัวเรือนต่อรายได้ (Debt Deleveraging) ขณะท่ีภาคธุรกิจมีสัดส่วนหน้ีสินต่อ GDP ปรับลดลงตามการหดตัวของสินเช่ือและ

ตราสารหนี้ ด้านความสามารถในการทำกำไรโดยรวมอยู่ในเกณฑ์ดี โดยเฉพาะในภาคการผลิตบริษัท (SEM) มุ่งเน้นให้สินเช่ือ

แก่คู่ค้าและพนักงานบริษัทในกลุ่มทีซีซีและพันธมิตรนอกเครือทีซีซี รวมถึงโครงการที่ดำเนินการร่วมกับบริษัทในกลุ่มทีซีซี 

อาศัยความร่วมมือจากหน่วยงานของบริษัทในกลุ่มทีซีซีในการประชาสัมพันธ์บริการสินเชื่อไปยังคู่ค้า พนักงาน โดยออกแบบ

ผลิตภัณฑ์ท่ีมีเง่ือนไขและรายละเอียดท่ีจูงใจให้คู่ค้าและพนักงานมาสมัครใช้บริการสินเช่ือ และบริหารความเสี่ยงให้อยู่ในระดับ

ท่ีเหมาะสม ท้ังยังขยายออกไปสู่พันธมิตรนอกเครือทีซีซีอีกด้วย 

บริษัท อาคเนย์ มันน่ี รีเทล จำกัด (SEMR) ภายใต้แบรนด์ “เงินแบ็คอัพ” มุ่งเน้นการให้บริการสินเช่ือรายย่อยท่ีมีความ

โปร่งใสและเป�นธรรม ช่วยให้ลูกค้ามีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น โดยนำเสนอผ่านผลิตภัณฑ์สินเชื่อจำนำทะเบียน (CYB) และสินเช่ือ

ส่วนบุคคล (Personal Loan) ภายใต้สโลแกน “ชีวิตดีได้…ต่างจากเดิม” (Make Your Life Better) 

แหล่งข้อมูล: ธนาคารแห่งประเทศไทย 

การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ 

แหล่งที่มาของเงินทุน 

ธุรกิจประกันชีวิตของบริษัทมีแหล่งท่ีมาของเงินทุนหลัก 2 แหล่ง คือ ทุนจดทะเบียนท่ีเรียกชำระแล้ว กระแสเงินสดท่ี

ได้มาจากการดำเนินงานหลัก คือ รายได้จากเบ้ียประกันภัยรับ และรายได้จากการลงทุน   

ธุรกิจประกันวินาศภัยของบริษัทมีแหล่งที่มาของเงินทุนหลัก 2 แหล่ง คือ ทุนจดทะเบียนที่เรียกชำระแล้ว กระแสเงิน

สดท่ีได้มาจากการดำเนินงานหลัก คือ รายได้จากเบ้ียประกันภัยรับ และรายได้จากการลงทุน  

ธุรกิจรถเช่าและธุรกิจการเงิน ของบริษัทมีแหล่งที่มาของเงินทุนหลัก 3 แหล่ง คือ ทุนจดทะเบียนที่เรียกชำระแล้ว 

กระแสเงินสดท่ีได้มาจากการดำเนินงานหลัก และเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน 
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ทรัพย์สินท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจ 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 รายการและมูลคา่สุทธิตามบัญชีหลงัหักค่าเสือ่มราคาสะสมของทรัพย์สนิถาวรหลกัท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจของบริษัทตามท่ีปรากฏในงบการเงินรวมของบรษัิท  

มีรายละเอียดดังน้ี 

รายการ 
มูลค่าสุทธิตามบัญชี (ล้านบาท) 

ลักษณะกรรมสิทธิ ์ ภาระผูกพัน 
31 ธ.ค. 67 31 ธ.ค. 66 31 ธ.ค. 65 31 ธ.ค. 64 31 ธ.ค. 63 31 ธ.ค. 62 

ที่ดิน 2,683.12  2,791.99  2,787.52  2,741.25  2,811.65  2,658.83  เป�นเจ้าของกรรมสิทธิ ์ ปลอดภาระผูกพัน 

อาคาร 435.45  489.54  553.68  549.85  580.34  605.73  เป�นเจ้าของกรรมสิทธิ ์ ปลอดภาระผูกพัน 

เครื่องตกแต่งติดตั้ง 

และอุปกรณ์สำนักงาน 

21.50  23.05  27.91  39.07  68.20  79.88  โปรดดูรายละเอียดใน 

(1.3)  

โปรดดูรายละเอียดใน 

(1.3)  

ยานพาหนะ 293.56  303.94  369.41  254.69  278.83  256.48  โปรดดูรายละเอียดใน 

(2.2) 

โปรดดูรายละเอียดใน 

(2.2) 

สินทรัพย์ที่มีไว้ให้เช่า 

ตามสัญญาเช่าดำเนินงาน 

13,138.61  13,068.93  12,679.50  11,770.30  11,989.85  12,619.61  โปรดดูรายละเอียดใน 

(2.1) 

โปรดดูรายละเอียดใน 

(2.1) 

สินทรัพย์ระหว่างติดตั้ง 377.16  217.74  186.75  83.62  5.03  0.16  เป�นเจ้าของกรรมสิทธิ ์ ปลอดภาระผูกพัน 

รวม 16,949.39  16,895.18  16,604.77  15,438.77  15,733.89  16,220.69    
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สินทรัพย์ถาวรท่ีใช้ประกอบธุรกิจ มีดังน้ี 

(1) ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ 

(1.1) ท่ีดิน 

ที่ตั้ง 
ขนาดพ้ืนที ่

(ไร่-งาน-วา) 

วัตถุประสงค์ 

การถือครอง 

มูลค่าสุทธิตามบัญชี (ล้านบาท) 
ลักษณะกรรมสิทธิ ์ ภาระผูกพัน 

31 ธ.ค. 67 31 ธ.ค. 66 31 ธ.ค. 65 31 ธ.ค. 64 31 ธ.ค. 63 31 ธ.ค. 62 

ถนนสีลม เขตบางรัก 

จังหวัดกรุงเทพฯ 

1-6-34 ใช้เป�นที่ต้ังอาคาร

สำนักงานใหญ่และ

อาคารจอดรถ 

    2,067.72      2,067.72      2,067.72      2,021.45      2,021.45      2,021.45  

เป�นเจ้าของกรรมสิทธิ ์ ปลอดภาระผูกพัน 

ถนนศรีอยธุยา  

แขวงถนนพญาไท  

เขตราชเทวี กรุงเทพ 

0-1-68 ใช้เป�นที่ต้ังอาคาร

สำนักงานใหญ ่

            -            81.06          93.14          93.14          93.14          20.28  

สำนักงานสาขาประกันชวีิต

และประกันภยัทั่วประเทศ 

ทั้งหมด 56 แห่ง ใช้เป�นที่ต้ังสำนักงาน

สาขาประกันชีวิตและ

ประกันภยั 

      473.07        515.60        499.05        499.05        569.45        494.40  

ตำบลบางพลใีหญ ่ 

อำเภอบางพล ี 

จังหวัดสมทุรปราการ 

ทั้งหมด 2 แห่ง

รวมพื้นที่  

5 - 4 - 54 

ใช้เป�นที่ต้ังอาคาร

สำนักงานและที่จอดรถ

สำหรับรถยนต์ให้เช่า

ของกิจการ 

      142.33        127.61        127.61        127.61        127.61        122.70  

รวม     2,683.12      2,791.99      2,787.52      2,741.25      2,811.65     2,658.83  
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(1.2) อาคาร 

ประเภททรัพย์สิน 
วัตถุประสงค์ 

การถือครอง 

มูลค่าสุทธิตามบัญชี (ล้านบาท) 
ลักษณะกรรมสิทธิ ์ ภาระผูกพัน 

31 ธ.ค. 67 31 ธ.ค. 66 31 ธ.ค. 65 31 ธ.ค. 64 31 ธ.ค. 63 31 ธ.ค. 62 

ถนนสีลม เขตบางรัก  

จังหวัดกรุงเทพฯ 

อาคารสำนักงานใหญ ่

และอาคารจอดรถ 

      357.38        405.15        468.51        348.29        359.34       370.40  เป�นเจ้าของกรรมสิทธิ ์ ปลอดภาระผูกพัน 

ถนนศรีอยธุยา แขวงถนนพญาไท 

เขตราชเทวี กรุงเทพ 

ใช้เป�นที่ต้ังอาคารสำนักงานใหญ ่             -                -             7.27           7.37          14.15           7.59  เป�นเจ้าของกรรมสิทธิ ์ ปลอดภาระผูกพัน 

สำนักงานสาขาประกันชวีิต 

และประกันภยัทั่วประเทศ  

ทั้งหมด 56 แห่ง และอาคารอ่ืนๆ 

อาคารสำนักงานสาขาประกันชีวิต/

ประกันภยัและอาคารอื่น ๆ 

        78.07          84.39          77.90        194.19        206.85       227.74  เป�นเจ้าของกรรมสิทธิ ์ ปลอดภาระผูกพัน 

รวม       435.45        489.54        553.68        549.85        580.34       605.73    

(1.3) เคร่ืองตกแต่งและอุปกรณ์สำนักงาน 

ประเภททรัพย์สิน 
วัตถุประสงค์ 

การถือครอง 

มูลค่าสุทธิตามบัญชี (ล้านบาท) 
ลักษณะกรรมสิทธิ ์ ภาระผูกพัน 

31 ธ.ค. 67 31 ธ.ค. 66 31 ธ.ค. 65 31 ธ.ค. 64 31 ธ.ค. 63 31 ธ.ค. 62 

เครื่องตกแต่งและอุปกรณส์ำนักงาน เพื่อใช้ในการดำเนินธุรกิจ         20.97          22.52          27.91          38.62          67.74         79.29  เป�นเจ้าของกรรมสิทธิ ์ ปลอดภาระผูกพัน 

เครื่องตกแต่งและอุปกรณส์ำนักงาน เพื่อใช้ในการดำเนินธุรกิจ          0.53           0.53              -             0.45           0.46           0.59  สินทรัพย์ตาม 

สัญญาเช่าการเงิน 

ปลอดภาระผูกพัน 

รวม         21.50          23.05          27.91          39.07          68.20        79.88    
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(2) สัญญาเช่าและบริการ 

(2.1) สินทรัพย์ท่ีมีไว้ให้เช่าตามสัญญาเช่าดำเนินงาน 

ประเภททรัพย์สิน 
วัตถุประสงค์ 

การถือครอง 

มูลค่าสุทธิตามบัญชี (ล้านบาท) 
ลักษณะกรรมสิทธิ ์ ภาระผูกพัน 

31 ธ.ค. 67 31 ธ.ค. 66 31 ธ.ค. 65 31 ธ.ค. 64 31 ธ.ค. 63 31 ธ.ค. 62 

สินทรัพย์ที่มีไว้ให้เช่า 

ตามสญัญาเชา่ดำเนินงาน 

สำหรับสัญญาเช่าดำเนินงาน   12,333.47    12,026.07    11,581.49    11,182.22    11,395.85   12,051.04  เป�นเจ้าของกรรมสิทธิ ์ บางส่วนเป�น

หลักประกันการกูย้ืม

ระยะยาวกับสถาบัน

การเงิน 

สินทรัพย์ที่มีไว้ให้เช่า 

ตามสญัญาเชา่ดำเนินงาน 

สำหรับสัญญาเช่าดำเนินงาน       805.14      1,042.86      1,098.01        588.08        594.00       568.57  ภายใต้สัญญาเช่า

การเงิน 

ภายใต้สัญญาเช่า

การเงิน 

รวม 13,138.61 13,068.93 12,679.50 11,770.30 11,989.85 12,619.61   

(2.2) ยานพาหนะ 

ประเภททรัพย์สิน 
วัตถุประสงค์ 

การถือครอง 

มูลค่าสุทธิตามบัญชี (ล้านบาท) 
ลักษณะกรรมสิทธิ ์ ภาระผูกพัน 

31 ธ.ค. 67 31 ธ.ค. 66 31 ธ.ค. 65 31 ธ.ค. 64 31 ธ.ค. 63 31 ธ.ค. 62 

ยานพาหนะ เพื่อใช้ในการดำเนินธุรกิจ       185.55        156.57        218.90        254.55        256.94       253.50  เป�นเจ้าของกรรมสิทธิ ์ ปลอดภาระผูกพัน 

ยานพาหนะ เพื่อใช้ในการดำเนินธุรกิจ       108.01        147.37        150.51           0.13          21.89           2.98  สินทรัพย์ตามสัญญา

เช่าการเงิน 

ปลอดภาระผูกพัน 

รวม       293.56        303.94        369.41        254.68        278.83       256.48    
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(2.3) สินทรัพย์ระหว่างติดต้ัง 

ประเภททรัพย์สิน 
วัตถุประสงค์ 

การถือครอง 

มูลค่าสุทธิตามบัญชี (ล้านบาท) 
ลักษณะกรรมสิทธิ ์ ภาระผูกพัน 

31 ธ.ค. 67 31 ธ.ค. 66 31 ธ.ค. 65 31 ธ.ค. 64 31 ธ.ค. 63 31 ธ.ค. 62 

สินทรัพย์ระหว่างติดตั้ง เพื่อใช้ในการดำเนินธุรกิจ       377.15        217.74        186.75          83.62           5.03           0.16  เป�นเจ้าของกรรมสิทธิ ์ ปลอดภาระผูกพัน 

(3) สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

(3.1) โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 

ประเภททรัพย์สิน 
วัตถุประสงค์ 

การถือครอง 

มูลค่าสุทธิตามบัญชี (ล้านบาท) 
ลักษณะกรรมสิทธิ ์ ภาระผูกพัน 

31 ธ.ค. 67 31 ธ.ค. 66 31 ธ.ค. 65 31 ธ.ค. 64 31 ธ.ค. 63 31 ธ.ค. 62 

โปรแกรมคอมพิวเตอร ์ เพื่อใช้ในการดำเนินธุรกิจ       166.61        216.27        251.50        262.08        288.63       302.33  เป�นเจ้าของกรรมสิทธิ ์ ปลอดภาระผูกพัน 

โปรแกรมคอมพิวเตอร ์

ระหว่างพัฒนา 

เพื่อใช้ในการดำเนินธุรกิจ         62.51          15.65          28.43          57.91        120.07       108.23  เป�นเจ้าของกรรมสิทธิ ์ ปลอดภาระผูกพัน 

รวม       229.12        231.92        279.93        319.99        408.70       410.56    
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เคร่ืองหมายการค้า 

ในการดำเนินธุรกิจ บริษัทมีการจัดทำตราสัญลักษณ์สำหรับบริษัทและบริษัทย่อยในกลุ่มธุรกิจ ซึ่งได้จดทะเบียน

เครื่องหมายการค้ากับกระทรวงพาณิชย์ โดยมีรายละเอียดดังน้ี 

 

นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยบริษัทร่วม 

บริษัท ไทยกรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำกัด (มหาชน) กำหนดนโยบายการลงทุนและบริหารงานในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม โดย

จะลงทุนในธุรกิจที ่มีความเกี ่ยวเนื่อง ใกล้เคียง หรือก่อให้เกิดประโยชน์และสนับสนุนการดำเนินธุรกิจของบริษัท เพ่ือ

เสริมสร้างความมั่นคง และผลการดำเนินงานของบริษัท ท้ังน้ี บริษัท บริษัทย่อย และบริษัทร่วมอาจพิจารณาลงทุนในธุรกิจอ่ืน

เพ่ิมเติมหากเป�นธุรกิจท่ีมีศักยภาพการเติบโตหรือสามารถต่อยอดทางธุรกิจ หรือเป�นประโยชน์ต่อธุรกิจของบริษัท ซึ่งสามารถ

สร้างผลตอบแทนที่ดีในการลงทุน โดยพิจารณาถึงความเป�นไปได้ของการลงทุนและพิจารณาศักยภาพและป�จจัยความเสี่ยง

จากการลงทุน โดยมีข้ันตอนการวิเคราะห์การลงทุนอย่างเหมาะสม ซึ่งจะต้องได้รับความเห็นชอบ และ/หรือ การอนุมัติจากท่ี

ประชุมคณะกรรมการบริษัทหรอืที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท (แล้วแต่กรณี) ทั้งนี้ ในการขออนุมัติการลงทุนจะต้องสอดคล้อง

เป�นไปตามประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุน ประกาศคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และประกาศ

คณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยท่ีเก่ียวข้อง 

งานท่ียังไม่ได้ส่งมอบ 

-ไม่มี- 
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นิติบุคคลท่ีบริษัทถือหุ้นท้ังทางตรงและทางออ้มตั้งแต่ร้อยละ 10 ข้ึนไป 

(1) บริษัท อาคเนย์ประกันชีวิต จำกัด (มหาชน) (SE Life) 

ชื่อบริษัท บริษัท อาคเนย์ประกันชีวิต จำกัด (มหาชน) 

ประเภทธุรกิจ ประกันชีวิต 

สัดส่วนการถือหุ้น 99.97% 

ท่ีต้ังสำนักงานใหญ่ 315 อาคารไทยกรุ๊ป ช้ัน 8-12 ถนนสีลม แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร 

10500 

ทุนจดทะเบียน 2,200,000,000 บาท 

ทุนจดทะเบียนชำระแล้ว 2,200,000,000 บาท 

(2) บริษัท รถดีเด็ด ออโต้ จำกัด (RDD) 

ชื่อบริษัท บริษัท รถดีเดด็ ออโต ้จำกัด 

ประเภทธุรกิจ ขายและให้เช่ารถยนต์มือสองสภาพดี และเป�นบริษัทโฮลดิ้งส์ของกลุม่ธุรกิจประกันภัย 

สัดส่วนการถือหุ้น 100% 

ท่ีต้ังสำนักงานใหญ่ 71/1 หมู่ท่ี 20 ถนนเทพารักษ์ ตำบลบางพลีใหญ่ อำเภอบางพลี  

จังหวัดสมุทรปราการ 10540 

ทุนจดทะเบียน 486,000,000 บาท 

ทุนจดทะเบียนชำระแล้ว 486,000,000 บาท 

(3) บริษัท อินทรประกันภัย จำกัด (มหาชน) (INSURE) 

ชื่อบริษัท บริษัท อินทรประกันภยั จำกัด (มหาชน) 

ประเภทธุรกิจ ประกันวินาศภยั 

สัดส่วนการถือหุ้น 77.02% 

ท่ีต้ังสำนักงานใหญ่ 315 อาคารไทยกรุ๊ป ช้ัน 3 – 4 ถนนสีลม แขวงสีลม เขตบางรัก กรงุเทพมหานคร 

10500 

ทุนจดทะเบียน 120,000,000 บาท 

ทุนจดทะเบียนชำระแล้ว 120,000,000 บาท 

(4) บริษัท โปรเช็กเกอร์ 2023 จำกัด (PCK 2023) 

ชื่อบริษัท บริษัท โปรเช็กเกอร์ 2023 จำกัด 

ประเภทธุรกิจ ธุรกิจสำรวจภัย 

สัดส่วนการถือหุ้น 100% 

ท่ีต้ังสำนักงานใหญ่ 184 ช้ันท่ี 10 ถนนสุรวงศ์ แขวงสี่พระยา เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร 10500 

ทุนจดทะเบียน 5,000,000 บาท 

ทุนจดทะเบียนชำระแล้ว 5,000,000 บาท 
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(5) บริษัท ไทยกรุ๊ป ออโต้ จำกัด (TGA) 

ชื่อบริษัท บริษัท ไทยกรุ๊ป ออโต้ จำกัด 

ประเภทธุรกิจ บริษัทโฮลดิ้งส์ท่ีลงทุนในกลุ่มธุรกิจรถเช่า 

สัดส่วนการถือหุ้น 100% 

ท่ีต้ังสำนักงานใหญ่ 184 ช้ันท่ี 2 ถนนสุรวงศ์ แขวงสี่พระยา เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร 10500 

ทุนจดทะเบียน 2,400,000,000 บาท 

ทุนจดทะเบียนชำระแล้ว 2,400,000,000 บาท 

(6) บริษัท อาคเนย์แคปป�ตอล จำกัด (SECAP) 

ชื่อบริษัท บริษัท อาคเนย์แคปป�ตอล จำกัด 

ประเภทธุรกิจ บริการรถเช่าเพ่ือธุรกิจ ขายและให้เช่ารถยนต์มือสองสภาพดี และธุรกิจให้สินเช่ือ 

สัดส่วนการถือหุ้น 100% 

ท่ีต้ังสำนักงานใหญ่ 184 ช้ัน 2 ถนนสุรวงศ์ แขวงสี่พระยา เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร 10500 

ทุนจดทะเบียน 1,700,000,000 บาท 

ทุนจดทะเบียนชำระแล้ว 1,700,000,000 บาท 

(7) บริษัท โปรการาจ จำกัด (PGR) 

ชื่อบริษัท บริษัท โปรการาจ จำกัด 

ประเภทธุรกิจ บริษัทบริการเช่าเพ่ือธุรกิจ และดำเนินธุรกิจวิสาหกิจขนาดกลาง ประเภทกิจการ

บริการ / ค้าส่งหรือค้าปลีก เพ่ือเข้าร่วมการประมูล / เสนอใบประกวดราคา เพ่ือ

ให้บริการและเป�นตัวแทนขายรถยนต์เก่าและใหม ่

สัดส่วนการถือหุ้น 100% 

ท่ีต้ังสำนักงานใหญ่ 184 ช้ัน 2 ถนนสุรวงศ์ แขวงสี่พระยา เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร 10500 

ทุนจดทะเบียน 200,000,000 บาท 

ทุนจดทะเบียนชำระแล้ว 200,000,000 บาท 

(8) บริษัท คอนเซพ แลนด์ 5 จำกัด (CCL5) 

ชื่อบริษัท บริษัท คอนเซพ แลนด์ 5 จำกัด 

ประเภทธุรกิจ บริษัทประกอบธุรกิจให้บริการที่จอดรถยนต์แก่ SECAP และ RDD และดำเนินธุรกิจ

วิสาหกิจขนาดกลาง ประเภทกิจการบริการ / ค้าส่งหรือค้าปลีก เพื ่อเข้าร่วมการ

ประมูล / เสนอใบประกวดราคา เพ่ือให้บริการและเป�นตัวแทนขายรถยนต์เก่าและใหม ่

สัดส่วนการถือหุ้น 100% 

ท่ีต้ังสำนักงานใหญ่ 184 ช้ัน 2 ถนนสุรวงศ์ แขวงสี่พระยา เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร 10500 

ทุนจดทะเบียน 180,000,000 บาท 

ทุนจดทะเบียนชำระแล้ว 180,000,000 บาท 
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(9) บริษัท ไทยกรุ๊ป รถเช่า จำกัด (TGCR)  

ชื่อบริษัท บริษัท ไทยกรุ๊ป รถเช่า จำกัด 

ประเภทธุรกิจ ดำเนินธุรกิจวิสาหกิจขนาดกลาง ประเภทกิจการบริการ / ค้าส่งหรือค้าปลีก เพื่อเข้า

ร่วมการประมูล / เสนอใบประกวดราคา เพ่ือให้บริการและเป�นตัวแทนขายรถยนต์เก่า

และใหม ่

สัดส่วนการถือหุ้น 100% 

ท่ีต้ังสำนักงานใหญ่ 184 ช้ัน 2 ถนนสุรวงศ์ แขวงสี่พระยา เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร 10500 

ทุนจดทะเบียน 100,000,000 บาท 

ทุนจดทะเบียนชำระแล้ว 100,000,000 บาท 

(10) บริษัท ไทยกรุ๊ป มันนี่ จำกัด (TGM) 

ชื่อบริษัท บริษัท ไทยกรุ๊ป มันน่ี จำกัด 

ประเภทธุรกิจ บริษัทโฮลดิ้งส์ท่ีลงทุนในกลุ่มธุรกิจการเงิน 

สัดส่วนการถือหุ้น 100% 

ท่ีต้ังสำนักงานใหญ่ 184 ช้ันท่ี 2 ถนนสุรวงศ์ แขวงสี่พระยา เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร 10500 

ทุนจดทะเบียน 101,000,000 บาท 

ทุนจดทะเบียนชำระแล้ว 101,000,000 บาท 

(11) บริษัท อาคเนย์ มันนี่ จำกัด (SEM)  

ชื่อบริษัท บริษัท อาคเนย์ มันน่ี จำกัด 

ประเภทธุรกิจ ดำเนินธุรกิจสินเช่ือสำหรบัธุรกิจ สินเช่ือส่วนบุคคลท่ีมหีลักประกัน และสินเช่ือ

สวัสดิการพนักงาน 

สัดส่วนการถือหุ้น 100% 

ท่ีต้ังสำนักงานใหญ่ 184 ช้ัน 2 ถนนสุรวงศ์ แขวงสี่พระยา เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร 10500 

ทุนจดทะเบียน 50,000,000 บาท 

ทุนจดทะเบียนชำระแล้ว 50,000,000 บาท 

(12) บริษัท อาคเนย์ มันนี่ รีเทล จำกัด (SEMR) 

ชื่อบริษัท บริษัท อาคเนย์ มันน่ี รีเทล จำกัด 

ประเภทธุรกิจ ดำเนินธุรกิจสินเช่ือส่วนบุคคล   

สัดส่วนการถือหุ้น 100% 

ท่ีต้ังสำนักงานใหญ่ 184 ช้ัน 2 ถนนสุรวงศ์ แขวงสี่พระยา เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร 10500 

ทุนจดทะเบียน 50,000,000 บาท 

ทุนจดทะเบียนชำระแล้ว 50,000,000 บาท 
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(13) บริษัท ไทยกรุ๊ป เซอร์วิสเซส จำกัด (TGS)  

ชื่อบริษัท บริษัท ไทยกรุ๊ป เซอร์วิสเซส จำกัด 

ประเภทธุรกิจ ดำเนินธุรกิจเกี่ยวกับการให้บริการงานสนับสนุน (Shared Service) กับบริษัทในกลุ่ม

ไทยกรุ๊ป โฮลดิ้งส์  

สัดส่วนการถือหุ้น 100% 

ท่ีต้ังสำนักงานใหญ่ 315 อาคารไทยกรุ๊ป ช้ันท่ี 8 ถนนสีลม แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร 10500 

ทุนจดทะเบียน 150,000,000 บาท 

ทุนจดทะเบียนชำระแล้ว 135,010,000 บาท 

(14) บริษัท อาคเนย์ พร็อพเพอร์ตี้ จำกัด (SEP) 

ชื่อบริษัท บริษัท อาคเนย์ พร็อพเพอร์ตี้ จำกัด 

ประเภทธุรกิจ ให้เช่าและพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการพาณิชย์ ให้เช่าอาคารพ้ืนท่ีสำนักงาน รวมถึง

สังหาริมทรัพย์ต่าง ๆ 

สัดส่วนการถือหุ้น 100% 

ท่ีต้ังสำนักงานใหญ่ 315 อาคารไทยกรุ๊ป ช้ัน 12 ถนนสีลม แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร 10500 

ทุนจดทะเบียน 2,600,000,000 บาท 

ทุนจดทะเบียนชำระแล้ว 2,600,000,000 บาท 

(15) บริษัท เอเชียติ๊กเฮาส์ จำกัด (ASH) 

ชื่อบริษัท บริษัท เอเชียติ๊กเฮาส์ จำกัด 

ประเภทธุรกิจ ให้เช่าพ้ืนท่ีในอาคารสำนักงานให้กับบริษัทท่ัวไป และบริษัทในกลุ่มไทยกรุ๊ป โฮลดิ้งส ์

สัดส่วนการถือหุ้น 100% 

ท่ีต้ังสำนักงานใหญ่ 184 ถนนสุรวงศ์ แขวงสี่พระยา เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร 10500 

ทุนจดทะเบียน 200,000,000 บาท 

ทุนจดทะเบียนชำระแล้ว 200,000,000 บาท 

(16) บริษัท แคปป�ตอล เซอร์วิส โฮลดิ้ง จำกัด (CSH) 

ชื่อบริษัท บริษัท แคปป�ตอล เซอร์วิส โฮลดิ้ง จำกัด 

ประเภทธุรกิจ ดำเนินธุรกิจเป�นบริษัทโฮลดิ้งลงทุนในบริษัท มี อินโนเวชั่น เซอร์วิส จำกัด และทำ

ธุรกิจการขายผ่านทางโทรศัพท์ (Telesales) 

สัดส่วนการถือหุ้น 100% 

ท่ีต้ังสำนักงานใหญ่ 315 อาคารไทยกรุ๊ป ช้ันท่ี 12 ถนนสีลม แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร 

10500 

ทุนจดทะเบียน 20,000,000 บาท 

ทุนจดทะเบียนชำระแล้ว 20,000,000 บาท 
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(17) บริษัท มี อินโนเวช่ัน เซอร์วิส จำกัด (MEIS) 

ชื่อบริษัท บริษัท มี อินโนเวช่ัน เซอร์วิส จำกัด 

ประเภทธุรกิจ สนับสนุนให้บริการธุรกิจประกันชีวิตและประกันวินาศภัย 

สัดส่วนการถือหุ้น 100% 

ท่ีต้ังสำนักงานใหญ่ 184 ช้ันท่ี 9 ถนนสุรวงศ์ แขวงสี่พระยา เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร 10500 

ทุนจดทะเบียน 157,016,580 บาท 

ทุนจดทะเบียนชำระแล้ว 82,091,580 บาท 

(18) บริษัท มี อินชัวรันส์ โบรกเกอร์ จำกัด (MEIB) 

ชื่อบริษัท บริษัท มี อินชัวรันส์ โบรกเกอร์ จำกัด 

ประเภทธุรกิจ นายหน้าประกันภัยและประกันชีวิต 

สัดส่วนการถือหุ้น 100% 

ท่ีต้ังสำนักงานใหญ่ 184 ช้ันท่ี 9 ถนนสุรวงศ์ แขวงสี่พระยา เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร 10500 

ทุนจดทะเบียน 155,000,000 บาท 

ทุนจดทะเบียนชำระแล้ว 155,000,000 บาท 

(19) บริษัท ทีซีซี พริวิเลจ การ์ด จำกัด (TCCPC) 

ชื่อบริษัท บริษัท ทีซีซี พริวิเลจ การ์ด จำกัด 

ประเภทธุรกิจ ประกอบกิจการทำการตลาดให้บรกิารซื้อสินค้าผ่านบัตรเครดติในกลุม่บริษัท 

สัดส่วนการถือหุ้น 100% 

ท่ีต้ังสำนักงานใหญ่ 315 อาคารไทยกรุ๊ป ช้ันท่ี 12 ถนนสีลม แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร 

10500 

ทุนจดทะเบียน 100,000 บาท 

ทุนจดทะเบียนชำระแล้ว 100,000 บาท 

(20) บริษัท ศูนย์วิชาการอาคเนย์ จำกัด (SEA) 

ชื่อบริษัท บริษัท ศูนย์วิชาการอาคเนย์ จำกัด 

ประเภทธุรกิจ ประกอบกิจการบริการสถานฝ�กอบรมเพื่อพัฒนาฝ�มือแรงงานของลูกจ้างของบริษัทใน

กลุ่มไทยกรุ๊ป โฮลดิ้งส์ 

สัดส่วนการถือหุ้น 100% 

ท่ีต้ังสำนักงานใหญ่ 315 อาคารไทยกรุ๊ป B ช้ันท่ี 3A ถนนสีลม แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร 1050  

ทุนจดทะเบียน 1,000,000 บาท 

ทุนจดทะเบียนชำระแล้ว 1,000,000 บาท 
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(21) บริษัท อาคเนย์ แอดไวซ์เซอรี่ จำกัด (SEAD) 

ชื่อบริษัท บริษัท อาคเนย์ แอดไวซ์เซอรี่ จำกัด 

ประเภทธุรกิจ ให้บริการเก่ียวกับงานปรึกษาด้านการลงทุน 

สัดส่วนการถือหุ้น 100% 

ท่ีต้ังสำนักงานใหญ่ 315 อาคารไทยกรุ๊ป ถนนสีลม แขวงสีลม เขตบางรกั กรุงเทพมหานคร 10500 

ทุนจดทะเบียน 5,000,000 บาท 

ทุนจดทะเบียนชำระแล้ว 5,000,000 บาท 

(22) SOUTHEAST ADVISORY PTE. LTD. (SEAD SG) 

ชื่อบริษัท SOUTHEAST ADVISORY PTE. LTD. 

ประเภทธุรกิจ ดำเนินธุรกิจบริการท่ีปรึกษาทางธุรกิจและการจดัการ 

สัดส่วนการถือหุ้น 100% 

ท่ีต้ังสำนักงานใหญ่ 438 Alexandra road #03-03 Alexandra Point Singapore (119958) 

ทุนจดทะเบียน 1 ดอลลาร์ สิงคโปร ์

ทุนจดทะเบียนชำระแล้ว 1 ดอลลาร์ สิงคโปร ์

(23) บริษัท ไทยเวลเนส ลีฟว่ิง จำกัด (TWL) 

ชื่อบริษัท บริษัท ไทยเวลเนส ลีฟว่ิง จำกัด 

ประเภทธุรกิจ ให้บริการท่ีปรึกษาด้านอสังหาริมทรัพย์ 

สัดส่วนการถือหุ้น 100% 

ท่ีต้ังสำนักงานใหญ่ 315 อาคารไทยกรุ๊ป ช้ัน 12 ถนนสีลม แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร 10500 

ทุนจดทะเบียน 1,000,000 บาท 

ทุนจดทะเบียนชำระแล้ว 1,000,000 บาท 

(24) บริษัท ซับ อะ คาร์ จำกัด (SAC) 

ชื่อบริษัท บริษัท ซับ อะ คาร์ จำกัด 

ประเภทธุรกิจ ดำเนินธุรกิจอ่ืนเพ่ือสนับสนุนธุรกิจหลักของกลุ่มบริษัท 

สัดส่วนการถือหุ้น 100% 

ท่ีต้ังสำนักงานใหญ่ 315 อาคารไทยกรุ๊ป ช้ันท่ี 12 ถนนสีลม แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร 

10500 

ทุนจดทะเบียน 100,000 บาท 

ทุนจดทะเบียนชำระแล้ว 100,000 บาท 
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(25) บริษัท เซ็นทริคส์ คอนซัลติ้ง จำกัด (STC) 

ชื่อบริษัท บริษัท เซ็นทริคส์ คอนซลัติ้ง จำกัด 

ประเภทธุรกิจ ท่ีปรึกษาด้านการวิเคราะห์ข้อมูล (Data Analytic) 

สัดส่วนการถือหุ้น 66.99% 

ท่ีต้ังสำนักงานใหญ่ 315 อาคารไทยกรุ๊ป B ช้ันท่ี 1 ถนนสีลม แขวงสีลม เขตบางรัก กรงุเทพมหานคร 

10500 

ทุนจดทะเบียน 10,000,000 บาท 

ทุนจดทะเบียนชำระแล้ว 10,000,000 บาท 

 

บุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง 

-ไม่ม-ี 

ความสัมพันธ์กับกลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

-ไม่ม-ี 

ผู้ถือหุ้น 

รายช่ือผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัท 

โครงสร้างผู้ถือหุ้นท่ีถือหุ้นสูงสุด 10 รายแรกของบริษัท ตามข้อมูล ณ วันท่ี 21 มีนาคม 2568 

รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่ จำนวนหุ้น ร้อยละ 

1. บริษัท มงคลสริิ จำกัด (1) 608,007,946 80.84 

2. บริษัท ไทยสริิวัฒน จำกัด 37,500,000 4.99 

3. บริษัท เพรสทีจ 2015 จำกัด 37,367,000 4.97 

4. บริษัท สินธนรัตน์ จำกัด 37,000,000 4.92 

5. DBS BANK LTD. AC DBS NOMINEES-PB CLIENTS 22,618,800 3.01 

6. บริษัท ทีคิวเอ็ม อัลฟา จำกัด (มหาชน) 3,600,000 0.48 

7. สำนักงานพระคลังข้างท่ี 765,672 0.10 

8. ท่านผู้หญิง ทัศนาวลัย ศรสงคราม 648,494  0.09 

9. สมเด็จพระกนิษฐาธิราช กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ    

สยามบรมราชกุมาร ี

327,783 0.04 

10. ผู้ถือหุ้นอ่ืน 4,262,137 0.57 

รวมท้ังหมด 752,097,832 100.00 

หมายเหตุ: (1) บริษัทดังกล่าวมีนายเจริญ สิริวัฒนภกัดี เป�นผู้ถือหุ้นทีแ่ท้จริง (Ultimate Shareholders) 
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รายช่ือผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทของย่อยที่ประกอบธรุกิจหลัก 

บริษัท อาคเนย์ประกันชีวิต จำกัด (มหาชน) 

ผู้ถือหุ้นตามข้อมลู ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 

รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่ จำนวนหุ้น ร้อยละ 

1. บริษัท ไทยกรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำกัด (มหาชน) 21,993,103 99.97 

2. ผู้ถือหุ้นรายย่อย 6,897 0.03 

รวมท้ังหมด 22,000,000 100.00 

บริษัท อินทรประกันภัย จำกัด (มหาชน) 

ผู้ถือหุ้นท่ีถือหุ้นสูงสุด 10 รายแรกตามข้อมลู ณ วันท่ี 18 มีนาคม 2568 

รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่ จำนวนหุ้น ร้อยละ 

1. บริษัท ไทยกรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำกัด (มหาชน) 7,507,198 62.56 

2. บริษัท รถดีเดด็ ออโต ้จำกัด 1,735,889 14.46 

3. DBS BANK LTD. AC DBS NOMINEES-PB CLIENTS 544,920 4.54 

4. BANK OF SINGAPORE LIMITED-THB SEG AC 540,000 4.50 

5. บริษัท สินธนรัตน์ จำกัด  494,450 4.12 

6. บริษัทเงินทุนหลักทรัพย์ ไทยรุ่งเรอืงทรัสต์ จำกัด 314,500 2.62 

7. นายสมเกียรติ แซ่ตั้ง 143,900 1.20 

8. นายพงษ์ศักดิ์ วชิรศักดิ์พานิช 92,000 0.77 

9. นายเกรียงไกร ศิระวณิชการ 74,600 0.62 

10. นายอุทัย อัครพัฒนากูล 69,132 0.58 

11. ผู้ถือหุ้นอ่ืน  483,411 4.03 

รวมท้ังหมด 12,000,000 100.00 

บริษัท อาคเนย์แคปป�ตอล จำกัด 

ผู้ถือหุ้นตามข้อมลู ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 

รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่ จำนวนหุ้น ร้อยละ 

1. บริษัท ไทยกรุ๊ป ออโต้ จำกัด 169,999,975 99.99 

2. ผู้ถือหุ้นรายย่อย 25 0.01 

รวมท้ังหมด 170,000,000 100.00 
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1.4 จำนวนทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้ว 

หุ้นสามัญชนิดเดียว 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทมีทุนจดทะเบียนจำนวน 12,033,565,300 บาท โดยเป�นทุนที่ออกและชำระแล้ว 

7,520,978,320 บาท เป�นหุ้นสามัญ 752,097,832 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 10 บาท 

1.5 การออกหลักทรัพย์อ่ืน 

-ไม่ม-ี 

1.6 นโยบายการจ่ายเงินป�นผล 

นโยบายจ่ายเงินป�ลผลของบริษัท  

บริษัทมีนโยบายจ่ายเงินป�นผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราไม่ต่ำกว่าร้อยละ 50 ของกำไรสุทธิจากงบการเงินเฉพาะกิจการ

ของบริษัทภายหลังการหักภาษีเงินได้นิติบุคคล และการจัดสรรเงินทุนสำรองต่าง ๆ ทุกประเภทตามที่กำหนดไว้ในกฎหมาย

และข้อบังคับของบริษัทในแต่ละป� แต่จะต้องไม่มีขาดทุนสะสมในส่วนของผู้ถือหุ้น อย่างไรก็ตาม การจ่ายเงินป�นผลดังกล่าว

อาจมีการเปลี่ยนแปลงได้ข้ึนอยู่กับความจำเป�น และความเหมาะสมอ่ืน ๆ ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร โดยคำนึงถึง

ป�จจัยต่าง ๆ เพื่อผลประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นเป�นหลัก เช่น ภาวะเศรษฐกิจ ผลการดำเนินงานและฐานะทางการเงินของบริษัท 

สภาพคล่องทางการเงิน กระแสเงินสด การสำรองเงินไว้เพ่ือบริหารกิจการ การขยายธุรกิจ และการลงทุนในอนาคต การสำรอง

เงินไว้เพื่อจ่ายชำระคืนเงินกู้ยืม หรือเป�นเงินทุนหมุนเวียนภายในบริษัท เงื่อนไขและข้อจำกัดตามที่กำหนดในสัญญากู้ยืมเงิน 

และการจ่ายเงินป�นผลนั้นไม่มีผลกระทบต่อการดำเนินงานปกติของบริษัทและบริษัทย่อยอย่างมีนัยสำคัญ ในกรณีที่บริษัท

พิจารณาเห็นสมควรจ่ายเงินป�นผล บริษัทจะต้องดำเนินการให้เป�นไปตามกฎหมาย ระเบียบ หลักเกณฑ์ หรือประกาศอื่นท่ี

เกี่ยวข้อง โดยคำนึงถึงผลประโยชนแ์ก่ผู้ถือหุ้นของบริษัทเป�นสำคัญ ทั้งนี้ การจ่ายเงินป�นผลประจำป�จะต้องได้รับอนุมัติจากท่ี

ประชุมผู้ถือหุ้น เว้นแต่เป�นการจ่ายเงินป�นผลระหว่างกาล ซึ่งคณะกรรมการบริษัทอาจอนุมัติให้จ่ายเงินป�นผลระหว่างการได้

เป�นครั้งคราวเมื่อเห็นว่าบริษัทมีกำไรพอท่ีจะทำเช่นน้ันได้ และให้รายงานการจ่ายเงินป�นผลระหว่างกาลดังกล่าวให้ท่ีประชุมผู้

ถือหุ้นทราบในคราวถัดไป 

นโยบายจ่ายเงินป�ลผลของบริษัทย่อยท่ีประกอบธุรกิจหลัก 

บริษัท อาคเนย์ประกันชีวิต จำกัด (มหาชน) และบริษัท อาคเนย์แคปป�ตอล จำกัด 
มีนโยบายการจ่ายเงินป�นผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราไม่ต่ำกว่าร้อยละ 50 ของกำไรสุทธิจากงบการเงินเฉพาะกิจการของ

บริษัท ภายหลังการหักภาษีเงินได้นิติบุคคล และการจัดสรรเงินทุนสำรองต่าง ๆ ทุกประเภทตามที่กำหนดไว้ในกฎหมายและ

ข้อบังคับของบริษัทแต่ละบริษัทในแต่ละป� และจะต้องไม่มีขาดทุนสะสมในส่วนของผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ ในการจ่ายเงินป�นผลของ

บริษัทที่ประกอบธุรกิจที่อยู่ภายใต้การกำกับดูแลของหน่วยงานกำกับดูแลเฉพาะ หรือดำเนินธุรกิจภายใต้กฎหมายเฉพาะ 

จะต้องปฏิบัติให้เป�นไปตามกฎหมาย กฎหรือระเบียบข้อบังคับของผู้กำกับดูแลดังกล่าว อย่างไรก็ตาม การจ่ายเงินป�นผล

ดังกล่าวอาจมีการเปลี่ยนแปลงได้ข้ึนอยู่กับความจำเป�น และความเหมาะสมอ่ืนๆ ตามท่ีคณะกรรมการของบริษัทแต่ละบริษัท
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เห็นสมควร โดยคำนึงถึงป�จจัยต่าง ๆ เพื่อผลประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นเป�นหลัก เช่น ภาวะเศรษฐกิจ ผลการดำเนินงานและฐานะ

ทางการเงินของบริษัท สภาพคล่องทางการเงิน กระแสเงินสด ความเพียงพอของเงินกองทุนในระยะยาว การสำรองเงินไว้เพ่ือ

บริหารกิจการ การขยายธุรกิจ และการลงทุนในอนาคต การสำรองเงินไว้เพื่อจ่ายชำระคืนเงินกู้ยมื หรือเป�นเงินทุนหมุนเวยีน

ภายในบริษัท เง่ือนไขและข้อจำกัดตามท่ีกำหนดในสัญญากู้ยืมเงิน และการจ่ายเงินป�นผลน้ันไม่มีผลกระทบต่อการดำเนินงาน

ปกติของบริษัทอย่างมีนัยสำคัญ โดยการพิจารณาจะคำนึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นเป�นสำคัญ 

บริษัท อินทรประกันภัย จำกัด (มหาชน) 
มีนโยบายการจ่ายเงินป�นผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 60 ของกำไรสุทธิตามงบการเงินของบริษัท 

หลังจากเสียภาษีเงินได้นิติบุคคล และจัดสรรเข้าเงินทุนสำรองประเภทต่าง ๆ ตามท่ีกฎหมายหรือข้อตกลง (ถ้ามี) กำหนดในแต่

ละป� อีกทั้งต้องไม่มีผลขาดทุนสะสมในส่วนของผู้ถือหุ้น อย่างไรก็ตาม บริษัทอาจจ่ายเงินป�นผลต่ำกว่าร้อยละ 60 ตามท่ี

กำหนดไว้ในนโยบายข้างต้น หรืองดจ่ายเงินป�นผลในป�ใดป�หนึ่งก็ได้ ทั้งนี้ ขึ้นอยู่กับผลการดำเนินงาน ฐานะการเงิน สภาพคล่อง

ทางการเงิน กระแสเงินสด ความเพียงพอของเงินกองทุน และภาวะเศรษฐกิจ ซึ่งรวมถึงการสำรองเงินไว้เพื่อบริหารกิจการ 

การขยายธุรกิจและการลงทุนในอนาคต การสำรองเงินไว้เพื่อจ่ายคืนเงินกู้ยืม (ถ้ามี) หรือเป�นเงินทุนหมุนเวียนภายในของ

บริษัท ในกรณีที่บริษัทพิจารณาเห็นสมควรจ่ายเงินป�นผล บริษัทต้องดำเนินการตามประกาศสำนักงานคณะกรรมการกำกับ

และส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย กฎหมาย และประกาศ หรือข้อตกลงอื่น ๆ ท่ี

เก่ียวข้อง โดยจะคำนึงถึงผลประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นเป�นสำคัญ  
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2. การบริหารจัดการความเสี่ยง 

2.1 นโยบายความเส่ียงและแผนบริหารความเส่ียง 

2.1.1 การเสริมสร้างแนวทางการกำกับดูแลความเสี่ยงและการบริหารความเสี่ยง

แบบองค์รวม  

ในป� 2567 บริษัทได้เสริมสร้างการกำกับดูแลบริหารความเสี่ยงตามแนวป้องกันสามชั้น รวมถึงแนวทางการบริหาร   

ความเสี่ยงแบบองค์รวม นโยบายการบริหารความเสี่ยงแบบรวมกลุ่ม (ซึ่งรวมถึงกรอบการบริหารความเสี่ยง) ได้รับการอนุมัติจาก

คณะกรรมการบริษัท นอกจากนี้องค์กรบริหารความเสี่ยงยังมีความเข้มแข็งขึ้นทั้งในระดับบริษัทโฮลดิ้งและในบริษทัย่อยหลัก 

โดยท้ังบริษัทโฮลดิ้งและบริษัทย่อยหลักมีประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารความเสี่ยงของตนเอง   

อ้างอิงตามนโยบายบริหารความเสี่ยงแบบรวมกลุ่ม บริษัทจะมีการปรับปรุงนโยบายและแนวทางการบริหารความเสี่ยง

พื้นฐาน หนึ่งในนโยบายการบริหารความเสี่ยงพื้นฐานเหล่านี้เกี่ยวข้องกับความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและความ

ปลอดภัยทางไซเบอร์ ซึ่งกําลังได้รับการปรับปรุงตามข้อกําหนดด้านกฎระเบียบที่เพิ่มขึน้ รวมถึงตามกรอบการประเมินระดับ

ความพร้อมด้านการรับมือภัยคุกคามทางไซเบอร์ (CRAF) ของคณะกรรมการกำกับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย 

(คปภ.) ดว้ย 

การบริหารความเสี่ยงในบริษัทและบริษัทย่อยจะครอบคลุมความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และเงินทุน ความเสี่ยงทางธุรกิจ     

ความเสี่ยงด้านการลงทุนและการเงิน ความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยี ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบข้อบังคับ 

ความเสี่ยงด้านบุคลากร และความเสี่ยงด้านช่ือเสียง ซึ่งคณะกรรมการบริษัทของบริษัทย่อยหลักได้มีมติอนุมัติระดับความเสี่ยง

ท่ียอมรับได้ของความเสี่ยงท้ังหมดน้ีแล้ว 

เพื่อเสริมสร้างความแข็งแกร่งของกระบวนการบริหารความเสี่ยงแบบองค์รวม บริษัทได้ปรับปรุงการประเมินความเสี่ยง

และการควบคุมภายในด้วยตนเอง (RCSA) โดยความเสี่ยงท้ังหมดท่ัวท้ังองค์กรและบริษัทย่อยได้รับการจดทะเบียนในทะเบียน

ข้อมูลความเสี ่ยง นอกจากนี้บริษัทยังได้เพิ ่มแนวทางการบริหารจัดการเหตุการณ์ไม่ปกติ (Incident Management) 

กระบวนการอนุมัติผลิตภัณฑ์ การติดตามผลิตภัณฑ์และพอร์ตการลงทุน และการรายงานความเสี่ยงต่อคณะกรรมการบริหาร

ความเสี่ยงของบริษัทย่อย และคณะกรรมการกำกับความเสี่ยงของบริษัท 

บริษัทได้นําแนวคิดการไม่ทนต่อการทุจริต (Zero Tolerance for Corruption) มาเป�นส่วนหน่ึงของวัฒนธรรมความเสี่ยง

ของบริษัทและส่งเสริมแนวคิดน้ีอย่างชัดเจนผ่านการสื่อสารและฝ�กอบรมท่ัวท้ังองค์กร นอกจากน้ีบริษัทยังใช้บทเรียนออนไลน์

และการสื่อสารอย่างสม่ำเสมอกับพนักงานทุกคนเกี่ยวกับความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ เช่น ความเสี่ยงด้านความปลอดภัยทาง     

ไซเบอร ์

2.1.2 การกำกับดแูลความเสี่ยงตามแนวป้องกันสามช้ัน  

เพ่ือให้เป�นไปตามกฎข้อบังคับและแนวปฏิบัติท่ีดี บริษัทได้นํารูปแบบการกำกับดูแลความเสี่ยง “แนวป้องกันสามช้ัน” 

(Three Lines of Defense) มาใช้ท้ังในระดับบริษัทโฮลดิ้งและในบริษัทย่อยหลัก 

หน่วยธุรกิจทีร่ับความเสี่ยงรวมถึงหนว่ยสนับสนุน เช่น หน่วยปฏิบัติการและเทคโนโลยีสารสนเทศเป�นแนวป้องกนัช้ัน       

ท่ีหน่ึง หน่วยงานเหล่าน้ีมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการระบุและจัดการความเสี่ยงและปฏิบัติตามการควบคุม ผู้รับผิดชอบผลิตภัณฑ์
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และกระบวนการต้องประเมินความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับผลิตภัณฑ์และกระบวนการของตนอย่างสม่ำเสมอผ่านการประเมิน

ความเสี่ยงและการควบคุมภายในด้วยตนเอง (RCSAs) และควบคุมการบรรเทาเพื่อให้แน่ใจว่าความเสี่ยงที่เหลืออยู่ในระดับ

ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ตามที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท นอกจากนี้เจ้าของผู้รับผิดชอบผลิตภัณฑ์และกระบวนการ

ต้องตรวจสอบให้แน่ใจว่าได้ปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อกำหนด รวมถึงนโยบายและแนวทางการบริหารความเสี่ยงที่บังคับใช้ 

ผลิตภัณฑ์ท่ีนําเสนอให้กับลูกค้าจะต้องได้รับการอนุมัติผ่านกระบวนการอนุมัติและตรวจสอบผลิตภัณฑ์   

หน่วยงานบริหารความเสี่ยง หน่วยงานกำกับ หน่วยงานกฎหมาย และเจ้าหน้าท่ีคุ้มครองข้อมูล หน่วยงานคณิตศาสตร์

ประกันภัยและหน่วยงานควบคุมการเงิน เป�นส่วนหน่ึงของแนวป้องกันช้ันท่ีสอง    

- หน่วยงานบริหารความเสี่ยงทำหน้าที่พัฒนานโยบายบริหารความเสี่ยงและระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (ซึ่ง

จำเป�นต้องได้รับการรับรองเห็นชอบจากคณะกรรมการกำกับความเสี่ยงและได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการ

บริษัท) เพื ่อให้แน่ใจว่ามีการระบุ ประเมิน ติดตาม รายงาน วิเคราะห์ และควบคุมความเสี ่ยงที่สำคัญอย่าง

เหมาะสม เป�นระบบ และสอดคล้องกัน นโยบายดังกล่าวเป�นรากฐานและโครงสร้างพื้นฐานสำหรับการส่งมอบ 

การคงไว้ และการกำกับดูแลการบริหารความเสี่ยง การบริหารความเสี่ยงเป�นการติดตามการเผชิญความเสี่ยงตาม

ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได้ท่ีได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 

- หน่วยงานกำกับทำหน้าท่ีดูแลความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ หน่วยงานกำกับพัฒนานโยบายการปฏิบัติ

ตามกฎระเบียบเพื่อให้แน่ใจว่าความเสี่ยงในการปฏิบัติตามกฎระเบียบได้รับการจัดการอย่างเหมาะสม หน่วยงาน

กำกับจะตรวจสอบการปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับ (ตรวจสอบการปฏิบัติตามกฎระเบียบข้อบังคับ) 

- หน่วยงานกฎหมายดูแลความเสี่ยงทางกฎหมาย 

- เจ้าหน้าที่คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (DPO) ดูแลการดำเนินการตามพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 

(PDPA) อย่างเพียงพอ และเป�นผู้ติดต่อหลักกับคณะกรรมการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (PDPC) 

- หน่วยงานคณิตศาสตร์ประกันภัยเป�นอิสระจากหน่วยงานสร้างรายได้ ทำหน้าที่ดูแลบทบัญญัติทางเทคนิคและให้

ความเห็นเกี่ยวกับกระบวนการพิจารณารับประกันภัย ความสามารถในการทำกําไรของผลิตภัณฑ์ประกันภัย          

การจัดการการประกันภัยต่อ และการสร้างแบบจําลองความเสี่ยงการคํานวณเงินทุนพ้ืนฐาน 

- หน่วยงานควบคุมการเงินจะตรวจสอบการทำงานของหน่วยงานท่ีสร้างรายได้และหน่วยงานรับความเสี่ยงผ่านการ

รายงานทางการเงิน เพื่อให้แน่ใจว่ามีการปฏิบัติตามแนวทางภายใน (เช่น ค่าสินไหมทดแทน) และเพื่อให้ข้อมูลท่ี

เก่ียวข้องแก่หน่วยงานบริหารความเสี่ยงเพ่ือวัตถุประสงค์ในการติดตามและรายงาน   

หน่วยตรวจสอบภายในดำเนินการเป�นแนวป้องกันช้ันท่ีสาม ภารกิจของหน่วยงานตรวจสอบภายในคือให้การรับรองท่ี

เป�นอิสระสำหรับแนวทางและประสิทธิภาพของการควบคุมภายในที่กำหนดโดยแนวป้องกันชั ้นที ่หนึ ่งและสอง ในการ

ดําเนินงานนี้ หน่วยงานตรวจสอบภายในจะให้คำแนะนําเฉพาะสำหรับการปรับปรุงการกำกับดูแล และกรอบความเสี่ยงและ

การควบคุม 

2.1.3 กระบวนการบริหารความเสี่ยงแบบบูรณาการ 

บริษัทใช้กระบวนการบริหารความเสี่ยงแบบบูรณาการสำหรับความเสี่ยงทั้งหมด เพื่อสนับสนุนความสอดคล้องและ      

การทำงานร่วมกันระหว่างหน่วยงานต่าง ๆ ในรูปแบบแนวป้องกันสามช้ัน 

ผู้รับผิดชอบผลิตภัณฑแ์ละกระบวนการในแนวป้องกันชั้นที่หนึ่งมีหน้าที่ระบุและประเมินความเสี่ยงในผลิตภัณฑ์และ

กระบวนการของตนในเวลาท่ีเหมาะสม ผลิตภัณฑ์และกระบวนการท้ังหมดจะมีการประเมินความเสี่ยงและการควบคุมภายใน   

ด้วยตนเอง (RCSAs) โดยได้รับการสนับสนุนจากเจ้าหน้าท่ีบริหารความเสีย่ง และจะมีการทบทวนเป�นประจำทุก ๆ สองป� หรือ 
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ก่อนหน้าในกรณีที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างมีนัยสําคัญในผลิตภัณฑ์ กระบวนการ แอปพลิเคชัน หรือเทคโนโลยีสารสนเทศ

พ้ืนฐาน รวมถึงการเปลี่ยนแปลงกรอบการกำกับดูแลหรือในกรณีท่ีมีความเสี่ยงท่ีเกิดข้ึนใหม่ 

2.1.4 กระบวนการควบคุมผลิตภัณฑ์ 

บริษัทได้กำหนดกระบวนการควบคุมผลิตภัณฑ์ในบริษัทย่อยหลัก เพื่อทบทวนและอนุมัติผลิตภัณฑ์ และติดตาม

ผลิตภัณฑ์และพอร์ตการลงทุน 

เพื ่อให้มั ่นใจว่าผลิตภัณฑ์และบริการมีการนําเสนอในลักษณะที่ปลอดภัยและมีความรับผิดชอบ จึงมีการพัฒนา

กระบวนการอนุมัติและตรวจสอบผลิตภัณฑ์เพื่อกำหนดแนวทางในการลงนามอนุมัติผลิตภัณฑ์ใหม่ กระบวนการสอบทาน

ธุรกิจน้ีช่วยให้มั่นใจได้ว่าความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึนจากผลิตภัณฑ์ใหม่ได้รับการระบุและบรรเทาอย่างเหมาะสม และมีโครงสร้าง

พ้ืนฐานท่ีจําเป�น มีกระบวนการทำงานและการควบคุมเพ่ือสนับสนุนธุรกิจใหม่ กระบวนการอนุมัติและทบทวนผลิตภัณฑ์มีการ

มุ่งเน้นในหลายมิติ  ไม่ว่าจะเป�นความต้องการของลูกค้า ความสอดคล้องกับกลยุทธ์ทางธุรกิจ ความคาดหวังของผู้ถือหุ้น 

ข้อกําหนดด้านกฎระเบียบข้อบังคับ ระดับความเสี ่ยงที่ยอมรับได้และนโยบายการบริหารความเสี ่ยงที ่ได้รับอนุมัติจาก

คณะกรรมการบริษัท 

2.2 ป�จจัยความเสี่ยงต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัท 

ป�จจัยความเสี่ยงที่ระบุในหัวข้อนี้เป�นป�จจัยความเสี่ยงที่บริษัทเห็นว่ามีนัยสำคัญ และอาจก่อให้เกิดผลกระทบในทาง

ลบต่อฐานะการเงินของบริษัท ผลการดำเนินงานของบริษัท และมูลค่าหุ้นสามัญของบริษัท รวมทั้งอาจส่งผลต่อผลตอบแทน

จากการลงทุนในหุ้นสามัญของบริษัทในทางลบอย่างมีนัยสำคัญ   

2.2.1 ความเสี่ยงจากการประกอบธุรกิจในกลุ่มธุรกิจประกันชีวิตและประกัน

วินาศภัย 

2.2.1.1 ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และเงินกองทุน 

ป�จจุบันเกิดการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมภายนอกในทุกด้าน ไม่ว่าจะเป�นด้านเศรษฐกิจทั้งภายในและนอก

ประเทศ การแข่งขันในอุตสาหกรรม ทั้งในด้านการตลาด ด้านบุคลากร และพฤติกรรมของผู้บริโภค รวมถึงการเปลี่ยนแปลง

ทางสภาพอากาศของโลกและมหันตภัยต่าง ๆ เหล่าน้ี ล้วนเป�นป�จจัยท่ีส่งผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของบริษัท  

เพื่อลดความเสี่ยงนี้ SE Life และ INSURE ซึ่งเป�นบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจประกันชีวิตและประกันวินาศภัย ได้มี

การจัดทำแผนธุรกิจและแผนการดำเนินงานประจำป�ที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์อย่างรอบคอบ โดยได้นำกระบวนการบริหาร

ความเสี่ยงที่มีประสิทธิผลต่อการตอบสนองความเสี่ยงโดยคำนึงถึงป�จจัยความเสี่ยงต่าง ๆ ทั้งที่เคยเกิดขึ้น และที่คาดว่าจะ

เกิดข้ึนในอนาคตและส่งผลต่อการดำเนินงาน ตลอดจนการติดตามความเคลื่อนไหวระหว่างป� ท้ังในสภาพเศรษฐกิจ การเมือง 

รายงานสภาวะตลาด การแข่งขัน และอื่น ๆ เพื่อนำมาประกอบการพิจารณาเป�นประจำ รวมถึงการปรับเปลี่ยนแผนการ

ดำเนินงานให้สอดคล้องกับสถานการณ์ท่ีเปลีย่นแปลงไป จึงทำให้ SE Life และ INSURE มีเครื่องมือท่ีพร้อมสำหรับการบริหาร

จัดการกับความเสี่ยงดังกล่าว ทำให้ฝ่ายจัดการมีความมั่นใจในการบรรลุเป้าหมายทางธุรกิจท่ีได้วางไว้  

SE Life และ INSURE ประกอบธุรกิจประกันชีวิตและประกันวินาศภัย อยู่ภายใต้การกำกับดูแลของสำนักงาน

คณะกรรมการกำกับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย (คปภ.) ซึ ่งมีการกำหนดหลักเกณฑ์ในการรักษาระดับ       
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ความเพียงพอของเงินกองทุนของบริษัทโดยป�จจุบันหลักเกณฑ์คือไม่ให้ต่ำกว่าร้อยละ 140 ทั้งนี้ SE Life และ INSURE มี

มาตรการในการตรวจสอบ และติดตามความเพียงพอของเงินกองทุนอย่างสม่ำเสมอ 

2.2.1.2 ความเสี่ยงด้านธุรกิจ – การรับประกันภัย 

การคัดเลือก กำหนดราคา และการจัดสรรภัย เป�นหัวใจในการบริหารความเสี่ยงด้านการประกันภัย โดยในส่วนของ

การคัดเลือกภัย SE Life และ INSURE ได้กำหนดเป�นนโยบายที่ชัดเจน ในการรับประกันภัยเฉพาะงานที่สามารถแข่งขันใน

ตลาดได้ และมีความเสี่ยงอยู่ในระดับท่ียอมรับได้ตามนโยบายและกรอบบริหารความเสี่ยง  

สำหรับการกำหนดราคา SE Life และ INSURE ได้ปรับปรุงกระบวนการทำงานของคณะกรรมการผลิตภัณฑ์ โดยเพ่ิม

บทบาทของกรรมการท่ีมาจากหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือกลั่นกรองเง่ือนไขและราคาของผลิตภัณฑ์ ให้อยู่ในระดับความเสี่ยงท่ี

ยอมรับได้ และสุดท้ายในด้านการจัดสรรภัย SE Life และ INSURE มีข้อกำหนดในการรับเสี่ยงภัยไว้เองที่เข้มงวด และมีการ

โอนความเสี่ยงภัยให้กับผู้รับประกันภัยตอ่ท่ีมีความมั่นคงทางการเงินในระดับสงู เพ่ือให้มั่นใจว่าในสภาวะวิกฤตแล้ว ผลกระทบ

ต่อเงินกองทุนของ SE Life และ INSURE จะอยู่ในหลักเกณฑ์ข้ันต่ำของระดับความเพียงพอของเงินกองทุนท่ีกำหนดโดย คปภ. 

2.2.1.3 ความเสี่ยงด้านธุรกิจ – ช่องทางการขาย 

ความเสี่ยงด้านช่องทางการขายเป�นป�จจัยเสี่ยงจากการมีรายได้หลักผ่านช่องทางใดช่องทางหนึ่งมากเกินไป ซึ่งหากมี

การเปลี่ยนแปลงที่มิอาจคาดการณ์ได้ล่วงหน้า อาจส่งผลกระทบต่อความสามารถในการแข่งขันหรือการเติบโตทางธุรกิจได้ 

โดยในป�จจุบัน SE Life มีรายได้จากเบี้ยประกันภัยจากช่องทางธนาคารในสัดส่วนที่สูง ทั้งนี้ SE Life ได้มีการบริหารจัดการ

ความเสี่ยง คือ การพัฒนาศักยภาพและเพิ่มสัดส่วนของรายได้จากช่องทางอื่น ๆ เช่น ช่องทางการขายผ่านตัวแทน ช่องทาง

ขายแบบประกันกลุ่ม และช่องทางการขายผ่านทางโทรศัพท์ให้เพิ่มมากขึ้น รวมถึงการเพิ่มช่องทางการขายใหม่ คือ ช่อง

ทางการขายออนไลน์ ควบคู่ไปกับการพัฒนาผลิตภัณฑ์และการนำเทคโนโลยีเข้ามาสนับสนุนการบริการที่ตอบสนองต่อความ

ต้องการของลูกค้า 

2.2.1.4 ความเสี่ยงด้านการลงทุนและความเสี่ยงทางการเงิน 

การลงทุนของ SE Life และ INSURE เป�นไปตามขอบเขตและข้อกำหนดของสำนักงานคณะกรรมการกำกับและ

ส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย (คปภ.) และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ซึ่งถือเป�นกลไกสำคัญในการบริหารการลงทุนของ

บริษัทดังกล่าวให้มีความรอบคอบและรัดกุม 

รายได้จากการลงทุนได้มาในรูปของดอกเบี้ย เงินป�นผล และกำไรจากการจำหน่ายหลักทรัพย์ ซึ่งการเปลี่ยนแปลงใด ๆ 

เกี่ยวกับภาวะเศรษฐกิจทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ การเมือง รวมถึงนโยบายทางการเงิน จะส่งผลกระทบต่อรายได้

จากการลงทุนโดย SE Life และ INSURE ดังน้ัน จึงมีหน่วยงานท่ีรับผิดชอบโดยตรงเก่ียวกับการบริหารการลงทุนท่ีคอยติดตาม

สถานการณ์ต่าง ๆ เพ่ือประเมินความเสี่ยงและปรับกลยุทธ์การลงทุนให้สอดคล้องกับสถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงอย่างทันท่วงที 

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทของ SE Life และ INSURE มีการทบทวนนโยบายการลงทุนเป�นประจำทุกป� เพื่อให้การบริหาร

จัดการการลงทุนมีความรอบคอบและเกิดประสิทธิภาพสูงสุด และมีการบริหารจัดการความเสี่ยงให้อยู่ภายใต้ระดับความเสี่ยง

ท่ียอมรับได้ 

นอกจากน้ี SE Life และ INSURE ยังได้มีการติดตามความเสี่ยงผ่านดัชนีชี้วัดความเสี่ยงเป�นประจำอย่างน้อยเป�นราย

ไตรมาส 
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2.2.1.5 ความเสี่ยงทางการเงิน – ด้านอัตราดอกเบี้ย 

การเปลี่ยนแปลงของอัตราดอกเบี้ยส่งผลกระทบต่อมูลค่าสินทรัพย์ และหนี้สินในงบการเงินของ SE Life โดยบริษัท

ต้องมีการปรับมูลค่าการตั้งเงินสำรองผลประโยชน์ รวมทั้งค่าสินไหมทดแทนตามกรมธรรม์ประกันภัย ซึ่งอาจส่งผลให้ งบ

การเงินมีความผันผวน ทั้งนี้ SE Life ได้มีการบริหารจัดการความเสี่ยงด้วยการบริหารสัดส่วนของผลิตภัณฑ์ (Product Mix) 

ให้เหมาะสมกับสถานการณ์ 

นอกจากน้ี การลงทุนในตลาดตราสารหน้ีของ SE Life ก็ได้รับผลกระทบโดยตรงกับการเปลีย่นแปลงของอัตราดอกเบ้ีย

เช่นกัน ทำให้ SE Life มีมาตรการในการพิจารณาเลือกการลงทุนทดแทนเพ่ือเพ่ิมผลตอบแทนควบคู่ไปกับการบริหารความเสี่ยง

ให้อยู่ในระดับท่ีเหมาะสม   

2.2.2 ความเสี่ยงจากการประกอบธุรกิจในกลุ่มธุรกิจลิสซิ่งและการปล่อยสินเช่ือ 

2.2.2.1 ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ 

สำหรับธุรกิจลิสซิ่งรถยนต์ในป�จจุบัน มีผู้ประกอบการในตลาดเป�นจำนวนมาก ทำให้มีการแข่งขันสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง 

และส่วนใหญ่เป�นการแข่งขันด้านราคา จึงอาจเป�นป�จจัยเสี่ยงที่อาจกระทบกับยอดขายและกำไรของ SECAP เพื่อลดความเสี่ยง

ข้างต้น SECAP มีการวางกลยุทธ์ท่ีชัดเจนในการคงความเป�นผู้ให้บริการรถยนต์เช่าสำหรับธุรกิจแบบครบวงจร เพ่ือตอบสนอง

ความต้องการในการใช้งานรถยนต์ในหลากหลายรูปแบบทางธุรกิจ และมีมาตรฐานในการให้บริการ มีการปรับปรุงระบบและ

การให้บริการอย่างต่อเนื่อง ในขณะเดียวกันก็สามารถสร้างความได้เปรียบในการแข่งขัน จากการเป�นผู้ให้เช่ารถยนต์ที่มี    

ส่วนแบ่งทางการตลาดมากเป�นอันดับหน่ึง ทำให้สามารถใช้ประโยชน์จากการประหยัดต่อขนาด (Economy of Scale) ท้ังใน

แง่ของต้นทุนจากการจัดหารถให้เช่า ต้นทุนการบริการต่าง ๆ รวมถึงต้นทุนในการดูแลรักษารถยนต์ นอกจากน้ีบริษัทยังขยาย

ธุรกิจไปยังตลาดรถเช่าระยะสั้น เพ่ือให้บริการครอบคลุมลูกค้าบุคคล และลูกค้าองค์กรท่ีมีความต้องการเช่าระยะสั้น 

2.2.2.2 ความเสี่ยงด้านธุรกิจ – ความเสี่ยงด้านเครดิต 

สำหรับธุรกิจลิสซิ่ง ซึ่งมีค่าเช่ารถยนต์เป�นรายได้หลักของธุรกิจ อาจมีความเสี่ยงจากการไม่สามารถจัดเก็บรายได้ค่าเช่า 

หรือจัดเก็บได้ล่าช้า ซึ่งอาจส่งผลต่อการชำระคืนเงินค่างวดตามสัญญากู้ยืมของบริษัท เนื่องจากบริษัทมีการกำหนดรอบ

ระยะเวลาการชำระเงินกู้ของบริษัทให้สอดคล้องกับการทำสัญญาเช่ารถยนต์ อย่างไรก็ตาม SECAP มีการกำหนดนโยบายและ

กระบวนการที่ชัดเจนในการคัดเลือกลูกค้าที่มีคุณภาพที่มีความสามารถในการชำระค่าเช่าที่เพียงพอ รวมทั้งมีการกำหนด

กระบวนการติดตามค่าเช่าอย่างใกล้ชิดและรัดกุม เพื่อลดความเสี่ยงดังกล่าว ทั้งน้ี ในป�จจุบันสำหรับธุรกิจรถยนต์ให้เช่าเพ่ือ

การดำเนินงาน บริษัทมีลูกค้าท่ีเป�นภาครัฐและเอกชนขนาดใหญ่ (ซึ่งเป�นกลุ่มลูกค้าท่ีมีความเสี่ยงต่ำกว่าบริษัทขนาดกลางและ

เล็ก) คิดเป�นสัดส่วนมากกว่า 90% ของลูกค้าทั้งหมด และในส่วนของธุรกิจรถเช่าระยะสั้น ซึ่งกลุ่มลูกค้าส่วนใหญ่เป�นลูกค้า

บุคคล บริษัทกำหนดให้การชำระค่าเช่าเป�นการชำระค่าเช่าล่วงหน้าเท่าน้ัน 

สำหรับธุรกิจสินเชื่อ ความเสี่ยงด้านเครดิตจากหนี้ด้อยคุณภาพถือเป�นความเสี่ยงสำคัญของธุรกิจ บริษัทใช้เครื่องมือ

และมาตรการหลายอย่างในการบริหารจัดการความเสี่ยงด้านเครดิตให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ตั้งแต่การกำหนดแนวนโยบาย

การให้สินเช่ือและอำนาจอนุมัติสินเช่ือ โดยมีการกำหนดแนวทางในการคัดเลือกลูกค้าเป้าหมายตามเกณฑ์การพิจารณาความเสี่ยง

ภายใต้กรอบของหลักเกณฑ์สินเช่ือ และ Product Program ต่าง ๆ ท่ีได้รับการกลั่นกรองจากคณะกรรมการกำกับผลิตภัณฑ์

และคณะกรรมการสินเชื่อ รวมทั้งมีการติดตามและกำกับดูแลพอร์ตสินเชื่อผ่านการกำหนด Product Trigger และตัวชี้วัด

ความเสี่ยงต่าง ๆ 
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2.2.2.3 ความเสี่ยงทางธรุกิจ – การประมาณมูลค่าซากและการเสื่อมค่าของมูลค่ารถยนต์ให้เช่า 

SECAP ประกอบธุรกิจรถยนต์ให้เช่าเพื่อการดำเนินงาน ระยะเวลาเช่า 3 – 5 ป� โดยจะดำเนินการขายรถยนต์ให้เช่า

ออกไปเมื่อครบกำหนดสัญญาเช่า ซึ่งในการคำนวณค่าเช่ารถยนต์ที่เรียกเก็บจากลูกค้า จะต้องมีการประมาณการมูลค่าซาก 

(Residual Value) ของรถยนต์ ณ วันสิ้นสุดสัญญาเช่า โดยหากมีการประมาณการมูลค่าซากสูงกว่าความเป�นจริง (ประมาณ

ต้นทุนให้เช่าต่ำกว่าท่ีควร) จะส่งผลให้ค่าเช่ารถยนต์ท่ีคำนวณไดต้่ำกว่าท่ีควรจะเป�น และทำให้เกิดผลขาดทุนเมื่อหมดสญัญาได้ 

ทั้งน้ี บริษัทบริหารความเสี่ยงข้างต้นด้วยการกำหนดให้มีการสำรวจและเก็บข้อมูลเกี่ยวกับราคารถยนต์มือสองในตลาด       

เพื่อนำมาปรับปรุงแบบการกำหนดมูลค่าซากทุกไตรมาส รวมทั้งมีการกำหนดตัวชี้วัดความเสี่ยงเพื่อใช้ในการติดตามความ

เหมาะสมของแบบการกำหนดมูลค่าซากท่ีใช้งานอยู่อย่างสม่ำเสมอทุกไตรมาส 

นอกจากน้ี เนื่องจากป�จจุบันอยู่ในช่วงการเปลี่ยนผ่านจากรถยนต์ที่ใช้เครื่องยนต์สันดาปภายใน (ICE) ไปเป�นรถยนต์

ไฟฟ้า (Electric Vehicle – EV) ซึ่งยังคงมีความไม่แน่นอนสูงทั้งในแง่ของเทคโนโลยี ราคา และความต้องการของตลาด       

ซึ่งส่งผลกระทบต่อทั้งมูลค่าซากของรถยนต์สันดาปและรถยนต์ไฟฟ้า เพื่อลดความเสี่ยงจากป�จจัยดังกล่าว นอกเหนือจาก

มาตรการข้างต้น บริษัทมีแนวทางในการขยายธุรกิจอย่างระมัดระวังโดยควบคุมจำนวนรถในพอร์ตและเพ่ิมสัดส่วนประเภทรถ

ท่ีมีผลกระทบจากรถยนต์ไฟฟ้าน้อยกว่า เช่น รถกระบะ เป�นต้น 

2.2.2.4 ความเสี่ยงทางการเงิน – ความผันผวนของอัตราดอกเบี้ย 

ความผันผวนของอัตราดอกเบ้ียมีผลกระทบต่อค่าใช้จ่ายของธุรกิจลิสซิ่ง เน่ืองจากในส่วนของรายได้ค่าเช่ามีการกำหนด   

ค่าเช่าในอัตราคงที่ตลอดอายุสัญญาเช่า ในขณะที่ต้นทุนการกู้ยืมขึ้นอยู่กับอัตราดอกเบี้ยในตลาด แต่สำหรับธุรกิจสินเช่ือ        

ความผันผวนของอัตราดอกเบ้ียมีผลกระทบท้ังต่อรายได้ และค่าใช้จ่ายท่ีเป�นดอกเบ้ียจากการกู้ยืม  

บริษัทมีการบริหารจัดการบริหารความเสี่ยงทางการเงินใน 2 ด้านหลัก ดังน้ี 

(1) ด้านระยะเวลา (Duration Gap) โดยการจัดหาแหล่งเงินทุนระยะยาวเพ่ือให้สอดคลอ้งกับระยะเวลาการลงทุนใน

ทรัพย์สินให้เช่า 

(2) ด้านส่วนต่างอัตราดอกเบี้ย (Interest Rate Margin) โดยรักษาต้นทุนทางการเงินให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม 

เพ่ือให้ส่วนต่างของอัตราดอกเบ้ียอยู่ในระดับท่ีสามารถทำกำไรและแข่งขันได้ 

นอกจากนี้บริษัทยังได้มีการติดตามความเสี่ยงข้างต้นผ่านตัวชี้วัดความเสี่ยง เพื่อติดตามการบริหารจัดการต้นทุน

เงินทุนและสัดส่วนหนี้สินต่อเงินให้กู้ใหอ้ยู่ในระดับที่เหมาะสม รวมถึงมีการทบทวนต้นทุนทางการเงินอย่างสม่ำเสมอ เพื่อให้

มั่นใจว่าบริษัทได้นำเสนอผลิตภัณฑ์ท่ีสามารถทำกำไรได้อย่างเหมาะสมและยั่งยืน 

2.2.3 ความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ 

ความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ คือความเสี่ยงที่เกิดจากกระบวนการปฏิบัติงานภายใน คน ระบบงาน หรือป�จจัยต่าง ๆ 

ภายนอกองค์กร ท่ีจะส่งผลกระทบต่อการดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ ของธุรกิจประกันภัย ธุรกิจเช่าซื้อ และธุรกิจกู้ยืม ซึ่งก่อให้เกิด

ความเสียหายต่อบริษัท ทั้งน้ี บริษัทให้ความสำคัญกับการบริหารความเสี่ยงด้านปฏิบัติการโดยจัดให้มีการประเมินความเสี่ยง

และการควบคุมภายในด้วยตนเอง (Risk and Control Self-Assessment: RCSA) สำหรับกระบวนการต่าง ๆ ของบริษัท โดย

เป�นการทำงานร่วมกันระหว่างหน่วยงานเจ้าของความเสี่ยงและฝา่ยบรหิารความเสีย่งองค์กรในการกำหนดมาตรการตอบสนอง

ความเสี่ยงเพ่ือให้มั่นใจว่าความเสี่ยงน้ัน ๆ อยู่ในระดับท่ีบริษัทยอมรับได้ 
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นอกจากนี้ในด้านผลกระทบและความเสี่ยงจากป�จจัยภายนอก ได้มีการจัดทำแผนรองรับการดำเนินธุรกิจอย่าง

ต่อเน่ือง (Business Continuity Plan: BCP) เพ่ือให้บริษัทสามารถดำเนินธุรกิจต่อไปได้หากมีเหตุการณ์ท่ีอาจทำให้ธุรกิจต้อง

หยุดชะงัก 

2.2.4 ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการรับมือภัยคุกคามทางไซเบอร์ 

การกำหนดยุทธศาสตร์ในการใช้เทคโนโลยีเป�นตัวขับเคลื่อนธุรกิจของบริษัท การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของ

เทคโนโลยีท่ีทำให้บริษัทต้องปรับตัวให้ทัน รวมท้ังความเสี่ยงในการเผชิญภัยคุกคามทางไซเบอร์ท่ีนับวันจะมีแนวโน้มเพ่ิมข้ึน  มี

วิธีการท่ีซับซ้อนและส่งผลกระทบท่ีมีความรุนแรงและเป�นวงกว้างมากข้ึน ดังเช่นเหตุการณ์ภัยคุกคามทางไซเบอร์ ท่ีเกิดข้ึนท่ัว

โลก ไม่ว่าจะกรณีการโจมตีด้วย DDoS จนทำให้ระบบใช้งานไม่ได้ หรือโปรแกรม Malware ที่เข้าแทรกแซงระบบให้ส่งคำสั่ง

โอนเงิน เป�นต้น ป�จจัยเหล่านี้ส่งผลให้ความเสี ่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศเพิ่มสูงขึ้น ซึ ่งนับเป�นความเสี ่ยงที ่บริษัทให้

ความสำคัญ บริษัทจึงได้มีการปรับปรุงนโยบายการรักษาความมั่นคงปลอดภัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและความพร้อมดา้น

การรับมือภัยคุกคามทางไซเบอร์ ควบคู่กับนโยบายบริหารความเสี่ยง เพื่อจัดการความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศอย่าง

เป�นระบบและต่อเน่ืองโดยอ้างอิงหลักเกณฑ์ท่ีเก่ียวข้องตลอดจนมาตรฐานสากลท่ียอมรับได้โดยท่ัวไป เพ่ือใช้เป�นพ้ืนฐานให้กับ

บริษัทในการบริหารความเสี่ยงในเรื่องดังกล่าว และเพ่ือสร้างความมั่นคงปลอดภัยและความเช่ือมั่นให้กับองค์กรและลูกค้า 

2.2.5 ความเสี่ยงท่ีเกิดข้ึนใหม่ (Emerging Risk) 

ความเสี่ยงท่ีเกิดข้ึนใหม่ คือ ความเสี่ยงท่ีไม่เคยปรากฏข้ึนหรือบริษัทไม่เคยมีประสบการณ์มาก่อน และเป�นความเสี่ยง

ท่ียากต่อการประมาณการ ท้ังในเชิงโอกาสการเกิดและความรุนแรงในการเกิด เน่ืองจากความไม่แน่นอนและการเปลี่ยนแปลง

ของป�จจัยสิ่งแวดล้อม เช่น การเมือง กฎหมาย สังคม เทคโนโลยี สิ่งแวดล้อมทางกายภาพ รวมถึงการเปลี่ยนแปลงทาง

ธรรมชาติ ทำให้ธุรกิจพบกับความท้าทาย เช่น การเปลี่ยนแปลงกฎหมาย กฎระเบียบ และข้อบังคับของหน่วยงานกำกับดูแล 

(Regulator) ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีที่มีแนวโน้มเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว เช่น รถยนต์ไฟฟ้า (Electric Vehicle) 

ป�ญญาประดิษฐ์ (Artificial Intelligence) เครือข่ายอินเทอร์เน็ตที่สามารถเชื่อมโยงทุกสิ่งเข้าด้วยกัน (Internet of Things) 

เทคโนโลยีด้านการประกันภัย (Insure Tech) ธนาคารไร้สาขา (Virtual Bank) และการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมผู้บริโภคไป 

จากเดิม และช่องทางการขายในรูปแบบใหม่ ๆ รวมทั้งความถี่และความรุนแรงของภัยธรรมชาติที่เพิ่มขึ้น จากภัยพิบัติที่เกิด

จากการเปลี่ยนแปลงสภาพอากาศ และภัยธรรมชาติ (Natural Disaster) จากป�จจัยความเสี่ยงภายนอกเหล่านี้ บริษัทได้

ตระหนักและเช่ือมโยงการบริหารความเสี่ยงท่ีเกิดข้ึนใหม่เข้ากับการวางกลยุทธ์ของบริษัท  

ในส่วนของรถไฟฟ้า EV (Electric Vehicle) ซึ่งได้รับความนิยมมากข้ึนในป�จจุบัน และมีการคาดการณ์ว่าจะมาแทนท่ี

รถยนต์สันดาป (ICE) ในอนาคต ถือเป�นป�จจัยที่ทำให้ธุรกิจรถเช่าต้องเผชิญความเสี่ยงสูงในช่วงการเปลี่ยนผ่านนี้ เนื่องจากมี

ความไม่แน่นอนสูงจากหลายป�จจัย เช่น ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีแบตเตอรี่รถยนต์ ต้นทุนการผลิต ราคาขาย ค่าใช้จ่าย

ประกันภัย ซึ่งส่งผลต่อความต้องการของตลาด รวมถึงมูลค่าซากรถยนต์ ทั้งนี้ ฝ่ายจัดการได้วางแผนรับมือโดยการกำหนด   

กลยุทธ์และแนวทางการดำเนินงานต่าง ๆ โดยคำนึงถึงความไม่แน่นอนน้ี รวมท้ังกำหนดให้มีติดตามผลการดำเนินงานและดชันี

ชี้วัดความเสี่ยงต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องอย่างใกล้ชิด เพื่อปรับเปลี่ยนกลยุทธ์และแนวทางการดำเนินงานได้อย่างเหมาะสม ทันเวลา 

เพ่ือให้บริษัทพร้อมรับกับการเปลี่ยนแปลงโดยยังคงความสามารถในการแข่งขันภายใต้ความเสี่ยงท่ีเหมาะสม 
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2.2.6 ความเสี่ยงด้านความย่ังยืน (ESG) 

ความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อม (Environmental) สังคม (Social) และบรรษัทภิบาล (Governance) เป�นความเสี่ยงที่มี

ความสำคัญมากขึ้นเรื่อย ๆ ที่บริษัทประกันภัยควรจะต้องพิจารณา ความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อมรวมถึงป�ญหาต่าง ๆ เช่น การ

เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ภัยธรรมชาติ และมลพิษ ความเสี่ยงทางสังคมรวมถึงประเด็นต่าง ๆ เช่น สิทธิแรงงาน สิทธิ

มนุษยชน และชุมชนสัมพันธ์ ความเสี่ยงด้านธรรมาภิบาลรวมถึงประเด็นต่าง ๆ เช่น การปฏิบัติตามกฎระเบียบการต่อต้านการ

ทุจริต และโครงสร้างคณะกรรมการ ความเสี่ยงจาก ESG อาจส่งผลกระทบอย่างมีนัยสําคัญต่อผลประกอบการ ชื่อเสียง และ

การปฏิบัติตามกฎระเบียบของบริษัทประกันภัย ตัวอย่างเช่น การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศอาจส่งผลต่อความถี่และความ

รุนแรงของภัยพิบัติทางธรรมชาติซึ่งนําไปสู่การเรียกร้องค่าสินไหมทดแทนที่เพิ่มขึ้น นอกจากนี้ประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการ

ละเมิดสิทธิแรงงานหรือความเสื่อมโทรมของสิ่งแวดล้อมอาจก่อให้เกิดความเสียหายแก่ช่ือเสียงของบริษัทได้  

เพื่อลดความเสี่ยงในด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาล บริษัทมีการจัดตั้งคณะกรรมการกำกับดูแลบรรษัทภิ

บาลและความยั่งยืน เพื่อให้มั่นใจว่ามีการบรหิารจัดการที่เพียงพอในด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาล รวมไปถึงฝ่าย

บริหารความเสี่ยงได้รวมความเสี่ยงในด้านดังกล่าวไว้ในขอบเขตการประเมินความเสี่ยง เพ่ือให้มั่นใจว่าองค์กรมีการดำเนินการ

เพ่ือบรรเทาผลกระทบท่ีเพียงพอต่อความเสี่ยงด้าน ESG 
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3.  การขับเคลื่อนธุรกิจเพ่ือความย่ังยืน 

นโยบายการดำเนินงานด้านการพัฒนาอย่างย่ังยืน 

บริษัทมีเป้าหมายในการดำเนินธุรกิจตามหลักธรรมาภิบาล เพื่อสร้างการพัฒนาที่ยั่งยืนให้กับผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 

ผ่านการบริหารจัดการที่ดี มีธรรมาภิบาล มีความโปร่งใสในการดำเนินธุรกิจ มีการพัฒนาคุณภาพของสินค้าและบริการของ 

ทุกบริษัทในเครือให้ตรงกับความต้องการของผู้บริโภค สามารถสร้างการเติบโตทางธุรกิจ สร้างความสุขและคุณภาพชีวิตที่ดี

ให้กับผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ทั้งผู้ถือหุ้น พนักงาน ลูกค้า คู่ค้า พันธมิตรทางธุรกิจ และสังคม โดยคำนึงถึงผลกระทบต่อ

สิ่งแวดล้อมจากการดำเนินธุรกิจและการใช้ชีวิตประจำวันของพนักงาน บริษัทจึงให้ความสำคัญต่อการพัฒนาที่ยั่งยืนอย่าง

ต่อเน่ือง โดยมีนโยบายท่ีครอบคลุมท้ังมิติเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม 

โครงสร้างการดำเนินงานด้านความย่ังยืน 

เพื่อให้การกำกับดูแลการบริหารความยั่งยืนทางธุรกิจเป�นไปอย่างมีประสิทธิภาพ บริษัทจึงได้แต่งตั้งคณะบริหาร  

ความยั่งยืนทางธุรกิจ (SD Management Team) โดยมีประธานกรรมการบริหาร บริษัท ไทยกรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำกัด (มหาชน) 

และบริษัท อินทรประกันภัย จำกัด (มหาชน) เป�นประธานคณะบริหารความยั่งยืนทางธุรกิจ และมีกรรมการผู้จัดการของ

บริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลัก และผู้บริหารสูงสุดของสายงานร่วมเป�นคณะบริหารความยั่งยืนทางธุรกิจ ซึ่งรายงานตรงต่อ

คณะกรรมการกำกับดูแลบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน และมีคณะทำงานด้านความยั่งยืนจากตัวแทนหน่วยงานต่าง ๆ เพ่ือ

ขับเคลื่อนให้การดำเนินงานของบริษัทและบริษัทย่อยมีความสอดคล้องกับนโยบาย กลยุทธ์ แผนการดำเนินงานและตัวชี้วัด

ด้านความยั่งยืน 
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ห่วงโซ่คุณค่าของไทยกรุ๊ป โฮลดิ้งส์  

ไทยกรุ๊ป โฮลดิ้งส์ประกอบด้วยธุรกิจหลัก คือ ธุรกิจประกันชีวิต ธุรกิจประกันภัย ธุรกิจรถเช่า และธุรกิจการเงิน ซึ่ง

เป�นธุรกิจบริการในอุตสาหกรรมประกันและการเงิน มีหลักการในการวางห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจไม่ต่างกันมาก โดยสรุปสาระสำคญั

ของห่วงโซ่ธุรกิจภายในกลุ่มบริษัท มีดังน้ี 
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ผู้มีส่วนได้เสียตามห่วงโซ่คุณค่าของบริษัท 

บริษัทได้มีการระบุและวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียเพ่ือจัดลำดับความสำคัญโดยพิจารณาจาก 

1. ระดับการมีส่วนร่วมในบริษัท และความเก่ียวข้องในแต่ละกิจกรรมในห่วงโซ่คุณค่า 

2. ผู้มีส่วนได้เสียท่ีได้รับประโยชน์หรือผลกระทบจากบริษัท 

3. ผู้ส่งมอบผลิตภัณฑ์และบริการของบริษัท 

4. ผู้มีอิทธิพลต่อกิจกรรม ผลิตภัณฑ์ หรือบริการของบริษัท 

5. ผู้มีความสนใจในผลิตภัณฑ์และบริการของบริษัท 
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แนวทางปฏิบัติสำหรับผู้มีส่วนได้เสีย และผลการดำเนินงานการสร้างการมีส่วนร่วมของผู้มสี่วนได้ส่วนเสียในป� 2567 
 

ลำดับ 

ความสำคัญ 
ผู้มีส่วนได้เสีย ช่องทางการสื่อสาร ความคาดหวัง 

การตอบสนอง 

ต่อความคาดหวัง 

ผลการสร้างการมีส่วนร่วม 

ในป� 2567 

1 ผู้ถือหุ้น • เว็บไซต ์

• อีเมล 

• จดหมาย 

• รายงานประจำป� 

• การประชุมผู้ถือหุ้น 

• การบริหารและการกำกับดูแลกิจการ

อย่างโปร่งใส 

• การเติบโตอย่างยั่งยืน 

• ความสามารถในการแข่งขันทางธุรกิจ 

• ได้รับผลตอบแทนในเกณฑ์ท่ีดี 

• ความสามารถในการบริหารความเสี่ยง

และภาวะวิกฤต 

• การกำกับดูแลกิจการท่ีดี 

• การบริหารและพัฒนาธุรกิจให้มีการ

เติบโตอย่างยั่งยืน 

• การศึกษาและพัฒนาธุรกิจเพื ่อเพ่ิม

โอกาสในการแข่งขันทางธุรกิจและ

สร้างผลกำไรอย่างเป�นธรรม 

• ม ี ก า ร ป ร ั บ ต ั ว ใ ห ้ ท ั น ต ่ อ ก า ร

เปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี 

• มีการวางแผนและทบทวนความ

เส ี ่ยงท ี ่อาจเก ิดข ึ ้นจากป�จจ ัยท่ี

เก่ียวข้องอย่างรอบด้าน 

• มีแผนรับมือและการจัดการภาวะ

วิกฤต 

• การจัดประชุมผู้ถือหุ้นตามวาระ 

และเป�ดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นแสดง

ความคิดเห็น รวมถึงการเสนอ

วาระการประช ุมและ เสนอ

รายชื่อบุคคลเข้ารับการคัดเลือก

เพ ื ่อดำรงตำแหน ่งกรรมการ

บริษัท 

• การจัดทำรายงานประจำป�เพ่ือ

นำเสนอผู้ถือหุ้นเพ่ือทราบผลการ

ดำเนินงาน 

2 พนักงาน • อีเมล 

• อินทราเน็ต 

• E-Survey 

• งานประชุมพนักงาน 

• กิจกรรมพนักงาน 

• มีความก้าวหน้าในอาชีพ 

• ได้ร ับสวัสดิการและค่าตอบแทนท่ี

เหมาะสม 

• ได้รับการปฏิบัติอย่างเท่าเทียม 

• มีความปลอดภัยในสถานท่ีปฏิบัติงาน 

• การพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเน่ือง 

เหมาะสมกับตำแหน่ง หน้าท่ี และ

การเปลีย่นแปลงในด้านต่าง ๆ  

• การจัดกิจกรรม Townhall เพ่ือ

สื ่อสารเป้าหมาย กลยุทธ์ และ

ทิศทางให้พนักงานทั ้งองค ์กร

ทราบทั ้งในร ูปแบบ Face to 

Face และออนไลน์ พร้อมเป�ด

โอกาสให้พนักงานได้แสดงความ
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ลำดับ 

ความสำคัญ 
ผู้มีส่วนได้เสีย ช่องทางการสื่อสาร ความคาดหวัง 

การตอบสนอง 

ต่อความคาดหวัง 

ผลการสร้างการมีส่วนร่วม 

ในป� 2567 

• เว็บไซต ์

• Facebook 

• iVoice 

• กล่องรับความคดิเห็น 

• โปสเตอร ์

 

• มีความเคารพซึ่งกันและกัน 

• ได้รับเสรีภาพในการแสดงความคิดเห็น 

• การนำผลประเมินการทำงานมาเป�น

เกณฑ์ในการพิจารณาสวัสดิการและ

ค่าตอบแทน 

• ม ีการศ ึกษาจ ัดทำและส ื ่ อสาร

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิทธิ

มนุษยชนเพื ่อให้พนักงานทุกคน

รับทราบและปฏิบัติตามเพื่อสร้าง

วัฒนธรรมองค์กรที่ดีทั้งการปฏิบัติ

ต่อเพื่อนร่วมงาน ลูกค้า และคนใน

สังคม 

• เป �ดช่องทางร ับฟ�งความคิดเห็น

พนักงานผ่านช่องทางต่าง ๆ โดยไม่

ม ีการเป �ดเผยหร ือให ้ โทษผ ู ้ ให้

ข ้อเสนอแนะหรือออกความเห็น 

รวมถึงการคุ้มครองพนักงานที่แจ้ง

เบาะแสการท ุจร ิตและละเมิด

จรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท 

คิดเห็น และสอบถามประเด็น

ต ่าง ๆ ก ับผ ู ้บร ิหารระดับสูง

โดยตรง 

• การ เป � ด โอกาส ให ้ เข ้ า ร ่ ว ม

กิจกรรมของบริษัทในวาระต่าง ๆ 

เช่น งานทำบุญครบรอบวันก่อตั้ง

บริษัท งานทำบุญประจำป� และ

กิจกรรมเทศกาลต่าง ๆ เป�นต้น 

• อ ิสระในการนำเสนอว ิธ ีการ

ดำเนินงาน และการแสดงความ

คิดเห็นในการพัฒนาบริษัท ผ่าน

ช่างทาง iVoice การเข ้าร ่วม

ป ร ะ ก ว ด แ ผ น พ ั ฒ น า ก า ร

ดำเนินงานในโครงการ Think 

Tank ฯลฯ 

• จัดช่องทางร ับเร ื ่องร ้องเร ียน  

ต่าง ๆ เช่น การแจ้งเบาะแสการ

ทุจริตคอร์รัปชัน การไม่ปฏิบัติ

ตามจรรยาบรรณธุรกิจ ฯลฯ 

• การจัดอบรมพัฒนาศักยภาพ

พน ักงาน  โดยมีรายละเอ ียด
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ลำดับ 

ความสำคัญ 
ผู้มีส่วนได้เสีย ช่องทางการสื่อสาร ความคาดหวัง 

การตอบสนอง 

ต่อความคาดหวัง 

ผลการสร้างการมีส่วนร่วม 

ในป� 2567 

ปรากฏตามส่วนการดำเนินงาน

ด้านทรัพยากรบุคคล 

• การปรับเพิ ่มสวัสดิการและให้

ร างว ั ลประจำป �ตามผลการ

ประเมินการปฏิบัติงาน 

• ก า ร จ ั ด ท ำ  E n g a g e me n t 

Survey ประจำป�เพ ื ่อสำรวจ

ความผูกพันของพนักงานที่มีต่อ

บริษัท พร้อมแสดงความคิดเห็น

เพ ื ่ อการพ ัฒนาองค ์ กรและ

บริหารความผูกพัน 

3 ลูกค้า • เว็บไซต ์

• Line 

• อีเมล 

• จดหมาย 

• SMS 

• Facebook 

• สาขาของบริษัทย่อย 

• ศูนย์ดูแลลูกค้า 

• ช่องทางรับเรื่องร้องเรียน 

• สินค้าท่ีตรงความต้องการ 

• การบริการลูกค้าท่ีดี เท่าเทียม รวดเร็ว 

• ช่ือเสียงและความมั่นคงของบริษัท 

• มีข้อมูลสินค้าและบริการที ่ชัดเจน 

เข้าใจง่าย และจริงใจ 

• ม ีความม ั ่นคงปลอดภ ัยในการใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศและไซเบอร์ 

• มีความปลอดภัยในการเก็บรักษาและ

นำข้อมูลส่วนบุคคลไปใช้ 

• มีมาตรการด้านความปลอดภยัและ

การรักษาข้อมลูส่วนบุคคล 

• การพัฒนาและฝ�กอบรมพนักงาน

ด้านการบริการอย่างต่อเน่ือง 

• มีการวางแผนและทบทวนความเสี่ยง

ที่อาจเกิดขึ้นจากป�จจัยที่เกี่ยวข้อง

อย่างรอบด้าน 

• มีแผนรับมือและการจัดการภาวะ

วิกฤต 

• หน่วยงานกำกับธุรกิจได้มีการ

ตรวจสอบข ้อความและการ

นำเสนอผลิตภัณฑ์ที ่ไม ่ข ัดต่อ  

ข้อห้ามและไม่เกินความเป�นจริง

หร ือก ่อให ้เก ิดความเข้าใจผิด 

ก่อนเผยแพร่โฆษณาผลิตภัณฑ์/

บริการแต่ละรายการสู่ลูกค้า 

• SE Life อาคเนย์ประกันชีวิต 

หน่วยงานลูกค้าสถาบันได้มีการ

จัดอบรมให้ความรู ้ด้านประกัน

และการเงินรวมถึงการบริหาร
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ผลการสร้างการมีส่วนร่วม 
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• สามารถเข้าถึงการประกันและการเงิน

ได้ 

• การให้ความคุ้มครองและผลประโยชน์

ตามสัญญากรมธรรม์ 

• การคิดดอกเบ้ียท่ีเป�นธรรม 

• มีการสื่อสารให้ข้อมูลผลิตภัณฑ์และ

บริการที่ชัดเจน ไม่โฆษณาเกินจริง

และไม่ทำให้เกิดความเข้าใจผิด 

• การพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการ

ด้านประกันและการเงินเพื ่อเป�ด

โอกาสให ้ประชาชน แต ่ละกลุ่ม

สามารถเข้าถึงได้ 

ความเสี ่ยงให้กับลูกค้ารวม 6 

ครั้ง 

• SE Life อาคเนย์ประกันชีวิต   

จัดกิจกรรม Exclusive Concert 

เพื่อตอบแทนความไว้วางใจและ

สร้างความผูกพันระหว่างลูกค้า

และบริษัท นอกจากนี้ยังได้จัด

กิจกรรมเพื ่อส่งเสริมการสร้าง

ความมั่นคงทางการเงินและการ

ดูแลส ุขภาพที ่ด ีแบบองค์รวม

ให ้ก ับล ูกค ้าองค ์กรต ่าง ๆ 3 

โครงการ 

• I N SURE  อ ิ นทรประก ั นภั ย 

หน่วยงานลูกค้าสถาบันได้จัด

อบรมเสร ิมสร ้างความร ู ้ด ้าน

ความเสี่ยง พร้อมวิธีรับมือ เช่น 

ก า ร ป ร ะ ก ั น ภ ั ย ก ่ อ ส ร ้ า ง 

ประกันภัยธุรกิจหยุดชะงัก รวม 

4 โครงการ 

• บร ิษ ัทได ้ปฏ ิบ ัต ิตาม พ.ร.บ.

คุ ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลอย่าง

เคร่งครัด เพื ่อรักษามาตรฐาน
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ผลการสร้างการมีส่วนร่วม 

ในป� 2567 

การดูแลข้อมูลส่วนบุคคลของ

ลูกค้าอย่างดีที ่ส ุด เป�นผลให้

บริษัทผ่านการรับรองมาตรฐาน 

ISO 27001 อย่างต่อเน่ือง 

• การสำรวจความพึงพอใจของ

ลูกค้าต่อผลิตภัณฑ์และบริการ

ของบริษัทประจำป� 

• พ ัฒนาระบบ iCEM เพ ื ่ อ ใช้

บร ิหารจ ัดการการให ้บร ิการ

ล ูกค ้าที ่ม ี เข ้ามาผ่านช่องทาง  

ต่าง ๆ ของบริษัทให้เป�นไปอย่าง

มีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน  

4 พันธมิตร 

ทางธุรกิจ 
• เว็บไซต ์

• อีเมล 

• การประชุม 

• โทรศัพท์ 

• Sale Platform 

• จดหมาย 

• พนักงานของบริษัท 

• ข้อมูลสินค้าและบริการท่ีชัดเจน 

• ผลตอบแทนท่ีเหมาะสม 

• การจ่ายค่าตอบแทนท่ีตรงเวลา 

• สินค้าเป�นท่ีต้องการของตลาด 

• ช่ือเสียงของบริษัท 

• การบริการลูกค้า 

• มีบรรษัทภิบาลท่ีดีและโปร่งใส 

• การบริหารความเสี่ยงท่ีด ี

• มีการสื่อสารให้ข้อมูลผลิตภัณฑ์และ

บริการที่ชัดเจน ไม่โฆษณาเกินจริง

และไม่ทำให้เกิดความเข้าใจผิด 

• มีการตกลงจำนวนค่าตอบแทนและ

ผลประโยชน์ รวมถึงกำหนดรอบ

การจ่ายอย่างชัดเจน 

• การพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการ

ด้านประกันและการเงินเพื ่อเป�ด

• จับมือพันธมิตรใหม่กับธนาคาร

แห ่งประเทศจ ีน และบร ิ ษัท  

เมอร ์ เซ เดส - เบนซ ์  โมบ ิล ิตี้  

(ประเทศไทย) จำกัด เพื ่อสร้าง

ความแข็งแกร่งให้กับธุรกิจของ

ท้ังสองฝ่าย 

• รักษาความสัมพันธ์กับพันธมิตร

เก่าอย่างต่อเนื่อง เช่น AIS SCB 

ธนาคารอาคารสงเคราะห์ (ธอส.) 

ธนาคารเพ ื ่อการเกษตรและ
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ผลการสร้างการมีส่วนร่วม 
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• มีนวัตกรรมและเทคโนโลยีท่ีสะดวกใน

การใช้งานและปลอดภยั 

โอกาสให ้ประชาชน แต ่ละกลุ่ม

สามารถเข้าถึงได้ 

• การพัฒนาและฝ�กอบรมพนักงาน

ด้านการบริการอย่างต่อเน่ือง 

• มีแผนรับมือและการจัดการภาวะ

วิกฤต 

• มีการวางแผนและทบทวนความ

เส ี ่ยงท ี ่อาจเก ิดข ึ ้นจากป�จจ ัยท่ี

เก่ียวข้องอย่างรอบด้าน 

• การด ูแลกำก ับก ิจการตามหลัก   

ธรรมาภิบาลท่ีดี 

• ม ี ก า ร ป ร ั บ ต ั ว ใ ห ้ ท ั น ต ่ อ ก า ร

เปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี 

สหกรณ์การเกษตร (ธ.ก.ส.) 

Toyota Isuzu MG ฯลฯ 

• ให้การสนับสนุนการดำเนินงาน

หรือกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อส่งเสริม

การมีสุขภาพท่ีดี เช่น การแข่งขัน

มาราธอน CBD We Run งานว่ิง

เฉลิมพระเกียรติวันแม่แห่งชาติ 

12 สิงหาคม 2567 

• การส่งจดหมายเชิญพันธมิตรทาง

ธุรกิจเข้าร่วมเป�นสมาชิกต่อต้าน

ก า รท ุ จ ร ิ ต คอร ์ ร ั ป ช ั น ขอ ง

ภาคเอกชนไทย 

5 ตัวแทน /  

นายหน้า 
• เว็บไซต ์

• อีเมล 

• การประชุม 

• โทรศัพท์ 

• Sale Platform 

• จดหมาย 

• สาขาของบริษัทย่อย 

• ข้อมูลสินค้าและบริการท่ีชัดเจน 

• ผลตอบแทนท่ีเหมาะสม 

• การจ่ายค่าตอบแทนท่ีตรงเวลา 

• สินค้าเป�นท่ีต้องการของตลาด 

• ช่ือเสียงของบริษัท 

• การบริการลูกค้า 

• มีการบริหารความเสี่ยงท่ีดี 

• มีการสื่อสารให้ข้อมูลผลิตภัณฑ์และ

บริการที่ชัดเจน ไม่โฆษณาเกินจริง

และไม่ทำให้เกิดความเข้าใจผิด 

• มีการตกลงจำนวนค่าตอบแทนและ

ผลประโยชน์ รวมถึงกำหนดรอบ

การจ่ายอย่างชัดเจน 

• การพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการ

ด้านประกันและการเงินเพื ่อเป�ด

• บริษัทมีการพัฒนาและฝ�กอบรม

ต ั ว แทนและนายหน ้ า ด ้ า น

ผล ิตภ ัณฑ ์  การบร ิการ และ

ข้อกำหนดต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง

โดยมีรายละเอียดปรากฏตามผล

การดำเนินงานการส่งเสริมการ

เข้าถึงการประกันและการเงิน 

และผลการพ ัฒนาฝ �กอบรม
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• พนักงานของบริษัท 

• การอบรมสัมมนา 

• มีนวัตกรรมและเทคโนโลยีท่ีสะดวกใน

การใช้งานและปลอดภัย 

โอกาสให ้ประชาชนแต ่ละกลุ่ ม

สามารถเข้าถึงได้ 

• การพัฒนาและฝ�กอบรมพนักงาน

ด้านการบริการอย่างต่อเน่ือง 

• มีแผนรับมือและการจัดการภาวะ

วิกฤต 

• มีการวางแผนและทบทวนความ

เส ี ่ยงท ี ่อาจเก ิดข ึ ้นจากป�จจ ัยท่ี

เก่ียวข้องอย่างรอบด้าน 

• การกำก ับด ูแลก ิจการตามหลัก   

ธรรมาภิบาลท่ีดี 

• ม ี ก า ร ป ร ั บ ต ั ว ใ ห ้ ท ั น ต ่ อ ก า ร

เปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี 

พน ักงานในส ่วนของผลการ

ดำเน ินงานด ้ านการบร ิหาร

ทรัพยากรบุคคล 

• บริษัทมีการจัดแคมเปญกระตุ้น

การสร้างผลงานอย่างต่อเนื ่อง 

เช่น รางวัลทริปท่องเท่ียว รางวัล 

Intensive Bonus และรางวัล

ประจำป� เป�นต้น 

• การพัฒนาแพลตฟอร์มออนไลน์

เพ ื ่อให ้ต ัวแทนและนายหน้า

สามารถใช้เพ่ือให้บริการแก่ลูกคา้

ไ ด ้ อ ย ่ า ง ร ว ด เ ร ็ ว แ ล ะ มี

ประสิทธิภาพ 

6 สังคม • เว็บไซต ์

• ข่าวประชาสัมพันธ์ 

• กิจกรรมเพ่ือสังคม 

• Facebook 

• Line 

• การเข้าถึงผลิตภัณฑ์และบริการด้าน

ประกันและการเงิน 

• การส่งมอบประโยชน์ต่อสังคม 

• การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม 

• การพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการ

ด้านประกันและการเงินเพื ่อเป�ด

โอกาสให ้ประชาชนแต ่ละกลุ่ ม

สามารถเข้าถึงได้ 

• การดำเนินกิจกรรมเพ่ือสังคม 

• การดำเนินการด้านสิ่งแวดล้อมใน

กระบวนการดำเนินธุรกิจ 

• บริษ ัทม ีการออกผลิตภัณฑ์ท่ี

ลูกค้าทุกกลุ่มสามารถเข้าถึงได้ 

เช่น INSURE อินทรประกันภัย

ออก Micro Insurance ที่มีเบ้ีย

ต่ำกว่า 200 บาท อาคเนย์ มันน่ี 

ออกส ินเช ื ่ อ เกษตรกรให ้ กับ

เกษตรกรชาวไร่อ้อย และสินเช่ือ

เพ ื ่อธ ุรก ิจ Solar Rooftop    
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โดยมีรายละเอียดปรากฏตาม 

ผลการดำเนินงานในหัวข้อการ

ส่งเสริมการเข้าถึงการประกัน

และการเงิน  

• การจ ัดก ิจกรรม Wealth & 

Well-being Day เพื่อให้ความรู้

ด้านการบริหารจัดการเพื่อความ

มั่นคงทางการเงิน โดยมีผู้สนใจ

เข้าร่วมกว่า 200 คน ณ ศูนย์การ

ประชุมแห่งชาติสิริกิติ์ 

• กิจกรรมกายใจยั่งยืน ด้วยวิถีแห่ง

พลังชีวิต เพื่อให้ความรู้ด้านการ

ด ูแลส ุขภาพทางเล ือก โดยมี

ผู ้สนใจเข้าร่วมกว่า 200 คน ณ 

ศูนย์การประชุมแห่งชาติสิริกิติ์ 

7 หน่วยงาน 

กำกับ 
• ก า ร ป ร ะ ช ุ ม ร ั บ ฟ� ง

นโยบายและข้อกำหนด

ของหน่วยงานกำกับ 

• จดหมายช้ีแจง 

• รายงานประจำป� 

• การติดต่อประสานงาน 

• การดำเนินธุรกิจตามกฎหมายและ

ข้อกำหนดของหน่วยงานกำกับ 

• การเข้าถึงผลิตภัณฑ์และบริการด้าน

ประกันและการเงินของสังคม 

• การพัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืน 

• การกำกับดูแลกิจการตามหลักธรร

มาภิบาลท่ีดี 

• การดำเนินธุรกิจภายใต้กฎหมาย 

และข้อกำหนด 

• การพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการ

ด้านประกันและการเงินเพื ่อเป�ด

• ได ้ปฏ ิบ ัต ิ ตามนโยบายและ

ข ้ อ ก ำ ห น ด ข อ ง ส ำ น ั ก ง า น

คณะกรรมการกำกับและส่งเสริม

การประกอบธุรกิจประกันภัย 

(คปภ.) สำนักงานคณะกรรมการ

กำก ับหล ักทร ัพย ์และตลาด

หลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) สำนักงาน
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การตอบสนอง 

ต่อความคาดหวัง 
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โอกาสให ้ประชาชนแต ่ละกลุ่ ม

สามารถเข้าถึงได้ 

ป้องกันและปราบปรามการฟอก

เงิน (ปปง.) และธนาคารแห่ง

ประเทศไทยอย่างเคร่งครัด และ

ให้ความร่วมมือในกิจกรรมต่าง ๆ 

เช่น งานครบรอบการก่อตั้ง ฯลฯ 

• ส่งพนักงานเข้าร่วมกิจกรรมและ

การอบรมท่ี คปภ. และสมาคม

ประก ันช ีว ิตไทยและประกัน

วินาศภัยไทยจัด เช่น การซ้อม

แผนรับมือภัยคุกคามทางไซเบอร์ 

การส ัมมนา “Climate Risk 

M a n a g e me n t  F o r  L i f e 

Insurers” งานถวายผ้าพระกฐิน

พระราชทานฯลฯ 
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นอกจากนี้ยังได้มีการจัดกิจกรรมผู้บริหารพบสื่อ CEO x Media Luncheon 2024 นำโดย นายโชติพัฒน์ พีชานนท์ 

ประธานกรรมการบริหาร บริษัท ไทยกรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำกัด (มหาชน) และบริษัท อินทรประกันภัย จำกัด (มหาชน) หรือ 

INSURE พร้อมด้วย นางภฤตยา สัจจศิลา กรรมการผู้จัดการ บริษัท อาคเนย์ประกันชีวิต จำกัด (มหาชน) หรือ SE Life และ

นายไตรรงค์ บุตรากาศ กรรมการผู้จัดการ บริษัท อาคเนย์แคปป�ตอล จำกัด หรือ SECAP พบปะแลกเปลี่ยนข้อมูล เพื่อสร้าง

ความสัมพันธ์ท่ีดีและสร้างการรับรูแ้นวทางการขับเคลือ่นองค์กรของไทยกรุ๊ปและสายธุรกิจหลักในเครอื โดยจัดข้ึนเมื่อวันท่ี 24 

พฤษภาคม 2567 ท่ีโรงแรมแมริออท สุรวงศ ์

 



รายงานประจำป� 2567 | แบบ 56-1 One Report   

78 

 การกำหนดประเด็นดา้นความย่ังยืน 

บริษัทมีกระบวนการในการกำหนดและการจัดลำดับประเด็นสำคัญด้านความยั่งยืน ดังน้ี 

(1) ศึกษาและวิเคราะห์ ป�จจัยความเสี่ยงท่ีมีผลกระทบต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัท อาทิ ดัชนีช้ีวัดจากตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย ประเด็นความยั่งยืนจากบริษัทอื่น ๆ ในอุตสาหกรรมเดียวกัน แนวโน้มของอุตสาหกรรมในระดับ

สากล ฯลฯ เพื่อนำมาระบุตัวตั้งต้นของประเด็นความสำคัญด้านความยั่งยืนของบริษัทครอบคลุมทั้ง 3 มิติ ได้แก่ 

เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม 

(2) จัดลำดับประเด็นความยั่งยืน โดยประเมินจากความสำคัญที่มีผลกระทบต่อบริษัท และพิจารณาข้อมูลที่ได้จากการ

ดำเนินกิจกรรม สร้างการมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้เสียของบริษัททั้งภายในและภายนอก แล้วนำมาจัดลำดับในรูปแบบ 

Materiality Matrix เพ่ือให้ทราบถึงระดับความสำคัญท้ังในส่วนของประเด็นท่ีมีความสำคัญต่อบริษัท และประเด็นท่ีมี

ความสำคัญต่อผู้มีส่วนได้เสีย 

(3) การทวนสอบความถูกต้องและครบถ้วน โดยนำผลการจัดลำดับประเด็นความยั่งยืนนำเสนอต่อผู้บริหารระดับสูง  

เพ่ือพิจารณาความครบถ้วน ถูกต้อง และให้ความคิดเห็น เพ่ือปรับปรุงและเผยแพร่ผ่านช่องทางสื่อสารของบริษัทต่อไป 

(4) พัฒนาการรายงานด้านความยั ่งยืน บริษัทจะมีการทบทวนเนื ้อหาสำคัญในรายงานด้านความยั ่งยืนรวมถึง

กระบวนการจัดทำรายงานความยั่งยืนในทุกป� รวมทั้งเป�ดรับความคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้เสียเพื่อพัฒนารายงานความ

ยั่งยืนในฉบับต่อ ๆ ไป 
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เป้าหมายและผลการดำเนินงานด้านความย่ังยืนท่ีกำหนดเป�นกลยุทธ์ ป� 2567 – 2571 
(เทียบจากป�ฐาน 2566) 

มิติเศรษฐกิจ 

 
ประเด็นความย่ังยืนท่ี 4 การเงินเพ่ือความย่ังยืน 

เป้าหมายป� 2571 เป้าหมายป� 2567 ผลการดำเนินงานป� 2567 

80% ของพอร์ตการลงทุนทั้งหมดเป�น

การลงทุนโดยพิจารณาด้าน ESG ร่วม

ด้วย 

30% 85% ของสินทรัพย์ลงทุนในป�จจุบันมี

เกณฑ ์ในการพ ิจารณาเร ื ่อง ESG 

สำหรับการตัดสินใจลงทุนแล้ว 

 

มีแนวทาง ESG 100% สําหรับธุรกรรม

ทางการเงินทั้งหมด รวมถึงการลงทุน 

การอนุมัติสินเช่ือ และการจัดซื้อจัดจ้าง 

30% บร ิษ ัทม ีการพ ิจารณาส ินเช ื ่อโดย

คำนึงถึงความสามารถในการชำระหน้ี

ของลูกค้าทุกราย หรือ 100% เพื่อลด

ป�ญหาการสร้างหนี ้คร ัวเร ือนที ่เกิน

ความสามารถของลูกค้าซึ ่งจะส่งผล

กระทบด้านอื่น ๆ ของลูกค้า และลด

โอกาสการเกิดหน้ีเสียให้กับบริษัท 
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ประเด็นความย่ังยืนท่ี 4 การเงินเพ่ือความย่ังยืน 

เป้าหมายป� 2571 เป้าหมายป� 2567 ผลการดำเนินงานป� 2567 

ส่วนการจัดซื้อจัดจ้างอยู่ระหว่างการ

ดำเนินการประเมินด้าน ESG ในการ

พิจารณาคัดเลือก Supplier/Vendor 

รายใหม่ และรายป�จจุบัน 

มิติสังคม 
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ประเด็นความย่ังยืนท่ี 4 การส่งเสริมการเข้าถึงการประกนัและการเงิน 

เป้าหมายป� 2571 เป้าหมายป� 2567 ผลการดำเนินงานป� 2567 

เพิ ่มความตระหนักรู ้ทางการเงินและ

การประกันภัยสําหรับ 500,000 คน 

ผ่านช่องทางห้องสัมมนา และออนไลน์

ผ่านสื่อของบริษัท 

100,000 คน 

• SE Life: 50,000 คน 

• SECAP: 1,000 คน 

• INSURE: 50,000 คน 

• SEM/SEMR: 300 คน 

382,194 คน 

• SE Life: 123,262 คน (246%) 

• SECAP: 2,492 คน (249.2%) 

• INSURE: 256,172 คน (512%)  

• SEM/SEMR: 268 คน (89%) 

เพิ ่มการเข้าถึงทางการเงินและการ

ประกันภัยสําหรับกลุ่มท่ีด้อยโอกาส 

SE Life: 1% ของกลุ่มเปราะบาง มี

การเข ้าถ ึงผล ิตภ ัณฑ ์ประก ันช ี วิต

เพิ่มขึ้น (เปรียบเทียบกับจำนวนลูกค้า

ท้ังหมด) 

(หมายเหตุ: กลุ่มเปราะบางของ SE Life คือ 

ผู้ที่มีรายได้ต่อเดือนต่ำกว่า 15,000 บาท) 

0.22% 

SEMR: 5%  ของกล ุ ่ ม เปราะบาง 

สามารถเข้าถึงการบริการด้านการเงิน

ได้มากข้ึน 

 
(หมายเหตุ: กลุ่มที่เปราะบางของ SEMR คือ 

เกษตรกรชาวไร่อ้อย) 

47% 

INSURE: ขายกรมธรรม์ประกันภัย

อ ุบ ัต ิ เหตุแบบไมโคร อ ินช ั วร ันส์  

10,000 กรมธรรม์  (200 บาทต่อ

กรมธรรม์) 

(หมายเหตุ: ประกันภัยอุบัติเหตุแบบไมโคร 

อินชัวรันส์ ครอบคลุมประกันกลุ ่มสำหรับ

แรงงานต่างด้าวที่มีรายได้น้อย และการให้

ประกันอุบัติเหตุส่วนบุคคลฟรี) 

98% ของเป้าหมาย 
(หรือคิดเป�นประมาณ 9,800 กรมธรรม์) 

 

ดําเนินโครงการพัฒนาพนักงานเพ่ือ

ปรับปรุงการประกันภัยและความรู้

ทางการเงิน ความรู ้เกี ่ยวกับสุขภาพ 

ความเป�นอยู่ท่ีดีและความยั่งยืน 

60% ของพนักงานทั้งหมดได้รับการ

ฝ�กอบรม  

98% 

ผ ู ้ ได ้ร ับการอบรมด้านประกันและ

การเงินมีความรู ้ความเข้าใจเพิ ่มข้ึน

อย่างน้อย 3% 

3% 

คะแนนการมีส่วนร่วมของพนักงาน

เพ่ิมข้ึน 3% จากป� 2566 

เพ่ิมข้ึน 1.4% เมื่อเปรียบเทียบกับ 

ป� 2566 

ดําเนินโครงการเพื่อสวัสดิการพิเศษ

ให้กับพนักงานและครอบครัว จำนวน 

5 โครงการ 

1 โปรแกรม 1 โปรแกรม 

ได้แก่ สวัสดิการสำหรับพนักงานผูช้าย

เพ่ือดูแลบุตร (คุณพ่อลาคลอด) 
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ประเด็นความย่ังยืนท่ี 4 การส่งเสริมการเข้าถึงการประกนัและการเงิน 

เป้าหมายป� 2571 เป้าหมายป� 2567 ผลการดำเนินงานป� 2567 

คะแนนความพึงพอใจของพนักงาน

จากการจัดโครงการเพื ่อสวัสดิการ

พิเศษเพ่ิมข้ึน 10% จากป�ฐาน 2566 

คะแนนความพึงพอใจของพนักงานต่อ

โครงการสวัสดิการเพิ่มขึ ้น 3% จาก

คะแนนฐาน 

เลื่อนการประเมินเป�นสิ้นป� 2568 

มิติสิ่งแวดล้อม 
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ประเด็นความย่ังยืนข้อท่ี 1 ผลิตภัณฑ์และการดำเนินงานท่ีเป�นมติรต่อสิ่งแวดล้อม 

เป้าหมายป� 2571 เป้าหมายป� 2567 ผลการดำเนินงานป� 2567 

ส่งเสริมให้บริษัทในเครือพัฒนาและ

จำหน่ายผลิตภัณฑ์คาร์บอนต่ำและเพ่ิม

รายได้ 2,000 ล้านบาท จากผลิตภัณฑ์

ดังกล่าว 

เป้าหมายรวมรายได้ 278 ล้านบาท 

จากผลิตภัณฑ์คาร์บอนต่ำ 

(เป�นการปรับเป้าหมายใหม่จากเดิม 

1,000 ล้านบาท เนื่องจากประเด็น

ความเสี่ยงทางธุรกิจท่ียังคงสูงอยู่) 

ประกอบด้วย 

ผลการดำเนินงานรวม 

รายได้ 411 ล้านบาท 

จากผลิตภัณฑ์คาร์บอนต่ำ 

SECAP 

• ให้เช่ารถ EV, xEV, PHEV และ 

Hybrid จำนวน 600 คัน หรือคิด

เป�นรายได้ประมาณ 158 ล้านบาท 

SECAP  

• ให้เช่ารถ EV, xEV, PHEV และ 

Hybrid จำนวน 964 คัน (160% 

ของเป้าหมาย) และคิดเป�นรายได้

จำนวน 254 ล้านบาท (160% 

ของเป้าหมาย) 

SEM 

• ปล่อยส ินเช ื ่อเพื ่อธ ุรก ิจ Solar 

Rooftop 40 ล้านบาท  

SEM 

• ปล่อยสินเชื ่อเพื ่อธุรกิจ Solar 

Rooftop อาคาร ในป� 2567 

เบิกจ่ายแล้วจำนวน 64.44 ล้าน

บาท (161% ของเป้าหมาย)  
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ประเด็นความย่ังยืนข้อท่ี 1 ผลิตภัณฑ์และการดำเนินงานท่ีเป�นมติรต่อสิ่งแวดล้อม 

เป้าหมายป� 2571 เป้าหมายป� 2567 ผลการดำเนินงานป� 2567 

INSURE (เป้าหมายท่ีปรับปรุงแล้ว) 

• ข า ย ป ร ะ ก ั นภ ั ย ร ถ ยน ต์  E V , 

Hybr id ,  PHEV  และ  G reen 

Product จำนวน 2,700 กรมธรรม ์

• คิดเป�นรายได้จากเบี้ยรับประกัน 

จำนวน 80 ล้านบาท 

• คิดเป�น 2% ของรายได้จากเบ้ีย

ร ั บปร ะก ั นท ั ้ ง หมด  ( 5 , 5 5 5        

ล้านบาท) 

INSURE 

• 3,269 กรมธรรม์ (121% ของ

เป้าหมาย) (รถ EV 190 

กรมธรรม์ รถ Hybrid/PHEV 

3,072 กรมธรรม์ และผลิตภณัฑ์ 

Solar Cell Power Plant 7 

กรมธรรม์) 

• คิดเป�นรายได้จากเบ้ียรับประกัน 

92.83 ล้านบาท (116% ของ

เป้าหมาย) 

• คิดเป�น 1.78% ของรายได้จาก

เบ้ียรับประกันท้ังหมด (5,555 

ล้านบาท) (89% ของเป้าหมาย) 

ลดการพิมพ์/กระดาษท่ีใช้งานได้ลง 80% ลดการพิมพ์/กระดาษท่ีใช้งานได้ลง 20% 32.3% 

 
- ป� 2567 ลดการพิมพ์/กระดาษที่ใช้งาน

ได้ 48,746 กิโลกรัม หรือ 9,374,231 

แผ่น หรือคิดเป�นต้นไม้ 1,562 ต้น 

- ป� 2566 ลดการพิมพ์/กระดาษที่ใช้งาน

ได้ 72,016 กิโลกรัม หรือ 13,849,417 

แผ่น หรือคิดเป�นต้นไม้ 2,308 ต้น 

การปล่อยก๊าซเรือนกระจกลดลง 28% การปล่อยก๊าซเรือนกระจกลดลง 5% 45% 

 
- ป� 2567 = 4,670 tCO2e 

- ป� 2566 = 3,202 tCO2e 

(เนื ่องจากมีการขยายขอบเขตการจัดเก็บ

ข้อมูลที่ครอบคลุมมากขึ้น) 
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นอกจากนี้ บริษัทยังได้ดำเนินการด้านความยั่งยืนในแต่ละมิตินอกเหนือจากประเด็นด้านความยั่งยืนที่นำมา

กำหนดเป�นกลยุทธ์ตามข้อมูลข้างต้น โดยมีผลการดำเนินงานด้านความย่ังยืนท้ังหมดในป� 2567 ดังนี้ 

มิติเศรษฐกิจ 

บริษัทยึดมั่นการปฏิบัติตามโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีอย่างเคร่งครัด ครอบคลุมหลักปฏิบัติตามหลักการกำกับ   

ดููแลกิจการ (Corporate Governance) ท้ัง 8 หลัก ได้แก่  

(1) บทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  

(2) กำหนดวัตถุุประสงค์และเป้าหมายหลักของบริษัทท่ีเป�นไปเพ่ือความยั่งยืน  

(3) เสริมสร้างคณะกรรมการท่ีมีประสิทธิผล   

(4) สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร 

(5) การประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ  

(6) ดููแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในท่่ีเหมาะสม 

(7) รักษาความน่าเช่ือถือทางการเงินและการเป�ดเผยข้อมูล  

(8) สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น รวมถึงได้ออกนโยบายอื่น ๆ ที่ครอบคลุมและสอดคล้องกับ

การกำกับดูแลกิจการท่ีดี และสื่อสารให้พนักงานได้รับทราบถึงนโยบายและจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจของ

บริษัทเพ่ือยึดถือเป�นหลักปฏิบัติ  

บริษัทและบริษัทย่อยได้กำหนดแนวทางในการดูแลผู้มีส่วนได้เสียไว้ในจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจ โดยคำนึงถึง

ความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย ตั้งแต่ผู้ถือหุ้น พนักงาน ลูกค้า คู่ค้า คู่สัญญา ชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม ทั้งยังส่งเสริม

การแข่งขันทางการค้าอย่างเสรีและเป�นธรรม หลีกเลี่ยงการดำเนินการที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์และ    

การละเมิดทรัพย์สินทางป�ญญารวมถึงการต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ ในหัวข้อต่าง ๆ ดังน้ี 

(1) การกำกับดูแลกิจการ 

บริษัทและบริษัทย่อยมีความมุ่งมั่นที่จะดำเนินธุรกิจอย่างถูกต้อง ด้วยความสุจริต เป�นธรรม โปร่งใส เป�ดเผยข้อมูลท่ี

สำคัญ และสามารถตรวจสอบได้ ซึ่งบริษัทและบริษัทย่อยจะคำนึงถึงผลประโยชน์และผลกระทบต่อผู้ถือหุ้น ลูกค้า คู่ค้า 

พนักงาน และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย รวมถึงมีการแบ่งป�นผลประโยชน์อย่างเหมาะสมและเป�นธรรม 

บริษัทได้รับการรับรองเป�นสมาชิกของแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย (Thailand's Private Sector 

Collective Action Coalition Against Corruption: CAC) ตั้งแต่วันที่ 31 มีนาคม 2564 ซึ่งครบกำหนดอายุการรับรอง 3 ป� 

เมื่อวันที่ 31 มีนาคม 2567 ทั้งนี้ บริษัทได้รับการต่ออายุการรับรองครั้งที่ 1 แล้ว และจะครบกำหนดการต่ออายุครั้งที่ 2 ใน

วันท่ี 31 มีนาคม 2570 บริษัทได้ดำเนินการตามนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันและสื่อสารไปยังพนักงานเพ่ือให้พนักงาน

ทุกคนรับทราบ ตระหนักถึงผลกระทบต่อการทุจริตคอร์รัปชัน และปฏิบัติตามนโยบายด้วยการต่อต้านคอร์รัปชันทุกรูปแบบ  

อย่างต่อเนื่อง รวมถึงเป�ดช่องทางการรับเรื่องร้องเรียนการทุจริตเพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มสามารถแจ้งเบาะแสมายัง

หน่วยงานท่ีรับเรื่องกรณีถูกละเมิดสิทธิหรือพบเห็นการกระทำท่ีผิดกฎหมาย/ระเบียบ/จรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท ดังน้ี 
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1. จดหมายส่งทางไปรษณีย์ 

ถึง: ประธานคณะกรรมการบริษัท ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ ประธานกรรมการต่อต้านทุจริตคอร์รปัชัน 

หรือคณะกรรมการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน 

ท่ีอยู่: บริษัท ไทยกรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำกัด (มหาชน) 315 อาคารไทยกรุ๊ป ชั้นที่ 12 ถนนสีลม แขวงสีลม เขตบางรัก  

กรุงเทพมหานคร 10500 

2. เว็บไซต์บริษัท https://www.tgh.co.th/ztc     

กระบวนการจัดการเรื่องร้องเรียน 

 

กระบวนการจัดการการฝ่าฝ�นจรรยาบรรณธุรกิจ/ การทุจริต และแก้ไขป้องกัน 

 

https://www.tgh.co.th/ztc
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การติดตามการปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจ 

เพื่อให้การติดตามการปฏิบัติตามจริยธรรมและจรรยาบรรณธุรกิจ รวมถึงการส่งเสริมให้กรรมการ ผู้บริหาร และ

พนักงานทุกระดับ รวมถึงคู่ค้าของบริษัท ตระหนักถึงความสำคัญของการปฏิบัติงานตามหลักจริยธรรมและจรรยาบรรณธุรกิจ 

และมีการดำเนินการจัดการกรณีที่ฝ่าฝ�นจริยธรรมและจรรยาบรรณธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพ บริษัทได้กำหนดให้มีการสุ่ม

ตรวจสอบการปฏิบัติตามจริยธรรม และจรรยาบรรณธุรกิจโดยฝ่ายตรวจสอบภายใน อย่างน้อยป�ละ 1 ครั้ง นอกเหนือจากการ

รวบรวมข้อมูลจากทุกช่องทางการร้องเรียน และรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และสรุปประเด็นสำคัญเพื่อรายงานต่อ

คณะกรรมการบริษัทในลำดับถัดไป การติดตามและตรวจสอบ ในกรณีท่ีมีการฝ่าฝ�นการปฏิบัตติามจรยิธรรม และจรรยาบรรณ

ธุรกิจ (Code of Conduct) บริษัทมีมาตรการลงโทษผู้ฝ่าฝ�นจริยธรรมและจรรยาบรรณธุรกิจ ตามระดับความรุนแรงของ

ประเด็นที่เกิดขึ้น เช่น การตักเตือนด้วยวาจา การตักเตือนเป�นลายลักษณ์อักษร ตลอดจนการให้พ้นสภาพการเป�นพนักงาน

ด้วยการปลดออกหรือให้ออก แล้วแต่กรณี เป�นต้น ในส่วนของคู่ค้าบริษัทจะจัดให้มีการให้ทำแบบประเมินตนเองของคู่ค้าใน

การปฏิบัติตามจรรยาบรรณคู่ค้า (Supplier Code of Conduct) และอาจมีการสุ่มตรวจในสถานประกอบการโดยหน่วยงานท่ี

เกี่ยวข้อง ทั้งนี้หน่วยงานที่รับผิดชอบจะกำหนดแนวทางแก้ไขสาเหตุของประเด็นที่เกิดขึ้น รวมถึงมาตรการป้องกันไม่ให้ 

เกิดข้ึนซ้ำอีกในอนาคต 

ผลการติดตามการปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจ 

 

0% 
บริษัทและบริษัทย่อยได้ตรวจสอบ 

ทุกชอ่งทางรับเร่ืองร้องเรียนของบริษัท 

พบว่าในป� 2563 – 2567 

ไม่มีการร้องเรียน 

ด้านฝ่าฝ�นจรรยาบรรณธุรกิจ 

กระบวนการตรวจสอบและการลงโทษกรณีทุจริตคอร์รัปชัน 
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นโยบายการจัดซ้ือจัดจ้างอย่างย่ังยืน 

บริษัทมีนโยบายการบริหารจัดการ การจัดซื้อ จัดจ้าง และจัดหาตามความเหมาะสมภายใต้กฎระเบียบ ข้อบังคับของ

กฎหมาย และมีการดำเนินการที่สอดคล้องตามนโยบายที่เกี่ยวข้องของบริษัท โดยมีกระบวนการดำเนินการที่โปร่งใสตาม

มาตรฐานสากล โดยคำนึงถึงสิ่งแวดล้อมและสังคม บริษัทจึงกำหนดนโยบายการจัดซื้อจัดจ้างอย่างยั่งยืน เพื่อให้กรรมการ 

ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับของทุกบริษัทภายใต้กลุ่มบริษัท ไทยกรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำกัด (มหาชน) มีหน้าท่ีสนับสนุน ส่งเสริม 

และปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับนโยบายการจัดซื้อจัดจ้างอย่างยั่งยืน ดังน้ี 

1. บริษัทดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างโดยคำนึงถึงคุณภาพ ราคา ปริมาณ การให้บริการ โดยให้ความสำคัญกับความคุ้มค่า 

มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล ตลอดจนคำนึงถึงความรับผิดชอบต่อเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม  

2. บริษัทดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างอย่างโปร่งใส เป�นธรรม โดยมุ่งเน้นด้านจริยธรรมทางธุรกิจ ไม่เอาเปรียบคู่ค้า และให้

ข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน ชัดเจน เป�ดเผย และปฏิบัติต่อคู ่ค้าอย่างเท่าเทียมกัน รวมถึงรับฟ�งความคิดเห็น 

ข้อเสนอแนะของคู่ค้า และปฏิบัติตามระเบียบข้อบังคับและกฎหมายท่ีเก่ียวข้องอย่างเคร่งครัด 

3. บริษัทพิจารณาคัดเลือกคู่ค้า หรือผู้ให้บริการ อย่างเป�นระบบ เป�นธรรม โปร่งใส และคำนึงถึงการใช้แรงงานตาม

หลักสิทธิมนุษยชน รวมถึงคุณภาพของสินค้ามีมาตรฐาน และมีการส่งมอบสินค้าหรือบริการตรงตามเวลาท่ีกำหนด  

4. บริษัทสนับสนุนคู่ค้าที่ดำเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรม มีความรับผิดชอบต่อสังคม และสิ่งแวดล้อม รวมถึงการ

ระมัดระวังการติดต่อทำธุรกรรมกับบุคคลหรือนิติบุคคลท่ีกระทำผิดกฎหมาย ทุจริต หรือมีพฤติกรรมท่ีส่อไปในทาง

ทุจริต หรือผิดกฎหมายด้านแรงงานและสิทธิมนุษยชน  

5. บริษัทส่งเสริมการจัดซื้อจัดจ้างที่เป�นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม และสนับสนุนการใช้ผลิตภัณฑ์จากทรัพยากรหมุนเวียน

และไม่ก่อให้เกิดมลพิษต่อสิ่งแวดล้อม  

6. บริษัทดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างด้วยความระมัดระวัง มิให้เกิดการผูกขาดกับคู่ค้ารายหน่ึงรายใด ในการจัดซื้อจัดจ้าง

ที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจหลัก เพื่อลดความเสี่ยงในการพึ่งพิงคู่ค้ารายใดรายหนึ่ง เพื่อการดำเนินธุรกิจอยา่ง

ยั่งยืน  
 

(2) การกำกับดูแลการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับ 

บริษัทและบริษัทย่อยให้ความสำคัญกับการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบที่เกี่ยวข้องกับสิ่งแวดล้อม อาชีวอนามัย 

และความปลอดภัยในระดับท้องถิ่น ระดับประเทศ และระดับภูมิภาค รวมถึงการปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจที่เป�นสากล 

โดยกำหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ต้องปฏิบัติตนให้อยู่ในกรอบของกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ และต้องไม่มี

ส่วนรู้เห็น ช่วยเหลือ หรือกระทำการใด ๆ อันเป�นการละเมิด ฝ่าฝ�นกฎหมาย กฎระเบียบอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวข้อง 

(3) การกำกับดูแลการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยทรัพย์สินทางป�ญญา 

บริษัทและบริษัทย่อยไม่สนับสนุนการดำเนินการที่มีลักษณะเป�นการละเมิดทรัพย์สินทางป�ญญา โดยกำหนดให้

กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ต้องปฏิบัติตนให้อยู ่ในกรอบของกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ และต้องไม่มีส่วนรู ้เห็น 

ช่วยเหลือ หรือกระทำการใด ๆ อันเป�นการละเมิด ฝ่าฝ�นกฎหมาย กฎระเบียบอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวข้องกับทรัพย์สินทางป�ญญา 
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0% 
บริษัทและบริษัทย่อยได้ตรวจสอบแล้ว 

ในป� 2563 – 2567  

ไม่มีคดีถูกฟ้องร้องเร่ืองการละเมิด

ทรัพย์สินทางป�ญญา 

(4) ความรับผิดชอบต่อลูกค้าและผู้บริโภค 

1. บริษัทและบริษัทย่อยจะปฏิบัติต่อลูกค้าอย่างเป�นธรรมในเรื่องของสินค้าและบริการ โดยไม่เลือกปฏิบัติและ       

ไม่เป�ดเผยข้อมูลของลูกค้าที่ตนได้ล่วงรู้มาเนื่องจากการดำเนินธุรกิจอันเป�นข้อมูลที่ตามปกติวิสัยจะพึงสงวนไว้    

ไม่เป�ดเผยและไม่นำข้อมูลดังกล่าวมาใช้เพื่อผลประโยชน์ของตนเองและผู้เกี่ยวข้อง เว้นแต่เป�นการเป�ดเผยตาม

หน้าท่ีตามกฎหมาย 
2. บริษัทและบริษัทย่อยจะเป�ดให้ลูกค้าสามารถร้องเรียนได้เกี่ยวกับความไม่พอใจและดำเนินการตอบสนองความ

ต้องการลูกค้าอย่างรวดเร็ว 
3. ปฏิบัติตามสัญญาข้อตกลงหรือเง่ือนไขต่าง ๆ ท่ีมีต่อลูกค้า กรณีท่ีจะไม่สามารถปฏิบัติได้ตอ้งรีบเจรจากับลูกค้าเป�น

การล่วงหน้า เพ่ือร่วมกันหาแนวทางแก้ไขและป้องกันไม่ให้เกิดความเสียหาย 
4. มุ่งมั่นในการสร้างความพึงพอใจ และความมั่นใจให้กับลูกค้าให้ได้รับสินค้าและบริการอย่างมีคุณภาพที่ดีเลิศ 

ภายใต้ความปลอดภัยและเทคโนโลยีท่ีเหมาะสม รวมท้ังยกระดับมาตรฐานให้สูงข้ึนอย่างต่อเน่ืองและจริงจัง 
5. เป�ดเผยข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับการบริการอย่างครบถ้วนถูกต้อง ทันต่อเหตุการณ์ และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 

รวมท้ังรักษาสัมพันธภาพท่ีดีและยั่งยืน 
6. จัดระบบการบริการลูกค้า ให้ลูกค้าสามารถร้องเรียนความไม่พอใจและดำเนินการตอบสนองความต้องการลูกค้า

อย่างรวดเร็ว 
7. ดำเนินการโดยให้มีต้นทุนที ่เหมาะสมเท่าที ่จะเป�นไปได้ โดยยังรักษาคุณภาพของสินค้าและบริการที ่ได้

มาตรฐานสากล 
8. ไม่เรียก ไม่รับ หรือไม่ให้ผลประโยชน์ใด ๆ ท่ีไม่สุจริตกับลูกค้า 
9. สนับสนุนด้านข้อมูลการอบรมให้ความรู้ท่ีเก่ียวกับกิจการของบริษัท 

ทั้งนี ้ บริษัทมีกรอบและแนวทางในการบริหารจัดการผู้มีส่วนได้เสียตั ้งแต่กระบวนการพัฒนาสินค้าและบริการ 

กระบวนการจัดหาและส่งมอบรถยนต์ กระบวนการให้บริการหลังการขาย กระบวนการสร้างความสัมพันธ์และความพึงพอใจ

แก่ลูกค้าและผู้มีส่วนได้เสยี กระบวนการสื่อสารผู้มสี่วนได้เสยี เพ่ือตอบสนองต่อความต้องการและความคาดหวังของผู้มีส่วนได้

เสียที่มีความหลากหลายได้อย่างมีประสิทธิภาพและครบถ้วน พร้อมทั้งมุ่งมั่นและพัฒนาสินค้าและบริการต่าง ๆ ของบริษัท

และบริษัทย่อยให้ตรงกับความต้องการของลูกค้า โดยคำนึงถึงความเป�นธรรม โปร่งใส และมีความรับผิดชอบต่อสังคมและ

สิ่งแวดล้อม ผ่านการสื่อสารและประชาสัมพันธ์ทางช่องทางต่าง ๆ ของบริษัทและบริษัทย่อย โดยบริษัทมีการบริหารจัดการผู้มี

ส่วนได้เสียผ่านบริษัทย่อย  
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บริษัท อาคเนย์แคปป�ตอล จำกัด หรือ SECAP ได้ดำเนินธุรกิจรถยนต์เช่าเพื่อธุรกิจ ให้บริการผลิตภัณฑ์รถยนต์เช่า

เพื่อการดำเนินงาน (Operating Lease) พร้อมทั้งช่วยบริหารการใช้รถยนต์สำหรับลูกค้านิติบุคคล หน่วยงานราชการ/

รัฐวิสาหกิจ และบริษัทเอกชนแบบครบวงจร ซึ่งบริษัทมีการดำเนินธุรกิจด้วยความเป�นธรรม โปร่งใส และมีความรับผิดชอบต่อ

ลูกค้า มีกระบวนการจัดหาและส่งมอบรถยนต์ การให้บริการหลังการขาย/ส่งมอบรถยนต์อย่างชัดเจนเพื่อสร้างความมั่นใจ

ให้กับลูกค้า ดังน้ี 

1. การจัดหารถยนต์ ดำเนินการจัดหารถยนต์ที่ตรงตามความต้องการของลูกค้าที่ได้มาตรฐานและมีความปลอดภัย

จากตัวแทนจำหน่ายรถยนต์ (Dealer) ท่ีได้มาตรฐานและตรวจสอบได้ พร้อมท้ังมุ่งเน้นจัดหารถยนต์ทางเลือกหรือ

รถยนต์พลังงานไฟฟ้า (Electric Vehicle: EV) รวมถึงรถยนต์ Hybrid, xEV, Plug in Hybrid เพื่อส่งเสริมความ

ยั่งยืนทางด้านพลังงานและสิ่งแวดล้อม และสนับสนุนนโยบายภาครัฐที่มุ่งเน้นการส่งเสริมการใช้รถยนต์พลังงาน

ทางเลือกหรือรถยนต์พลังงานไฟฟ้า (EV) และนโยบายการลดการปล่อยมลพิษให้ได้อย่างน้อย 30% ในป� 2573 

2. การรับมอบรถยนต์และตรวจสอบคุณภาพรถยนต์ ดำเนินการรับมอบรถยนต์จากตัวแทนจำหน่ายรถยนต์ 

(Dealer) และดำเนินการตรวจสอบคุณภาพรถยนต์ให้ได้ตามมาตรฐาน 

3. การส่งมอบรถยนต์ให้กับลูกค้า ดำเนินการส่งมอบรถยนต์ที่ได้คุณภาพและมาตรฐานให้กับลูกค้าทั้งภาครัฐและ

เอกชน โดยประสานงานกับลูกค้าในการส่งมอบรถที่คำนึงถึงความพร้อมของรถที่ส่งมอบที่ถูกต้องครบถ้วน และ

คุณภาพการให้บริการระหว่างและหลังการขาย/ส่งมอบที่ถูกต้องและรวดเร็ว พร้อมทั้งการช่วยเหลือฉุกเฉินหาก

ลูกค้าต้องการความช่วยเหลืออย่างทันทีหรือเกิดอุบัติเหตุ 

4. การให้บริการหลังการขาย ดำเนินการให้บริการหลังการขาย/ส่งมอบรถตั้งแต่การบำรุงรักษาตามระยะทาง         

การซ่อมบำรุง การดูแลและแก้ไขให้กับลูกค้าเบ้ืองต้น การติดต่อประสานงานกับบริษัทประกันภัย ฯลฯ 

บริษัทยังมุ่งเน้นการสร้างความสัมพันธ์และความพึงพอใจแก่ลูกค้าและผู้มีสว่นไดเ้สีย โดยกำหนดช่องทางการสื่อสารท้ัง 

One Way และ Two Way เช่น เว็บไซต์ โทรศัพท์ 0 2861 5656 Face-to-Face ผู้แทนขาย/ผู้แทนบริษทั เป�นต้น และการ

ให้บริการต่าง ๆ ของบริษัทที่มีรายละเอียดที่ถูกต้องและครบถ้วน โดยการกำหนดขั้นตอนการสื่อสารผู้มีส่วนได้เสียอย่างเป�น

ระบบและชัดเจน 

นอกจากน้ี ยังมุ่งมั่นพัฒนาสินค้าและบริการใหม่ ๆ ท่ีตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้า รวมท้ังรูปแบบการใช้ชีวิต 

(Lifestyle) เทคโนโลยีและนวัตกรรมที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว เพื่อสร้างประสบการณ์และความพึงพอใจอย่างสูงสุดแก่

ลูกค้า เช่น 

1. เป�ดตัวบริการใหม่ในช่ือ SUB A CAR ซึ่งเป�นผลิตภัณฑ์ใหม่ในรูปแบบ “Car Subscription” ธุรกิจบริการรถยนต์

เช่าแบบจ่ายสมาชิกรายเดือนที่ตอบสนองรูปแบบการใช้ชีวิต (Lifestyle) ของคนรุ่นใหม่ที่สามารถปรับเปลี่ยน

รถยนต์ได้ตลอดเวลา ไม่ต้องมีภาระผูกพันต่าง ๆ เช่น ค่าบำรุงรักษา ค่าประกันรถยนต์ เป�นต้น โดยเริ่มให้บรกิาร

ในเดือนมีนาคม 2567  
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2. พัฒนาแอปพลิเคชัน Line OA เพ่ือเพ่ิมความสะดวกสบาย ความรวดเร็ว และง่ายต่อการรับบริการต่าง ๆ ของบริษัท  

 

3. ให้บริการผ่านศูนย์ดูแลลูกค้า โทรศัพท์ 0 2861 5656 ที่ลูกค้าสามารถติดต่อขอรับบริการ และ/หรือ ขอความ

ช่วยเหลือต่าง ๆ ได้อย่างทันท่วงทีตลอด 24 ช่ัวโมง  

4. บริการรถทดแทนระหว่างซ่อม เพื่อให้ลูกค้าได้รับการบริการอย่างต่อเนื่องและพร้อมที่จะดูแลและบริการลูกค้า

อย่างเต็มท่ี 

 

กระบวนการ/ข้ันตอนการพัฒนาผลิตภัณฑ์ของบริษัท 

กระบวนการพัฒนาผลิตภัณฑ์ 
บูรณาการนโยบายจาก Top-down และ Alignment เพ่ือพัฒนาสร้างผลิตภัณฑ์ท่ีมีความเป�นธรรม โปร่งใส 

    

1 2 3 4 
Board & Top 

Management Policy 

Steering Committee & 

Product Research 

Development 

Product & Service 

Prototype and IT 

Development 

Launch Product & 

Service and Customer 

Satisfaction Survey 

1. การนำนโยบายจากผู้บริหารระดับสูงและคณะกรรมการบริษัทมาดำเนินการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่  

2. การดำเนินการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ และขออนุมัติจากคณะกรรมการ/คณะอนุกรรมการท่ีเก่ียวข้อง  

3. การดำเนินการออกผลิตภัณฑ์ตัวต้นแบบ (Prototype) และดำเนินการพัฒนาระบบ IT ให้รับรองการใช้งาน  
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4. การเป�ดตัวผลิตภัณฑ์ใหม่ (Launch Product) พร้อมทั้งดำเนินการสำรวจความพึงพอใจของลูกค้าเพื่อนำข้อมูล

กลับมาพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้ดียิ่งขึ้น โดยการสำรวจผ่าน QR Code หรือการสำรวจแบบออนไลน์ เพื่อเพิ่มความ

สะดวกสบายให้แก่ลูกค้ามากข้ึน 

นอกจากนี้ บริษัทยังมีการสื่อสารและประชาสัมพันธ์ให้ความรู้เกี่ยวกับการดูแลบำรุงรักษารถยนต์และการใช้รถยนต์

อย่างถูกต้องและปลอดภัยให้กับลูกค้าเพื ่อให้ลูกค้าได้รับความรู ้ความเข้าใจจากการใช้รถและถนนพร้อมทั้งเสริมสร้าง

ความสัมพันธ์ระหว่างลูกค้าและบริษัทให้ดียิ่งข้ึน 

(5) การมีนวัตกรรมและเผยแพร่นวัตกรรมซึ่งได้จากการดำเนินงานที่มีความรับผิดชอบต่อสังคม 

ส่ิงแวดล้อม และผู้มีส่วนได้เสีย 

บริษัทและบริษัทย่อยสนับสนุนให้มีนวัตกรรมทั้งในระดับกระบวนการทำงานในองค์กร และในระดับความร่วมมือ

ระหว่างองค์กรซึ่งหมายถึงการทำสิ่งต่าง ๆ ด้วยวิธีใหม่ ๆ และยังอาจหมายถึงการเปลี่ยนแปลงทางความคิด การผลิตเพื่อเพ่ิม

มูลค่า เป้าหมายของนวัตกรรมคือการเปลี่ยนแปลงในเชิงบวก เพื่อทำสิ่งต่าง ๆ ให้เกิดเปลี่ยนแปลงในทางที่ดีขึ้น ก่อผลิตผลท่ี

เพ่ิมข้ึน ท้ังน้ี เพ่ือให้เกิดประโยชน์ต่อสังคมสูงสุด อาทิ 

• Line OA @Thai Group ท่ีบริษัทได้พัฒนาอย่างต่อเน่ืองเพ่ือลูกค้าของกลุ่มบริษัทโดยเฉพาะ โดยเพ่ิมฟ�งก์ชันการ

ใช้งานเพื่อให้บริการลูกค้าของบริษัทย่อยได้แบบครบจบในที่เดียว ทั้งลูกค้าประกันส่วนบุคคลและประกันกลุ่ม    

ทั้งลูกค้า SE Life อาคเนย์ประกันชีวิต INSURE อินทรประกันภัย และลูกค้ารถยนต์มือสองของ RDD รถดีเด็ด ออโต้ 

สามารถเข้าถึงการบริการได้แบบ 24/7 Digital Access โดยได้ให้ความสะดวกแก่ลูกค้าท่ัวประเทศ ทุกพ้ืนท่ีตั้ง รวม

กว่า 500,000 คน นอกจากน้ียังช่วยรักษาสิ่งแวดล้อมโดยสามารถลดการใช้ทรัพยากรต้นไม้จากการให้บริการเดิมท่ี

ต้องยื ่นแบบฟอร์มกระดาษ โดยในป� 2567 ลูกค้ายื ่นคำขอผ่านระบบออนไลน์จำนวน 4,688 คำขอ คิดเป�น

กระดาษท่ีลดลงจำนวน 22,384 แผ่น เทียบเท่าต้นไม้ 3.73 ต้น 

• D Life แพลตฟอร์ม ช่องทางท่ี SE Life อาคเนย์ประกันชีวิตได้สร้างข้ึนและพัฒนาอย่างต่อเน่ืองเพ่ือช่วยให้ตัวแทน

ของบริษัทสามารถส่งมอบบริการให้กับลูกค้าได้อย่างรวดเร็ว ทุกที่ ทุกเวลา พร้อมระบบการรักษาความปลอดภัย

อย่างสูงสุด 

 

นอกจากนี้ ในป� 2567 ไทยกรุ๊ปยังได้สร้างระบบ i-CEM (Customer Engagement Management) หรือไอซีอีเอ็ม 

โดยนำเทคโนโลยีหุ่นยนต์ทำงานอัตโนมัติ (Robotic Process Automation: RPA) และกระบวนการทำงานแบบอัตโนมัติ 

(Workflow Automation) มาช่วยบริหารจัดการการดูแลลูกค้าที ่แจ้งเรื ่องเข้ามาผ่านช่องทางต่าง ๆ ให้ลูกค้าได้รับ
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ประสบการณ์ที่ดีจากบริการที่สะดวกและรวดเร็ว โดยช่วยลดภาระการทำงานท่ีซ้ำซ้อนของทีมงาน เช่น การป้อนข้อมูล หรือ

การติดตามเรื่องลูกค้าแบบ Manual ช่วยลดข้อผิดพลาดในการทำงานด้วย Workflows ท่ีชัดเจน ช่วยลดความผิดพลาดท่ีเกิด

จากผู้ปฏิบัติงาน และช่วยให้ทีมงานสามารถทำงานได้อย่างแม่นยำ เพิ่ม SLA ให้สามารถติดตาม และบริหารจัดการได้ดีข้ึน   

ทั้งช่วยให้บริษัทสามารถลดความเสี่ยงจากค่าปรับหรือความล่าช้าในการดำเนินการ ทั้งยังสามารถขยายขนาดของระบบเพ่ือ

รองรับปริมาณงานจากจำนวนลูกค้าที ่เพิ่มมากขึ้น และสามารถเก็บข้อมูลการให้บริการเพื่อวิเคราะห์ประสิทธิภาพการ

ดำเนินงานเพื่อปรับปรุงกลยุทธ์การให้บริการได้แบบ Real Time โดยในป� 2567 ได้ให้ความสะดวกรวดเร็วและสร้าง

ประสบการณ์ที่ดีจากการให้บริการที่มีประสิทธิภาพเป�นไปตามมาตรฐานเดียวกันในทุกช่องทางบริการแก่ลูกค้ารวมกว่า 1.86 

ล้านรายการ ซึ่งช่วยเพิ่มความมั่นใจ ความไว้วางใจและได้รับความพึงพอใจจากลูกค้าต่อบริการของบริษัทมากยิ่งขึ้นอย่าง

ต่อเน่ือง 

นโยบายด้านภาษีอากรของบริษัท 

เพ่ือสนับสนุนการดำเนินธุรกิจตามหลักธรรมาภิบาล สร้างการพัฒนาท่ียั่งยืนอย่างต่อเน่ืองให้กับผู้มีส่วนได้เสีย รวมถึง

เพื่อให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และค่านิยมและวัฒนธรรมขององค์กร บริษัทจึงให้ความสำคัญกับการบริหารจัดการ

ด้านภาษีโดยยึดหลักความถูกต้อง โปร่งใส มุ่งมั่นในการปฏิบัติตามกฎหมายภาษีอากรท่ีเก่ียวข้องต่าง ๆ และเพ่ือเป�นแนวทาง

ปฏิบัติงานของกลุ่มบริษัทให้เป�นไปในทิศทางเดียวกัน บริษัทจึงกำหนดแนวปฏิบัติด้านภาษีอากร ดังน้ี   

1. การปฏิบัติตามกฎหมายภาษีอากร (Compliance) 

บริษัทยึดถือและปฏิบัติตามข้อกำหนดและกฎหมายภาษีที่เกี่ยวข้องต่าง ๆ อย่างเคร่งครัด ดำเนินการเสียภาษีอย่าง

ถูกต้องครบถ้วน และวางแผนด้านภาษีให้เกิดประโยชน์อย่างเหมาะสมและถูกต้องตามท่ีกฎหมายกำหนด 

2. จริยธรรมองค์กร (Corporate Ethics) 

นโยบายการบริหารจัดการด้านภาษี ได้กำหนดจากหลักจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจของบริษัท โดยมีหลักการ

พื้นฐานการปฏิบัติงานด้วยความสุจริต มีคุณธรรม ดำเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส มีประสิทธิภาพ และเพื่อประโยชน์สูงสุดต่อ      

ผู้มีส่วนได้เสีย เพ่ือสนับสนุนและยกระดับการกำกับดูแลกิจการท่ีดี สนับสนุนการเติบโตอย่างมั่นคงและยั่งยืน 

3. การกำหนดราคาโอน (Transfer Pricing) 

บริษัทกำหนดมูลค่าหรือราคาโอนของธุรกรรมระหว่างกลุ่มบริษัทในเครือ โดยอ้างอิงราคาตลาดทางการค้าปกติ สอดคล้อง

ตามหลักการ Arm’s Length เพ่ือให้การชำระภาษีเป�นไปอย่างถูกต้อง 

4. การจัดโครงสร้างภาษี (Tax Structuring) 

บริษัทดำเนินการจัดโครงสร้างทางภาษีให้สอดคล้องกับการดำเนินธุรกิจ ด้วยความโปร่งใส ไม่ขัดต่อกฎหมาย และไม่

ก่อให้เกิดการหลีกเลี่ยงภาษี 

5. การประสานงานและความโปร่งใสด้านภาษี (Relationship with Tax Authority or Others) 

บริษัทจัดให้มีผู้รับผิดชอบด้านภาษีที่มีความรู้และทักษะด้านภาษีในการติดต่อประสานงานกับหน่วยงานด้านภาษีของ

ราชการ เพื่อให้ข้อมูลทางภาษีที่ถูกต้องตรงตามข้อเท็จจริงในการดำเนินธุรกิจ ตลอดจนการให้ข้อมูลที่เป�นประโยชน์ต่อทาง
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ราชการในการตรวจสอบภาษีอากร ตลอดจนมีการเป�ดเผยข้อมูลภาษีเงินได้ในรายงานทางการเงินของบริษัท เพื่อเสริมสร้าง

ความเช่ือมั่นของผู้มีส่วนได้เสีย 

6. การพัฒนาความรู้ด้านภาษีอากร (Tax Training) 

บริษัทจัดให้มีการพัฒนาความรู้ด้านกฎหมายภาษีอากรให้กับบุคลากรของบริษัทอย่างสม่ำเสมอ เพื่อให้บุคลากรมี

ความรู้ ความเข้าใจในกฎหมายภาษีอากรที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจ และมีการให้คำปรึกษาด้านภาษีอากรกับหน่วยงาน

ต่าง ๆ ภายในองค์กร เพ่ือให้ปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้องตามกฎหมายภาษี 

7. สิทธิประโยชน์ทางภาษี (Tax Incentives) 

บริษัทดำเนินการใช้สิทธิประโยชน์ทางภาษีอย่างเหมาะสมและเป�นไปอย่างถูกต้องตามกฎหมาย 

มิติสังคม 

(1) การเคารพสิทธิมนุษยชน และความเท่าเทียมทางเพศ 

บริษัทและบริษัทย่อยมีนโยบายสนับสนุนและเคารพการปกป้องสิทธิมนุษยชน โดยการปฏิบัติต่อผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง  

ไม่ว่าจะเป�นพนักงาน ชุมชน และสังคมรอบข้างด้วยความเคารพในคุณค่าของความเป�นมนุษย์ คำนึงถึงความเสมอภาคและ

เสรีภาพที่เท่าเทียมกัน ไม่ละเมิดสิทธิขั้นพื้นฐาน และไม่เลือกปฏิบัติไม่ว่าจะเป�นในเรื่องของเชื้อชาติ สัญชาติ ศาสนา ภาษา    

สีผิว เพศ อายุ การศึกษา สภาวะทางร่างกาย หรือสถานะทางสังคม รวมถึงจัดให้มีการดูแลไม่ให้ธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อย

เข้าไปมีส่วนเกี่ยวข้องกับการละเมิดสิทธิมนุษยชนทั้งทางตรงและทางอ้อม เช่น การบังคับใช้แรงงาน (Forced labor) การใช้

แรงงานเด็ก (Child Labor) และการคุกคามทางเพศ เป�นต้น นอกจากน้ีบริษัทและบริษัทย่อยได้ส่งเสริมให้มีการเฝ้าระวังการ

ปฏิบัติตามข้อกำหนดด้านสิทธิมนุษยชน โดยจัดให้มีการมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นและช่องทางในการร้องเรียน

สำหรับผู้ที่ได้รับความเสียหายจากการถูกละเมิดสิทธิอันเกิดจากการดำเนินธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อย และดำเนินการ

เยียวยาตามสมควร ท้ังน้ี เพ่ือให้การเคารพสิทธิมนุษยชนเป�นไปอย่างมีประสิทธิภาพ บริษัทและบริษัทย่อยได้ดำเนินการสร้าง

องค์ความรู้ด้านสิทธิมนุษยชนและปลูกจิตสำนึกให้บุคลากรของบริษัทและบริษัทย่อยปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชน 
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(2) การพัฒนาความสามารถบุคลากรและการปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป�นธรรม 

บริษัทและบริษัทย่อยตระหนักถึงความสำคัญของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และการปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป�นธรรม 

อันเป�นป�จจัยที่จะช่วยเพิ่มมูลค่าของกิจการและเสริมสร้างความสามารถในการแข่งขันและการเจริญเติบโตอย่างยั่งยืนของ

บริษัทและบริษัทย่อยในอนาคต ท้ังน้ี บริษัทและบริษัทย่อยได้กำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติ ดังน้ี 

1. เคารพสิทธิของพนักงานตามหลักสิทธิมนุษยชน และปฏิบัติตามกฎหมายแรงงาน 

2. จัดให้มีกระบวนการจ้างงาน และเงื่อนไขการจ้างงานอย่างเป�นธรรม รวมถึงการจ่ายค่าตอบแทนในรูปเงินเดือน 

และ/หรือ โบนัสที่เป�นธรรม เหมาะสมตามศักยภาพของพนักงาน และการพิจารณาผลงานความดีความชอบ

ภายใต้กระบวนการประเมินผลการทำงานที่เป�นธรรมเพื่อสร้างความมั่นคงในสายอาชีพและส่งเสริมโอกาส

ความก้าวหน้าในอาชีพ  

3. ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากร โดยจัดให้มีการจัดอบรม สัมมนา ฝ�กอบรม รวมถึงส่งบุคลากรเข้าร่วมสัมมนา และ

ฝ�กอบรมวิชาการด้านต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องเพื่อพัฒนาความรู้ ความสามารถศักยภาพของบุคลากร รวมถึงปลูกฝ�ง

ทัศนคติท่ีดี มีคุณธรรม จริยธรรม และการทำงานเป�นทีมแก่บุคลากร 

4. จัดให้มีสวัสดิการด้านต่าง ๆ สำหรับพนักงานตามท่ีกฎหมายกำหนด เช่น ประกันสังคม เป�นต้น และนอกเหนือจาก

ที่กฎหมายกำหนด เช่น ประกันสุขภาพ ประกันอุบัติเหตุ กองทุนสำรองเลี ้ยงชีพ เป�นต้น รวมถึงการให้เงิน

ช่วยเหลือประเภทต่าง ๆ แก่พนักงาน เช่น สวัสดิการเงินกู้พนักงานอัตราดอกเบี้ยต่ำพิเศษ เงินช่วยเหลือมงคล

สมรส เงินเยียวยาพิเศษกรณีประสบภัยพิบัติ เงินช่วยฌาปนกิจ เป�นต้น  

5. จัดให้มีบริการตรวจสุขภาพประจำป�แก่บุคลากรทุกระดับชั้นของบริษัท โดยพิจารณาจากป�จจัยความเสี่ยงตาม

ระดับ อายุ เพศ และสภาพแวดล้อมในการทำงานของแต่ละบุคคล 

6. ดำเนินการให้พนักงานปฏิบัติงานได้อย่างปลอดภัย และมีสุขอนามัยในสถานที่ทำงานที่ดี โดยจัดให้มีมาตรการ

ป้องกันการเกิดอุบัติเหตุ และเสริมสร้างให้พนักงานมีจิตสำนึกด้านความปลอดภัย รวมถึงจัดการฝ�กอบรม และ

ส่งเสริมให้พนักงานมีสุขอนามัยท่ีดี และดูแลสถานท่ีทำงานให้ถูกสุขลักษณะ มีความปลอดภัยอยู่เสมอ 

7. สร้างสภาพแวดล้อมการทำงานที่มีความสุขและยอมรับซึ่งกันและกัน และมีการปฏิบัติต่อพนักงานทุกระดับอยา่ง

เท่าเทียมกัน ไม่มีการเอารัดเอาเปรียบซึ่งกันและกัน  

8. เป�ดโอกาสให้พนักงานสามารถแสดงความคิดเห็น หรือร้องเรียนเกี่ยวกับการปฏิบัติอย่างไม่เป�นธรรมหรือการ

กระทำท่ีไม่ถูกต้องในบริษัทและบริษัทย่อย รวมถึงให้การคุ้มครองพนักงานท่ีรายงานเรื่องดังกล่าว 

บริษัทได้ดูแลพนักงานของบริษัทและทุกบริษัทในเครือตามหลักสิทธิมนุษยชน สร้างสภาพแวดล้อมการทำงานท่ี

ปลอดภัยและถูกสุขลักษณะ มอบสวัสดิการท่ีเหมาะสมและเกินกว่าท่ีกฎหมายกำหนด เป�ดโอกาสในการแสดงความคิดเห็นเพ่ือ

ร่วมพัฒนาองค์กร มีการพัฒนาความรู้ความสามารถของพนักงานอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้พนักงานมีความเชี่ยวชาญและเป�น    

มืออาชีพ สามารถพัฒนาการทำงานและสร้างผลงานที่สามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าที่เปลี่ยนแปลงไปในแต่ละ

ช่วงเวลาและทันต่อการแข่งขันของธุรกิจ มีความสุขในการทำงาน มีความภาคภูมิใจ มีความรัก ความผูกพันกับองค์กร 
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ทั้งนี้จากการตรวจสอบทุกช่องทางร้องเรียนของบริษัททั้งจากบุคลภายในและบุคคลภายนอก ไม่พบการร้องเรียน   

ด้านสิทธิมนุษยชน 

 

ในป� 2567 

การเรียกร้องด้านสิทธิมนษุยชน 

= 0 รายการ 
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(3) การดำเนินงานด้านกิจกรรมเพ่ือสังคม 

บริษัทและบริษัทย่อยมีนโยบายท่ีจะดำเนินธุรกิจท่ีเป�นประโยชน์ต่อเศรษฐกิจ และสังคม และยึดมั่นการปฏิบัติตนเป�น

พลเมืองที่ดี ภายใต้หลักพื้นฐานทางจริยธรรม และปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับที่เกี่ยวข้องอย่างครบถ้วน เพื่อให้เกิด 

ความเป�นธรรมต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง พร้อมทั้งนำหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีมาเป�นแนวทางในการดำเนิน

ธุรกิจควบคู่ความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibility: CSR) โดยให้ความช่วยเหลือและพัฒนาสังคมเพ่ือ

รักษาดุลยภาพของการดำเนินงานทั้งทางด้านเศรษฐกิจ ชุมชน สังคม และสิ่งแวดลอ้ม อันจะนำไปสู่การพัฒนาธุรกิจที่ประสบ

ความสำเร็จอย่างยั่งยืน โดยบริษัทและบริษัทย่อยได้ปลูกฝ�งแนวความคิดการพัฒนาอย่างยั่งยืน ด้านเศรษฐกิจ สังคม และ

สิ่งแวดล้อมลงไปในดีเอ็นเอของพนักงานทุกคนให้อยู่ในทุกกระบวนการดำเนินธุรกิจ และกระบวนการทำงานจนกลายเป�น

วัฒนธรรมท่ีเป�นเอกลักษณ์ของบริษัทแห่งความยั่งยืน  

นอกจากน้ีบริษัทยังมุ่งมั่นในการพัฒนาและยกระดับชีวิตของพนักงานและสังคม รวมถึงสนับสนุนกิจกรรมจิตอาสาของ

พนักงานเพื่อสาธารณประโยชน์ ด้วยการปลูกฝ�งค่านิยมในการมีจิตสาธารณะผ่านโครงการต่าง ๆ เพื่อสร้างการเปลี่ยนแปลง

เชิงบวกให้แก่สังคมอย่างต่อเนื่อง อาทิ ด้านการศึกษาแก่เยาวชน การสืบสานศิลปวัฒนธรรมอันดีงามของไทย การสนับสนุน

กิจกรรมทางศาสนา โครงการเพื่อสนับสนุนความปลอดภัยของประชาชน ส่งเสริมการมีสุขภาพที่ดีให้กับพนักงานและคน     

ในสังคมท้ังในด้านการป้องกันและการสนับสนุนการดำเนินงานทางการแพทย์ โดยเฉพาะโรงพยาบาลในพ้ืนท่ีห่างไกล เพ่ือเพ่ิม

โอกาสในการเข้าถึงการรักษาทางการแพทย์ของประชาชน การดำเนินงานเพื่อส่งเสริมการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม ตามวิสัยทัศน์

ขององค์กรในการเป�นผู้นำในการสร้างความมั่นคงทางการเงินและความเป�นอยู่ท่ีดีอย่างยั่งยืนเพ่ือคนไทย อาทิ 

จัดกิจกรรมเสริมสร้าง Health & Wealth ให้กับลูกค้า คู่ค้า และประชาชนท่ัวไป 

TCC Wealth & Well-being Day 

   

ไทยกรุ ๊ป โฮลดิ้งส์ และบริษัทในเครือ ได้เชิญผู้เชี ่ยวชาญด้านการเงินและการลงทุนชั ้นนำของไทยร่วมแบ่งป�น

ประสบการณ์ เพื่อเสริมสร้างศักยภาพผู้บริหารเครือทีซซีี ในการเตรียมพร้อมวางแผนทางการเงินการลงทุน รับมือความท้าทาย

ในภาวะเศรษฐกิจและสิ่งแวดล้อมโลกป�จจุบันที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ซึ่งการเตรียมความพร้อมเพื่อรับมือกับ    

ความเสี่ยงใหม่ ๆ ท่ีท้าทายมากข้ึนเป�นสิ่งท่ีสำคัญ รวมถึงการมีสุขภาวะทางการเงินท่ีดี หรือ Financial Well-being เป�นสิ่งท่ี

ได้รับความสนใจจากประชาคมโลกเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง เพราะการมีสุขภาวะทางการเงินที่ดีไม่ได้หมายถึงการมีรายได้มาก

เท่านั้น แต่ต้องสร้างความมั่นคงในระยะยาวและเพียงพอกับการดูแลสุขภาพและดำเนินชีวิตอย่างมีความสุขหลังเกษียณ       

ณ อาคารไทยกรุ๊ป ถนนสีลม เมื่อวันท่ี 2 กุมภาพันธ์ 2567 
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TCC Wealth and Well-being Day ม่ังคั่งท้ังชีวิต 

เสริมสร้างความม่ันคง และความเป�นอยู่ท่ีดีอย่างย่ังยืน 

 

เพื่อเสริมสร้างองค์ความรู้และแลกเปลี่ยนประสบการณ์เรื่องความมั่นคงทางการเงินและความเป�นอยู่ที่ดี ซึ่งเป�นหัวใจ

สำคัญของการใช้ชีวิตท้ังในมิติการเงิน การออม การลงทุนเพ่ืออิสรภาพทางการเงินหลังเกษียณ รวมถึงการส่งมรดกให้รุ่นต่อไป 

และยังให้ความสำคัญกับการพัฒนาสุขภาพทั้งกายและใจของพนักงานและสังคม รวมกว่า 200 คน ณ ศูนย์การประชุม

แห่งชาติสิริกิติ์ เมื่อวันท่ี 2 ตุลาคม 2567 

กายใจย่ังยืน ด้วยวิถีแห่งพลังชีวิต 

   

กิจกรรมเพื่อให้ความรู้ด้านศาสตร์การแพทย์ทางเลือกเพื่อสร้างความสมดุลทั้งกายและใจอย่างยั่งยืน อาทิ ศาสตร์

การแพทย์พลังงาน หรือ ชี่กง ซึ่งป�นศาสตร์และศิลป์ของจีนในการออกกำลังกาย และโฮมีโอพาธีย์แนวดั้งเดิม (Classical 

Homeopathy) ซึ่งเป�นศาสตร์การแพทย์พลังงานจากประเทศเยอรมนีท่ีได้รับการรับรองจากองค์การอนามัยโลก (WHO) และ

มีการใช้แพร่หลายกว่า 100 ประเทศทั่วโลก ซึ่งงานนี้ได้รับความสนใจจากประชาชนทั่วไปเข้าร่วมกว่า 200 คน เมื่อวันที่ 5 

ตุลาคม 2567 ณ Ball Room Hall 1-3 ศูนย์การประชุมแห่งชาติสิริกิติ์ โดยทางบริษัทมแีผนการจัดงานนี้ต่อเนื่องในอนาคต 

เพ่ือส่งเสริมการมีสุขภาพท่ีดีแบบองค์รวมให้กับคนในสังคมมากข้ึน 
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เวิร์คช้อป สุขภาพ “Health Talk พิชิตออฟฟ�ศซินโดรม” 

   

โดย SE Life อาคเนย์ประกันชีวิต ร่วมกับโรงพยาบาลเมดพาร์ค และบริษัท เอฟแอนด์เอ็น แดรี่ส์ (ประเทศไทย) จํากัด 

(F&N) จัดเวิร์คช้อป สุขภาพ “Health Talk พิชิตออฟฟ�ศซินโดรม” ให้บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจที่ถูกต้องแบบองค์รวม 

พร้อมแนวทางการดูแลตัวเองและบุคคลใกล้ตัวเก่ียวกับโรคออฟฟ�ศซินโดรม พร้อมจุดประกายให้พนักงานหันมาใส่ใจการดูแล

สุขภาพเชิงป้องกันไม่ให้เกิดป�ญหาอีก โดยได้รับเกียรติจากนายแพทย์ สฤษดิ์พงศ์ แซ่หลี แพทย์ผู้ชำนาญเฉพาะทางเวชศาสตร์

ฟ��นฟูและกายภาพบำบัด โรงพยาบาลเมดพาร์ค เป�นผู้บรรยาย พร้อมทีมนักกายภาพบำบัดและนักโภชนบำบัดมารว่มให้ความรู้ 

   

ร่วมมือกับโรงพยาบาลเปาโลเกษตร โดยได้รับเกียรติจากนายแพทย์ เทวินทร์ ชวนะปราณี ศัลยแพทย์กระดูกและข้อ 

มาเป�นผู้บรรยายหัวข้อ “พิชิต ออฟฟ�ศซินโดรม” เพื่อให้ความรู้เกี่ยวโรคออฟฟ�ศซินโดรม สาเหตุ และเน้นย้ำแนวทางป้องกัน

การเกิดโรค พร้อมมีทีมนักกายภาพมาแนะนำการออกกำลังยืดเหยียดและปรับท่านั่งที่ถูกต้องเพื่อลดโอกาสการเกิดออฟฟ�ศ 

ซินโดรม ป�ดท้ายด้วยการให้ความรูจ้ากทีมงาน SE Life อาคเนย์ประกันชีวิต ในด้านการวางแผนทางการเงินหัวข้อ “วางแผน

ภาษี สไตล์มนุษย์เงินเดือน” พร้อมแนะนำบริการดี ๆ เพื่อให้พนักงานของลูกค้ามีความเข้าใจเกี่ยวกับความคุ้มครองสิทธิ

สวัสดกิารประกันชีวิตกลุ่ม 

   

จัดอบรมให้ความรู้ความเข้าใจ เรื่องสิทธิสวัสดิการความคุ้มครองประกันชีวิตกลุ่มและการวางแผนทางการเงินอย่าง    

มีประสิทธิภาพ เพื่อสร้างการตระหนักรู้ถึงความสำคัญของการวางแผนการเงินที่ดีให้กับผู้บริหารและหัวหน้าพนักงาน บริษัท 

พัฒนาอินเตอร์คูล จํากัด ผู้ผลิตและออกแบบตู้แช่เย็นชั้นนำของไทยที่ให้ความไว้วางใจ SE Life อาคเนย์ประกันชีวิต เป�นผู้

มอบความคุ้มครองประกันกลุ่มแก่บุคลากรของบริษัท ณ บริษัท พัฒนาอินเตอร์คูล จํากัด 
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กิจกรรมด้านการให้ความรู้การบริหารความเส่ียงพร้อมวิธีรับมือ 

บริษัทมีเป้าหมายในการส่งเสริมให้ลูกค้า คู ่ค้า พันธมิตร และประชาชนทั่วไปได้ตระหนักรู ้ถึงความเสี ่ยงภัยที่มี

ผลกระทบสูงที่อาจเกิดขึ้นได้ทั้งในป�จจุบันและอนาคต ไม่ว่าจะเป�นสถานการณ์ที่ไม่คาดคิด อาทิ ภัยธรรมชาติที่รุนแรงข้ึน 

ความขัดแย้งทางการเมือง ภัยด้านไซเบอร์ ฯลฯ รวมท้ังความเสี่ยงหลักของธุรกิจหลากหลายประเภทในเวลาท่ีเปลี่ยนแปลงไป 

อาทิ โรงงาน อาคารสูง โกดังสินค้า ฯลฯ จะช่วยให้สามารถเตรียมตัวรับมือกับแต่ละสถานการณ์ด้วยเครื่องมือบริหารความเสี่ยงต่าง ๆ 

ได้อย่างเหมาะสม เพ่ือบรรเทาความสูญเสียและลดภาระทางการเงิน ทำให้ธุรกิจสามารถดำเนินต่อไปได้อย่างต่อเน่ือง จึงได้จัด

กิจกรรมให้ความรู้ท้ังในรูปแบบภายในห้องสัมมนาและการสัมมนาออนไลน์ รวมถึงผ่านสื่อตา่ง ๆ ของบริษัท อาทิ 

Risk Management Outlook for Large-Scale Business Forum 2024 

 

INSURE อินทรประกันภัย ร่วมกับบริษัทรับประกันภัยต่อ จัดงานเสริมสร้างความรู้ด้านความเสี่ยงภัยในรูปแบบต่าง ๆ 

พร้อมแนวทางการปรับปรุงและป้องกัน เพ่ือลดความเสียหายท่ีอาจเกิดข้ึนกับธุรกิจท่ามกลางสภาวะเศรษฐกิจและสถานการณ์โลก

ที่เปลี่ยนไปให้กับผู้บริหารและพนักงานจากบริษัทที่เป�นลูกค้าและคู่ค้าผ่านระบบออนไลน์และห้องสัมมนา รวมกว่า 500 คน 

ณ ห้องเดอะมิตร-ติ้ง รูม สามย่านมิตรทาวน์ เมื่อวันท่ี 16 พฤษภาคม 2567 

สัมมนาด้านการบริหารความเส่ียงภัยสำหรับงานก่อสร้าง 

   

INSURE อินทรประกันภัย จับมือบริษัท กนก เอ็นจิเนียริ่ง โซลูชั่นส์ จำกัด จัดงานสัมมนาให้ความรู้แก่ผู้เข้าร่วมเรื่อง

หลักการบริหารความเสี่ยงภัย กับความเสี่ยง ต่างกันอย่างไร อาทิ การระบุภัยอันตราย (Hazard Identification) แนวทาง

บริหารจัดการความเสี่ยง ประกันภัยกับการบริหารความเสี่ยงภัย สาเหตุของความเสี่ยงในงานก่อสร้าง เกิดจากธรรมชาติ    

(ลมพายุ แผ่นดินไหว ฟ้าผ่า น้ำท่วม ดินถล่ม) สาเหตุของความเสี่ยงในงานก่อสร้างเกิดจากมนุษย์ (ไฟไหม้ ตกจากท่ีสูง ของตก 

ค้ำยันทรุดตัว ไฟฟ้า ใช้เครื่องจักรไม่ปลอดภัย อุปกรณ์ก่อสร้างสูญหาย) การออกแบบไม่ถูกต้อง (Test Run Commissioning) 

ผลของความเสียหายต่อทรัพย์สิน คนงาน และธุรกิจ การประกันความเสี่ยงภัยทุกชนิดของผู้รับเหมา (CAR) และกรณีศึกษา



รายงานประจำป� 2567 | แบบ 56-1 One Report   

104 

โครงการก่อสร้างต่าง ๆ ประโยชน์ที่ผู้เขา้ร่วมได้รับ นำความรู้ที่ได้จากการอบรมนำไปใช้สำหรับการทำงานและนำความรู้ที่ได้

นำไปปรับใช้เพื่อให้ส่งผลกระทบน้อยที่สุด สำหรับภัยในงานก่อนสร้าง หรือภัยที่เกิดจากธรรมชาติ และภัยอื่น ๆ เมื่อวันที่ 5 

มิถุนายน 2567 ณ อาคารสามย่านมิตรทาวน์ โดยมีผู้เข้าร่วม 50 คน 

สัมมนาการประกันภัยธุรกิจหยุดชะงัก 

  

การสัมมนาโดยความร่วมมือระหว่าง INSURE อินทรประกันภัย และบริษัท กนก เอ็นจิเนียริ่ง โซลูชั่นส ์จำกัด เพื่อให้

ความรู้ถึงความหมายของประกันภัยธุรกิหยุดชะงัก (BI) เงื่อนไขความคุ้มครอง วิธีคำนวณทุนประกันที่ถูกต้องมีกี่แบบ แต่ละ

แบบเหมาะกับธุรกิจแบบใด ความหมายและความเหมาะสมของการกำหนดระยะเวลา Indemnity Period ข้อมูล หรือ

รายการที่นำมาใช้ในการคำนวณทุนประกัน ตัวอย่างการเคลมและป�ญหาหรือความยากในการเคลมประกัน BI ประโยชน์ท่ี

ผู้เข้าร่วมได้รับ นำความรู้ที่ได้จากการอบรมนำไปใช้สำหรับการทำประกันภัย และพร้อมสำหรับรับความเสี่ยงภัยที่จะเกิดข้ึน 

เมื่อวันท่ี 11 กรกฎาคม 2567 สถานท่ี อาคาร BJC บริษัท เบอร์ลี่ ยุคเกอร์ จำกัด (มหาชน) โดยมีผู้เข้าร่วม 20 คน 

นอกจากนี้ยังได้ให้ความรู้กับประชาชนทั่วไปผ่านสื่อต่าง ๆ ของบริษัท อาทิ LineOA @Thaigroup และ Facebook 

Thai Group Holdings / SE Life / INSURE 
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กิจกรรมด้านการสืบสานศิลปวัฒนธรรมและประเพณีไทยอันดีงามให้คงอยู่คู่สังคมไทยสืบไป 

กิจกรรมเฉลิมพระเกียรติ 72 พรรษา พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว 

   

บริษัท ไทยกรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำกัด (มหาชน) และบริษัทในเครือจัดพิธีทำบุญตักบาตรถวายเป�นพระราชกุศล เฉลิมพระเกียรติ

พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว เนื่องในโอกาสพระราชพิธีมหามงคลเฉลิมพระชนมพรรษา 6 รอบ 28 กรกฎาคม 2567 โดยมี

ผู้บริหารและพนักงาน พร้อมใจใส่เสื้อสีเหลืองแสดงความจงรักภักดี ร่วมในพิธี ณ อาคารไทยกรุ๊ป สีลม 

ไทยกรุ๊ป รักษ์มรดกไทย ร่วมสืบสานประเพณีลอยกระทง 2567 ณ วัดอรุณราชวรารามราชวรมหาวิหาร 

   

  

สืบสานประเพณีลอยกระทง 2567 โดยสร้างสรรค์พ้ืนท่ี “ลานอรุณ” จัดกิจกรรม “รักษ์มรดกไทย BY THAIGROUP” 

ในงานลอยกระทง “Bangkok River Festival 2024 สายน้ำแห่งวัฒนธรรมไทย” ณ วัดอรุณราชวรารามราชวรมหาวิหาร  

เพื่อนำเสนอการแสดงศิลปวัฒนธรรมไทย ควบคู่กับการรณรงค์รักษาสิ่งแวดล้อมซึ่งไทยกรุ๊ปได้สร้างสรรค์ “บ่อลอยรักษ์โลก” 

สำหรับลอยกระทงระบบป�ด โดยคำนึงถึงสิ่งแวดล้อมเพื่อสร้างความยั่งยืน เพื่อลดขยะในแม่น้ำลำคลองธรรมชาติ รณรงค์ลอยกระทง

ด้วยวัสดุธรรมชาติ อีกท้ังมีกิจกรรมซุ้ม “อาหารไทยเป�นยา” ท่ีมีท้ังอาหารคาวหวาน นอกจากน้ีในช่วงค่ำคืนท่ีงานลอยกระทง 

ไทยกรุ๊ปได้จัดการแสดงศิลปวัฒนธรรมไทยแขนงต่าง ๆ อาทิ การบรรเลงดนตรีไทยจากวงกอไผ่ วงดนตรีที่สืบสานตำนาน    

ต่อจากหลวงประดิษฐไพเราะ เอกอัครศิลป�นแห่งกรุงรัตนโกสินทร์ มาบรรเลงบทเพลงอันไพเราะ การแสดงหุ่นละครเล็ก 

นาฏศิลป์ไทย และหนังใหญ่วัดขนอน เป�นต้น ซึ่งได้รับความสนใจจากนักท่องเท่ียวท้ังไทยและต่างชาติจำนวนมากเข้าร่วมกว่า 

40,000 คน 
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ไทยกรุ๊ปมีแผนส่งเสริมลานอรุณแห่งนี้ เพื่อสานต่อเจตนารมณ์การเผยแพร่องค์ความรู้ด้านศิลปวัฒนธรรมไทยอันเป�น

เอกลักษณ์ ด้วยการจัดกิจกรรมในเทศกาลประเพณีสำคัญต่าง ๆ พร้อมส่งเสริมให้วัดอรุณราชวรารามราชวรมหาวิหาร    

ศาสนสถานแห่งนี้ เป�นหมุดหมายของนักท่องเที่ยวทั้งไทยและต่างชาติ ตลอดจนเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ เพื่อส่งเสริม

คุณค่าทางศาสนาและวัฒนธรรมไทยอย่างยั่งยืน 

โขนพระราชทาน ประจำป� 2567 

 

ร่วมส่งเสริมศิลปะการแสดงโขน โดยสนับสนุนบัตรชมการแสดงให้กับผู้บริหารและพนักงานร่วมรับชมการแสดงโขน

มูลนิธิศิลปาชีพในสมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์ พระบรมราชินีนาถ พระบรมราชชนนีพันป�หลวง ตอน “พระจักราวตาร” ซึ่งบริษัท 

ไทยเบฟเวอเรจ จำกัด (มหาชน) และมูลนิธิสิริวัฒนภักดี จัดรอบชมการแสดงพิเศษ เมื ่อวันที่ 29 พฤศจิกายน 2567             

ณ หอประชุมใหญ่ ศูนย์วัฒนธรรมแห่งประเทศไทย 

ร่วมสนับสนุนการจัดกิจกรรมสวดมนต์ข้ามป� ณ วัดอรุณราชวรารามราชวรมหาวิหาร 

 

จัดทำหนังสือสวดมนต์ เพ่ือสนับสนุนกิจกรรมสวดมนต์ข้ามป�ต่อเน่ืองเป�นป�ท่ี 2 เพ่ือเสริมความเป�นสิริมงคลให้คนไทย

และนักท่องเท่ียว ณ วัดอรุณราชวรารามราชวรมหาวิหาร   
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ส่งมอบความสุขแก่ชุมชนชาวสีลมในเทศกาลคริสต์มาส 

   

ร่วมสร้างสีสันให้กับชาวสีลมช่วงเทศกาลแห่งความสุขด้วยการเป�ดพื้นที่ให้เยาวชนได้แสดงความสามารถท่ามกลาง   

ต้นคริสต์มาสขนาดใหญ่ ซึ่งทำจากวัสดุอลูมิเนียมใช้แล้วและนำมาตกแต่งใหม่ ภายใต้แนวคิด Reduce & Reuse เพื่อลดการ

ใช้ทรัพยากรใหม่ ลดกระบวนการรีไซเคิล และใช้วัสดุท่ีรีไซเคิลได้ 100% 

สนับสนุนงานพระราชพิธีถวายผ้าพระกฐินประจำป� 2567 กับ คปภ. 
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กิจกรรมเพ่ือสังคมด้านอ่ืน ๆ 

รวมพลังบริจาคโลหิต ต่อชีวิตด้วยการให้ 

 

ผู้บริหาร ตัวแทน และพนักงาน SE Life อาคเนย์ประกันชีวิต รวมพลังทำความดีเพื่อสังคมด้วยการบริจาคโลหิตเนื่อง

ในวันประกันชีวิตแห่งชาติ ครั้งที่ 23 ประจำป� 2567 เพื่อช่วยเพิ่มปริมาณโลหิตสำรองและส่งต่อโอกาสในการช่วยชีวิต        

เพื่อนมนุษย์ ซึ่งจัดโดยสมาคมประกันชีวิตไทย ณ ศูนย์บริการโลหิตแห่งชาติ สภากาชาดไทย ถนนอังรีดูนังต์ ทั้งนี้ SE Life 

อาคเนย์ประกันชีวิต ได้ส่งเสริมและสนับสนุนให้ตัวแทนและพนักงานมีส่วนร่วมสร้างประโยชน์เพ่ือสังคมท่ียั่งยืน ด้วยการร่วม

บริจาคโลหิตเป�นประจำทุกป� เพ่ือช่วยเหลือผู้ป่วยท่ีมีความต้องการโลหิตท่ัวประเทศต่อไป 

สนับสนุนการจัดงานว่ิง 12 สิงหา ฮาร์ฟมาราธอน กรุงเทพ 2024 

 

INSURE อินทรประกันภัย ร่วมเป�นส่วนหนึ่งในการสนับสนุนกิจกรรมเดิน-วิ ่งเฉลิมพระเกียรติวันแม่แห่งชาติ 

ประจำป� 2567 “12 สิงหา ฮาล์ฟ มาราธอน กรุงเทพฯ 2024” ครั้งท่ี 29 เพ่ือเทิดพระเกียรติ และส่งเสริมให้คนไทยมีสุขภาพ

ท่ีดีอย่างยั่งยืนด้วยการออกกำลังกาย และมีความอุ่นใจตลอดการเข้าร่วมกิจกรรม โดยมีผู้เข้าร่วมงานว่ิงจำนวนกว่า 2,000 คน 
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ปลูกป่าชายเลนเพ่ือร่วมอนุรักษ์ทรัพยากรทางธรรมชาติชายฝ��งทะเล 

   

รวมพลังผู้บริหาร ตัวแทน และพนักงาน ร่วมรักษ์โลก ร่วมปลูกป่าชายเลน เพื่ออนุรักษ์ฟ��นฟูป่าชายเลนที่เป�นพื้นท่ี

สำคัญต่อระบบนิเวศให้มีความอุดมสมบูรณ์ ลดป�ญหาการกัดเซาะหน้าดินของน้ำทะเล และสร้างแหล่งดูดซับก๊าซเรือนกระจก 

อีกทั้งยังเป�นการส่งเสริมให้พนักงานและตัวแทนได้มีส่วนร่วมในการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อมอย่างสม่ำเสมอเพื่อสิ่งแวดล้อมและ

สังคมท่ียั่งยืน ร่วมกับสำนักงาน คปภ. และสมาคมประกันชีวิตไทย เน่ืองในโอกาสวันประกันชีวิตแห่งชาติ ครั้งท่ี 23 ประจำป� 

2567 ณ ศูนย์ศึกษาธรรมชาติกองทัพบก กองสถานพักผ่อน กรมพลาธิการทหารบก (สถานตากอากาศบางปู) จ.สมุทรปราการ 

นอกจากนี้บริษัทยังได้ส่งเสริมให้บริษัทย่อยเพิ่มขีดความสามารถในการเข้าถึงบริการทางการเงินให้กับประชาชนกลุ่ม

เปราะบางที่ไม่สามารถเข้าถึงแหล่งเงินทุนในระบบซึ่งต้องใช้หลักประกันในการขอสินเชื่อ และเป�นการช่วยลดป�ญหาหน้ี    

นอกระบบให้กับเกษตรกร โดยได้เริ่มช่วยเหลือเกษตรกรชาวไร่อ้อยให้สามารถเข้าถึงแหล่งเงินทุนหมุนเวียนเพือ่การประกอบ

อาชีพ ด้วยการรับซื้อเช็คค่าบำรุงอ้อย (เช็คเก๊ียว) ซึ่งเป�นเงินมัดจำในการขายอ้อยล่วงหน้าท่ีโรงงานออกให้กับเกษตรกรชาวไร่อ้อย 

ในวงเงินเต็มจำนวนเช็คดังกล่าว ตั้งแต่ป� 2563 เป�นต้นมา ป�จจุบันมีเกษตรกรที่เข้าถึงบริการทางการเงินนี้รวม 3,090 ราย 

523.23 ลา้นบาท 

มิติสิ่งแวดล้อม 

ด้วยสภาวะป�จจุบันที่ประเทศกำลังประสบป�ญหาด้านพลังงาน ซึ่งเป�นป�ญหาที่มีความสำคัญและมีผลกระทบต่อ     

การดำรงชีวิตของคนและเศรษฐกิจของชาติเป�นอย่างมาก บริษัทจึงเล็งเห็นว่าการอนุรักษ์พลังงานเป�นสิ่งจำเป�นและถือเป�น

หน้าที่ของทุกคนที่ต้องร่วมมือกันดำเนินการจัดการพลังงานให้มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่องและคงอยู่ตลอดไป จึงได้กำหนด

นโยบายอนุรักษ์พลังงานเพื่อใช้เป�นแนวทางการดำเนินงานด้านพลังงาน ส่งเสริมการใช้พลังงานให้เกิดประสิทธิภาพและ     

เกิดประโยชน์สูงสุด โดยกำหนดนโยบาย ดังน้ี 

(1) ดำเนินการและพัฒนาระบบการจัดการพลังงานอย่างเหมาะสม โดยกำหนดให้การอนุรักษ์พลังงานเป�นส่วนหน่ึง

ของการดำเนินงานขององค์กร สอดคล้องกับกฎหมายและข้อกำหนดอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวข้อง 

(2) ดำเนินการปรับปรุงประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากรพลังงานขององค์กรอย่างต่อเนื ่องและเหมาะสมกับ           

การดำเนินงาน เทคโนโลยีท่ีใช้ และแนวทางการปฏิบัติงานท่ีดี 

(3) ปฏิบัติตามกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับการอนุรักษ์และการจดัการพลงังาน โดยกำหนดแผนและเป้าหมายการอนุรักษ์

พลังงานในแต่ละป� และสื่อสารให้เจ้าหน้าท่ีทุกคนเข้าใจและปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง 

(4) ถือว่าการอนุรักษ์พลังงานเป�นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บริหารทุกระดับ รวมถึงเจ้าหน้าที่ทุกคนที่จะให้     

ความร่วมมือในการปฏิบัติตามมาตรการที่กำหนด ติดตามตรวจสอบ และรายงานต่อคณะทำงานด้านการ          

จัดการพลังงาน 

(5) ให้การสนับสนุนท่ีจำเป�น รวมถึงทรัพยากรด้านบุคลากร ด้านงบประมาณ เวลาในการทำงาน การฝ�กอบรมและมี

ส่วนร่วมในการนำเสนอข้อคิดเห็นเพ่ือพัฒนาด้านพลังงาน 
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(6) ผู้บริหารและคณะทำงานด้านการจัดการพลังงานจะทบทวนและปรับปรุงนโยบาย เป้าหมายและแผนการ

ดำเนินงานด้านพลังงานทุกป� 

นอกจากนี้ยังได้ส่งเสริมให้บริษัทในเครือมีการให้สินเชื่อ (Project Finance) แก่ผู้ประกอบการที่ดำเนินธุรกิจเพ่ือ

สิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง โดยมีการพิจารณาให้สินเชื่อที่ยืดหยุ่นในเกณฑ์การพิจารณาและคุณสมบัติ เพื่อให้ผู้ประกอบการ

สามารถเข้าถึงเงินทุนได้สะดวกมากขึ้น และให้อัตราดอกเบี้ยต่ำพิเศษ เป�นการส่งเสริมให้ธุรกิจเพื่อสิ่งแวดล้อมมีการขยายตัว

มากยิ่งขึ้น โดยป�จจุบันผู้ประกอบการที่ได้รับสินเชื่อนี้ สามารถก่อสร้างและให้บริการไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ (Solar 

Rooftop) แล้วเสร็จ สามารถผลิตและจำหน่ายไฟฟ้า จำนวนท้ังสิ้น 58 แห่ง กำลังการผลิตไฟฟ้ารวมกว่า 48,78 MW. 

สินเช่ือธุรกิจเพ่ือสิ่งแวดลอ้ม 

   
เป้าหมาย ปริมาณการให้สินเช่ือป� 2567 คิดเป�น 

224.95 ล้านบาท 
ภายในป� 2571 

รวม 191.10 ล้านบาท 
 เพ่ิมขึ้น 127% จากป� 2566 

85% 
ของเป้าหมายป� 2571 

หมายเหตุ: บริษัทมีการต้ังเป้าหมายใหม่ให้มีความท้าทายขึ้นเนื่องจากผลการดำเนินงานป�จจุบันเกินเป้าหมายหมายที่เคยต้ังไว้ 

ขณะที่บริษัท อาคเนย์แคปป�ตอล จำกัด หรือ SECAP มีความพร้อมในการจัดหารถยนต์พลังงานไฟฟ้า (EV) รวมถึง

รถยนต์ Hybrid และ Hybrid Plug in เพ่ือส่งเสริมความยั่งยืนด้านสิ่งแวดล้อม จากการลดใช้พลังงานฟอสซิลและลดการปลอ่ย

มลพิษหรือก๊าซเรือนกระจก (Greenhouse Gases: GHGs) เพ่ือสนับสนุนนโยบายภาครัฐในการส่งเสริมการใช้รถยนต์พลังงาน

ไฟฟ้า โดยคณะกรรมการยานยนต์ไฟฟ้าแห่งชาติได้ออกนโยบาย 30@30 คือ การตั้งเป้าผลิตรถ ZEV (Zero Emission 

Vehicle) หรือรถยนต์ท่ีปล่อยมลพิษเป�นศูนย์ให้ได้อย่างน้อยร้อยละ 30 ของการผลิตยานยนต์ท้ังหมดในป� 2573 โดยบริษัทมี

เป้าหมายนำรถยนต์พลังงานไฟฟ้ามาให้บรกิารเพ่ือลดการปล่อยมลพิษหรอืก๊าซเรอืนกระจก และลดการใช้พลังงานจากฟอสซิล 

โดยในป� 2567 บริษัทมีรถยนต์ไฟฟ้า (EV) รวมถึงรถยนต์ Hybrid และ Hybrid Plug in ที่ให้บริการรวม 964 คัน 

(ร้อยละ 160 ของเป้าหมายป� 2567) และคิดเป�นรายได้จำนวน 254 ล้านบาท (160% ของเป้าหมาย) 

สำหรับบริษัท อินทรประกันภัย จำกัด (มหาชน) ได้ออกผลิตภัณฑ์เพื่อสิ่งแวดล้อม โดยให้ความคุ้มครองรถยนต์ EV, 

Hybrid, PHEV และความคุ้มครอง Solar Rooftop รวมจำนวน 3,269 กรมธรรม์ (ร้อยละ 121 จากเป้าหมายป� 2567)      

คิดเป�นรายได้จำนวน 92.83 ล้านบาท (ร้อยละ 116 จากเป้าหมายป� 2567) 
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การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก 

บริษัทมีเป้าหมายในการร่วมลดก๊าซเรือนกระจกอย่างน้อยร้อยละ 28 จากป� 2566 ภายในป� 2571 โดยส่งเสริมให้

พนักงานทำงานบนระบบออนไลน์เพ่ือลดการใช้เอกสารกระดาษ รวมถึงการรณรงค์เพ่ือร่วมกันรักษาสิ่งแวดล้อมด้วยการลดใช้

ทรัพยากรธรรมชาติ อาทิ การทำงานผ่านระบบออนไลน์ ด้วยการจัดทำระบบ i-Series เพ่ือดำเนินการในระบบออนไลน์ อาทิ 

ระบบประเมินผลการปฏิบัติงาน ระบบจองห้องประชุม รวมถึงการบริหารจัดการขยะของเสียภายในองค์กรการคัดแยกขยะ

ก่อนทิ้ง ด้วยการคัดแยกขยะก่อนทิ้งและส่งกำจัดอย่างถูกวิธี และมีเป้าหมายในการลดกระดาษจากกระบวนการทำธุรกิจ  

อย่างน้อยร้อยละ 5 ต่อป� โดยส่งเสริมให้ตัวแทน ลูกค้า คู่ค้า ใช้บริการส่งใบคำขอออนไลน์ (e-Application) และรับกรมธรรม์

ออนไลน์ (e-Policy) รวมถึงการขอใช้บริการหลังการขายผ่านระบบออนไลน์ ผ่านระบบ D-Life  โดย 100 e-Application/ e-Policy 

เท่ากับต้นไม้ 1 ต้น โดยทุก ๆ ต้นไม้  1 ต้นที่ได้จากการปรับกระบวนการในการทำธุรกิจของบริษัทมาเป�นระบบออนไลน์ 

บริษัทจะสมทบปลูกเพ่ิม 1 ต้น โดยมีเป้าหมายในการปลูกต้นไม้รวมอยู่ท่ี 100,000 ต้น หรือเทียบเท่าก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์

ได้ 900 – 1,500 กิโลตัน/ป� 

 

จำนวนการใช้กระดาษในกระบวนการทำธุรกิจของบริษัท 

ป� 2567 ป� 2566 ป� 2565 

 
9,374,231 แผ่น 

 
13,849,417 แผ่น 

 
16,007,615 แผ่น 

 
1,562 ต้น 

 
2,308 ต้น 

 
2,668 ต้น 

= 102 tCO2e = 144 tCO2e = 168 tCO2e 
 29% จากป� 2566  14.29% จากป� 2565  
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สำหรับการบริหารจัดการทรัพยากรน้ำ บริษัทมีการรณรงค์ให้พนักงานใช้น้ำอย่างรู้คุณค่าและใช้เท่าท่ีจำเป�น ส่วนการ

จัดการน้ำเสีย บริษัทได้มีการติดตั ้งระบบบำบัดน้ำเสียอย่างถูกต้องตามกฎหมายอาคารควบคุม เพื ่อบำบัดก่อนทิ้งลงสู่         

ท่อระบายน้ำสาธารณะ โดยบริษัท อาคเนย์ พร็อพเพอร์ตี้ จำกัด และบริษัท เอเชียติ๊กเฮาส์ จำกัด ซึ่งเป�นเจ้าของอาคารเช่า

ท่ีตั้งสำนักงานของบริษัทได้ผ่านการตรวจสอบอาคารเป�นประจำทุกป� ตามพระราชบัญญัติควบคุมอาคาร พ.ศ. 2522 มาตรา 8 

(6) ระบบการจัดการเกียวกับสภาพแวดล้อมของอาคาร เช่น ระบบการจัดแสงสว่าง การระบายอากาศ การปรับอากาศ      

การฟอกอากาศ การระบายน้ำ การบําบัดนําเสีย และการกําจัดขยะมูลฝอยและสิงปฏิกูล ท้ังน้ี ด้วยพ้ืนท่ีเดิมของบริษัทมีจำกัด 

จึงไม่สามารถจัดทำบ่อพักน้ำเพ่ือบำบัดและนำกลับมาใช้หมุนเวียนใหม่ได้ 
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ส่ือรณรงค์ประหยัดพลังงานจุดต่าง ๆ ภายในอาคารสีลมและสุรวงศ์ โดยรณรงค์อย่างต่อเนื่องจากป� 2566-2567 

    

    

 

Poster รณรงค์ด้านส่ิงแวดล้อม 

ท้ังอาคารสำนักงานใหญ่ สีลม และสุรวงศ์ 
จุดรับขวด PET เพ่ือนำไปรีไซเคิล 

  
  

อาคารสำนักงานใหญ่ สีลม อาคารสุรวงศ์ 
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การบริหารจัดการขยะของเสียท่ีคัดแยก 

ส่วนงานอาคารและสถานที่ผู้ดูแลการบริหารจัดการขยะของเสียได้ดำเนินการรวบรวมคัดแยกขยะและส่งกำจัด    

อย่างถูกวิธี โดยมีสรุปปริมาณขยะและของเสียของบริษัท ดังน้ี 

ปริมาณขยะและของเสียของบริษัท 

   หน่วย: กิโลกรัม 

ปริมาณขยะและของเสีย ป� 2564 ป� 2565 ป� 2566 ป� 2567 

ไม่อันตราย 16,199.00 40,444.00 42,950.00 135,086 

อันตราย 8.00 0.00 96.00 141 

รวม 16,207.00 40,444.00 43,046.00 135,227 

 
หมายเหตุ: ประมาณขยะในป� 2567 เพิ่มสูงขึ้นเนื่องจากมีการบริหารจัดการอย่างถูกวิธีโดยเก็บรวมรวมและคัดแยกประเภทขยะที่

ครอบคลุมมากขึ้น 

บริษัทได้ร่วมมือกับบริษัท ไทยเบฟรีไซเคิล จำกัด ในการรับขยะไปรีไซเคิลตามกระบวนการ และขยะที่ไม่สามารถ      

รีไซเคิลได้ บริษัทได้ส่งมอบให้กับรถจัดเก็บขยะของสำนักงานเขตบางรักเพ่ือนำไปกำจัดอย่างถูกวิธี 
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4.  การวิเคราะห์และคำอธิบายของฝ่ายจัดการ  

 (Management Discussion and Analysis: MD&A) 

ภาพรวมอุตสาหกรรม 

อุตสาหกรรมประกันชีวิต 

ภาพรวมอุตสาหกรรมธุรกิจประกันชีวิต ป� 2567 มีเบี้ยประกันชีวิตรายใหม่ (New Business Premium) ทั้งสิ้น 

184,251 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 3.3 เมื่อเทียบกับป�ก่อน โดยบริษัทมีเบี้ยประกันชีวิตรายใหม่รวมทั้งสิ้น 4,346 ล้านบาท 

ลดลงร้อยละ 25.4 เมื ่อเทียบกับป�ก่อน ในด้านส่วนแบ่งการตลาดของเบี้ยประกันชีวิตรายใหม่ บริษัทมีอันดับส่วนแบ่ง

การตลาด ณ สิ้นป� 2567 อยู่อันดับท่ี 11 โดยมีส่วนแบ่งการตลาดอยู่ท่ีร้อยละ 2.36 

ที่มา: สมาคมประกันชีวิตไทย 

อุตสาหกรรมประกันภัย  

ภาพรวมอุตสาหกรรมประกันวินาศภัยป� 2567 มีเบี้ยประกันภัยรับโดยตรงรวม 286,458 ล้านบาท มีอัตราการเติบโต

เพ่ิมข้ึนร้อยละ 0.5 เมื่อเทียบกับป�ก่อน  โดยมีป�จจัยหลักมาจากการเติบโตท่ีเพ่ิมข้ึนของเบ้ียประกันอัคคีภัย ส่วนเบ้ียประกันภัย

รถยนต์ภาคสมัครใจลดลงเล็กน้อย  ท้ังน้ี บริษัทมีส่วนแบ่งการตลาดของเบ้ียประกันภัยรับโดยตรง ณ สิ้นป� 2567 อยู่ท่ีร้อยละ 

1.6 อยู่ในอันดับท่ี 19 ของอุตสาหกรรม เทียบกับป�ก่อน อยู่ท่ีอันดับ 21 

ที่มา: สำนกังานอัตราเบีย้ประกันวินาศภัย สมาคมประกันวินาศภยั 

อุตสาหกรรมรถยนต์ 

ภาวะเศรษฐกิจป� 2567 ภาพรวมตลาดรถเช่าองค์กรชะลอตัวและมีการแข่งขันค่อนข้างสูงอย่างต่อเน่ือง พบว่ายอดขาย

รถยนต์ในประเทศไทยป� 2567 ลดลงร้อยละ 26.2 จากป�ก่อน โดยเฉพาะยอดขายรถกระบะที่ลดลงถึงร้อยละ 38.3 ซึ่งเป�น  

ผลมาจากการอนุมัติสินเชื่อที่เข้มงวดมากขึ้นของสถาบันการเงิน การแข่งขันด้านราคาของตลาดรถยนต์มือหนึ่ง ตลอดจน

ปริมาณรถยึดยังคงอยู่ในระดับสูง ส่งผลกระทบโดยตรงต่อกำลังซื้อและสภาพคล่องของผู้บริโภคท่ีลดลง ในขณะท่ีสถานการณ์

ตลาดรถยนต์มือสองยังชะลอตัวอย่างต่อเนื่อง โดยในสิ้นป� 2567 รถยนต์มือสองที่เข้าลานประมูลมีประมาณ 250,000 คัน 

เพ่ิมข้ึนร้อยละ 8.7 จากป�ก่อน ส่งผลให้ราคารถลดต่ำลง อย่างไรก็ตาม บริษัทได้ดำเนินการตามแผนธุรกิจท่ีกำหนดไว้ โดยเน้น

การคัดกรองกลุ่มลูกค้าที ่ให้ผลตอบแทนสูง และมีการคำนวณการปรับมูลค่ารถยนต์อย่างต่อเนื ่อง เพื ่อให้ทันต่อการ

เปลี่ยนแปลงของตลาดได้ และได้ขยายทีมงานขายเเละเน้นการขายในช่องทางออนไลน์ให้มากขึ้นเพื่อบริหารรายได้ กำไร 

และสต๊อกรถอย่างเหมาะสม และยังคงครองอันดับ 1 ของอุตสาหกรรมได้โดยมีจำนวนรถยนต์ให้เช่าในเดือนธันวาคม 2567 

อยู่ท่ีประมาณกว่า 22,000 คัน 
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ผลการดำเนินงาน ป� 2567 

 

รายได้รวม 

รายได้รวมสำหรับผลการดำเนินงานป� 2567 เท่ากับ 17,859 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากป�ก่อน 2 ล้านบาท หรือร้อยละ 

0.01 โดยข้อมูลรายได้แยกตามกลุ่มธุรกิจ มีดังน้ี 

• รายได้จากธุรกิจประกันชีวิต เท่ากับ 10,186 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 6.1 จากป�ก่อน โดยมีเบี้ยประกันชีวิตที่ถือเป�น

รายได้สุทธิเท่ากับ 7,869 ล้านบาท ลดลง 878 ล้านบาท จากเบี้ยประกันชีวิตรับชำระครั้งเดียวขายผ่านช่องทาง

สถาบันการเงินเป�นส่วนใหญ่ และมีการลดลงของการรับประกันชีวิตกลุ่มจากการเข้มงวดขึ้นของเกณฑ์การพิจารณา 

รับประกันภัย รายได้ดอกเบี้ยรับและเงินป�นผลเพิ่มขึ้น 151 ล้านบาท และกำไรจากเครื่องมือทางการเงินเพิ่มข้ึน

จำนวน 95 ล้านบาท มาจากกำไรจากการขายเงินลงทุน 

• รายได้จากธุรกิจประกันภัย เท่ากับ 2,928 ล้านบาท เพ่ิมข้ึนร้อยละ 3.8 จากป�ก่อน มาจากเบ้ียประกันภัยรับท่ีเพ่ิมข้ึน

ของการประกันภัยรถยนต์และประกันภัยทรัพย์สิน ในระหว่างป�บริษัทมีการรับเสี่ยงภัยประกันภัยประเภทรถยนต์
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เพิ่มขึ้น ทำให้เบี้ยประกันภัยรับสุทธิเพิ่มขึ้นจากป�ก่อน ร้อยละ 22 และเบี้ยประกันภัยที่ยังไม่ถือเป�นรายได้ลดลงจาก  

ป�ก่อน 273 ล้านบาท จากการปรับสัดส่วนการเอาประกันภัยต่อของการประกันรถยนต์ในช่วงท่ีผ่านมา  

• รายได้จากธุรกิจการเงิน เท่ากับ 5,081 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 527 ล้านบาท หรือร้อยละ 11.6 จากป�ก่อน โดยมาจาก

รายได้จากการขายรถยนต์ที่หมดสัญญาเช่า เนื่องจากปริมาณการขายรถยนต์ที่หมดสัญญาเช่ามากกว่าป�ก่อนจำนวน 

1,406 คัน ในขณะท่ีราคารถยนต์มือสองลดลงในป�ท่ีผ่านมา 

ค่าใช้จ่ายรวม  

ค่าใช้จ่ายรวมสำหรับผลการดำเนินงานป� 2567 เท่ากับ 17,303 ล้านบาท ลดลงจากป�ก่อน 376 ล้านบาท หรือร้อยละ 

2.1 โดยมีรายละเอียด ดังน้ี 

• ค่าใช้จ่ายในการรับประกันภัย เท่ากับ 9,945 ล้านบาท ลดลง 1,473 ล้านบาท หรือร้อยละ 12.9 จากป�ก่อน 

o ธุรกิจประกันชีวิต มีค่าใช้จ่ายในการรับประกันภัยลดลง 1,610 ล้านบาท จากค่าสินไหมทดแทนสุทธิลดลงจากการ

ประกันชีวิตกลุ่มเป�นส่วนใหญ่ จากการปรับเกณฑ์การพิจารณาการรับประกันกลุ่มและสุขภาพท่ีเข้มงวดข้ึน 

o ธุรกิจประกันภัย มีค่าใช้จ่ายในการรับประกันภัยเพิ่มขึ้น 138 ล้านบาท จากค่าใช้จ่ายทางการตลาดที่เพิ่มขึ้นตาม

การเพ่ิมข้ึนของเบ้ียประกันภัยรับ และค่าสินไหมทดแทนจากเหตุอุทกภัยภาคเหนือช่วงปลายป�ท่ีผ่านมา 

• ต้นทุนทางตรงจากการให้เช่า เท่ากับ 3,850 ล้านบาท เพ่ิมข้ึน 528 ล้านบาท หรือร้อยละ 15.9 จากป�ก่อน 

o ต้นทุนจากการขายสินทรัพย์ให้เช่าตามสัญญาเช่าดำเนินงาน เพิ่มขึ้น 523 ล้านบาท สอดคล้องกับการเพิ่มขึ้นของ

จำนวนรถยนต์ที่หมดสัญญาเช่าที่ขายได้มากขึ้น ซึ่งเป�นการขายสต๊อกรถเช่าหมดสัญญาที่รับกลับมาช่วงปลายป� 

2566 

o ต้นทุนทางตรงจากการให้เช่า เพ่ิมข้ึนจำนวน 5 ล้านบาท จากค่าซ่อมแซม  

• ค่าใช้จ่ายในการดำเนินงาน เท่ากับ 2,315 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 73 ล้านบาท หรือร้อยละ 3.3 จากป�ก่อน จากค่าท่ี

ปรึกษาและค่าธรรมเนียมวิชาชีพในการจัดทำรายงานเพ่ือรองรับการบังคับใช้มาตรฐานบัญชี TFRS 17 และการบันทึก

หน้ีสูญและหน้ีสงสัยจะสูญตามเกณฑ์ปกติ 

• ขาดทุนจากเคร่ืองมือทางการเงิน เท่ากับ 347 ล้านบาท เพ่ิมข้ึน 329 ล้านบาท จากป�ก่อน จากผลขาดทุนด้านเครดิต

ที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจากการปรบัลดอันดับเครดิตของตราสารหนี้ ทั้งนี้ไม่พบการผิดนัดชำระหนี้ของตราสารหนี้ที่บริษัท

ลงทุน 

• ต้นทุนทางการเงิน เท่ากับ 846 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 167 ล้านบาท หรือร้อยละ 24.6 จากป�ก่อน สาเหตุมาจากจำนวน

เงินกู้ยืมเพิ่มขึ้นเพื่อสนับสนุนการขยายธุรกิจและอัตราดอกเบี้ยที่เพิ่มขึ้นในระหว่างป� ซึ่งมีแนวโน้มลดลงในปลายป� 

2567 

กำไรสุทธิ 

กำไรสำหรับผลการดำเนินงานป� 2567 เท่ากับ 430 ล้านบาท เพิ่มขึ ้น 326 ล้านบาท หรือร้อยละ 313.5 โดยมี

รายละเอียดดังน้ี  

• ธุรกิจประกันชีวิต มีผลกำไร 693 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากป�ก่อน 563 ล้านบาท จากค่าใช้จ่ายในการรับประกันลดลง   

ค่าสินไหมทดแทนประกันชีวิตกลุ่มลดลงจากการเข้มงวดการพิจารณารับประกันกลุ่มมากข้ึน และรายได้จากเงินลงทุน

เพ่ิมข้ึน 
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• ธุรกิจประกันภัย มีผลกำไร 85 ล้านบาท ลดลงจากป�ก่อนจำนวน 110 ล้านบาท จากเบ้ียประกันภัยรับท่ีถือเป�นรายได้

ลดลงและค่าใช้จ่ายในการรับประกันภัยเพ่ิมข้ึน 

• ธุรกิจการเงิน มีผลขาดทุน 227 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากป�ก่อนจำนวน 198 ล้านบาท จากการขาดทุนจากการขาย

สินทรัพย์ให้เช่าตามสัญญาเช่าดำเนินงานที่เพิ่มขึ้นจากผลกระทบสภาวะตลาดของราคารถยนต์มือสองที่ยังไม่ฟ� �นตัว 

และต้นทุนการเงินเพ่ิมข้ึนเน่ืองจากอัตราดอกเบ้ียเงินกู้ยืมท่ีปรับตัวสูงข้ึนในระหว่างป�  

บริษัทได้มีการปฏิบัติตามกฎหมายภาษีที ่เกี ่ยวข้อง และมีการนำส่งภาษีครบถ้วน ถูกต้อง ภายในกำหนดเวลา          

ในรอบไตรมาสท่ีผ่านมา 

ฐานะทางการเงิน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 

 

สินทรัพย์ 

สินทรัพย์รวม เท่ากับ 87,741 ล้านบาท เพิ่มขึ ้น 1,656  

ล้านบาท หรือร ้อยละ 1.9 จากสิ ้นป�ก่อน โดยมาจาก

สินทรัพย์ลงทุนเพิ่มขึ้น และสินทรัพย์จากการประกันภัยต่อ

ลดลงจากการปรับสัดส่วนการเอาประกันภัยต่อรถยนต์

ลดลงร้อยละ 10 ในป�ที่ผ่านมา และเบี้ยประกันภัยค้างรับ

ลดลงจากการรับชำระเบี ้ยประกันภัยได้มีประสิทธิภาพ

สูงข้ึน 

รูปที่ 1: สินทรัพย์รวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 แยกตามประเภท 

 
 

 

87,741 

ล้านบาท 
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สินทรัพย์ลงทุนเพิ ่มขึ ้น 3,306 ล้านบาท จาก 55,436    

ล้านบาท เป�น 58,742 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 6.0 

จากการลงทุนในตราสารหน้ีเพ่ิมข้ึนในกลุ่มธุรกิจประกันชีวิต 

และการลงทุนในตราสารทุนเพิ่มขึ้น ในขณะที่ตราสารทุนมี

การปรับมูลค่ายุติธรรมลดลงเล็กน้อย จากการปรับตัวลดลง

ของ SET INDEX 

รูปที่ 2: สินทรัพย์ลงทุน 

 

หน้ีสิน 

หนี ้ส ินรวม เท่าก ับ 77 ,330 ล ้านบาท โดยส่วนใหญ่

ประกอบด้วยหนี้สินจากสัญญาประกันภัย และเงินกู้ยืม ซึ่ง

คิดเป�นร้อยละ 68 และร้อยละ 25 ของหน้ีสินรวมตามลำดับ 

รูปที่ 3: หน้ีสินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 แยกตามประเภท 

 
 

หน้ีสินรวม เพ่ิมข้ึน 172 ล้านบาท หรือเพ่ิมข้ึนร้อยละ 0.2  

• เงินกู้ยืม ลดลง 623 ล้านบาท โดยลดลงจาก 20,079 

ล้านบาท เป�น 19,456 ล้านบาท จากการชำระเงนิกู้ยมื

สถาบันการเงิน 

• หนี้สินจากสัญญาประกันชีวิต เพิ่มขึ้น 1,592 ล้านบาท 

โดยเพิ ่มข ึ ้นจาก 46,255 ล ้านบาท เป�น 47,847      

ล้านบาท มาจากสำรองประกันชีวิตที่เพิ่มขึ้นจากเบ้ีย

ประกันภัยรับ 

• หนี้สินจากสัญญาประกันภัย ลดลง 682 ล้านบาท โดย

ลดลงจาก 5,696 ล้านบาท เป�น 5,014 ล้านบาท จาก

การลดลงของสำรองค่าสินไหมและค่าสินไหมค้างจ่าย 

และการเพ่ิมข้ึนของสำรองเบ้ียประกันภัยท่ียังไม่ถือเป�น

รายได้ 

• เจ้าหนี้บริษัทประกันภัยต่อ ลดลง 168 ล้านบาท มา

จากการจ่ายคืนชำระเจ้าหนี ้ประกันภัยของธุรกิจ

ประกันภัยเป�นส่วนใหญ ่

รูปที่ 4: หน้ีสินจากสัญญาประกันภัย 

 

+6.0% 

+6.2% 

+2.1% 
+14.7% 

+13.5% 

 

77,330 

ล้านบาท 

+1.8% 

+3.4% 
-12.0% 
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ส่วนของผู้ถือหุ้น 

ส่วนของผู้ถือหุ้น เท่ากับ 10,411 ล้านบาท เพ่ิมข้ึน 1,484 ล้านบาท หรือเพ่ิมข้ึนร้อยละ 16.6 จากการปรับเพ่ิมข้ึนของ

มูลค่ายุติธรรมของตราสารหนี้ของธุรกิจประกันชีวิต จากอัตราผลตอบแทนตลาด (Yield) ที่ลดลง และบริษัทมีกำไรสุทธิ 430 

ล้านบาท และมีการรับรู้กำไรสุทธิจากการขายท่ีดินและอาคารสำนักงานของบริษัทย่อยแห่งหน่ึงจำนวน 76 ล้านบาท เข้ากำไร

สะสมโดยตรงในไตรมาส 1 ท่ีผ่านมา 

รูปที่ 5: ส่วนของผู้ถือหุ้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 แยกตามประเภท 

 

การดำเนินงานด้านความยั่งยืน 

บริษัท ไทยกรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำกัด (มหาชน) มีความมุ่งมั่นในการดำเนินธุรกิจตามหลักธรรมาภิบาล เพ่ือสร้างการพัฒนาท่ี

ยั่งยืนให้กับผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย โดยมีการตั้งคณะกรรมการกำกับดูแลบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน และคณะบริหารความ

ยั่งยืนทางธุรกิจ โดยมีการกำหนดเป้าหมายระยะสั้นและระยะยาวของแต่ละกลุ่มธุรกิจ และติดตามการดำเนินงานด้านความ

ยั่งยืนอย่างใกล้ชิด ในระหว่างป� 2567 บริษัทมีการดำเนินการในด้านต่าง ๆ ดังน้ี 

• บริษัทมีการให้ความสำคัญและพิจารณาเรื่อง ESG เป�นส่วนหนึ่งในการตัดสินใจเรื่องการลงทุน โดย ณ สิ้นป� 2567 

บริษัทได้มีการลงทุนในผู้ออกตราสารท่ีผ่านการพิจารณาเรื่อง ESG ในสัดส่วนประมาณร้อยละ 85 ของสินทรัพย์ลงทุน

ท้ังหมดของบริษัท  

• บริษัทมีการพัฒนาและเริ่มธุรกิจบริการรถยนต์เช่าแบบจ่ายสมาชิกรายเดือน “Car Subscription” เพ่ือตอบสนองการ

ใช้ชีวิตของคนรุ่นใหม่ท่ีสามารถปรับเปลี่ยนรถยนต์ได้ตลอดเวลา ป�จจุบันมีจำนวนรถ 84 คัน และยอดจองรถเช่าสะสม 

ณ สิ้นป� 2567 เท่ากับ 668 ครั้ง 

• บริษัทมีการให้เช่ารถยนต์พลังงานไฟฟ้า ตลอดจนการออกผลิตภัณฑ์ประกันภัยรถยนต์ไฟฟ้า เพื่อเป�นทางเลือกให้

ลูกค้า และช่วยสนับสนุนนโยบายของภาครัฐที่มุ่งเน้นการใช้รถยนต์พลังงานทางเลือก ณ สิ้นป� 2567 บริษัทมีการให้

เช่ารถยนต์ไฟฟ้าทุกประเภท คิดเป�นร้อยละ 8 ของรถยนต์ให้เช่าท้ังหมด เพ่ิมข้ึน 2 เท่าจากไตรมาส 3 ป� 2567 อีกท้ังมี

การรับประกันภัยรถยนต์ไฟฟ้าทุกประเภทกว่า 3,200 คัน ในป� 2567 

• บริษัทมีการให้สินเชื่อกับธุรกิจทีใ่ช้ระบบผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ (Solar Rooftop) คิดเป�นร้อยละ 8 ของยอด

อนุมัติสินเชื่อทั้งหมดในป� 2567 เป�นการสนับสนุนนโยบายรัฐบาลในการส่งเสริมการใช้พลังงานสะอาดและพลังงาน

ทดแทน 

 



รายงานประจำป� 2567 | แบบ 56-1 One Report      

124 

การเปลี่ยนแปลงมาตรฐานการรายงานทางการเงินในอนาคต 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 17 เรื่องสัญญาประกันภัย (TFRS 17) จะบังคับใช้กับบริษัทย่อยในกลุ่มธุรกิจ

ประกันชีวิตและธุรกิจประกันภัย โดยจะมีผลบังคับสำหรับรอบระยะเวลาบัญชี ตั้งแต่วันท่ี 1 มกราคม 2568 ซึ่งบริษัทได้มีการ

ติดตั้งและพัฒนาระบบงานเพ่ือรองรับ TFRS17 เรียบร้อยแล้ว และอยู่ระหว่างการจัดเตรียมข้อมูลทางการเงินสำหรับป�สิ้นสุด

วันที่ 31 ธันวาคม 2567 ตาม TFRS17 เพื่อเตรียมความพร้อมในการจัดทำรายงานทางการเงินตามมาตรฐาน TFRS17 ตั้งแต่

ไตรมาส 1 ของป� 2568 เป�นต้นไป 
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5. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำคัญ 

5.1 ข้อมูลท่ัวไป 

ข้อมูลท่ัวไปของบริษัท 

ชื่อบริษัทภาษาไทย : บริษัท ไทยกรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำกัด (มหาชน) 

ชื่อบริษัทภาษาอังกฤษ : Thai Group Holdings Public Company Limited 

ชื่อย่อหลักทรัพย์ : TGH 

เลขทะเบียนบริษัท : 0107561000285 

ประเภทธุรกิจ : ประกอบธุรกิจถือหุ้นในบริษัทอ่ืน  (Holding Company) 

กลุ่มอุตสาหกรรม : ธุรกิจการเงิน 

หมวดธุรกิจ : ประกันภัยและประกันชีวิต 

ทุนจดทะเบียน : 12,033,565,300 บาท   

ทุนท่ีออกและชำระแล้ว : 7,520,978,320 บาท ประกอบด้วย หุ้นสามัญ จำนวน 752,097,832 หุ้น 

จำนวนหุ้นท่ีออกและ 

จำหน่ายแล้วท้ังหมดของบริษัท 

: 752,097,832 หุ้น 

มูลค่าท่ีตราไว้ของหุ้นของบริษัท : 10.00 บาท 

ท่ีต้ังสำนักงานใหญ่ : 315 อาคารไทยกรุ๊ป ช้ัน 12 ถนนสีลม แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร 

10500 

โทรศัพท์: 0 2632 1224 

เว็บไซต:์ www.tgh.co.th 

หน่วยงานเลขานุการบริษัท : โทรศัพท์ 0 2632 1224 ต่อ 5550 

อีเมล comsec@tgh.co.th 

นักลงทุนสัมพันธ ์ : โทรศัพท์ 0 2632 1224 ต่อ 5174 

อีเมล ir@tgh.co.th 
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บุคคลอ้างอิงอื่น ๆ 

• นายทะเบียนหลักทรัพย์ 

บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำกัด 

ท่ีอยู่ : 93 อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400 

โทรศัพท์ : 0 2009 9000 

เว็บไซต์ : www.set.or.th/tsd 

• ผู้สอบบัญชี 

บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จำกัด 

ชื่อผู้สอบบัญชี : นายโชคชัย งามวุฒิกุล ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 9728 หรือ 

นางสาวอรวรรณ โชติวิริยะกุล ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 10566 หรือ 

นายชาญชัย สกุลเกิดสิน ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 6827 หรือ 

นายเจษฎา ลีลาวัฒนสุข ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 11225 

ท่ีอยู่ : 1 อาคารเอ็มไพร์ทาวเวอร์ ช้ัน 50 ถนนสาทรใต้  

แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120 

โทรศัพท์ : 0 2677 2000 

• ที่ปรึกษากฎหมาย 

บริษัท วีระวงค์, ชินวัฒน์ และพาร์ทเนอร์ส จำกัด 

ท่ีอยู่ : 1 อาคารพาร์ค สีลม ช้ันท่ี 39 ถนนคอนเเวนต์  

แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร 10500 

โทรศัพท์ : 0 2264 8000 
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5.2 ข้อมูลสำคัญอ่ืน 

-ไม่ม-ี 

5.3 ข้อพิพาททางกฎหมาย  

-ไม่ม-ี 
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2 การกำกบัดูแลกิจการ 

6. นโยบายการกำกับดูแลกิจการ 

6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ 

คณะกรรมการบริษัทยึดมั่นและตระหนักถึงความสำคัญในการดำเนินธุรกิจตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยให้

ความสำคัญกับการดำเนินธุรกิจที่มีประสิทธิภาพ โปร่งใส เป�นธรรม ตรวจสอบได้ และรักษาผลประโยชน์ให้กับผู้ถือหุ้นและ    

ผู้มีสว่นได้ส่วนเสียควบคู่ไปกับการสนับสนุนและส่งเสริมคุณภาพชีวิตที่ดใีห้แก่คนในสงัคม ชุมชน และการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 

เพื่อพัฒนาองค์กร เศรษฐกิจ ตลอดจนดูแลสังคมให้เติบโตอย่างยั่งยืนไปพร้อม ๆ กัน โดยการกำหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร 

และพนักงานทุกระดับของบริษัทมีหน้าที่สนับสนุน ส่งเสริม และปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับนโยบายต่าง ๆ ที่บริษัทกำหนด  

จนเป�นวัฒนธรรมขององค์กร เพ่ือให้สอดคล้องกับมาตรฐานการกำกับดูแลกิจการท่ีเทียบเท่ากับมาตรฐานสากล บริษัทจึงได้นำ

หลักเกณฑ์การกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียน ป� 2560 (CG Code) ที่ออกโดยสำนักงานคณะกรรมการกำกับ

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) มาประยุกต์ใช้ตามบริบททางธุรกิจของบริษัท และให้สอดคล้องกับกฎหมายว่าด้วย

บริษัทมหาชนจำกัด เพ่ือให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับช้ันยึดถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด โดยกำหนดหลักปฏิบัติ 8 

ประการ ดังน้ี  

หลักปฏิบัติ 1: บทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท  

• การกำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมาย การกำหนดกลยุทธ์ นโยบายการดำเนินงาน ตลอดจนการจัดสรรทรัพยากร

สำคัญเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย รวมถึงการติดตาม ประเมินผล และดูแลการรายงานผลการ

ดำเนินงาน 

• การสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน คณะกรรมการบริษัทจะกำกับดูแลบริษัทให้นำไปสู่ผลการกำกับดูแล

กิจการท่ีดี  

• คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้กรรมการทุกคนและผู้บริหารปฏิบัติหน้าที ่ด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง            

(Duty of Care) และซื่อสัตย์สุจริตต่อองค์กร (Duty of Loyalty) และดูแลให้การดำเนินงานเป�นไปตามกฎหมาย 

ข้อบังคับ และมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น 

• คณะกรรมการบริษัทจะทำความเข้าใจขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท และกำหนด

ขอบเขตการมอบหมายหน้าที่และความรับผิดชอบให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ และ

ฝ่ายจัดการอย่างชัดเจน ตลอดจนติดตามดูแลให้ประธานเจ้าหน้าที ่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ และ            

ฝ่ายจัดการปฏิบัติหน้าท่ีตามท่ีได้รับมอบหมาย 

หลักปฏิบัติ 2:  กำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของบริษัทท่ีเป�นไปเพ่ือความย่ังยืน 

• คณะกรรมการบริษัทจะกำหนดหรือดูแลให้วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของบริษัท (Objectives) เป�นไปเพ่ือ

ความยั่งยืน โดยเป�นวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่สอดคล้องกับการสร้างคณุค่าให้ทั้งกิจการ ลูกค้า ผู้มีส่วนได้เสีย 

และสังคมโดยรวม 
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• คณะกรรมการบริษัทจะกำกับดูแลให้วัตถุประสงค์และเป้าหมาย ตลอดจนกลยุทธ์ในระยะเวลาปานกลาง และ/

หรือประจำป�ของกิจการสอดคล้องกับการบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการ โดยมีการนำนวัตกรรม

และเทคโนโลยีมาใช้อย่างเหมาะสม ปลอดภัย   

หลักปฏิบัติ 3:  เสริมสร้างคณะกรรมการบริษัทท่ีมีประสิทธิผล 

• คณะกรรมการบริษัทมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการกำหนดและทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการบริษัท ท้ังในเรื่องขนาด 

องค์ประกอบ สัดส่วนกรรมการที ่เป�นอิสระที ่เหมาะสมและจำเป�นต่อการนำพาองค์กรสู ่ว ัตถุประสงค์และ  

เป้าหมายหลักท่ีกำหนดไว้ 

• คณะกรรมการบริษัทจะเลือกบุคคลที่เหมาะสมเป�นประธานกรรมการ และดูแลให้มั่นใจว่าองค์ประกอบและ     

การดำเนินงานของคณะกรรมการบริษัทเอ้ือต่อการใช้ดุลพินิจในการตัดสินใจอย่างมีอิสระ   

• คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่กำกับดูแลให้การสรรหาและคัดเลือกกรรมการมีกระบวนการที่โปร่งใสและชัดเจน 

เพ่ือให้ได้คณะกรรมการบริษัทท่ีมีคุณสมบัติสอดคล้องกับองค์ประกอบท่ีกำหนดไว้   

• ในการเสนอค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทให้ผู้ถือหุ้นอนุมัติ คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาให้โครงสร้างและ

อัตราค่าตอบแทนมีความเหมาะสมกับความรับผิดชอบและจูงใจให้คณะกรรมการบริษัทนำพาองค์กรให้ดำเนินงาน

ตามเป้าหมายท้ังระยะสั้นและระยะยาว 

• คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่กำกับดูแลให้กรรมการทุกคนมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่และจัดสรรเวลา

อย่างเพียงพอ   

• คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่กำกับดูแลให้มีกรอบและกลไกในการกำกับดูแลนโยบายและการดำเนินงานของ

บริษัทย่อยและกิจการอื่นที่บริษัทไปลงทุนอย่างมีนัยสำคัญ ในระดับที่เหมาะสมกับกิจการแต่ละแห่ง รวมท้ัง  

บริษัทย่อยและกิจการอ่ืนท่ีบริษัทไปลงทุนมีความเข้าใจถูกต้องตรงกันด้วย   

• คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ประจำป�ของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการ   

ชุดย่อย และกรรมการรายบุคคล โดยผลประเมินควรถูกนำไปใช้สำหรับพัฒนาการปฏิบัติหน้าท่ีต่อไปด้วย 

• คณะกรรมการบริษัทจะกำกับดูแลให้คณะกรรมการบริษัทและกรรมการแต่ละคนมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ

บทบาทหน้าที่ ลักษณะการประกอบธุรกิจ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจ ตลอดจนสนับสนุนให้

กรรมการทุกคนได้รับการเสริมสร้างทักษะและความรู้สำหรับการปฏิบัติหน้าท่ีกรรมการอย่างสม่ำเสมอ   

• คณะกรรมการบริษัทจะดแูลให้มั่นใจว่าการดำเนินงานของคณะกรรมการบริษัทเป�นไปด้วยความเรียบรอ้ย สามารถ

เข้าถึงข้อมูลที่จำเป�น และมีเลขานุการบริษัทที่มีความรู้และประสบการณ์ที่จำเป�นและเหมาะสมต่อการสนับสนุน

การดำเนินงานของคณะกรรมการบริษัท 

หลักปฏิบัติ 4: สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร 

• คณะกรรมการบริษัทจะดำเนินการให้มั่นใจว่ามีการสรรหาและพัฒนาประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการ

ผู้จัดการใหญ่ และผู้บริหารระดับสูงให้มีความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ และคุณลักษณะที่จำเป�นต่อการขับเคลื่อน

องค์กรไปสู่เป้าหมาย 

• คณะกรรมการบริษัทจะกำกับดูแลให้มีการกำหนดโครงสร้างค่าตอบแทนและการประเมินผลท่ีเหมาะสม 

• คณะกรรมการบริษัทจะทำความเข้าใจโครงสร้างและความสัมพันธ์ของผู้ถือหุ้นที่อาจมีผลกระทบต่อการบริหาร

และการดำเนินงานของกิจการ   
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• คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดูแลการบริหารและพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ทักษะ ประสบการณ์และแรงจูงใจท่ี

เหมาะสม 

หลักปฏิบัติ 5:  ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ 

• คณะกรรมการบริษัทให้ความสำคัญและสนับสนุนการสร้างนวัตกรรมที่ก่อให้เกิดมูลค่าแก่ธุรกิจควบคู่ไปกับการ

สร้างคุณประโยชน์ต่อลูกค้าหรือผู้ท่ีเก่ียวข้อง และมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 

• คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดูแลให้ฝ่ายจัดการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 

และสะท้อนอยู่ในแผนดำเนินการ (Operational Plan) เพื ่อให้มั ่นใจได้ว่าทุกฝ่ายขององค์กรได้ดำเนินการ

สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก และแผนกลยุทธ์ (Strategies) ของกิจการ 

• คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดูแลให้ฝ่ายจัดการจัดสรรและจัดการทรัพยากรให้เป�นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และ

ประสิทธิผล โดยคำนึงถึงผลกระทบและการพัฒนาทรัพยากรตลอดสาย Value Chain เพื่อให้สามารถบรรลุ

วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักได้อย่างยั่งยืน 

• คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีกรอบการกำกับดูแลและการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศระดับองค์กรท่ี

สอดคล้องกับความต้องการของกิจการ รวมทั้งดูแลให้มีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเพิ่มโอกาสทาง

ธุรกิจและพัฒนาการดำเนินงาน การบริหารความเสี่ยง เพื่อให้กิจการสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ และเป้าหมาย

หลักของกิจการ 

หลักปฏิบัติ 6:  ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม 

• คณะกรรมการบริษัทจะกำกับดูแลให้มั่นใจว่า บริษัทมีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่จะทำ

ให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิผล และมีการปฏิบัติให้เป�นไปตามกฎหมาย และมาตรฐานท่ีเก่ียวข้อง 

• คณะกรรมการบริษัทต้องจัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบท่ีสามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้อย่างมีประสิทธิภาพและอิสระ 

• คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดูแลและจัดการความขัดแย้งของผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้นได้ระหว่างบริษัทกับ                     

ฝ่ายจัดการ คณะกรรมการบริษัท หรือผู้ถือหุ้น รวมไปถึงการป้องกันการใช้ประโยชน์อันมิควรในทรัพย์สิน ข้อมูล 

และโอกาสของบริษัท และการทำธุรกรรมกับผูท่ี้มีความสัมพันธ์เก่ียวโยงกับบริษัทในลักษณะท่ีไม่สมควร 

• คณะกรรมการบริษัทจะกำกับดูแลให้มีการจัดทำนโยบายและแนวปฏิบัติด้านการต่อต้านคอร์รัปชันที่ชัดเจน และ

สื่อสารในทุกระดับขององค์กรและต่อบุคคลภายนอก เพ่ือให้เกิดการนำไปปฏิบัติได้จริง   

• คณะกรรมการบริษัทจะกำกับดูแลให้กิจการมีกลไกในการรับเรื ่องร้องเรียนและการดำเนินการ กรณีมีการ                  

ช้ีเบาะแส เช่น ผ่านทางเว็บไซต์ ของบริษัท หรือผ่านกรรมการอิสระ หรือกรรมการตรวจสอบของบริษัท 

หลักปฏิบัติ 7:  รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเป�ดเผยข้อมูล 

• คณะกรรมการบริษัทมีความรับผิดชอบในการดูแลให้ระบบการจัดทำรายงานทางการเงินและการเป�ดเผยข้อมูล

สำคัญต่าง ๆ ถูกต้อง เพียงพอ ทันเวลา เป�นไปตามกฎเกณฑ์ มาตรฐาน และแนวปฏิบัติท่ีเก่ียวข้อง 

• คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดูแลความเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงินและความสามารถในการชำระหน้ี 

• คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาให้มั่นใจได้ว่าบริษัทมีแผนในการแก้ไขป�ญหา หรือมีกลไกอื่นที่จะสามารถแก้ไข

ป�ญหาทางการเงินได้ ท้ังน้ี ภายใต้การคำนึงถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย 
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• คณะกรรมการบริษัทจะกำกับดูแลให้ฝ่ายจัดการจัดให้มีหน่วยงานหรือผู้รับผิดชอบงานนักลงทุนสัมพันธ์ท่ีทำหน้าท่ี

ในการสื่อสารกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนไดเ้สียอื่น เช่น นักลงทุน นักวิเคราะห์ ให้เป�นไปอย่างเหมาะสม เท่าเทยีมกัน 

และทันเวลา 

• คณะกรรมการบริษัทจะส่งเสริมให้มีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเผยแพร่ข้อมูล โดยมีแนวปฏิบัติ

ดังต่อไปนี้ เช่น แบบ 56-1 และรายงานประจำป�ที่สามารถให้ดาวน์โหลดได้ ข้อมูลหรือเอกสารอื่นใดที่บริษัท

นำเสนอต่อนักวิเคราะห์ ผู้จัดการกองทุน หรือสื่อต่าง ๆ 

หลักปฏิบัติ 8:  สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น  

• คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มั่นใจว่าผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเรื่องสำคัญของบริษัท โดยสนับสนุน

การมีส่วนร่วมของผู้ถือหุ้น  

• คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้การดำเนินการในวันประชุมผู ้ถือหุ ้นเป�นไปด้วยความเรียบร้อย โปร่งใส                

มีประสิทธิภาพ และเอ้ือให้ผู้ถือหุ้นสามารถใช้สิทธิของตน 

• คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้การเป�ดเผยมติที่ประชุมและการจัดทำรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นเป�นไปอย่าง

ถูกต้องและครบถ้วน และเป�นไปตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

บริษัทให้ความสำคัญในการดำเนินธุรกิจตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี ซึ่งช่วยส่งเสริมการดำเนินงานของบริษัท

และบริษัทย่อยในกลุ่มไทยกรุ๊ป โดยให้ความสำคัญกับการดำเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส่และเป�นธรรมตามหลักการกำกับดูแล

กิจการที่ดี คำนึงถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มควบคู่ไปกับการสนับสนุนและส่งเสริมคุณภาพชีวิตที่ดีให้แก่คนในสังคม ชุมชน 

และการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม เพื่อพัฒนาองค์กร เศรษฐกิจ ตลอดจนดูแลสังคมให้เติบโตอย่างยั่งยืนไปพร้อมๆ กัน โดยการ

กำหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับของบริษัทและบริษัทย่อยในกลุ่มไทยกรุ๊ปมีหน้าท่ีสนับสนุน ส่งเสริม และ

ปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับนโยบายต่าง ๆ ท่ีบริษัทกำหนด จนเป�นวัฒนธรรมขององค์กร 

 คณะกรรมการบริษัทมีการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และเป้าหมาย ตลอดจนกลยุทธ์ และ

แผนธุรกิจประจำป� โดยจัดเป�นแผนกลยุทธ์ระยะสั้นและระยะยาว เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการ 

และสอดคล้องกับค่านิยมหลัก (Core Value) ขององค์กร โดยมีการนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้อย่างเหมาะสมและ

ปลอดภัย และเสริมสรา้งการกำกับดแูลการบริหารความเสีย่งตามแนวป้องกันสามด่าน (3-Lines of Defense) รวมถึงแนวทาง

การบริหารความเสี่ยงแบบองค์รวม นโยบายการบริหารความเสี่ยงแบบรวมกลุ่ม รวมถึงกรอบการบริหารความเสี่ยง โดยกำกับ

ดูแลความเสี่ยงทั้งในระดับบริษัทโฮลดิ้งส์ และระดับกลุ่มบริษัท เพื่อก่อให้เกิดกระบวนการกำกับดูแลที่ดี ทำให้บริษัทบรรลุ

วัตถุประสงค์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ อีกท้ังยังเป�นการเตรียมความพร้อม เพ่ือรองรับรูปแบบการทำธุรกิจท่ีเปลี่ยนแปลงไปอย่าง

รวดเร็ว  

 คณะกรรมการตระหนักถึงความมีจรรยาบรรณและจริยธรรมของบุคลากร ซึ่งเป�นพื้นฐานสำคัญในการสนับสนุนและ

ยกระดับการกำกับดูแลกิจการท่ีดี และยังเป�นรากฐานสำคัญท่ีทำให้ธุรกิจเจริญเติบโตได้อย่างมั่นคงและยั่งยืน ตลอดจนเป�นสิ่ง

ที่จะสนับสนุนให้บริษัทสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ของการดำเนินธุรกิจ เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทมีระบบบริหารจัดการที ่มี

ประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ ซึ่งช่วยสร้างความเช่ือมั่นและความมั่นใจต่อผู้ถือหุ้น นักลงทุน ผู้มีส่วนได้เสีย ผู้ท่ีเก่ียวข้อง

ทุกฝ่าย เพ่ือเพ่ิมมูลค่าและส่งเสริมการเติบโตอย่างยั่งยืนของบริษัท  
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 รวมไปถึงการให้ความสำคัญต่อการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในของบริษัทและบริษัทย่อย โดยบริษัทกำหนดนโยบาย

ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัทและบริษัทย่อยนำความลับ และ/หรือข้อมูลภายในของบริษัทและ

บริษัทย่อยท่ียังไม่เป�ดเผยต่อสาธารณชนไปเป�ดเผยหรอืแสวงหาประโยชน์แก่ตนเองหรือผู้อ่ืนไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม และไม่

ว่าจะได้รับผลตอบแทนหรือไม่ก็ตาม รวมท้ังต้องไม่ทำการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทโดยใช้ข้อมูลภายใน รวมถึงการป้องกัน

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์บนหลักการที่ว่าการตัดสินใจใด ๆ ในการดำเนินกิจกรรมทางธุรกิจจะต้องเป�นไปเพื่อประโยชน์

สูงสุดของบริษัทและผู้ถือหุ้นของบริษัท และหลีกเลี่ยงการกระทำท่ีก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยกำหนดให้ผู้ท่ีมี

ส่วนเกี่ยวข้องหรือมีส่วนได้เสียกับรายการที่พิจารณา ต้องแจ้งให้บริษัททราบถึงความสัมพันธ์หรือการมีส่วนได้เสียของตนใน

รายการดังกล่าว และต้องไม่เข้าร่วมในการพิจารณา รวมถึงไม่มีอำนาจในการอนุมัติธุรกรรมน้ัน ๆ 

 นอกจากนี้บริษัทและบริษัทย่อยในกลุ่มไทยกรุ๊ปยังให้ความสำคัญกับการปอ้งกันและปราบปรามการทุจริตคอร์รัปชัน

ทุกรูปแบบทั้งทางตรงและทางอ้อม เพื่อการดำเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรม รับผิดชอบต่อสังคมและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มตาม

หลักบรรษัทภิบาลและจรรยาบรรณของบริษัท โดยการกำหนดนโยบายต่อต้านการให้สินบนและการทุจริตคอร์รัปชัน (Anti-

Bribery and Corruption Policy) และนโยบายการแจ้งเบาะแสการกระทำความผิด (Whistleblowing Policy)  

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการกำกับดูแลบรรษัทภิบาลและความยั่งยืนทำหน้าที่กำกับ

ดูแลและกลั่นกรองงานที่เกี่ยวข้องกับการกำกับดูแลกิจการ รวมถึงการติดตามผล ทบทวน และปรับปรุงนโยบายให้เหมาะสม

กับสถานการณ์ และสอดคล้องกับหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดี  

นโยบายและแนวปฏิบัติท่ีเก่ียวกับคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิซึ่งมีคุณสมบัติครบถ้วนตามมาตรา 68 แห่งพระราชบัญญัติบริษัท

มหาชน จำกัด พ.ศ. 2535 (รวมทั ้งที ่มีการแก้ไขเพิ ่มเติม) (“พ.ร.บ. บริษัทมหาชนจำกัด”) หลักเกณฑ์ของสำนักงาน

คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (“ก.ล.ต.”) ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (“ตลาดหลักทรัพย์ฯ”) 

กฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจำกัด และหลักเกณฑ์อื่น ๆ ที่เกี่ยวขอ้ง กรรมการบริษัทประกอบด้วยผู้มีความรู้ ความสามารถ 

และประสบการณ์ความเช่ียวชาญท่ีเอ้ือประโยชน์ต่อบรษัิทได้เป�นอย่างดี รวมท้ังสามารถอุทิศเวลาในการปฏิบัติหน้าท่ีกรรมการ

อย่างเคร่งครัดด้วยความรับผิดชอบ ซื่อสัตย์ สุจริต ระมัดระวัง รอบคอบ คณะกรรมการบริษัทได้รับการแต่งตั้งจากผู้ถือหุ้น 

เพื่อกำกับดูแลแนวทางการดำเนินงานของบริษัท โดยกรรมการอิสระทุกคนสามารถแสดงความเห็นได้อย่างเป�นอิสระเกี่ยวกับ

การดำเนินงานของบริษัท และมีการแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยคณะต่าง ๆ ขึ้นตามความเหมาะสม เพื่อรับผิดชอบเรื่องท่ี

ได้รับมอบหมาย รวมไปถึงการแต่งตั้งฝ่ายบริหารเพื่อรับผิดชอบการดำเนินธุรกิจ อีกทั้งได้มีการแต่งตั้งเลขานุการบริษัทเพ่ือ

รับผิดชอบการดำเนินการประชุมให้เป�นไปตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่าง ๆ  

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทเป�นอิสระจากฝ่ายจัดการ โดยมีการแบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการ

บริษัทและฝ่ายจัดการอย่างชัดเจน 

 องค์ประกอบ คุณสมบัติ และการแต่งตั้งกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยผู้ที ่ม ีคุณสมบัติเหมาะสมที ่จะทำหน้าที ่ด ังกล่าวอย่างมีประสิทธิภาพ โดยมี

องค์ประกอบที่เป�นกรรมการอิสระ กรรมการทีไ่ม่เป�นผู้บริหาร และกรรมการที่เป�นผู้บริหาร ในสัดส่วนที่ทำให้คณะกรรมการ

บริษัทมีความรู้ ความชำนาญที่หลากหลายเหมาะสมกับธุรกิจ และมีการถ่วงดุลอำนาจภายในคณะกรรมการบริษัทเพื่อให้

กรรมการทุกคนแสดงความเห็นได้อย่างอิสระ 
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 ความเป�นอิสระของกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทจะต้องวินิจฉัย แสดงความคิดเห็น และออกเสียงในกิจการที่คณะกรรมการบริษัทมีอำนาจหนา้ท่ี

ในการตัดสินใจได้อย่างอิสระ ไม่ตกอยู่ภายใต้ภาวะกดดันจากหน้าท่ีการงาน หรือครอบครัว หรือมีส่วนได้เสียในเรื่องน้ัน 

 บทบาทหน้าที่และอำนาจของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทในฐานะตัวแทนของผู้ถือหุ้น มีบทบาทสำคัญในการกำหนดทิศทาง นโยบาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ 

ค่านิยม กลยุทธ์ และเป้าหมายดำเนินงานของบริษัท บริษัทย่อย และบริษัทร่วม รวมทั้งมีหน้าที่สำคัญในการกำกับดูแลและ

ติดตามการดำเนินงานของบริษัท บริษัทย่อย และบริษัทร่วม เพื่อให้มั่นใจว่ามีการปฏิบัติตามนโยบายและกลยุทธ์ที่กำหนดไว้ 

นำมาซึ่งการสร้างมูลค่าให้กับกิจการ และเพ่ือประโยชน์ท่ีดีท่ีสุดของบริษัท บริษัทย่อย และบริษัทร่วม และผู้ถือหุ้นในระยะยาว

บนพื้นฐานของความรับผิดชอบต่อสังคม โดยคำนึงถึงผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและเป�นธรรมต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายภายใต้

นโยบายการกำกับดูแลกิจการที ่ดีของบริษัท นอกจากนี ้ คณะกรรมการบริษัทยังต้องปฏิบัติให้เป�นไปตามกฎหมาย 

วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท มติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท และมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น ด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง 

รอบคอบ และซื่อสัตย์สุจริต 

 บทบาทหน้าที่ของประธานกรรมการ 

ประธานกรรมการมีบทบาทเป�นผู้นำของคณะกรรมการบริษัท มีหน้าท่ี 

• เรียกประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยทำหน้าที่ประธานในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ในกรณีที่ต้องมีการ

วินิจฉัยช้ีขาดของท่ีประชุม ถ้าคะแนนเสียงเท่ากัน ให้ประธานออกเสียงเพ่ิมอีกเสียงหน่ึงเป�นการช้ีขาด 

• กำหนดวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยหารือร่วมกับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เพื่อให้แน่ใจว่าเรื่อง

สำคัญได้ถูกบรรจุไว้ในวาระการประชุมแล้ว  

• ดำเนินการประชุมคณะกรรมการบริษัทตามระเบียบวาระ กฎหมายที่เกี่ยวข้อง และการกำกับดูแลกิจการที่ดี 

จัดสรรเวลาอย่างเพียงพอ และส่งเสริมให้กรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการอภิปรายประเด็นสำคัญกันอย่าง

รอบคอบ ส่งเสริมให้กรรมการมีการใช้ดุลยพินิจท่ีรอบคอบ และแสดงความเห็นได้อย่างอิสระ 

• กำกับ ดูแล และติดตามการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทให้เป�นไปอย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุตาม

วัตถุประสงค์ และเป้าหมายขององค์กร 

• ดูแลให้มั่นใจว่า กรรมการทุกท่านมีส่วนร่วมในการส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมองค์กรท่ีมีจรยิธรรม และการกำกับดูแล

กิจการท่ีดี 

• เสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างกรรมการที่เป�นผู ้บริหารและกรรมการที่ไม่เป�นผู ้บริหาร และระหว่าง

คณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการ 
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 การจัดตั้งคณะกรรมการชุดย่อย 

เพื ่อให้เกิดการปฏิบัติงานร่วมกันอันจะก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท โดยคณะกรรมการบริษัทแต่งตั้ง

คณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ เพื่อกำกับดูแล กลั่นกรองข้อมูล และเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท ทั้งนี้ ได้มีการ

กำหนดกฎบัตรของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะ โดยกำหนดขอบเขต หน้าท่ีความรับผิดชอบไว้

อย่างชัดเจน มีการแบ่งแยกการกำหนดนโยบายและการบริหารงานประจำวันออกจากกัน และมีการทบทวนกฎบัตรอย่างน้อย

ป�ละ 1 ครั้ง 

 การประชุมคณะกรรมการและการได้รับเอกสารข้อมูล 

ตามกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริษัทจะมีการประชุมอย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง และอาจมีการ

ประชุมพิเศษเพิ่มเติมตามความจำเป�น ซึ่งจะมีการแจ้งกำหนดการประชุมและวาระการประชุมให้คณะกรรมการบริษัททราบ

ล่วงหน้า รวมถึงจัดส่งเอกสารประกอบการประชุมให้แก่กรรมการ อย่างน้อย 7 วันก่อนวันประชุม เพ่ือให้คณะกรรมการบริษัท

ได้มีเวลาศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอก่อนเข้าร่วมประชุม เว้นแต่กรณีมีเหตุจำเป�นเร่งด่วน 

 เลขานุการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทเป�นผู้แต่งตั้งเลขานุการบริษัท เพ่ือทำหน้าท่ีในการให้คำแนะนำด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่าง ๆ 

ที่คณะกรรมการต้องทราบและปฏิบัติ การจัดการประชุม รวมทั้งดูแลกิจกรรมต่าง ๆ ของคณะกรรมการ เพื่อให้กรรมการ

สามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท 

 การแบ่งแยกบทบาทหน้าที่ของประธานกรรมการและผู้บริหารสูงสุด 

เพ่ือให้เป�นไปตามหลักการกำกับกิจการท่ีดี บริษัทได้มีการแยกบุคคลท่ีดำรงตำแหน่งประธานกรรมการออกจากบุคคล

ท่ีดำรงตำแหน่งประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และกำหนดอำนาจหน้าท่ีของบุคคลดังกล่าวอย่างชัดเจน  

 การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทมีการประเมินผลการปฏิบัต ิงานของคณะกรรมการบริษัทแบบรายบุคคลและรายคณะ           

ตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย์ฯ และสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) เพื ่อเป�นการประเมินผล

ประสิทธิภาพในการดำเนินงาน และใช้สำหรับการพิจารณาความเหมาะสมขององค์ประกอบคณะกรรมการบริษัท และการ

พัฒนาการปฏิบัติหน้าท่ีต่อไป  

 การพัฒนากรรมการ 

• บริษัทจัดให้กรรมการเข้าอบรมหลักสูตรที่ส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท 

เพ่ือเป�นการพัฒนา สนับสนุน และส่งเสริมการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการ 

• บริษัทจะเป�ดเผยข้อมูลการเข้ารับการพัฒนาและฝ�กอบรมของกรรมการในป�ท่ีผ่านมา 

• บริษัทส่งเสริมและสนับสนุนให้กรรมการได้รับการอบรมและเสริมสรา้งความรู้อย่างต่อเน่ืองและสม่ำเสมอในเรื่องท่ี

เก่ียวข้องกับการดำเนินงานของคณะกรรมการ เพ่ือให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงทางธุรกิจท่ีอาจเกิดข้ึน 
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• บริษัทส่งเสริมและสนับสนุนให้กรรมการได้รับการเพิ่มพูนความรู้เกี่ยวกับการดำเนินงานของบริษัทอย่างต่อเนื่อง

เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการดำเนินงานของคณะกรรมการ 

• บริษัทมีนโยบายจัดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการใหม ่โดยการนำเสนอข้อมูลท่ีเป�นประโยชน์ต่อการปฏบัิติหน้าท่ีของ

กรรมการ รวมถึงการแนะนำลักษณะธุรกิจและแนวทางการดำเนินธุรกิจของบริษัทให้แก่กรรมการใหม ่

 

 ระเบียบอำนาจดำเนินการและอำนาจอนุมัติ 

บริษัทได้กำหนดให้คณะกรรมการบริษัทมีอำนาจอนุมัติเรื่องต่าง ๆ ของบริษัทตามขอบเขตหน้าที ่ที ่กำหนดโดย

กฎหมาย ข้อบังคับของบริษัท กฎบัตรของคณะกรรมการบริษัท และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น รวมถึงการทบทวนกลยุทธ์ในการ

ดำเนินงานเป�นประจำทุกป� พิจารณางบประมาณค่าใช้จ่ายของบริษัท การติดตามผลให้เป�นไปตามแผนงานที่กำหนดไว้      

การอนุมัติรายการระหว่างกันที่สำคัญ ในขณะที่คณะกรรมการบริหารมีหน้าที่พิจารณาอนุมัติเรื่องต่าง ๆ ของบริษัทตาม

ขอบเขตท่ีได้รับการมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ซึ่งเป�นไปตามกฎบัตรของคณะกรรมการบริหาร เป�นไปตามกฎเกณฑ์ 

กฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง ในการอนุมัติการลงทุน การเข้าทำรายการระหว่างกันที่เป�นธุรกิจปกติตามวงเงินที่ได้รับอนุมัติจาก

คณะกรรมการบริษัทแล้ว หรืออนุมัติการทำธุรกรรมท่ีเป�นไปตามงบประมาณ  

การกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

บริษัทจัดตั้งข้ึนโดยมีวัตถุประสงค์หลักเพ่ือประกอบธุรกิจโดยการถือหุ้นในบริษัทอ่ืน (Holding Company) โดยบริษัท

ได้ให้ความสำคัญต่อการกำกับดูแลการดำเนินงานของบริษัทย่อยและบรษัิทร่วม จึงได้สร้างกรอบ นโยบาย และกระบวนการใน

การควบคุมและกำกับดูแลการดำเนินงานของธุรกิจที่บริษัทเข้าไปลงทุน หรือจะเข้าไปลงทุนในอนาคตได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

เพ่ือให้สามารถติดตามการบริหารและการดำเนินงานของกิจการท่ีเข้าไปลงทุน เพ่ือการดูแลรักษาซึ่งผลประโยชน์ในการลงทุน

ของบริษัท บนหลักการของการรักษาดุลยภาพระหว่างอำนาจในการควบคุม (Degree of Control) กับความเป�นอิสระในการ

บริหารจัดการ (Degree of Independence) ให้อยู่ในระดับท่ีเหมาะสมกับแต่ละกิจการ 

ทั้งน้ี บริษัทได้มีการพิจารณาจัดกลุ่มธุรกิจที่แบ่งออกเป�นกลุ่มธุรกิจที่ประกอบธุรกิจหลัก ซึ่งในที่นี้ คือ ธุรกิจประกัน

ชีวิต ธุรกิจประกันภัย และธุรกิจเช่าช้ือและการเงิน และกลุ่มธุรกิจสนับสนุนการประกอบธุรกิจหลัก เพ่ือให้เกิดความชัดเจนใน

เชิงการควบคุมและการกำกับดูแล ซึ่งรวมไปถึงการกำหนดอำนาจการตัดสินใจของบริษัทท่ีอยู่ในแต่ละกลุ่มธุรกิจด้วย เพ่ือเพ่ิม

ประสิทธิภาพการบริหารและส่งผลให้การดำเนินการบรรลุเป้าหมายระยะยาวของกลุ่มธุรกิจได้ 

สำหรับมาตรการในการกำกับดูแลกิจการดังกล่าวนี้จะเพิ่มมูลค่าและความเชื่อมั่นให้กับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียของ

บริษัทว่าธุรกิจท่ีบริษัทเข้าลงทุนน้ันจะดำเนินการได้อย่างต่อเน่ืองและยั่งยืน เป�นไปตามประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุน 

ท่ี ทจ. 39/2559 เรื่อง การขออนุญาตและการอนุญาตให้เสนอขายหุ้นท่ีออกใหม่ (รวมท้ังท่ีมีการแก้ไขเพ่ิมเติม) ข้อบังคับตลาด

หลักทรัพย์ฯ เรื่อง การรับหุ้นสามัญหรือหุ้นบุริมสิทธิเป�นหลักทรัพย์จดทะเบียน พ.ศ. 2558 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) 

รวมท้ังแนวทางการกำกับดูแลกิจการท่ีดีของตลาดหลักทรัพย์ฯ ท่ีกำหนดเป�นแนวทางปฏิบัติ โดยมีรายละเอียดดังน้ี 

1. การทำรายการหรือการดำเนินการใด ๆ ซึ่งมีนัยสำคัญหรือมีผลต่อฐานะทางการเงินและผลการดำเนินงานของ

บริษัทย่อยและบริษัทร่วม เป�นเรื่องที่จะต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นของ

บริษัท (แล้วแต่กรณี) ให้กรรมการบริษัทมีหน้าที่ในการจัดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือการ

ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทเพื่อพิจารณาอนมุัติเรื่องดังกล่าวก่อนที่บริษัทยอ่ย และ/หรือบริษัทร่วมจะจัดประชุม

คณะกรรมการ และ/หรือ ผู้ถือหุ้นของตนเองเพื่อพิจารณาอนุมัติก่อนการทำรายการหรือดำเนินการในเรื่องน้ัน 
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ในการน้ีให้บริษัทเป�ดเผยข้อมูลและปฏิบัตติามหลักเกณฑ์ เง่ือนไข ข้ันตอน และวิธีการท่ีเก่ียวข้องกับเรื่องท่ีจะขอ

อนุมัตินั้นตามที่กำหนดไว้ในกฎหมายบริษัทมหาชน ประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์ กฎหมายหลักทรัพย์ 

กฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนประกาศ ข้อบังคับ และหลักเกณฑ์ต่าง ๆ ของคณะกรรมการกำกับตลาดทุน 

สำนักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพยฯ์ โดยอนุโลมด้วย (เท่าท่ีไม่ขัดหรือแย้ง) อย่างครบถ้วนและถูกต้อง 

2. ในกรณีดังต่อไปน้ี บริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมต้องได้รับการอนุมัติจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทของบริษัท 

(ก) การแต่งตั้ง หรือเสนอชื่อบุคคลเป�นกรรมการ หรือผู้บริหารในบริษัทที่ประกอบธุรกิจหลักอย่างน้อยตาม

สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทในบรษิัทที่ประกอบธุรกิจหลัก โดยให้กรรมการและผู้บริหารที่บริษัทเสนอช่ือ 

หรือแต่งตั้งมีดุลยพินิจในการพิจารณาออกเสียงในการประชุมคณะกรรมการของบริษัทที่ประกอบธุรกิจ

หลัก ในเรื่องท่ีเก่ียวกับการบริหารจัดการท่ัวไปและดำเนินธุรกิจตามปกติของบริษัทท่ีประกอบธุรกิจหลักได้

ตามแต่ที่กรรมการ และผู้บริหารของบริษัทที่ประกอบธุรกิจหลักจะเห็นสมควร เพื่อประโยชน์สูงสุดของ

บริษัท บริษัทที่ประกอบธุรกิจหลัก เว้นแต่เรื่องที่ต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุม  

ผู้ถือหุ้นของบริษัท  

ท้ังน้ี กรรมการ หรือผู้บริหารตามวรรคข้างต้นท่ีได้รับการเสนอช่ือน้ัน ต้องมีคุณสมบัติ บทบาท หน้าท่ี และ

ความรับผิดชอบ ตลอดจนไม่มีลักษณะขาดความน่าไว้วางใจตามประกาศคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์

และตลาดหลักทรัพย์ว่าด้วยการกำหนดลักษณะขาดความน่าไว้วางใจของกรรมการ และผู้บริหารของ

บริษัท  

(ข) การพิจารณาอนุมัติจ่ายเงินป�นผลประจำป� และเงินป�นผลระหว่างกาล (หากมี) ของบริษัทย่อย 

(ค) การแก้ไขข้อบังคับของบริษัทย่อย เว้นแต่การแก้ไขข้อบังคับในเรื่องท่ีมีนัยสำคัญตามข้อ (3) (ฉ) 

(ง) การพิจารณาอนุมัติงบประมาณประจำป�ของบริษัทย่อย 

(จ) การแต่งตั้งผู้สอบบัญชีของบริษัทย่อย  

รายการตั้งแต่ข้อ (ฉ) ถึงข้อ (ฑ) น้ีเป�นรายการท่ีถือว่ามีสาระสำคัญ และหากเข้าทำรายการจะมีผลกระทบอย่างมี

นัยสำคัญต่อฐานะทางการเงินและผลการดำเนินงานของบริษัทย่อย ดังน้ัน จะต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการ

ของบริษัทก่อน ทั้งนี้ ต้องเป�นกรณีที่เมื่อคำนวณขนาดรายการท่ีบริษัทย่อยจะเข้าทำรายการเปรียบเทียบกับ

ขนาดของบริษัท (โดยนำหลักเกณฑ์การคำนวณรายการตามที่กำหนดไว้ในประกาศของคณะกรรมการกำกับ

ตลาดทุน และคณะกรรมการตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยเก่ียวกับเรื่องการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งสนิทรพัย์ 

และ/หรือเกี่ยวกับเรื่องการทำรายการท่ีเกี่ยวโยงกัน และ/หรือประกาศที่แก้ไขเพิ่มเติมที่บังคับใช้อยู่ในขณะน้ัน 

(แล้วแต่กรณี) มาบังคับใช้โดยอนุโลม) แล้วอยู่ในเกณฑ์ต้องได้รับการพิจารณาอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท ซึ่ง

รายการดังต่อไปน้ีคือ 

(ฉ) กรณีที่บริษัทย่อยตกลงเข้าทำรายการกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทย่อย หรือรายการที่เกี่ยวกับการ

ได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัทย่อย 

(ช) การโอน หรือสละสิทธิประโยชน์ รวมถึงการสละสิทธิเรียกร้องท่ีมีต่อผู้ท่ีก่อความเสียหายแก่บริษัทย่อย 

(ซ) การขาย หรือโอนกิจการของบริษัทย่อยท้ังหมด หรือบางส่วนท่ีสำคัญให้แก่บุคคลอ่ืน 

(ฌ) การซื้อ หรือการรับโอนกิจการของบริษัทอ่ืนมาเป�นของบริษัทย่อย 
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(ญ) การเข้าทำ แก้ไข หรือเลิกสัญญาเกี่ยวกับการให้เช่ากิจการของบริษัทย่อยทั้งหมด หรือบางส่วนที่สำคัญ       

การมอบหมายให้บุคคลอ่ืนเข้าจัดการธุรกิจของบริษัทย่อย หรือการรวมกิจการของบริษัทย่อยกับบุคคลอ่ืน 

(ฎ) การเช่า หรือให้เช่าซื้อกิจการ หรือทรัพย์สินของบริษัทย่อยท้ังหมด หรือส่วนท่ีมีสาระสำคัญ 

(ฏ) การกู้ยืมเงิน การให้กู้ยืมเงิน การให้สินเช่ือ การค้ำประกัน การทำนิติกรรมผูกพันบริษัทย่อยให้ต้องรับภาระ

ทางการเงินเพ่ิมข้ึน หรือการให้ความช่วยเหลือด้านการเงินในลักษณะอ่ืนใดแก่บุคคลอ่ืน และมิใช่ธุรกิจปกติ

ของบริษัทย่อย 

(ฐ) การเลิกกิจการของบริษัทย่อย 

(ฑ) รายการอ่ืนใดท่ีไม่ใช่รายการธุรกิจปกติของบริษัทย่อยและเป�นรายการท่ีจะมีผลกระทบต่อบริษัทย่อยอย่าง

มีนัยสําคัญ 

3. ในกรณีดังต่อไปนี้บริษัทย่อยต้องได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทก่อนที่บริษัทย่อยจะเข้าทำ

รายการ  

(ก) กรณีที่บริษัทย่อยตกลงเข้าทำรายการกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทย่อย หรือรายการที่เกี่ยวกับการ

ได้มาหรือจําหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัทย่อย ทั้งนี้ ต้องเป�นกรณีที่เมื่อคํานวณขนาดของรายการท่ี

บริษัทย่อยจะเข้าทำรายการเปรียบเทียบกับขนาดของบริษัท (โดยนําหลักเกณฑ์การคํานวณรายการตามท่ี

กำหนดไว้ในประกาศที่เกี่ยวข้องของคณะกรรมการกำกับตลาดทุน และคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทยมาบังคับใช้โดยอนุโลม) แล้วอยู่ในเกณฑ์ต้องได้รับการพิจารณาอนุมัติจากที่ประชุม        

ผู้ถือหุ้นของบริษัท 

(ข) การเพิ่มทุนโดยการออกหุ้นเพิ่มทุนของบริษัทย่อยและการจัดสรรหุ้น รวมทั้งการลดทุนจดทะเบียนซึ่งไม่

เป�นไปตามสัดส่วนการถือหุ้นของผู้ถือหุ้น หรือการดำเนินการอ่ืนใด อันจะเป�นผลให้สัดส่วนการใช้สิทธิออก

เสียงลงคะแนนของบริษัทท้ังทางตรงและ/หรือทางอ้อมในท่ีประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อยไม่ว่าในทอดใดๆ 

ลดลงเหลือน้อยกว่าสัดส่วนที่กำหนดในกฎหมายซึ่งใช้บังคับกับบริษัทอันมีผลให้บริษัทไม่มีอำนาจควบคุม

บริษัทย่อย ทั้งนี้ ต้องเป�นกรณีท่ีเมื่อคำนวณขนาดของรายการที่บริษัทย่อยจะเขา้ทำรายการเปรียบเทยีบ

กับขนาดของบริษัท แล้วอยู่ในเกณฑ์ต้องได้รับการพิจารณาอนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท (โดยนำ

หลักเกณฑ์การคำนวณขนาดของรายการตามที่กำหนดไว้ในประกาศที่เกี่ยวข้องของคณะกรรมการกำกับ

ตลาดทุน และคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยมาบังคับใช้โดยอนุโลม) 

(ค) การดำเนินการอื่นใดอันเป�นผลให้สัดส่วนการใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนของบริษัททั้งทางตรงและ/หรือ

ทางอ้อมในที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อยไม่ว่าในทอดใด ๆ ลดลงเกินกว่าร้อยละสิบ (10) ของจำนวน

เสียงทั้งหมดในที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อย หรือเป�นผลให้สัดส่วนการใช้สทิธิออกเสียงลงคะแนนของ

บริษัททั้งทางตรงและ/หรือทางอ้อมในที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อยไม่ว่าในทอดใด ๆ ลดลงเหลือนอ้ย

กว่าร้อยละห้าสิบ (50) ของจำนวนเสียงท้ังหมดในท่ีประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อยในการเข้าทำรายการอ่ืน

ใดท่ีมิใช่ธุรกิจปกติของบริษัทย่อย 

(ง) การเลิกกิจการของบริษัทย่อย ทั้งนี้ ต้องเป�นกรณีที่เมื่อคํานวณขนาดของกิจการบริษัทย่อยที่จะเลิกน้ัน

เปรียบเทียบกับขนาดของบริษัท (โดยนําหลักเกณฑ์การคํานวณรายการตามที่กำหนดไว้ในประกาศของ

คณะกรรมการกำกับตลาดทุน และประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเกี่ยวกับเรื่อง

การได้มาหรือจําหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ และ/หรือประกาศที่แก้ไขเพิ่มเติมที่ใช้บังคับอยู่ในขณะนั้นมาบังคบั

ใช้โดยอนุโลม) แล้วอยู่ในเกณฑ์ต้องได้รับการพิจารณาอนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท 

(จ) รายการอื่นใดที่ไม่ใช่รายการธุรกิจปกติของบริษัทย่อยและรายการที่จะมีผลกระทบต่อบริษัทย่อยอย่างมี

นัยสําคัญ ทั้งนี้ ต้องเป�นกรณีที่เมื่อคํานวณขนาดรายการนั้นเปรียบเทียบกับขนาดของบริษัท (โดยนํา
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หลักเกณฑ์การคํานวณรายการตามท่ีกำหนดไว้ในประกาศของคณะกรรมการกำกับตลาดทุน และประกาศ

คณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเกี่ยวกับเรื่องการได้มาหรือจําหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ และ/

หรือ ประกาศท่ีแก้ไขเพ่ิมเติมท่ีใช้บังคับอยู่ในขณะน้ันมาบังคับใช้โดยอนุโลม) แล้วอยู่ในเกณฑ์ต้องได้รับการ

พิจารณาอนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท 

(ฉ) การแก้ไขข้อบังคับของบริษัทย่อยในเรื่องที่อาจส่งผลกระทบอย่างมีนัยสําคัญต่อฐานะการเงิน และผลการ

ดําเนินงานของบริษัทย่อย ซึ่งรวมถึงแต่ไม่จํากัดเพียงการแก้ไขข้อบังคับของบริษัทย่อยที่ส่งผลกระทบต่อ

สิทธิในการออกเสียงลงคะแนนของบริษัทในที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทย่อย และ/หรือที่ประชุม    

ผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อย หรือการจ่ายเงินป�นผลของบริษัทย่อย เป�นต้น 

4. บริษัทจะติดตามดูแลให้กรรมการและผู้บริหารที่ได้รับการแต่งตั้งจากบริษัทไปดำรงตำแหน่งเป�นกรรมการ และ

ผู้บริหารในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ปฏิบัติให้เป�นไปตามหน้าที่และความรับผิดชอบตามกฎหมาย ข้อบังคับ 

และนโยบายของบริษัท 

5. คณะกรรมการของบริษัทจะต้องดำเนินการให้บริษัทย่อยและบริษัทร่วมมีระบบการควบคุมภายใน ระบบบริหาร

ความเสี่ยง และระบบป้องกันการทุจริต รวมถึงกําหนดให้มีมาตรการในการติดตามผลการดําเนินงานของบริษัท

ย่อยและบริษัทร่วมที่เหมาะสม มีประสิทธิภาพและรัดกุมเพียงพอที่ทำให้มั่นใจได้ว่าการดำเนินการต่าง ๆ ของ

บริษัทย่อยและบริษัทร่วมจะเป�นไปตามแผนงาน นโยบาย และข้อบังคับของบริษัท รวมถึงกฎหมายและประกาศ

เรื่องการกำกับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทจดทะเบียน รวมถึงประกาศ ข้อบังคับ และหลักเกณฑ์ต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้อง

ของคณะกรรมการกำกับตลาดทุน สำนักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ ได้อย่างแท้จริง และติดตามให้

บริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วมเป�ดเผยข้อมูลการทำรายการท่ีเก่ียวโยงกัน การได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์

ที่มีนัยสำคัญ และ/หรือรายการที่มีนัยสําคัญอื่นใดต่อบริษัท และดำเนินการต่าง ๆ ให้เป�นไปตามหลักเกณฑ์ใน

การกำกับดูแลและการบริหารจัดการบริษัทย่อยและบริษัทร่วมตามที่กำหนดไว้ในนโยบายและข้อบังคับของ

บริษัทอย่างครบถ้วนและถูกต้อง รวมถึงมีช่องทางให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทสามารถได้รับข้อมูลของ

บริษัทย่อยในการติดตามดูแลผลการดำเนินงานและฐานะการเงิน การทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน การได้มาหรือ

จำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ท่ีมีนัยสำคัญ และการทำรายการท่ีมีนัยสำคัญอ่ืนใดของบริษัทย่อยได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

6. บริษัทจะดำเนินการให้มีกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งจากบริษัทไปดำรงตำแหน่งเป�นกรรมการในบริษัทย่อยเข้า

ร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนตามท่ีบริษัทกำหนดในการประชุมคณะกรรมการบริษัทย่อย ในการพิจารณา

วาระท่ีมีสาระสำคัญต่อการประกอบธุรกิจของบริษัทย่อยทุกครั้ง 

7. ให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทย่อยท่ีได้รับการเสนอช่ือหรือแต่งตั้งโดยบริษัท มีหน้าท่ีดังต่อไปน้ี 

(ก) เป�ดเผยข้อมูลเกี่ยวกับฐานะทางการเงินและผลการดำเนินงาน การทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน ตลอดจน

การได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งสินทรพัย์ที่มีนัยสำคัญของบริษัทย่อย ให้แก่คณะกรรมการและผู้บริหารของ

บริษัททราบโดยครบถ้วน ถูกต้อง และภายในกำหนดเวลาท่ีสมควรตามท่ีบริษัทกำหนด 

(ข) เป�ดเผยและนำส่งข้อมูลการมีสว่นไดเ้สียของตนและบุคคลท่ีมีความเก่ียวข้องต่อคณะกรรมการของบริษัท 

ให้ทราบถึงความสัมพันธ์ และการทำธุรกรรมกับบริษัทย่อยหรือบริษัท ในลักษณะที่อาจก่อให้เกิดความ

ขัดแย้งทางผลประโยชน์ และคณะกรรมการของบริษัทย่อยมีหน้าที่แจ้งเรื่องดังกล่าวให้คณะกรรมการ

ของบริษัททราบภายในกำหนดเวลาที่บริษัทกำหนด เพื่อเป�นข้อมูลประกอบการพิจารณาตัดสินหรือ

อนุมัติใด ๆ ซึ่งการพิจารณาน้ันจะคำนึงถึงประโยชน์โดยรวมของบริษัทย่อยและบริษัทเป�นสำคัญ          

ทั้งนี้ กรรมการและผู้บริหารของบริษัทย่อยต้องไม่มีส่วนร่วมอนุมัติในเรื่องที่ตนเองมีส่วนได้เสียหรือมี

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ท้ังทางตรง/หรือทางอ้อมน้ันด้วย 
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(ค) การกระทำดังต่อไปนี้ ซึ่งเป�นผลให้กรรมการหรือผู้บริหารของบริษัทย่อย หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง

ของกรรมการหรือผู ้บริหารของบริษัทย่อยได้รับผลประโยชน์ทางการเงินอื ่นนอกเหนือจากที่พึงได้

ตามปกติ หรือเป�นเหตุให้บริษัท หรือบริษัทย่อยได้รับความเสียหายให้สันนิษฐานว่าเป�นการกระทำท่ี

ขัดแย้งกับผลประโยชน์ของบริษัทย่อยอย่างมีนัยสำคัญ 

- การทำธุรกรรมระหว่างบริษัท และ/หรือบริษัทย่อยกับกรรมการหรือผู้บริหารของบริษัทย่อย หรือ

บุคคลที่มีความเกี่ยวข้องของกรรมการหรือผู้บริหารของบริษัทย่อย โดยมิได้เป�นไปตามหลักเกณฑ์

การทำรายการท่ีเก่ียวโยงกัน 

- การใช้ข้อมูลของบริษัท หรือบริษัทย่อยท่ีล่วงรู้มา เว้นแต่เป�นข้อมูลท่ีเป�ดเผยต่อสาธารณชนแล้ว 

- การใช้ทรัพย์สินหรือโอกาสทางธุรกิจของบริษัท และ/หรือบริษัทย่อยในลักษณะที่เป�นการฝ่าฝ�น

หลักเกณฑ์หรือหลักปฏิบัติท่ัวไปตามท่ีคณะกรรมการกำกับตลาดทุนประกาศกำหนด 

(ง) รายงานแผนการประกอบธุรกิจ การขยายธุรกิจ โครงการลงทุนขนาดใหญ่ตามที่ได้รับการอนุมัติจาก

บริษัท การลดขนาดธุรกิจ การเลิกประกอบธุรกิจ การหยุดการดำเนินงานของหน่วยงาน ตลอดจนการ

เข้าร่วมลงทุนกับผู้ประกอบการรายอื่น ๆ ต่อบริษัทผา่นรายงานผลการดำเนินงานประจำเดือน และเข้า

ช้ีแจงและ/หรือนำส่งเอกสารประกอบการพิจารณากรณีดังกล่าวในกรณีท่ีบริษัทร้องขอ 

(จ) เข้าชี้แจงและ/หรือนำส่งข้อมูลหรือเอกสารที่เกี่ยวด้วยการดำเนินงานให้แก่บริษัท เมื่อได้รับการร้องขอ

ตามความเหมาะสม 

(ฉ) เข้าชี้แจงและ/หรือนำส่งข้อมูลหรือเอกสารที่เกี่ยวข้องให้แก่บริษัท ในกรณีที่บริษัทตรวจพบประเด็นที่มี

นัยสำคัญใด ๆ 

8. กรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องของบริษัท และ/หรือบริษัทย่อย จะกระทำธุรกรรมกับบริษัท

และ/หรือบริษัทย่อยได้ต่อเมื ่อธุรกรรมดังกล่าวได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการของบริษัท และ/หรือ

คณะกรรมการของบริษัทย่อย และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบรษัิทย่อย 

(แล้วแต่กรณี) ตามแต่ขนาดรายการที่คำนวณได้ (โดยนำหลักเกณฑ์การคำนวณขนาดของรายการตามที่กำหนด

ไว้ในประกาศของคณะกรรมการกำกับตลาดทุน และประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

เกี่ยวกับเรื่องรายการที่เกี่ยวโยงกัน และ/หรือประกาศที่แก้ไขเพิ่มเติมที่ใช้บังคับอยู่ในขณะนั้นมาบังคับใช้โดย

อนุโลม ทั้งนี้ เว้นแต่เป�นการทำธุรกรรมที่เป�นข้อตกลงทางการค้าในลักษณะเดียวกับที่วิญ�ูชนจะพึงกระทำกับ

คู่สัญญาทั่วไปในสถานการณ์เดียวกัน ด้วยอำนาจต่อรองทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมีสถานะเป�น

กรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลท่ีมีความเก่ียวข้อง แล้วแต่กรณี และเป�นข้อตกลงทางการค้าท่ีได้รับการอนุมัติจาก

คณะกรรมการของบริษัท หรือเป�นไปตามหลักการท่ีคณะกรรมการของบริษัทได้อนุมัติไว้แล้ว  

9. ในการควบคุมด้านการเงินของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม บริษัทมีนโยบายให้บริษัทย่อยและบริษัทรว่มดำเนินการ

ตามนโยบายดังน้ี 

(ก) บริษัทย่อยและบริษัทร่วมมีหน้าที่นําส่งผลการดําเนินงานรายเดือน และงบการเงินฉบับผ่านการสอบทาน

โดยผู้สอบบัญชีรายไตรมาส (ถ้ามี) ตลอดจนข้อมูลประกอบการจัดทำงบการเงินดังกล่าวของบริษัทย่อย

และบริษัทร่วมให้กับบริษัท พร้อมยินยอมให้บริษัทใช้ข้อมูลดังกล่าวเพื่อประกอบการจัดทำงบการเงนิรวม 

หรือรายงานผลประกอบการของบริษัทประจำไตรมาสหรือประจำป�น้ัน แล้วแต่กรณี 

(ข) บริษัทย่อยและบริษัทร่วมมีหน้าที ่จัดทำงบประมาณผลการดําเนินงาน และสรุปเปรียบเทียบผลการ

ดําเนินงานตามแผนการดําเนินงานจริงเป�นรายไตรมาส รวมถึงติดตามผลการดําเนินงานให้เป�นไปตามแผน

เพ่ือรายงานต่อบริษัท 
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10. บริษัทย่อยมีหน้าท่ีรายงานประเด็นป�ญหาการดำเนินงานและป�ญหาทางการเงินท่ีมีนัยสําคัญต่อบริษัท เมื่อตรวจ

พบหรือได้รับการร้องขอจากบริษัท พร้อมนำส่งข้อมูลหรือเอกสารที่เกี่ยวข้องเมื่อได้รับการร้องขอตามความ

เหมาะสม  

11. ห้ามมิให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัท และ/หรือบริษัทย่อย พนักงาน ลูกจ้างหรือผู้รับมอบหมายของบริษัท 

และ/หรือบริษัทย่อย รวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลดังกล่าวใช้ข้อมูลภายในของบรษัิท 

และ/หรือบริษัทย่อย ทั้งที่ได้มาจากการกระทำตามหน้าที่หรือในทางอื่นใดที่มี หรืออาจจะมีผลกระทบเป�น

นัยสำคัญต่อบริษัท และ/หรือบริษัทย่อย เพื่อประโยชน์ต่อตนเองหรือผู้อื่นไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม และไม่ว่า

จะได้รับผลตอบแทนหรือไม่ก็ตาม 

12. บริษัทจะติดตามอย่างใกล้ชิดถึงผลประกอบการและการดำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมดังกล่าวและ

นำเสนอผลการวิเคราะห์ รวมถึงแสดงความคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการ

บริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมนั้น ๆ เพื่อใช้ประกอบการพิจารณากำหนดนโยบายหรือปรับปรุงส่งเสริมให้ธุรกิจของ

บริษัทย่อยและบริษัทร่วมมีการพัฒนาและเจริญเติบโตอย่างต่อเน่ือง 

 

นโยบายและแนวปฏิบัติท่ีเก่ียวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนไดเ้สีย 

 สิทธิของผู้ถือหุ้น 

คณะกรรมการบริษัทได้กำหนดหลักการกำกับดูแลกิจการของบริษัทโดยคำนึงสิทธิของผู้ถือหุ้นตามที่กฎหมายกำหนด     

อันประกอบด้วยสิทธิในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น สิทธิในการมอบฉันทะให้บุคคลอ่ืนเข้าประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทน 

สิทธิในการออกเสียงลงคะแนนเลือกตั ้งหรือถอดถอนกรรมการเป�นรายบุคคล สิทธิในการออกเสียงลงคะแนนกำหนด

ค่าตอบแทนกรรมการเป�นประจำทุกป� สิทธิในการออกเสียงลงคะแนนแต่งตั้งและกำหนดค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี สิทธิใน

การมีส่วนร่วมและรับทราบเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญภายในบริษัท และสิทธิในการได้รับข้อมูลเมื่อมีการเปลี่ยนแปลง

โครงสร้างของเงินทุน เปลี่ยนแปลงอำนาจควบคุม หรือเมื่อมีการซื้อขายสินทรัพย์ท่ีสำคัญ นอกจากน้ี บริษัทยังได้เป�ดโอกาสให้

ผู้ถือหุ้นมีสิทธิในการแสดงความคิดเห็นและซักถามในการประชุมผูถื้อหุ้น สิทธิในการเสนอวาระการประชุมผูถื้อหุ้น สิทธิในการ

เสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการพิจารณาเลือกตั้งเป�นกรรมการของบริษัท สิทธิในการมีส่วนร่วมในการเสริมสร้างผลการ

ดำเนินงานของบริษัท สิทธิในการมีส่วนแบ่งในกำไรของบริษัท และสิทธิในการรับสารสนเทศอย่างเพียงพอและทันเวลา เป�น

ต้น ขณะเดียวกันคณะกรรมการบริษัทมีความมุ่งมั่นท่ีจะส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นทุกคนได้ใช้สิทธิของตนอย่างเต็มท่ี โดยบริษัทจะไม่

ดำเนินการใดๆ อันเป�นการละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น 
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 การจัดประชุมผู้ถือหุ้น 

1. การกำหนดวัน เวลา และสถานที่ในการประชุม เพื่ออำนวยความสะดวกและส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้น        

ทุกกลุ่ม ซ่ึงรวมถึงนักลงทุนสถาบันเข้าร่วมประชุม 

บริษัทกำหนดให้มีการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นภายในระยะเวลาไม่เกิน 4 เดือนนับจากวันสิ้นสุดรอบป�บัญชีของบริษัท 

โดยจะกำหนดวัน เวลา และสถานท่ีจัดประชุมซึ่งมีความพร้อมท่ีจะอำนวยความสะดวกและส่งเสริมผู้ถือหุ้นทุกกลุ่ม ซึ่งรวมถึง 

ผู้ถือหุ้นกลุ่มสถาบัน ดังน้ี 

- ไม่จัดประชุมในวันหยุดนักขัตฤกษ์ วันหยุดทำการของธนาคารพาณิชย ์การประชุมจะเริ่มในช่วงเวลา 08.30 – 16.00 น. 

โดยเป�ดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นทุกคนสามารถส่งใบลงทะเบียนหรือหนังสือมอบฉันทะมายังบริษัท เพื่อรับลงทะเบียน

ล่วงหน้า 

- เพื่อสนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นสามารถเข้าร่วมประชุมได้อย่างทั่วถึง คล่องตัว และมีประสิทธิภาพมากขึ้น บริษัทได้

จัดการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำป� 2567 ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ภายใต้พระราชกำหนดว่าด้วยการประชุมผ่าน

สื่ออิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ. 2563 และกฎหมายอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวข้อง ซึ่งมีผู้ให้บริการระบบท่ีผ่านการรับรองระบบควบคุม

การประชุมจากสำนักงานพัฒนาธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส์ (ETDA) และเป�นระบบที่สอดคล้องกับประกาศของ

กระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคมในเรื่องมาตรฐานการรักษาความมั่นคงปลอดภัยของการประชุมผ่านสื่อ

อิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ. 2563 และมีการอำนวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้นสามารถเข้าร่วมประชุมได้โดยการแจ้งการ

โหลดโปรแกรมและช้ีแจงวิธีการเข้าร่วมให้ทราบล่วงหน้าก่อนการประชุม 

- มีการให้ข้อมูลวัน เวลา สถานที่ และวาระการประชุม โดยมีคำชี ้แจงและเหตุผลประกอบในแต่ละวาระหรือ

ประกอบมติท่ีขอตามท่ีระบุไว้ในหนังสือเชิญประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำป� หรือในเอกสารแนบวาระการประชุม  

- ไม่มีการจำกัดโอกาสของผู้ถือหุ้นในการศึกษาสารสนเทศของบริษัท 

- หากมีความจำเป�นเร่งด่วนต้องเสนอวาระเป�นกรณีพิเศษ ซึ่งกระทบหรือเก่ียวข้องกับผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น หรือ

เก่ียวข้องกับเง่ือนไขหรือกฎเกณฑ์ กฎหมายท่ีใช้บังคับท่ีต้องได้รับการอนุมัติจากผู้ถือหุ้นแล้ว บริษัทจะเรียกประชุม

วิสามัญผู้ถือหุ้นเป�นกรณีไป 

ในป� 2567 บริษัทได้จัดประชุมผู้ถือหุ้น 1 ครั้ง คือ การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำป� 2567 เมื่อวันศุกร์ท่ี 26 เมษายน 2567 

เวลา 10.00 น. ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (“E-AGM”) ถ่ายทอดสด ณ ห้องประชุมช้ัน 12A อาคารไทยกรุ๊ป เลขท่ี 315 ถนนสีลม  

แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร 10500 ซึ่งบริษัทได้ดำเนินการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

กับการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์อย่างครบถ้วน 

2. การเข้าร่วมประชุมของกรรมการและผู้บริหาร 

การประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจำป� 2567 บริษัทดำเนินการประชุมตามพระราชบัญญัติมหาชน จำกัด พ.ศ. 2535 

ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพยฯ์ และสำนักงาน ก.ล.ต. เพื่อให้การประชุมเป�นไปอย่างถูกต้องตามกฎหมายและกฎระเบียบท่ี

เก่ียวข้อง และสอดคล้องกับการประเมินคุณภาพการจัดการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำป� 2567      

มีการพิจารณาลงคะแนนเสียงเรียงลำดับตามวาระที่กำหนดไว้ ก่อนเริ่มการประชุมทุกครั้ง ผู้ที่ประธานมอบหมายได้ทำหน้าท่ี

ช้ีแจงวิธีการลงคะแนน และการนับคะแนน ผ่านการประชุม E-AGM  
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ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำป� 2567 มีกรรมการเข้าร่วมประชุม 13 คน จากกรรมการท้ังหมด 14 คน คิดเป�น

สัดส่วนกรรมการที่เข้าร่วมประชุมเท่ากับร้อยละ 92.86 โดยมีกรรมการที่ลาประชุมเนื ่องจากติดภารกิจ จำนวน 1 คน 

นอกจากน้ี ยังมีผู้บริหารของบริษัท ท่ีปรึกษากฎหมาย และผู้สอบบัญชีรับอนุญาตของบริษัท เข้าร่วมประชุมด้วยตั้งแต่เริ่มการ

ประชุม โดยมีผู้แทนจากบริษัท วีระวงศ์, ชินวัฒน์ และพาร์ทเนอร์ส จำกัด ทำหน้าที่เป�นสักขีพยานและผู้ตรวจสอบการนับ

คะแนน 

3. ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น 

- บริษัทเผยแพร่หนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นและข้อมูลประกอบการประชุมตามวาระต่าง ๆ ให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า

บนเว็บไซต์ของบริษัทไม่น้อยกว่า 28 วันก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น โดยบริษัทได้มอบหมายให้บริษัท ศูนย์รับฝาก

หลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำกัด ซึ่งเป�นนายทะเบียนหลักทรัพย์ของบริษัทเป�นผู้จัดส่งหนังสือเชิญประชุมให้แก่    

ผู้ถือหุ้นล่วงหน้าทางไปรษณีย์ไม่น้อยกว่า 21 วันก่อนวันประชุม  

- จัดส่งหนังสือเชิญประชุมซึ่งบรรจุวาระท่ีสำคัญอย่างครบถ้วนตามกฎหมาย ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ และ

ข้อบังคับของบริษัท โดยมีรายละเอียดวาระการประชุมที่เพียงพอสำหรับการตัดสินใจ รวมทั้งนำเสนอความเห็น

ของคณะกรรมการบริษัทในแต่ละวาระอยา่งชัดเจน รายงานประจำป�พร้อมท้ังเอกสารประกอบการประชุม เอกสาร

ที่ต้องใช้ในการมอบฉันทะ และระบุวิธีการมอบฉันทะไว้ชัดเจนโดยไม่กำหนดให้ซับซ้อนจนเป�นการสร้างความ

ลำบากให้กับผู้ถือหุ้น เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นได้พิจารณาล่วงหน้าก่อนการประชุม 14 วัน และประกาศโฆษณาคำบอกกล่าว

นัดประชุมลงหนังสือพิมพ์รายวัน 3 วันติดต่อกันและไม่น้อยกว่า 3 วันก่อนวันประชุม เพื่อบอกกล่าวผู้ถือหุ้น

ล่วงหน้าในเวลาที่เพียงพอสำหรับเตรียมตัวศึกษาข้อมูลในการพิจารณาเกี่ยวกับวาระการประชุมก่อนมาเข้าร่วม

ประชุม หนังสือเชิญประชุมได้จัดส่งให้กับผู้ถือหุ้นทุกรายที่มีรายชื่อปรากฎในสมุดทะเบียนผูถ้ือหุ้นของบริษัท ณ 

วันป�ดสมุดทะเบียน (Record Date) โดยผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้บุคคลใดบุคคลหนึ่งมาประชุมแทน หรือ

เลือกให้กรรมการอิสระของบริษัทเป�นผู้รับมอบฉันทะเข้าประชุมแทนได้ โดยบริษัทจะเสนอรายช่ือกรรมการอิสระ

พร้อมประวัติโดยสังเขปในหนังสือเชิญประชุมเพ่ือให้ผู้ถือหุ้นพจิารณา รวมถึงชี้แจงวิธีการลงทะเบียนเพื่อเข้าร่วม

ประชุมด้วย 

- บริษัทได้เป�ดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยได้เสนอวาระการประชุม และเสนอรายชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการเลือกตั้งให้

ดำรงตำแหน่งกรรมการในเบื้องต้นเป�นการล่วงหน้าผ่านทางเว็บไซต์บริษัท สำหรับการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

ประจำป� 2567 ซึ่งผู้ถือหุ้นสามารถเสนอได้ตั้งแต่วันท่ี 15 พฤศจิกายน 2566 ถึงวันท่ี 31 มกราคม 2567 พร้อมท้ัง

กำหนดหลักเกณฑ์และแบบฟอรม์สำหรับผูถื้อหุ้นกรอกรายละเอียดในเรื่องดังกล่าวไว้อย่างชัดเจน โดยบริษัทได้แจง้

ข่าวผ่านระบบสารสนเทศของตลาดหลักทรัพย์ฯ และเป�ดเผยข้อมูลบนเว็บไซต์ของบริษัทภายใต้หมวด “หลักเกณฑ์

การให้สิทธิผู้ถือหุ้น”  

- การนำเสนอวาระพิจารณาอนุมัติจ่าย/งดจ่าย เงินป�นผล บริษัทได้เป�ดเผยนโยบายการจ่ายเงินป�นผล จำนวนเงิน

ป�นผลท่ีเสนอจ่าย/งดจ่าย พร้อมท้ังเหตุผลและข้อมูลเปรียบเทียบอัตราการจา่ยเงินป�นผลกับป�ท่ีผ่านมา (ถ้ามี) เพ่ือ

ประกอบการพิจารณา  

- การนำเสนอวาระพิจารณาเลือกตั้งกรรมการแทนกรรมการท่ีครบกำหนดออกจากตำแหน่งตามวาระ โดยบริษัทให้

ข้อมูลที่ครบถ้วนเกี่ยวกับกรรมการที่เสนอให้ผู้ถือหุ้นพิจารณาเลือกตั้งกรรมการแทนกรรมการที่ครบกำหนดออก

จากตำแหน่ง  

- การนำเสนอวาระพิจารณากำหนดค่าตอบแทนกรรมการ บริษัทให้ข้อมูลเกี่ยวกับนโยบายและวิธีในการกำหนด

ค่าตอบแทนกรรมการนอกเหนือจากรูปแบบและจำนวนของค่าตอบแทนท่ีเสนอให้ผู้ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาอนุมัติ  
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- การนำเสนอวาระพิจารณาแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและกำหนดค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี บริษัทได้เป�ดเผยรายละเอียด

ของผู้สอบบัญชีที่เสนอให้ผู้ถือหุ้นพิจารณาแต่งตั้งอย่างครบถ้วน อาทิ ชื่อผู้สอบบัญชี บริษัทที่ผู้สอบบัญชีสังกัด 

จำนวนป�ที่เป�นผู้สอบบัญชีให้กับบริษัท ประสบการณ์และความเป�นอิสระของผู้สอบบัญชี รวมถึงค่าบริการของ

ผู้สอบบัญชี รวมถึงจำนวนเงินค่าสอบบัญชีสำหรับบริษัทย่อย   

- เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารให้แก่ผู้ถือหุ้นอย่างสม่ำเสมอผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์ฯ สื่อหรือสิ่งพิมพ์ต่าง ๆ 

รวมท้ังเว็บไซต์ของบริษัท 
 

4. วันประชุมผู้ถือหุ้น 

- บริษัทกำหนดวัน เวลา การประชุมสามัญผู้ถือหุ้น เมื่อวันศุกร์ที่ 26 เมษายน 2567 เวลา 10.00 น. โดยเป�นการ

ประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์โดยให้ผู้ถือหุ้น และ/หรือผู้รับมอบฉันทะลงทะเบียนเข้าร่วมการประชุมได้ก่อนเวลา

ประชุมล่วงหน้าเป�นเวลา 60 นาที โดยบริษัทจัดให้มีเอกสารประกอบการประชุมซึ่งส่งพร้อมกับหนังสือเชิญประชุม

เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นได้ทราบกระบวนการประชุม การตรวจสอบเอกสารหลักฐานเพ่ือแสดงสิทธิในการเข้าร่วมประชุม  

- ไม่มีการเพ่ิมวาระการประชุมหรือเปลี่ยนแปลงข้อมูลสำคัญโดยไม่ได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า จัดสรรเวลาการ

ประชุมอย่างเพียงพอ และดำเนินการประชุมอย่างเหมาะสมและโปร่งใส โดยในระหว่างการประชุมจะเป�ดโอกาส

ให้ผู้ถือหุ้น ได้แสดงความคิดเห็นและซักถามอย่างท่ัวถึงก่อนจะให้ลงคะแนน และสรุปมติท่ีประชุมของแต่ละวาระ 

- ให้สิทธิผู้ถือหุ้นที่มาร่วมประชุมผู้ถือหุ้น ภายหลังเริ่มการประชุมแล้ว มีสิทธิออกเสียงหรือลงคะแนน ในระเบียบ

วาระท่ีอยู่ระหว่างการพิจารณาและยังไม่ได้ลงมติ 

- ก่อนเริ่มพิจารณาตามระเบียบวาระการประชุมผู้ถือหุ้น ผู้ถือหุ้นได้รับทราบนโยบายของบริษัทเรื่องการคุ้มครอง

ข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ถือหุ้น รวมถึงผู้รับมอบฉันทะ กฎเกณฑ์และวิธีการในการเข้าร่วมประชุม โดยบริษัทได้ช้ีแจง

วิธีการออกเสียงลงคะแนน วิธีการนับคะแนน รวมถึงวิธีปฏิบัติในการแสดงความคิดเห็น ให้ข้อเสนอแนะ และถาม

คำถามในเรื่องท่ีเก่ียวข้องกับบริษัทในระหว่างการประชุมผู้ถือหุ้น ประธานกรรมการซึ่งทำหน้าท่ีประธานท่ีประชุม

ดำเนินการประชุมตามระเบียบวาระการประชุมท่ีได้แจ้งไว้ในหนังสือเชิญประชุม ไม่มีการเพ่ิมวาระการประชุมโดย

ไม่แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า จัดสรรเวลาสำหรับการอภิปรายอย่างเหมาะสมและเพียงพอ และเป�ดโอกาสให้   

ผู้ถือหุ้นใช้สิทธิอย่างเท่าเทียมกันในการแสดงความเห็นและซักถามโดยให้เวลาอย่างเหมาะสมและให้กรรมการท่ี

เก่ียวข้องช้ีแจงและให้ข้อมูลต่าง ๆ แก่ผู้ถือหุ้นอย่างครบถ้วน 
 

5. หลังวันประชุมผู้ถือหุ้น 

บริษัทได้มีการแจ้งมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์ฯ ในวันประชุมหรือภายในวันทำการถัดไป 

และผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท โดยได้ระบุผลของการลงคะแนนเสียง (เห็นด้วย / ไม่เห็นด้วย / งดออกเสียง) ในแต่ละวาระ 

และจัดส่งรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นซึ่งจดบันทึกรายช่ือกรรมการ ผู้บริหาร ผู้สอบบัญชี ท่ีปรึกษากฎหมาย สักขีพยานในการ

นับคะแนนที่เข้าร่วมประชุม ขั้นตอนการลงคะแนน วิธีการแสดงผลคะแนน ผลของการลงคะแนนเสียง (เห็นด้วย / ไม่เห็นด้วย / 

งดออกเสียง) ในวาระที่ขอรับรอง / อนุมัติจากผู้ถือหุ้น รวมทั้งข้อซักถามของผู้ถือหุ้นในแต่ละวาระให้กับตลาดหลักทรัพย์ฯ 

ภายใน 14 วัน นับจากวันประชุมผู้ถือหุ้น พร้อมท้ังเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัทเพ่ือให้ผู้ถือหุ้นได้เข้าถึงข้อมูลได้อย่างสะดวก

รวดเร็ว 
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 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียม 

คณะกรรมการบริษัทให้ความสำคัญและดูแลให้มีการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน เป�นธรรมและยั่งยืน       

ไม่ว่าจะเป�นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้ถือหุ้นรายย่อย นักลงทุนสถาบัน หรือผู้ถือหุ้นต่างชาติ โดยได้ดำเนินการต่าง ๆ ดังน้ี 

- เป�ดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถเสนอเพิ่มวาระการประชุมผู้ถือหุ้นได้ล่วงหน้าก่อนการประชุม โดยประกาศแจ้งให้

ทราบโดยทั่วกันผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยล่วงหน้าก่อนการประชุม พร้อมทั้งประกาศ

หลักเกณฑ์และระบุข้ันตอนของการพิจารณาอย่างชัดเจนไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท 

- เป�ดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับเลือกเป�นกรรมการ ซึ่งผู้ที่ได้รับการเสนอชื่อจะต้องมี

คุณสมบัติครบถ้วนตามข้อกำหนดของบริษัท และต้องให้ความยินยอมในการเสนอช่ือด้วย โดยประกาศแจ้งการรับ

เสนอช่ือ รวมถึงหลักเกณฑ์ต่างๆ ผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยล่วงหน้าก่อนการประชุม และ

เผยแพร่ข้อมูลดังกล่าวไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท ทั ้งนี ้ การคัดเลือกกรรมการในที่ประชุม บริษัทจัดให้มีการ

ลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการเป�นรายบุคคล  

- สำหรับการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำป� 2568 บริษัทเป�ดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอเรื่องท่ีเห็นว่าสำคัญ สมควรท่ีจะ

บรรจุเป�นระเบียบวาระ และชื่อบุคคลเพื่อพิจารณาแต่งตั้งเป�นกรรมการในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำป� 

2568 ล่วงหน้าก่อนการประชุม คือตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2567 ถึงวันท่ี 30 ธันวาคม 2567 โดยแจ้งให้ผู้ถือหุ้น

ทราบผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์ฯ พร้อมท้ังประกาศหลักเกณฑ์และระบุข้ันตอนท่ีชัดเจนไว้ในเว็บไซต์ของ

บริษัท www.tgh.co.th 

- ให้สิทธิออกเสียงแก่ผู้ถือหุ้นตามจำนวนหุ้นท่ีถืออย่างเท่าเทียมกัน  

- จะดำเนินการประชุมผู้ถือหุ้นตามลำดับระเบียบวาระที่ได้แจ้งไว้ในหนังสือเชิญประชุมเสมอ และมีนโยบายที่จะไม่

เพ่ิมระเบียบวาระในท่ีประชุมโดยไมไ่ดแ้จ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นได้มีโอกาสศึกษาข้อมูลประกอบ

ระเบียบวาระก่อนตัดสินใจ  

- จัดเตรียมหนังสือมอบฉันทะตามแบบที่กระทรวงพาณิชย์ประกาศกำหนด (แบบ ก. แบบ ข. และแบบ ค.) ซึ่งผู้ถือหุ้น

สามารถกำหนดทิศทางการลงคะแนนเสียงได้เองในแต่ละวาระพร้อมกับหนังสือนัดประชุม เพื่อให้ผู้ถือหุ้นที่ไม่

สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง สามารถมอบอำนาจให้กรรมการอิสระหรือบุคคลอื่นเข้าประชุมและออกเสียง

ลงคะแนนแทน นอกจากนี้ยังเผยแพร่เอกสารประกอบการประชุมทั้งหมดไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท เพื่อให้ผู้ถือหุ้น

สามารถดาวน์โหลดดูรายละเอียดและข้ันตอนการมอบฉันทะได้  

- ส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นลงคะแนนเสียงสำหรับทุกระเบียบวาระ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถลงคะแนนได้ตามที่เห็นสมควร 

ซึ่งมีการบันทึกการลงคะแนนเสียงของแต่ละวาระเพื่อความโปร่งใส และเพื่อนำผลคะแนนมารวมคำนวณกับ

คะแนนเสียงท่ีได้ลงไว้ล่วงหน้าในหนังสือมอบฉันทะ ก่อนท่ีจะแจ้งผลคะแนนในแต่ละวาระในห้องประชุม   

- จะดำเนินการบันทึกรายงานการประชุมอย่างถูกต้อง ครบถ้วน และจัดส่งรายงานการประชุมต่อตลาดหลักทรัพย์ฯ 

และสำนักงาน ก.ล.ต. หลังการประชุมเสร็จสิ้น 14 วัน และเผยแพร่รายงานดังกล่าวไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทด้วย 
 

 การคำนึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 

บริษัทให้ความสำคัญต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม โดยมนีโยบายที่จะดูแลผลกระทบจากการประกอบธุรกิจอย่าง

ครบถ้วน เพ่ือให้ผู้ท่ีเก่ียวข้องมั่นใจว่าการประกอบธุรกิจของบริษัทได้คำนึงถึงป�จจัยด้านสิ่งแวดล้อมเพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

รวมทั้งผู้มีสว่นได้เสียจะได้รบัความคุ้มครองอย่างเป�นธรรม ไม่ว่าจะเป�นผู้มีส่วนได้เสียภายใน อันได้แก่ พนักงานผู้บริหารของ

บริษัท หรือผู้มีส่วนได้เสียภายนอก  

http://www.tgh.co.th/
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บริษัทมีนโยบายแนวทางการดำเนินธุรกิจอย่างรับผิดชอบต่อสังคม เพ่ือให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท

มีแนวทางในการปฏิบัติหน้าท่ีอย่างรับผิดชอบต่อสังคม ซึ่งครอบคลุมประเด็นความรับผิดชอบต่อสังคม 10 ประการ ได้แก่ การ

กำกับดูแลกิจการที่ดี การประกอบกิจการด้วยความเป�นธรรม การต่อต้านการทุจริต การเคารพสิทธิมนุษยชน การปฏิบัติต่อ

พนักงาน/แรงงานอย่างเป�นธรรม ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค การร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม การจัดการสิ่งแวดล้อม 

นวัตกรรมและการเผยแพร่นวัตกรรมจากการดำเนินความรับผิดชอบต่อสังคม และการจัดทำรายงานแห่งความยั่งยืน      

• การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสียในการเสริมสร้างผลการดำเนินงานของบริษัท  

บริษัทได้พัฒนาเว็บไซต์ของบริษัทเพื่อเป�นอีกช่องทางหนึ่งให้ผู้มีส่วนได้เสียได้มีส่วนร่วมในการสร้างเสริมผลการ

ดำเนินงานของบริษัท โดยผู้มีส่วนได้เสียไม่ว่าจะเป�นลูกค้า คู่ค้า คู่แข่งทางการค้า พนักงาน ผู้ถือหุ้น หรือเจ้าหนี้สามารถส่ง

ข้อเสนอแนะผ่านทางเว็บไซต์มายังผู้บริหารของบริษัทได้ ซึ่งเป�นกระบวนการส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือกันระหว่างบริษัทกับ 

ผู้มีส่วนได้เสียในการสร้างความมั่นคงทางการเงินและความยั่งยืนของกิจการ 

• การจัดให้มีช่องทางการร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแสการกระทำผิดและการปกป้องผู้ให้ข้อมูลหรือผู้แจ้ง

เบาะแส  

บริษัทมีช่องทางการร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแสในประเด็นเกี่ยวกับความถูกต้องของรายงานทางการเงิน ระบบควบคุม

ภายในท่ีบกพร่อง การกระทำผิดกฎหมาย ผิดจรรยาบรรณ พฤติกรรมท่ีอาจส่อถึงการทุจริตคอร์รัปชันหรือประพฤติมิชอบของ

บุคคลในองค์กร โดยพนักงานและผู้มีส่วนได้เสียอ่ืน ๆ สามารถติดต่อสื่อสารกับบริษัทผ่านช่องทางต่าง ๆ เพ่ือแจ้งเบาะแสหรือ

ข้อร ้องเร ียนจากการกระทำผิด เช ่น แจ ้งผ ่านช่องทางอีเมลของบร ิษัท: ZTC@tgh.co.th แจ ้งผ ่านทางเว ็บไซต์ 

https://www.tgh.co.th/ztc แจ้งผ่านสายด่วน Hotline: 0 2632 1224 ต่อ 5830 (เวลาทำการ) แจ้งผ่านสายตรงศูนย์รบั

แจ้งเบาะแส: 06 5936 2404 แจ้งผ่าน Official Line ID: @ZTCTGH หรือแจ้งผ่านแอปพลิเคชัน iAroon บน Line Platform 

เป�นต้น  

บริษัทมีกลไกในการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสและผู้ให้ข้อมูลที่กระทำโดยเจตนาสุจริต โดยบริษัทจะไม่กระทำการใดที่มี

ลักษณะการปฏิบัติอย่างไม่เป�นธรรมต่อพนักงาน ลูกจ้าง หรือบุคคลอื่นใดที่รับจ้างทำงานให้แก่บริษัท เนื่องจากการแจ้ง

เบาะแสดังกล่าว และบริษัทให้ความสำคัญกับการเก็บรักษาข้อมูลผู้แจ้งเบาะแส ข้อมูลการร้องเรียน และเอกสารหลักฐานต่าง ๆ 

ไว้เป�นความลับ ซึ่งจะรับรู้เฉพาะในกลุ่มบุคคลที่ได้รับมอบหมายและเกี่ยวข้องด้วย หรือเป�นการเป�ดเผยตามหน้าที่ที่กฎหมาย

กำหนดเท่าน้ัน นอกจากน้ี ผู้ร้องเรียนสามารถยื่นข้อร้องเรียนเป�นความลับ ท้ังน้ี บริษัทจะดำเนินการตามกระบวนการรับเรื่อง

ร้องเรียน และระเบียบการสอบสวนข้อเท็จจริงและพิจารณาโทษทางวินัยท่ีบริษัทกำหนด 

• แนวปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่าง ๆ 

คณะกรรมการบริษัทได้กำหนดแนวทางปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่าง ๆ ไว้ในหลักการกำกับดูแลกิจการของบริษัท     

เพื่อเป�นการสร้างความมั่นใจว่าผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มจะได้รับการดูแลตามสิทธิและข้อตกลงที่มีอยู่กับบริษัทอย่างเป�นธรรม        

ซึ่งแนวปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่าง ๆ สรุปได้ดังน้ี 

(ก) บทบาท การปฏิบัติและความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น  

บริษัทมุ่งมั่นในการดำเนินธุรกิจด้วยความระมัดระวังและรอบคอบเพ่ือให้เกิดผลประกอบการท่ีดี มีความสามารถ

ในการแข่งขัน มีการเจริญเติบโตอย่างมั่นคงและยั่งยืน โดยคำนึงถึงสภาวะความเสี่ยงในป�จจุบันและอนาคต 

เพ่ือให้เกิดการเพ่ิมมูลค่าให้แก่ผู้ถือหุ้นในระยะยาว โดยบริษัทมีหน้าท่ีในการดำเนินงานเป�ดเผยข้อมูลให้เกิดความ

mailto:ZTC@tgh.co.th
https://www.tgh.co.th/ztc
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โปร่งใสและเป�นธรรมต่อผู้ถือหุ้นท้ังรายใหญ่และรายย่อย เพ่ือประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นโดยรวม และพยายาม

อย่างเต็มท่ีในการปกป้องทรัพย์สินและธำรงไว้ซึ่งช่ือเสียงของบริษัท 

(ข) บทบาท การปฏิบัติและความรับผิดชอบต่อลูกค้า     

บริษัทถือว่าความพึงพอใจสูงสุดและความเชื่อมั่นของลูกค้าที่มีต่อบริษัท เป�นสิ่งสำคัญอย่างยิ่ง บริษัทจึงมุ่งมั่นท่ี

จะสร้างนวัตกรรมในการออกแบบและพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการ รวมถึงปรับปรุงกระบวนการทำงานเพ่ือ

นำเสนอผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพและการบริการที่เป�นเลิศแก่ลูกค้า โดยคำนึงถึงความต้องการและประโยชน์ของ

ลูกค้าเป�นสำคัญ เป�ดเผยข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์และบริการอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือน

ข้อเท็จจริง โดยคำนึงถึงประโยชนข์องลูกค้า ทำการโฆษณาประชาสัมพันธ์อย่างมีความรับผิดชอบ ไม่ก่อให้เกิด

ความเข้าใจผิดหรือใช้ประโยชน์จากความเข้าใจผิดของลูกค้า และไม่เป�นการกระตุ้นการสร้างนิสัยที่ไม่พึงประสงค์ 

ไม่กำหนดเงื่อนไขการค้าที่ไม่เป�นธรรม จัดให้มีระบบการควบคุมดูแลการปฏิบัติตามข้อตกลงที่ได้ให้ไว้กับลูกค้า

อย่างเคร่งครัด และด้วยความซื่อสัตย์สุจริต เอาใจใส่และสม่ำเสมอ รักษาข้อมูลความลับของลูกค้า ไม่เผยแพร่

ข้อมูลของลูกค้า ยกเว้นได้รับอนุญาตจากลูกค้าหรือมีหน้าที่ต้องเป�ดเผยตามที่กฎหมายกำหนด บริษัทจะไม่ค้า

กำไรจากการเป�ดเผยข้อมูลความลับของลูกค้า พนักงานจะต้องไม่ปรึกษาธุรกิจที ่เกี ่ยวกับลูกค้าของตนกับ

พนักงานอื่นที่ไม่เกี่ยวข้อง นอกจากน้ี กลุ่มธุรกิจปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับอื่นซึ่งวางข้อจำกัด

เพ่ิมเติมเก่ียวกับการรักษาความลับของข้อมูลลูกค้า         

บริษัทติดตามวัดผลความพึงพอใจของลูกค้าและรับฟ�งข้อคิดเห็นเพื่อพัฒนาและปรับปรุงผลิตภัณฑ์และบริการ

ของบริษัท รวมทั้งรับฟ�งเรื่องร้องเรียนเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์และการบริการของกลุ่มธุรกิจซึ่งเมื่อได้รับเรื่องแล้ว 

หน่วยงานท่ีเก่ียวข้องจะต้องดำเนินการตรวจสอบและให้การแก้ไขเยียวยาอย่างเร่งด่วน 

(ค) บทบาท การปฏิบัติและความรับผิดชอบต่อพนักงาน  

พนักงานทุกคนของบริษัทเป�นทรัพยากรที่มีคุณค่ายิ่งและเป�นป�จจัยหลักของความสำเร็จในการดำเนินธุรกิจ 

บริษัทจึงส่งเสริมการพัฒนาความรู้ ทักษะ และความสามารถในการทำงานของพนักงานอย่างต่อเนื่อง ทั่วถึง 

และสม่ำเสมอ เพื่อพัฒนาศักยภาพของพนักงานให้อยู่ในระดับมาตรฐานเมื่อเปรียบเทียบกับบริษัทชั้นนำอื่น ๆ 

ในธุรกิจ และเป�นกำลังสำคัญในการพัฒนาให้กลุ่มธุรกิจเป�นสถาบันการเงินช้ันนำท่ีสามารถให้บริการท่ีดีแก่ลูกค้า 

บริษัทมีระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลในเรื่องการแต่งตั้ง โยกย้าย รวมถึงการให้รางวัลและการลงโทษ มีการ

ปฏิบัติโดยความสุจริตใจ ตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของความรู้ ความสามารถ และความเหมาะสมของพนักงาน เคารพใน

สิทธิมนุษยชนของพนักงานทุกคน โดยปฏิบัติกับพนักงานทุกคนอย่างให้เกียรติ ให้ความเคารพสิทธิส่วนบุคคล 

และเก็บรักษาข้อมูลส่วนบุคคลของพนักงานเฉพาะที่จำเป�นโดยถือเป�นความลับ โดยบริษัทไม่ยอมรับการเลือก

ปฏิบัติอันเน่ืองด้วยเช้ือชาติ สัญชาติ ศาสนา เพศ อายุ ความพิการ หรือรสนิยมทางเพศ และไม่ยอมรับการเลือก

ปฏิบัติท่ีผิดกฎหมายทุกรูปแบบ          

บริษัทมีระบบการกำหนดค่าตอบแทนและสวัสดิการที่เหมาะสม เสมอภาค และเทียบเคียงได้กับผู้ประกอบการ

อื่นในประเทศซึ่งอยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกัน รวมทั้งมีค่าตอบแทนเมื่อเกษียณอายุแก่พนักงานเพื่อสร้างความ

มั่นคงในชีวิต สวัสดิการสำหรับพนักงานของบริษัทประกอบด้วยกองทุนสำรองเลี ้ยงชีพพนักงาน กองทุน

ประกันสังคม การประกันสุขภาพกลุ่ม การประกันชีวิตกลุ่ม การประกันอุบัติเหตุกลุ่ม การตรวจสุขภาพประจำป� 
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ห้องพยาบาลของบริษัท ตลอดจนการให้ทุนการศึกษาต่อเนื่องระดับปริญญาตรีสำหรับพนักงาน และสวัสดิการ

เก่ียวกับเงินช่วยเหลือพนักงานในโอกาสต่าง ๆ เป�นต้น         

ด้านความปลอดภัยและสุขอนามัย บริษัทจัดการสภาพแวดล้อมในสถานท่ีปฏิบัติงานโดยคำนึงถึงความปลอดภัย 

สุขอนามัย สิ่งแวดล้อมที่ดีเพื่อเอื้อต่อการปฏิบัติงานของพนักงาน และเพื่อการอำนวยความสะดวกแก่ลูกค้า 

นอกจากนี้ บริษัทยังจัดให้มีการซ้อมหนีไฟ และระบบป้องกันภัยในอาคารสำนักงาน รวมทั้งบริษัทได้ประกาศ

เรื่องแนวการปฏิบัติเพื่อความปลอดภัยและกรณีพบเหตุการณ์ผิดปกติ เพื่อให้เกิดความปลอดภัยต่ออาคาร

สถานท่ีและต่อพนักงานทุกคน และมีระเบียบวิธีการปฏิบัติเรื่องระบบความปลอดภัยสำนักงาน           

โดยในป� 2567 ไม่พบกรณีของพนักงานของบริษัทและบริษัทย่อยเกิดอุบัติเหตุหรือมีการหยุดงานหรือเจ็บป่วย

จากการทำงาน         

บริษัทมีการดูแลบริหารจัดการ และการปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเป�นธรรม เสมอภาค สุภาพ ให้เกียรติ ให้โอกาส

ในการทำงานแก่พนักงานทุกระดับ และมุ่งเน้นการพัฒนาเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรและบรรยากาศในการ

ทำงานท่ีดี           

บริษัทสื่อสารให้พนักงานเข้าใจถึงวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก วัฒนธรรมองค์กร และกลยุทธ์ขององค์กร เพ่ือให้

พนักงานมีเป้าหมายร่วมกันในการสร้างมูลค่าขององค์กร มีการกำหนดจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจท่ีระบุถึง

แนวทางในการปฏบิัติงานในหน้าที่ของพนักงานตามคุณค่าที่บริษัทมุ่งหวัง และมีนโยบายต่อต้านคอร์รัปชันเพ่ือ

ประโยชน์ในการสร้างมาตรฐานด้านพฤติกรรมการปฏิบัติงานของพนักงานด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต โดยบริษัทได้

จัดให้มีการเผยแพร่จรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจและนโยบายต่อต้านคอร์รัปชันให้พนักงานทราบโดยทั่วกัน 

เพ่ือให้ถือเป�นแนวปฏิบัติควบคู่ไปกับข้อบังคับและระเบียบพนักงานของบริษัทและบริษัทในกลุ่มธุรกิจ และมีการ

ติดตาม  ผลการปฏิบัติอยู่เสมอ 

(ง) บทบาท การปฏิบัติและความรับผิดชอบต่อเจ้าหนี้ รวมถึงเจ้าหนี้ค้ำประกัน     

บริษัทปฏิบัติตามสัญญาและข้อผูกพันต่าง ๆ ที่มีต่อเจ้าหนี้และเจ้าหนี้ค้ำประกันของบริษัทอย่างเคร่งครัด ไม่ว่า

จะเป�นเรื่องวัตถุประสงค์ การใช้เงิน การชำระคืน การดูแลคุณภาพหลักทรัพย์ค้ำประกัน และเรื่องอื่นใดที่ไดใ้ห้

ข้อตกลงไว้กับเจ้าหน้ีและเจ้าหน้ีค้ำประกันของบริษัท        

บริษัทจะรายงานฐานะและข้อมูลทางการเงินของบริษัทแก่เจ้าหนี้ด้วยความถูกต้องและซื่อสัตย์อย่างสม่ำเสมอ 

และในกรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขข้อใดข้อหนึ่งได้ บริษัทจะรีบแจ้งให้เจ้าหนี้ทราบโดยเร็ว เพื่อร่วมกัน

พิจารณาหาแนวทางแก้ไขโดยใช้หลักความสมเหตุสมผล โดยบริษัทมุ่งมั่นในการรักษาสัมพันธภาพที่ยั่งยืนกับ

เจ้าหน้ีและให้ความเช่ือถือซึ่งกันและกัน         

บริษัทได้กำหนดกลยุทธ์ในการบริหารเงินทุนเพื่อความมั่นคงและแข็งแกร่ง เพื่อป้องกันมิให้บริษัทอยู่ในฐานะท่ี

ยากลำบากในการชำระหน้ีคืนแก่เจ้าหน้ี อีกท้ังมีการบริหารสภาพคล่องเพ่ือเตรียมพร้อมในการชำระคืนหน้ีให้แก่

เจ้าหน้ีของบริษัทอย่างทันท่วงทีและตรงตามระยะเวลาครบกำหนด         

บริษัทกำหนดให้คณะกรรมการกำกับความเสีย่งมีหน้าท่ีวางแผนตดิตามและควบคุมฐานะเงินกองทุนให้เหมาะสม

กับกิจกรรมทางการเงินของกลุ่มธุรกิจ โดยมีกระบวนการประเมินความเพียงพอของเงินกองทุน (Internal 
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Capital Adequacy Assessment Process) ท่ีวางแผนท่ีเหมาะสม สามารถรองรับความเสี่ยงท่ีมีนัยสำคัญครบ

ทุกด้าน ท้ังภายใต้ภาวะปกติและภาวะวิกฤต รวมถึงมีความสอดคล้องตามแนวทางการกำกับดูแลเงินกองทุนโดย

ทางการ (Pillar 2) ของธนาคารแห่งประเทศไทย      

(จ) บทบาท การปฏิบัติและความรับผิดชอบต่อคู่ค้า         

บริษัทตระหนักถึงความสำคัญของคู่ค้าเสมอมา เนื่องจากความสำเร็จของบริษัท ส่วนหนึ่งมาจากการได้รับการ

สนับสนุนจากคู่ค้า บริษัทจึงปฏิบัติต่อคู่ค้าทุกรายด้วยความเสมอภาคและยุติธรรมในการทำธุรกิจ ปฏิบัติตาม

สัญญาหรือเงื่อนไขต่าง ๆ ที่ตกลงกันไว้อย่างเคร่งครัด ในกรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขข้อใดข้อหนึ่งได้ 

บริษัทและบริษัทในกลุ่มธุรกิจฯ จะรีบแจ้งให้คู่ค้าทราบโดยเร็ว เพ่ือร่วมกันพิจารณาหาแนวทางแก้ไขโดยใช้หลัก

ความสมเหตุสมผล         

บริษัทมีนโยบายและระเบียบและวิธีปฏิบัติว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้าง โดยในการคัดเลือกผู้ขาย คู่สัญญา หรือท่ี

ปรึกษาต้องอยู่บนพื้นฐานของหลักการว่าบริษัทต้องได้รับประโยชน์สูงสุด ภายใต้กระบวนการคดัเลือกที่โปร่งใส 

ปราศจากอคติ สามารถตรวจสอบได้ บริษัทเป�ดโอกาสให้คู่สัญญาทุกรายท่ีผ่านเกณฑ์มาตรฐานการคัดเลือกของ

บริษัทมีส่วนร่วมในการนำเสนอราคา และห้ามมิให้พนักงานรับผลประโยชน์ต่าง ๆ จากผู้ที่เข้ารับการคัดเลือก

โดยเด็ดขาด หากปรากฏว่ามีข้อมูลการเรียก หรือการรับ หรือการจ่ายผลประโยชน์ใด ๆ ท่ีไม่สุจริตเกิดข้ึน บริษัท

จะเป�ดเผยรายละเอียดต่อคู่ค้าและร่วมกันแก้ไขป�ญหาโดยยุติธรรมและรวดเร็ว         

กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างของบริษัทประกอบด้วยการจัดหาผู้ขาย/ผู้ให้บริการ เปรียบเทียบราคาและเงื่อนไข

เพ่ือให้เกิดการแข่งขันอย่างเป�นธรรม เจรจาต่อรองราคาและเง่ือนไขต่าง ๆ เพ่ือคงไว้ซึ่งประโยชน์สูงสุดของบริษัท 

พิสูจน์ทราบการมีตัวตนของผู้ขาย/ผู ้ให้บริการ (Know Your Supplier) ตรวจรับสินค้า/บริการ ประเมิน

ประสิทธิภาพของผู้ขาย/ผู้ให้บริการภายหลังการส่งมอบแต่ละครั้ง และรายป� และจัดทำบัญชีรายชื่อผู้ขาย/      

ผู้ให้บริการท่ีผ่านเกณฑ์การพิจารณา (Approved Supplier List) ซึ่งคำนึงถึงป�จจัยในเรื่องต่าง ๆ อาทิ คุณภาพ

ของสินค้า/บริการความเชี่ยวชาญและประสบการณ์ของผู้ขาย/ผู้ให้บริการจากงานที่ผ่านมา สถานะการเงิน 

ประวัติการถูกร้องเรียน/ฟ้องร้อง ชื่อเสียงและความน่าเชื่อถือ บริการหลังการขาย และความปลอดภัยในเรื่อง

ข้อมูลของบริษัท เป�นต้น ท้ังน้ี สำหรับการจัดซื้อจัดจ้างปกติ บริษัทจะตรวจสอบราคากับผู้ขาย/ผู้ให้บริการอย่าง

น้อย 3 ราย เพื ่อเปรียบเทียบและคัดเลือกผู้ขาย/ผู ้ให้บริการที่เหมาะสมที่สุด ส่วนกรณีการจัดซื ้อจัดจ้าง

แบบต่อเนื่องหรือกรณีฉุกเฉิน บริษัทจะสอบถามราคาจากผู้ขาย/ผู้ให้บริการที่เห็นว่าเหมาะสมจากบัญชีรายช่ือ

ผู้ขาย/ผู้ให้บริการท่ีผ่านเกณฑ์การพิจารณาอย่างน้อย 1 ราย และเจรจาต่อรองราคา         

กลุ่มธุรกิจมีระบบการควบคุมดูแลมิให้มีการนำข้อมูลความลับของคู่ค้าไปเป�ดเผยหรือนำไปใช้เพื่อดำเนินธุรกิจ

โดยวิธีการท่ีผิดกฎหมาย และกลุ่มธุรกิจจะไม่ให้ความร่วมมือหรือสนับสนุนบุคคลหรือองค์กรใด ๆ ท่ีทำธุรกิจผิด

กฎหมายหรือเป�นภัยต่อสังคมและความมั่นคงของประเทศ หรือกิจกรรมใด ๆ ท่ีเก่ียวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชัน 

(ฉ) บทบาท การปฏิบัติและความรับผิดชอบต่อคู่แข่งทางการค้า  

บริษัทดำเนินธุรกิจตามกฎกติกาและจริยธรรม และมีระบบการควบคุมดูแลมิให้มีการดำเนินการใด ๆ เพื่อให้

ได้มาหรือใช้ข้อมูลความลับทางการค้าของคู่แขง่ทางการค้าโดยวิธีการที่ผิดกฎหมาย และไม่ทำลายชื่อเสียงของ

คู่แข่งทางการค้าหรือกล่าวหาในทางร้ายโดยปราศจากมูลความจริง การพยายามเพิ่มยอดขายโดยให้ร้ายสินค้า
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และบริการของบริษัทอ่ืนถือเป�นการขัดต่อนโยบายของบริษัท เน่ืองจากบริษัทมีเป้าหมายในการขยายธุรกิจด้วย

การนำเสนอผลิตภัณฑ์และบริการท่ีดีกว่า 

(ช) บทบาท การปฏิบัติและความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม         

บริษัททำหน้าที่ในฐานะพลเมืองที่ดี ส่งเสริมการปกครองในระบอบประชาธิปไตยโดยมีพระมหากษัตริย์เป�น

ประมุข และวางตัวเป�นกลางทางการเมือง โดยพนักงานมีสิทธิและเสรีภาพทางการเมือง ซึ่งถือเป�นสิทธิส่วนตัว 

แต่ห้ามมิให้พนักงานใช้สิทธิหรือสนับสนุนทางการเมืองในนามของกลุ่มธุรกิจ          

บริษัทปฏิบัติหรือควบคุมให้มีการปฏิบัติตามข้อกำหนดและกฎหมายที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด เป�ดเผยนโยบาย

ต่อต้านคอร์รัปชันต่อสาธารณชน ไม่ให้ความร่วมมือหรือสนับสนุนบุคคลหรือองค์กรใด ๆ ท่ีทำธุรกิจผิดกฎหมาย

เกี่ยวข้องกับการทุจริตคอรัปชัน หรือเป�นภัยต่อสังคมและความมัน่คงของประเทศ ไม่ดำเนินธุรกิจใด ๆ ที่มีสว่น

ทำให้ชุมชน สังคมส่วนรวมและสิ่งแวดล้อมได้รับความเสียหาย และไม่สร้างผลกำไรบนภาระของสังคม         

บริษัทยึดมั่นในการประสานประโยชน์ขององค์กร พนักงาน ลูกค้าและผู้ถือหุ้นให้สอดคล้องกับประโยชน์ของการ

พัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ โดยมุ่งเน้นการเติบโตควบคู่กับการสนับสนุนการนำเอาความรู้ ความเชี่ยวชาญใน

ด้านธุรกิจของบริษัท และพนักงาน อาทิ ด้านการบริหารจัดการ การวางระบบ และกฎหมาย เป�นต้น ไปใช้

เพ่ือให้เกิดประโยชน์ต่อชุมชนและสังคมส่วนรวม บริษัทส่งเสริมให้มีการให้ความรู้และฝ�กอบรมแก่พนักงาน เพ่ือ

ปลูกฝ�งจิตสำนึกของความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคมส่วนรวม และสิ่งแวดล้อมให้เกิดข้ึนในหมู่พนักงานทุกระดับ

อย่างต่อเน่ืองและจริงจัง รวมถึงรณรงค์และสร้างจิตสำนึกให้แก่พนักงานในการอนุรักษ์และการใช้ทรัพยากรและ

พลังงานต่าง ๆ อย่างชาญฉลาดและมีประสิทธิภาพ และสนับสนุนให้บุคลากรเป�นอาสาสมัครหรือมีส่วนร่วมใน

กิจกรรมทางสังคมและงานสาธารณกุศล           

บริษัทได้จัดสรรงบประมาณเพื่อช่วยเหลือชุมชน สังคมและสาธารณกุศลอย่างเหมาะสมโดยจะไม่จำกัดอยู่แต่

โครงการและกิจกรรมที่เอื้อประโยชน์ทางภาษีเท่านั้น มีส่วนร่วมทางสังคมในการให้การสนับสนุนและส่งเสริม

กิจกรรมที่ธำรงไว้ซึ่งขนบธรรมเนียม ประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงาม ตลอดจนปฏิบัติตนเป�นศาสนิกชนที่ดีใน

การให้การอุปถัมภ์กิจกรรมทางศาสนาอย่างสม่ำเสมอ และส่งเสริมให้ชุมชนโดยรอบของบริษัท และชุมชนต่าง ๆ 

มีความเข้มแข็ง สามารถพึ่งพาตนเองได้อย่างยั่งยืน ช่วยเหลือเกื้อกูลกัน มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข และอยู่

ร่วมกันอย่างเป�นสุข         

(รายละเอียดเก่ียวกับการดำเนินธุรกิจอย่างรับผิดชอบต่อชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อมของกลุ่มธุรกิจปรากฏตาม

หัวข้อการพัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืน)  

(ซ) ช่องทางการแจ้งข้อมูลหรือข้อร้องเรียน 

บริษัทมีช่องทางการร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแสในประเด็นเกี่ยวกับความถูกต้องของรายงานทางการเงิน ระบบควบคุม

ภายในท่ีบกพร่อง การกระทำผิดกฎหมาย ผิดจรรยาบรรณ พฤติกรรมท่ีอาจส่อถึงการทุจริตคอร์รปัชัน หรือประพฤติมิชอบของ

บุคคลในองค์กร โดยพนักงานและผู้มีส่วนได้เสียอ่ืน ๆ สามารถติดต่อสื่อสารกับบริษัทผ่านช่องทางต่าง ๆ เช่น แจ้งผ่านช่องทาง

อีเมลของบริษัท: ZTC@tgh.co.th แจ้งผ่านทางเว็บไซต์ https://www.tgh.co.th/ztc แจ้งผ่านสายด่วน Hotline: 0 2632 

https://www.tgh.co.th/ztc
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1224 ต่อ 5830 (เวลาทำการ) แจ้งผ่านสายตรงศูนย์รับแจ้งเบาะแส: 06 5936 2404  แจ้งผ่าน Official Line ID: @ZTCTGH 

หรือแจ้งผ่านแอปพลิเคชัน iAroon บน Line Platform เป�นต้น  

 การป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน 

นโยบายการใช้ข้อมูลภายใน 

บริษัทให้ความสำคัญต่อการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในของบริษัทและบริษัทย่อย โดยบริษัทมีนโยบายห้ามมิให้

กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัทและบริษัทย่อยนำความลับและ/หรือข้อมูลภายในของบริษัทและบริษัทย่อย

ท่ียังไม่เป�ดเผยต่อสาธารณชนไปเป�ดเผยหรือแสวงหาประโยชน์แก่ตนเองหรือผู้อ่ืนไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม และไม่ว่าจะได้รับ

ผลตอบแทนหรือไม่ก็ตาม รวมท้ังต้องไม่ทำการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทโดยใช้ข้อมูลภายใน ท้ังน้ี บริษัทได้กำหนดแนวทาง

ป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน ดังน้ี 

(1) บริษัทจะให้ความรู้แก่กรรมการและผู้บริหาร รวมถึงผู้ดำรงตำแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงิน

หรือเทียบเท่า เก่ียวกับหน้าท่ีในการรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของตนเอง คู่สมรส และบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติ

ภาวะ ต่อสำนักงาน ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 และบทกำหนดโทษตามมาตรา 275 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์

และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) (“พ.ร.บ. หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ”) 

รวมทั้งการรายงานการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งหลักทรัพย์ของตนเอง คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะต่อ

สำนักงาน ก.ล.ต. ตามมาตรา 246 และบทกำหนดโทษตามมาตรา 298 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ฯ 

(2) บริษัทกำหนดให้กรรมการและผู้บริหาร รวมถึงผู้ดำรงตำแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินหรือ

เทียบเท่า จัดทำและนำส่งรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของตนเอง คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 

มายังเลขานุการของบริษัทก่อนนำส่งสำนักงาน ก.ล.ต. ทุกครั้ง โดยให้จัดทำและนำส่งภายใน 30 วันนับแต่วันท่ี

ได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งเป�นกรรมการ และ/หรือ ผู้บริหาร และรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครอง

หลักทรัพย์ ภายใน 3 วันทำการนับแต่วันท่ีมีการซื้อ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์น้ัน โดยให้เลขานุการบริษัท

สรุปรายงานการถือครองหลักทรัพย์และการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ต่อที่ประชุมคณะกรรมการ

บริษัทเพ่ือรับทราบเป�นประจำ ไตรมาสละ 1 ครั้ง 

(3) บริษัทกำหนดให้กรรมการและผู้บริหาร รวมถึงผู้ดำรงตำแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่เป�น

ระดับผู้จัดการฝ่ายขึ้นไปหรือเทียบเท่า และผู้ปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้อง ซึ่งรวมถึงบุคคลที่ถูกสันนิษฐานว่ารู้หรือ

ครอบครองข้อมูลภายในตาม พ.ร.บ. หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ ที ่ได้รับทราบข้อมูลภายในที่เป�น

สาระสำคัญ ซึ่งมีผลต่อการเปลี่ยนแปลงราคาหรือมูลค่าของหลักทรัพย์ จะต้องระงับการซื้อขายเสนอซื้อหรือ

เสนอขายหรือชักชวนให้บุคคลอื่นซื ้อขาย เสนอซื้อหรือเสนอขายหลักทรัพย์ของบริษัท ไม่ว่าทางตรงหรือ

ทางอ้อม ในช่วงเวลาก่อนท่ีจะเผยแพร่งบการเงินหรือเผยแพร่ข้อมูลเก่ียวกับฐานะการเงินและสถานะของบริษัท 

จนกว่าบริษัทจะได้เป�ดเผยข้อมูลต่อสาธารณชนแล้ว ตลอดระยะเวลาปลอดการใช้ข้อมูลภายในที่ยังมิได้เป�ดเผย

แก่สาธารณชน (Embargo Period) ซึ่งหมายถึงระยะเวลา 1 เดือน ก่อนและจนถึงวันประกาศผลการดำเนินงาน

ทางการเงินของบริษัทรายไตรมาสและประจำป� โดยบริษัทจะแจ้งให้กรรมการและผู้บริหารงดการซื้อขาย

หลักทรัพย์ของบริษัทอย่างเป�นลายลักษณ์อักษรเป�นเวลาอย่างน้อย 1 เดือนก่อนการเป�ดเผยข้อมูลต่อ
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สาธารณชน และควรรออย่างน้อย 24 ชั่วโมง ภายหลังเป�ดเผยข้อมูลให้แก่สาธารณชนแล้ว รวมทั้งห้ามไม่ให้

เป�ดเผยข้อมูลท่ีเป�นสาระสำคัญน้ันต่อบุคคลอ่ืน  

กรรมการอาจขายหลักทรัพย์ของบริษัทในช่วงระหว่างเวลาห้ามซื้อขายได้ ในกรณีที่บริษัทต้องปฏิบัตติามเกณฑ์

ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเรื ่องการกระจายการถือหุ้นโดยผู้ถือหุ ้นรายย่อย ซึ ่งต้องแจ้งตลาด

หลักทรัพย์ฯ ล่วงหน้าก่อนทำรายการ 

(4) ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทและบริษัทย่อย ซึ่งรวมถึงบุคคลที่ถูกสันนิษฐานว่ารู ้หรือ

ครอบครองข้อมูลภายในตาม พ.ร.บ. หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ ใช้ข้อมูลภายในของบริษัทและบริษัทย่อย 

ท่ีมีหรืออาจมีผลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลงราคาของหลักทรัพย์ของบริษัทซึ่งยังมิได้เป�ดเผยต่อสาธารณะ ซึ่งตน

ได้ล่วงรู้มา เพื่อการซื้อ ขาย เสนอซื้อ เสนอขาย หรือชักชวนให้บุคคลอื่นซื้อ ขาย เสนอซื้อ หรือเสนอขาย ซึ่ง

หลักทรัพย์ของบริษัท ไม่ว่าทั้งทางตรงหรือทางอ้อม และไม่ว่าการกระทำดังกล่าวจะทำเพื่อประโยชน์ต่อตนเอง

หรือผู้อื่น หรือนำข้อเท็จจริงเช่นนั้นออกเป�ดเผยเพื่อให้ผู้อื่นกระทำดังกล่าว โดยตนได้รับผลประโยชน์ตอบแทน

หรือไม่ก็ตาม  

(5) บริษัทกำหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทและบริษัทย่อยไม่เป�ดเผยข้อมูลภายในของบริษัท 

และบริษัทย่อย และไม่ใช้ตำแหน่งหน้าท่ีในบริษัท และ/หรือบริษัทย่อย หรือนำข้อมูลภายใน หรือสารสนเทศท่ีมี

สาระสำคัญซึ่งได้รับรู้ หรือรับทราบในระหว่างปฏิบัติงานในบริษัท และ/หรือบริษัทย่อย ซึ่งยังไม่ได้เป�ดเผยต่อ

สาธารณะ ไปแสวงหาผลประโยชน์ในทางมิชอบ หรือเป�ดเผยกับบุคคลภายนอกเพื่อประโยชน์ของตนเอง หรือ

บุคคลอ่ืน ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม โดยไม่คำนึงว่าจะได้รับผลประโยชน์ตอบแทนหรือไม่ก็ตาม  

(6) บริษัทกำหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทและบริษัทย่อยมีหน้าที่ปฏิบัติตามแนวทางการใช้

ข้อมูลภายในของ พ.ร.บ. หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ รวมถึงกฎเกณฑ์อ่ืนท่ีเก่ียวข้อง 

(7) บริษัทกำหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทและบริษัทย่อย หรืออดีตกรรมการ ผู้บริหาร และ

พนักงานที่ลาออกแล้ว มีหน้าที่เก็บรักษาความลับและ/หรือข้อมูลภายในของบริษัทและบริษัทย่อย ตลอดจน

ข้อมูลความลับของคู่ค้าของบริษัทและบริษัทย่อยท่ีตนได้รับทราบจากการปฏิบัติหน้าท่ี และห้ามมิให้นำความลับ

และ/หรือข้อมูลภายในของบริษัทและบริษัทย่อย ตลอดจนข้อมูลความลับของคู่ค้าของบริษัทและบริษัทย่อยไป

ใช้ประโยชน์แก่บริษัทอ่ืน และให้บุคคลภายนอกทราบ แม้ว่าการเป�ดเผยข้อมูลดังกล่าวจะไม่ทำให้เกิดผลเสยีหาย

แก่บริษัท บริษัทย่อย หรือคู่ค้าก็ตาม  

ทั้งนี้ หากมีการกระทำอันฝ่าฝ�นระเบียบปฏิบัติดังกล่าวข้างต้น บริษัทจะถือเป�นความผิดทางวินัยตามข้อบังคับการ

ทำงานของบริษัท โดยจะพิจารณาลงโทษตามควรแก่กรณี ตั้งแต่การตักเตือนด้วยวาจา การตักเตือนเป�นหนังสือ การภาคทัณฑ์ 

ตลอดจนการเลิกจ้างให้พ้นสภาพการเป�นพนักงาน 

 การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน ์

นโยบายเกี่ยวกับการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

บริษัทไม่สนับสนุนให้มีการเข้าทำรายการระหว่างบริษัทกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ และบุคคลท่ีเก่ียวข้อง 

(รายการที่เกี่ยวโยงกัน) เพื่อเป�นการหลีกเลี่ยงความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้นระหว่างบริษัทและบุคคลดังกล่าว 

อย่างไรก็ตาม ในบางครั้งบริษัทอาจมีความจำเป�นต้องเข้าทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน อันเนื่องมาจากการดำเนินงานที่เกี่ยวข้อง
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กับธุรกิจของบริษัท ทั้งนี้ การเข้าทำรายการดังกล่าวต้องเป�นไปตามวิธีการและขอบเขตของกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องของบริษัท  

มีระเบียบปฏิบัติว่าด้วยการเข้าทำรายการที่เกี่ยวโยงกันและรายการที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ เพื่อให้การ

ตกลงเข้าทำธุรกรรมดังกล่าว มีแนวทางที่ชัดเจน ผ่านกระบวนการพิจารณาอย่างรอบคอบ มีเหตุมีผลและเป�นอิสระภายใน

กรอบจริยธรรมท่ีดี เพ่ือประโยชน์ต่อกลุ่มธุรกิจและผู้ถือหุ้นโดยรวมเป�นสำคัญ 

กรรมการหรือผู้บริหารของบริษัทท่ีมีส่วนได้เสียหรือมีส่วนเก่ียวข้องกับธุรกรรมใดจะต้องรายงานการมีส่วนได้เสียก่อน

การพิจารณาธุรกรรมนั้น และไม่เข้าร่วมในกระบวนการตัดสินใจในการพิจารณาธุรกรรมนั้น เพื่อให้การตัดสินใจเป�นไปเพ่ือ

ประโยชน์ของกลุ่มธุรกิจอย่างเต็มท่ี 

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทมีอำนาจในการสอบทานรายการที่เกี่ยวโยงกันและการเป�ดเผยข้อมูลของรายการ

ดังกล่าวให้เป�นไปตามกฎหมายและข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและ

เป�นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท โดยในป�ที่ผ่านมาบริษัทมิได้มีการดำเนินการฝ่าฝ�นหรือไม่ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์การทำรายการ

ระหว่างกันแต่อย่างใด 

ในการซื้อขายหลักทรัพย์ กรรมการ ผู ้บริหารของกลุ่มธุรกิจฯ รวมทั้งคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของ

กรรมการและผู้บริหารของกลุ่มธุรกิจโดยการซื้อขายหลกัทรัพย์ของกรรมการและผูบ้ริหารจะต้องเป�นไปตามข้อกำหนดพ้ืนฐาน 

ไม่เป�นการเอาเปรียบผู้อ่ืนอย่างไม่ยุติธรรมหรือด้วยวิธีการท่ีไม่ถูกจริยธรรมหรือไม่ถูกต้องตามกฎหมาย และการเข้าทำรายการ

ดังกล่าวจะต้องเป�นไปตามธุรกรรมปกติและอยู่บนพ้ืนฐานเดียวกันกับรายการท่ีทำกับลูกค้า 

กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานพึงละเว้นการประกอบกิจการอันมีสภาพเดียวกัน และเป�นการแข่งขันกับกิจการของ

บริษัท หรือบริษัทย่อยไม่ว่าจะทำเพื่อประโยชน์ส่วนตัวหรือผู้อื่น ซึ่งอาจเป�นผลเสียหายต่อบริษัท ไม่ว่าโดยตรงหรือออ้ม หรือ

เข้าเป�นหุ้นส่วน หรือผู้ถือหุ้นท่ีมีอำนาจตัดสินใจ หรือผู้บริหารในกิจการท่ีเป�นการแข่งขัน หรือมีลักษณะเดียวกันกับบริษัทหรือ

บริษัทย่อย เว้นแต่จะสามารถแสดงได้ว่ามีกลไกที่จะทำให้เชื่อมั่นได้ว่าการดำเนินการดังกล่าวจะไม่ส่งผลกระทบต่อบริษัท 

รวมท้ังจะมีมาตรการท่ีเป�นไปเพ่ือประโยชน์ท่ีดีท่ีสุดของบริษัทและผู้ถือหุ้นโดยรวม 

กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานพึงละเว้นการถือหุ้นในกิจการคู่แข่งของบริษัท ซึ่งเป�นจำนวนที่มีนัยสำคัญหากการ

กระทำดังกล่าวจะทำให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานไม่สามารถกระทำการ หรือละเว้นการกระทำการท่ีควรทำตามหน้าท่ี 

หรือมีผลกระทบต่องานในหน้าที่ กรณีที่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานได้หุ้นนั้นมาก่อนการเป�นกรรมการ ผู้บริหาร และ

พนักงาน  หรือก่อนที่บริษัท จะเข้าไปทำธุรกิจนั้น หรือเป�นการได้มาโดยทางมรดก กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานต้อง

รายงานให้บริษัททราบทันที ตามวิธีการท่ีคณะกรรมการบริษัทกำหนด 

กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนควรจะเป�ดเผยรายการธุรกิจหรือกิจการที่ประกอบขึ้นเป�นส่วนตัว หรือกับ

ครอบครัว หรือญาติพ่ีน้อง หรือผู้อยู่ในอุปการะ ท่ีอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งผลประโยชน์ทางธุรกิจกับบริษัท หรือบริษัทย่อยได้ 

เช่น การร่วมลงทุนหรือมีผลประโยชน์กับผู้ค้าที่ประกอบธุรกิจกับบริษัท หรือลูกค้าของบริษัท การดำรงตำแหน่งใด ๆ หรือ

แม้แต่การเป�นที่ปรึกษาของผู้ค้าที่ประกอบธุรกิจกับบริษัท หรือลูกค้าของบริษัท การทำการค้าสินค้าหรือการให้บริการกับ

บริษัท หรือบริษัทย่อยโดยตรง หรือทำการผ่านผู้อ่ืน 

กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานจะไม่แสวงหาผลประโยชน์ให้แก่ตนเองหรือผู้อ่ืน โดยอาศัยข้อมูลอันเป�นความลับของ

บริษัท หรือบริษัทย่อย เช่น แผนงาน รายได้ มติที่ประชุม การคาดคะเนทางธุรกิจ ผลงานจากการทดลองค้นคว้าการประมูล
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ราคาเพ่ือประโยชน์ส่วนตน ไม่ว่าจะทำให้บริษัทได้รับความเสียหายหรือไม่ก็ตาม รวมถึงจะต้องปฏิบัติตามนโยบายการใช้ข้อมูล

ภายในของบริษัทโดยเคร่งครัด 

กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานที่มีส่วนได้เสียในการประชุมในวาระใดวาระหนึ่ง จะต้องงดออกเสียงลงคะแนน 

หรือไม่เข้าร่วมประชุมในวาระท่ีพิจารณาเรื่องท่ีตนมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

 การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน 

บริษัทมีเจตนารมณ์และความมุ่งมั่นในการต่อต้านคอร์รัปชันในทุกรูปแบบ โดยยึดถือปฏิบัติตามจรรยาบรรณในการ

ดำเนินธุรกิจ หลักการกำกับดูแลกิจการ และนโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน รวมถึงระเบียบข้อกำหนดตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องใน

การต่อต้านคอร์รัปชันของประเทศไทยอย่างเคร่งครัด 

6.2 จรรยาบรรณธุรกิจ 

บริษัทตระหนักถึงความมีจรรยาบรรณและจริยธรรมของบุคลากร ซึ่งเป�นพื้นฐานสำคัญในการสนับสนุนและยกระดับ

การกำกับดูแลกิจการที่ดี และยังเป�นรากฐานสำคัญที่ทำให้ธุรกิจเจริญเติบโตได้อย่างมั่นคงและยั่งยืน ตลอดจนเป�นสิ่งที่จะ

สนับสนุนให้บริษัท สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ของการดำเนินธุรกิจ ดังนั้น บริษัทได้กำหนดจริยธรรม และจรรยาบรรณใน  

การดำเนินธุรกิจให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร พนักงานของบริษัท ยึดถือเป�นแนวทางในการปฏิบัติงาน เพื่อส่งเสริมให้เกิด     

ธรรมาภิบาลในทุกระดับขององค์กร ภายใต้หลักการความซื่อสัตย์ ยุติธรรม มีคุณธรรมในการดำเนินธุรกิจ และมีความโปร่งใส 

เพ่ือสร้างประโยชน์ท่ีเป�นธรรมให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน และเพ่ือให้บริษัทดำเนินธุรกิจด้วยความเจริญเติบโตอย่างยั่งยืน 

ให้มีการปฏิบัติตามจริยธรรม และจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจ ดังต่อไปน้ี 

(1) หลักธรรมาภิบาล และการกำกับดูแลกิจการท่ีดี 

บริษัทให้สำคัญอย่างยิ่งในการสร้างธรรมาภิบาลที่ดีในองค์กร เพื่อสร้างความเชื่อมั่นต่อผู้ถือหุ้น ลูกค้า หน่วยงานกำกับดูแล 

และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย รวมถึงจัดให้มีการกำหนดนโยบายการกำกับดูแลกิจการท่ีดีให้ชัดเจนเป�นลายลักษณ์อักษร ตลอดจน

จัดให้มีระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพ เพื่อกำกับดูแลให้ดำเนินธุรกิจอย่างถูกต้อง อีกทั้งมีการกำหนดนโยบายและ

ระบบการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับความเสี่ยงที่สำคัญ รวมทั้งดูแลให้คณะกรรมการกำกับความเสี่ยง 

สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างสมบูรณ์ มีความเป�นมืออาชีพ และไม่ถูกครอบงำจากหน่วยงานที่ประกอบธุรกิจ นอกจากน้ัน

ผู้บริหารของบริษัทจะต้องทราบถึงความเสี่ยงต่าง ๆ ที่อาจเกิดขึ้น รวมทั้งปกป้องดูแลผลประโยชน์ และจำกัดความเสียหายท่ี

อาจเกิดข้ึนให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ภายใต้การบริหารความเสี่ยงท่ีมีประสิทธิภาพ 

(2) ความซ่ือสัตย์ และการยึดหลักคุณธรรม  

(2.1) ความขัดแย้งทางผลประโยชน์  

จัดให้มีการควบคุมดูแลและป้องกันธุรกรรมต่าง ๆ รวมถึงรายการที่เกี่ยวโยงกัน ไม่ให้มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

ของบริษัท ไม่ว่าจะเกิดจากการติดต่อกับผูเ้ก่ียวข้องทางการค้าของบริษัท เช่น คู่ค้า ลูกค้า คู่แข่งขัน หรือจากการใช้โอกาส หรือ

ข้อมูลท่ีได้จากใช้ตำแหน่งหน้าท่ีในบริษัทเพ่ือแสวงหาประโยชน์ หรือความได้เปรียบเพ่ือผลประโยชน์ส่วนตนหรอืผู้อ่ืน และการ

ทำธุรกิจที่แข่งขันกับบริษัทหรือการทำงานอื่นนอกเหนือจากงานของบริษัท โดยกำหนดนโยบาย ระเบียบปฏิบัติ พร้อมท้ัง

เป�ดเผยข้อมูลรายการท่ีเก่ียวโยงกันให้เป�นไปตามหลักเกณฑ์ของหน่วยงานกำกับดูแล โดยมีการกำหนดระเบียบว่าด้วยการเข้า
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ทำรายการที่เกี ่ยวโยงกัน และมีกระบวนการพิจารณาอย่างรอบคอบ และไม่มีลักษณะการถ่ายเทผลประโยชน์เพื่อเป�น

ประโยชน์ต่อกลุ่มธุรกิจของบริษัทไปยังบุคคลท่ีเก่ียวข้อง 

(2.2) ความเคารพทรัพย์สินทางป�ญญา และลิขสิทธิ์ รวมถึงการรักษาและการใช้ทรัพย์สินของบริษัท  

พนักงานมีหน้าที่และความรับผิดชอบในการดูแลทรัพย์สินของบริษัทมิให้เสื่อมเสีย สูญหาย และใช้ทรัพย์สินอย่าง      

มีประสิทธิภาพให้เกิดประโยชน์ต่อบริษัทอย่างเต็มที่ และไม่นำทรัพย์สินของบริษัทไปใช้เพื่อประโยชน์ของตนเองหรือผู้อ่ืน 

พนักงานพึงหลีกเลี่ยงการเป�ดเผยหรือการใช้ประโยชน์จากข้อมูลท่ีเป�นความลับอย่างเด็ดขาด รวมท้ังต้องเคารพและไม่ละเมิด

ทรัพย์สินทางป�ญญาของบุคคลอ่ืนในรูปแบบต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป�นการละเมิดทางตรงหรือทางอ้อม 

(2.3) การให้หรือรับของขวัญ หรือการเล้ียงรับรอง  

การให้หรือการรับของขวัญในรูปแบบทรัพย์สิน บริการ การอำนวยความสะดวก การเลี้ยงรับรอง ควรเป�นไปตาม

ขนบธรรมเนียมประเพณีนิยม หรือตามปกติการค้า โดยการรับของขวัญนั้นจะต้องไม่ส่งผลต่อการตัดสินใจเชิงธุรกิจใด ๆ ของ

ผู้รับ และต้องมีมูลค่าท่ีสมเหตุสมผล 

(2.4) การต่อต้านการติดสินบนและการทุจริต  

บริษัทสนับสนุนให้บุคลากรทุกระดับมีจิตสำนึกในการต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ โดยบริษัทมีนโยบายต่อต้านการให้

สินบนและการทุจริตคอร์รัปชัน (Anti-Bribery and Corruption Policy) และกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานมีหน้าที่ใน

การศึกษาและทำความเข้าใจ รวมท้ังมุ่งมั่นปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยการป้องกันและต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันต่อเจ้าหน้าท่ีรัฐ 

หรือเจ้าหน้าท่ีของหน่วยงานภาคเอกชนท่ีกำหนดไว้อย่างเคร่งครัด 

(2.5) การสนับสนุนภาคการเมือง และการบริจาค 

บริษัทเป�นองค์กรที่เป�นกลางทางการเมืองซึ่งไม่ฝ�กใฝ่พรรคการเมือง กลุ่มการเมือง นักการเมือง ฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งหรือ

กลุ่มแนวร่วมทางการเมืองไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม อย่างไรก็ตามก็เคารพต่อสิทธิเสรีภาพทางการเมืองของทุกคน และยึดมั่น

ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป�นประมุข และใช้สิทธิทางการเมืองของตนตามครรลองของกฎหมาย 

บริษัทไม่มีนโยบายในการรับเงินบริจาคหรือรับเงินสนับสนุนในทุกกรณี แต่ในส่วนของการให้เงินบริจาค สิ่งของ     

หรือเงินสนับสนุน หรือเงินอื่นใดเพื่อการกุศลต้องเป�นไปอย่างโปร่งใส ไม่ขัดต่อหลักศีลธรรมและถูกต้องตามกฎหมาย เป�นไป

ตามระเบียบของบริษัท หรือระเบียบหน่วยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ องค์กรมหาชนและหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง 

(3) ความตระหนักรู้ และความรับผิดชอบ  

(3.1) การปฏิบัติตามกฎหมาย และระเบียบท่ีเกี่ยวข้อง  

บริษัทตระหนักถึงความสำคัญและมุ่งมั ่นในการดำเนินธุรกิจตามข้อกำหนดของกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่าง ๆ            

ท่ีเก่ียวข้องกับการดำเนินธุรกิจอย่างเคร่งครัด เพ่ือให้ความเช่ือมั่นแก่หน่วยงานกำกับดูแลต่าง ๆ และผู้มีส่วนได้เสียท่ีเก่ียวข้อง 

โดยกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับซึ่งเป�นผู้ปฏิบัติหน้าที่ในนามบริษัทต้องเคารพและปฏิบัติตามกฎหมายและ

กฎเกณฑ์ต่าง ๆ เช่น กฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ เป�นต้น 
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(3.2) การซ้ือขายหลักทรัพย์ของบริษัท และการใช้ข้อมูลภายใน  

กรรมการ ผู ้บริหาร พนักงานพึงหลีกเลี ่ยงการใช้ข้อมูลภายในเพื่อประโยชน์ของตนในการซื้อหรือขายหุ้นหรือ

หลักทรัพย์อื่นใดที่เกี่ยวข้องของบริษัท หรือให้ข้อมูลภายในแก่บุคคลอื่น เพื่อแสวงหาผลประโยชน์ทั้งของตนเอง และ/หรือ

บุคคลอ่ืนท้ังทางตรงและทางอ้อม           

(3.3) การปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า 

บร ิษ ัทประพฤติปฏ ิบ ัต ิภายใต ้กรอบกติกาของการแข่งข ันอย่างเป �นธรรม โปร ่งใส ไม ่ เอาร ัดเอาเปร ียบ                        

ไม่แสวงหาข้อมูลท่ีเป�นความลับของคู่แข่งทางการค้าด้วยวิธีการท่ีไม่สุจริต หรือไม่เหมาะสม เช่น การจ่ายสินจ้างให้แก่พนักงาน

ของคู่แข่ง เป�นต้น   

(4) การเป�ดเผย และความโปร่งใส  

(4.1) ความเช่ือถือได้ของข้อมูล  

บริษัทตระหนักถึงความถูกต้องแม่นยำ ทันเวลาของข้อมูล ดังน้ัน บริษัทมีการจัดการข้อมูลอย่างเหมาะสม การจัดการ

บันทึกข้อมูลเป�นสิ่งที่สำคัญที่จะทำให้เป�นไปตามข้อกำหนดของธุรกิจ และสอดคล้องกับการปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

และยังสร้างความเชื่อมั่นให้ผู้ตรวจสอบบัญชีภายในและภายนอกได้ว่าบริษัทนั้นได้บรรลุเป้าหมายทางการเงินด้วยความ

น่าเช่ือถือข้อมูลและรายงานทางบัญชีและการเงิน 

(4.2) การรักษาความลับของข้อมูล  

บริษัทตระหนักในความรับผิดชอบคือการปกป้องคุ้มครองข้อมูลที่เป�นความลับ รวมถึงข้อมูลที่คู่ค้าหรือลูกค้ามอบให้ 

โดยจะไม่นำข้อมูลภายในจากการปฏิบัติหน้าที่ไปเป�ดเผยให้ผู้อื่น หรือนำไปแสวงหาผลประโยชน์ในทางมิชอบ หรือทำให้เสีย

ผลประโยชน์ไม่ว่าในทางตรงหรือทางอ้อม นอกจากนี้ต้องใช้ความระมัดระวังเป�นอย่างสูงเพื่อปกป้องข้อมูลส่วนบุคคลโดย

เคร่งครัดตามท่ีกฎหมายกำหนด 

(4.3) การปฏิบัติต่อลูกค้า และคุณภาพผลิตภัณฑ์  

บริษัทคำนึงถึงความพึงพอใจของลูกค้าเป�นสำคัญ โดยส่งมอบผลิตภัณฑ์และบริการที่มีคุณภาพตรงตามหรือสูงกว่า

ความคาดหมายของลูกค้า ภายใต้เงื่อนไขที่เป�นธรรม ให้ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์และบริการที่ถูกต้องเพียงพอและทันต่อ

เหตุการณ์แก่ลูกคา้ เพื่อให้ลูกค้ามีข้อมูลเพียงพอในการตัดสินใจ โดยไม่มีการกลา่วเกินความเป�นจริงทั้งในการโฆษณา หรือใน

การสื่อสารช่องทางอื่น ๆ กับลูกค้า อันเป�นเหตุให้ลูกค้าเกิดความเข้าใจผิดเกี่ยวกับคุณภาพ ปริมาณ หรือเงื่อนไขใด ๆ ของ

สินค้าหรือบริการ อีกทั้งตอบสนองความต้องการของลูกค้าด้วยความรวดเร็ว และจัดให้มีระบบและช่องทางให้ลูกค้าร้องเรียน

เกี่ยวกับคุณภาพของสินค้าและบริการได้อย่างมีประสิทธิภาพ อีกทั้งจัดให้มีระบบและช่องทางให้ลูกค้าร้องเรียนเกี่ยวกับ

คุณภาพของสินค้าและบริการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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(4.4) การปฏิบัติต่อคู่ค้า และ/หรือเจ้าหนี้  

การจัดหา จัดซื้อ จัดจ้าง ต้องอยู่ภายใต้กฎระเบียบ โปร่งใส เป�นธรรม ต่อคู่ค้าและเจ้าหน้ีอย่างเสมอภาค เพ่ือประโยชน์

สูงสุดของบริษัท และตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของการได้รับผลตอบแทนท่ีเป�นธรรมต่อท้ังสองฝ่าย ปฏิบัติตามสัญญาหรือเง่ือนไขต่าง ๆ 

ท่ีตกลงกันไว้อย่างเคร่งครัด 

(4.5) การใช้โซเชียลมีเดีย 

การใช้พื้นที่บนสื่อโซเชียลมีเดียเพื่อโฆษณาหรือประชาสัมพันธ์ผลิตภัณฑ์และบริการของบริษัท โดยฝ่ายสื่อสารองคก์ร

เป�นผู้ทำการสื่อสารในนามของบริษัทเท่าน้ัน พนักงานต้องไม่เป�ดเผยข้อมูลท่ีเป�นความลับของบริษัทผ่านทางโซเชียลมีเดีย หรือ

แสดงความเห็นอย่างเป�นทางการในนามของบริษัทโดยมิได้รับอนุญาตล่วงหน้า อีกทั้งพนักงานต้องรอบคอบในการเผยแพร่

ข้อมูลต่าง ๆ 

(5) ความเป�นมืออาชีพ และความเคารพ 

(5.1) การปฏิบัติตนของพนักงาน และการปฏิบัติต่อพนักงานอ่ืน  

บริษัทตระหนักถึงการดำเนินงานอย่างมืออาชีพด้วยความมุ่งมั่น ซื่อตรง โปร่งใส และด้วยความเคารพเป�นสิ่งสำคัญ  

ในการทำงาน ให้คุณค่ากับสวัสดิการของเพ่ือนร่วมงาน ลูกค้า และพันธมิตร รวมถึงมุ่งมั่นให้ประสบความสำเร็จด้วยกันท้ังหมด 

โดยการจัดให้มีสถานที่ทำงานที่ปลอดภัยและเป�นมิตรกับสุขภาพ พร้อมให้บริการแก่ลูกค้า อีกทั้งสนับสนุนสถานทีท่ำงานที่มี

ความหลากหลาย ประกอบไปด้วยบุคคลจากพื้นฐานที่หลากหลาย บุคคลที่แตกต่างทางเชื้อชาติ สีผิว ศาสนา เพศ อายุ และ

ความสามารถ จะได้รับการยอมรับและต้อนรับเป�นอย่างดี รวมถึงสนับสนุนให้ใช้นวัตกรรม ความคิดสร้างสรรค์เพ่ือการทำงาน 

และวิธีการที่ก้าวหน้าเพื่อการทำงาน ร่วมสร้างและรักษาบรรยากาศแห่งความสามัคคี และความเป�นน้ำหนึ่งใจเดียวกันในหมู่

พนักงาน พึงหลีกเลี่ยงการกระทำใด ๆ อันอาจกระทบต่อชื่อเสียงและภาพลักษณ์ขององค์กร หรือเป�นป�ญหาแก่องค์กรใน

ภายหลังได้ รวมถึงไม่ยอมให้มีการรังแก กลั่นแกล้ง หรือการดำเนินการใด ๆ ท่ีเป�นการข่มขู่คุกคามเป�นอันขาด 

อย่างไรก็ตาม บริษัทมีมาตรการดำเนินการทางวินัยกับผู้ท่ีไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ หรือกฎระเบียบ ตามความ

เหมาะสมของผลกระทบและลักษณะของการกระทำความผิด และเป�นธรรมกับทุกฝ่ายโดยไม่มีการเลือกปฏิบัต ิ

(5.2) ความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม  

บริษัทยึดมั่นในการดำเนินธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบในการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม ร่วมสร้างสรรค์สังคม ชุมชน และ

สิ่งแวดล้อมอย่างสม่ำเสมอ เพ่ือให้ชุมชนท่ีบริษัทตั้งอยู่มีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน ให้ความสำคัญด้านความปลอดภัย และตอบสนอง

อย่างรวดเร็วและอย่างมีประสิทธิภาพต่อเหตุการณ์ที่มีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและชุมชน โดยให้ความร่วมมืออย่างเต็มที่กับ

เจ้าหน้าท่ีภาครัฐ หน่วยงานกำกับดูแล และหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง 

(5.3) การแจ้งเบาะแสการทุจริตคอร์รัปชัน 

บริษัทมีนโยบายการแจ้งเบาะแสการกระทำความผิด (Whistleblowing Policy) เพ่ือให้พนักงาน คู่ค้า ลูกค้า หรือผู้ท่ี

มีส่วนได้เสีย ร้องเรียน ให้ข้อมูล หรือแจ้งเบาะแสการทุจริตคอร์รัปชัน รวมถึงการไม่ปฏิบัติตามข้อบังคับ กฎระเบียบ 

จรรยาบรรณ เพื่อความโปร่งใสตามหลักธรรมาภิบาล โดยข้อมูลหรือเบาะแสที่ได้รับจะเป�นความลับอย่างเคร่งครัด โดยจะ
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เป�ดเผยเท่าที่จำเป�น และคำนึงถึงความปลอดภัยและผลกระทบของผู้รายงาน ผู้ที่ฝ่าฝ�นหรือมีการกระทำใด ๆ ที่ไม่เป�นธรรม

กับผู้ร้องเรียน หรือผู้แจ้งเบาะแส หรือผู้ท่ีเป�นพยาน ถือเป�นการกระทำผิดวินัยร้ายแรง และอาจเป�นความผิดตามกฎหมายได้ 

กรณีพบเห็นการกระทำที่ละเมิดจรรยาบรรณ หรือมีข้อสงสัยการกระทำที่อาจละเมิดจริยธรรม และจรรยาบรรณใน

การดำเนินธุรกิจ สามารถแจ้งหรือขอคำปรึกษาได้ท่ีฝ่ายกำกับดูแลธุรกิจ อีเมล: TGH_ComplianceCodes@tgh.co.th 

นอกเหนือจากหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดีแล้ว บริษัทมีนโยบายอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวข้อง ได้แก่ 

 นโยบายการเข้าทำรายการระหว่างกันหรือรายการที่เกี่ยวโยงกัน 

เพื่อเป�นมาตรฐานในการกำกบัดูแลการเขา้ทำรายการระหว่างกันหรือรายการที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทและบริษัทย่อย

ให้เป�นไปตามกฎระเบียบ ข้อกำหนดท่ีเก่ียวข้อง 

 นโยบายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 

บริษัทได้กำหนดการจัดทำนโยบาย กระบวนการ คู่มือและแนวทางปฏิบัติต่าง ๆ ที่เกี่ยวเนื่องกับพระราชบัญญัติ

คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (Personal Data Protection Act หรือ PDPA) ดังน้ี 

(1) จัดทำนโยบายและแนวปฏิบัติตามนโยบายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล และ Checklist ท่ีเก่ียวข้องกับแนวปฏิบัติ

สำหรับการจัดการข้อมูลส่วนบุคคล ครอบคลุมกลุ่มงานที่มีความเสี่ยง ตลอดจนดำเนินการจัดทำแนวทาง

ปฏิบัติสำหรับหน่วยงานที ่เกี ่ยวกับการจัดทำระบบการให้ความยินยอมและการเพิกถอนความยินยอม 

(Consent Management System) การใช้สิทธิของเจ้าของข้อมูลส่วนบุคคล (Data Subject Right) ท่ีมุ่งเน้น

รองรับการใช้สิทธิของเจ้าของข้อมูลส่วนบุคคลอย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ โดยได้จัดตั้งเจ้าหน้าท่ีคุ้มครอง

ข้อมูลส่วนบุคคล (Data Protection Officer) เพื่อให้การคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลและเรื่องที่เกี่ยวข้อง

สามารถดำเนินการได้อย่างสอดคล้องตามท่ีกฎหมายกำหนด 

(2) จัดตั้งคณะทำงานกำกับดูแลการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล ให้มีตัวแทนดูแลด้านการ

ป้องกันคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลกระจายตัวอยู่ทุกบริษัทย่อยและทุกกลุ่มงานท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือประสานงานและ

รายงานต่อเจ้าหน้าท่ีคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล และ/หรือคณะทำงานกำกับดูแลการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วย

คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล เพื่อให้เกิดการดำเนินการตามที่กำหนดและบรรลุตามแผนงาน ตลอดจนนำผลการ

กำกับดูแลการปฏิบัต ิตามกฎหมายว่าด้วยคุ ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลรายงานต่อคณะผู ้บร ิหารและ

คณะกรรมการบริษัท ซึ่งการดำเนินการดังกล่าวเป�นการมุ่งเน้นการมีส่วนร่วมของบุคลากรในองค์กรทุกภาค

ส่วน สร้างแรงขับเคลื่อน การพัฒนาต่อยอดและบริหารจัดการท่ีเป�นระบบ โดยนำเทคโนโลยีเข้ามาช่วยเพ่ือให้

เกิดประสิทธิภาพในการกำกับการปฏิบัติงานให้เป�นไปตามกฎเกณฑ์ สร้างเสริมการตระหนักรู้ การอบรม ให้

ความรู้ให้กับบุคลากรในบริษัท โดยบริษัทผลักดันให้เกิดการเรียนการสอน PDPA Training Program ผ่าน

ระบบคอมพิวเตอร์ เพื่อให้มั่นใจว่าบุคลากรที่เป�นกลุ่มเสี่ยงและผู้เกี่ยวข้องมีความรู้ความเข้าใจและพร้อมที่จะ

รักษาสิทธิของลูกค้า และดูแลสิทธิของตนเองในเรื่องข้อมูลส่วนบุคคลได้อย่างถูกต้องสอดคลอ้งตามท่ีกฎหมาย

กำหนด 

(3) บริษัทได้ประกาศนโยบายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล และนโยบายความเป�นส่วนตัวให้กับผู้มีส่วนได้เสีย อาทิ 

ลูกค้า ผู้สมัครงาน พนักงาน ผู้ถือหุ้นหรือตัวแทนผู้ถือหุ้น คู่ค้าหรือผู้มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจ การใช้กล้อง 
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วงจรป�ด เป�นต้น เพ่ือทราบถึงวัตถุประสงค์ในการเก็บรวบรวม ใช้ เป�ดเผยข้อมูลส่วนบุคคล ข้อมูลท่ีบริษัทเก็บ

รวบรวม ใช้ เป�ดเผย หน่วยงานที่บริษัทมีความจำเป�นที่ต้องเป�ดเผยตามกฎหมาย หรือตามคำสั่งของเจ้าของ

ข้อมูลส่วนบุคคล สิทธิของเจ้าของข้อมูลส่วนบคุคล รวมถึงช่องทางที่เจ้าของข้อมูลส่วนบุคคลติดต่อเจ้าหน้าท่ี

ควบคุมข้อมูลส่วนบุคคลของบริษัท   

(4) บริษัทได้ดำเนินการเตรียมความพร้อมตามกฎหมายอย่างต่อเน่ือง โดยได้รับความร่วมมือจากทุกส่วนในองค์กร 

ทั้งจากคณะกรรมการบริษัท ฝ่ายจัดการ ผู้บริหารและพนักงานทุกระดับชั้น ทำให้การดำเนินการลุล่วงอย่าง

เป�นรูปธรรม นอกจากนี้บริษัทได้เข้าร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู ้การเตรียมความพร้อมการบังคับใช้กฎหมาย

คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลกับสมาคมประกันชีวิตไทย หรือสำนักงานคณะกรรมการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลอีก

ด้วย 

(5) การแต่งตั้งคณะทำงานกำกับดูแลการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 

โดยบริษัทได้เผยแพร่นโยบายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลไว้บน Intranet และเว็บไซต์ของบริษัท รวมไปถึงการจัดเป�น

หลักสูตรอบรม e-Learning ให้กับพนักงาน 

 นโยบายการรักษาความมั ่นคงปลอดภัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและความพร้อม    

ด้านการรับมือภัยคุกคามทางไซเบอร์ 

เพื่อกำหนดการควบคุมด้านความมั่นคงปลอดภัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศที่จำเป�น การปกป้องความลับของข้อมูล 

ความถูกต้อง และความพร้อมใช้งานของข้อมูลและระบบ (CIA) ของบริษัทและบริษัทย่อย เพ่ือกำหนดการควบคุมท่ีจำเป�นเพ่ือ

เตรียมความพร้อมรับมือภัยคุกคามทางไซเบอร์ เพ่ือให้บริษัทและบริษัทย่อยปลอดภัยจากภัยคุกคามทางไซเบอร์ท่ีเกิดข้ึนใหม่ 

โดยบริษัทได้เผยแพร่นโยบายและมาตรการรักษาความมั่นคงปลอดภัยของระบบสารสนเทศไว้บน Intranet และ

เว็บไซต์ของบริษัท รวมไปถึงการจัดเป�นหลักสูตรอบรม e-Learning ให้กับพนักงาน 

 นโยบายการสื่อสารและการเป�ดเผยข้อมูล 

เพื่อให้มั่นใจได้ว่าการสื่อสารและการเป�ดเผยข้อมูลต่อบุคคลภายนอกเป�นไปอย่างเหมาะสม เท่าเทียมกัน ทันเวลา    

ใช้ช่องทางท่ีเหมาะสม ปกป้องข้อมูลลับและข้อมูลท่ีมีผลต่อราคาหลักทรัพย์  

 นโยบายความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน 

เพื่อปกป้องพนักงาน ลูกค้า ผู้มาติดต่อและบุคคลภายนอกที่เข้ามาปฏิบัติงานในพื้นที่อาคารให้ได้รับความปลอดภัย

ภายใต้สภาพแวดล้อมการทำงานที่ดีและเหมาะสม โดยนำแนวคิดการพัฒนาอย่างยั่งยืนครอบคลุมมิติด้านเศรษฐกิจ สังคม 

และสิ่งแวดล้อม มาเป�นหลักในการดำเนินงานอย่างเป�นรูปธรรม เพื่อสนับสนุนให้มีการปฏิบัติงานที่สอดคล้องและมีการ

ดำเนินการอย่างจริงจัง 

 

 



รายงานประจำป� 2567 | แบบ 56-1 One Report      

159 

 นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม 

บริษัทและบริษัทย่อยดำเนินธุรกิจอยู่ภายใต้กรอบของธรรมาภิบาลท่ีดี มีความโปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้ โดยมี

ความมุ่งมั่นท่ีจะพัฒนาธุรกิจควบคู่ไปกับการสร้างสมดุลทางเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ท้ังน้ี บริษัทและบริษัทย่อยตั้งมั่น

ที่จะดำรงตนให้เป�นบริษัทที่เป�นแบบอย่างที่ดีของสังคม (Good Corporate Citizen) ในการดำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน และ

สามารถบริหารกิจการให้เติบโตอย่างมั่นคงและเป�นท่ียอมรับในสังคม บนพ้ืนฐานของจริยธรรมและหลักการกำกับดูแลกิจการ

ที่ดี รวมทั้งสามารถสร้างผลตอบแทนให้กับผูถ้ือหุ้นได้อย่างมีประสิทธิภาพโดยคำนึงผลกระทบในการดำเนินธุรกิจที่มีต่อผู้ที่มี

ส่วนเก่ียวข้องกับบริษัทและบริษัทย่อยในทุกด้าน บริษัทจึงได้จัดทำนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคมในด้านต่าง ๆ ดังน้ี 

(1) การประกอบกิจการด้วยความเป�นธรรม 

(2) การเคารพสิทธิมนุษยชน 

(3) การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป�นธรรม 

(4) ความรับผิดชอบต่อลูกค้าและผู้บริโภค 

(5) การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม 

(6) การร่วมพัฒนาชุมชนหรือสังคม 

(7) การมีนวัตกรรมและเผยแพร่นวัตกรรมซึ่งได้จากการดำเนินงานที่มีความรับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม และ   

ผู้มีส่วนได้เสีย 

6.3 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญของนโยบาย แนวปฏิบัติ และ

ระบบการกำกับดูแลกิจการในรอบป�ท่ีผ่านมา 

ข้อมูลการเปลี ่ยนแปลงและพัฒนาการที ่สำคัญเกี ่ยวกับการทบทวนนโยบาย          

แนวปฏิบัติ และระบบการกำกับดูแลกิจการ หรือกฎบัตรคณะกรรมการในรอบป�ท่ีผ่านมา 

ป� 2567 บริษัทยังคงใช้หลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดีสำหรับบริษัทจดทะเบียน ป� 2560 (CG Code) เป�นหลักปฏิบัติท่ี

กรรมการบริษัทนำไปปรับใช้ในการกำกับดูแลให้กิจการมีผลประกอบการที่ดีในระยะยาว เพื่อให้มั่นใจว่าวัตถุประสงค์และ

เป้าหมาย ตลอดจนกลยุทธ์ และแผนธุรกิจประจำป� ทั้งระยะสั้นและระยะยาวของบริษัทเป�นไปตามที่กำหนด โดยมีการนำ

นวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้อย่างเหมาะสมและปลอดภัย รวมทั้งมีการทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการ ทั้งองค์ประกอบ 

สัดส่วนกรรมการอิสระ ความรู้ความสามารถ ความเชี่ยวชาญเฉพาะทางของคณะกรรมการทั้งคณะ โดยคณะกรรมการมุ่งเน้น

การสรรหากรรมการท่ีมีกระบวนการโปร่งใสและชัดเจน อีกท้ังความเป�นอิสระของคณะกรรมการเอ้ือต่อการให้กรรมการแต่ละ

ท่านสามารถแสดงความคิดเห็นและใช้ดุลพินิจในการตัดสินใจอย่างมีอิสระ ตลอดจนการเพิ่มสัดส่วนกรรมการอิสระมากกว่า 

ก่ึงหน่ึง เพ่ือให้บริษัทมีระบบการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ ซึ่งช่วยสร้างความเช่ือมั่นและความมั่นใจ

ต่อผู้ถือหุ้น นักลงทุน ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย และเพิ่มมูลค่าให้กับธุรกิจและการเติบอย่างยั่งยืนต่อไป เป�นไป

ตามเป้าหมายซึ่งจะนำไปสู่ผล ดังน้ี 

(1) บริษัทสามารถแข่งขันได้และมีผลประกอบการท่ีดีโดยคำนึงผลกระทบระยะยาว 

(2) ประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม เคารพสิทธิและความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย 

(3) เป�นประโยชน์ต่อสังคม และพัฒนาหรือลดผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม 
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(4) สามารถปรับตัวได้ภายใต้ป�จจัยการเปลี่ยนแปลง 

สำหรับป� 2567 บริษัทมีการปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดี โดยยึดแนวทางตามหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดี 

8 ประการ ดังน้ี  

หลักปฏิบัติ 1: ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้นำองค์กรท่ีสร้างคุณค่าให้แก่

กิจการอย่างยั่งยืน 

หลักปฏิบัติ 2: กำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของบริษัทท่ีเป�นไปเพ่ือความยั่งยืน 

หลักปฏิบัติ 3: เสริมสร้างคณะกรรมการท่ีมีประสิทธิผล 

หลักปฏิบัติ 4: สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร 

หลักปฏิบัติ 5: ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ 

หลักปฏิบัติ 6: ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม 

หลักปฏิบัติ 7: รักษาความน่าเช่ือถือทางการเงินและการเป�ดเผยข้อมูล 

หลักปฏิบัติ 8: สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น 

ตั้งแต่ป� 2566 บริษัทได้ปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดีสำหรับบริษัทจดทะเบียน ป� 2560 ครบท้ัง 8 ประการ 

และในป� 2567 คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยได้มีการทบทวนกฎบัตรและนโยบายภายใต้ความรับผิดชอบ

ของแต่ละคณะ และได้นำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติแล้ว ได้แก่ กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท     

กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ กฎบัตรคณะกรรมการกำกับดูแลบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน กฎบัตรคณะกรรมการสรรหา

และพิจารณาค่าตอบแทน กฎบัตรคณะกรรมการบรหิาร นโยบายการกำกับดูแลกิจการท่ีดี นโยบายบริหารความเสี่ยง และได้มี

การจัดทำและอนุมัตินโยบายเพิ่มเติม ได้แก่ นโยบายการกำกับดูแลการดำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมในรูปแบบ  

ก่ึงรวมศูนย์และแนวปฏิบัติการกำกับดูแลการดำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมในรูปแบบการบริหารจัดการแบบก่ึงรวม

ศูนย์ (Matrix Organization) จรรยาบรรณธุรกิจสำหรับคู่ค้า นโยบายการจัดซื้อจัดจ้างอย่างยั่งยืน นโยบายการบริหารจัดการ

ด้านภาษี นโยบายการบริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อม จริยธรรมและจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจ นโยบายการบริหารความ

ต่อเนื่องทางธุรกิจและการจัดการภาวะวิกฤต นโยบายบริหารความเสี่ยงด้านการใช้บริการผู้ให้บริการภายนอก และนโยบาย

การกำกับดูแลข้อมูล เป�นต้น เพ่ือให้สอดคล้องกับสภาพการดําเนินธุรกิจของบริษัท เพ่ิมประสิทธิภาพการกํากับดูแลกิจการท่ีดี

อย่างต่อเน่ือง และเป�นไปตามการปรับปรุงข้อกำหนดของกฎหมายท่ีเก่ียวข้องจากหน่วยงานกำกับต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้องของบรษัิท 

โดยบริษัทยังมีกลไกในการสื่อสารและแจ้งให้แก่พนักงานในทุกระดับทราบเก่ียวกับวัตถุประสงค์ และความเข้าใจในการปฏิบัติ

ตามผ่านการสื่อสารหลายช่องทาง เช่น ระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์แบบภายในองค์กร  (Intranet) จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ 

(email) การเรียนรู้ผ่านออนไลน์ (E-learning) และการอบรมพนักงานใหม่ เป�นต้น 
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การปฏิบัติในเรื่องอื่น ๆ ตามหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดี  

 การประเมินค ุณภาพการจัดประช ุมสามัญผู ้ถ ือหุ ้น (AGM Checklist) ประจำป� 2567               

โดยสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย (TIA)  

บริษัทได้เข้าร่วมโครงการประเมินคุณภาพการจัดประชุมผู้ถือหุ้น (AGM Checklist) ประจำป� 2567 จัดโดยสมาคม

ส่งเสริมผู้ลงทุนไทย (TIA) โดยบริษัทได้รับผลการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำป� 2567 ในระดับดีเยี่ยม

สมควรเป�นตัวอย่าง ด้วยคะแนนประเมินเต็ม 100 คะแนน (5 เหรียญ) เช่นเดียวกับป� 2566 แสดงให้เห็นว่าบริษัทได้ขับเคลื่อน

การดำเนินธุรกิจควบคู่ไปกับด้านธรรมาภิบาลเพ่ือให้บริษัทเติบโตอย่างมีเสถียรภาพและยั่งยืน 

 

 การประเมินจากการสำรวจการกำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน (CGR Checklist) ประจำป� 2567 

โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการไทย (IOD) 

บริษัทได้รับการประเมินจากโครงการสำรวจการกำกับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียน (CGR Checklist) ประจำป� 

2567 จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบรษัิทไทย (IOD) โดยมีผลคะแนนอยู่ในระดบัดีเลศิ 5 ดาว 98 คะแนน ในขณะท่ีผล

การประเมินของป� 2566 อยู่ในระดับดีเลิศ 5 ดาว 92 คะแนน 
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7. โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ และข้อมูลสำคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ 

คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงานและอ่ืนๆ 

7.1 โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ 

โครงสร้างการจัดการของบริษัท ไทยกรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำกัด (มหาชน) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 ประกอบด้วย 

คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยที่คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งขึ้น เพื่อกำกับดูแลธรุกิจของบริษัทจำนวน 7 ชุด 

ได้แก่ 

(1) คณะกรรมการตรวจสอบ 

(2) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

(3) คณะกรรมการกำกับดูแลบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน 

(4) คณะกรรมการกำกับความเสี่ยง 

(5) คณะกรรมการปฏิรูปองค์กร 

(6) คณะกรรมการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน 

(7) คณะกรรมการบริหาร 

โดยมีรายละเอียดโครงสร้างองค์กร ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 ดังน้ี 
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7.2 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ 

องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท 

ตามข้อบังคับบริษัทกำหนดองค์ประกอบของคณะกรรมการว่าต้องประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 5 คน โดย

กรรมการไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึงของจำนวนกรรมการท้ังหมดต้องมีถ่ินท่ีอยู่ในประเทศไทย และมีกรรมการอิสระจำนวนไม่น้อยกว่า 

1 ใน 3 ของจำนวนกรรมการและต้องไม่น้อยกว่า 3 คน (กำหนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท) 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยบุคคลผู้ทรงคุณวุฒิจำนวน 14 คน ซึ ่งมีความรู้

ความสามารถ มีคุณสมบัติหลากหลายทั้งในด้านทักษะวิชาชีพ ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน และเพศ ตลอดจนมีประสบการณ์ 

ความสามารถเฉพาะด้านที่เป�นประโยชน์ต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัท ทั้งนี้ เพื่อให้เป�นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี 

บริษัทได้แต่งตั้งกรรมการที่ไม่เป�นผู้บรหิารเป�นประธานกรรมการบริษัท โดยประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

ไม่ได้เป�นบุคคลเดียวกัน ดังรายละเอียดปรากฏตามหัวข้อโครงสร้างการจัดการ คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการท่ี

ไม่เป�นผู้บริหาร จำนวน 3 คน กรรมการอิสระ จำนวน 7 คน และกรรมการท่ีเป�นผู้บริหารจำนวน 4 คน ดังน้ี 

กรรมการที่ไม่เป�นผู้บริหาร จำนวน 3 คน ประกอบด้วย (1) นายเจริญ สิริวัฒนภักดี (2) ดร.อารีพงศ์ ภู่ชอุ่ม และ      

(3) นายฐาปน สิริวัฒนภักด ี

กรรมการอิสระจำนวน 7 คน ประกอบด้วย (1) ดร.กุลภัทรา สิโรดม (2) นายโยธิน พิบูลย์เกษตรกิจ (3) พลตำรวจเอกเจตน์ 

มงคลหัตถี (4) นายวัชรา ตันตริยานนท์ (5) ดร.บูรณวงศ์ เสาวพฤกษ์ และ (6) นายอนุวัฒน์ จงยินดี และ (7) นางกิตติยา    

โตธนะเกษม โดยกรรมการอิสระท้ัง 7 คน มีคุณสมบัติเป�นไปตามข้อกำหนดคุณสมบัติกรรมการอิสระของบริษัท ซึ่งเป�นไปตาม

หลักเกณฑ์ท่ีสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยกำหนด  

กรรมการท่ีเป�นผู้บริหาร จำนวน 4 คน ประกอบด้วย (1) นายโชติพัฒน์ พีชานนท์ (2) นางอาทินันท์ พีชานนท์ (3) นายสิทธิชัย 

ชัยเกรียงไกร และ (4) ดร.อภิชัย บุญธีรวร 

สัดส่วนของประเภทกรรมการ 

ต่อจำนวนกรรมการท้ังหมด 

สัดส่วนของกรรมการเพศหญิง 

ต่อจำนวนกรรมการท้ังหมด 

 
 

21% (3 คน) 

กรรมการอิสระ กรรมการท่ีไม่เป�นผู้บริหาร  

50% 71%   
หมายเหตุ: การคำนวณร้อยละของกรรมการที่ไม่เป�นผู้บริหาร มาจากการนำรายชื่อกรรมการที่ไม่ซ้ำกับรายชื่อผู้บริหารมาคำนวณ 
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ความหลากหลายทางทักษะ ความรู้ ความเช่ียวชาญของคณะกรรมการบริษัท (Board Skills Matrix) 
ธุรกิจ 

ประกันชีวิต 

ธุรกิจ 

ประกันภัย 

ธุรกิจ 

การเงิน 

ธุรกิจสินเชื่อ 

และรถเชา่ 

บัญชแีละ

การเงิน 
การตรวจสอบ 

การบริหาร 

ความเสี่ยง 

7 6 11 6 12 8 11 
การบริหาร

จัดการ 

การตลาด 

และการสรา้ง     

แบรนด ์

กฎหมาย 
การพัฒนาองค์กร 

และทรัพยากรบุคคล 

ความยั่งยืนและ 

CSR 

เทคโนโลยี

สารสนเทศ 

ดิจิทัล และนวัตกรรม 

12 4 2 8 10 6 
หมายเหตุ: • จำนวนกรรมการ (คน) 

• Board Skills Matrix ด้านอ่ืน ๆ ได้แก่ การวิจัยการดำเนินงาน ภาษีอากร ตลาดทุน การลงทุน การวางแผนกลยุทธ์ และวาณิชธนกิจ 

  

ข้อมูลคณะกรรมการและผู้มีอำนาจควบคุมบริษัทรายบุคคล 

รายช่ือคณะกรรมการบริษัท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 มีดังต่อไปน้ี 

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง 

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป�น

กรรมการและวันที่ได้รับเลือก

กลับเขา้ดำรงตำแหน่งอีกวาระ 

1. นายเจริญ สิริวัฒนภักดี ประธานกรรมการ 29 มิถุนายน 2561 

25 เมษายน 2562 

27 เมษายน 2565 

2. ดร.อารีพงศ์ ภู่ชอุ่ม รองประธานกรรมการ และประธานกรรมการกำกับดูแลบรรษัทภิบาล

และความยั่งยืน 

11 กรกฎาคม 2561 

25 เมษายน 2562 

27 เมษายน 2565 

3. นายฐาปน สิริวัฒนะภกัดี รองประธานกรรมการ และกรรมการกำกับดูแลบรรษัทภิบาล

และความยั่งยืน 

11 กรกฎาคม 2561 

29 เมษายน 2564 

26 เมษายน 2567 

4. ดร.กุลภัทรา สิโรดม กรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการกำกบั

ดูแลบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน 

11 กรกฎาคม 2561 

3 กันยายน 2563 

27 เมษายน 2566 

5. นายโยธิน พิบูลย์เกษตรกิจ กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการต่อต้านทุจริต

คอร์รัปชัน 

11 กรกฎาคม 2561 

29 เมษายน 2564 

26 เมษายน 2567 

6. พลตำรวจเอกเจตน ์มงคลหัตถ ี กรรมการอิสระ และประธานกรรมการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน 11 กรกฎาคม 2561 

3 กันยายน 2563 

27 เมษายน 2566 
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง 

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป�น

กรรมการและวันที่ได้รับเลือก

กลับเขา้ดำรงตำแหน่งอีกวาระ 

7. นายวัชรา ตันตริยานนท ์ กรรมการอิสระ 29 เมษายน 2564 

27 เมษายน 2566 

8. ดร.บูรณวงศ์ เสาวพฤกษ ์ กรรมการอิสระ ประธานกรรมการปฏิร ูปองค์กร ประธาน

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และกรรมการกำกับ

ความเส่ียง 

29 เมษายน 2564 

27 เมษายน 2566 

9. นายอนวุัฒน์ จงยินดี กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ กรรมการต่อต้านทุจริต  

คอร์รัปชัน และกรรมการกำกับดูแลบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน 

10 พฤศจิกายน 2565 

26 เมษายน 2567 

10. นางกิตติยา โตธนะเกษม กรรมการอิสระ ประธานกรรมการกำกับความเส่ียง กรรมการสรรหา

และพิจารณาค่าตอบแทน และกรรมการปฏิรูปองค์กร 

4 เมษายน 2565 

27 เมษายน 2566 

11. นายสิทธิชยั ชยัเกรียงไกร กรรมการ รองประธานกรรมการบริหาร กรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน กรรมการกำกับความเสี่ยง และกรรมการ

ปฏิรูปองค์กร 

24 มีนาคม 2565 

26 เมษายน 2567 

12. นายโชติพัฒน ์พีชานนท ์ กรรมการ ประธานกรรมการบริหาร กรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน กรรมการกำกับความเสี่ยง และกรรมการ

ปฏิรูปองค์กร 

29 มิถุนายน 2561 

3 กันยายน 2563 

24 มีนาคม 2565 

13. นางอาทินันท์ พีชานนท ์ กรรมการ และรองประธานกรรมการบริหาร 29 มิถุนายน 2561 

3 กันยายน 2563 

24 มีนาคม 2565 

14. ดร.อภิชัย บุญธีรวร กรรมการ กรรมการบริหาร และกรรมการกำกับความเส่ียง  29 มิถุนายน 2561 

25 เมษายน 2562 

27 เมษายน 2565 

 
หมายเหต:ุ • กรรมการลำดับที่ 4 ดร. กุลภัทรา สิโรดม กรรมการลำดับที่ 5 นายโยธิน พิบูลย์เกษตรกิจ และกรรมการลำดับที่ 9       

นายอนุวัฒน์ จงยินดี เป�นกรรมการที่มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถทำหน้าที่ในการสอบทานความ

น่าเชื่อถือของงบการเงินของบริษัท 

• ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำป� 2567 เมื่อวันที่ 26 เมษายน 2567 ได้มีมติแต่งตั้งกรรมการที่ครบกำหนดออกตามวาระ 

กลับเข้าดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อยอีกวาระหนึ่ง ได้แก่ 

o กรรมการลำดับที่ 3 นายฐาปน สิริวัฒนภักดี 

o กรรมการลำดับที่ 5 นายโยธิน พิบูลย์เกษตรกิจ 

o กรรมการลำดับที่ 9 นายอนุวัฒน์ จงยินดี 

o กรรมการลำดับที่ 11 นายสิทธิชัย ชัยเกรียงไกร 

ด้วยประธานกรรมการไม่เป�นกรรมการอิสระ เพ่ือให้เป�นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดีสำหรับบริษัทจดทะเบียน 

ป� 2560 และเพ่ือส่งเสริมให้เกิดการถ่วงดุลอำนาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 

3/2561 เมื่อวันท่ี 27 ธันวาคม 2561 ได้มีมติแต่งตั้งพลตำรวจเอกเจตน์ มงคลหัตถี กรรมการอิสระ ทำหน้าท่ีพิจารณากำหนด

วาระการประชุมคณะกรรมการ   
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 กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพันบริษัท 

คณะกรรมการบริษัท ในการประชุมครั้งที่ 2/2566 เมื่อวันที่ 27 มีนาคม 2566 ได้กำหนดรายชื่อกรรมการผู้มีอำนาจ    

ลงนามผูกพันบริษัท ได้แก่ นายเจริญ สิริวัฒนภักดี นายโชติพัฒน์ พีชานนท์ นางอาทินันท์ พีชานนท์ นายฐาปน สิริวัฒนภักดี 

ดร.อภิชัย บุญธีรวร นายสิทธิชัย ชัยเกรียงไกร กรรมการสองในหกคนน้ีลงลายมือช่ือร่วมกันและประทับตราสำคัญของบริษัท 

 คุณสมบัติกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิซึ่งมีคุณสมบัติครบถ้วนตามมาตรา 68 แห่งพระราชบัญญัติบริษัท

มหาชน จำกัด พ.ศ. 2535 (รวมทั ้งที ่มีการแก้ไขเพิ ่มเติม) (“พ.ร.บ. บริษัทมหาชนจำกัด”) หลักเกณฑ์ของสำนักงาน

คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (“ก.ล.ต.”) ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (“ตลาดหลักทรัพย์ฯ”) 

กฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจำกัด และหลักเกณฑ์อื่น ๆ ที่เกี่ยวขอ้ง กรรมการบริษัทประกอบด้วยผู้มีความรู้ ความสามารถ 

และประสบการณ์ความเช่ียวชาญท่ีเอ้ือประโยชน์ต่อบรษัิทได้เป�นอย่างดี รวมท้ังสามารถอุทิศเวลาในการปฏิบัติหน้าท่ีกรรมการ

อย่างเคร่งครัดด้วยความรับผิดชอบ ซื่อสัตย์ สุจริต ระมัดระวัง รอบคอบ 

กรรมการมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด หลักเกณฑ์ของสำนักงาน

คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (“ก.ล.ต.”) ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (“ตลาดหลักทรัพย์ฯ”) 

กฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจำกัด และหลักเกณฑ์อ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวข้อง 

บทบาทหน้าท่ีของกรรมการ 

 ขอบเขตอำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 
 

(1) ปฏิบัติหน้าท่ีให้เป�นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัท ตลอดจนมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท 

และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง รอบคอบ และซื่อสัตย์สุจริต โดยคำนึงถึงประโยชน์ของ     

ผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน ด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง รอบคอบ และซื่อสัตย์สุจริต 

(2) กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ นโยบายทางธุรกิจ รวมถึงเป้าหมายหลัก กลยุทธ์ แผนการดำเนินธุรกิจ และงบประมาณ

ประจำป�ของบริษัท บริษัทย่อย และบริษัทร่วม เพื ่อการดำเนินธุรกิจอย่างยั ่งยืน ตามที่ฝ่ายจัดการนำเสนอต่อ

คณะกรรมการบริษัท รวมไปถึงการกำกับ ดูแล และติดตามการบริหารจัดการอย่างต่อเนื ่อง เพื ่อให้เป�นไปตาม

วิสัยทัศน์ พันธกิจ นโยบายทางธุรกิจ เป้าหมายหลัก กลยุทธ์แผนการดำเนินธุรกิจและงบประมาณประจำป�ที่กำหนด 

เพ่ือเป�นการสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่บริษัทสามารถเติบโตอย่างยั่งยืน โดยคำนึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายท่ีเก่ียวข้อง รวมท้ัง

จัดให้มีการพิจารณาทบทวนเป�นประจำทุกป� 

คณะกรรมการบริษัทสนับสนุนให้มีการจัดทำหรือทบทวนวัตถุประสงค์ เป้าหมาย กลยุทธ์ แผนการดำเนินธุรกิจใน

ระยะเวลาปานกลาง และส่งเสริมให้มีการนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้อย่างเหมาะสมและปลอดภัย เพื่อสร้าง

ความสามารถในการแข่งขันและตอบสนองความต้องการของผู้มีส่วนได้เสีย รวมถึงการกำกับดูแลด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

(3) กำกับดูแลการบริหารงานและผลการปฏิบัติงานของฝ่ายจัดการ หรือบุคคลใดๆ ท่ีได้รับมอบหมายให้ทำหน้าท่ีดังกล่าว 

เพ่ือให้เป�นไปตามนโยบายท่ีคณะกรรมการบริษัทกำหนด  
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(4) ติดตามผลการดำเนินงานตามเป้าหมาย ตัวช้ีวัด และแผนกลยุทธ์ ของบริษัทอย่างต่อเน่ือง เพ่ือให้เป�นไปตามแผนการ

ดำเนินงานและงบประมาณของบริษัท รวมทั้งให้นโยบายเพื่อการปรับปรุงและพัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขัน

ของบริษัท  

(5) ดำเนินการให้ฝ่ายจัดการจัดให้มีระบบบัญชี การรายงานทางการเงิน และการสอบบัญชีท่ีน่าเช่ือถือได้ เหมาะสมและมี

ประสิทธิภาพ จัดให้มีระบบการควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบภายในที่เพียงพอ ติดตามประสิทธิภาพของ

ระบบควบคุมภายในให้เป�นไปตามมาตรฐานท่ีไดร้ับการยอมรับ รวมถึงจัดให้มีกระบวนการประเมินความเหมาะสมของ

ระบบการควบคุมภายในของบริษัทอย่างสม่ำเสมอ และเป�ดเผยความเพียงพอของการควบคุมภายในอย่างเหมาะสม  

(6) กำหนดนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี และจรรยาบรรณการดำเนินธุรกิจ การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย การต่อต้าน

การทุจริตและการคอร์รัปชัน การป้องกันการฟอกเงิน การป้องกันและการจัดการความขัดแย้งทางผลประโยชน์     

การป้องกันการใช้ข ้อม ูลภายในและการร ักษาข้อม ูลความลับ และการร ับแจ้งเบาะแสหร ือข้อร ้องเร ียน 

(Whistleblower) และนโยบายสำคัญต่าง ๆ เป�นลายลักษณ์อักษร รวมถึงการกำหนดให้ฝ่ายบริหารมีการสื่อสาร

นโยบายต่าง ๆ ให้ทุกคนในบริษัทรับทราบ ถือปฏิบัติ และตดิตามให้มีการปฏิบัติอย่างจริงจัง ตลอดจนการทบทวนโย

บายการกำกับดูแลกิจการที่ดี และจรรยาบรรณการดำเนินธุรกิจ และนโยบายที่สำคัญต่าง ๆ อย่างเหมาะสมและ

ต่อเน่ือง  

(7) กำหนดให้มีนโยบายบริหารความเสีย่ง และกรอบการบริหารความเสีย่งท่ีเหมาะสม รวมถึงมีกระบวนการบริหารจัดการ

ความเสี ่ยงที ่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ สามารถประเมิน ติดตาม และบริหารจัดการความเสี ่ยงที ่สำคัญได้             

มีการสอบทานกระบวนการบริหารความเสี่ยง ติดตามผลการปฏิบัติงานด้านการบริหารความเสี่ยง และเป�ดเผยความ

เพียงพอของระบบบริหารความเสี่ยงอย่างเหมาะสม รวมท้ังการทบทวนการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างสม่ำเสมอ 

(8) กำกับ ดูแลและติดตามผลการดำเนินการของบริษัท บริษัทย่อย และบริษัทร่วมอย่างต่อเนื่อง ให้มีความมั่นคงทาง  

ด้านการเงิน เป�นไปตามเป้าหมายของบริษัท เพ่ือให้สามารถดำเนินธุรกิจได้อย่างต่อเน่ือง 

(9) พิจารณาอนุมัติการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน การลงทุน และการดำเนินการใด ๆ ให้เป�นไปตามกฎหมาย 

ประกาศ ข้อกำหนด และระเบียบข้อบังคับต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้อง 

(10) พิจารณาอนุมัติการทำรายการที่เกี่ยวโยงกันของบริษัท ให้เป�นไปตามกฎหมาย ประกาศ ข้อกำหนด และระเบียบ

ข้อบังคับต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้อง 

(11) ดูแลมิให้เกิดป�ญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท  

(12) พิจารณาเรื่องต่าง ๆ โดยคำนึงถึงผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มของบริษัทอย่างเป�นธรรม โดย

กรรมการต้องแจ้งให้บริษัททราบโดยไม่ชักช้า หากมีส่วนได้เสียในสัญญาที่ทำกับบริษัท ทั้งนี้ สำหรับรายการที่ทำกับ

กรรมการหรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ กรรมการซึ่งมีส่วนได้เสียไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนอนุมัติ

การทำรายการน้ัน 

(13) ขอความเห็นทางวิชาชีพจากองค์กรภายนอก หากมีความจำเป�นเพ่ือประกอบการตัดสินใจท่ีเหมาะสม 

(14) พิจารณาแต่งตั ้งประธานเจ้าหน้าที ่บริหารและคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ เช่น คณะกรรมการตรวจสอบและ

คณะกรรมการบริหาร เป�นต้น และกำหนดขอบอำนาจ และหน้าที่ของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและคณะกรรมการ  

ชุดย่อยต่าง ๆ ดังกล่าว เพ่ือช่วยดูแลระบบบริหารและระบบควบคุมภายในให้เป�นไปตามนโยบายท่ีกำหนดไว้ 

(15) พิจารณาแต่งตั้งเลขานุการบริษัท เพ่ือดูแลให้คณะกรรมการบริษัทและบริษัทปฏิบัติตามกฎหมาย ประกาศ ข้อกำหนด 

และระเบียบข้อบังคับต่าง ๆ 

(16) พิจารณาแก้ไขเปลี่ยนแปลงขอบเขตอำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ

บริหาร คณะกรรมการชุดย่อยอ่ืน ๆ และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารได้ตามท่ีเห็นสมควรและจำเป�น 
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(17) ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท โดยคณะกรรมการบริษัทจะประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเอง

เป�นประจำทุกป� ในรูปแบบของการประเมินรายบุคคลและการประเมินรายคณะ และพิจารณาหาแนวทางเพ่ิม

ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท 

(18) ดำเนินการให้มีการเผยแพร่ข้อมูลทางการเงิน และข้อมูลอ่ืน ๆ ท่ีเหมาะสม ถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา และสะท้อนผล

ประกอบการและฐานะการเงินของบริษัท ตามมาตรฐานทางการบัญชีที่กำหนดตามกฎหมายว่าดว้ยการบัญชี รวมท้ัง

เป�ดเผยข้อมูลสำคัญต่าง ๆ ขององค์กรอย่างถูกต้องครบถ้วนตามกฎเกณฑ์และแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง และมีการ

เป�ดเผยข้อมูลให้แก่ผู้มีส่วนได้เสีย บุคคลผู้มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และผู้ที่เกี่ยวข้องอย่างถูกต้อง ครบถ้วน 

เหมาะสม และตรงต่อเวลา กำหนดกรอบและกลไกในการกำกับดูแลบริษัทย่อยเสมือนหน่วยงานหนึ่งของบริษัท และ

ควบคุมดูแลบริษัทย่อยให้ปฏิบัติตามข้อบังคับของบริษัทย่อยอย่างเคร่งครัด  

(19) พิจารณาอนุมัติการทำรายการ หรือการดำเนินการใด ๆ ของบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วม ตามที่กำหนดใน

ข้อบังคับของบริษัท เว้นแต่การแต่งตั้งหรือเสนอชื่อบุคคลเป�นกรรมการหรือผู้บริหารในบริษัทที่ประกอบธุรกิจหลัก 

(ตามคำนิยามที่กำหนดในข้อบังคับของบริษัท) อย่างน้อยตามสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทในบริษัทที่ประกอบธุรกิจ

หลัก ในกรณีน้ี คณะกรรมการบริษัทอาจมอบหมายให้คณะกรรมการบรหิารเป�นผู้มอีำนาจในการดำเนินการดงักล่าวได ้

ภายใต้ขอบเขตอำนาจหน้าที ่ และภายในระยะเวลาตามที ่คณะกรรมการบริษัทกำหนดและเห็นสมควร โดยท่ี

คณะกรรมการบริษัทอาจยกเลิก เพิกถอน หรือแก้ไขเปลี่ยนแปลงอำนาจดังกล่าวได้ตามสมควร 

(20) กำหนดหลักเกณฑ์และกระบวนการสรรหาประธานเจ้าหน้าที ่บริหารและผู้บริหารระดับสูงที ่โปร่งใสและชัดเจน 

ตลอดจนกำหนดค่าตอบแทนและประเมินผลงานเป�นประจำทุกป� รวมถึงติดตามดูแลให้มีกระบวนการเตรยีมบุคลากร

เพ่ือทดแทนหรือสืบทอดตำแหน่ง (Succession Plan) ตามความเหมาะสม 

(21) ให้ความเห็นชอบในการเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชี และพิจารณาค่าสอบบัญชีประจำป� เพื่อนำเสนอต่อผู้ถือหุ้นในการ

พิจารณาอนุมัติแต่งตั้ง 

 

 หน้าที่ของประธานกรรมการ 

ประธานกรรมการเป�นผู้มีบทบาทสำคัญในการดูแลและสนับสนุนให้คณะกรรมการบริษัทสามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้อย่าง

เต็มที่ตามทิศทางและกลยุทธ์ที่กำหนดไว้เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทและผู้ถือหุ้นโดยรวม ประธานกรรมการมีบทบาทเป�น

ผู้นำของคณะกรรมการบริษัท โดยหน้าท่ีของประธานกรรมการอย่างน้อยครอบคลุมในเรื่องต่าง ๆ ได้แก่ 

1. เรียกประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยทำหน้าท่ีประธานในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ในกรณีท่ีต้องมีการวินิจฉัย

ช้ีขาดของท่ีประชุม ถ้าคะแนนเสียงเท่ากัน ให้ประธานออกเสียงเพ่ิมอีกเสียงหน่ึงเป�นการช้ีขาด 

2. กำหนดวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยหารือร่วมกับประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร เพ่ือให้แน่ใจว่าเรื่องสำคัญได้

ถูกบรรจุไว้ในวาระการประชุมแล้ว  

3. ดำเนินการประชุมคณะกรรมการบริษัทตามระเบียบวาระ กฎหมายที่เกี่ยวข้อง และการกำกับดูแลกิจการที่ดี จัดสรร

เวลาอย่างเพียงพอ และส่งเสริมให้กรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการอภิปรายประเด็นสำคัญกันอย่างรอบคอบ ส่งเสริม

ให้กรรมการมีการใช้ดุลยพินิจท่ีรอบคอบ และแสดงความเห็นได้อย่างอิสระ 

4. กำกับ ติดตาม และดูแลการปฏิบัติหน้าที ่ของคณะกรรมการบริษัทให้เป�นไปอย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุตาม

วัตถุประสงค์ และเป้าหมายขององค์กร 

5. ดูแลให้มั่นใจว่า กรรมการทุกท่านมีส่วนร่วมในการส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมองค์กรที่มีจริยธรรม และการกำกับดูแล

กิจการท่ีดี 
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6. เสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างกรรมการที ่เป�นผู ้บริหารและกรรมการที ่ไม่เป�นผู ้บริหาร และระหว่าง

คณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการ 

รายละเอียดกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท ปรากฏในเว็บไซต์ของบริษัท www.tgh.co.th ภายใต้หัวข้อ การกำกับดูแล

กิจการท่ีดี 

7.3 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย 

บริษัทมีคณะกรรมการชุดย่อย 7 ชุด ที ่อยู ่ภายใต้การกำกับดูแลของคณะกรรมการบริษัท ทำหน้าที ่กำกับดูแล 

กลั่นกรองข้อมูล และให้ความเห็นเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท โดยคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ ที่ได้รับการแต่งตั้งโดย

คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วย 

(1) คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติแต่งตั ้งคณะกรรมการตรวจสอบ โดยแต่งตั ้งจากกรรมการซึ ่งมีคุณสมบัติตามท่ี

พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด หลักเกณฑ์ของสำนักงาน ก.ล.ต. ตลาดหลักทรัพยฯ์ กฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจำกัด 

และหลักเกณฑ์อื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกำหนด โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการ

อิสระท้ังหมด 3 คน ซึ่งมีรายช่ือกรรมการและรายละเอียดการเข้าร่วมประชุมในป� 2567 ดังน้ี 

รายชื่อคณะกรรมการตรวจสอบ ตำแหน่ง ประเภทกรรมการ วันที่ได้รับการแต่งตั้ง 

จำนวนครั้งที่เข้าประชมุ / 

จำนวนครั้งทีม่ปีระชุมทั้งหมด 

(1 ม.ค. – 31 ธ.ค. 2567) 

1. ดร.กุลภัทรา สิโรดม ประธาน กรรมการอิสระ 28 กุมภาพันธ์ 2562 15/15 

2. นายโยธิน พิบูลย์เกษตรกิจ กรรมการ กรรมการอิสระ 11 กรกฎาคม 2561 15/15 

3. นายอนุวัฒน์ จงยินดี กรรมการ กรรมการอิสระ 10 พฤศจิกายน 2565 15/15 

หมายเหตุ: ดร. กุลภัทรา สิโรดม นายโยธิน พิบูลย์เกษตรกิจ และนายอนุวัฒน์ จงยินดี เป�นผู้มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทาน   

งบการเงินเพียงพอที่จะสามารถทำหน้าที่สอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงินของบริษัท 

นายวิชาญ อัศวรังสี หัวหน้าสำนักตรวจสอบภายใน ทำหน้าท่ีเป�นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

องค์ประกอบและการแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบต้องประกอบด้วยกรรมการอิสระอย่างน้อย 3 คน มีความเป�นอิสระอย่างแท้จริงจาก            

ฝ่ายบริหารและปราศจากความสัมพันธ์ทางธุรกิจ หรือความสัมพันธ์อื่นใดอันอาจมีอิทธิพลต่อการใช้ดุลยพินิจอย่างเป�นอิสระ 

และได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท หรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทให้เป�นกรรมการตรวจสอบ  

ให้คณะกรรมการตรวจสอบ หรือคณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งกรรมการตรวจสอบท่านหนึ่งเป�นประธานกรรมการ

ตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบเป�นผู้พิจารณาแต่งตั้งผู้อำนวยการสำนักตรวจสอบภายในของบริษัท เพื่อให้ดำรงตำแหน่ง

เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ และทำหน้าที ่สนับสนุนการดำเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ การนัดหมาย         

การประชุม และงานอ่ืน ๆ ตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการตรวจสอบ  
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คณะกรรมการตรวจสอบมีวาระการดำรงตำแหน่งต่อเนื่องไม่เกิน 9 ป� นับจากวันที่ได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่ง

กรรมการอิสระครั้งแรก ในกรณีจำเป�นท่ีจะแต่งตั้งกรรมการอิสระน้ันให้ดำรงตำแหน่งต่อไป คณะกรรมการต้องพิจารณาอย่าง

สมเหตุสมผลถึงความจำเป�นดังกล่าว 

ขอบเขตอำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. พิจารณาให้ความเห็นชอบและอนุมัติวัตถุประสงค์ เป้าหมาย ขอบเขตความรับผิดชอบ แนวทางการปฏิบัติงาน 

โครงสร้าง อัตรากำลัง ทรัพยากรท่ีจำเป�นในการปฏิบัติงาน แผนการฝ�กอบรม แผนงบประมาณประจำป� และแผนการ

ตรวจสอบประจำป� รวมถึงการพิจารณาอนุมัติการทบทวนกฎบัตรของสำนักตรวจสอบภายใน การปรับเปลี่ยนแผนงาน

ตรวจสอบในส่วนที่มีนัยสำคัญ รวมถึงกำกับดูแลการปฏิบัติงานของสำนักตรวจสอบภายในให้สอดคล้องตามแผนการ

ตรวจสอบประจำป�ท่ีได้รับอนุมัติ และเป�นไปตามมาตรฐานสากลในการปฏิบัติงานวิชาชีพตรวจสอบภายใน 

2. มีอำนาจเข้าถึงข้อมูลได้ทุกระดับของบริษัท รวมถึงการเชิญผู้บริหาร ฝ่ายจัดการ หัวหน้างาน พนักงาน หรือบุคคลท่ี

เกี่ยวข้องเข้าร่วมประชุมเพื่อชี้แจงข้อมูล รวมทั้งจัดส่งและให้ข้อมูลที่เกี่ยวข้อง ภายใต้การปฏิบัติงานตามขอบเขต

อำนาจหน้าที ่ท ี ่ได ้ร ับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท อย่างไรก็ตาม หากมีข้อจำกัดในการเข้าถึงข้อมูล 

คณะกรรมการตรวจสอบจะแจ้งคณะกรรมการบริษัทเพ่ือให้พิจารณาช้ีขาดต่อป�ญหาดังกล่าว  

3. สอบทานให้บริษัทมีระบบการกำกับดูแลกิจการที่ดี (Governance) ระบบควบคุมภายใน (Internal Control) ซึ่ง

รวมถึงการควบคุมภายในและความปลอดภัยของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (Information Technology Security 

and Control) ระบบตรวจสอบภายใน (Internal Audit) โดยระบบทั้งหมดนี้ต้องเหมาะสม เพียงพอต่อบริษัท และมี

ประสิทธิภาพ  

4. สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย และคณะกรรมการกำกับตลาดทุน หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท ตลอดจนสอบทานการ

ประพฤติตนของผู้บริหารและพนักงานให้มีการสือ่สารและปฏบัิติตามหลกัจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจท่ัวท้ังองค์กร 

ตรวจสอบข้อเท็จจริงเบื้องต้น เมื่อได้รับแจ้งพฤติการณ์อันควรสงสัยจากผู้สอบบัญชีเกี่ยวกับการทุจริต หรือฝ่าฝ�น

กฎหมายท่ีเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการและผู้บริหารตามมาตรา 89/25 ของ พ.ร.บ หลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2559 และแจ้งผลให้ผู้สอบบัญชีและสำนักงาน ก.ล.ต. ทราบภายในเวลาท่ี ก.ล.ต. กำหนด 

5. พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ รายการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่ง

ทรัพย์สินของบริษัทให้มีความถูกต้องและครบถ้วน ให้เป�นไปตามกฎหมายและข้อกำหนดที่เกี ่ยวข้องของตลาด

หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และคณะกรรมการกำกับตลาดทุน เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวมีความสมเหตุสมผล

และเป�นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทและผู้ถือหุ้น หากพบเหตุอันสงสัยที่ผิดปกติ สามารถแจง้ให้สำนักงาน ก.ล.ต. ทราบ

ภายในเวลาท่ี ก.ล.ต. กำหนด 

6. พิจารณา สอบทาน ติดตามรายละเอียดการใช้เงินระดมทุนให้เป�นไปตามวัตถุประสงค์ที่ได้เป�ดเผยไว้ต่อสาธารณชน

ท่ัวไป และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท หากเห็นพบประเด็นท่ีสำคัญ   

7. สอบทานกับผู้สอบบัญชีเกี่ยวกับวัตถุประสงค์ ขอบเขต แนวทาง แผนการตรวจสอบ การประสานงานกับผู้ตรวจสอบ

ภายใน ป�ญหาที่พบระหว่างการตรวจสอบ และประเด็นที่ผู้สอบบัญชีเห็นว่าเป�นสาระสำคัญ โดยคณะกรรมการ

ตรวจสอบอาจเสนอแนะให้ผู้สอบบัญชีสอบทานหรือตรวจสอบรายการใด ๆ ที่เห็นว่าเป�นเรื่องสำคัญและจำเป�นใน

ระหว่าง การตรวจสอบบัญชีของบริษัท รวมถึงการประชุมกับผู้สอบบัญชี เพื่อหารือเกี่ยวกับประเด็นที่ผู้สอบบัญชีพบ 

หรือมีข้อสังเกตจากการตรวจสอบ / สอบทานรายงานทางการเงิน 
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8. สอบทานนโยบายทางบัญชีที่สำคัญ โดยคำนึงถึงประโยชน์ของผู้ใช้งบการเงิน เหตุผลของฝ่ายจัดการ และ การปฏิบตัิ

ตามมาตราฐานการรายงานทางการเงินของประเทศไทย และให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและ

เพียงพอตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินโดยการประสานงานกับผู้สอบบัญชีภายนอก และผู้บริหารที่รับผิดชอบ

จัดทำรายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาสและประจำป� โดยคณะกรรมการตรวจสอบอาจเสนอแนะให้ผู ้สอบบัญชี   

สอบทานหรือตรวจสอบรายการใด ๆ ท่ีเห็นว่าเป�นเรื่องสำคัญและจำเป�นในระหว่างการตรวจสอบบัญชีของบริษัทและ

บริษัทย่อย  

9. สอบทานการเปลี่ยนแปลงนโยบายทางบัญชีหรือหลักการบัญชี โดยเปรียบเทียบกับป�ท่ีผ่านมา รวมท้ังพิจารณาเหตุผล

ในการเปลี่ยนแปลงและความเห็นของผู้สอบบัญชีต่อการเปลี่ยนแปลงนั้น และหากเห็นว่าเหมาะสมก็ให้นำเสนอต่อ

คณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาอนุมัติ 

10. สอบถามความเห็นที่แตกต่างระหว่างฝ่ายจัดการกับผู้สอบบัญชีเกี่ยวกับการเป�ดเผยในงบการเงิน รวมทั้งพิจารณา

ข้อเสนอแนะของผู้สอบบัญชี และความเห็นที่ฝ่ายจัดการได้ขอความเห็นจากหน่วยงานภายนอกเพื่อให้ได้บทสรุปของ

ประเด็นน้ัน ๆ 

11. สอบทานรายการท่ีสำคัญหรือรายการผิดปกติท่ีมีผลกระทบต่องบการเงิน โดยพิจารณาความสมเหตุสมผลของรายการ 

ผลกระทบ และความถูกต้องครบถ้วนของการเป�ดเผยข้อมูล 

12. สอบทานกับฝ่ายจัดการและผู้สอบบัญชีเก่ียวกับการจัดทำบทรายงานและวิเคราะห์ของฝ่ายบริหาร (Management’s 

Discussion and Analysis หรือ MD&A) และเป�ดเผยในรายงานประจำป� 

13. มีอำนาจพิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้ง บุคคลซึ่งมีความเป�นอิสระเพ่ือทำหน้าท่ีเป�นผูส้อบบัญชีของบริษัท ประเมินผล

ปฏิบัติงานและเสนอค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าว โดยคำนึงถึงความน่าเช่ือถือ ความเพียงพอของทรัพยากร ปริมาณ

งานตรวจสอบของสำนักงานตรวจสอบบัญชีนั้น และประสบการณ์ของบุคลากรที่ได้รับมอบหมายให้ทำการตรวจสอบ

บัญชีของบริษัท นอกจากน้ี คณะกรรมการตรวจสอบควรพิจารณาหมุนเวียนผู้สอบบัญชีท่ีทำหน้าท่ีสอบทานและแสดง

ความเห็นต่องบการเงินของบริษัท ในกรณีท่ีปฏิบัติงานครบ 5 รอบป�บัญชีติดต่อกัน และคณะกรรมการตรวจสอบควร

เข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมอย่างน้อยป�ละ 1 ครั้ง  

14. สอบทานการปฏิบัติงานของสำนักตรวจสอบภายในให้เป�นไปตามมาตรฐานสากล สำหรับการปฏิบัติงานวิชาชีพการ

ตรวจสอบภายใน และพิจารณาประสิทธิผลของหน่วยงานตรวจสอบภายใน และพิจารณาผลการประเมินการควบคุม

ภายในของบริษัทตามแผนการตรวจสอบประจำป� รวมทั้งให้ความเห็นและข้อเสนอแนะเพิ่มเติม และติดตามผลการ

ปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของฝ่ายจัดการ  

15. อนุมัติแผนการตรวจสอบ งบประมาณ และพิจารณาความเพียงพอของทรัพยากรของหน่วยงานตรวจสอบภายใน เพ่ือ

สนับสนุนงานและเป้าหมายของการตรวจสอบภายใน 

16. พิจารณาความเป�นอิสระของสำนักตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็น ในการแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้าง และ

พิจารณาผลการปฏิบัติงานของ  ผู้บริหารสูงสุดของสำนักตรวจสอบภายใน 

17. พิจารณาความเพียงพอและเหมาะสมของบุคลากรในสำนักตรวจสอบภายใน เพื่อปฏิบัติงานตรวจสอบตามแผนการ

ตรวจสอบท่ีวางไว้  

18. มีอำนาจมอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทย่อยปฏิบัติหน้าที่ให้สอดคล้องตามกฎบัตรฉบับนี้ รวมถึงจัด

ให้มีการประชุมกับคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทย่อย อย่างน้อยป�ละ 1 ครั้ง เพ่ือให้ทราบป�ญหาและอุปสรรคใน

การปฏิบัติตามกฎบัตรน้ีและร่วมกันกำหนดวิธีการแก้ไข นอกจากน้ี คณะกรรมการตรวจสอบควรติดตามผลการปฏิบัติ

ตาม กฎบัตรและรับรายงานผลสำคัญท่ีได้จากการตรวจสอบภายในของบริษัทย่อยอย่างสม่ำเสมอ  

19. มีอำนาจมอบหมายให้สำนักตรวจสอบภายในจัดทีมงานเข้าไปตรวจสอบหรือร่วมตรวจสอบเรื่องท่ีสำคัญของบริษัทย่อย

ได้ตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการตรวจสอบ  
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20. จัดหาความเห็นท่ีเป�นอิสระจากท่ีปรึกษาทางวิชาชีพอ่ืนใด เพ่ือให้ความเห็นหรือคำแนะนำตามขอบเขตงานท่ีรับผิดชอบ 

ตามความเหมาะสมและจำเป�นด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัท  

21. คณะกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุมกับผู้บริหารสูงสุดของสำนักตรวจสอบภายใน โดยไม่มีผู้บริหารหรือบุคคลอ่ืน

ร่วมด้วย เพ่ือหารือประเด็นท่ีมีความสำคัญ ป�ญหา และอุปสรรคในการปฏิบัติงานอย่างน้อยป�ละ 1 ครั้ง  

22. สามารถรายงานผลการปฏิบัติงาน หรือป�ญหาต่าง ๆ ต่อคณะกรรมการบริษัท และโดยเฉพาะอย่างยิ ่งประธาน

กรรมการบริษัทได้ตลอดเวลา  

23. ปฏิบัติงานอ่ืน ๆ ตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ด้วยความเห็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

รายละเอียดกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ ปรากฏในเว็บไซต์ของบริษัท www.tgh.co.th ภายใต้หัวข้อ การกำกับ

ดูแลกิจการท่ีดี 

(2) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เพื่อกำกับดูแลการสรรหาและ

คัดเลือกบุคคลเพื่อเข้ารับการเสนอชื่อเป�นกรรมการ กรรมการชุดย่อยต่าง ๆ และประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการ

ผู้จัดการใหญ่ด้วยความโปร่งใส รวมถึงการพิจารณาค่าตอบแทนให้แก่กรรมการ กรรมการชุดย่อยต่าง ๆ และประธานเจ้าหน้าท่ี

บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ด้วยความเป�นธรรม สมเหตุสมผลตามนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีในการสร้างความ

มั่นใจและน่าเช่ือถือต่อผู้มีส่วนได้เสีย เพ่ือเพ่ิมมูลค่าและส่งเสริมต่อการเติบโตอย่างยั่งยืนของบริษัท 

โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ประกอบด้วยกรรมการ 4 คน โดย

ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป�นกรรมการอิสระ ซึ่งมีรายชื่อกรรมการและรายละเอียดการเข้าร่วม

ประชุมในป� 2567 ดังน้ี 

รายชื่อคณะกรรมการสรรหา 

และพิจารณาค่าตอบแทน 
ตำแหน่ง ประเภทกรรมการ วันที่ได้รับการแต่งตั้ง 

จำนวนครั้งที่เข้าประชมุ / 

จำนวนครั้งทีม่ปีระชุมทั้งหมด 

(1 ม.ค. – 31 ธ.ค. 2567) 

1. ดร.บูรณวงศ์ เสาวพฤกษ ์ ประธาน กรรมการอิสระ 28 มิถุนายน 2565 5/5 

2. นายสิทธิชยั ชยัเกรียงไกร กรรมการ กรรมการที่เป�นผู้บริหาร 28 มิถุนายน 2565 5/5 

3. นางกิตติยา โตธนะเกษม กรรมการ กรรมการอิสระ 28 มิถุนายน 2565 5/5 

4. นายโชติพัฒน ์พีชานนท ์ กรรมการ กรรมการที่เป�นผู้บริหาร 30 มกราคม 2563 4/5 

นางสาวรจนา อุดมทองก้อน รองผู้อำนวยการ สำนักเลขานุการบริษัท ทำหน้าที่เป�นเลขานุการคณะกรรมการสรรหา

และพิจารณาค่าตอบแทน ตั้งแต่วันที่ 1 มีนาคม 2567 แทน ดร.วีรภัทร สภากาญจน์ รองผู้จัดการใหญ่ ฝ่ายทรัพยากรบุคคล  

ท่ีลาออกมีผลเมื่อวันท่ี 1 มีนาคม 2567  

องค์ประกอบและคุณสมบัติของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

1. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 3 คน 

2. ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป�นกรรมการอิสระ 

3. กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนต้องได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท 
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ขอบเขตอำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

• การสรรหาและคัดเลือกกรรมการ กรรมการชุดย่อย ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ 

1. กำหนดหลักเกณฑ์ และกระบวนการในการสรรหา และเสนอชื่อบุคคลที ่เหมาะสมเข้าดำรงตำแหน่งกรรมการ 

กรรมการชุดย่อยของบริษัท และบริษัทย่อยท่ีประกอบธุรกิจหลักในกลุ่มบริษัท เมื่อครบวาระ หรือตำแหน่งว่างลง 

หลักเกณฑ์ในการพิจารณาจะคำนึงถึง คุณสมบัติบุคคลท่ีมีความรู้ ความเช่ียวชาญ ทักษะ และประสบการณ์ในด้านต่าง ๆ 

(Board Skills Matrix) ท่ีเหมาะสมกับโครงสร้าง ขนาด และองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท  

สำหรับบริษัทย่อยท่ีประกอบธุรกิจหลัก ให้พิจารณาเสนอช่ือบุคคลท่ีเหมาะสมเป�นกรรมการ อย่างน้อยตามสัดสว่นการ

ถือหุ้นของบริษัทในบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลัก เพื่อนำเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาให้ความเห็นชอบการ

เสนอช่ือไปยังบริษัทย่อยท่ีประกอบธุรกิจหลัก 

2. กำหนดหลักเกณฑ์และกระบวนในการสรรหา วิธีการสรรหา คัดเลือก และเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเข้า

ดำรงตำแหน่งประธานเจ้าหน้าที ่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ ผู ้บริหารระดับสูง 4 รายแรกของบริษัท ให้

คณะกรรมการบริษัทพิจารณา  

สำหรับบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลัก ให้พิจารณาเสนอชื่อบุคคลที่เหมาะสมเป�นผู้บริหารในบริษัทย่อยที่ประกอบ

ธุรกิจหลัก (กรรมการผู้จัดการ) เพื ่อนำเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาให้ความเห็นชอบการเสนอชื่อไปยัง     

บริษัทย่อยท่ีประกอบธุรกิจหลัก 

3. กำกับดูแลให้มีการวางแผนและดำเนินการสรรหาผู้สืบทอดตำแหน่ง (Succession Plan) ผู้บริหารระดับสูงที่รายงาน

ตรงต่อประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ของบริษัท เพ่ือให้มั่นใจว่าบริษัทมีการวางแผนและเตรียม

ความพร้อมด้านบุคลากรในตำแหน่งท่ีสำคัญ เพ่ือให้การบริหารงานของบริษัทเป�นไปอย่างต่อเน่ือง 
 

• การกำหนดค่าตอบแทนกรรมการ กรรมการชุดย่อย ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ 

1. พิจารณากำหนดหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ และกำหนดอัตราค่าตอบแทนท้ังรูปแบบท่ีเป�นตัวเงินและไม่

เป�นตัวเงินของกรรมการ กรรมการชุดย่อยของบริษัท และบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลักในกลุ่มไทยกรุ๊ป และ

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ รวมถึงผลประโยชน์ตอบแทนอื่น ๆ ให้มีความเหมาะสม ท้ัง

ค่าตอบแทนในอัตราคงที่ (เช่น ค่าตอบแทนประจำ ค่าเบี้ยประชุม) และค่าตอบแทนตามผลการดำเนินงานของบริษัท 

(เช่น โบนัส บำเหน็จ) ให้สอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้าหมายระยะยาวของบริษัท ประสบการณ์ ภาระหน้าที่ บทบาท

และความรับผิดชอบ ทั้งนี้ ค่าตอบแทนกรรมการควรอยู่ในลกัษณะที่เทียบเคียงได้กับอุตสาหกรรม และนำเสนอต่อท่ี

ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี)  

รวมไปถึงการกำหนดนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่นภายใต้หลักเกณฑ์ที่ชัดเจนและโปร่งใสให้แก่

ผู ้บริหารและพนักงาน เพื ่อเป�นแนวทางในการพิจารณาค่าตอบแทนและผลประโยชน์โดยคณะกรรมการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล 
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2. กำกับดูแลให้กรรมการ กรรมการชุดย่อยของบริษัท และบริษัทย่อยท่ีประกอบธุรกิจหลักในกลุ่มไทยกรุ๊ป และประธาน

เจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ได้รับค่าตอบแทนที่เหมาะสมกับหน้าที่และความรับผิดชอบ เป�นธรรม 

โปร่งใส และสมเหตุสมผล 

3. พิจารณากำหนดแนวทาง หลักเกณฑ์ วิธีการ และกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการ กรรมการชุด

ย่อย ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ เพื่อนำเสนอคณะกรรมการบริษัทใช้เป�นแนวทางในการ

พิจารณาประเมินผลงานโดยคณะกรรมการบริษัท และพิจารณากำหนดค่าตอบแทนกรรมการประจำป� โดยคำนึงถึง

หน้าท่ีความรับผิดชอบและความเสี่ยงท่ีเก่ียวกับการบริหารจัดการ เพ่ือให้เป�นไปตามแผนดำเนินธุรกิจและกลยุทธ์ของ

องค์กร รวมถึงการให้ความสำคัญกับการเพิ่มมูลค่าของส่วนของผู้ถือหุ ้นในระยะยาวประกอบการพิจารณาและ

ประเมินผล ตลอดจนการนำผลการประเมินไปพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติงาน รวมถึงการพัฒนาความรู้กรรมการ 

เพ่ือให้เกิดประโยชน์แก่บริษัทต่อไป 

รวมถึงการปฏิบัติหน้าท่ีอ่ืนใดท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

รายละเอียดกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ปรากฏในเว็บไซต์ของบริษัท www.tgh.co.th 

ภายใต้หัวข้อ การกำกับดูแลกิจการท่ีดี 

(3) คณะกรรมการกำกับดูแลบรรษัทภิบาลและความย่ังยืน 

คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติแต่งตั้งคณะกรรมการกำกับดูแลบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน เพื่อกำกับดูแลให้บริษัท

และบริษัทย่อยมีการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ ข้อบังคับ มาตรฐาน แนวปฏิบัติที่บังคับใช้กับธุรกรรมต่าง ๆ รวมถึง

บทบัญญัติเก่ียวกับการกำกับดูแลท่ีดีตามหลักธรรมาภิบาลและความยั่งยืนท่ีเป�นมาตรฐานตามนโยบายให้ความสำคัญเก่ียวกับ

การกำกับกิจการที่ดี และดำเนินธุรกิจเพื่อสร้างมูลค่าให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มอย่างยั่งยืน โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 

คณะกรรมการกำกับดูแลบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน ประกอบด้วยกรรมการจำนวน 4 คน ซึ ่งมีรายชื่อกรรมการและ

รายละเอียดการเข้าร่วมประชุมในป� 2567 ดังน้ี 

รายชื่อคณะกรรมการกำกับดแูล 

บรรษัทภบิาลและความยั่งยืน 
ตำแหน่ง ประเภทกรรมการ วันที่ได้รับการแต่งตั้ง 

จำนวนครั้งที่เข้าประชมุ / 

จำนวนครั้งทีม่ปีระชุมทั้งหมด 

(1 ม.ค. – 31 ธ.ค. 2567) 

1. ดร.อารีพงศ์ ภู่ชอุ่ม ประธาน กรรมการที่ไม่เป�นผู้บริหาร 9 สิงหาคม 2562 4/4 

2. นายฐาปน สิริวัฒนภักดี กรรมการ กรรมการที่ไม่เป�นผู้บริหาร 9 สิงหาคม 2562 4/4 

3. ดร.กุลภัทรา สิโรดม กรรมการ กรรมการอิสระ 9 สิงหาคม 2562 4/4 

4. นายอนุวัฒน์ จงยินดี กรรมการ กรรมการอิสระ 1 มีนาคม 2566 4/4 

นางสาวรจนา อุดมทองก้อน รองผู้อำนวยการ สำนักเลขานุการบริษัท ทำหน้าที่เป�นเลขานุการคณะกรรมการกำกับ

ดูแลบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน 

องค์ประกอบของคณะกรรมการกำกับดูแลบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน 

คณะกรรมการกำกับดูแลบรรษัทภิบาลและความยั่งยืนได้รับการแต่งตั ้งจากคณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วย

กรรมการอย่างน้อย 3 คน ที่มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ที่เป�นประโยชน์ต่อการดำเนินธุรกิจ มีความตั้งใจและ

จริยธรรมในการดำเนินธุรกิจ สามารถอุทิศเวลาให้กับบริษัทได้อย่างเพียงพอและเอาใจใส่ในการปฏิบัติหน้าที่ตามความ

รับผิดชอบของตน 
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คณะกรรมการกำกับดูแลบรรษัทภิบาลและความยั่งยืนมีวาระการดำรงตำแหน่งตามวาระของการเป�นกรรมการของ

บริษัท โดยบุคคลท่ีได้รับการแต่งตั้งมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจำกัด กฎหมายว่า

ด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ และกฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวข้องกับการดำเนินกิจการของบริษัท 

ขอบเขตอำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการกำกับดแูลบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน 

1. เสนอนโยบายและพิจารณาให้คำแนะนำในการกำหนดกรอบการกำกับดูแลกิจการตามหลักบรรษัทภิบาล           

ความรับผิดชอบต่อสังคม และความยั่งยืนของบริษัท บริษัทย่อยและบริษัทร่วม ต่อคณะกรรมการบริษัท เพ่ือให้บริษัท

สามารถตอบสนองต่อความต้องการของผู้มีส่วนได้เสีย โดยคำนึงถึงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม เพื่อการ

เติบโตท่ียั่งยืนของบริษัท 

2. กำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัทให้เป�นไปตามหลักบรรษัทภิบาลของหน่วยงานกำกับ เช่น สำนักงานคณะกรรมการ

กำกับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย (คปภ.) ธนาคารแห่งประเทศไทย และสำนักงานคณะกรรมการกำกับ

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

3. ให้คำแนะนำในการจัดทำแผนการพัฒนาบรรษัทภิบาล และการพัฒนาความยั่งยืนของบริษัท ให้สอดคล้องตามกรอบ

นโยบายและกลยุทธ์ที่กำหนด โดยให้คำแนะนำที่เป�นประโยชน์ในการพัฒนาความยั่งยืน รวมถึงการให้คำแนะนำการ

กำหนดเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน ทั้งมิติด้านสังคม สิ่งแวดล้อม และการกำกับดูแล (Social, Environmental, 

Governance : ESG) รวมไปถึงการกำกับดูแล ติดตามความคืบหน้าการพัฒนาความยั่งยืนของบริษัท ตลอดจนการ

เป�ดเผยข้อมูลตามหลักเกณฑ์ มาตรฐาน และแนวปฏิบัติท่ีเก่ียวข้อง 

4. กำกับดูแลให้บริษัทและบริษัทย่อยปฏิบัติตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ ข้อบังคับ มาตรฐานในการประกอบธุรกิจ มาตรฐาน

ในวิชาชีพ และนโยบายด้านการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ (Compliance Policy) โดยผ่านสำนักกำกับดูแลการปฏิบัติงาน 

5. สอบทานให้บริษัทมีระบบการกำกับดูแลการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ (Compliance) และการกำกับดูแลกิจการ (Good 

Governance) ท่ีมีประสิทธิภาพ และมีความเป�นอิสระ 

6. จัดให้มีบทบัญญัติเกี่ยวกบัจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจ เพื่อเป�นแนวทางปฏิบัติที่ดีสำหรับกรรมการ ผู้บริหารและ

พนักงานของบริษัทและบริษัทในกลุ่มธุรกิจ และนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาอนุมัติ 

7. ทบทวนหลักการกำกับดูแลกิจการและการปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการของบริษัทอย่างสม่ำเสมอ เพื่อให้

สอดคล้องกับแนวทางปฏิบัติของสากลและข้อเสนอแนะของหน่วยงานกำกับดูแลต่าง ๆ รวมถึงพิจารณาผลการ

ประเมินด้านการกำกับดูแลกิจการของบริษัทโดยหน่วยงานภายนอก เพ่ือเสนอแนะแนวทางพัฒนาหลักการกำกับดูแล

กิจการของบริษัทต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาอนุมัติ 

8. ดูแลติดตามการปฏิบัติงานของกรรมการและฝ่ายจัดการให้เป�นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดี 

9. ปฎิบัติหน้าท่ีอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัท มอบหมายภายใต้ขอบเขตงานท่ีเก่ียวข้อง 

รายละเอียดกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ ปรากฏในเว็บไซต์ของบริษัท www.tgh.co.th ภายใต้หัวข้อ การกำกับดูแลกิจการที่ดี 

(4) คณะกรรมการกำกับความเสี่ยง 

คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติแต่งตั้งคณะกรรมการกำกับความเสี่ยง เพื่อกำกับดูแลการบริหารความเสี่ยงรวมกลุ่ม            

ท้ังในระดับบริษัทและบริษัทย่อย เพ่ือให้เป�นไปตามหลักบรรษัทภิบาล และสอดคล้องกับกฎเกณฑ์ขององค์กรกำกับท่ีเก่ียวข้อง 

รวมถึงสำนักงานคณะกรรมการกำกับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย (คปภ.) โดยเฉพาะอย่างยิ่งการบริหารความ

เสี่ยงรวมกลุ่ม (Group Risk Management: ERM) 
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โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 คณะกรรมการกำกับความเสี่ยงประกอบด้วยกรรมการทั้งหมด 5 คน ซึ่งมีรายช่ือ

กรรมการและรายละเอียดการเข้าร่วมประชุมในป� 2567 ดังน้ี 

รายชื่อคณะกรรมการ 

กำกับความเสีย่ง 
ตำแหน่ง ประเภทกรรมการ วันที่ได้รับการแต่งตั้ง 

จำนวนครั้งที่เข้าประชมุ / 

จำนวนครั้งทีม่ปีระชุมทั้งหมด 

(1 ม.ค. – 31 ธ.ค. 2567) 

1. นางกิตติยา โตธนะเกษม ประธาน กรรมการอิสระ 28 มิถุนายน 2565 7/7 

2. ดร.บูรณวงศ์ เสาวพฤกษ ์ กรรมการ กรรมการอิสระ 28 มิถุนายน 2565 7/7 

3. นายสิทธิชัย ชัยเกรียงไกร กรรมการ กรรมการที่เป�นผู้บริหาร 28 มิถุนายน 2565 7/7 

4. ดร.อภิชัย บุญธีรวร กรรมการ กรรมการที่เป�นผู้บริหาร 28 มิถุนายน 2565 5/7 

5. นายโชติพัฒน์ พีชานนท์ กรรมการ กรรมการที่เป�นผู้บริหาร 28 มิถุนายน 2565 7/7 

นายโยฮันเนส โดเฟนโฟเดน รองผู้จัดการใหญ่ ฝ่ายบริหารความเสี่ยงและการกำกับดูแล ทำหน้าที่เป�นเลขานุการ

คณะกรรมการกำกับความเสี่ยง 

องค์ประกอบของคณะกรรมการกำกับความเสี่ยง 

คณะกรรมการกำกับความเสี่ยงได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการจำนวนไม่น้อยกว่า 5 คน 

มีความรู้ ประสบการณ์ในด้านธุรกิจและการบริหารความเสี่ยง และสามารถเสียสละเวลาในการปฏิบัติงานตามหน้าท่ีและความ

รับผิดชอบ 

ขอบเขตอำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการกำกับความเสี่ยง 

1. ส่งเสริมวัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยงของธุรกิจในกลุ่ม เพ่ือการเรียนรู้ของบุคลากรให้เข้าใจความสำคัญและพ้ืนฐาน

การบริหารความเสี่ยงและนำไปใช้ในการปฏิบัติงานเพ่ือความยั่งยืนของธุรกิจ 

2. กำหนดและนำเสนอนโยบายบริหารความเสี่ยงรวมกลุ่มต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อเป�นกรอบใหญ่ในการดำเนินการ

โดยอ้างอิงกฎเกณฑ์และแนวปฏิบัติของหน่วยงานกำกับท่ีเก่ียวข้องกับกลุ่มธุรกิจตลอดจนแนวปฏิบัติท่ีเป�นสากล 

3. ให้ความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทในด้านโครงสร้างท่ีเก่ียวข้องกับการบริหารความเสี่ยง ให้มีการแบ่งแยกหน้าท่ีตาม

หลักปราการ 3 ชั้น (3 Lines of Defense) เพื่อให้กลุ่มธุรกิจการเงนิมีการร่วมมือกันโดยมกีารถ่วงดุลอย่างเหมาะสม 

ระหว่างหน่วยงานท่ีเป�นเจ้าของความเสี่ยงกับหน่วยงานท่ีทำหน้าท่ีติดตามดูแลและกำกับ เพ่ือให้การบริหารความเสี่ยง

รวมกลุ่มเป�นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

4. พิจารณาการประเมินความมั่นคงทางการเงินและความเพียงพอของเงินกองทุนตามแผนธุรกิจประจำป�ของธุรกิจหลัก

ในกลุ่มต่อคณะกรรมการบริษัท  

5. กำหนดระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) ระดับความเบี่ยงเบนที่ยอมรับได้ (Risk Tolerance) และดัชนี  

ช้ีวัดความเสี่ยง (Key Risk Indicator: KRI) ท่ีสัมพันธ์กับแผนธุรกิจ 

6. ในกรณีที่คณะกรรมการกำกับความเสี่ยงได้รับรายงานการเปลี่ยนแปลงสภาพแวดล้อมหรือป�จจัยเสี่ยง รวมทั้งความ

เสี่ยงอุบัติใหม่อย่างมีนัยสำคัญ ทำให้มีการทบทวนแผนธุรกิจ คณะกรรมการกำกับความเสี่ยงจะพิจารณาการทบทวน

เกณฑ์ตามท่ีกำหนดไว้ในข้อ 4. และ 5. 

7. รับทราบรายงานความผิดปกติสำคัญ (Incident Report) และความเสี่ยงอุบัติใหม่ที่เกิดขึ้นในกลุ่ม รวมถึงสาเหตุของ

การเกิด แนวทางการแก้ไข และมาตรการการป้องกัน เพ่ือให้ความเห็นหรือนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 
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8. ให้ความเห็นชอบในมาตรการรองรับความเสี่ยงอุบัติใหม่ 

9. กำกับดูแลการประเมินความเพียงพอและประสิทธิผลของการบริหารความเสี่ยงของธุรกิจหลัก โดยได้รับข้อมูลและ

รายงานด้านความเสี่ยงที่มีนัยสำคัญจากหน่วยงานบริหารความเสี่ยง ซึ่งทำหน้าที่ในการสนับสนุนการดำเนินการของ

คณะกรรมการกำกับความเสี่ยง เพ่ือให้ได้ข้อมูลท่ีครอบคลุมความเสี่ยงประเภทต่าง ๆ ตามท่ีกำหนดในนโยบายบริหาร

ความเสี่ยงรวมกลุ่ม 

10. สรุปสาระสำคัญของสถานะความเสี่ยงรวมกลุ่มให้คณะกรรมการบริษัททราบอย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง 

11. ให้คำแนะนำในการแต่งตั้งและประเมินผลงานของหัวหน้าหน่วยงานบริหารความเสี่ยงของกลุ่ม (TGH CRO) 

รายละเอียดกฎบัตรคณะกรรมการกำกับความเสี่ยง ปรากฏในเว็บไซต์ของบริษัท www.tgh.co.th ภายใต้หัวข้อ    

การกำกับดูแลกิจการท่ีดี 

(5) คณะกรรมการปฏิรูปองค์กร 

คณะกรรมการปฏิรูปองค์กรเป�นคณะกรรมการชุดพิเศษ โดยคณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งขึ้นเพื่อสนับสนุนการ

ทำงานของคณะกรรมการบริษัทในการสร้างเสถียรภาพและศักยภาพในการแข่งขันระยะยาวให้กับกลุ่มบริษัท โดย ณ วันท่ี 31 

ธันวาคม 2567 คณะกรรมการปฏิรูปองค์กร ประกอบด้วยกรรมการจำนวน 4 คน ซึ่งมีรายชื่อกรรมการและรายละเอียดการ

เข้าร่วมประชุมในป� 2567 ดังน้ี 

รายชื่อคณะกรรมการ 

ปฏิรปูองค์กร 
ตำแหน่ง ประเภทกรรมการ วันที่ได้รับการแต่งตั้ง 

จำนวนครั้งที่เข้าประชมุ / 

จำนวนครั้งทีม่ปีระชุมทั้งหมด 

(1 ม.ค. – 31 ธ.ค. 2567) 

1. ดร.บูรณวงศ์ เสาวพฤกษ์ ประธาน กรรมการอิสระ 23 กันยายน 2564 10/10 

2. นายสิทธิชัย ชัยเกรียงไกร กรรมการ กรรมการที่เป�นผู้บริหาร 4 เมษายน 2565 10/10 

3. นางกิตติยา โตธนะเกษม กรรมการ กรรมการอิสระ 23 กันยายน 2564 9/10 

4. นายโชติพัฒน์ พีชานนท์ กรรมการ กรรมการที่เป�นผู้บริหาร 23 กันยายน 2564 10/10 

ขอบเขตอำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการปฏิรูปองค์กร 

1. ช่วยเหลือคณะกรรมการบริษัทในการกำหนดแนวทางการดำเนินงานของบริษัท บริษัทย่อย และบริษัทร่วม โดยการ

นำเสนอโครงสร้างองค์กร และโครงการต่าง ๆ เพ่ือการปรับตัวเชิงกลยุทธ์ และการปฏิรูปธุรกิจ ให้เกิดเสถียรภาพ และ

สร้างศักยภาพในการแข่งขันในระยะยาว 

2. นำเสนอการสร้างกระบวนการและการรายงานความเสี่ยงและการควบคุมภายในอย่างเป�นระบบ เป�นรูปธรรม และทันต่อ

เหตุการณ์ เพ่ือให้เกิดเสถียรภาพของบริษัท บริษัทย่อย และบริษัทร่วม และสร้างศักยภาพในการแข่งขันในระยะยาว 

3. กำกับและติดตามการดำเนินการของโครงการปฏิรูปองค์กรต่าง ๆ ซึ่งดำเนินการโดยฝ่ายบริหาร 
 

(6) คณะกรรมการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน 

คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งคณะกรรมการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน เพื่อกำกับดูแล ป้องกันและต่อต้านการทุจริต   

คอร์รัปชันทุกรูปแบบที่อาจเกิดขึ้นจากการปฏิบัติงานและการติดต่อกับผู้มีส่วนได้เสีย ซึ่งอาจส่งผลต่อการตัดสินใจและการ

ดำเนินงานทางธุรกิจของบริษัทในกลุ่มไทยกรุ๊ป รวมไปถึงการเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้ทุกคนตระหนักถึงพิษภัยของการ

ทุจริตคอร์รัปชัน สร้างค่านิยมที่ถูกต้อง และเพิ่มความเชื่อมัน่ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝา่ย โดยเฉพาะเรื่องที่เกี่ยวข้องกับการ
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ทุจริตคอร์รัปชันทุกรูปแบบของบริษัทและบริษัทย่อย โดย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 คณะกรรมการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน 

ประกอบด้วยกรรมการจำนวน 3 คน ซึ่งมีรายช่ือกรรมการและรายละเอียดการเข้าร่วมประชุมในป� 2567 ดังน้ี 

รายชื่อคณะกรรมการ 

ต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน 
ตำแหน่ง ประเภทกรรมการ วันที่ได้รับการแต่งตั้ง 

จำนวนครั้งที่เข้าประชมุ / 

จำนวนครั้งทีม่ปีระชุมทั้งหมด 

(1 ม.ค. – 31 ธ.ค. 2567) 

1. พลตำรวจเอก เจตน์ มงคลหัตถ ี ประธาน กรรมการอิสระ 28 มิถุนายน 2565 10/10 

2. นายโยธิน พิบูลย์เกษตรกิจ กรรมการ กรรมการอิสระ 10 พฤศจิกายน 2565 10/10 

3. นายอนุวัฒน์ จงยินดี กรรมการ กรรมการอิสระ 1 มีนาคม 2566 10/10 

นายสรัษฏ์ ดาราวงษ์ ผู้อำนวยการสำนักสอบสวนพิเศษ ทำหน้าท่ีเลขานุการคณะกรรมการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน   

องค์ประกอบของคณะกรรมการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน 

1. คณะกรรมการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันประกอบด้วยบุคคลท่ีมีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ท่ีเป�นประโยชน์

ต่อบริษัท 

2. คณะกรรมการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันต้องได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบรษัิท โดยมีวาระการดำรงตำแหน่งตาม

วาระของการเป�นกรรมการของบริษัท แต่มีการดำรงตำแหน่งต่อเนื่องไม่เกิน 9 ป� (เว้นแต่คณะกรรมการบริษัท

พิจารณาแล้วเห็นว่ามีความจำเป�น) โดยบุคคลที่ได้รับการแต่งตั้งจะต้องดำรงตำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนไม่เกิน 5 

แห่ง มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจำกัด กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ    

ตลาดหลักทรัพย์ฯ และกฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวข้องกับการดำเนินกิจการของบริษัท 

3. คณะกรรมการต่อต้านทุจริตคอร์ร ัปชันควรมีจำนวนไม่น้อยกว่า 3 คน เพื ่อให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ 

ประสิทธิผล และบรรลุวัตถุประสงค์ มีความเป�นอิสระอย่างแท้จริงจากฝ่ายบริหารและปราศจากความสัมพันธ์ทาง

ธุรกิจ หรือความสัมพันธ์อ่ืนใดอันอาจมีอิทธิพลต่อการใช้ดุลยพินิจอย่างเป�นอิสระ   

ขอบเขต อำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน 

1. การรับเรื่องร้องเรียน การรายงาน และระยะเวลา 

1.1 คณะกรรมการอาจกำหนดรูปแบบการรับเรื่องร้องเรียนเกี่ยวกับการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันให้สะดวก ง่ายต่อ

การเข้าถึงในการร้องเรียน และเป�นไปโดยคำนึงถึงการคุ้มครองผู้แจ้งเรื่องร้องเรียน พยาน หรือผู้ให้ข้อมูล

เบาะแส พร้อมทั้งพัฒนารูปแบบให้เข้ากับสถานการณ์ป�จจุบัน โดยให้นำวิธีการปฏิบัติตามนโยบายการแจ้ง

เบาะแสการกระทำความผิดมาใช้โดยอนุโลม 

1.2 ให้ทุกส่วนงานของบริษัทและบริษัทย่อยท่ีมีหน้าท่ีรับเรื่องการทุจริต หรือสงสัย หรือเข้าข่ายการทุจริตคอร์รัปชัน 

ปฏิบัติงานตามขั้นตอนวิธีการของหน่วยงานตนเอง และรายงานเรื่องร้องเรียนให้กับคณะกรรมการทราบทันที 

และให้รายงานความคืบหน้าผลการดำเนินการตามข้ันตอนและวิธีการท่ีคณะกรรมการกำหนด 

1.3 เรื่องร้องเรียนกรณีทุจริตคอร์รัปชันที่ร้องเรียนโดยตรงต่อคณะกรรมการให้เลขานุการนำเสนอต่อประธานหรือ

กรรมการคนใดคนหน่ึงเป�นผู้พิจารณาสั่งการให้ดำเนินการตามท่ีเห็นสมควร  

1.4 ให้เลขานุการรวบรวมข้อมูล ติดตามผลการดำเนินงานจากหน่วยงานท่ีดำเนินการรับเรื่องร้องเรียนเก่ียวกับการ

ทุจริตหรือสงสัยหรือเข้าข่ายการทุจริตคอร์รัปชัน และรายงานให้คณะกรรมการทราบ และให้คณะกรรมการ
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รายงานต่อคณะกรรมการบริษัททราบเป�นรายไตรมาส หรือพิจารณารายงานทันทีหากเห็นว่าเป�นประเด็น

สำคัญเร่งด่วน 

1.5 หน่วยงานที่รับเรื่องการทุจริต หรือคณะกรรมการสืบสวนข้อเท็จจริงที่คณะกรรมการได้แต่งตั้ง ต้องทำการ

สืบสวนข้อเท็จจริงให้เสร็จสิ้นภายใน 45 วัน นับตั้งแต่วันท่ีได้รับเรื่อง เมื่อครบกำหนดระยะเวลาดังกล่าว แต่ยัง

ดำเนินการไม่แล้วเสร็จ ให้ขอขยายระยะเวลาการสืบสวนข้อเท็จจริงต่อผู้สั่งให้สืบสวนข้อเท็จจริงได้ 2 ครั้ง  

ครั้งละไม่เกิน 15 วัน พร้อมระบุเหตุผลที่ดำเนินการไม่แล้วเสร็จ และเมื่อครบกำหนดการขยายเวลาการ

สืบสวนข้อเท็จจริงแล้ว ยังสอบสวนไม่แล้วเสร็จให้รายงานคณะกรรมการทราบ และให้คณะกรรมการกำหนด

มาตรการและสั่งขยายระยะเวลาการสืบสวนข้อเท็จจริงเพ่ิมเติมเรื่องดังกล่าวจนกว่าจะแล้วเสร็จ 

1.6 ให้หน่วยงานที่มีหน้าที่รับเรื่องการทุจริตคอร์รัปชันรายงานสรุปผลการดำเนินการให้คณะกรรมการต่อต้าน

ทุจร ิตคอร์รัปชันรับทราบทุกเดือน ผ่านเลขานุการคณะกรรมการต่อต้านการทุจร ิตคอร์ร ัปชัน และ

คณะกรรมการจะจัดให้มีการประชุมอย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง ให้เลขานุการคณะกรรมการต่อต้านทุจริต

คอร์รัปชันประสานงานเชิญหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องเข้าร่วมในการประชุม 

2. อำนาจการสอบสวน 

2.1 การเข้าถึงข้อมูลในการดำเนินการตามกฎบัตรน้ี คณะกรรมการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน และผู้ท่ีคณะกรรมการ

มอบหมายมีอำนาจในการเข้าถึงข้อมูลของบริษัทและบริษัทย่อย เช่น ข้อมูลที่เป�นกระดาษ และข้อมูลที่อยู่ใน

รูปแบบสื่อทางอิเล็กทรอนิกส์ หรืออื่น ๆ ได้ทุกระดับชั้น โดยทุกบริษัทและบริษัทย่อยต้องให้ความร่วมมือให้

ข้อมูลตามกล่าวข้างต้นโดยไม่ชักช้า  

2.2 ในการดำเนินการตามกฎบัตรนี้ การเรียกพยานเอกสาร คณะกรรมการและผู้ที่คณะกรรมการแต่งตั้งหรือ

มอบหมายมีอำนาจเรียกพยานเอกสารต่าง ๆ ของบริษัทและบริษัทย่อย อาทิเช่น ข้อมูลที่เป�นกระดาษ 

แผนงาน/ขั้นตอนการปฏิบัติงาน การอนุมัติโครงการ รายงานการประชุม รวมทั้งข้อมูลที่อยู่ในรูปแบบสื่อทาง

อิเล็กทรอนิกส์ ฯลฯ เป�นต้น และให้บริษัทและบริษัทย่อย และทุกหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องต้องจัดส่งเอกสารตามท่ี

ร้องขอภายในระยะเวลาท่ีกำหนด 

2.3 การเรียกพยานบุคคล ในการดำเนินการตามกฎบัตรนี้ ให้คณะกรรมการและผู้ที่คณะกรรมการแต่งตั้งหรือ

มอบหมายมีอำนาจเรียกบุคลากรของบริษัทและบริษัทย่อย ผู ้บริหาร พนักงานประจำ พนักงานชั่วคราว 

พนักงานสัญญาจ้างของบริษัทและบริษัทย่อย เพื ่อให้ถ้อยคำชี้แจงข้อเท็จจริงและให้ข้อมูล กรณีเป�น

บุคคลภายนอก คู่ค้า ให้ขอความร่วมมือ 

2.4 การตรวจสอบข้อเท็จจริงเบื้องต้น ก่อนการแต่งตั้งคณะกรรมการสืบสวนข้อเท็จจริง คณะกรรมการและผู้ท่ี

คณะกรรมการมอบหมายอาจดำเนินการให้มีการตรวจสอบข้อเท็จจริงในเบ้ืองต้น โดยเชิญผู้บริหาร ฝ่ายจัดการ 

หัวหน้างาน พนักงาน หรือบุคคลที่เกี่ยวข้อง เข้าให้ถ้อยคำ รวมทั้งให้จัดส่งเอกสารหลักฐานต่าง ๆ และให้

ข้อมูลที่เกี่ยวข้องตามเวลาที่กำหนด หากพบว่ามีมูลเป�นการกระทำความผิดทางอาญา ทางแพ่งหรือทางวินัย 

ให้คณะกรรมการดำเนินการตามหน้าท่ีหรือส่งเรื่องให้ต้นสังกัดดำเนินการตามอำนาจหน้าท่ีต่อไป 

3. ขอบเขตงานการป้องกัน 

3.1 คณะกรรมการมีหน้าที ่เสนอแนะวิธีการป้องกันการทุจริตคอร์รัปชันให้สอดคล้องกับนโยบาย ระเบียบ 

กฎเกณฑ์ ประกาศ คำสั่ง และแนวปฏิบัติ (ข้ันตอนการปฏิบัติงาน) ท่ีบริษัทมีอยู่ท้ังหมดท้ังในป�จจุบัน และท่ีจะ

ประกาศใช้ในอนาคต เพื่อให้บุคลากรของบริษัทและบริษัทย่อย เกิดความตระหนักรู้ที่จะร่วมกันต่อต้านการ

ทุจริตทุกรูปแบบ โดยมีขอบเขตงาน ดังน้ี 
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3.1.1 จัดให้มีการประเมินและทบทวนความเสี่ยงด้านการทุจริตคอร์รัปชันของทุกหน่วยงานเป�นประจำ

ทุกป� หรือเป�นระยะ ๆ โดยจัดทำมาตรการป้องกันความเสี่ยงจากการทุจริตคอร์รัปชันที่รัดกมุและ

เหมาะสมกับการประกอบธุรกิจของบริษัท  

3.1.2 จัดอบรมพัฒนาผู้บริหารและพนักงานทุกคนทุกระดับให้มีความรูค้วามเข้าใจในเรื่องของการต่อต้าน

การทุจริตคอร์รัปชัน โดยนำตัวอย่างเหตุการณ์การทจุริตที่ผ่านมามาเป�นกรณีศึกษา พร้อมสื่อสาร

ให้กับผู้บริหารและพนักงานทุกคนทุกระดับรับทราบ 

3.1.3 สนับสนุนให้บริษัทและบริษัทย่อยได้รับประกาศนียบัตรการรับรองการเป�นสมาชิกโครงการแนว

ร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (Thai Private Sector Collective 

Action Against Corruption หรือ CAC) และทบทวนการประเมินตนเอง เตรียมความพร้อมเพ่ือ

ต่อใบรับรองการเป�นสมาชิก (CAC) ตามระยะเวลาท่ีกำหนดอย่างต่อเน่ือง  

3.1.4 ทบทวนแผนงาน นโยบาย การประเมินความเสี่ยง และมาตรการด้านการทุจริตคอร์รัปชันเป�น

ระยะ เพ่ือให้มีมาตรการการกำกับ ควบคุม และติดตาม เพ่ือให้สะท้อนการปฏิบัติงานอย่างโปร่งใส

และมีแนวปฏิบัติงานท่ีดีพร้อมท่ีจะให้ตรวจสอบได้ตลอดเวลา 

3.2 จัดทำรายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันอย่างน้อยทุกไตรมาส หรือพิจารณา

รายงานทันทีหากเป�นประเด็นสำคัญเร่งด่วน เพ่ือเสนอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือรับทราบและพิจารณาในลำดับ

ต่อไป 

3.3 จัดให้มีการสื่อสารประชาสัมพันธ์ในทุกช่องทางให้กับกลุ่มบริษัท ไทยกรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำกัด (มหาชน) ติดตาม

การดำเนินงานของตนในทุกหน่วยงาน ทุกฝ่ายให้เป�นไปตามนโยบายต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันตามที่บริษัท

กำหนด 

3.4 ปฏิบัติการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทได้มอบหมาย 

4. บทลงโทษ มาตรการแก้ไข 

4.1 เพื่อแสดงให้เห็นถึงความเอาใจใส่และความมุ่งมั่นที่จะแก้ไขป�ญหาด้านทุจริตคอร์รัปชัน และเป�นการแสดง

จุดยืนของบริษัทที่มีต่อการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน ทั้งต่อบุคลากรของบริษัทและบริษัทย่อย และผู้มีส่วนไดเ้สีย 

บริษัทจึงกำหนดบทลงโทษท่ีเข้มงวดและเด็ดขาด รวมถึงมาตรการแก้ไขการทุจริตคอร์รัปชันซึ่งเป�นสิ่งท่ีบริษัท

ต้องให้ความสำคัญและดำเนินการอย่างทันท่วงที กรณีที่ต้องมีการดำเนินการทางคดีอาญา คดีแพ่ง และ     

ทางวินัย คณะกรรมการจะส่งเรื่องให้หน่วยงานต้นสังกัดของผู้กระทำผิดดำเนินการ 

4.2 มาตรการแก้ไข ฝ่ายจัดการจะต้องนำเสนอผลต่อผู้บริหารของหน่วยงานต้นสังกัดที่เกี่ยวข้อง เพื่อพิจารณาหา

มาตรการแก้ไขจากเหตุการณ์ทุจริตคอร์รัปชันท่ีเกิดข้ึน เช่น การปรับปรุง หรือเพ่ิมนโยบายของบริษัทเพ่ิมเติม

การควบคุมภายใน การเปลี่ยนแปลงวิธีการปฏิบัติงาน โดยกำหนดมาตรการแก้ไขในแต่ละกรณี จัดทำแผน

มาตรการแก้ไข (Action Plan) พร้อมด้วยกรอบระยะเวลาปฏิบัติงาน เพื่อนำเสนอผู้บริหารสูงสุดของบริษัท

และดำเนินการตามมาตรการท่ีได้รับการอนุมัติ 

รายละเอียดกฎบัตรคณะกรรมการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน ปรากฏในเว็บไซต์ของบริษัท www.tgh.co.th ภายใต้

หัวข้อ การกำกับดูแลกิจการท่ีดี 
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(7) คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งคณะกรรมการบรหิาร เพ่ือช่วยเหลือและสนับสนุนการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท 

ในการบริหารจัดการบริษัทให้เป�นไปตามนโยบาย เป้าหมาย และวัตถุประสงค์อย่างราบรื่นและมีประสิทธิภาพ โดย ณ วันท่ี 

31 ธันวาคม 2567 คณะกรรมการบริหารประกอบด้วยกรรมการที่เป�นผู้บริหาร จำนวน 4 คน ซึ่งมีรายชื่อกรรมการและ

รายละเอียดการเข้าร่วมประชุมในป� 2567 ดังน้ี 

รายชื่อคณะกรรมการบรหิาร ตำแหน่ง วันที่ได้รับการแต่งตั้ง 

จำนวนครั้งที่เข้าประชมุ /  

จำนวนครั้งทีม่ปีระชุมทั้งหมด 

(1 ม.ค. – 31 ธ.ค. 2567) 

1. นายโชติพัฒน์ พีชานนท์ ประธาน 11 กรกฎาคม 2561 16/16 

2. นางอาทินันท์ พีชานนท์ รองประธาน 11 กรกฎาคม 2561 16/16 

3. นายสิทธิชัย ชัยเกรียงไกร รองประธาน 24 มีนาคม 2565 15/16 

4. ดร.อภิชัย บุญธีรวร กรรมการ 11 กรกฎาคม 2561 16/16 

นางสาวรจนา อุดมทองก้อน รองผู้อำนวยการ สำนักเลขานุการบริษัท ทำหน้าท่ีเป�นเลขานุการคณะกรรมการบริหาร 

องค์ประกอบของคณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริหารประกอบด้วยกรรมการของบริษัทอย่างน้อย 3 คน มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ท่ี

เป�นประโยชน์ต่อการดำเนินธุรกิจ มีความตั้งใจและจริยธรรม สามารถอุทิศเวลาให้กับบริษัทได้อย่างเพียงพอและเอาใจใส่ใน

การปฏิบัติหน้าท่ีตามท่ีรับผิดชอบ 

ขอบเขตอำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 

1. ดำเนินกิจการและบริหารกิจการของบริษัทและบริษัทย่อยตามวัตถุประสงค์ ข้อบังคับ นโยบาย ระเบียบ ข้อกำหนด 

คำสั่ง และมติของท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท 

2. นำเสนอนโยบาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย วัตถุประสงค์ในการดำเนินธุรกิจ กลยุทธ์ทางธุรกิจ แผนงานทางธุรกิจ 

แผนงบประมาณประจำป� และอำนาจการบริหารงานต่าง ๆ ของบริษัทและบริษัทย่อย โดยพิจารณาถึงป�จจัยทางธุรกิจ

อย่างเหมาะสม เพ่ือเสนอให้คณะกรรมการบริษัทอนุมัติ 

3. กำกับดูแล ตรวจสอบ และติดตามการดำเนินธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อยให้เป�นไปตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย 

วัตถุประสงค์ในการดำเนินธุรกิจ กลยุทธ์ทางธุรกิจ แผนงานทางธุรกิจ และแผนงบประมาณประจำป�ของบริษัท และ

บริษัทย่อย ที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทให้เป�นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเอื้อต่อสภาพธุรกิจ 

พร้อมให้คำปรึกษา แนะนำ การบริหารจัดการแก่ผู้บริหารระดับสูง 

4. พิจารณาและอนุมัติการดำเนินงานท่ีเป�นธุรกรรมปกติธุรกิจของบริษัทตามงบประมาณท่ีได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการ

บริษัท โดยวงเงินสำหรับแต่ละรายการเป�นไปตามที่กำหนดไว้ในตารางอำนาจดำเนินการและอำนาจอนุมัติที่ผ่านการ

อนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว รวมถึงการเข้าทำสัญญาต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้องกับเรื่องดังกล่าว 

5. ศึกษาความเป�นไปได้ในการลงทุนโครงการใหม่ และมีอำนาจในการพิจารณาและอนุมัติให้บริษัท บริษัทย่อย และ

บริษัทร่วม ลงทุนหรือร่วมลงทุนกับบุคคล นิติบุคคล หรือองค์กรทางธุรกิจอื่นใด ในรูปแบบที่คณะกรรมการบริหาร

เห็นสมควร เพื ่อดำเนินกิจการตามวัตถุประสงค์ของบริษัทและบริษัทย่อย ตลอดจนถึงการพิจารณาและอนุมัติ       
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การใช้จ่ายเพ่ือการลงทุนดังกล่าว การเข้าทำนิติกรรมสัญญา และ/หรือการดำเนินการใด ๆ ท่ีเก่ียวข้องกับเรื่องดังกล่าว

จนเสร็จการตามวงเงินที่ได้กำหนดไว้ และ/หรือ ที่กฎหมายและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง และ/หรือ ตามข้อบังคับของ

บริษัทและบริษัทย่อย 

6. ติดตามผลการดำเนินงานและความก้าวหน้าของโครงการลงทุนของแต่ละธุรกิจ และรายงานผลรวมทั้งป�ญหาหรือ

อุปสรรคท่ีเกิดข้ึนและแนวทางในการปรับปรุงแก้ไขให้คณะกรรมการบริษัททราบ 

7. ให้คำแนะนำเก่ียวกับการจ่ายเงินป�นผลของบริษัทและบริษัทย่อยแก่คณะกรรมการบริษัท 

8. พิจารณาและให้ข้อเสนอแนะหรือความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทเก่ียวกับโครงการ ข้อเสนอหรือการเข้าทำธุรกรรมใด ๆ 

ท่ีเก่ียวข้องกับการดำเนินธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อย รวมถึงพิจารณาทางเลือกในการระดมทุน เมื่อมีความจำเป�น 

และ/หรือที่กฎหมายและกฎเกณฑ์ที ่เกี ่ยวข้องหรือข้อบังคับของบริษัท กำหนดให้ที ่ประชุมผู ้ถือหุ ้น และ/หรือ 

คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ 

9. พิจารณาและอนุมัติการใช้จ่ายเงินเพ่ือการลงทุน การเข้าทำธุรกรรมทางการเงินกับสถาบันการเงินในการเป�ดบัญชี กู้ยืม 

ขอสินเชื่อ จำนำ จำนอง ค้ำประกันและการอื่น รวมถึงการซื้อขายและจดทะเบียนกรรมสิทธิ์ที่ดินใด ๆ  ตามวัตถุประสงค์ 

เพื่อประโยชน์ในการดำเนินกิจการของบริษัท ตลอดจนถึงการเข้าทำนิติกรรมสัญญา ยื่นคำขอ คำเสนอ ติดต่อ ทำนิติ

กรรมกับส่วนราชการ เพ่ือให้ได้มาซึ่งสิทธิต่าง ๆ ของบริษัท และ/หรือ การดำเนินการใด ๆ ท่ีเก่ียวข้องกับเรื่องดังกล่าว

จนเสร็จการตามวงเงินที่ได้กำหนดไว้ในตารางอำนาจดำเนินการและอำนาจอนุมัติที่ผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการ

บริษัทแล้ว และ/หรือ ท่ีกฎหมายและกฎเกณฑ์ท่ีเก่ียวข้อง หรือข้อบังคับของบริษัท 

10. ติดตามให้มีการรายงานคณะกรรมการบริหารเพ่ือทราบการใช้จ่ายเงินเพ่ือการลงทุน การเข้าทำธุรกรรมทางการเงินกับ

สถาบันการเงินในการกู้ยืม ขอสินเชื ่อ จำนำ จำนอง ค้ำประกันและการอื่น รวมถึงการซื้อขายและจดทะเบียน

กรรมสิทธิ์ที่ดินใด ๆ ตามวัตถุประสงค์ เพื่อประโยชน์ในการดำเนินกิจการของบริษัทย่อย ตลอดจนถึงการเข้าทำนิติ

กรรมสัญญา ยื่นคำขอ คำเสนอ ติดต่อ ทำนิติกรรมกับส่วนราชการ เพื่อให้ได้มาซึ่งสิทธิต่าง ๆ ของบริษัทย่อย และ/

หรือ การดำเนินการใดๆ ที่เกี่ยวข้องกับเรื่องดังกล่าวจนเสร็จการตามวงเงินที่ได้กำหนดไว้ในตารางอำนาจดำเนินการ

และอำนาจอนุมัติที่ผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทย่อยแล้ว และ/หรือ ที่กฎหมายและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง 

หรือข้อบังคับของบริษัท 

11. พิจารณาและอนุมัติการกู้ยืมเงิน การให้กู้ยืมเงิน การให้สินเช่ือ การค้ำประกัน การทำนิติกรรมผูกพันกับบุคคลอ่ืนของ

บริษัทและบริษัทย่อย ให้ต้องรับภาระทางการเงินเพ่ิมข้ึน หรือการให้ความช่วยเหลือด้านการเงินในลักษณะอ่ืนใดให้แก่

บุคคลอื่น และมิใช่ธุรกิจปกติของบริษัทย่อย ตามวงเงินที่ได้กำหนดไว้ในตารางอำนาจดำเนินการและอำนาจอนุมัตท่ีิ

ผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว และ/หรือ ท่ีกฎหมายและกฎเกณฑ์ท่ีเก่ียวข้อง หรือข้อบังคับของบริษัท 

12. พิจารณาระเบียบ ข้อบังคับ แนวนโยบายการบริหารงาน และการดำเนินธุรกิจของบริษัท และบริษัทย่อย หรือการ

ดำเนินการใด ๆ อันมีผลผูกพันบริษัท และบริษัทย่อย 

13. กำหนดโครงสร้างองค์กร อำนาจการบริหารองค์กรแต่งตั้ง และ/หรือ มอบหมายให้กรรมการบริหาร หรือดำเนินการให้

ผู้บริหาร หรือพนักงานเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริหาร หรือจัดทำและให้ข้อมูลท่ีเก่ียวข้องกับเรื่องท่ีจะมีการหารอื

กันในท่ีประชุมคณะกรรมการบริหาร 

14. มีอำนาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบใด ๆ ตามท่ีได้รับมอบหมายหรือตามนโยบายท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ

บริษัทเป�นคราว ๆ ไป 

15. รายงานให้คณะกรรมการบริษัททราบถึงกิจการที่คณะกรรมการบริหารดำเนินการภายใต้ขอบเขต อำนาจและหน้าท่ี

ของคณะกรรมการบริหารอย่างสม่ำเสมอ รวมถึงเรื่องอื่นใดที่จำเป�นและสมควรที่จะต้องเสนอให้คณะกรรมการบริษัท

รับทราบ 
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16. พิจารณาและอนุมัติคู่มือในการปฏิบัติงาน และขอบเขตความรับผิดชอบของฝ่ายจัดการเพื่อให้การดำเนินการต่าง ๆ 

เป�นไปตามข้ันตอนอย่างมีระบบ 

17. พิจารณาอนุมัติการดำเนินงานที่เป�นธุรกรรมปกติธุรกิจของบริษัท ตามงบลงทุนหรืองบประมาณที่ได้รับอนุมัติจาก

คณะกรรมการบริษัท โดยวงเงินสำหรับแต่ละรายการเป�นไปตามที่กำหนดไว้ในตารางอำนาจอนุมัติที่ผ่านการอนุมัติ

จากคณะกรรมการบริษัทแล้ว แต่ไม่เกินงบประมาณประจำป�ที่ได้รบัอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทรวมถึงการเข้าทำ

สัญญาต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้องกับเรื่องดังกล่าว 

18. ประเมินผลการทำงานของกรรมการบริหารท้ังคณะ รวมท้ังประเมินผลการทำงานของกรรมการบริหารรายบุคคล เพ่ือ

พิจารณาทบทวนผลงาน ป�ญหาและอุปสรรคในแต่ละป� เพ่ือสามารถนำผลการประเมินไปใช้ในการพัฒนาและปรับปรุง

การปฏิบัติงานในด้านต่าง ๆ ได ้
รายละเอียดกฎบัตรคณะกรรมการบริหาร ปรากฏในเว็บไซต์ของบริษัท www.tgh.co.th ภายใต้หัวข้อการกำกับดูแลกิจการที่ดี 

7.4 ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร 

รายช่ือและตำแหน่งของผู้บริหาร 

ผู้บริหารตามคำนิยามของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  

ผู้บริหาร 4 รายแรก นับต่อจากประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารลงมาและผู้บริหารตำแหน่งเทียบเท่ารายท่ี 4 ทุกราย ณ วันท่ี 

31 ธันวาคม 2567 มีดังน้ี 

รายชื่อผู้บริหาร ตำแหน่ง 

1. นายโชติพัฒน์  พีชานนท์ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ 

2. นางสาวฟ้า มหะนาวานนท์ รองผู้จัดการใหญ่ ฝ่ายการเงิน 

3. นายโยฮันเนส  โดเฟนโฟเดน รองผู้จัดการใหญ่ ฝ่ายบริหารความเสี่ยงและการกำกับดูแล 

4. นายอภิรักษ์ จิตรานนท์ รองผู้จัดการใหญ่ ฝ่ายปฏิบัติการ 

5. นางสาวภารณี เชิดวิศวพันธ์ุ รองผู้จัดการใหญ่ ฝ่ายการสร้างคุณค่าท่ีส่งมอบให้ลูกค้า 

6. ดร.เอกพล  ณ สงขลา รองผู้จัดการใหญ่ ฝ่ายทรัพยากรบุคคล 

 
หมายเหต:ุ คณะกรรมการบริษัท ในการประชุมคร้ังที่ 5/2567 เมื่อวันที่ 15 พฤษภาคม 2567 มีมติแต่งต้ังผู้บริหารแทนผู้บริหารที่ลาออก ดังนี้ 

1. นายอภิรักษ์ จิตรานนท์ เข้าดำรงตำแหน่งรองผู้จัดการใหญ่ ฝ่ายปฏิรูปองค์กร แทน ดร.ลิสา พัทธ์วิวัฒน์ศิริ  

มีผลต้ังแต่วันที่ 1 มิถุนายน 2567 

2. ดร.เอกพล ณ สงขลา เข้าดำรงตำแหน่งรองผู้จัดการใหญ่ ฝ่ายทรัพยากรบุคคล แทน ดร.วีรภัทร สภากาญจน์  

มีผลต้ังแต่วันที่ 27 มิถุนายน 2567 

  

ค่าตอบแทนของผู้บริหาร 

บริษัทกำหนดค่าตอบแทนผู้บริหารโดยจัดให้มีการเปรียบเทียบค่าตอบแทนของบริษัทกับบริษัทชั้นนำในอุตสาหกรรม

เดียวกันเป�นประจำทุกป� เพ่ือให้ค่าตอบแทนอยู่ในระดับท่ีสามารถแข่งขันได้กับบริษัทอ่ืน รวมท้ังกำหนดให้มีอัตราค่าตอบแทน

ท่ีสอดคล้องกับผลการดำเนินงานในแต่ละป�ของบริษัท เพ่ือสร้างแรงจูงใจในการทำงาน 
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(1) ค่าตอบแทนท่ีเป�นตัวเงิน  

ข้อมูลสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหารของบริษัท โดยไม่รวมถึงผู้จัดการฝ่ายบัญชีหรือ

การเงิน ในรูปแบบของเงินเดือน โบนัสประจำป� และกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ เป�นจำนวนประมาณ 15.18 ล้านบาท  

(2) ค่าตอบแทนอ่ืน 

บริษัทจัดให้มีการประกันสุขภาพ ประกันชีวิต ประกันอุบัติเหตุ การตรวจสุขภาพประจำป� และสวัสดิการเกี่ยวกับ

การเงินช่วยเหลือพนักงานตามนโนบายบริษัท รวมถึงประกันความรับผิดผู้บริหาร   

7.5 ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน 

จำนวนพนักงาน 

ข้อมูลพนักงาน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 ของบริษัท ไทยกรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำกัด (มหาชน) 

จำนวนพนกังาน ป� 2567 

จำนวนพนักงานชาย 19 คน 

จำนวนพนกังานหญิง 27 คน 

จำนวนพนักงานรวม 46 คน 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 บริษัทและบริษัทย่อยมีบุคลากรระดับพนักงาน จำนวน 1,690 คน 

จำนวนพนกังาน ป� 2567 

จำนวนพนักงานชาย 572 คน 

จำนวนพนกังานหญิง 1,118 คน 

จำนวนพนักงานรวม 1,690 คน 

 

จำนวนพนกังาน ป� 2567 แบ่งตามช่วงอายุ 

จำนวนพนกังาน ชาย (คน) หญิง (คน) 

อายุน้อยกว่า 30 ป� 37 99 

อายุ 30-50 ป� 408 750 

อายุมากกว่า 50 ป� 127 269 

 

จำนวนพนกังาน ป� 2567 แบ่งตามระดับตำแหน่ง 

จำนวนพนกังาน ชาย (คน) หญิง (คน) 

ระดับปฏิบัติการ 481 994 

ระดับบริหาร 79 107 

ผู้บริหารระดับสูง 12 17 
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อัตราการลาออกโดยสมัครใจ ป� 2567 

 ชาย (คน) หญิง (คน) 

จำนวนพนกังาน   139 299 

เปอร์เซ็นต์  8% 17% 

รวมลาออก 438 คน หรือคิดเป�น 25% 

จำนวนพนักงานเฉลี่ย 1,750 คน 

 

ข้อพิพาทด้านแรงงาน 

ในป� 2567 บริษัทในกลุ่มไทยกรุ๊ป โฮลดิ้งส์ มีข้อพิพาทด้านแรงงาน ดังน้ี 

• ข้อพิพาทผ่านช่องทางสำนักงานสวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน จำนวน 2 ราย 

- บริษัท อินทรประกันภัย จำกัด (มหาชน)  จำนวน 1 ราย   พนักงานตรวจแรงงานยกคำร้อง 

- บริษัท อาคเนย์แคปป�ตอล จำกัด จำนวน 1 ราย พนักงานตรวจแรงงานยกคำร้อง 

• ข้อพิพาทผ่านช่องทางศาลแรงงาน จำนวน 3 ราย 

- บริษัท อินทรประกันภัย จำกัด (มหาชน)    จำนวน 2 ราย จบช้ันไกล่เกลี่ย  ผู้ร้องถอนฟ้อง 

- บริษัท อาคเนย์ประกันชีวิต จำกัด (มหาชน) จำนวน 1 ราย จบช้ันไกล่เกลี่ย  ผู้ร้องถอนฟ้อง 

 

ค่าตอบแทนของพนักงาน 

ค่าตอบแทนที่เป�นตัวเงิน ในป� 2567 บริษัท ไทยกรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำกัด (มหาชน) จ่ายค่าตอบแทนพนักงานเป�นเงิน

จำนวน 88,019,117 บาท ประกอบด้วยเงินเดือน โบนัส ค่าล่วงเวลา เงินประกันสังคม กองทุนสำรองเลี ้ยงชีพ รวมถึง

สวัสดิการพนักงานต่าง ๆ โดยมีรายละเอียดดังน้ี 

(1) ค่าตอบแทนพนักงาน 

บริษัทมีนโยบายในการบริหารค่าตอบแทนอย่างเป�นธรรม สามารถเทียบเคียงได้กับบริษัทในธุรกิจเดียวกัน มีการ

พิจารณาถึงป�จจัยต่าง ๆ เช่น คุณวุฒิ ประสบการณ์ หน้าที่ความรับผิดชอบตามตำแหน่งงาน อัตราค่าจ้างแรงงานของตลาด 

โดยคำนึงถึงจุดอ้างอิงท่ีเหมาะสมกับตลาดและสอดคล้องกับการดำเนินธุรกิจของบริษัทตามสภาวการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงไป เช่น 

ค่าครองชีพ ประกอบกับสภาวะทางเศรษฐกิจ อัตราเงินเฟ้อ การแข่งขันกับตลาดอันมีลักษณะทางธุรกิจท่ีคล้ายคลึงกัน 

ค่าตอบแทนป� 2567 จำนวนเงิน (บาท) 

จำนวนค่าตอบแทนพนักงาน ชาย 50,825,140 บาท 

จำนวนค่าตอบแทนพนักงาน หญิง 37,193,977 บาท 

จำนวนค่าตอบแทนรวม 88,019,117 บาท 
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บริษัทย่อยมีการจ่ายค่าตอบแทน ดังน้ี  

1. บริษัท อาคเนย์ประกันชีวิต จำกัด (มหาชน) จ่ายค่าตอบแทนรวมในป� 2567 จำนวน 218,474,194 บาท 

ค่าตอบแทนป� 2567 จำนวนเงิน (บาท) 

จำนวนค่าตอบแทนพนักงาน ชาย 63,268,854 บาท 

จำนวนค่าตอบแทนพนักงาน หญิง 155,205,340 บาท 

จำนวนค่าตอบแทนรวม 218,474,194 บาท 

2. บริษัท อินทรประกันภัย จำกัด (มหาชน) จ่ายค่าตอบแทนรวมในป� 2567 จำนวน 294,608,587 บาท 

ค่าตอบแทนป� 2567 จำนวนเงิน (บาท) 

จำนวนค่าตอบแทนพนักงาน ชาย 103,061,371 บาท 

จำนวนค่าตอบแทนพนักงาน หญิง 191,547,216 บาท 

จำนวนค่าตอบแทนรวม 294,608,587 บาท 

นอกจากน้ี บริษัทยังจัดให้มีสวัสดิการให้กับพนักงานเพ่ือเสริมสร้างคุณภาพชีวิตท่ีดีท่ามกลางสังคมและสภาพแวดล้อม

ในการทำงานที่มีความสุข (Well-being) มีชมรมกีฬา กิจกรรมสันทนาการ กิจกรรมเสริมสร้างสุขภาพและสุขอนามัยที่ดี    

การได้รับสิทธิประโยชน์และสว่นลดของสินค้าและบริการต่าง ๆ  ในกลุ่มบริษัท นอกเหนือไปจากการให้ความคุ้มครองสวัสดกิาร

หลักกับพนักงาน เช่น กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ ประกันสุขภาพ ค่าทันตกรรม การตรวจสุขภาพประจำป� การประกันชีวิตและ

อุบัติเหตุ เป�นต้น 

(2) กองทุนสำรองเล้ียงชีพ 

บริษัทและบริษัทย่อยได้จัดให้มีกองทุนสำรองเลี้ยงชีพให้กับพนักงาน โดยบริษัทและบริษัทย่อยได้จ่ายเงินสมทบดังน้ี 

อายุงาน อัตราร้อยละของค่าจ้าง 

ต้ังแต่ได้รับการบรรจ ุ                                                                            5 

พนักงานท่ีเข้าก่อนวันท่ี 1 เมษายน 2549       

เฉพาะบริษัท อาคเนย์ประกันชีวิต จำกัด (มหาชน)                    

10 

สำหรับป� 2567 บริษัท ไทยกรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำกัด (มหาชน) ได้จ่ายเงินสมทบเงินกองทุนสำรองเลี้ยงชีพสำหรับพนักงาน

รวมท้ังสิ้น 3,116,234 บาท  

กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ ป� 2567 
จำนวนพนกังานท่ีเป�นสมาชิก 35 คน 
จำนวนเงินท่ีบริษัทสมทบ 3,116,234 บาท 
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นอกจากนี้ ในป� 2567 บริษัทย่อยที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยมีการจ่ายเงินสมทบเงินกองทุน

สำรองเลี้ยงชีพสำหรับพนักงาน ดังน้ี 

1. บริษัท อาคเนย์ประกันชีวิต จำกัด (มหาชน)  

กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ ป� 2567 
จำนวนพนกังานท่ีเป�นสมาชิก 256 คน 
จำนวนเงินท่ีบริษัทสมทบ 9,589,264 บาท 

2. บริษัท อินทรประกันภัย จำกัด (มหาชน) 

กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ ป� 2567 
จำนวนพนกังานท่ีเป�นสมาชิก 511 คน 
จำนวนเงินท่ีบริษัทสมทบ 12,303,574 บาท 

 

การบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล 

การบริหารองค์กรและบุคลากรให้แข็งแกร่งเป�นกลไกสำคัญในการเพิ ่มศักยภาพในการแข่งขัน และเพิ ่มขีด

ความสามารถในการขับเคลื่อนธุรกิจของกลุ่มบริษัท ไทยกรุ๊ป โฮลดิ้งส์ ให้ดำเนินไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ บริษัทให้

ความสำคัญกับการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรและผู้นำอย่างต่อเนื่อง ด้วยเชื่อมั่นว่าบุคลากรและผู้นำที่มีประสิทธิภาพคือ

หัวใจสำคัญในการขับเคลื่อนธุรกิจเพ่ือให้บรรลุวิสัยทัศน์ เป้าหมายท่ีกำหนดไว้ และสามารถเติบโตได้อย่างยั่งยืน 

 กลยุทธ์ในการบริหารทรัพยากรบุคคล: 5 กลยุทธ์สำคัญในการขับเคลื่อนบุคลากร 
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กลยุทธ์ท่ี 1  

การสรรหาบุคลากรท่ีมีศักยภาพ 

และการดูแลบุคลากรใหม ่

1. สรรหาและคัดเลือกบุคลากรท่ีมีความรู้ ความสามารถมาทำงานในตำแหน่งท่ี

บริษัทต้องการ รวมถึงการสร้าง Employer Branding เพื ่อดึงดูดคนเก่ง    

คนดีมีความสามารถ รวมถึงบุคลากรรุ่นใหม่ให้เข้ามาร่วมงาน 

2. ปรับโครงสร้างองค์กรให้สอดคล้องกับบทบาทหน้าที ่ของงาน และเพ่ือ

สนับสนุนกลยุทธ์ทางธุรกิจ 

กลยุทธ์ท่ี 2 

การส่งเสริมวัฒนธรรม  

ท่ีสร้างความผูกพันต่อองค์กร 

1. เสริมสร้างวัฒนธรรมการทำงานผ่านค่านิยมองค์กร THAIs ของกลุ่มไทยกรุ๊ป 

(THAIs: Trust, Human Centricity, Accountability, Innovation, 

Synergy) วัฒนธรรมที่แขง็แกร่งสามารถสร้างแรงจูงใจให้กับพนักงาน ทำให้

ทีมไปในทิศทางเดียวกัน และขับเคลื่อนความสำเร็จทางธุรกิจ สร้างความ

ได้เปรียบในการแข่งขันและช่วยให้องค์กรสามารถผ่านช่วงเวลาท่ีท้าทายไปได้ 

2. การออกแบบองค์กรที่เน้นการดูแลสุขภาพและความเป�นอยู่ที่ดีของพนักงาน

Wealth and Well being 

• Workplace & Environment: ผ ่านการออกแบบพื ้นที ่ทำงานให้

เหมาะสมกับงานและส่งเสริมการทำงานด้วยความปลอดภัย ท้ังยังจัดการ

ความเสี ่ยงในการดำเนินงาน รวมการสร้างสิ ่งแวดล้อมที่ยั ่งยืนและใช้

ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ เช่น แสง สี เสียงในองค์กร 

• Employee Engagement & Fulfilment: ผ่านการส่งเสริมสุขภาพจิต

และสมดุลชีวิตการทำงาน เพื่อโอกาสในการเติบโตทางอาชีพและความ

พึงพอใจในงาน รวมถึงการเพ่ิมแรงจูงใจและการมีส่วนร่วมของพนักงาน  

• Cultural & Social Cohesion: ผ่านการสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้

สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์และเป้าหมายขององค์กร   

• Digital & Innovation: ผ่านการพัฒนาทักษะดิจิทัลและการเปลี่ยนแปลง

ทางดิจิทัล เช่น การสง่เสริมการสร้างสรรค ์นวัตกรรม และการแก้ป�ญหา

แบบสร้างสรรค์ รวมท้ังปรับตัวให้องค์กรขับเคลื่อนด้วย AI 

• Financial: ผ่านการจัดการและการวางแผนทรัพยากรทางการเงินอย่างมี

ประสิทธิภาพ เพื่อความยืดหยุ่นทางการเงินและการปรับตัว และต้องมี

กลยุทธ์การลงทุนและการเติบโตเพ่ือความยั่งยืน 

กลยุทธ์ท่ี 3 

การพัฒนาบุคลากรแบบองค์รวม 

1. ส่งเสริมการเรียนรู ้และพัฒนาในรูปแบบผสมผสาน 70:20:10 (Blended 

Learning) รวมทั้งส่งเสริมการใช้แผนพัฒนารายบุคคล (IDP) ตลอดจนการ

ติดตามความก้าวหน้าทางอาชีพของบุคลากร 

• 70 คือ การเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ (Experimental Learning / On 

the Job Experience) 

• 20 คือ การเรียนรู้ผ่านผู้อ่ืน (Mentoring, Coaching, Job Shadow) 

• 10 คือ การเรียนรู้จากการฝ�กอบรม (Formal Training, Classroom 

and Reading) 



รายงานประจำป� 2567 | แบบ 56-1 One Report      

190 

2. การเตรียมพร้อมของบุคลากรและผู้บริหารในการสืบทอดตำแหน่งเพื ่อให้

มั่นใจว่าจะเกิดการเปลี่ยนถ่ายอย่างราบรื่นและมีความต่อเนื ่องทางธุรกิจ 

เสริมสร้างความยั่งยืนขององค์กร 

กลยุทธ์ท่ี 4 

การบริหารผลการปฏิบัติงาน 

1. การบริหารผลการปฏิบัติงานของบุคลากร ให้ความสำคัญกับเป้าหมาย 

(Target / KPI) และการปฏิบัติตนที่สอดคล้องกับค่านิยมองค์กร (THAIs 

Core Values)  

2. พัฒนาระบบการบริหารผลการปฏิบัติงานให้ครอบคลุมตั้งแต่การกำหนด

เป้าหมาย (KPI Setting) การรายงานและการทบทวนความคืบหน้าของงาน

อย่างสม่ำเสมอ (Regular Performance Conversation) การประเมินผล

การปฏบัิติงาน (Year End Performance Review)  

3. การประเมินผลอย่างเป�นธรรม รวมถึงการวางแผนพัฒนาทักษะ เพื่อพัฒนา

ศักยภาพของพนักงานทำให้ได้ตามเป้าหมายท่ีตั้งไว้ และมุ่งมั่นสู่ความเป�นเลศิ 

4. การทบทวนแนวทางและระเบียบปฏิบัติในการจ่ายค่าตอบแทนและสวัสดิการ

ให้พนักงานอย่างสม่ำเสมอ เพราะตระหนักดีว่าการบริหารผลตอบแทนมิได้มี

เฉพาะเร ื ่องการบริหารค่าจ้างและเงินเดือนเท่านั ้น แต่รวมถึงการให้

ความสำคัญในการพิจารณาดููแลสวัสดิการและสิทธิประโยชน์ในด้านต่าง ๆ 

ให้มีความเหมาะสมกับสภาวะเศรษฐกิจและการดำรงชีพ เพ่ือให้พนักงานมี

ชีวิตและความเป�นอยู่ท่ีดี (Well-being) ทัดเทียมกับบริษัทช้ันนำในธุุรกิจ

ประกันชีวิต 

กลยุทธ์ท่ี 5 

HR Digitalization 

1. การนำเทคโนโลยีสมัยใหม่มาช่วยสร้างประสบการณ์ที ่ดีในทุกมิติให้กับ

บุคลากรภายในองค์กรและผู้สมัครภายนอก (Employee and Candidate 

Experience) เพ่ือสร้างความประทับใจและสร้างภาพลักษณอ์งค์กร โครงการ

สำคัญท่ีได้ดำเนินการ เช่น 

• iRecruit ใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัยผ่านช่องทางที่หลายหลายในการเข้าถึง

ผู ้สมัครกลุ่มเป้าหมายที่เหมาะสมกับตำแหน่งที ่ต้องการเพื่อคัดเลือก

บุคลากรที่มีคุณภาพเพื่อรองรับความต้องการด้านบุคลากรและสภาวะ

การแข่งขันในตลาดแรงงาน  

• iProbation การพัฒนาระบบการประเมินผลพนักงานใหม่ในช่วงการ

ทดลองงาน 

• iTransfer การพัฒนาระบบการโอนย้ายพนักงานเพื ่อส่งเสริมการ

หมุนเว ียนความสามารถของพนักงานภายในกลุ ่มบริษ ัทไทยกรุ๊ป 

(Internal Mobility)  

• iPMS การพัฒนาระบบการบริหารผลการปฏิบัติงาน 

• iAcademy การพัฒนาระบบการเรียนรู้ภายในและภายนอกองค์กร 

• iExpense การพัฒนาระบบการเบิกค่าใช้จ่ายด้านสวัสดิการ 

• iCommunication and iVoice การพัฒนาระบบการสื่อสารกับพนักงาน 
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 ค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร 

ในป� 2567 บริษัท ไทยกรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อยได้มีการพัฒนาค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร    

ชุดใหม่ “THAIs” เพื่อให้พนักงานมีพฤติกรรมที่เหมาะสมยึดถือร่วมกัน เพิ่มประสิทธิภาพในการทำงาน (Way of Working) 

และการประสานการทำงานร่วมกัน (Way of Living) ในการออกแบบความสุขและส่งมอบประสบการณ์ที ่ดีให้กับลูกค้า  

พร้อมต่อการเปลี่ยนแปลงทางธุรกิจ โดยมีค่านิยมที่บุคลากรร่วมมือร่วมใจกันเพื่อสร้างผลสำเร็จและประโยชน์สูงสุดตอ่ลูกค้า 

กลุ่มธุรกิจ และสังคม 

 

นอกจากนี ้ บริษัทยังมุ ่งเน้นการสร้างองค์กรให้เป�นองค์กรที ่น ่าทำงาน (Happy Workplace) ผ่านการสร้าง

ประสบการณ์ท่ีดีให้กับพนักงาน (Employee Experience) แบบองค์รวม ครอบคลุมการบริหารทรัพยากรบุคคลในด้านต่าง ๆ 

อาทิ การสรรหาและคัดเลือกบุคลากรท่ีมีคุณภาพโดยผ่านการสัมภาษณ์แบบ Competency Based Interview เพ่ือเลือกคนเก่ง 

และคนดีเข้ามาร่วมงาน ผ่านช่องทางที่หลากหลายและเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายที่เหมาะสม การบริหารผลการปฏิบัติงานที่มี

ประสิทธิภาพเพื่อมุ่งสู่องค์กรที่มุ่งเน้นการสร้างผลสำเร็จของงาน รวมถึงการให้คำแนะนำและชี้แนะแนวทางอย่างสม่ำเสมอ 

(Regular Performance Conversation) ซึ่งเป�นเครื่องมือที่ดีในการบริหารผลงานของพนักงาน มีการบริหารค่าตอบแทนท่ี

เป�นธรรมสอดคล้องตามผลการปฏิบัติงานและเทียบเคียงได้กับมาตรฐานของกลุ่มธุรกิจชั้นนำในอุตสาหกรรมเดียวกัน มีการ

ปรับปรุงสวัสดิการที่เหมาะสมกับสภาวะป�จจุบัน อีกทั้งยังสนับสนุนความหลากหลายและยอมรับความแตกต่างของพนักงาน

ท้ังในด้านเช้ือชาติ ศาสนา วัฒนธรรม และความบกพร่องทางร่างกาย เป�นต้น เพ่ือให้พนักงานทำงานได้อย่างมีความสุข  

การสร้างโอกาสให้พนักงานบริหารความก้าวหน้าด้วยตนเองเพื่อการเติบโตในสายอาชีพ มีการอบรมพัฒนาบุคลากร

ผ่านการจัดการองค์ความรู้ที่หลากหลาย มุ่งสู่การเป�นองค์กรแห่งการเรียนรู้ (Learning Organization) พัฒนาให้พนักงานมี

ความรู ้ควบคู่ไปกับการเพิ่มทักษะใหม่ (Reskill and Upskill) ให้พนักงานพร้อมเติบโตไปกับองค์กรอย่างยั ่งยืน ทันต่อ

สถานการณ์และการเปลี่ยนแปลง สามารถตอบโจทย์ความท้าทายใหม ่ๆ ผ่านกระบวนการเรียนรู้แบบผสมผสาน (Blended 

Learning) 70:20:10 พนักงานสามารถพัฒนาตนเองได้ทุกที่ทุกเวลาผ่าน Learning Platform นอกจากนี้กลุ่มธุรกิจไทยกรุ๊ป

ยังส่งเสริมกิจกรรมเพ่ือสร้างความมั่งคั่งและสุขภาวะท่ีดีให้กับพนักงาน (Wealth and Well-being) 6 ด้าน เพ่ือให้มีสุขภาพกาย

ที่แข็งแรง สุขภาพใจที่สดชื่น สุขภาพทางการเงินที่มั่นคง และสุขภาพทางสังคมที่เชื่อมและสร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างกัน 
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รวมถึงได้พัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีทันสมัย ใช้งานได้ทุกท่ีทุกเวลาบน Digital Platform เพ่ือสร้างประสบการณ์ท่ีดี

ในทุกมิติของการบริหารทรัพยากรบุคคล  

บริษัท ไทยกรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำกัด (มหาชน) ให้ความสำคัญกับการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรและผู้นำอย่างต่อเนื่อง        

ด้วยเชื่อมั่นว่าบุคลากรและผู้นำที่มีประสิทธิภาพคือหัวใจสำคัญในการขับเคลื่อนธุรกิจ เพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์ เป้าหมายท่ี

กำหนดไว้ และสามารถเติบโตได้อย่างยั่งยืน อีกทั้งมุ่งเสริมสร้างการทำงานร่วมกันภายใต้ค่านิยมองค์กร เพื่อใช้เป�นกรอบ

ความคิดที่ยึดโยงพฤติกรรมการทำงานร่วมกัน สร้างเป�นวัฒนธรรมองค์กร โดยมีค่านิยมที่บุคลากรร่วมมือร่วมใจกันสร้าง

ผลสำเร็จและประโยชน์สูงสุดต่อลูกค้า กลุ่มธุรกิจ และสังคม 

 

 ด้านสิทธิมนุษยชน 

บริษัท ไทยกรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อยได้ประกาศใช้นโยบายด้านสิทธิมนุษยชน (ตามประกาศท่ี  

บค. 05/04/2565 เรื่อง นโยบายด้านสิทธิมนุษยชน) โดยบริษัทดำเนินธุรกิจตามหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดี ตระหนักและให้

ความสำคัญต่อการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างเท่าเทียมกันด้วยความเป�นธรรม ไม่ละเมิดสิทธิข้ันพ้ืนฐาน และไม่เลือก

ปฏิบัติไม่ว่าจะเป�นในเรื่องของเชื้อชาติ ศาสนา ภาษา สีผิว เพศ อายุ การศึกษา สภาวะทางร่างกาย หรือสถานะทางสังคม 

รวมถึงจัดให้มีการดูแลไม่ให้ธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อยเข้าไปมีส่วนเก่ียวข้องกับการละเมิดสิทธิมนุษยชนทั้งทางตรงและ

ทางอ้อม เช่น การบังคับใช้แรงงาน การใช้แรงงานเด็ก และการคุกคามทางเพศ เป�นต้น 

ในส่วนของผู้ถือหุ้น กลุ่มธุรกิจไทยกรุ๊ปมีการเป�ดเผยข้อมูลอย่างโปร่งใส เป�นธรรม และเท่าเทียม เพ่ือสร้างความมั่นใจว่า      

ผู้ถือหุ้นทุกกลุ่มจะได้รับการปฏิบัติและปกป้องสิทธิพ้ืนฐานอย่างเท่าเทียมกัน  

ในส่วนของพนักงาน คำนึงถึงการปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเป�นธรรม การเคารพสิทธิมนุษยชน มีกระบวนการจ้างงานท่ี

เป�นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ ให้โอกาสในการเติบโตและพัฒนาอย่างเท่าเทียม 

ในส่วนของลูกค้า กลุ ่มธุรกิจไทยกรุ๊ปยึดมั่นเรื ่องการดำเนินธุรกิจอย่างรับผิดชอบ มีการเป�ดเผยข้อมูลเกี่ยวกับ

ผลิตภัณฑ์และบริการอย่างครบถ้วน ถูกต้อง ไม่บิดเบือนข้อเท็จจริงโดยคำนึงถึงประโยชน์ของลูกค้าเป�นสำคัญ รวมถึงการ
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ให้บริการลูกค้าอย่างเป�นธรรม รักษาข้อมูลความลับของลูกค้า ตลอดจนมีการติดตามวัดผลความพึงพอใจและรับฟ�งข้อคิดเห็น 

ข้อร้องเรียนเก่ียวกับผลิตภัณฑ์และบริการเพ่ือนำไปพัฒนาและยกระดับความพึงพอใจและความไว้วางใจจากลูกค้า 

ในส่วนของคู่ค้า/ผู้ให้บริการภายนอก กลุ่มธุรกิจไทยกรุ๊ปปฏิบัติต่อคู่ค้า ผู้ให้บริการภายนอกทุกรายด้วยความเสมอภาค

และยุติธรรมในการดำเนินธุรกิจ ปฏิบัติตามสัญญาหรือเงื่อนไขต่าง ๆ ที่ตกลงกันไว้อย่างเคร่งครัด โปร่งใส ปราศจากอคติ 

สามารถตรวจสอบได้ ตลอดจนจัดให้มีระบบการควบคุมดูแล มิให้มีการนำข้อมูลความลับของคู่ค้าไปเป�ดเผยหรือนำไปใช้เพ่ือ

ดำเนินธุรกิจโดยวิธีการท่ีผิดกฎหมาย  

กลุ่มธุรกิจไทยกรุ๊ปยังจัดให้มีช่องทางรับเรื่องร้องเรียนและข้อเสนอแนะให้กับพนักงาน ลูกค้า และผู้มีส่วนได้เสยีทุกฝา่ย      

ในกรณีที่มีการละเมิดสิทธิมนุษยชนหรือสิทธิแรงงาน โดยมีแนวทางการบริหารจัดการข้อร้องเรียนอย่างเหมาะสม ตลอดจน

การติดตามผลและแก้ไขป�ญหาในกรณท่ีีเกิดป�ญหาต่าง ๆ  

บริษัทจะไม่กระทำการใด ๆ ที่เป�นการละเมิดสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย โดยจะยึดหลักสิทธิมนุษยชน ทั้งในด้าน

การจ้างแรงงาน การปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเท่าเทียมกัน ให้ความสำคัญถึงคุณค่าของชีวิต ร่างกาย และทรัพย์สิน อีกทั้งยัง

ดูแลคุณภาพชีวิตของพนักงานให้มีความสุขในการทำงาน รวมถึงการปฏิบัติต่อลูกค้า คู่ค้า พันธมิตร และสังคมตามแนวปฏิบัติ

ด้านสิทธิมนุษยชนอย่างรอบด้าน   

กระบวนการตรวจสอบด้านสิทธิมนุษยชนอย่างรอบด้าน 

บริษัทมีกระบวนการตรวจสอบด้านสิทธิมนุษยชนอย่างรอบด้าน ประกอบด้วยการกำหนดขอบเขตการตรวจสอบ   

การระบุประเด็นด้านสิทธิมนุษยชนที่เกี่ยวข้อง การวิเคราะห์ความรุนแรงของผลกระทบและโอกาสที่อาจเกิดขึ้น การกำหนด

มาตรการในการบรรเทาผลกระทบ การติดตามและทบทวนผลการดำเนินงานด้านสิทธิมนุษยชน ขั้นตอนเหล่านี้เป�นการ

จัดลำดับความสำคัญประเด็นความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชนในองค์กร รวมถึงแนวทางการป้องกัน แก้ไข และเยียวยาผลกระทบ

ด้านสิทธิมนุษยชนให้เหมาะสมกับระดับความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึน พร้อมท้ังจัดทำแผนติดตามผลการดำเนินงานป้องกันและแก้ไข

ให้มีประสิทธิภาพ เพ่ือให้มั่นใจว่าการดำเนินงานของบริษัทจะไม่ก่อให้เกิดการละเมิดสิทธิมนุษยชนตลอดห่วงโซ่คุณค่า 

กระบวนการตรวจสอบด้านสิทธิมนุษยชนอย่างรอบด้านของกลุ่มบริษัทประกอบด้วยกระบวนการที่มีระบบและ

เป้าหมายดังน้ี 
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(1) กำหนดขอบเขต บริษัทกำหนดขอบเขตกระบวนการตรวจสอบทางด้านสิทธิมนุษยชนอย่างรอบด้านอย่างชัดเจน 

เพื่อให้มั่นใจว่าได้ตรวจสอบประเด็นทางสิทธิมนุษยชนครอบคลุมผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องทุกกลุ่ม ครอบคลุมธุรกิจท่ี

เกี่ยวข้อง หุ้นส่วนทางธุรกิจ (คู่ค้า ผู้รับเหมา และลูกค้า) และชุมชนท้องถิ่น โดยพิจารณาประเด็นสิทธิมนุษยชนท่ี

เกี ่ยวข้อง ได้แก่ สิทธิแรงงาน สิทธิชุมชน ห่วงโซ่อุปทาน ความมั่นคงปลอดภัย สิ ่งแวดล้อม และสิทธิผู ้บริโภค 

นอกจากน้ี ยังครอบคลุมประเด็นทางสิทธิมนุษยชนท่ีสำคัญ อาทิ ประเด็นการบังคับใช้แรงงาน การค้ามนุษย์ แรงงานเด็ก 

เสรีภาพในการสมาคม สิทธิในการร่วมเจรจาต่อรอง ค่าตอบแทนที่เท่าเทียม การเลือกปฏิบัติ และการต่อต้านการ

คุกคามท้ังท่ีเก่ียวข้องกับทางเพศและรูปแบบอ่ืน ๆ 

(2) ระบุประเด็นด้านสิทธิมนุษยชนที่อาจเกิดขึ้น บริษัทได้ดำเนินการอย่างต่อเนื่องในการทบทวนการจัดทำแผนท่ี    

ความเสี่ยงและแนวโน้มความเสีย่งท่ีอาจเกิดข้ึนในประเดน็สิทธิมนุษชนอย่างเป�นระบบ โดยทบทวนแนวโน้มกระแสโลก

และประเด็นทางด้านสิทธิมนุษยชน ตลอดจนผลกระทบจากสภาวะวิกฤตต่าง ๆ เพื่อระบุประเด็นความเสี่ยงทางด้าน

สิทธิมนุษยชนท้ังท่ีเกิดข้ึนจริงและอาจเกิดข้ึนจากการดำเนินธุรกิจของบริษัท 

สิทธิพนักงาน สิทธิลูกค้า สิทธิคู่ค้า สิทธิชุมชนและสิ่งแวดล้อม 

การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป�น

ธรรมและมีมนุษยธรรม 

สุขภาพและความปลอดภัย สภาพการจ้างงาน สุขภาพและความปลอดภัย 

สุขภาวะและความปลอดภัยใน

สภาพแวดล้อมการทำงาน 

ข้อมูลความเป�นส่วนตัวของลูกค้า สุขภาพและความปลอดภัย ผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมจาก

การดำเนินการขององค์กร 

การคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลของ

พนักงาน 

การเลือกปฏิบัติต่อลูกค้า การเลือกปฏิบัติต่อคู่ค้า  

  ข้อมูลความเป�นส่วนตัวของคู่ค้า  

 

ตัวชี้วัดด้านสิทธิมนุษยชน 

สิทธิพนักงาน สิทธิลูกค้า สิทธิคู่ค้า สิทธิชุมชนและสิ่งแวดล้อม 

1. จำนวนคร้ังที่ถูกศาลตัดสิน 

ตามกฎหมายว่ามีการละเมิด

สิทธิมนุษยชนต่อพนักงาน 

1. จำนวนข้อร้องเรียนเกี่ยวกับ

ผลิตภัณฑ์และบริการที่เกิด

ผลกระทบต ่ อความไม่

ปลอดภัยกับลูกค้า 

1. จำนวนข้อร้องเรียนเกี่ยวกับ

ความไม่เป�นธรรมกับคู่ค้า 

1. จำนวนครั้งที่ถูกร้องเรียน

จากการดำเนินการด้าน

สิ่งแวดล้อมขององค์กรที่

ส ่งผลกระทบเชิงลบกับ

ชุมชนและส่ิงแวดล้อม 

2. จำนวนครั้งที่เกิดอุบัติเหตุ 

การเจ็บป่วยที่เกิดขึ้นจาก

การทำงานของพนักงาน 

2. จำนวนเงินที ่ถูกปรับจาก

การร่ัวไหลของข้อมูลส่วนตัว

ของลูกค้า 

2. จำนวนเงินที ่ถูกปรับจาก

การรั่วไหลของข้อมูลส่วนตัว

ของคู่ค้า 

2. จำนวนเงินที่ถูกปรับจาก

การละเมิดและไม่ปฏิบัติ

ตามเกณฑ ์ท ี ่ กฎหมาย

กำหนด 

3. จำนวนเงินที ่ถูกปรับจาก

การร่ัวไหลของข้อมูลส่วนตัว

ของพนักงาน 

3. จำนวนครั้งที่ถูกศาลตัดสิน

ตามกฎหมายว่ามีการละเมิด

สิทธิมนุษยชนต่อลูกค้า 

3. จำนวนครั้งที่ถูกศาลตัดสิน

ตามกฎหมายว่ามีการละเมิด

สิทธิมนุษยชนต่อคู่ค้า 
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ผลลัพธ์ด้านสิทธมินุษยชน 

สิทธิพนักงาน สิทธิลูกค้า สิทธิคู่ค้า สิทธิชุมชนและสิง่แวดล้อม 

1. คดีแรงงาน มี 1 ราย 

สืบเนื่องมาจากอดีตพนักงาน

ร้องต่อสำนักงานแรงงาน

จังหว ัดว ่าบริษ ัทเล ิกจ้าง

พนักงานโดยไม่จ่ายค่าชดเชย 

ซึ่งสำนักงานแรงงานจังหวัด

ได ้พ ิจารณาแล ้ว เห ็ นว่ า

พนักงานลาออกเอง ไม่ใช่

เป�นการเลิกจ้างจากบริษัท 

จึงมีคำส่ังยก  คำร้อง 

1. ไม่มีข ้อร้องเรียนเกี ่ยวกับ

ผลิตภัณฑ์และบริการที่เกิด

ผลก ระทบต ่ อ คว า ม ไ ม่

ปลอดภัยกับลูกค้า 

1. ไม่มีข ้อร้องเรียนเกี ่ยวกับ

ผลิตภัณฑ์และบริการที่เกิด

ผ ล ก ร ะ ท บ ต ่ อ ค ว าม ไม่

ปลอดภัยกับคู่ค้า 

1. ไม่มีข้อร้องเรียนจากการ

ดำเนินการด้านส่ิงแวดล้อม

ขององค์กรที่ส่งผลกระทบ

เช ิ งลบก ั บช ุ มชนและ

ส่ิงแวดล้อม 

2. ไม่มีอุบัติเหตุในที่ทำงาน 2. ไม่มีถูกปรับจากการรั่วไหล

ของข้อมูลส่วนตัวของลูกค้า 

2. ไม่มีถูกปรับจากการรั่วไหล

ของข้อมูลส่วนตัวของคู่ค้า 

2. ไม ่ม ี ถ ู กปร ับจากการ

ละเมิด และไม่ปฏ ิบ ั ติ

ตามเกณฑ์ท ี ่กฎหมาย

กำหนด 

3. ไม่ถูกร้องเรียนเรื ่องข้อมูล

ร่ัวไหล 

3. ไม ่ถ ูกร ้องเร ียนจากการ

ละเม ิดส ิทธ ิมน ุษยชนต่อ

ลูกค้า 

3. ไม ่ถ ูกร ้องเร ียนจากการ

ละเมิดสิทธิมนุษยชนต่อคู่ค้า 

  

(3) ประเมินความเสี่ยงทางด้านสิทธิมนุษยชน บริษัทประเมินความเสี่ยงทางด้านสิทธิมนุษยชน โดยพิจารณาเกณฑ์ขนาด

ความรุนแรงของผลกระทบและเกณฑ์โอกาสในการเกิดการละเมิดด้านสิทธิมนุษยชนที่อาจจะเกิดขึ ้นจากการ

ดำเนินงานของบริษัท ประกอบด้วยพนักงานของบริษัท กลุ่มบริษัท คู่ค้าและผู้รับเหมา ลูกค้า และชุมชนโดยรอบพ้ืนท่ี

ปฏิบัติงาน รวมถึงกลุ่มเปราะบาง เช่น สตรี เด็ก ชนกลุ่มน้อย ชนพ้ืนเมือง แรงงานข้ามชาติ แรงงานท่ีว่าจ้างผ่านบุคคล

ที่สาม ผู้พิการ เพศทางเลือก ผู้สูงอายุ และสตรีตั้งครรภ์ ทั้งนี้ บริษัทได้กำหนดระดับความรุนแรงของความเสี่ยง

ทางด้านสิทธิมนุษยชน แบ่งเป�น 4 ระดับ คือ สูงมาก สูง ปานกลาง และต่ำ ซึ่งประเด็นความเสี่ยงทางด้านสิทธิมนุษยชน

ที่ได้รับการประเมินอยู่ในระดับปานกลางถึงสูงมากจะมีการพิจารณาทบทวนแนวทางการจัดการของบริษัทในป�จจุบัน 

ให้สอดคล้องกับผลการประเมินความเสี่ยงทางด้านสิทธิมนุษยชน 

(4) กำหนดมาตรการบรรเทาผลกระทบด้านสิทธิมนุษยชน บริษัทพัฒนามาตรการดำเนินงานเพื่อจัดการประเด็น    

ความเสี่ยงทางด้านสิทธิมนุษยชน เพื่อใช้เป�นแนวทางในการลดและควบคุมผลกระทบเพื่อให้อยู่ในระดับต่ำหรืออยู่ใน

ระดับท่ียอมรับได้ 

(5) การติดตามและทบทวนผลการดำเนินงานด้านสิทธิมนุษยชน กลุ่มงานที่มีส่วนเกี่ยวข้องของบริษัทจะทำหน้าท่ี

ติดตามและทบทวนมาตรการทางด้านสิทธิมนุษยชนของบริษัทในแต่ละประเด็นที่ได้ดำเนินงานไปในทุกประเด็นอย่าง

สม่ำเสมอ เพ่ือให้มั่นใจว่าประเด็นดังกล่าวถูกปรับปรุงและแก้ไขแล้ว 

(6) การฟ��นฟู บริษัทมีมาตรการฟ��นฟูทั้งในรูปแบบความช่วยเหลือด้านการเงินและด้านอื่น ๆ เพื ่อบรรเทาผู้ที ่ได้รับ

ผลกระทบจากกิจกรรมของบริษัทท่ีเป�นสาเหตุท่ีก่อให้เกิดการละเมิดสิทธิมนุษยชนทุกกิจกรรม 
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แนวทางการบริหารจัดการความเส่ียง 

ประเด็นความเสี่ยง แนวทางการควบคุมความเสี่ยง 

1. การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป�น

ธรรมและมีมนุษยธรรม 
• กำหนดนโยบายสิทธิมนุษยชนเพ่ือเป�นแนวทางปฏิบัติ 

• กำหนดขั้นตอนการปฏิบัติงานที่ชัดเจน เพื่อให้มีการปฏิบัติต่อแรงงานอย่าง

เป�นธรรม และถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัดตามกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง 

2. สุขภาวะและความปลอดภัยใน

สภาพแวดล้อมการทำงาน 
• กำหนดนโยบายความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการ

ทำงานเพ่ือเป�นแนวทางปฏิบัติ 

• กำหนดนโยบายด้านการจัดการสิ่งแวดล้อมอาคารสำนักงาน นโยบายอนุรักษ์

พลังงาน เพ่ือเป�นแนวทางปฏิบัติ 

• ตรวจเช็คสภาพแวดล้อมการทำงานอย่างสม่ำเสมอ เพื่อให้มีความปลอดภัย

กับพนักงานและผู้ท่ีมาติดต่อของบริษัท 

• ผู้บริหารเยี่ยมชมสถานท่ีทำงาน อาคารสีลม สุรวงศ์ และอาคารสำนักงานอ่ืน ๆ 

และสำรวจประเด็นท่ีต้องปรับปรุง 

• พนักงานให้ข้อมูลสิ ่งที ่ต ้องการปรับปรุงพัฒนาในด้านอาคาร สถานท่ี 

สภาพแวดล้อมในที่ทำงาน ผ่านแบบความสุขและความผูกพันของพนักงาน

เป�นประจำทุกป� ซึ่ง HR จะนำข้อมูลที่ได้รับนำเสนอผู้บริหารและส่วนงานท่ี

เก่ียวข้องเพ่ือดำเนินการแก้ไขปรับปรุง 

• ให้ความรู้ จัดอบรมการซ้อมหนีไฟ ดับเพลิงประจำป� 

• แต่งตั้งคณะกรรมการความปลอดภยั อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการ

ทำงานของสถานประกอบการ  

• ให้ความรู้กับคณะกรรมการความปลอดภัยและเจ้าหน้าที่ความปลอดภัยของ

บริษัทเพ่ือช่วยดูแลความปลอดภัย อาคารสถานท่ี และพนักงาน 

• มีการเลือกตั้งกรรมการสวัสดิการในสถานประกอบกิจการ และกำหนดหน้าท่ี

ความรับผิดชอบ 

• มีช่องทางให้พนักงานให้ข้อเสนอแนะ ร้องเรียน ผ่านแบบสำรวจความสุข 

ความผูกพันประจำป� และช่องทาง iVoice ที่พนักงานสามารถสามารถแจ้ง

ข้อมูล สอบถาม ร้องเรียน ให้ข้อเสนอแนะในเรื่องต่าง ๆ กับบริษัทได้ 

3. การคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล

ของพนักงาน / ลูกค้า / คู่ค้า 
• กำหนดนโยบายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลสำหรับลูกค้า คู่ค้า และพนักงาน

เพ่ือเป�นแนวปฏิบัติ 

• อบรมให้ความรูพ้นักงานเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายคุ้มครองข้อมลูส่วน

บุคคล และหลักสูตรสร้างความตระหนักด้านความมั ่นคงปลอดภัยทาง

สารสนเทศ ท้ังสำหรับพนักงานใหม่และพนักงานป�จจุบัน 

4. สุขภาพและความปลอดภัยของ

ลูกค้า / คู่ค้า / ชุมชน 
• กำหนดนโยบายสิทธิมนุษยชนเพ่ือเป�นแนวทางปฏิบัติ 

• กำหนดนโยบายความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการ

ทำงาน เพ่ือเป�นแนวทางปฏิบัติ  
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ประเด็นความเสี่ยง แนวทางการควบคุมความเสี่ยง 

• มีการเลือกตั้งกรรมการสวัสดิการในสถานประกอบกิจการ และกำหนดหน้าท่ี

ความรับผิดชอบ 

• กำหนดนโยบายด้านการจัดการสิ่งแวดล้อมอาคารสำนักงาน เพ่ือเป�นแนวทาง

ปฏิบัติ 

5. การเลือกปฏิบัติต่อลูกค้า / คู่ค้า • กำหนดนโยบายการสร้างวัฒนธรรมการปฏิบัติต่อลูกค้าอย่างเป�นธรรมเพ่ือ

เป�นแนวทางปฏิบัติ  

• สร้างค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กรที่ส่งเสริมการสร้างประสบการณ์ที่ดีให้กับ

ลูกค้า 

• กำหนดกระบวนการคัดเลือกคู่ค้า และกระบวนการติดตามการดำเนินงาน

ของคู่ค้า 

6. ผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมจาก

การดำเนินการขององค์กร 
• กำหนดนโยบายด้านการจัดการสิ่งแวดล้อมอาคารสำนักงาน เพ่ือเป�นแนวทาง

ปฏิบัติ 

การเยียวยาผลกระทบด้านสิทธิมนุษยชน 

กลุ่มธุรกิจตระหนักดีว่ากิจกรรมทางธุรกิจอาจก่อให้เกิดหรือมีส่วนก่อให้เกิดผลกระทบเชิงลบต่อการละเมิดสิทธิ

มนุษยชนของผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้อง ดังนั้นกลุ่มธุรกิจจึงมุ่งมั่นที่จะพัฒนาและดำเนินการจัดการด้านสิทธิมนุษยชนอย่าง

ต่อเนื่อง เพื่อวางแผนและกำหนดแนวทางแก้ไขและป้องกันป�ญหาการละเมิดสิทธิมนุษยชน รวมถึงจะลดความเสี่ยงและการ

ละเมิดด้านสิทธิมนุษยชน หรือมีส่วนร่วมในการแก้ไขผ่านกระบวนการที่ชอบธรรม โดยจัดให้มีช่องทางการรับเรื่องร้องเรียน

หรือแจ้งเบาะแสสำหรับผู้มีส่วนได้เสียท่ีอาจได้รับผลกระทบหรือการละเมิดจากกิจกรรมทางธุรกิจของกลุ่มตามนโยบายการรับ

แจ้งเบาะแสข้อร้องเรียน (Whistleblowing Policy) ท่ีกำหนดไว้รวมถึงจัดให้มีกระบวนการบรรเทาผลกระทบท่ีเหมาะสมและ

เยียวยาผู้มีส่วนได้เสียที่ได้รับผลกระทบที่เกิดจากหรือเกี่ยวเนื่องมาจากกลุ่มธุรกิจ ดังนั้นหากผู้ใดพบเห็นการกระทำที่เข้าข่าย

การละเมิดสิทธิมนุษยชน กลุ่มธุรกิจจัดให้มีกระบวนการรับข้อร้องเรียน การตรวจสอบข้อเท็จจริง และมาตรการคุ้มครอง

ปกป้องผู้ที่แจ้งข้อมูลหรือให้เบาะแสตามนโยบายการรับแจ้งเบาะแสข้อร้องเรียน (Whistleblowing Policy) ที่กำหนดไว้ 

นอกจากน้ีได้กำหนดให้มีบทลงโทษสำหรับผู้กระทำการละเมิดสิทธิมนุษยชน ดังน้ี 

(1) พนักงานจะต้องรับโทษทางวินัยตามข้อบังคับเก่ียวกับการทำงานของกลุ่มธุรกิจ 

(2) บุคคลภายนอกซึ่งทำให้กลุ่มธุรกิจได้รับความเสียหาย จะพิจารณาดำเนินคดีตามกฎหมาย 

ทั้งนี้ กลุ่มธุรกิจมีมาตรการเยียวยาแก่ผู้ที่ได้รับผลกระทบด้านสิทธิมนุษยชนจากการดำเนินธุรกิจของ เช่น การขอโทษ 

การฟ��นฟู และการชดเชยท่ีเป�นตัวเงินและท่ีไม่ใช่ตัวเงิน และ/หรือรูปแบบอ่ืน ๆ ท่ีเหมาะสมกับความเสียหายท่ีเกิดข้ึน 

ในป� 2567 กลุ่มธุรกิจไม่มีความเสี่ยงท่ีเก่ียวข้องกับเรื่องสิทธิมนุษยชนในองค์กร ไม่มีความเสี่ยงท่ีเก่ียวข้องกับเรื่องสิทธิ

มนุษยชนในห่วงโซ่คุณค่า และไม่มีกรณีละเมิดสิทธิมนุษยชน 

นอกจากการปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเท่าเทียมกัน กลุ่มบริษัทยังได้ให้โอกาสในการจ้างงานกับกลุ่มคนพิการอย่าง

ต่อเนื่อง โดยการจ้างผู้พิการจากมูลนิธินวัตกรรมทางสังคม ซึ่งผู้พิการสามารถทำงานจากภูมิลำเนา ทำงานจิตอาสาในท้องถ่ิน
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ของตน ไม่ต้องโยกย้ายพื้นที่เพื่อทำงาน ซึ่งนอกจากจะเป�ดโอกาสให้ผู้พิการได้มีโอกาสทำงานสร้างรายได้แล้ว ยังเป�นการ

กระตุ้นเศรษฐกิจในพ้ืนท่ีชุมชนท้องถ่ินอีกด้วย 

สรุปการจ้างงานผู้พิการ 

บริษัท 
จำนวนพนักงาน 

ป� 2567 

จำนวนคนพิการที่

ต้องจ้าง 

มาตรา 35 (3) จ้างเหมาบริการ 
สังกัด 

นวดผ่อนคลาย สาธารณประโยชน์ 

อาคเนย์ประกันชีวิต 423 4 - 4 มูลนิธินวัตกรรมทางสังคม 

อาคเนย์แคปป�ตอล 113 1 - 1 มูลนิธินวัตกรรมทางสังคม 

อินทรประกันภัย 582 6 6 - มูลนิธินวัตกรรมทางสังคม 

รวม 1,118 11 6 5  

 นโยบายการบริหารงานด้านทรัพยากรบุคคล 

บริษัทมีนโยบายที่ให้ความสำคัญสูงสุดในการบริหารงานทรัพยากรบุคคลเพื่อขับเคลื่อนธุรกิจ ตั้งแต่การวางแผน

กำลังคน การสรรหาคัดเลือก การพัฒนาความรู้ ทักษะ และการรักษาทรัพยากรบุคคล โดยได้นำแนวคิด ระบบ และเครื่องมือ

ในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลที่ทันสมัยในระดับสากลมาพัฒนาและปรับใช้ให้เหมาะสม ตลอดจนมีการทบทวน

ผลกระทบจากสภาวะต่าง ๆ จากภายนอกมาวิเคราะห์และปรับปรงุให้สอดคลอ้งกับธุรกิจ และคุณลักษณะของบุคลากรท่ีจะมา

ร่วมงานกับบริษัท 

นโยบายการบริหารงานด้านทรัพยากรบุคคลได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท ซึ่งกำหนดให้ผู้บังคับบัญชาทุกคน

มีหน้าที่ในการบริหารทรัพยากรบุคคลภายในหน่วยงานของตนตามระบบและแนวทางการบริหารทรัพยากรบุคคลของบริษัท 

โดยบุคลากรมีหน้าท่ีท่ีจะต้องยึดถือตามสิ่งดังต่อไปน้ี 

• ค่านิยมของบริษัท (Core Values) 

• ระเบียบปฏิบัติเก่ียวกับจริยธรรมทางธุรกิจ (Code of Business Ethics) 

• ระเบียบปฏิบัติเก่ียวกับจรรยาบรรณของผู้บริหารและพนักงาน 

• ระเบียบข้อบังคับในการทำงานของบริษัท โดยปฏิบัติงานด้วยความสามารถ มีความรับผิดชอบ มีความมุ่งมั่น ทุ่มเท

ให้เกิดผลสำเร็จของงาน 

บริษัทยึดถือระบบคุณธรรมที่พิจารณาถึงความรู้ ความสามารถของพนักงานเป�นสำคัญ ดังนั้น ความก้าวหน้าใน     

สายอาชีพ ผลตอบแทน และแรงจูงใจต่าง ๆ จะข้ึนอยู่กับสิ่งดังต่อไปน้ี 

• คุณภาพและผลสำเร็จของงาน 

• ความรู้ความสามารถ 

• ทัศนคติและศักยภาพของพนักงานท่ีสอดคล้องกับความต้องการของบริษัท 

บริษัทส่งเสริมการสร้างและพัฒนาบุคลากรอย่างเป�นระบบและต่อเนื ่อง เพื ่อให้บุคลากรของบริษัทมีความรู้ 

ความสามารถ และสมรรถนะท่ีจำเป�นต่อการดำเนินธุรกิจในอนาคต มีโอกาสก้าวหน้าตามสายวิชาชีพ (Career Opportunity) 

มีการพัฒนาภาวะผู้นำให้กับพนักงานทุกระดับ ตลอดจนมีแนวทางท่ีจะส่งเสริมและพัฒนาผู้มีศักยภาพโดดเด่นอย่างเป�นระบบ 

(Talent Management) มีการจัดทำแผนผู้สืบทอดตำแหน่ง (Succession Planning) เพื่อเตรียมความพร้อมให้บุคลากร
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สามารถเติบโตไปกับองค์กรภายใต้ค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กรที่มุ่งสู่ความสำเร็จ พร้อมส่งมอบประสบการณ์ที่ดีทั้งในด้าน

ผลิตภัณฑ์และบริการท่ีเป�นเลิศให้กับลูกค้า 

บริษัทยังให้ความสำคัญกับการสร้างความผูกพันของพนักงานต่อองค์กร (Employee Engagement) และการสร้าง

ความเป�นอยู่ท่ีดี (Well-being) ให้กับพนักงานและมีการสำรวจความผูกพันและความคิดเห็นของพนักงานอย่างสม่ำเสมอ เพ่ือ

นำมาปรับปรุง พัฒนา และบริหารจัดการป�จจัยต่าง ๆ ที่ทำให้บุคลากรของบริษัทอยู่ดีมีสุข ซึ่งนอกจากจะเป�นการรักษา

บุคลากรที่เป�นคนเก่ง คนดี มีคุณภาพ ให้เกิดความภาคภูมิใจในการเป�นส่วนหนึ่งขององค์กรแล้ว ยังเป�นการสร้างภาพลกัษณ์

องค์กรที่ดี (Employer Branding) ต่อสายตาคนภายนอกให้มีความสนใจมาร่วมงานกับบริษัทอีกด้วย (Employer of 

Choice) 

 นโยบายด้านการสรรหาบุคลากรท่ีมีศักยภาพและการดูแลบุคลากรใหม่ (Talent Acquisition and 

Onboarding) 

การสรรหาและคัดเลือกบุคลากรที่มีศักยภาพ มีความรู้ ความสามารถ มีคุณลักษณะที่สอดคล้องกับค่านิยมองค์กร 

ตลอดจนมีประสบการณ์ในการทำงานท่ีตรงความต้องการของบริษัทเป�นเรื่องสำคัญและจำเป�นสำหรับการเติบโตอย่างต่อเน่ือง 

เพื่อรองรับการขยายตัวทางธุรกิจที่ต้องพัฒนาขีดความสามารถทางการแข่งขันขององค์กรไปพร้อมกับการเปลี่ยนผ่านสู่โลก

ดิจิทัล  

ดังนั้น เพื่อให้บริษัทเป�นที่รู ้จักและเข้าถึงผู้สมัครเจเนอเรชันใหม่ (Millennials) ที่มีวิธีคิด พฤติกรรม วิธีการสื่อสาร     

มีเป้าหมายและการใช้ชีวิตที่แตกต่างไปจากคนเจเนอเรชันก่อน การปรับปรุงกระบวนการการสรรหาและคัดเลือกให้รวดเรว็ 

เพิ่มช่องทางในการสรรหาพนักงานมากขึ้น อาทิ ผ่านช่องทาง Social Media LinkedIn การจัดโครงการเพื่อนได้งาน เราไดเ้งิน 

(Friends Get Friends) การจัดโครงการนักศึกษาฝ�กงาน (Internship) เพื่อให้ได้ผู้สมัครที่มีคุณสมบัติตรงตามความต้องการ

ภายใต้หลักเกณฑ์ของบริษัท โดยพนักงานท่ีจะได้รับการจ้างและบรรจุต้องผ่านการพิจารณาดังน้ี 

• มีความรู้ ความสามารถเหมาะสมกับตําแหน่งงาน 

• ประสบการณ์ในตำแหน่งงาน หรือตำแหน่งท่ีเก่ียวข้อง 

• ภาวะผู้นำ ความสามารถในการบริหารจัดการ และมีพฤติกรรมท่ีสอดคล้องกับค่านิยมองค์กร 

• มีคุณสมบัติตามระเบียบข้อบังคับของบริษัท 

ในขั้นตอนการคัดเลือก บริษัทมีการนําเครื่องมือคัดกรองผู้สมัครที่มีประสิทธิภาพมาใช้ อาทิ แบบประเมินค่านิยม

องค์กร แบบทดสอบความรู้และทักษะด้านวิชาชีพเฉพาะตำแหน่ง เทคนิคการสัมภาษณ์เชิงพฤติกรรม (Behavioral Event 

Interview: BEI) การแนะนําผู้สมัครจากพนักงานในองค์กร (Employee Referral) ซึ่งเป�นแหล่งข้อมูลท่ีสามารถอ้างอิงได้ 

เมื ่อผ่านกระบวนการสรรหาคัดเลือกและจ้างงาน พนักงานใหม่ของบริษัททุกคนจะต้องเข้ารับการปฐมนิเทศ 

(Orientation and Onboarding Program) และเรียน E-Learning ซึ่งเป�นโปรแกรมที่ออกแบบมาเพื่อให้พนักงานได้รู ้จัก

ธุรกิจในกลุ่มบริษัท ไทยกรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จํากัด (มหาชน) และกลุ่มทีซีซี เรียนรู้จรรยาบรรณของกลุ่มบริษัท และนโยบายสำคัญท่ี

เก่ียวข้องกับพนักงาน เช่น  

• ค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร วิธีการทํางานร่วมกันตามค่านิยมองค์กร  

• นโยบายความปลอดภัยทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT Policy and IT Awareness) 
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• นโยบายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (PDPA) 

• ความรู้เบ้ืองต้นในธุรกิจประกันภัย ประกันชีวิต และการบริการทางการเงินอ่ืน ๆ ของกลุ่มบริษัท  

• กฎหมาย ข้อบังคับ และนโยบายต่าง ๆ ท่ีต้องรู้เพ่ือปฏิบัติตามกรอบการดําเนินธุรกิจ เช่น หลักจรรยาบรรณในการ

ดำเนินธุรกิจของบริษัท นโยบายการใช้ข้อมูลภายในของบริษัท นโยบายเกี่ยวกับการป้องกันความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์ เป�นต้น รวมถึงการเผยแพร่นโยบายดังกล่าวบนเว็บไซต์ และ Intranet ของบรษัิท   

• ระเบียบข้อบังคับการทำงาน สวัสดิการ ผลประโยชน์ต่าง ๆ ของพนักงาน 
 

 นโยบายด้านค่าตอบแทนและสวัสดิการ (Compensation and Benefits) 

บริษัทมีนโยบายในการบริหารค่าตอบแทนอย่างเป�นธรรม สามารถเทียบเคียงได้กับบริษัทในอุตสาหกรรมเดียวกัน                  

มีการพิจารณาถึงป�จจัยต่าง ๆ เช่น คุณวุฒิ ประสบการณ์ หน้าที่ความรับผิดชอบตามตำแหน่งงาน อัตราค่าจ้างแรงงานของ

ตลาด โดยคำนึงถึงจุดอ้างอิงท่ีเหมาะสมกับตลาด มีการสำรวจการจ่ายค่าจ้างและผลตอบแทนของพนักงานกับองค์กรภายนอก 

(Salary Survey) เป�นประจำป�ทุกป� เพ่ือให้นโยบายด้านค่าตอบแทนของบริษัทเทียบเท่ากับบริษัทช้ันนำในธุรกิจเดียวกัน และ

เหมาะสมกับความรู้ ความสามารถของพนักงาน รวมทั้งนำสภาพทางเศรษฐกิจ เช่น อัตราเงินเฟ้อ ดัชนีราคาผู้บริโภคจาก

หน่วยงานของรัฐมาพิจารณาปรับปรุงการจ่ายค่าตอบแทนเป�นประจำ โดยมีหลักการสำคัญ ได้แก่  

(1) บริษัทกำหนดค่าตอบแทนไม่น้อยกว่าอัตราค่าจ้างขั้นต่ำที่กฎหมายกำหนด ด้วยความยุติธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ

ในเรื่องสัญชาติ เช้ือชาติ ศาสนา เพศ    

(2) บริษัทพิจารณาการปรับค่าจ้างด้วยความยุติธรรม เพื่อแยกผู้ปฏบิัติงานที่มีความแตกต่างกัน ทั้งในด้านความรู้ 

ความสามารถ ผลงาน โดยมีการกำหนดหลักเกณฑ์การประเมินผลงาน การปรับค่าจ้างประจำป� การพิจารณา

รางวัลตอบแทนพิเศษ และการเลื่อนตำแหน่งไว้ 

นอกจากนี้ บริษัทยังจัดให้มีสวัสดิการให้กับพนักงานเพื่อเสริมสร้างคุณภาพชีวิตที่ดี ให้ทำงานได้อย่างมีความสุข 

(Employee Well-being) มีกิจกรรมเพื่อดูแลสุขภาพเชิงป้องกัน การเชิญแพทย์มาให้ความรู้เรื่องออฟฟ�ศซินโดรม การปรับ 

ท่านั่งท่ายืนในการทำงานให้ถูกต้องตามการยศาสตร์ (Ergonomics) การจัดหาอาหารเพื่อสุขภาพมาบริการพนักงานในราคา

พิเศษ การจัดพ้ืนท่ีในการออกกำลังกาย ชมรมกีฬา กิจกรรมสันทนาการ กิจกรรมเสริมสร้างสุขภาพกายและใจ การจัดดอกไม้

โคริงกะ การจัดนิทรรศการภาพวาดเพื่อผ่อนคลายและชื่นชมความงดงามตามธรรมชาติ การได้รับสิทธิประโยชน์และส่วนลด

ของสินค้าและบริการต่าง ๆ ท้ังของกลุ่มบริษัท ไทยกรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำกัด (มหาชน) และกลุ่มทีซีซี นอกเหนือไปจากการให้ความ

คุ้มครองสวัสดิการหลักกับพนักงาน เช่น กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ ประกันสุขภาพ ค่าทันตกรรม การตรวจสุขภาพประจำป�    

การประกันชีวิตและอุบัติเหตุ เป�นต้น 
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 นโยบายด้านการบริหารผลงาน (Performance Based Rewards) 

บริษัทได้พัฒนาแนวทางในการตั้งเป้าหมาย (KPI Setting) การติดตามความก้าวหน้าและการให้ข้อมูลสะท้อนกลับ  

(Regular Performance Conversation) และการประเมินผลการปฏิบัติงาน (Year – End Performance Review) ไว้อย่าง

เป�นระบบและดำเนินการอย่างเป�นรูปธรรม 
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บริษัทกำหนดเกณฑ์ในการพิจารณาผลการปฏิบัติงานจากการประเมินผลงาน โดยนำ Key Performance Indicator 

(KPI) มาใช้ควบคู่ไปกับการพิจารณาพฤติกรรมอันพึงประสงค์ตามค่านิยมองค์กร (Personal Attributes) และเพ่ือให้พนักงาน

มีส่วนร่วมในการกำหนดเป้าหมายในการทำงานของตน สนับสนุนบทบาทของหัวหน้างานในการสื่อสารเป้าหมายในระดับ

องค์กร สายงาน ฝ่ายงาน ไปสู่ระดับบุคคลให้สอดคล้องเป�นไปในทิศทางเดียวกัน ซึ่งการเชื่อมโยงเป้าหมายโดยการไล่ระดับ 

(Cascade) น้ี นอกจากจะสร้างความชัดเจนและแรงบันดาลใจให้แก่พนักงานแล้ว ยังก่อให้เกิดแรงขับเคลื่อนผลการปฏิบัติงาน

ของพนักงานให้เป�นไปตามเป้าหมายเช่ือมต่อกันท่ัวท้ังองค์กรนำไปสู่ผลการดำเนินงานท่ีเป�นเลิศ   

ทั้งนี้ บริษัทได้ส่งเสริมและพัฒนากระบวนการบริหารผลการปฏิบัติงานให้เป�นรูปธรรมผ่านการจัด Performance 

Management  Workshop ได้แก่  

• Module 1 การกำหนดเป้าหมายในการทำงาน (KPI Setting)  

• Module 2 การติดตามความก้าวหน้าและการให้ข้อมูลสะท้อนกลับ (Regular Performance Conversation)  

• Module 3 การประเมินผลการปฎิบัติงาน (Year – End Performance Review) 

เพื่อให้ผู้บังคับบัญชาและพนักงานมีความรู้ เข้าใจกระบวนการ บทบาท หน้าที่ และสิ่งที่จะต้องดำเนินการในแต่ละ

ขั้นตอน ซึ่งกระบวนการดังกล่าวจะช่วยให้พนักงานทราบเป้าหมายในการทำงาน สร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างพนักงาน 

ผู้บังคับบัญชาในการช่วยกันพัฒนางานให้เป�นไปตามเป้าหมาย และสร้างความผูกพันของพนักงานที่มีต่อองค์กร โดยการ

ประเมินผลการปฏบัิติงานจะเป�นการประเมินผลงานตลอด 12 เดือนท่ีผ่านมาของพนักงาน พิจารณาจากผลสำเร็จท่ีชัดเจนตาม 

SMART KPI รวมท้ังการแสดงออกถึงพฤติกรรมท่ีสร้างสรรค์สอดคล้องกับค่านิยมองค์กร 

เมื่อมีการตั้งเป้าหมายและตัวช้ีวัดท่ีชัดเจน เป�นรูปธรรมในพนักงานทุกระดับช้ัน การนำผลท่ีได้จากการประเมินผลการ

ปฏิบัติงานไปใช้เป�นข้อมูลในการพิจารณาปรับเงินเดือน เงินรางวัลพิเศษ และเลื่อนขั้นเลื่อนตำแหน่งประจำป�จึงเป�นไปอย่าง

เหมาะสม เท่ียงธรรม ท้ังยังช่วยสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานให้แก่พนักงานด้วย 
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 นโยบายด้านการพัฒนาบุคลากรและการพัฒนาผู ้มีศักยภาพโดดเด่น (Talent and People 

Capability Development) 

กลุ่มบริษัทให้ความสำคัญในการเรียนรู้และพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้พนักงานมีความรู้ ทักษะที่จำเป�นต่อ

การทำงานในป�จจุบัน และเตรียมพร้อมรับมือกับการเปลี่ยนแปลงของการทำงานในอนาคต บริษัทมุ่งเน้นการพัฒนาบุคลากร

ผ่านหลักสูตรที่หลากหลายและสร้างโครงสร้างพื้นฐานด้านการเรียนรู้ เพื่อสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรอย่าง

ยั่งยืน 

ในป� 2567 บริษัทได้มีการทบทวนแผนการเรียนรู ้และพัฒนาของพนักงาน (Learning and Development 

Roadmap) ให้สอดคล้องกับการทำงานในป�จจุบัน และความรู้ ทักษะใหม่ท่ีจำเป�นต่อการทำงานในอนาคตเพ่ือส่งเสริมให้เกิด

องค์กรแห่งการเรียนรู้เพื่อขับเคลื่อนธุรกิจ โดยมีแผนการพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan) ที่ได้รับการ

สนับสนุนจากผู้นำในทุกระดับ 

แนวทางการเรียนรู้ของกลุ่มบริษัทมุ่งเน้นการพัฒนาบุคลากรในทุกระดับขององค์กรเพื่อเพิ่มศักยภาพในการทำงาน 

และเตรียมความพร้อมสำหรับการเติบโตตามสายอาชีพขององค์กร โดยได้แบ่งการเรียนรู้ออกเป�น 6 หมวดหมู่ 

 

บริษัทจัดรูปแบบการเรียนรู้ตามหลักการ 70-20-10 (Blended Learning) เป�นกระบวนการเรียนรู ้ในรูปแบบท่ี

หลากหลาย 
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• 70% คือ การเรียนรู้จากการลงมือปฏิบัติ เช่น การรับผิดชอบงานใหม่ ๆ การทำงานโครงการพิเศษ การเรียนรู้จาก

การปฏิบัติงานจริง 

• 20% คือ การเรียนรู้จากบุคคลอื่น เช่น การโค้ช การสอนงานโดยผู้เชี่ยวชาญ การเข้าร่วมสมาชิกชมรม การรับฟ�ง

ข้อคิดเห็นและคำแนะนำจากผู้อ่ืน การเรียนรู้จากการทำงานของผู้บริหาร 

• 10% คือ การเรียนรู้จากการเข้าอบรมอย่างเป�นทางการ เช่น เข้าเรียนตามโปรแกรมฝ�กอบรม การเรียนผ่าน

บทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ (E-learning)  

หลักการพัฒนาศักยภาพแบบ 70:20:10 นี้ ก่อให้เกิดการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพมากกว่าการเรียนรู้ในห้องเรียนแต่

เพียงอย่างเดียว ส่งผลให้พนักงานมีความรู้ ความสามารถ และมีทักษะในการทำงานที่เพิ่มมากขึ้น อีกทั้งบริษัทยังส่งเสริมให้

พนักงานได้มีโอกาสเข้าถึงการเรียนรู้ได้ทุกท่ี ทุกเวลา ผ่านระบบ Online และ E-Learning ซึ่งพนักงานสามารถเข้าระบบเพ่ือ

ค้นหาและเลือกหลักสูตรท่ีต้องการฝ�กอบรมผ่านคอมพิวเตอร์หรือสมาร์ทโฟน   

ทั ้งนี ้ ได้มีการกำหนดแผนพัฒนาบุคลากรในทุกระดับตั้งแต่พนักงานระดับปฏิบัติการ ผู ้บังคับบัญชาระดับต้น 

ระดับกลาง และระดับสูง โดยดำเนินการจัดอบรมและพัฒนาพนักงาน ครอบคลุมตั้งแต่โปรแกรมการพัฒนาพนักงานใหม่ 

(Orientation and On-boarding Program) โปรแกรมพัฒนาผู้บริหารตามระดับการบังคับบัญชา (Management and 

Leadership Development Program) โปรแกรมการพัฒนาสมรรถนะด้านภาวะผู้นำ โปรแกรมการพัฒนาผลการปฏิบัติงาน

ด้วยการสอนงานหรือการโค้ช (Coaching and Feedback) โปรแกรมการพัฒนาความรู้ และทักษะด้านเทคนิคและวิชาชีพ

ตามสายงานหลัก (Technical and Functional Skills Development Program) การจัดส่งพนักงานไปสัมมนาและศึกษาดู

งานกับสถาบันภายนอกท้ังในประเทศและต่างประเทศในสาขาวิชาชีพท่ีเป�นความเช่ียวชาญเฉพาะด้าน ซึ่งจำเป�นต่อการดำเนิน

ธุรกิจของบริษัท 

นอกจากน้ี บริษัทยังได้มีการพัฒนาผู้มีศักยภาพโดดเด่น (Talent Management) โดยเน้นการค้นหาและพัฒนา

ศักยภาพของตนเองร่วมกับหัวหน้างานโดยใช้แผนพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan) ซึ่งนอกจากพนักงาน

จะสามารถวางแผนและบริหารจัดการเวลาในการพัฒนาตัวเองได้ในแบบที่ต้องการแล้ว เป้าหมายในการเติบโตของพนักงาน 

(Career Aspiration) และเป้าหมายขององค์กร (Organization Goal) จะมีความเชื่อมโยงกันและมีความชัดเจนในบทบาท 

หน้าที่ ระยะเวลาในการเรียนรู้ และโอกาสที่จะก้าวหน้าต่อไปในอนาคตของพนักงาน ส่งผลให้เกิดความสำเร็จขององค์กร    

อันเป�นการพัฒนาความยั่งยืนด้านการบริหารบุคลากรอย่างแท้จริง 
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 นโยบายการวางแผนผู้สืบทอดตำแหน่ง (Succession Planning) 

เพ่ือความต่อเน่ืองทางธุรกิจและรองรับการเติบโตขององค์กรอย่างยั่งยืน การวางแผนผู้สืบทอดตำแหน่ง (Succession 

Planning) เป�นการเตรียมความพร้อมของบุคลากรที่เป�นตำแหน่งงานหลัก (Key Positions) เพื่อให้การดำเนนิธุรกิจไม่สะดุด 

เป�นเสมือนแผนบริหารความต่อเนื่องในสภาวะวิกฤตด้านบุคลากร (People Continuity Plan) จึงถือเป�นเรื่องสำคัญและ

จำเป�นที่จะต้องทำอย่างเป�นระบบ โดยได้รับการอนุมัติในหลักการและกระบวนการจากคณะกรรมการพัฒนาบุคลากร 

(People Development Committee) และคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (Nomination and 

Remuneration Committee: NRC) 

กระบวนการในการวางแผนผู้สืบทอดตำแหน่ง (Succession Planning) 

 

กระบวนการในการวางแผนผู้สืบทอดตำแหน่งประกอบด้วยกระบวนการหลัก ดังน้ี  

(1) การกำหนดตำแหน่งงานหลัก (Key Positions) 

(2) การจัดทำ Job Architecture เพ่ือกำหนดบทบาท หน้าท่ี ความรับผิดชอบ และคุณสมบัติของผู้ดำรงตำแหน่ง  

(3) การระบุผู้สืบทอดตำแหน่ง (Successor Candidates)  

(4) การสอบทาน (Calibration Process) เพ่ือให้เป�นมาตรฐานเดียวกัน  

(5) การประเมินความพร้อมของผู้ท่ีได้รับการพิจารณาเป�นผู้สืบทอดตำแหน่ง (Successor Candidates)  

(6) การจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan: IDP)  

(7) การดำเนินการตามแผนพัฒนารายบุคคล (IDP Execution) 

(8) การติดตามผลอย่างต่อเน่ือง และการทบทวนผู้สืบทอดตำแหน่ง  

ทั้งนี้แผนสืบทอดตำแหน่งงาน ไม่เพียงแต่พิจารณาตามความจำเป�นขององค์กรในป�จจุบัน แต่ยังคำนึงถึงความสำเร็จ

ของกลุ่มธุรกิจในอนาคตด้วย เพื่อให้มีความพร้อมในด้านกำลังคนที่จะสานต่อพันธกิจขององค์กร สร้างความเชื่อมั่นในการ

บริหารจัดการท่ีดีและการเติบโตอย่างยั่งยืนขององค์กร 
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 นโยบายความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทํางาน 

บริษัท ไทยกรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อยได้ตระหนักถึงความสําคัญด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย 

และสภาพแวดล้อมในการทํางานท่ีจะส่งผลต่อพนักงาน ลูกค้า รวมท้ังชุมชน และสังคม เพ่ือปกป้องพนักงาน ลูกค้า ผู้มาติดต่อ 

และบุคคลภายนอกท่ีเข้ามาปฏิบัติงานในพ้ืนท่ีอาคารให้ได้รับความปลอดภัยภายใต้สภาพแวดล้อมการทํางานท่ีดีและเหมาะสม 

โดยนําแนวคิดการพัฒนาอย่างยั่งยืนครอบคลุมมิติด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม มาเป�นหลักในการดําเนินงานอย่าง

เป�นรูปธรรมเพื่อสนับสนุนให้มีการปฏิบัติงานที่สอดคล้องและมีการดําเนินการอย่างจริงจัง โดยให้ถือว่า “ความปลอดภัยเป�น

หน้าท่ีรับผิดชอบสําคัญของผู้บริหาร และพนักงานทุกคน” 

ขอบเขต 

นโยบายความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทํางานฉบับนี้ครอบคลุมการดําเนินงานของบริษัท  

ไทยกรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อยทุกกิจกรรมที่ดําเนินการในสถานที่ที ่อยู่ภายใต้การจัดการของบริษัท        

ทั้งอาคารสํานักงานใหญ่ อาคารย่อยอื่น ๆ ทั้งหมด และสาขาทั่วประเทศ รวมทั้งผู้บริหารและพนักงานทุกคนที่ทํางานภายใต้

บริษัท ไทยกรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย รวมถึงบริษัทภายนอกที่ถูกว่าจ้างและผู้มาติดต่อที่ใช้พื้นที ่ใน    

ความรับผิดชอบของบริษัท 

วัตถุประสงค์ของนโยบาย 

(1) การสร้างความตระหนักและจิตสํานึกด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทํางานของผู้บริหาร

และพนักงานผ่านการประชาสัมพันธ์ ให้ความรู้ อบรม และการจัดกิจกรรมต่าง ๆ เพ่ือให้มั่นใจว่าผู้บริหารและพนักงาน

เข้าใจและปฏิบัติตามนโยบาย 

(2) การให้ความร่วมมือ บริษัท ไทยกรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อยปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ และ

แนวทางการปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องกับความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทํางาน โดยถือเป�น

หลักการสําคัญ 

(3) การติดตามผล บริษัท ไทยกรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อยจะติดตามผลและใส่ใจในมาตรการป้องกัน 

ความเสี่ยงซึ่งอาจเกิดข้ึนจากอุบัติเหตุ การบาดเจ็บ และการเจ็บป่วยจากการทํางาน เพ่ือให้เป�นไปตามเป้าหมายในการ

ลดการสูญเสียเวลาในการทํางานจากการบาดเจ็บจากการทํางานถึงข้ันหยุดงาน และการเจ็บป่วยจากการทำงาน 

(4) การมีส่วนร่วม ผู้บริหารและพนักงานทุกคนเป�นผู้รับผิดชอบการดําเนินนโยบายให้ประสบความสําเร็จ นโยบายนี้จึง

ต้องการความมุ่งมั่นและความร่วมมือของผู้บริหารและพนักงานทุกคน 

แนวทางปฏิบัติด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทํางาน 

(1) การบริหารจัดการและการดําเนินการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน  

กําหนดโครงสร้างการบริหารจัดการและการทํางานให้ถูกต้องตามกฎหมายที ่เก ี ่ยวข้องและให้เป�นไปตาม

มาตรฐานสากล มีกระบวนการในการสืบค้น ประเมิน วิเคราะห์อันตรายและความเสีย่ง รวมถึงมีการติดตาม ตรวจสอบ 

ประเมินผลอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้การดำเนินงานด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน

เป�นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โดยเน้นการมีส่วนร่วมของผู ้บริหารและพนักงานทุกคน เพื ่อยกระดับมาตรฐาน         

ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทํางานอย่างต่อเน่ือง 
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(2) การป้องกันระงับอัคคีภัย การซ้อมดับเพลิงและอพยพหนีไฟ และการบริหารจัดการกรณีเหตุฉุกเฉินต่าง ๆ 

(2.1)  จัดให้มีแผนป้องกันและระงับอัคคีภัยทั้งในส่วนอาคารสำนักงานต่าง ๆ และสาขาทั่วประเทศ ประกอบด้วย 

แผนการตรวจตรา แผนการรณรงค์ป้องกันอัคคีภัย แผนการซ้อมดับเพลิงและอพยพหนีไฟ และแผนการ

บรรเทาทุกข์ พร้อมทั้งดูแลจัดการสถานที่ทำงานไม่ให้มีวัสดุหรือลักษณะการทํางานที่มีโอกาสเป�นต้นเหตุของ

การเกิดเพลิงไหม้ รวมถึงจัดให้มีการฝ�กซ้อมดับเพลิงและอพยพหนีไฟประจําป�ตามข้อกําหนดของกฎหมาย 

(2.2) จัดให้มีแผนการบริหารจัดการกรณีเกิดเหตุฉุกเฉิน รวมถึงอุปกรณ์และทรัพยากรที่จําเป�นสําหรับการเตรียม

ความพร้อมในการรองรับสถานการณ์ฉุกเฉินต่าง ๆ เพื ่อจัดการ ควบคุม ตอบสนอง ติดต่อประสานงาน 

ช่วยเหลือผู้ประสบภัยและผู้บาดเจ็บที่อาจจะเกิดขึ้นกับพนักงาน ลูกค้า ผู้เข้ามาติดต่อ และบุคคลภายนอกท่ี

เข้ามาปฏิบัติงานในอันจะเป�นการป้องกันผลกระทบต่อชีวิต ลดความเสียหายแก่ทรัพย์สิน ชุมชนและ

สิ่งแวดล้อม ตลอดจนฟ��นฟูอาคารสถานท่ีท่ีเกิดเหตุให้กลับสู่สภาวะปกติได้โดยเร็ว 

(3) การส่งเสริมให้ความรู้ด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทํางานแก่บุคลากรภายในองค์กร        

จัดให้มีการพัฒนาทรพัยากรบุคคลที่มีคณุภาพ โดยการส่งเสริม สนับสนุนให้พนักงานทุกระดับได้รับการฝ�กอบรมดา้น

ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน รวมถึงมีการจัดกิจกรรม การสื่อความผ่านช่องทางการ

สื่อสารต่าง ๆ เพื่อสร้างจิตสำนึกในเรื่องความปลอดภัยและการมีส่วนร่วมของพนักงานอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้การ

ขับเคลื่อนงานด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทํางานเป�นไปอย่างเข้มแข็ง โดยมีการจัดสรร

ทรัพยากรต่าง ๆ ให้อย่างเพียงพอในการดําเนินงาน 

(4) การบริหารจัดการสภาพแวดล้อมในสถานท่ีทํางาน และการส่งเสริมสุขภาพพนักงาน      

(4.1)  จัดให้มีการตรวจประเมินสภาพแวดล้อมในสถานที่ทำงาน เช่น โครงการ 5 ส. เพื ่อสร้างมาตรฐานด้าน

สุขอนามัยและความปลอดภัยในที่ทํางาน การจัดกิจกรรมในการตรวจสอบความปลอดภัยภายในสถานท่ี

ทำงานโดยเน้นการมีส่วนร่วมของพนักงาน และแก้ไขให้อยู ่ในเกณฑ์มาตรฐาน เพื่อสุขอนามัยและความ

ปลอดภัยของพนักงาน ลูกค้า ผู้มาติดต่อ และบุคคลภายนอกท่ีเข้ามาปฏิบัติงานในพ้ืนท่ีอาคาร 

(4.2) จัดให้มีการตรวจสุขภาพประจําป� มีการติดตาม ประเมินผล และจัดกิจกรรมส่งเสริมสุขอนามัย เพื่อธํารงไว้ซึ่ง

สุขภาพท่ีดีของพนักงานทุกคน ซึ่งบริษัทตระหนักดีว่าสุขอนามัยของพนักงานเป�นสิ่งมีค่า และหากพบว่ามีการ

เจ็บป่วยอันเนื่องมาจากการทํางาน หรือสภาพแวดล้อมในการทํางาน บริษัทจะดําเนินการวิเคราะห์หาสาเหตุ

ความเจ็บป่วยน้ันพร้อมท้ังกําหนดมาตรการในการป้องกัน แก้ไข และควบคุมอย่างเป�นรูปธรรม      

(5) การบริหารจัดการความเสี่ยงด้านความปลอดภัยจากการทํางาน 

(5.1) จัดให้มีกระบวนการด้านความปลอดภัยในการกำหนด ทบทวน ตรวจสอบการออกแบบการก่อสร ้าง          

การปรับปรุงอาคารสถานท่ี รวมถึงการติดตั้ง แก้ไขงานระบบต่าง ๆ ภายในองค์กรให้เป�นไปตามมาตรฐานของ

กฎหมาย มาตรฐานสากลที ่เก ี ่ยวข้อง เพื ่อธํารงไว้ซ ึ ่งความปลอดภัยต่อพนักงาน ลูกค้า ผ ู ้มาติดต่อ 

บุคคลภายนอก รวมถึงชุมชนและสิ่งแวดล้อมท้ังในระยะสั้นและระยะยาว 

(5.2) จัดให้มีกระบวนการในการบริหารจัดการบุคคลภายนอกท่ีเข้ามาปฏิบัติงานในพ้ืนท่ีของอาคาร เพ่ือขจัดและลด

ความเสี่ยงอันอาจเกิดข้ึนจากการเข้ามาปฏิบัติงาน ซึ่งประกอบไปด้วยการคัดเลือก การควบคุม การตรวจสอบ 

และการประเมินผลอย่างสม่ำเสมอและต่อเน่ือง 
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หลักการ 

(1) ความปลอดภัยในการทํางาน สุขอนามัยของพนักงาน และการรักษาสภาพแวดล้อมในการทํางานเป�นหน้าที่ของ 

พนักงานทุกคน ทุกระดับ เพ่ือก่อให้เกิดความปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สินท้ังของตนเอง ของบริษัท และของผู้อ่ืน  

(2) พนักงานทุกคนรวมทั้งพนักงานในบริษัทย่อยต้องปฏิบัติตามกฎหมาย พระราชบัญญัติ ระเบียบ หรือประกาศของทาง

ราชการที่เกี่ยวกับความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทํางาน รวมทั้งระเบียบแนวปฏิบัติที่บริษัท 

กําหนดข้ึนอย่างเคร่งครัด 

(3) พนักงานทุกคนมีสิทธิเสนอความคิดเห็นในการปรับปรุงสภาพแวดล้อมการทํางานและวิธีการปฏิบัติงานให้ปลอดภัย  

(4) บริษัทส่งเสริมให้พนักงานมีจิตสำนึกและทัศนคติที ่ดีในเรื่องความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมใน          

การทํางาน โดยการประชาสัมพันธ์ ให้ความรู้ อบรม และการจัดกิจกรรมต่าง ๆ 

(5) บริษัทสนับสนุนและส่งเสริมให้มีกิจกรรมด้านความปลอดภัย สนับสนุนทรัพยากรต่าง ๆ เพื ่อให้การดำเนินงาน      

ด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัยบรรลุตามนโยบายและเกิดผลในทางปฏิบัติกับทุกฝ่ายอย่างสูงสุด 

(6) พนักงานทุกคนต้องคํานึงถึงความปลอดภัยของตนเอง เพื ่อนร่วมงาน ตลอดจนทรัพย์สินของบริษัทเป�นสําคัญ

ตลอดเวลาท่ีปฏิบัติงาน 

(7) พนักงานทุกคนต้องดูแลรักษาความสะอาดและความเป�นระเบียบของสถานท่ีทำงาน 

(8) บริษัทสนับสนุนให้มีการปรับปรุงสภาพการทำงานและสภาพแวดล้อมให้ปลอดภัยเป�นระเบียบเรียบร้อย โดยกำหนดให้

พนักงานทุกคน ทุกระดับ ดําเนินกิจกรรม 5 ส. เพื่อจัดเก็บเอกสารและสิ่งของให้เป�นระเบียบเพื่อความสะอาด และ

สุขอนามัยท่ีดี อีกท้ังยังช่วยลดเวลาในการค้นหาและสร้างวินัยในการดูแลสถานท่ีทํางาน 

(9) พนักงานทุกคนจะไม่เพิกเฉยในกรณีที่เกิดอุบัติเหตุ อุบัติภัยใด ๆ ที่ส่งผลกระทบต่อความปลอดภัยและสุขอนามัยใน

สถานที่ทํางาน โดยจะให้การช่วยเหลือผู้ที่ได้รับผลกระทบโดยเร็วและเต็มความสามารถ รวมทั้งค้นหาสาเหตุ และ

กําหนดมาตรการป้องกัน แก้ไข เพ่ือป้องกันการเกิดซ้ำ 

(10) บริษัทมีการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานตามนโยบาย โดยมุ่งมั่นที่จะปรับปรุงการดําเนินการด้านความ 

ปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทํางานอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้เกิดการปฏิบัติอย่างจริงจังและเกิด

ประสิทธิภาพสูงสุด 

ความปลอดภัย อาชีวอนามัย 

และสภาพแวดล้อมในการทำงาน 

• ไม่มีอุบัติเหตุท่ีเกิดข้ึนจากการทำงาน    

• สถิติอัตราการบาดเจ็บถึงข้ันหยุดงานของพนักงาน = 0 

• มีการจัดการซ้อมหนีไฟตามเกณฑ์ท่ีกฎหมายกำหนด 
 

 

 นโยบายการปฏิบัติงานจากที่บ้าน (Work from Home) และนโยบายการเหลื่อมเวลาการทํางาน 

(Flexi Time) 

บริษัทได้ตระหนักถึงความสําคัญในการสนับสนุนให้เกิด Work Life Balance ของพนักงาน เพื่อคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน  

จึงได้มีการกำหนดนโยบายเก่ียวกับการทํางานแบบใหม่ เพ่ือเพ่ิมความยืดหยุ่นให้พนักงานสามารถทํางานจากท่ีบ้าน หรือเลือก

ช่วงเวลาการทํางานท่ีเหมาะสมโดยมุ่งผลสัมฤทธ์ิเป�นหลัก โดยมีหลักเกณฑ์การพิจารณา ดังน้ี  

หลักเกณฑ์การพิจารณาด้านลักษณะงาน ไม่กระทบต่อการให้บริการแก่ลูกค้า กําหนดระยะเวลาส่งมอบงานได้อย่าง

ชัดเจนท้ังในเชิงปริมาณและคุณภาพ ในทีมสามารถสลับกัน Work from Home ได้ งานไม่หยุดชะงัก 
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หลักปฏิบัติของหัวหน้างานและพนักงาน ติดตามผลสำเร็จของงานทุกวัน/ทุกสัปดาห์ ให้คำแนะนำพนักงานหาก

ผลงานไม่สำเร็จตามแผน/ล่าช้า นัดประชุมผ่าน Microsoft Teams พร้อมเป�ดกล้อง 

การเสริมสร้างความร่วมมือในการทํางาน (Collaboration) และติดตาม (Monitor) การทํางานของพนักงานที่ Work 

from Home โดยพนักงานลงเวลาเข้า-ออก / บันทึกการทํางานผ่านระบบของบริษัท การจัดประชุมทีมแบบ Face-to-Face 

รวมทั้งการจัดกิจกรรมประชุมทีม กิจกรรมพนักงานผ่านระบบออนไลน์ เพื่อสร้างระบบการสื่อสารและรักษาความสัมพันธ์ใน

การทํางานให้เหมือนกับการทํางานท่ีสํานักงานตามปกติ 

 การประเมินความผูกพันท่ีพนักงานมีต่อองค์กร 

บริษัทได้จัดให้มีการสำรวจความสุข ความผูกพันต่อองค์กรของพนักงานเป�นประจำทุกป� ในการสำรวจความผูกพันต่อ

องค์กรมีรูปแบบการสำรวจ 2 รูปแบบ ดังน้ี  

(1) สำรวจความผูกพันต่อองค์กรรูปแบบเต็ม (Employee Engagement Full Surveys) ช่วงเดือนธันวาคมของทุกป� 

(2) สำรวจความผูกพันต่อองค์กรในรูปแบบย่อ (Pulse Surveys) กำหนดสำรวจเฉพาะเรื่องตามความเหมาะสม 

การจัดทำแบบสำรวจความผูกพันต่อองค์กร เพื่อให้ทราบความคิดเห็นและความรู้สึกของพนักงานที่มีต่อองค์กรเพ่ือ

นำไปปรับปรุงและพัฒนาให้ไทยกรุ๊ปเป�นองค์กรที่น่าทำงาน โดยพิจารณาป�จจัยที่มีผลต่อความผูกพันรวมถึงข้อเสนอแนะท่ี

พนักงานให้ข้อมูลนำมาออกแบบโครงการ กิจกรรมท้ังในระดับกลุ่มบริษัท บริษัทย่อย ระดับสายงาน  

สำหรับแผนการเพิ่มความผูกพันในป� 2565 –2567บริษัทได้นำความคิดเห็นจากพนกังานมาพัฒนาในด้านต่าง ๆ เช่น 

การพัฒนาระบบการทำงานด้าน HR ให้เป�นอัตโนมัติเพื ่อพัฒนาและสร้างประสบการณ์ที่ดีให้กับพนักงาน (Employee 

Experience) การบริหารผลการปฏิบัติงานได้มีการจัด Session ให้ความรู้กับผู้บริหารและพนักงาน เริ่มตั้งแต่การตั้งเป้าหมาย

การทำงาน การจัดทำแผนดำเนินการ (Action Plan) การพูดคุยเพ่ือการติดตามงาน (Regular Performance Conversation) 

การประเมินผล (Performance Review) เพื่อสร้างความเข้าใจร่วมกันระหว่างผู้บังคับบัญชากับพนักงาน การปรับปรุง

สวัสดิการให้สอดคล้องกับความต้องการของพนักงานรุ่นใหม่ 

 ผลงานด้านการพัฒนาผู้บริหารและพนักงาน 

ในป� 2567 บริษัทยังคงให้ความสําคัญกับการพัฒนาผู ้บริหารและพนักงานทุกคนให้มีความพร้อมสําหรับการ

เปลี่ยนแปลงเพื่อให้สอดคล้องกับการทำ Business Transformation ขององค์กร โดยได้มีการทบทวนแผนพัฒนาการเรยีนรู้

ของพนักงาน (Training Catalog: Learning and Development Roadmap) มุ่งเน้นการพัฒนาในเรื่องความรู้ทักษะท่ี

จำเป�นต่อการทำงาน และทักษะท่ีจำเป�นต่อการทำงานในรูปแบบใหม่ 

บริษัทและบริษัทย่อยจัดให้มีการฝ�กอบรมและพัฒนาพนักงานจำนวนท้ังสิ้น 53 หลักสูตร จำนวน 112 รุ่น   

จำนวนพนักงาน 

ในป� 2567 (คน) 

จำนวนพนักงาน 

ที่ได้รับการอบรม 

ในป� 2567 (คน) 

สัดส่วนพนักงาน 

ที่ได้รับการอบรม 

จำนวนชั่วโมงการอบรม 

เฉลี่ยต่อคน 

1,690 1,656 98% 20 
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หลักสูตรพัฒนาผู้บริหารและพนักงานท่ีสําคัญในป� 2567 เช่น 

(1) หลักสูตร Strategy Workshop สำหรับผู้บริหารเพื่อการกำหนดเป้าหมายและแผนงานประจำป� ทั้งนี้แผนงาน

ประกอบด้วยแผนกลยุทธ์ด้านธุรกิจ (Financial) แผนกลยุทธ์ด้านลูกค้า (Customer) แผนกลยุทธ์ด้านการปรับ

ประสิทธิภาพและการบริหารความเสี ่ยงภายในองค์กร (Efficiency and Risk) และแผนกลยุทธ์ด้านคน 

(People) ซึ่งรวมถึงแผนการสร้างค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร  

(2) หลักสูตร Individual Development Plan 

(3) หลักสูตร THAIs Core Values Workshop  

(4) หลักสูตร Knowing You, Knowing Others (Emergenetics)  

(5) หลักสูตรเส้นทางสู่การโค้ช และให้ข้อมูลป้อนกลับอย่างสร้างสรรค์ (Constructive Coaching and Feedback)  

(6) หลักสูตรการสร้างทีมงานอย่างมีประสิทธิภาพ (How to Build Up Effective Teamwork) 

(7) หลักสูตรการบริหารผลการปฏิบัติงาน 1: การตั้งเป้าหมาย KPI  (KPI Setting) 

(8) หลักสูตรการบริหารผลการปฏิบัต ิงาน 2: การติดตามผลการปฏิบัต ิงานและให้คำแนะนำ (Regular 

Performance Conversation) 

(9) หลักสูตรการบริหารผลการปฏิบัติงาน 3: การประเมินผลการปฏิบัติงาน (Year-End Performance Review) 

(10) หลักสูตร The Key to Synergy เข้าใจตนเองและคนรอบข้างด้วย MBTI 

(11) หลักสูตรการสื่อสารเพ่ือการทำงานอย่างมีประสิทธิภาพ (Effective Communication @ Work) 

(12) หลักสูตรอิคิไก 

(13) หลักสูตรสร้างนิสัยรวย ด้วยกองทุนรวม (Investment in Mutual Fund)  

(14) หลักสูตรการบริการเหนือความคาดหมาย (Service Beyond Expectation) 

(15) หลักสูตรการวางแผนสู่ความมั่งคั่ง (Personal Financial Planning) 

(16) หลักสูตร Microsoft Office 365 

(17) หลักสูตร Cybersecurity Risk Awareness 

(18) หลักสูตร Power BI 

(19) การจัดหลักสูตร ZTC Refresh (Zero Tolerance to Corruption) เพื่อสร้างความรู้ ความเข้าใจในด้านการ

ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน และพฤติกรรมท่ีไม่พึงประสงค์เป�นประจำทุกป�  

(20) การส่งเสริมการพัฒนาความรู ้เฉพาะด้าน เช่น การส่งเสริมให้พนักงานเรียนหลักสูตรทางด้านคณิตศาสต์

ประกันภัย (SOA: Society of Actuaries) หลักสูตรด้านการลงทุน CISA &CFA 

(21) หลักสูตรทบทวนความรู้สำหรับพนักงานในการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน 

และการป้องกันและปราบปรามการสนับสนุนทางการเงินแก่การก่อการร้าย   

 ผลงานสําคัญด้านการดูแลพนักงาน 

บริษัทได้วางกรอบแนวคิดการดูแลพนักงานตามแนวทาง Healthy & Wealthy (Well-being) และคํานึงถึงหลัก 

ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน พร้อมกับได้นำประเด็นสําคัญจากการสำรวจความสุข และ

ความผูกพันของพนักงาน (Employee Engagement Survey) ซึ่งทําเป�นประจําทุกป�มาพัฒนาเป�นแผนงานในการดูแล

พนักงาน และปรับปรุงคุณภาพชีวิตการทํางานให้ดีข้ึน โดยในป� 2567 ผลงานสำคัญด้านการดูแลพนักงาน ได้แก่ 
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(1) การตรวจสุขภาพประจําป�ของพนักงานเพ่ือส่งเสริมให้พนักงานมีสุขภาพท่ีดี โดยจัดโปรแกรมการตรวจสุขภาพให้

เหมาะสมตามป�จจัยเสี่ยงและตามกลุ่มอายุ เช่น การตรวจคลื่นไฟฟ้าหัวใจ การเอ็กซ์เรย์ปอด การตรวจเช้ือมะเร็ง

เต้านม และต่อมลูกหมาก (ความเสี่ยงสำหรับพนักงานท่ีมีอายุ 35 ป�ข้ึนไป) เป�นต้น 

(2) การฉีดวัคซีนไข้หวัดใหญ่ โดยบริษัทได้มอบสิทธิพิเศษให้กับพนักงานจ่ายเพียงครึ่งเดียว 

   

(3) การจัดกิจกรรม CEO Tea Time (Skip Level) เพื่อให้พนักงานสายงานต่างๆ ได้มีโอกาสพูดคุยแลกเปลี่ยน

ความคิดเห็นกับ CEO และผู้บริหารระดับสูง พร้อมทั้งทีม HR ในการปรับปรุงและพัฒนาให้บริษัท ไทยกรุ๊ป   

โฮลดิ้งส์ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อยเป�นสถานท่ีทำงานท่ีน่าอยู่ 

(4) การออกแบบสำรวจความสุขและความผูกพันของพนักงาน (Employee Happiness and Employee 

Engagement Survey) เพื่อรับฟ�งความคิดเห็นของพนักงาน โดยครอบคลุมทุกมิติของ Way of Working และ 

Way of Living โดยจะเน้นปรับปรุง พัฒนา ข้อที่ได้รับคะแนนต่ำสุด 4 ลำดับ เพื่อสร้างประสบการณ์ที่ดีของ

พนักงานท่ีมีต่อองค์กร ซึ่งเป�น Cycle ท่ีบริษัทให้ความสําคัญและดำเนินการเป�นประจําทุกป� โดยรายงานผลการ

สำรวจความสุขจะถูกนำเสนอต่อการประชุม Management Committee ของแต่ละบริษัทเพ่ือให้ทราบผล และ

หาแนวทางในการปรับปรุงพัฒนาต่อไป ส่วนข้อท่ีได้รับคะแนนดี ก็จะได้รับการดูแลและส่งเสริมให้ดียิ่งข้ึน  

(5) การจัดกิจกรรม Townhall ของกลุ่มบริษัทไทยกรุ๊ป โฮลดิ้งส์ และบริษัทย่อยเพ่ือเป�นช่องทางการสื่อสารท่ีสำคัญ 

สิ่งที่บริษัทได้ดำเนินการแล้ว และสิ่งที่กำลังจะเกิดขึ้น เพื่อให้พนักงานได้มีส่วนร่วมในการขับเคลื่อนองค์กรให้

เป�นตามเป้าหมาย และประสบความสำเร็จตามท่ีตั้งไว้ การดําเนินงานท่ีสําคัญของบริษัท และรับฟ�งความคิดเห็น

จากพนักงาน 

(6) เพ่ิมวันลาในเดือนเกิดเพ่ือให้พนักงานได้ไปทำบุญ ใช้เวลากับครอบครัวในโอกาสสำคัญ 

(7) การประกาศใช้นโยบายปฏิบัติงานจากที่บ้าน (Work from Home Policy) และการเหลื่อมเวลาในการทำงาน 

(Flexible Time) เพ่ือให้สอดคล้องกับการทํางานยุคใหม่โดยท่ียังสามารถส่งมอบผลงานได้ตามแผนท่ีวางไว้ 

(8) การริเริ่มปรับปรุงพ้ืนท่ีอาคารสํานักงานบางส่วนเพ่ือใช้เป�นพ้ืนท่ีทํางานในลักษณะ Co-Working Space เพ่ือเป�น

พื้นที่ในการนั่งทำงาน และแลกเปลี่ยนความคิดในการทำงานระหว่างพนักงานข้ามสายงาน โดยบริเวณดังกลา่ว 

นอกจากจะมีพื้นที่ทํางาน ยังมีพื้นที่สําหรับสันทนาการ นั่งพักผ่อน รวมทั้งมีการปรับปรุงสภาพแวดล้อมในการ

ทำงานให้เหมาะสมถูกสุขลักษณะ อาทิเช่น ห้องน้ำ ห้อง Pantry พื้นที่ทำงาน และมีตู้จําหน่ายสินค้าอัตโนมัติ

เพ่ืออำนวยความสะดวกให้พนักงาน 

(9) การจัดกิจกรรมโยคะ / การข่ีจักรยาน เพ่ือส่งเสริมให้พนักงานออกกําลังกายและมีสุขอนามัยท่ีดี 

(10) จัดพ้ืนท่ีในการออกกำลังกาย Fitness ท่ีอาคารสีลม และอาคารสุรวงศ์เพ่ือให้พนักงานได้ออกกำลังกายหลังเลิกงาน 

(11) การจัดกิจกรรม Health Talk เพ่ือให้ความรู้ด้านการดูแลสุขภาพกับพนักงาน เช่น พิชิตออฟฟ�ศซินโดรม 
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(12) BJC Happy Money ช็อปสบายกระเป๋า เพื่อลดภาระค่าครองชีพของพนักงานในการซื้อสินค้าอุปโภคบริโภคท่ี

จําเป�นในการดำรงชีวิต 

(13) การจัดกิจกรรมจัดดอกไม้โคริงกะ เพื่อเยียวยาและผ่อนคลายจิตใจให้สงบมากยิ่งขึ้น โดยเน้นการสัมผัสและ    

ช่ืนชมความงามของดอกไม้ตามความเป�นจริงจนก่อให้เกิดความประณีตและความรู้สึกเพลิดเพลินขณะจัดดอกไม้ 

(14) หลักสูตรด้าน Financial Literacy Happy Money การจัดหลักสูตรด้านการวางแผนทางการเงินส่วนบุคคล 

เพ่ือวางแผนในการเก็บออม และวางแผนภาษีให้กับพนักงานในภาวะท่ีเศรษฐกิจมีความไม่แน่นอน 

(15) การจัดสวัสดิการเงินกู้ดอกเบ้ียต่ำ เพ่ือบรรเทาความเดือดร้อนให้กับพนักงานในภาวะท่ีเศรษฐกิจมีการชะลอตัว 

(16) การจัดให้ความรู้เพ่ือวางแผนการเกษียณอายุ ให้กับพนักงานท่ีใกล้จะเกษียณ และ กลุ่มพนักงานท่ีสนใจ 

(17) การสื่อสารและดำเนนิกิจกรรมเพื่อส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างวัฒนธรรมองค์กรของ THAI GROUP เพื่อให้

พนักงานเกิดการรับรู้ (Awareness) และมีความเข้าใจ (Understanding) รวมทั้งสามารถนำไปประยุกต์ใช้ใน

งานที่รับผิดชอบได้อย่างเหมาะสม ต่อเนื่องจนเกิดเป�นนิสัย และส่งต่อการรับรู้ไปสู่ลูกค้าหรือบุคคลภายนอก

องค์กรต่อไป 

(18) การจัดกิจกรรมพนักงานเพื่อสังเสริม Wealth and Well-being โดยมีกิจกรรมท่ีสำคัญ อาทิเช่น TCC We Are 

Family กิจกรรมชมรมพนักงาน กิจกรรม 5 ส. กิจกรรมส่งเสริม Well-being เช่น การดูแลรักษาโรคออฟฟ�ศ  

ซินโดรม การจัดดอกไม้แบบโคริงกะ กิจกรรมกายใจ ยั ่งยืน กิจกรรมสืบสานประเพณีวัฒนธรรมไทย เช่น 

สงกรานต์  ลอยกระทง การสวดมนต์ข้ามป� 

(19) การปรับปรุงสิทธิการลาเพื่อให้เข้ากับวิถีชีวิตของพนักงาน เช่น การลาวันเกิด การปรับปรุงสิทธิการลาคลอด

สำหรับพนักงานผู้ชายเพ่ือดูแลบุตร (คุณพ่อลาคลอด) การปรับเพ่ิมจำนวนวันหยุดพักผ่อนประจำป�  

(20) เงินสนับสนุนค่าท่ีจอดรถ  

(21) การปรับปรุงกองทุนสำรองเลี้ยงชีพในด้านเงินสมทบของบริษัท  

(22) ปรับปรุงระเบียบค่าพัฒนากำลังคน SOA (SOA: society of actuaries) ให้กับกลุ่มนักคณิตศาสตร์ประกันภัย 

(23) กิจกรรมส่งเสริม สนับสนุนความยั่งยืน (Sustainability) ได้แก่  

• TCC Wealth and Well-being Day มั่งคั่งทั้งชีวิต ซึ่งมีเป้าหมายเพื่อเสริมสร้างความรู้ และแลกเปลี่ยน

ประสบการณ์เรื่องความมั่นคงทางการเงินและความเป�นอยู่ท่ีดี 

• กิจกรรมกายใจ ยั่งยืน ด้วยวิถีแห่งพลังชีวิต  

• กิจกรรมปฏิบัติธรรมท่ีวัดพระเชตุพลวิมลมังคลาราม (วัดโพธ์ิ) 

• กิจกรรมพนักงานเพื่อส่งเสริมการอนุรักษ์มรดกไทยและกิจกรรมเพื่อสังคม เช่น กิจกรรมทำบุญป�ใหม่ 

กิจกรรมวันสงกรานต์ กิจกรรมลอยกระทง การทำความสะอาดวัดอรุณเน่ืองในวันลอยกระทงโดยกลุ่มจิตอาสา

ของ THAI GROUP กิจกรรมจิตอาสาในงานสวดมนต์ข้ามป� ณ วัดอรุณราชวราราม 

• กิจกรรมโขนพระราชทานที่กลุ่มบริษัทให้การสนับสนุนเป�นประจำทุกป� โดยเป�ดโอกาสให้ผู้บริหารและ 

พนักงานท่ีสนใจไปรับชมได้ฟร ี

• กิจกรรมนิทรรศการภาพวาดเด็ก เพ่ือหาเงินสนับสนุนเป�นทุนการศึกษาให้กับเด็กร่วมกับมูลนิธิ เอ็มโอเอไทย 

(24) การสื่่อสารภายในองค์กร กลุ่มธุรกิจมีการสื่่อสารภายในองค์กรกับพนักงานอย่างต่อเน่่ือง สม่ำเสมอ และรวดเร็ว

ในรููปแบบต่าง ๆ ตามความเหมาะสม เช่น การจัด Town Hall เพื่่อให้ผู้บริหารสื่อสารกับพนักงานระดับจดัการ 

หรือสารจากประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารถึงพนักงาน รวมถึงช่องทางการสื่่อสารผ่านแพลตฟอร์มต่าง ๆ เช่น การส่ง

อีเมลสื่่อสารข้อมููลข่าวสารขององค์กร (Internal Communication Email) เช่น THAI GROUP Times, HR 

Announcement, HR Update การติดต่อสื่่อสารภายในสำหรับพนักงาน อินทราเน็ต  Wallpaper บนหน้าจอ
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คอมพิวเตอร์ จอ LED  ในสำนักงาน การประชุมทางไกล (VDO Conference) รวมถึงป้ายประกาศต่าง ๆ 

ภายในสำนักงาน เป�นต้น เพื่อให้พนักงานได้รับทราบข้อมููลท้ังในระดับนโยบาย ทิศทางธุุรกิจ ตลอดจนข่าวสาร

องค์กรอย่างครบถ้วน ทันเหตุุการณ์ เพ่ือเป�นสื่อกลางในการสรา้งความเข้าใจอันดีระหว่างผู้บริหารและพนักงาน 

มีการแลกเปลี่่ยนความเห็นระหว่างกัน สร้างบรรยากาศที่่ดีในการทำงานร่วมกัน และสื่่อสารภาพลักษณ์ที่่ดีของ

องค์กรเพ่ือสนับสนุุนให้กลุ่มธุุรกิจบรรลุุเป้าหมายทางธุุรกิจท่่ีวางไว้ 
 

 ด้านนวัตกรรมในการดูแลพนักงาน 

 

การพัฒนาโปรแกรม (Program and Application) เพื่ออำนวยความสะดวกแก่พนักงาน และลดการใช้กระดาษใน

กระบวนการทำงาน 

• iRecruit ใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัยผ่านช่องทางที่หลายหลายในการเข้าถึงผู้สมัครกลุ่มเป้าหมายที่เหมาะสมกับ

ตำแหน่งที่ต้องการเพื่อคัดเลือกบุคลากรที่มีคุณภาพเพื่อรองรับความต้องการด้านบุคลากรและสภาวะการแข่งขัน

ในตลาดแรงงาน  

• iProbation การพัฒนาระบบการประเมินผลพนักงานใหม่ในช่วงการทดลองงาน 

• iTransfer การพัฒนาระบบการโอนย้ายพนักงานเพ่ือส่งเสริมการหมุนเวียนความสามารถของพนักงานภายในกลุ่ม

บริษัทไทยกรุ๊ป (Internal Mobility)  

• iPMS การพัฒนาระบบการบริหารผลการปฏิบัติงาน 

• iAcademy การพัฒนาระบบการเรียนรู้ภายในและภายนอกองค์กร 

• iExpense การพัฒนาระบบการเบิกค่าใช้จ่ายด้านสวัสดิการเงินช่วยเหลือของพนักงานผ่านระบบออนไลน์ 

• iCommunication การพัฒนาระบบการสื่อสารกับพนักงาน Chatbot การตอบคำถามด้าน HR   

• iVoice ช่องการแจ้งป�ญหา ข้อสงสัย ข้อร้องเรียนในประเด็นต่าง ๆ แบบ Two Way Communication กับ

ผู้บริหารและหน่วยงานภายในที่เกี่ยวข้อง โดยระบบจะมีการรายงานภาพรวม (Dashboard) ระยะเวลาในการ

ดำเนินการ (Service Level Agreement) ให้ผู้บริหารระดับสูงทราบ 

• Timesheet ระบบการลงเวลาและบันทึกการทำงานสำหรับการทำงานจากท่ีสำนักงาน การปฏิบัติงานนอกสถานท่ี 

การปฏิบัติงานจากท่ีบ้านตามนโยบาย Work from Home 
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 เป้าหมายและกลยุทธ์ด้านพนักงาน ป� 2567  

เป้าหมาย กลยุทธ์และผลงาน 

1. คะแนนความผูกพันของพนักงาน  

(Employee Happiness and Engagement Score)  

เป้าหมาย ร้อยละ 85 

 
• การสื่อสารและเสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างผู้บริหารและ

พนักงานด้วยการส่ือสารและกิจกรรม 

• การออกแบบการทำงานให้ตอบโจทย์คนรุ่นใหม่ เช่น นโยบาย

การ Work from Home / Flexi Time 

• คะแนนความผูกพันของพนักงาน THAI GROUP ป� 2567 อยู่ใน

ระดับร้อยละ 88.10  

• ข้อที่ได้รับคะแนนสูงสุด 3 ลำดับแรก  

1. ฉันรู้ว่างานของฉันสนับสนุนต่อเป้าหมายความสำเร็จของ 

THAI GROUP อย่างไร 

2. เพ ื ่อนร่วมงานในหน่วยงานของฉันให้ความช่วยเหลือ

สนับสนุนในการทำงาน มีบรรยากาศที่เป�นกันเองในการ

ทำงาน  

3. ฉันและเพื่อนร่วมงานมีการรับฟ�ง แลกเปลี่ยนความคิดเห็น 

และข้อเสนอแนะในการปฏิบัติงาน 

• ข้อที่ได้รับคะแนนต่ำ 3 ลำดับ 

1. ในภาพรวมฉันรู้สึกพอใจในค่าตอบแทนที่ได้รับ เมื่อเทียบ 

กับงานที่ทำ 

2. สภาพแวดล้อมในการทำงาน พื้นที่เหมาะสม สะอาด เป�น

ระเบียบเรียบร้อย 

3. กระบวนการทำงานต่าง ๆ ในหน่วยงานของฉันได้รับการ

จัดวางอย่างเป�นระบบและมีประสิทธิภาพ 

• การจัดทำแผนการพัฒนาความผูกพันของพนักงาน (Action 

Plan) ระดับบริษัทและระดับสายงาน รวมทั้งนำความคิดเห็นที่

ได้จากพนักงานไปพัฒนาประสบการณ์ และความเป�นอยู่ของ

พนักงานให้ดีขึ ้น เช่น สภาพแวดล้อมในที่ทำงาน การพัฒนา

หลักสูตรฝ�กอบรมให้กับพนักงาน หัวหน้างาน การปรับปรุง

สวัสดิการให้เหมาะสมกับพนักงานและวิถีชีวิตที่เปล่ียนแปลง 
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เป้าหมาย กลยุทธ์และผลงาน 

2. การพัฒนาพนักงาน • ผลการอบรม เฉล่ีย 20 ชั่วโมงต่อคน 

หลักสูตรสำคัญ ได้แก ่

• หลักสูตร Strategy Workshop ผู ้บริหารระดับสูงเข้าร่วม                

ร้อยละ 100 (สูงกว่าเป้าหมายที่ต้ังไว้)  

• หลักสูตร Individual Development Plan Workshop 

ผู้บริหารระดับผู้ช่วยผู้อำนวยการฝ่ายเข้าร่วมอบรมร้อยละ 90 

(สูงกว่าเป้าหมายที่ต้ังไว้)  

• หลักสูตร Cyber Security Awareness พนักงานเข้าร่วม                          

ร้อยละ 94.6   

• หล ักส ูตรด ้านความย ั ่ งย ืนของธ ุรก ิจ  พน ักงานเข ้าร ่วม                          

ร้อยละ 80  

• การจัดหลักสูตรการบริหารจัดการ (Managerial Skills) เพื่อ

พัฒนาทักษะการจัดการให้กับหัวหน้างานและพนักงาน เช่น  

(1) หลักสูตรการต้ังเป้าหมายการทำงาน (KPI Setting)  

(2) หลักสูตรการติดตามงาน และวิธีในการพูดคุยเพื่อติดตามงาน 

(Regular Performance Conversation)   

(3) หลักสูตรการประเมินผล (Year – End Performance 

Review)  

(4) หลักสูตรการเป�นพี่เล้ียงในที่ทำงาน   

(5) การสร้างทีมงานอย่างมีประสิทธิภาพ เป�นต้น 

• หลักสูตรต่อต้านการทุจริตประจำป�  

• หลักสูตร FATCA และมาตรฐานการแลกเปลี ่ยนข้อมูลทาง

การเงินแบบอัตโนมัติสำหรับธุรกิจประกันชีวิต (FATCA & 

Common Reporting Standard) 

• การออกแบบหลักสูตรให้หลากหลายทั้ง Class Room / Virtual 

/ E-Learning เพื่อให้พนักงานมีความรู้ ทักษะที่จำเป�นต่อการ

ทำงาน และเตรียมพร้อมทักษะใหม่ ๆ เช่น  

(1) Power BI เพื่อการวิเคราะห์ข้อมูล  

(2) Microsoft office 365 

(3) Powerful Presentation & Story Telling 

2.1 เป้าหมายการอบรมพัฒนาตนเองเฉลี ่ยอย่างน้อยคนละ 9 

ชั่วโมง 

2.2 ผู้บริหารระดับสูง (ผู้อำนวยการฝ่ายขึ้นไป) เข้าอบรมหลักสูตร 

Strategy Workshop หลักสูตร Individual Development 

Plan Workshop เป้าหมายร้อยละ 80 

2.3 หลักสูตร Cyber Security Awareness เป้าหมายร้อยละ 90 

2.4 หลักสูตรด้านความยั่งยืนของธุรกิจ เป้าหมายร้อยละ 50 

3. การพัฒนาโปรแกรมในด้านของ HR เพื ่ออำนวยความ

สะดวกให้พนักงาน 

เป้าหมายร้อยละ 90 ของพนักงานเข้าใช้โปรแกรมของ HR 

• iRecruit เพื่อสร้างประสบการณ์ที่ดีให้กับผู้สมัครงาน และจัด

ระเบียบฐานข้อมูลผู้สมัครงาน การติดตามสถานะให้อยู่บนระบบ 

• iProbation สร้างประสบการณ์ และการดูแลพนักงานใหม่

ในช่วงการทดลองงาน 

• iCommunication การพัฒนาระบบการสื ่อสารกับพนักงาน 

Chatbot การตอบคำถามด้าน HR   

• ระบบการลงเวลาและบันทึกการทำงาน (Timesheet) สำหรับ

การทำงานจากที ่สำน ักงาน การปฏ ิบ ัต ิงานนอกสถานที่          

การปฏิบัติงานจากที ่บ้านตามนโยบาย Work from Home 
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เป้าหมาย กลยุทธ์และผลงาน 

พนักงานร้อยละ 100 เข้าใช้ระบบการลงเวลา และบันทึกการ

ทำงาน 

• iVoice Enhancement (THAIS Voice) เป�นช่องการแจ้งป�ญหา 

ข ้อสงสัย ข ้อร ้องเร ียนในประเด็นต่าง ๆ แบบ Two Way 

Communication กับผู้บริหาร และหน่วยงานภายในที่เกี่ยวขอ้ง 

โดยระบบจะมีการรายงานภาพรวม (Dashboard) ระยะเวลาใน

การดำเนินการ (Service Level Agreement) ให้ผู ้บริหาร

ระดับสูงทราบ 

• i-Expense ระบบที่ให้พนักงานเบิกสวัสดิการเงินช่วยเหลือ

พนักงานผ่านระบบออนไลน์ พนักงานใช้ระบบการเบิกสวัสดิการ

เงินช่วยเหลือ ร้อยละ 100 

• iAcademy ระบบการลงทะเบียนเรียนหลักสูตรต่างๆ ภายใน

กลุ่มบริษัท พนักงานใช้ระบบ iAcademy ร้อยละ 100 ในการ

สมัครเข้าเรียนหลักสูตรต่าง ๆ ต้ังแต่เร่ิมใช้งานระบบ 

• iPMS พนักงานใช้ระบบร้อยละ 100 ในการตั้งเป้าหมายการ

ปฏิบัติงาน การวางแผนพัฒนารายบุคคล การรายงานความ

คืบหน้าของเป้าหมายและงานอย่างสม่ำเสมอ การประเมินผล

การปฏิบัติงานประจำป� 

4. ความปลอดภัย และอาชีวอนามัยของพนักงาน 

เป ้าหมาย ไม ่ม ีอ ุบ ัต ิเหตุท ี ่เก ิดขึ ้นจากการทำงาน (Zero 

Accident) 

• ไม่มีอุบัติเหตุที่เกิดขึ้นจากการทำงาน 

• มีการจัดซ้อมหนีไฟตามที่กฎหมายกำหนด 

5. การสื ่อสารเพื ่อให้พนักงานทราบเป้าหมาย และความ

เคลื่อนไหวทางธุรกิจของกลุ่มบริษัท 

เป้าหมาย 

• การจัด Townhall ระดับกลุ่มบริษัท  

• การจัด Townhall ระดับบริษัทย่อย 

• การแจ้งข้อมูลข่าวสารผ่านช่องทางต่าง ๆ ของบริษัท 

ผลลัพธ์ 

• การจัด Townhall ระดับกลุ ่มบริษัท ระดับบริษัทย่อย และ 

ระดับสายงาน  

• การแจ้งข้อมูลข่าวสารผ่านช่องทางต่าง ๆ ของบริษัท เช่น Email 

/ Intranet / Line Group / THAI GROUP Times 

6. การจัดการด้านสิทธิมนุษยชน 

เป้าหมาย ไม่มีข้อร้องเรียนจากผู้มีส่วนได้เสีย 
• ผลลัพธ์ ไม่มีการร้องเรียนด้านสิทธิมนษยชน   
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7.6 ข้อมูลสำคัญอ่ืนๆ 

ผู้ควบคุมดูแลการทำบัญชี 

นางพชร อัมพรไพศาลกิจ ผู้ช่วยผู้อำนวยการ ฝ่ายบัญชี ทำหน้าท่ีเป�นผู้ควบคุมดูแลการทำบัญชีของบริษัท   
 

เลขานุการบริษัท 

เพ่ือให้เป�นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทจดทะเบียนในหมวดความรับผดิชอบของคณะกรรมการ และ

ตามข้อกำหนดของพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ คณะกรรมการจึงได้แต่งตั้งเลขานุการบริษัทขึ้น โดยมี

ภาระหน้าที่ในการให้คำแนะนำด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ที่คณะกรรมการต้องทราบและปฏิบัติ การจัดการประชุม 

รวมทั้งดูแลกิจกรรมต่าง ๆ ของคณะกรรมการ เพื่อให้กรรมการสามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสทิธิผล 

และก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท รวมทั้งการจัดทำและเก็บรักษาเอกสาร อาทิ ทะเบียนกรรมการ หนังสือนัดประชุม

คณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจำป�ของบริษัท หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น รายงานการ

ประชุมผู้ถือหุ้น และเก็บรักษารายงานการมีส่วนได้ส่วนเสยีที่รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร โดยคณะกรรมการบริษัท ใน

การประชุมครั้งที่ 1/2566 เมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2566 ได้มีมติอนุมัติแต่งตั้ง นางสาวรจนา อุดมทองก้อน เป�นเลขานุการ

บริษัท โดยมีผลตั้งแต่วันท่ี 1 มีนาคม 2566  

ขอบเขตอำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท 

(1) ให้ข้อมูลและคำแนะนำเบื้องต้นแก่กรรมการและผู้บริหารเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี ่ยวข้องกับธุรกิจ 

ข้อกำหนด กฎระเบียบ และข้อบังคับของบริษัท และติดตามดูแลให้มีการปฏิบัติอย่างถูกต้อง รวมถึงรายงานการ

เปลี่ยนแปลงในข้อกำหนดกฎหมายท่ีมีนัยสำคัญแก่กรรมการและผู้บริหาร 

(2) ติดตามและดูแลให้มีการเป�ดเผยข้อมูลและรายงานสารสนเทศที่เกี่ยวข้องตามระเบียบ ประกาศ และข้อกำหนดของ

ตลาดหลักทรัพย์แหง่ประเทศไทย สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และคณะกรรมการ

กำกับตลาดทุน 

(3) สรุปรายงานการถือครองหลักทรัพย์และการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ของกรรมการ ผู้จัดการ และผู้บริหารของ

บริษัท และของคู่สมรส หรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ รวมถึงนิติบุคคลที่กรรมการ 

ผู้จัดการ และผู้บริหาร คู่สมรสหรือผู้ท่ีอยู่กินฉันสามีภริยา และบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะของกรรมการ ผู้จัดการ และ

ผู้บริหารดังกล่าวเป�นผู้ถือหุ้นเกินร้อยละ 30 ของจำนวนสิทธิออกเสียงทั้งหมดของนิติบุคคลดังกล่าวต่อที่ประชุม

คณะกรรมการบริษัทเพ่ือรับทราบเป�นประจำทุก 3 เดือน 

(4) ติดตามและดูแลให้การประชุมผูถื้อหุ้นและการประชุมคณะกรรมการบริษัทให้เป�นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับของบริษัท 

และข้อพึงปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งติดตามให้มีการปฏิบัติตามมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น และมติที่ประชุมคณะกรรมการ

บริษัท 

(5) จัดทำและเก็บรักษาเอกสารสำคัญ ดังต่อไปน้ี  

(ก) ทะเบียนกรรมการ  

(ข) ทะเบียนผู้ถือหุ้น  

(ค) หนังสือเชิญประชุมคณะกรรมการบริษัทและรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย  
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(ง) หนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นและรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น  

(จ) รายงานประจำป�ของบริษัท 

(6) เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสีย และหนังสือรับรองความเป�นอิสระที่รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร พร้อมท้ัง

จัดส่งสำเนาให้แก่ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ ภายใน 7 วันทำการนับแต่วันที่บริษัทได้รับ

รายงานน้ัน  

(7) สร้างความรู้ ความเข้าใจเก่ียวกับแนวปฏิบัติ รวมท้ังผลักดันให้บริษัทมีการกำกับดูแลกิจการท่ีดี 

(8) ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัท และการดำเนินการอ่ืนใดให้เป�นไปตามกฎหมาย และ/หรือตามท่ีคณะกรรมการ

กำกับตลาดทุนประกาศกำหนด และ/หรือตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
 

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน 

เพื่อให้มีการสนับสนุน กิจกรรมของบริษัทให้เป�นไปอย่างถูกต้องโปร่งใส มีกลไกช่วยเพิ่มความสามารถในการควบคุม 

การรายงานและการติดตามผลการปฏิบัติงาน อีกท้ังยังช่วยให้องค์กรมีการบริหารจัดการท่ีดีมีความโปรง่ใส มีการกำกับดูแลท่ีดี

และมีบทบาทสำคัญในการสร้างมูลค่าเพิ ่มให้แก่องค์กร ตลอดจนสามารถพัฒนาองค์กรให้มีความแข็งแกร่งอย่างยั่งยืน       

การพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย ถอดถอน ผู้ดำรงตำแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัท จะต้องได้รับการอนุมัติจาก

คณะกรรมการตรวจสอบ โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้มีมติแต่งตั้ง นายวิชาญ อัศวรังสี เป�นหัวหน้างานตรวจสอบภายใน

ของบริษัท เมื่อวันท่ี 24 กันยายน 2562 จนถึงป�จจุบัน โดยมีคุณสมบัติ วุฒิการศึกษา ประสบการณ์การปฏิบัติงาน และได้เข้า

รับการอบรมท่ีเหมาะสม เพียงพอต่อการเป�นผู้ควบคุมการปฏิบัติหน้าท่ี 
 

หัวหน้างานกำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท (Compliance) 

บริษัทได้จัดให้มีหน่วยงานกำกับการปฏิบัติงาน (Compliance Unit) เพื่อสนับสนุนบริษัทในการกำกับดูแลให้การ

ปฏิบัติงานของผู้บริหาร พนักงาน ตลอดจนหน่วยงานต่าง ๆ ของบริษัทให้เป�นไปตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ของหน่วยงาน

กำกับดูแลต่าง ๆ อาทิ สำนักงานคณะกรรมการกำกับดูแล สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

(ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) รวมทั้งติดต่อประสานงานกับหน่วยงานที่กำกับดูแล เพื่อให้การ

ดำเนินงานของบริษัทสอดคล้องกับกฎ ระเบียบ และข้อบังคับต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง โดยมีนางแสงจันทร์ ตันติยะกุล ทำหน้าท่ี 

หัวหน้างานกำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท ตั้งแต่วันท่ี 1 กันยายน 2566 ถึงป�จจุบัน 

ในป� 2567 ไม่มีการกระทำผิดกฎหมาย กฎ ระเบียบ และข้อบังคับใด ๆ ของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์

และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

นักลงทุนสัมพันธ์  

ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้ดำรงตำแหน่งหัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์ ได้แก่ นายอานนท์ ชนไมตรี ซึ่งดำรงตำแหน่ง

ผู้อำนวยการอาวุโส ทั้งนี้ นักลงทุนหรือบุคคลทั่วไปสามารถติดต่อมายังนักลงทุนสัมพันธ์ โทรศัพท์ 0 2632 1224 ต่อ 5174 

หรืออีเมล ir@tgh.co.th 
 

 

mailto:ir@tgh.co.th
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ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี 

ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี (Audit Fee) 

สำหรับงวดป�บัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทและบริษัทย่อยจ่ายค่าตอบแทนสำหรับการสอบบัญชีให้แก่

ผู้สอบบัญชีจากบริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จำกัด (“KPMG”) โดยแบ่งเป�นค่าสอบบัญชีประจำป�สำหรับบริษัทเป�น

จำนวน 1,987,900 บาท ค่าสอบทานงบการเงินรายไตรมาสเป�นจำนวนรวม 1,905,500 บาท โดยค่าสอบบัญชีของบริษัทย่อย

จำนวน 9 บริษัท ซึ่งบริษัทย่อยแต่ละบริษัทรับภาระเองเป�นจำนวนเงินรวม 11,016,735 บาท รวมเงินค่าสอบบัญชีทั้งของ

บริษัทและบริษัทย่อยเป�นจำนวนเงิน 14,910,135 บาท 

สำหรับบริษัทย่อยที่ตรวจสอบบัญชีโดยบริษัทอื่น จ่ายค่าตอบแทนจากการตรวจสอบบัญชีเป�นจำนวนเงินทั้งสิ้นรวม 

524,000 บาท 

ค่าบริการอ่ืน ๆ (Non-Audit Fee) 

บริษัทและบริษัทย่อยจ่ายค่าตอบแทนจากการตรวจสอบตามวิธีที ่ตกลงร่วมกันให้แก่บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย        

สอบบัญชี จำกัด รวมเป�นจำนวนเงิน 10,964,300 บาท โดยเป�นค่าบริการเพื่อรับรองการบังคับใช้มาตราฐานบัญชี TFRS 17 

จำนวน 10,800,000 บาท 
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8. รายงานผลการดำเนินงานสำคัญด้านการกำกับดูแลกิจการ 

8.1 สรุปผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการในรอบป�ท่ีผ่านมา 

ในป� 2567 คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาทบทวนและอนุมัติวิสัยทัศน์ พันธกิจ และกลยุทธ์ของบริษัท รวมท้ัง

ติดตามดูแลการดำเนินงานผ่านทางคณะกรรมการชุดย่อยและผู้บริหารระดบัสูง เพื่อให้มั่นใจว่ามีการปฏิบัติตามนโยบายและ

กลยุทธ์ท่ีกำหนดไว้  

การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัตหิน้าท่ีของคณะกรรมการ 

(1) การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูง 

ในป� 2567 บริษัทไม่มีการดำเนินการสรรหากรรมการใหม่ อย่างไรก็ตาม ในการประชุมสามัญประจำป� 2567 ได้มีการ

พิจารณาแต่งตั้งกรรมการเดิม จำนวน 4 คน กลับเข้าดำรงตำแหน่งอีกวาระหนึ่ง ได้แก่ นายฐาปน สิริวัฒนภักดี นายโยธิน

พิบูลย์เกษตรกิจ นายอนุวัฒน์ จงยินดี และนายสิทธิชัย ชัยเกรียงไกร ตามที่คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการสรรหา

และพิจารณาค่าตอบแทนนำเสนอ โดยกรรมการที่กล่าวมาข้างต้นเป�นผู้มีคุณสมบัติครบถ้วนเหมาะสม และไม่มีลักษณะ

ต้องห้ามตามข้อกำหนดหรือกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง อีกท้ังเป�นผู้ท่ีมีความรู้ ความสามารถ ทักษะ และความเช่ียวชาญเฉพาะด้านท่ี

จะก่อให้เกิดประโยชน์ต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทได้อย่างดียิ่ง มีจรรยาบรรณธุรกิจ วิสัยทัศน์และทัศนคติที่ดีต่อองค์กร มี

ความเต็มใจและพร้อมท่ีจะปฏิบัติหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมายในฐานะกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อยได้เป�นอย่างดีและเต็ม

ความสามารถ นอกจากนี้ กรรมการที่เป�นกรรมการอิสระยังเป�นผู้มีคุณสมบัติครบถ้วนที่จะดำรงตำแหน่งกรรมการอิสระ 

สอดคล้องกับข้อกำหนดคุณสมบัติกรรมการอิสระของบริษัท เป�นไปตามหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง และสามารถให้ความเห็นได้

อย่างเป�นอิสระ 

ระหว่างป� 2567 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ได้สรรหาบุคคลที ่มีความรู ้ ความสามารถ 

ประสบการณ์ และความเชี่ยวชาญด้านทรัพยากรบุคคล และเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณา

อนุมตัิการแต่งตัง้ผูบ้ริหาร 4 รายแรก จาํนวน 2 คน ไดแ้ก่ 1) ดร.เอกพล ณ สงขลา ดาํรงตาํแหน่ง รองผูจ้ดัการใหญ่ ฝ่าย

ทรพัยากรบุคคล  2) นายอภิรกัษ์ จิตรานนท ์ดาํรงตาํแหน่ง รองผูจ้ดัการใหญ่ ฝ่ายปฏิรูปองคก์ร (Chief Transformation 

Officer) เพ่ือใหก้ารดาํเนินงานและการบริหารจดัการของบริษัทเป็นไปอย่างต่อเน่ือง มีประสิทธิภาพ และสอดคลอ้งใน

ภาพรวมของกลุ่มบรษิัทมากขึน้ 

ท้ังน้ี บริษัทมีกระบวนการสรรหาบุคคลเพ่ือดำรงตำแหน่งกรรมการและผู้บริหารระดับสูง ดังน้ี  

การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและกรรมการอิสระของบริษัท 

องค์ประกอบและการแต่งตั้งของคณะกรรมการบริษัทถูกกำหนดไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการบริษัท ดังน้ี 

1. การแต่งตั้งคณะกรรมการบริษัทให้เป�นไปตามข้อบังคับบริษัท และข้อกำหนดกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง ท้ังน้ี จะต้องมี

ความโปร่งใสและชัดเจน โดยมีรายละเอียดท่ีเพียงพอเพ่ือประโยชน์ในการตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัท และ/

หรือผู้ถือหุ้น 

2. ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเป�นผู้กำหนดจำนวนตำแหน่งกรรมการบรษัิทท่ีจะพึงมี แต่ต้องมีจำนวนไม่น้อยกว่า 5 คน และมี

กรรมการท่ีมีความเป�นอิสระอย่างแท้จริงจากฝ่ายบรหิารและปราศจากความสมัพันธ์ทางธุรกิจ หรือความสัมพันธ์   
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อื่นใดอันอาจมีอิทธิพลต่อการใช้ดุลยพินิจอย่างเป�นอิสระไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของจำนวนกรรมการทั้งหมดและ

ต้องไม่น้อยกว่า 3 คน ท้ังน้ี กรรมการอิสระมีการดำรงตำแหน่งต่อเน่ืองไม่เกิน 9 ป� นับจากวันท่ีได้รับการแต่งตั้ง

ให้ดำรงตำแหน่งกรรมการอิสระครั้งแรก ในกรณีจำเป�นที่จะแต่งตั้งกรรมการอิสระนั้นให้ดำรงตำแหน่งต่อไป 

คณะกรรมการต้องพิจารณาอย่างสมเหตุสมผลถึงความจำเป�นดังกล่าว 

3. ให้คณะกรรมการบริษัทเลือกกรรมการบริษัทคนหน่ึงเป�นประธานกรรมการบริษัท ในกรณีท่ีคณะกรรมการบริษัท

พิจารณาเห็นสมควรอาจจะเลือกกรรมการบริษัทคนหน่ึงหรือหลายคนเป�นรองประธานกรรมการบริษัทก็ได้ 

คุณสมบัติของบุคคลท่ีจะได้รับการแต่งตั้งเป�นกรรมการบริษัท 

1. จะต้องเป�นผู้ท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสม และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามหลักเกณฑ์ของสำนักงานคณะกรรมการกำกับ

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (“ก.ล.ต.”) ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (“ตลาดหลักทรัพย์ฯ”) กฎหมาย

ว่าด้วยบริษัทมหาชนจำกัด และหลักเกณฑ์อ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวข้อง 

2. เป�นผู้ท่ีมีความรู้ ความสามารถ มีความซื่อสัตย์สุจริต มีจริยธรรมในการดำเนินธุรกิจ และมีประสบการณ์เก่ียวกับ

การประกอบธุรกิจของบริษัท 

3. กรรมการบริษัทสามารถดำรงตำแหน่งกรรมการในบริษัทอื่นได้ แต่ทั้งนี้การเป�นกรรมการบริษัทดังกล่าวต้องไม่

เป�นอุปสรรคต่อการปฏิบัติหน้าท่ีกรรมการของบริษัท และต้องเป�นไปตามแนวทางท่ีสำนักงาน ก.ล.ต. และตลาด

หลักทรัพย์ฯ กำหนดไว้ 

ทั้งนี้ กรณีกรรมการอิสระ บริษัทได้กำหนดคำนิยามของกรรมการอิสระไว้เข้มงวดกว่าข้อกำหนดขั้นต่ำของสำนักงาน 

ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ ดังน้ี 

1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหน่ึงของจำนวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท ท้ังน้ี ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ท่ีเก่ียวข้องของกรรมการอิสระรายน้ัน ๆ ด้วย 

2. ไม่เป�นหรือเคยเป�นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน รวมถึงไม่เป�นหรือเคยเป�นลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้

เงินเดือนประจำ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ ่

หรือของผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองป�ก่อน

ได้รับการแต่งตั้ง 

3. ไม่เป�นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เป�นบิดา มารดา       

คู่สมรส พ่ีน้อง และบุตร รวมท้ังคู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอ่ืน ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอำนาจควบคุม 

หรือบุคคลท่ีจะได้รับการเสนอให้เป�นกรรมการ ผู้บริหารหรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท หรือบริษัทย่อย 

4. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุม

ของบริษัท ในลักษณะที่อาจเป�นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป�นหรือเคยเป�น        

ผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอำนาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้น

รายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองป�

ก่อนได้รับการแต่งตั้ง       

ความสัมพันธ์ทางธุรกิจตามวรรคหนึ่ง รวมถึงการทำรายการทางการค้าที่กระทำเป�นปกติเพื่อประกอบกิจการ 

การเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริการ หรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทาง

การเงิน ด้วยการรับหรือให้กู้ยืม ค้ำประกัน การให้สินทรัพย์เป�นหลักประกันหน้ีสิน รวมถึงพฤติการณ์อ่ืนทำนอง

เดียวกัน ซึ่งเป�นผลให้บริษัท หรือคู่สัญญามีภาระหน้ีท่ีต้องชำระต่ออีกฝ่ายหน่ึง ตั้งแต่ร้อยละสามของสินทรัพย์ท่ี

มีตัวตนสุทธิของบริษัท หรือตั้งแต่ยี่สิบล้านบาทขึ้นไป แล้วแต่จำนวนใดจะต่ำกว่า ทั้งนี้ การคำนวณภาระหน้ี
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ดังกล่าวให้เป�นไปตามวิธีการคำนวณมูลค่าของรายการที่เกี่ยวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุน

ว่าด้วยหลักเกณฑ์ในการทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน โดยอนุโลม แต่ในการพิจารณาภาระหนี้ดังกล่าว ให้นับรวม

ภาระหน้ีท่ีเกิดข้ึนในระหว่างหน่ึงป�ก่อนวันท่ีมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน 

5. ไม่เป�นหรือเคยเป�นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของ

บริษัท และไม่เป�นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของสำนักงานสอบบัญชีซึ่งมีผู้สอบบัญชีของ

บริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจาก

การมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองป�ก่อนได้รับการแต่งตั้ง 

6. ไม่เป�นหรือเคยเป�นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป�นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษา

ทางการเงิน ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อป�จากบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ

ผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท และไม่เป�นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทาง

วิชาชีพน้ันด้วยเว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองป�ก่อนได้รับการแต่งตั้ง 

7. ไม่เป�นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป�นตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่ง

เป�นผู้ท่ีเก่ียวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

8. ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกันและเป�นการแข่งขันท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อย หรือไม่

เป�นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป�นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับ

เงินเดือนประจำ หรือถือหุ้นเกินร้อยละหนึ่งของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่นซึ่งประกอบ

กิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกันและเป�นการแข่งขันท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อย  

9. ไม่มีลักษณะอ่ืนใดท่ีทำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป�นอิสระเก่ียวกับการดำเนินงานของบริษัท 

ภายหลังได้รับการแต่งตั ้งให้เป�นกรรมการอิสระที่มีลักษณะเป�นไปตามข้อ 1 – 9 แล้ว กรรมการอิสระอาจได้รับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทให้ตัดสินใจในการดำเนินกิจการของบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยในลำดับ

เดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบขององค์คณะ (Collective Decision) ได ้

การแต่งตั้งและวาระการดำรงตำแหน่งของกรรมการบริษัท 

1. การแต่งตั้งคณะกรรมการบริษัทให้เป�นไปตามข้อบังคับบริษัท และข้อกำหนดกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง ท้ังน้ี จะต้องมี

ความโปร่งใสและชัดเจน โดยมีรายละเอียดที่เพียงพอเพื่อประโยชน์ในการตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัท

และ/หรือผู้ถือหุ้น 

2. ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำป�ทุกครัง้ ให้กรรมการบริษัทออกจากตำแหน่งเป�นจำนวน 1 ใน 3 ของจำนวน

กรรมการท้ังหมดในขณะน้ัน ถ้าจำนวนกรรมการท่ีจะแบ่งออกให้ตรงเป�นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจำนวนใกล้

ท่ีสุดกับอัตราส่วน 1 ใน 3 กรรมการซึ่งพ้นจากตำแหน่งตามวาระอาจได้รับเลือกให้กลับเข้ามาดำรงตำแหน่งอีกได ้ 

3. ในกรณีที่ตำแหน่งกรรมการบริษัทว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ และยังคงเหลือวาระ            

ไม่น้อยกว่า 2 เดือน คณะกรรมการบริษัทอาจแต่งตั้งกรรมการแทนตำแหน่งที่ว่างลง โดยอาจเลือกบุคคลซึ่งมี

คุณสมบัติ และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจำกัด กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ฯ และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินกิจการของบริษัท เข้าเป�นกรรมการแทนในการ

ประชุมคณะกรรมการบริษัทคราวถัดไป เว้นแต่วาระของกรรมการบริษัทที่พ้นจากตำแหน่งจะเหลือน้อยกว่า  

สองเดือน โดยมติของคณะกรรมการบริษัทตามข้างต้น ต้องประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ของ
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จำนวนกรรมการบริษัทที่ยังเหลืออยู่ โดยบุคคลซึ่งเข้าเป�นกรรมการบริษัทแทนดังกล่าว จะอยู่ในตำแหน่ง

กรรมการบริษัทได้เพียงเท่าวาระท่ียังเหลืออยู่ของกรรมการซึ่งตนเข้ามาทดแทน 

4. กรรมการบริษัทพ้นจากตำแหน่งเมื่อ 

(1) ครบกำหนดตามวาระ 

(2) ลาออก 

(3) ถึงแก่กรรม 

(4) ขาดคุณสมบัติหรือมีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมาย หรือข้อบังคับของบริษัท 

(5) ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นลงมติให้ออก 

(6) ศาลมีคำสั่งให้ออก 

5. กรรมการบริษัทท่ีลาออกก่อนครบวาระการดำรงตำแหน่งให้ยื่นหนังสือลาออกต่อบริษัท การลาออกมีผลนับแต่วันท่ี

ประสงค์จะลาออก และจะแจ้งการลาออกของตนให้นายทะเบียนตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจำกัดทราบ

ด้วยก็ได้ 

การสรรหากรรมการและกรรมการอิสระของบริษัท ได้ระบุไว้ในหลักเกณฑ์และวิธีการในการสรรหากรรมการบริษัท 

คือ การสรรหากรรมการบริษทัให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนพิจารณาจากผู้ที่มีคุณสมบัติที่เป�นประโยชน์

และเหมาะสมกับการดำเนินธุรกิจของบริษัทอย่างรอบด้านและโปร่งใส ดังน้ี 

1. มีคุณสมบัติที่สอดคล้องตามกฎหมายและข้อกำหนดที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ พ.ร.บ. บริษัทมหาชนจำกัด พ.ศ. 2535 

พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรพัย์ พ.ศ. 2535 ข้อบังคับบริษัท และนโยบายการกำกับดูแลกิจการท่ี

ดีและจริยธรรมธุรกิจของบริษัท 

2. พิจารณาตามหลักเกณฑ์การสรรหากรรมการบริษัทของตลาดหลักทรัพย์ฯ และหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี

สำหรับบริษัทจดทะเบียน ป� 2560 ของสำนักงาน ก.ล.ต.  

3. ให้ความสำคัญต่อผู ้ที ่มีทักษะ ประสบการณ์ วิชาชีพ คุณสมบัติเฉพาะในด้านต่าง ๆ ที่หลากหลาย และท่ี

คณะกรรมการบริษัทยังขาดอยู่ รวมถึงที่มีความจำเป�นอย่างยิ่งต่อลักษณะธุรกิจของบริษัทก่อนเป�นลำดับแรก 

โดยไม่จำกัดหรือแบ่งแยกเพศและเชื้อชาติ หรือความแตกต่างใด ๆ เพื่อให้องค์ประกอบคณะกรรมการบริษัทมี

ความสมบูรณ์และเป�นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท 

4. พิจารณาความเหมาะสมของความรู้ ประสบการณ์ ความสามารถเฉพาะด้านที่เป�นประโยชน์กับบริษัทที่มี

ประสบการณ์ในธุรกิจหรือบริการหลักที่บริษัทดำเนินกิจการอยู่ เป�นผู ้มีความรู ้ ประสบการณ์ในสาขาใด      

สาขาหน่ึง อาทิ ธุรกิจประกันชีวิตและประกันวินาศภัย พาณิชยกรรม การบริหารจัดการ อุตสาหกรรม วิศวกรรม 

สถาป�ตยกรรม วิทยาศาสตร์ สิ่งแวดล้อม รัฐศาสตร์ กฎหมาย บัญชี การเงิน ประชาสัมพันธ์ หรือด้านบริหาร

ภาครัฐ 

5. พิจารณาการอุทิศเวลาของกรรมการบริษัท โดยหากเป�นกรรมการเดิมที่จะกลับเข้าดำรงตำแหน่งอีกวาระ            

อาจพิจารณาจากผลการปฏิบัติงานในช่วงที่ดำรงตำแหน่ง รวมถึงควรพิจารณาถึงบริษทัที่กรรมการแต่ละคนจะ

ไปดำรงตำแหน่งให้เหมาะสมกับลักษณะหรือสภาพธุรกิจของบริษัท   

6. กรณีแต่งตั้งกรรมการอิสระ พิจารณาความเป�นอิสระของบุคคลท่ีจะเสนอให้เป�นกรรมการอิสระตามหลักเกณฑ์ท่ี

สำนักงาน ก.ล.ต. กำหนด และตามนิยามกรรมการอิสระของบริษัท มีคุณสมบัติความเป�นอิสระตามที่กำหนดไว้

ในนโยบายการกำกับดูแลกิจการท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจของบริษัท และเป�ดเผยไว้ในเว็บไซต์บริษัท 

7. พิจารณาจากผลการปฏิบัติงานในป�ท่ีผ่านมา (ถ้ามี) 
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วิธีการสรรหากรรมการ 

ในการสรรหากรรมการบริษัทให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนพิจารณาดำเนินการดังน้ี 

1. สรรหากรรมการเมื่อถึงวาระที่จะต้องเสนอชื่อกรรมการให้แก่คณะกรรมการบริษัทพิจารณา โดยการสรรหาอาจ

พิจารณาจากกรรมการเดิมให้ดำรงตำแหน่งต่อ หรือเป�ดรับการเสนอชื่อจากผู้ถือหุ้น หรือการใช้บริษัทภายนอก

ช่วยสรรหา หรือพิจารณาจากบุคคลจากทำเนียบกรรมการ อาชีพ หรือการให้กรรมการแต่ละคนเสนอช่ือบุคคลท่ี

เหมาะสม เป�นต้น  

2. พิจารณารายชื่อบุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อมา และคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติสอดคล้องกับเกณฑ์คุณสมบัติท่ี

กำหนดไว้  

3. ตรวจสอบว่าบุคคลท่ีจะถูกเสนอช่ือน้ัน มีคุณสมบัติตามกฎหมายและข้อกำหนดของหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง 

4. ดำเนินการทาบทามบุคคลท่ีมีคุณสมบัติสอดคล้องกับเกณฑ์คุณสมบัตท่ีิกำหนดไว้ เพ่ือให้มั่นใจว่าบุคคลดังกล่าวมี

ความยินดีท่ีจะมารับตำแหน่งกรรมการของบริษัท หากได้รับการแต่งตั้งจากผู้ถือหุ้น 

5. เสนอช่ือให้คณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาและบรรจุช่ือในหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น เพ่ือให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้น 

หรือคณะกรรมการบริษัทพิจารณาแต่งตั้ง แล้วแต่กรณี 

วาระการเป�นกรรมการ 

วาระการเป�นกรรมการของบริษัท ให้กำหนดดังน้ี 

1. ให้คณะกรรมการบริษัทมีวาระตามที่กำหนดไว้ในข้อบงัคับของบริษัท คือ ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจำป�

ทุกครั้ง ให้กรรมการออกจากตำแหน่งจำนวนหนึ่งในสาม (1/3) ของจำนวนกรรมการในขณะนั้น ถ้าจำนวน

กรรมการจะแบ่งออกให้ตรงเป�นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจำนวนใกล้ท่ีสุดกับส่วนหน่ึงในสาม (1/3) 

2. กรรมการอิสระมีการดำรงตำแหน่งต่อเนื่องไม่เกิน 9 ป� นับจากวันที่ได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งกรรมการ

อิสระครั้งแรก ในกรณีจำเป�นที่จะแต่งตั้งกรรมการอิสระนั้นให้ดำรงตำแหน่งต่อไป คณะกรรมการบริษัทต้อง

พิจารณาอย่างสมเหตุสมผลถึงความจำเป�นดังกล่าว 

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

การสรรหาและแต่งต้ังประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหารเป�นหัวหน้าของฝ่ายจัดการ มีหน้าที่รับผิดชอบการบริหารจัดการธุรกิจประจำวันของบริษัท

และบริษัทในกลุ่มธุรกิจฯ ให้สำเร็จลุล่วง และวางแผนการดำเนินงานและกลยุทธ์ในการบริหารจัดการบริษัทและบริษัทในกลุ่ม

ธุรกิจตามท่ีได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทจะกำกับดูแลระดับกลยุทธ์ แผนงาน นโยบาย และมอบหมายหน้าท่ี ความรับผิดชอบให้ประธาน

เจ้าหน้าที่บริหารและฝ่ายจัดการอย่างชัดเจน ตลอดจนติดตามดูแลให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและฝ่ายจัดการปฏิบัติหน้าท่ี

ตามท่ีได้รับมอบหมาย 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนพิจารณาดำเนินการสรรหาประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ดังน้ี 

1. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีหน้าท่ีในการพิจารณาสรรหาประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

2. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะเสนอชื่อบุคคลที่ได้รับการคัดเลือกต่อคณะกรรมการบริษัท

เพ่ือพิจารณาแต่งตั้งต่อไป 
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โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะพิจารณาสรรหา คัดเลือก และกลั่นกรองบุคคลที่มีความรู้

ความสามารถและคุณสมบัติที่เหมาะสมเพื่อดำรงตำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร โดยมีป�จจัยเบื้องต้นที่ใช้ประกอบการ

พิจารณา ได้แก่ 

1. มีคุณสมบัติ ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ในอุตสาหกรรมหรือธุรกิจของบริษัท  

2. ผู ้ที ่ได้ร ับคัดเลือกให้ดำรงตำแหน่งควรมีแนวคิด วิสัยทัศน์ในการบริหารจัดการในแนวทางเดียวกันกับ

คณะกรรมการบริษัท เพ่ือให้การดำเนินงานขององค์กรประสบความสำเร็จลุล่วงตามเป้าหมาย  

3. มีทักษะท่ีจำเป�นสำหรับตำแหน่งงานท่ีได้รับมอบหมาย 

- ทักษะภาวะผู้นำ (Leadership) 

- ความสามารถในการคิดเชิงกลยุทธ์ (Strategic Thinking) 

- ความสามารถในการพัฒนาธุรกิจ (Business Development) 

4. คุณสมบัติอ่ืน ๆ 

- มีมนุษยสัมพันธ์ดี 

- ซื่อสัตย์ ละเอียด รอบคอบ 

- มีคุณภาพในการทำงาน 

- เข้าใจระบบการทำงานในลักษณะ Teamwork ได้ดี 

ขอบเขตอำนาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

1. ร่วมกับคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการ ดูแลให้มีการกำหนดวิสัยทัศน์ ทิศทางการดำเนินธุรกิจ นโยบาย  

กลยุทธ์ทางธุรกิจ เป้าหมาย แผนการดำเนินงาน และแผนงบประมาณประจำป�ของบริษัทและบริษัทย่อย รวมท้ัง

กำหนดโครงสร้าง และอำนาจบริหารงาน เพ่ือนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาอนุมัติต่อไป 

2. สื่อสารวิสัยทัศน์ ทิศทางการดำเนินธุรกิจ นโยบาย กลยุทธ์ของบริษัทท่ีได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท

ให้ผู้บริหารระดับสูงของบริษัทใช้เป�นกรอบในการจัดทำแผนงานและบริหารจัดการธุรกิจของแต่ละหน่วยงาน 

3. กำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัทให้เป�นไปตามแผนงานต่าง ๆ ที่วางไว้ รวมทั้งให้เป�นไปตามกฎหมาย 

กฎระเบียบ และข้อกำหนดของหน่วยงานต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้อง ตลอดจนกฎระเบียบ ข้อบังคับของบริษัท และนำมา

ซึ่งผลประกอบการท่ีได้ตั้งเป้าหมาย ท้ังในส่วนท่ีเป�นเป้าหมายทางการเงิน และมิใช่การเงิน 

4. สอบทานรายงาน แผนงานการดำเนินกิจการของบริษัท 

5. อนุมัติรายจ่ายต่าง ๆ รวมท้ังค่าตอบแทนใด ๆ ภายใต้งบประมาณ แผนงาน หรือกรอบการดำเนินงานท่ีได้รับการ

อนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัท และตามอำนาจท่ีได้รับมอบหมาย  

6. ดูแลให้บริษัทมีระบบปฏิบัติการควบคุมภายในที่เหมาะสมตามแนวทางที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ

ตรวจสอบ และ/หรือคณะกรรมการบริษัท 

7. ดูแลให้บริษัทมีระบบการจัดการและควบคุมความเสี่ยงที่เหมาะสม และเป�นไปตามแนวทางที่ได้รับมอบหมาย

จากคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการกำกับความเสี่ยง และ/หรือคณะกรรมการบริษัท  

8. แสวงหาโอกาสทางธุรกิจและการลงทุนใหม่ ๆ ท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจหลักของบริษัทและบริษัทย่อย เพ่ือเพ่ิมรายได้ 

ให้แก่บริษัท 

9. ดูแลเก่ียวกับการบริหารจัดการด้านทรัพยากรบุคคลของบริษัทในภาพรวม 

10. พิจารณาแต่งตั้งผู้บริหารตามคำนิยามที่กำหนดโดยคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์หรือ

คณะกรรมการกำกับตลาดทุน และพิจารณากำหนดค่าตอบแทนและประเมินผลงานของผู้บริหารดังกล่าว 
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11. อนุมัติการแต่งตั้งท่ีปรึกษาด้านต่าง ๆ ท่ีจำเป�นต่อการดำเนินงานของกิจการ และเพ่ือให้สอดคล้องกับข้อกำหนด

ของสำนักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ  

12. เป�นตัวแทนของบริษัทในการประชาสัมพันธ์องค์กรต่อสาธารณะโดยเฉพาะอย่างยิ่งในส่วนของการสร้างเครือข่าย

ความสัมพันธ์และภาพลักษณ์ท่ีดีขององค์กรในระดับประเทศและระดับสากล 

13. เป�นตัวแทนของบริษัทในการติดต่อสื่อสารกับผู้ถือหุ้น 

14. สนับสนุนคณะกรรมการบริษัทในการจัดให้มีช่องทางในการสื่อสารกับผู้ถือหุ้นอย่างเหมาะสม สม่ำเสมอ และจัด

ให้มีการเป�ดเผยข้อมูลอย่างเป�นมาตรฐานและโปร่งใส 

15. มีอำนาจในการมอบอำนาจช่วง และ/หรือมอบหมายให้บุคคลอ่ืนปฏิบัติงานเฉพาะบางอย่างแทนได้ โดยการมอบ

อำนาจช่วง และ/หรือการมอบหมายดังกล่าวให้อยู่ภายใต้ขอบเขตแห่งการมอบอำนาจตามหนังสือมอบอำนาจ 

และ/หรือให้เป�นไปตามระเบียบ ข้อกำหนด หรือคำสั่งที่คณะกรรมการบริษัท และ/หรือคณะกรรมการชุดย่อย

ต่างๆ และ/หรือบริษัทได้กำหนดไว้     

ทั้งนี้ การมอบหมายอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหารหรือผู้รับมอบอำนาจจาก

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารน้ัน จะไม่มีลักษณะเป�นการมอบอำนาจ หรือมอบอำนาจช่วงท่ีทำให้ประธานเจ้าหน้าท่ี

บริหารหรือผู้รับมอบอำนาจจากประธานเจ้าหน้าที่บริหารสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความ

ขัดแย้ง (ตามนิยามที ่ประกาศคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ/หรือประกาศ

คณะกรรมการกำกับตลาดทุน และ/หรือตลาดหลักทรัพย์ฯ และ/หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกำหนด) อาจมี    

ส่วนได้เสีย หรืออาจได้รับประโยชน์ในลักษณะใด ๆ หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อ่ืนใดกับบรษัิท หรือ

บริษัทย่อยของบริษัท ยกเว้นเป�นการอนุมัติรายการท่ีเป�นไปตามนโยบาย และหลักเกณฑ์ท่ีท่ีประชุมผู้ถือหุ้นหรือ

คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติไว้ และเป�นการอนุมัติรายการที่เป�นไปตามธุรกิจปกติและเงื่อนไขการค้า

ปกติ ซึ ่งเป�นไปตามประกาศคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ/หรือประกาศของ

คณะกรรมการกำกับตลาดทุน และ/หรือตลาดหลักทรัพย์ฯ และ/หรือหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องกำหนด 

16. ดำเนินการอ่ืน ๆ ตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ คณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ ซึ่งอยู่

ภายใต้กฎระเบียบและข้อบังคับของบริษัท กฎหมายหลักทรัพย์ ตลอดจนประกาศ ข้อบังคับและหลักเกณฑ์ต่าง ๆ 

ท่ีเก่ียวข้องของคณะกรรมการกำกับตลาดทุน สำนักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ  

(2) การพัฒนากรรมการ 

ในป� 2567 บริษัทได้จัดสัมมนา Cybersecurity Risk Awareness ให้คณะกรรมการบริษัทและบริษัทย่อย เมื่อวันท่ี 

10 พฤษภาคม 2567 เพ่ือสร้างความตระหนักรู้และแนวทางป้องกันเรื่องภัยคุกคามทางไซเบอร์ และเมื่อวันท่ี 2 ตลุาคม 2567 

คณะกรรมการบริษัทและบริษัทย่อยได้เข้าร่วมชมงานมหกรรมด้านความยั่งยืน (Sustainability EXPO) ของกลุ่มบริษัทใน

เครือ TCC เพ่ือการส่งเสริมความรู้ด้านการดำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน 

นอกจากน้ี ยังมีกรรมการบริษัทท่ีได้เข้าร่วมหลักสูตรอบรมของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ดังน้ี 

ลำดับ กรรมการ หลักสูตรท่ีเข้าร่วมอบรม 

1 ดร.อารีพงศ์ ภู่ชอุ่ม • Subsidiary Governance Program (On-site) รุ่นท่ี 10/2567 
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ลำดับ กรรมการ หลักสูตรท่ีเข้าร่วมอบรม 

2 ดร.กุลภัทรา สิโรดม • Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL) รุ่นท่ี 

34/2567 

• Ethical Leadership Program (ELP) รุ่นท่ี 35/2567 

• The Board's Roles in Climate Governance (BCG) รุ่นท่ี 1/2567 

3 ดร.บูรณวงศ์ เสาวพฤกษ์ • Ethical Leadership Program (ELP) รุ่นท่ี 34/2567 

• ESG in the Boardroom: A Practical Guide for Board (ESG On-site) 

รุ่นท่ี 2/2567 

4 นายอนุวัฒน์ จงยินดี • ESG in the Boardroom: A Practical Guide for Board (ESG On-site) 

รุ่นท่ี 2/2567 

• IOD Hot Issue for Directors: Enhancing Governance, Standards, 

and Financial Insights รุ่นท่ี 4/2567 

5 ดร.อภิชัย บุญธีรวร • Board Nomination and Compensation Program (BNCP 2567)  

• ESG in the Boardroom: A Practical Guide for Board (ESG On-site) 

รุ่นท่ี 3/2567 

ท้ังน้ี เน่ืองจากบริษัทไม่มีการแต่งตั้งกรรมการใหม่ จึงไม่มีการจัดปฐมนิเทศกรรมการใหม่ในป� 2567 

 

(3) การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย 

ในป� 2567 บริษัทได้ทบทวนและใช้แบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทแบบรายบุคคลและราย

คณะ รวมทั้งแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อย ซึ่งอ้างอิงตามแนวปฏิบัติที่ดีสำหรับคณะกรรมการ

เก่ียวกับการประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีและการพัฒนากรรมการ และแนวปฏิบัติท่ีดีสำหรับคณะกรรมการด้านการกำกับดูแล

กิจการ ฉบับป�จจุบัน ซึ่งจัดทำโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) โดยสรุปดังน้ี 

การประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทแบบรายบุคคล แบ่งการประเมินเป�น 5 หัวข้อ ได้แก่ (1) คุณสมบัติ

ส่วนบุคคล (2) ความพร้อมในการปฏิบัติหน้าที่ (3) การมีส่วนร่วมในการประชุม (4) บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบ    

(5) ความสัมพันธ์กับคณะกรรมการและฝ่ายบริหาร 

การประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทแบบรายคณะ แบ่งการประเมินเป�น 6 หัวข้อ ได้แก่ (1) โครงสร้าง

และคุณสมบัติของคณะกรรมการ (2) บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (3) การประชุมคณะกรรมการ 

(4) พลวัติในการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการ (5) ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ (6) การพัฒนากรรมการ 

การประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อยแบบรายคณะ แบ่งการประเมินเป�น 4 หัวข้อ ได้แก่ (1) โครงสร้าง

และคุณสมบัติของคณะกรรมการ (2) การประชุมของคณะกรรมการชุดย่อย (3) บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของ

คณะกรรมการ (4) การรายงานของคณะกรรมการชุดย่อย  
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โดยมีกระบวนการในการประเมินดังน้ี  

1. ดำเนินการประเมินประสิทธิภาพในการดำเนินงานของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยแบบรายบุคคล

และรายคณะ อย่างน้อยป�ละ 1 ครั้ง 

2. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนพิจารณาแบบประเมินเพื่อนำเสนอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือ

อนุมัติและกรรมการบริษัทพิจารณาเพ่ือดำเนินการประเมิน  

3. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเสนอผลการประเมินและแนวทางการพัฒนาปรับปรุง

ประสิทธิภาพการดำเนินงานของคณะกรรมการบริษัท 

ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย ประจำป� 2567 

 ผลการประเมินรายบุคคล 

(ร้อยละ) 

ผลการประเมินรายคณะ 

(ร้อยละ) 

คณะกรรมการบริษัท 94.24 95.44 

คณะกรรมการตรวจสอบ - 91.25 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน - 97.55 

คณะกรรมการกำกับดูแลบรรษัทภิบาลและความย่ังยืน - 92.92 

คณะกรรมการกำกับความเสี่ยง - 96.56 

คณะกรรมการปฏิรูปองค์กร - 95.09 

คณะกรรมการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน - 99.86 

 

(4) การประเมินผลการปฏิบัตงิานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และผู้บริหารระดับสูง 

คณะกรรมการบริษัทติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร กรรมการผู้จัดการบริษัท 

ผู้บริหารระดับสูงเป�นประจำทุกป� โดยพิจารณาจากผลประกอบการของบริษัท (Performance) การประเมินผลงาน KPI และ 

การประเมินพฤติกรรมที่สอดคล้องกับค่านิยมองค์กร (THAIs Core Values) เนื่องจากเป�นผู้มีบทบาทสำคัญในการกำหนด

นโยบาย บริหารจัดการ กำกับดูแลการดำเนินงานให้เป�นไปตามวัตถุประสงค์ และสอดคล้องกับเป้าหมายในการเติบโตอย่าง

ยั่งยืนของกลุ่มบริษัท 

การประเมินผลงาน (KPI) ประกอบด้วยการประเมินใน 4 ด้าน ตามหลัก Balanced Scorecard ครอบคลุมเรื่องสำคญั

ท้ังป�จจัยภายใน (Internal Factors) และป�จจัยภายนอก (External Factors) ได้แก่ มิติด้านการเงิน (Finance) มิติด้านลูกค้า 

(Customer) มิติด้านประสิทธิภาพและการบริหารความเสี่ยง (Efficiency / Risk) และมิติด้านคน (People) เพ่ือให้เกิดความ

สมดุลในการพัฒนาองค์กร และบรรลุแผนกลยุทธ์ท่ีได้กำหนดไว้ 
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ระดับคะแนนการประเมินผลงาน (KPI) 

คะแนน 1 มีการดำเนินการในเรื่องน้ัน น้อยกว่า 85% 

คะแนน 2 มีการดำเนินการในเรื่องน้ัน 85% - 95%  

คะแนน 3 มีการดำเนินการในเรื่องน้ัน 96% - 105% 

คะแนน 4 มีการดำเนินการในเรื่องน้ัน 106% - 125% 

คะแนน 5 มีการดำเนินการในเรื่องน้ัน >125% 

การประเมินคุณลักษณะส่วนบุคคล (Personal Attributes) ที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการทำงานซึ่งสอดคล้องกับ

ค่านิยมองค์กรท่ีบริษัทกำหนดข้ึน เพ่ือเป�นแบบอย่างท่ีดี (Role Model) ให้กับผู้บริหารและพนักงานต่อไป  

การประเมินพฤติกรรมท่ีสอดคล้องกับค่านิยมองค์กร (THAIs Core Values) ประกอบด้วย 

• Trust น่าเช่ือถือ จริงใจ ไว้ใจได้ 

• Human Centricity เอาใจคนมาใส่งานเรา 

• Accountability ไม่ทำแค่เสร็จ แต่สำเร็จด้วย 

• Innovation นวัตกรรมนำหน้า พัฒนาอย่างสร้างสรรค์ 

• Synergy ผนึกกำลัง ผสานความต่าง 

ระดับคะแนนการประเมินคุณลักษณะส่วนบุคคล 

คะแนน 1 ไม่แสดงพฤติกรรมท่ีองค์กรคาดหวัง ปฏิบัติน้อยมากหรือไม่ปฏิบัติเลย 

คะแนน 2 แสดงพฤติกรรมก็ต่อเมื่อได้รับช้ีแนะ หรือกระตุ้นเตือนจากหัวหน้าบ่อยครั้ง 

คะแนน 3 แสดงพฤติกรรมท่ีองค์กรคาดหวังสังเกตได้ไม่ต้องช้ีแนะหรือกระตุ้นเตือนจากหัวหน้า 

คะแนน 4 แสดงพฤติกรรมได้อย่างชัดเจนและสม่ำเสมอ 

คะแนน 5 แสดงพฤติกรรมอย่างสม่ำเสมอ โดดเด่นและเป�นแบบอย่างท่ีดี และมีหลักฐานรับรอง 

 

การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล 

(1) การเข้าร่วมประชุมของกรรมการ 

บริษัทกำหนดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง และอาจมีการประชุมพิเศษเพิ่มเติม

ตามความจำเป�น และความเหมาะสมกับภาระหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทและลักษณะการดำเนิน

ธุรกิจของบริษัท แต่ไม่น้อยกว่า 6 ครั้งต่อป� โดยมีการกำหนดตารางการประชุมล่วงหน้าและแจ้งให้กรรมการแต่ละคนทราบ

ภายในเดือนมกราคมของทุกป� เพื่อให้กรรมการจัดสรรเวลาเข้าร่วมประชุมได้ ในป�ที่ผ่านมาบริษัทได้จัดให้มีการประชุม

คณะกรรมการบริษัทจำนวน 8 ครั้ง โดยกรรมการทุกคนมีสัดส่วนการเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 ของการประชุม

ตลอดท้ังป� และมีค่าเฉลี่ยการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทท้ังคณะท่ีร้อยละ 90.18 โดยมีรายละเอียดดังน้ี 
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รายชื่อกรรมการ 

จำนวนคร้ังท่ีเข้าประชุม / จำนวนคร้ังท่ีมีการประชุมท้ังหมด 

ระหว่างวันท่ี 1 มกราคม ถึงวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 

การประชุมคณะกรรมการบริษัท 

(e-Meeting) 

การประชุมสามัญผู้ถอืหุ้น 

 

1. นายเจริญ สิริวัฒนภักดี 7/8 1/1 

2. ดร.อารีพงศ์ ภู่ชอุ่ม 8/8 1/1 

3. นายฐาปน สิริวัฒนภักด ี 7/8 0/1 

4. ดร.กุลภัทรา สิโรดม 7/8 1/1 

5. นายโยธิน พิบูลย์เกษตรกิจ 8/8 1/1 

6. พลตำรวจเอก เจตน์ มงคลหัตถี 7/8 1/1 

7. นายวัชรา ตันตริยานนท์ 8/8 1/1 

8. ดร.บูรณวงศ์ เสาวพฤกษ์ 7/8 1/1 

9. นายอนุวัฒน์ จงยินดี 7/8 1/1 

10. นางกิตติยา โตธนะเกษม 5/8 1/1 

11. นายสิทธิชัย ชัยเกรียงไกร 7/8 1/1 

12. นายโชติพัฒน์ พีชานนท์ 8/8 1/1 

13. นางอาทินันท์ พีชานนท์ 7/8 1/1 

14. ดร.อภิชัย บุญธีรวร 7/8 1/1 

หมายเหตุ: • กรรมการที่ไม่ได้เข้าร่วมการประชุมคณะกรรมการบริษัท เนื่องจากติดภารกิจสำคัญที่ได้กำหนดไว้ล่วงหน้าแล้ว โดยการ

ประชุมที่กรรมการไม่ได้เข้าร่วมเป�นการประชุมที่จัดขึ้นเพิ่มเติมจากกำหนดการประชุมประจำป� 2567 

• กรรมการซ่ึงไม่ได้เข้าร่วมการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำป� 2567 เนื่องจากติดภารกิจสำคัญเร่งด่วน 

องค์ประชุมของคณะกรรมการบริษัท 

การประชุมคณะกรรมการบริษัทจะต้องมีกรรมการบริษัทมาประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำนวนกรรมการบริษัท

ท้ังหมด จึงจะครบเป�นองค์ประชุม และองค์ประชุมข้ันต่ำ ณ ขณะท่ีคณะกรรมการบริษัทจะลงมติในท่ีประชุม ต้องมีกรรมการ

อยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจำนวนกรรมการท้ังหมด โดยไม่นับรวมกรรมการผู้มีส่วนได้เสีย 

การประชุมของกรรมการที่ไม่เป�นผู้บริหาร 

บริษัทมีนโยบายให้กรรมการท่ีไม่เป�นผู้บริหารมีโอกาสท่ีจะประชุมระหว่างกันเองตามความจำเป�น เพ่ืออภิปรายป�ญหา

ต่าง ๆ เกี่ยวกับการจัดการที่อยู่ในความสนใจ โดยไม่มีฝ่ายจัดการร่วมด้วย และแจ้งให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการ

ผู้จัดการใหญ่ทราบถึงผลการประชุมเพื่อรบัความเห็นและข้อเสนอแนะเพิ่มเติมของกรรมการไปพิจารณาดำเนินการ โดยในป� 

2567 กรรมการที่ไม่เป�นผู้บริหารได้มีการประชุมร่วมกันเมื่อวันที่ 13 พฤศจิกายน 2567 เพื่ออภิปรายป�ญหาต่าง ๆ เกี่ยวกับ

การจัดการท่ีอยู่ในความสนใจ โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วม เช่น การบริหารจัดการโครงการต่าง ๆ ภายใต้โครงการปฏิรูปองค์กร 

และทิศทางกลยุทธ์ของบริษัท เป�นต้น นอกจากน้ีเมื่อวันท่ี 24 ตุลาคม 2567 ได้มีการประชุมระหว่างคณะกรรมการตรวจสอบ

และคณะกรรมการกำกับความเสี่ยง เพ่ืออภิปรายเก่ียวกับการประสานงานร่วมมือ การบริหารจัดการความเสี่ยงร่วมกัน รวมถึง

ทิศทางของความเสี่ยงท่ีคาดว่าจะปรับเปลี่ยนในอนาคตอีกด้วย  
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(2) การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ 

การพิจารณากำหนดค่าตอบแทนกรรมการ บริษัทจะคำนึงถึงความเหมาะสมกับภาระหน้าที่ความรับผิดชอบที่ได้รับ

มอบหมายและสามารถเทียบเคียงได้กับบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยท่ีอยู่ในอุตสาหกรรมและธุรกิจท่ี

มีขนาดใกล้เคียงกัน โดยค่าตอบแทนดังกล่าวต้องอยู่ในระดับท่ีเหมาะสมและเพียงพอท่ีจะจูงใจและรกัษากรรมการท่ีมีคุณภาพ

ไว้ให้สามารถปฏิบัติหน้าที่ให้บรรลุเป้าหมายตามแผนธุรกิจเพื่อการดำเนินธุรกิจได้อย่างยั่งยืน โดยมีกระบวนการที่โปร่งใส  

เพ่ือสร้างความมั่นใจแก่ผู้ถือหุ้น 

ที ่ประชุมสามัญผู้ถือหุ ้น ประจำป� 2567 เมื ่อวันที่ 26 เมษายน 2567 ได้พิจารณาและมีมติอนุมัติการกำหนด

ค่าตอบแทนกรรมการ ประจำป� 2567 ในวงเงินรวมไม่เกิน 20,000,000 บาท ซึ่งเท่ากับป� 2566 โดยมีรายละเอียดดังน้ี 

1. ค่าตอบแทนท่ีเป�นตัวเงิน 

หลักการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ ประจำป� 2567 

• คณะกรรมการบริษัท กำหนดให้จ่ายค่าตอบแทนรายเดือน และค่าเบ้ียประชุมรายครั้ง 

• คณะกรรมการชุดย่อย กำหนดให้จ่ายค่าตอบแทนรายเดือน 

• กรรมการท่ีได้รับเงินเดือนประจำจากบริษัท จะไม่ได้สิทธ์ิรับค่าตอบแทนกรรมการรายเดือนและค่าเบ้ียประชุมรายครั้ง 

รายละเอียดและอัตราการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ ประจำป� 2567 

ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท 

และคณะกรรมการชุดย่อย 

ป� 2567 ป� 2566 

ค่าตอบแทนรายเดือน ค่าเบี้ยประชมุ ค่าตอบแทนรายเดือน ค่าเบี้ยประชมุ 

(บาท/คน/เดือน) (บาท/คน/ครั้ง) (บาท/คน/เดือน) (บาท/คน/ครั้ง) 

1. คณะกรรมการบริษัท     

 • ประธานกรรมการ 60,000 10,000 60,000 10,000 

 • รองประธานกรรมการ 45,000 5,000 45,000 5,000 

 • กรรมการ 35,000 5,000 35,000 5,000 

2. คณะกรรมการตรวจสอบ     

 • ประธานกรรมการ 50,000 ไม่มี 50,000 ไม่มี 

 • กรรมการ 40,000 ไม่มี 40,000 ไม่มี 

3. คณะกรรมการชุดย่อยอ่ืน ๆ      

 ที่คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้ง     

 • ประธานกรรมการ 40,000 ไม่มี 40,000 ไม่มี 

 • กรรมการ 30,000 ไม่มี 30,000 ไม่มี 

สำหรับกรรมการท่ีได้รับเงินเดือนประจำจากบริษัท จะไม่ได้สิทธิรับค่าตอบแทนกรรมการรายเดือน และค่าเบ้ียประชุม

รายครั้ง ท้ังน้ี ไม่มีสิทธิประโยชน์อ่ืน ๆ เช่นเดียวกับป� 2566 

โดยนายเจริญ สิริวัฒนภักดี ได้แสดงเจตจำนงไม่รับค่าตอบแทนกรรมการ ประจำป� 2567  
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2. ค่าตอบแทนท่ีไม่เป�นตัวเงิน 

-ไม่มีผลประโยชน์อ่ืน- 

สำหรับงวดสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 บริษัทได้จ่ายค่าตอบแทนให้แก่กรรมการชุดต่าง ๆ รวมเป�นเงินจำนวนท้ังสิน้ 

11,780,000 บาท และไม่มีการจ่ายโบนัส โดยมีรายละเอียดดังน้ี 

รายช่ือกรรมการ 

ค่าตอบแทนกรรมการรวม สำหรับงวดสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 (บาท) 
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1. นายเจรญิ สิรวิัฒนภักด ี - - - - - - - - - 

2. ดร.อารีพงศ์ ภู่ชอุ่ม 540,000 40,000 - - 480,000 - - - 1,060,000 

3. นายฐาปน สิริวัฒนภักด ี - - - - - - - - - 

4. ดร.กุลภัทรา สิโรดม 420,000 35,000 600,000 - 360,000 - - - 1,415,000 

5. นายโยธนิ พิบูลย์เกษตรกิจ 420,000 40,000 480,000 - - - - 360,000 1,300,000 

6. พลตำรวจเอก เจตน ์มงคลหัตถ ี 420,000 35,000 - - - - - 480,000 935,000 

7. นายวชัรา ตนัตริยานนท ์ 420,000 40,000 - - - - - - 460,000 

8. ดร.บูรณวงศ์ เสาวพฤกษ์ 420,000 35,000 - 480,000 - 360,000 480,000 - 1,775,000 

9. นายอนุวฒัน์ จงยนิด ี 420,000 35,000 480,000 - 360,000 - - 360,000 1,655,000 

10. นางกิตติยา โตธนะเกษม 420,000 25,000 - 360,000 - 480,000 360,000 - 1,645,000 

11. นายสิทธิชยั ชยัเกรยีงไกร 420,000 35,000 - 360,000 - 360,000 360,000 - 1,535,000 

12. นายโชตพัิฒน์ พีชานนท ์ - - - - - - - - - 

13. นางอาทินนัท์ พีชานนท ์ - - - - - - - - - 

14. ดร.อภิชัย บุญธีรวร - - - - - - - - - 

รวม 11,780,000 

หมายเหตุ: • นายเจริญ สิริวัฒนภักดี ได้แสดงเจตจำนงไม่รับค่าตอบแทนกรรมการ ประจำป� 2567 

• กรรมการที่ได้รับเงินเดือนประจำจากบริษัท จะไม่ได้สิทธิรับค่าตอบแทนกรรมการรายเดือน และค่าเบ้ียประชุมรายครั้ง 

• ไม่มีการจ่ายค่าตอบแทนให้คณะกรรมการบริหาร 
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การกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

ป� 2567 บริษัทได้จัดทำนโยบายการกำกับดูแลการดำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมในรูปแบบกึ่งรวมศูนย์ 

(Matrix Organization) เพื่อเป�นนโยบายการกำกับดูแลการดำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม และแนวปฏิบัติการ

กำกับดูแลการดำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมโดยใช้หลักเกณฑ์ตามแนวปฏิบัติท่ีดีสำหรับคณะกรรมการในการกำกับ

ดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วมของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (The Institute of Directors: IOD) เพื่อเป�น

กรอบ นโยบาย และกระบวนการกำกับดูแลในระดับที่เหมาะสม เพื่อให้การดำเนินธุรกิจของทั้งกลุ่มบริษัทเป�นไปในทิศทาง

เดียวกัน เพ่ือประโยชน์สูงสุดของท้ังกลุ่มบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทจะติดตามและกํากับดูแลการบริหารจัดการกิจการของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมให้เป�นไปตาม

นโยบายการกำกับดูแลการดำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมในรูปแบบก่ึงรวมศูนย์ (Matrix Organization) รวมถึงการ

ติดตามดูแลให้บริษัทย่อยและบริษัทร่วมมีการปฏิบัติตามมาตรการและกลไกต่าง ๆ ท่ีกําหนดไว้ตามนโยบายของบริษัท รวมถึง

กฎหมาย ตลอดจนประกาศ ข้อบังคับ และหลักเกณฑ์ต่าง ๆ ของหน่วยงานที่กํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทที่เกี่ยวข้อง 

โดยสามารถสรุปได้ดังน้ี 

• กำหนดนโยบายในการกำกับดูแลบริษัทในกลุ่มตามสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม โดยมีอำนาจใน

การกำกับดูแลเป�นไปตามกฎหมายที ่เกี ่ยวข้องของการดำเนินการของแต่ละบริษัทในกลุ ่ม เช่น สำนักงาน

คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ สำนักงานคณะกรรมการกำกับและส่งเสริมการประกอบ

ธุรกิจประกันภัย และธนาคารแห่งประเทศไทย เป�นต้น รวมทั้งเป�นไปตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดีและ

จรรยาบรรณทางธุรกิจ ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต (Duty of Loyalty) ความระมัดระวัง (Duty of Care) มีความ

รับผิดชอบ (Accountability) และมีจริยธรรม (Ethic) ตลอดจนดําเนินการติดตามและให้คําแนะนําเพื่อให้การ

ดําเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมเป�นไปตามเป้าหมายที่กําหนด และสามารถจัดการอุปสรรคป�ญหาที่อาจ

เกิดข้ึนได้อย่างทันเวลาและเหมาะสม 

• กำหนดอำนาจในการควบคุมผ่านสัดส่วนการถือหุ้น (Control) และเป�นไปตามข้อบังคับของบริษัทแม่ที่เกี่ยวกับ

การกำกับดูแลการดำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม  

• การส่งกรรมการตัวแทนไปปฏิบัติงานเป�นกรรมการบริษัทที่ถือหุ้น หรือแต่งตั้งผู้บริหารไปปฏิบัติงานเป�นผู้บริหาร

สูงสุด หรือผู ้บริหารระดับสูงของบริษัทที่ถือหุ้นโดยมีคณะกรรมการบริษัทย่อยอนุมัติ และ/หรือ ตัวแทนใน

คณะกรรมการชุดย่อยของบริษัทให้มีหน้าที่กำกับดูแลการบริหารงานและผลปฏิบัติงานของฝ่ายจัดการของกลุ่ม

ธุรกิจ 

• กำหนดการกำกับดูแลกลุ่มธุรกิจผ่านอำนาจอนุมัตขิองบริษัทย่อย/ร่วม และขอความเห็นชอบผ่านการพิจารณาของ

ผู้แทนของบริษัทแม ่
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การติดตามให้มีการปฏบัิติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการกำกับดูแลกิจการ 

(1) การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน ์

ในป� 2567 บริษัทได้ดำเนินการเผยแพร่นโยบายเกี่ยวกับการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ผ่านอีเมลและ

เว็บไซต์ของบริษัท ให้แก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกท่านเพื่อรับทราบและถือปฏิบัติตามนโยบายที่กำหนด และการ

จัดเป�นหลักสูตรอบรม e-Learning ให้กับพนักงาน รวมไปถึงการติดตามให้มีการจัดทำแบบรายงานการมีส่วนได้เสียของ

กรรมการ (Conflict of Interest)  

สำหรับป� 2567 บริษัทไม่พบกรณีการกระทำผิดท่ีเก่ียวกับการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

(2) การใช้ข้อมูลภายในเพ่ือแสวงหาผลประโยชน ์

บริษัทได้มีการติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายการใช้ข้อมูลภายในอย่างต่อเนื่อง โดยในป� 2567 สำนักเลขานุการ

บริษัทได้มีการแจ้งผ่านอีเมลไปยังบคุคลที่เกี่ยวข้องให้ทราบช่วงระยะเวลา Blackout Period ล่วงหน้า และไม่พบว่าบุคคลท่ี

เก่ียวข้องดังกล่าวดำเนินการซื้อขายหลักทรัพย์ในช่วงระยะเวลาท่ีบริษัทกำหนดให้งดการซื้อขายหลักทรัพย์  

ทั ้งนี ้ บริษัทได้ดำเนินการเผยแพร่นโยบายการใช้ข้อมูลภายในผ่านอีเมลและเว็บไซต์ของบริษัท ให้แก่กรรมการ 

ผู ้บริหาร และพนักงานทุกท่านเพื่อรับทราบและถือปฏิบัติตามนโยบายที่กำหนด รวมไปถึงการจัดเป�นหลักสูตรอบรม                    

e-Learning ให้กับพนักงาน 

สำหรับป� 2567 บริษัทไม่พบกรณีการกระทำผิดท่ีเก่ียวกับการใช้ข้อมูลภายในของบริษัท 

(3) การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน 

การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน 

บริษัทมีเจตนารมณ์และความมุ่งมั่นในการต่อต้านคอร์รัปชันในทุกรูปแบบ โดยยึดถือปฏิบัติตามจรรยาบรรณในการ

ดำเนินธุรกิจ หลักการกำกับดูแลกิจการ และนโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน รวมถึงข้อกำหนดตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องในการ

ต่อต้านคอร์รัปชันของประเทศไทยอย่างเคร่งครัด โดยบริษัทได้ดำเนินการตามมาตรการต่อต้านคอร์รัปชันอย่างต่อเน่ืองดังน้ี 

นโยบายต่อต้านการให้สินบนและการทุจริตคอร์รัปชัน  

บริษัท ไทยกรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำกัด (มหาชน) และบริษัทในกลุ่มมีเจตนารมณ์ในการดำเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรม 

รับผิดชอบต่อสังคมและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มตามหลักบรรษัทภิบาลและจรรยาบรรณของบริษัท บริษัทได้มีการกำหนด

นโยบายต่อต้านการให้สินบนและการทุจริตคอร์รัปชัน เพ่ือให้มั่นใจว่าบริษัทและบริษัทในกลุ่มได้ปฏิบัติตามนโยบาย แนวทาง

ปฏิบัติ ข้อกำหนดในการดำเนินการที่เหมาะสม และด้วยความรับผิดชอบ เพื่อป้องกันการทุจริตคอร์รัปชันในทุกกิจกรรมทาง

ธุรกิจ   
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ในป� 2567 บริษัทได้ทบทวนนโยบายต่อต้านการให้สินบนและการทุจริตคอร์รัปชัน เพื่อให้เกิดความเหมาะสมและ   

ทันเหตุการณ์ และครอบคลุมท้ังบริษัท ไทยกรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำกัด (มหาชน) และบริษัทในกลุ่ม โดยนโยบายต่อต้านการให้สินบน

และการทุจริตคอร์รัปชันจัดทำขึ้นเพื่อใช้เป�นแนวปฏิบัติและข้อกำหนดในการดำเนินธุรกิจที่เหมาะสมเพื่อต่อต้านการทุจริต  

และ/หรือการคอร์รัปชันทุกรูปแบบ (Zero Tolerance on any form of Corruption) รวมถึงการรับหรือให้สินบน การทุจริต

คอร์รัปชันและประพฤติมิชอบ โดยห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทเรยีกรอ้งหรือรับประโยชน์อย่างใด ๆ 

กับทุกหน่วยงานทั้งภาครัฐและภาคเอกชนที่บริษัทเข้าไปเกี่ยวข้อง โดยร่วมกันส่งเสริมให้เกิดค่านิยมความซื่อสัตย์ สุจริตและ

ความรับผิดชอบเป�นวัฒนธรรมองค์กร และให้มีการสอบทานการปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการให้สินบนและการทุจริตคอร์รัปชัน

อย่างสม่ำเสมอ ตลอดจนทบทวนแนวปฏิบัติและข้อกำหนดในการดำเนินการเพื่อให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ

และกฎระเบียบท่ีเก่ียวข้อง   

การประกาศเจตนารมณ์และได้รับการรับรองเป�นสมาชิกของแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันภาคเอกชนไทย  

ในการต่อต้านทุจริต (Thai Private Sector Collective Action Against Corruption: CAC)    

เมื่อเดือนกันยายน 2563 บริษัทได้ประกาศเจตนารมณ์เข้าร่วมกับแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันภาคเอกชนไทยในการ

ต่อต้านทุจริต (CAC) และในเดือนเมษายน 2564 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) โดยคณะกรรมการ

โครงการแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทยได้มีมติให้การรับรองให้บริษัท ไทยกรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำกัด (มหาชน)   

(เดิมชื่อบริษัท เครือไทย โฮลดิ้งส์ จำกัด (มหาชน)) เป�นสมาชิกของแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันภาคเอกชนไทยในการต่อต้าน

ทุจริต โดยการรับรองดังกล่าวมีอายุ 3 ป� นับจากวันที่มีมติให้การรับรองคือ วันที่ 31 มีนาคม 2564 ซึ่งครบกำหนดอายุการ

รับรอง 3 ป� เมื่อวันที่ 31 มีนาคม 2567 และบริษัทได้รับการต่ออายุการรับรองครั้งที่ 1 แล้ว และจะครบกำหนดการต่ออายุ

ครั้งท่ี 2 ในวันท่ี 31 มีนาคม 2570    

กิจกรรมของคณะกรรมการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันในป� 2567 

คณะกรรมการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันได้ดำเนินการตามหน้าท่ีและอำนาจของคณะกรรมการในเรื่องต่าง ๆ ดังน้ี 

• ได้มีการประชุมคณะกรรมการรวม 10 ครั้ง   

• ได้ประชุมหารือพิจารณารายงานการสอบสวนกรณีเรื่องร้องเรียนท่ีเก่ียวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชัน หรือรับสินบน    

ติดตามความคืบหน้าการดำเนินการ และวิเคราะห์ป�ญหา สาเหตุ หรือช่องว่างการกระทำผิด ตลอดจนเสนอแนะ

แนวทางป้องกัน ป้องปราม เพ่ือไม่ให้เกิดเหตุการกระทำผิดซ้ำ    

• ปรับปรุงยกระดับนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันให้สอดคล้องกับ CAC และมาตรฐานสากล โดยเฉพาะ  

อย่างยิ่งให้ครอบคลุมถึงการจ้างพนักงานภาครัฐ (Revolving Door) หรือการจ่ายเงินค่าอำนวยความสะดวก 

รวมทั้งกำหนดให้มีการทบทวนแก้ไข ปรับปรุงข้อบังคับ กฎระเบียบ เพื่อป�ดช่องทางของกระทำการทุจริตให้เป�น

ป�จจุบันเป�นประจำทุกป� 

• จัดให้มีช่องทางการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนให้ง่าย สะดวก และปลอดภัยในการเข้าถึง และปรับปรุง

กระบวนการส่งต่องานเพื่อให้เกิดความคล่องตัว และรวดเร็วในการตรวจสอบ สืบสวน และแจ้งผลการตรวจสอบ

หรือการแก้ไขต่อผู้มีส่วนได้เสีย   

• กรณีพบเห็นกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน หรือผู้ที่เกี่ยวข้องทางธุรกิจกับบริษัทกระทำผิดหรือมีพฤติกรรมทีส่อ่ไป

ในทางทุจริตคอร์รัปชัน ให้สินบน หรือประพฤติมิชอบ ผู้พบเห็นสามารถให้ข้อมูลหรือแจ้งเบาะแส/ร้องเรียนการ

กระทำผิดผ่านช่องทาง  
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1. จดหมายถึงประธานคณะกรรมการบริษัท ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ ประธานคณะกรรมการต่อต้าน

ทุจริตคอร์รัปชัน หรือคณะกรรมการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน ส่งไปยังบริษัท ไทยกรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำกัด (มหาชน) 

เลขท่ี 315 อาคารไทยกรุ๊ป ถนนสีลม แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร 10500 
2. เว็บไซต์บริษัท https://www.tgh.co.th/ztc   

• บริษัท อาคเนย์ประกันชีวิต จำกัด (มหาชน) ได้รับการรับรองเป�นสมาชิกของแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยใน

การต่อต้านทุจริต ตั้งแต่วันท่ี 30 มิถุนายน 2566 

• สนับสนุนให้บริษัท อินทรประกันภัย จำกัด (มหาชน) ซึ่งเป�นบริษัทย่อยของบริษัท ให้ได้รับการต่ออายุการรับรอง

ครั้งที่ 2 จากแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย (CAC) ซึ่งคณะกรรมการบริษัท อินทรประกันภัย 

จำกัด (มหาชน) ได้ดำเนินการอนุมัติ และบริษัท อินทรประกันภัย จำกัด (มหาชน) ได้ชำระค่าธรรมเนียมเพื่อเป�ด

บัญชี (Account) เพ่ือจัดส่งเอกสารเข้าระบบภายในสิ้นป�น้ี ให้เรียบร้อยต่อไป    

• เข้าร่วมกิจกรรมวันต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันสากล (ประเทศไทย) เมื่อวันที่ 9 ธันวาคม 2567 เพื่อตอกย้ำถึงความ

มุ่งมั่นในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน 

• เสริมสร้างการตระหนักรู้ และความเข้าใจ เพ่ือสนับสนุนการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันอย่างต่อเน่ือง  

- ประชาสัมพันธ์ให้พนักงานทราบถึงช่องทางการแจ้งเบาะแส ผ่านคลิปวีดีโอและสื่อประชาสัมพันธ์อื่น ๆ     

ตามจุดประชาสัมพันธ์ต่าง ๆ ของบริษัทรวมถึงอีเมล และ Group Line  

- จัดทำ Poster ประชาสัมพันธ์ และแสดงข้อความบนเว็บไซต์ เช่น งดรับของขวัญ (No Gift Policy) 
 

(4) การแจ้งเบาะแส (Whistleblowing)  

นโยบายการแจ้งเบาะแสการกระทำความผิด (Whistleblowing) 

คณะกรรมการบริษัทได้กำหนดนโยบายการแจ้งเบาะแสการกระทำความผิด เพ่ือแสดงถึงความมุ่งมั่นในการบริหารงาน

อย่างโปร่งใส สุจริต เป�นธรรม รับผิดชอบต่อสังคม ตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และ    

ผู้ที่เกี่ยวขอ้งทางธุรกิจบริษัท ต้องปฏิบัติงานอย่างมีจริยธรรมและจรรยาบรรณ ให้ความสำคัญกบัการป้องกันและปราบปราม

การทุจริตคอร์รัปชันทุกรูปแบบทั้งทางตรงและทางอ้อมที่อาจจะเกิดขึ้นภายในและภายนอกองค์กร หากพบว่ามีการละเมิด

จริยธรรมและจรรยาบรรณในการดำเนินงาน การให้สินบน การทุจริตคอร์รัปชันหรือประพฤติท่ีมิชอบ จะไม่มีการผ่อนผันใด ๆ 

โดยบริษัทได้เป�ดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้เสียทั้งภายในและภายนอกองค์กรสามารถให้ข้อมูล หรือข้อร้องเรียน หรือข้อเสนอแนะ  

ในประเด็นการทำผิดกฎหมาย จรรยาบรรณ รายงานทางการเงินท่ีไม่ถูกต้อง หรือระบบควบคุมภายในท่ีบกพร่อง การประพฤติ   

มิชอบของกรรมการ ผู้บริหาร พนักงานและ/หรือผู้ท่ีเก่ียวข้องทางธุรกิจกับบริษัท ซึ่งบริษัทได้เป�ดเผยนโยบายการแจ้งเบาะแส

การกระทำความผิด ซึ ่งครอบคลุมการจัดการข้อร้องเรียน และการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท และ

อินทราเน็ตภายในของบริษัท 
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ช่องทางให้ผู้มีส่วนได้เสียแจ้งเบาะแส 

ในป� 2567 บริษัทสร้างช่องทางการรับแจ้งเบาะแส 9 ช่องทาง เพื่อให้ง่าย ปลอดภัย และสะดวกในการเข้าถึง ทำให้

พนักงาน และ/หรือผู้มีส่วนได้เสียอ่ืน ๆ สามารถติดต่อสื่อสารกับบริษัทโดยผ่านช่องทางต่าง ๆ ดังน้ี  

1. แจ้งผ่านช่องทางอีเมลของบริษัท ztc@tgh.co.th  

2. แจ้งผ่านจดหมายไปรษณีย์ ถึง ประธานคณะกรรมการบริษัท หรือ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ หรือ   

คณะกรรมการตรวจสอบ หรือ สำนักตรวจสอบภายใน ส่งที่บริษัท ไทยกรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำกัด (มหาชน) เลขที่ 315 

ช้ัน 5 อาคารไทยกรุ๊ป ถนนสีลม แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร 10500 

3. แจ้งผ่านทางเว็บไซต์ https://www.tgh.co.th/ztc  

4. แจ้งผ่านกล่องรับเรื่องร้องเรียน อาคารไทยกรุ๊ป (สำนักงานสีลม) และอาคารสุรวงศ์ ช้ัน L บริเวณโถงลิฟต์  

5. แจ้งผ่านสายด่วน Hotline 0 2632 1224 ต่อ 5830 (เวลาทำการ)  

6. แจ้งผ่านสายตรงศูนย์รับแจ้งเบาะแส 06 5936 2404  

7. แจ้งผ่าน Official Line ID @ZTCTGH  

8. ส่งด้วยตนเองท่ีศูนย์รับแจ้งเบาะแส สำนักตรวจสอบภายใน  

9. แอปพลิเคชัน iAroon บน Line Platform     

กระบวนการในการจัดการเรื่องท่ีได้รับการแจ้งเบาะแส 

คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาสั่งการตั้งคณะกรรมการสืบสวนข้อเท็จจริง หากเป�นเรื่องที่เกี่ยวกับการทุจริต     

คอร์รัปชันให้ส่งเรื่องให้คณะกรรมการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันดำเนินการตามกรอบอำนาจหน้าที่ต่อไป โดยหัวหน้าสำนัก

ตรวจสอบภายในจะแจ้งให้ผู้แจ้งเบาะแสทราบถึงสถานะการรบัเรือ่งร้องเรียนภายใน 24 ช่ัวโมง นับจากผู้รับเรื่องร้องเรียนไดร้บั

เรื่องการแจ้งเบาะแสการกระทำผิด   

การตรวจสอบข้อเท็จจริงจะต้องดำเนินการให้แล้วเสรจ็ภายใน 45 วันทำการ แต่ไม่เกิน 60 วันทำการนบัแต่เมื่อได้รับ

เรื่องการแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียน โดยคณะกรรมการสืบสวนข้อเท็จจริง หรือคณะกรรมการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันจะแจ้ง

ผลการพิจารณาสืบสวนข้อเท็จจริงให้แก่คณะกรรมการตรวจสอบเพื่อพิจารณามีมติอย่างใดอย่างหนึ่ง และให้หัวหน้าสำนัก

ตรวจสอบภายในแจง้ผลการพิจารณาสืบสวนข้อเท็จจริงตามมติคณะกรรมการตรวจสอบให้กับผูแ้จ้งเบาะแสทราบภายใน 7 วัน

ทำการนับตั้งแต่วันที่ได้รับรายสรุปผลการสืบสวนข้อเท็จจริง หรือแล้วแต่กรณี และคณะกรรมการตรวจสอบจะรายงานให้

คณะกรรมการบริษัททราบ 

แนวทางในการปกป้อง คุ้มครอง ผู้แจ้งเบาะแสหรือผู้ให้ข้อมูล 

บริษัท ไทยกรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำกัด (มหาชน) มีมาตรการคุ้มครองและรักษาความลบัของผู้แจ้งเบาะแส ผู้ร้องเรียน หรือผู้ท่ี

ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงตามระเบียบบริษัท ถือว่าข้อมูลที่เกี่ยวข้องเป�นความลับ โดยจะไม่เป�ดเผยชื่อตัว

หรือข้อมูลใด ๆ ที่จะทำให้ทราบว่าผู้ใดเป�นผู้ให้ข้อมูลหรือใหถ้้อยคำ เว้นแต่ผู้มีอำนาจตามกฎหมายร้องขอ หรือผู้แจ้งเบาะแส

หรือผู้ให้ข้อมูลจะให้ความยินยอมด้วยความสมัครใจ โดยบริษัทจะปกป้องผู้แจ้งเบาะแสหรือผู้ให้ข้อมูล หากเห็นว่าผู้แจ้ง

เบาะแสหรือผู้ให้ข้อมลูอาจได้รับความเดือดร้อน หรือไม่ปลอดภัย หรืออาจเกิดความเสียหายขึ้นกบัตนเอง สามารถร้องขอให้

บริษัทคุ้มครองตามความเหมาะสมได้ หรือบริษัทและบริษัทต้นสังกัดของผู้ถูกร้องเรียนอาจคุ้มครองโดยไม่ต้องร้องขอก็ได้  

หากเห็นว่าเป�นเรื่องท่ีมีเหตุอันจะก่อให้เกิดความเดือดร้อนเสียหายหรือความไม่ปลอดภัย บริษัทกำหนดบทลงโทษสำหรับผู้ท่ีมี
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พฤติกรรมที่กลั่นแกล้ง ข่มขู่ ลงโทษทางวินัย หรือเลือกปฏิบัติด้วยวิธีการอันไม่ชอบธรรม เนื่องมาจากการร้องเรียนต่อผู้แจ้ง

เรื่องร้องเรียน หรือเบาะแส ซึ่งถือว่าผู้นั้นกระทำความผิดวินัยและต้องรับผิดชอบชดใช้ความเสียหายแก่บริษัทหรือผู้ที่ได้รับ

ผลกระทบจากกระทำดังกลา่ว  

โดยในป� 2567 บริษัท ไทยกรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำกัด (มหาชน) ได้รับการแจ้งเบาะแส ทั้งหมด 21 เรื่อง โดยบริษัทได้มีการ

ตรวจสอบข้อเท็จจริงโดยได้ดำเนินการตามกระบวนการบริหารจัดการเรื่องร้องเรียนเรียบร้อยแล้ว และได้มีการปรับปรุง

กระบวนการเพ่ือไม่ให้เกิดเหตุซ้ำ 

8.2 รายงานผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการชุดย่อยในรอบป�ท่ีผ่านมา 

ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยปรากฏในรายงานของคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุด ซึ่งปรากฏตาม

เอกสารแนบท่ี 6 – 11 ของรายงานประจำป�ฉบับน้ี  
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รายงานการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหาร ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 

 จำนวนหุ้นสามัญ 

กรรมการ 31 ธันวาคม 2567 31 ธันวาคม 2566 เพ่ิมขึ้น/(ลดลง) 

1. นายเจริญ สิริวัฒนภักดี - - - 

 คู่สมรส และบุตรท่ียังไม่บรรลุนิตภิาวะ - - - 

 นิติบุคคลท่ีถือหุ้นเกินร้อยละ 30 608,007,946* 608,007,946* - 

2. ดร.อารีพงศ์ ภู่ชอุ่ม - - - 

 คู่สมรส และบุตรท่ียังไม่บรรลุนิตภิาวะ - - - 

3. นายฐาปน สิริวัฒนภักดี - - - 

 คู่สมรส และบุตรท่ียังไม่บรรลุนิตภิาวะ - - - 

4. ดร.กุลภัทรา สิโรดม - - - 

 คู่สมรส และบุตรท่ียังไม่บรรลุนิตภิาวะ - - - 

5. นายโยธิน พิบูลย์เกษตรกิจ - - - 

 คู่สมรส และบุตรท่ียังไม่บรรลุนิตภิาวะ - - - 

6. พลตำรวจเอก เจตน์ มงคลหัตถ ี - - - 

 คู่สมรส และบุตรท่ียังไม่บรรลุนิตภิาวะ - - - 

7. นายวัชรา ตันตริยานนท์ - - - 

 คู่สมรส และบุตรท่ียังไม่บรรลุนิตภิาวะ - - - 

8. ดร.บูรณวงศ์ เสาวพฤกษ ์ - - - 

 คู่สมรส และบุตรท่ียังไม่บรรลุนิตภิาวะ - - - 

9. นายอนุวัฒน์ จงยินดี - - - 

 คู่สมรส และบุตรท่ียังไม่บรรลุนิตภิาวะ - - - 

10. นางกิตติยา โตธนะเกษม - - - 

 คู่สมรส และบุตรท่ียังไม่บรรลุนิตภิาวะ - - - 

11. นายสิทธิชัย ชัยเกรียงไกร - - - 

 คู่สมรส และบุตรท่ียังไม่บรรลุนิตภิาวะ - - - 

12. นายโชติพัฒน์ พีชานนท์ - - - 

 คู่สมรส และบุตรท่ียังไม่บรรลุนิตภิาวะ - - - 

13. นางอาทินันท์ พีชานนท์ - - - 

 คู่สมรส และบุตรท่ียังไม่บรรลุนิตภิาวะ - - - 

14. ดร.อภิชัย บุญธีรวร - - - 

 คู่สมรส และบุตรท่ียังไม่บรรลุนิตภิาวะ - - - 

หมายเหต:ุ *เป�นจำนวนหุ้นที่นายเจริญ สิริวัฒนภักดี ถือหุ้นรวมกันทางอ้อมผ่านนิติบุคล (บริษัท มงคลสิริ จำกัด) ที่ถือหุ้นเกินร้อยละ 30 
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 จำนวนหุ้นสามัญ 

ผู้บริหาร 31 ธันวาคม 2567 31 ธันวาคม 2566 เพ่ิมขึ้น/(ลดลง) 

1. นางสาวฟ้า มหะนาวานนท์ - - - 

 คู่สมรส และบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - 

2. นายโยฮันเนส โดเฟนโฟเดน - - - 

 คู่สมรส และบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - 

3. นายอภิรักษ์ จิตรานนท์ - - - 

 คู่สมรส และบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - 

4. นางสาวภารณี เชิดวิศวพันธุ์ - - - 

 คู่สมรส และบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - 

5. ดร.เอกพล ณ สงขลา - - - 

 คู่สมรส และบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - 
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9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน 

9.1 การควบคุมภายใน 

สรุปความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับความเพียงพอ และเหมาะสมของ

ระบบควบคุมภายใน 

คณะกรรมการบริษัทให้ความสำคัญต่อระบบการควบคุมภายในที่ดีและการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยมีการกำกับ

ดูแลติดตามอย่างต่อเน่ือง โดยเห็นว่าระบบการควบคุมภายในท่ีดีเป�นกลไกลสำคัญในการบริหารและการปฏิบัติงานเพ่ือให้การ

ดำเนินธุรกิจบรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิผลและยั่งยืน โดยคณะกรรมการบริษัทได้กำหนดใหค้ณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการกำกับความเสี่ยง คณะกรรมการกำกับดูแลบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน และคณะกรรมการต่อต้านทุจริต          

คอร์รัปชัน ซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระ มีหน้าท่ีในการกำกับดูแลให้ระบบการควบคุมภายใน ระบบการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ระบบการกำกับดูแลกิจการ และการปฏิบัติตามนโยบายและมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันของบริษัทให้มีความ

เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ รวมถึงดูแลให้บริษัทมีการปฏิบัติตามข้อกำหนดและกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง การดูแลมิให้เกิดความ

ขัดแย้งทางผลประโยชน์ การทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน การดูแลรักษาทรัพย์สิน เพื่อป้องกันมิให้เกิดการทุจริตหรือประพฤติ    

มิชอบ โดยบริษัทได้จัดให้มีกลไกการตรวจสอบเพื่อให้เกิดการถ่วงดุล โดยสำนักตรวจสอบภายในซึ่งมีความเป�นอิสระ ขึ้นตรง

ต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ทำหน้าที่ตรวจสอบและประเมินประสิทธิภาพและความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน 

ระบบการกำกับดูแลกิจการในการปฏิบัติงานของหน่วยงานท้ังของบริษัทและบริษัทย่อย     

คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นสอดคล้องกับคณะกรรมการตรวจสอบสำหรับผลการประเมินการควบคุมภายในของ

บริษัทตามกรอบการควบคุมภายในตามมาตรฐานสากลของ COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of 

the Treadway Commission) โดยสำนักตรวจสอบภายในทำหน้าที่ประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในตาม

แบบประเมินของสํานักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรพัย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ครอบคลุมการควบคุมภายใน 5 ส่วน

สำคัญ ได้แก่ การควบคุมภายในองค์กร การประเมินความเสี่ยง การควบคุมการปฏิบัติงาน ระบบสารสนเทศและการสื่อสาร

ข้อมูล และระบบการติดตาม โดยมีความเห็นว่าระบบการควบคุมภายในของบริษัทมีความเหมาะสมเพียงพอในการดูแลการ

ดำเนินงานให้เป�นไปตามเป้าหมาย วัตถุประสงค์ กฎหมายและข้อกำหนดได้อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถป้องกันทรัพย์สินจาก

การทุจริต รวมท้ังมีการจัดทำรายงานทางการเงินท่ีถูกต้องน่าเช่ือถือ 

ป� 2567 บริษัทได้ว่าจ้างที่ปรึกษาภายนอก ได้แก่ บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จำกัด (“PWC”)      

ในการตรวจสอบบริษัทในกลุ่มไทยกรุ๊ปเพื่อให้เกิดความถูกต้อง ความพร้อม และความน่าเชื่อถือของระบบสารสนเทศของ

องค์กร รวมถึงความปลอดภัยในเชิงข้อมูล ระบบ และกายภาพ โดยตรวจสอบงานด้านการตรวจสอบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

และ พ.ร.บ. คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (Personal Data Protection Act: PDPA)  

ประเมินการดำเนินการควบคุมของบริษัท อาคเนย์ประกันชีวิต จำกัด (มหาชน) และบริษัท อินทรประกันภัย จำกัด 

(มหาชน) เทียบกับประกาศคณะกรรมการกำกับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย เรื่อง หลักเกณฑ์การกำกับดูแลและ

บริหารจัดการความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของบริษัทประกันชีวิต พ.ศ. 2563 และประกาศคณะกรรมการกำกับและ

ส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย เรื่อง หลักเกณฑ์การกำกับดูแลและบริหารจัดการความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ

ของบริษัทประกันวินาศภัย พ.ศ. 2563 รวมถึงนโยบายและข้อกำหนดของบริษัท 
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อย่างไรก็ตามในรอบป� 2567 บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จำกัด ซึ่งเป�นผู้ตรวจสอบงบการเงินประจำป� 2567 

ได้ให้ความเห็นว่าไม่พบข้อบกพร่องที่เป�นสาระสำคัญ ซึ่งจะมีผลกระทบต่อผลการดำเนินงานของบริษัท ระบบควบคุมภายใน

ของบริษัทมีความเหมาะสมและเพียงพอ 

สรุปความเห็นของคณะกรรมการบริษัทต่อการควบคุมภายใน 

คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่าบริษัทและบริษัทย่อยมีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสม สามารถ

ป้องกันทรัพย์สินของบริษัทและบริษัทย่อย อันเกิดจากการที่กรรมการหรือผู้บริหารนำไปใช้โดยมิชอบหรือโดยไม่มีอำนาจได้          

ในรอบป�ที่ผ่านมาหากบริษัทและบริษัทย่อยมีข้อสังเกตระบบการควบคุมภายใน ผู้บริหารได้ให้ความสำคัญในการปรับปรุง

แก้ไขอย่างจริงจัง  

 ทั ้งนี ้ คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความเห็นที่แตกต่างจากคณะกรรมการบริษัท ผู ้สอบบัญชีไม่มีข้อสังเกตที่มี

นัยสำคัญเก่ียวกับการควบคุมภายในประการใด นอกจากน้ี การทำรายการระหว่างกันของบริษัทกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง

ทางผลประโยชน์เป�นการทำรายการระหว่างกันตามปกติธุรกิจทั่วไป มีความจำเป�นสมเหตุสมผลและมีราคาเป�นไปตามราคา

ตลาด ซึ่งกลุ่มธุรกิจได้เป�ดเผยไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินแล้ว 

บริษัทมีการจัดทำแบบประเมินการควบคุมภายในทุกป� ซึ่งในป� 2567 บริษัทมีการประเมินความเพียงพอของระบบการ

ควบคุมภายในตามแบบประเมินของสำนักงาน ก.ล.ต. โดยได้รับความร่วมมือจากผู ้บริหารในการตอบแบบประเมิน 

คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทได้พิจารณารายงานการประเมินระบบการควบคุมภายในของผู้บริหาร

ดังกล่าว เพ่ือแลกเปลี่ยนความเห็นให้มีความเข้าใจตรงกัน และสามารถกำหนดแนวทางท่ีเหมาะสมกับองค์กรได้ 
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9.2 รายการระหว่างกัน 

บุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง 

• บุคคลหรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งที่เข้าทำรายการระหว่างกันกับบริษัท และบริษัทย่อย ตามที่ได้เป�ดเผยไว้ใน

หมายเหตุประกอบงบการเงินสำหรับป�สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 ข้อ 15 

• รายการที่สำคัญกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันสำหรับป�บัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 และสำหรับป�สิ้นสุด

วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 เป�นรายการระหว่างกันกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งมีการคิดตามราคาตลาดหรือเป�นไปตาม

เกณฑ์ท่ีตกลงกันตามสัญญาโดยมีเง่ือนไขต่าง ๆ ตามปกติธุรกิจรายการระหว่างกันของบริษัทและบริษัทย่อยกับบุคคล

ที่อาจมีความขัดแยง้และความจำเป�น / ความสมเหตุสมเหตุสมผลของการเข้าทำรายการระหว่างกันในระหว่างป�ของ

แต่ละป�มีดังน้ี 

บริษัทที่เก่ียวข้องกัน ลักษณะความสัมพันธ ์ มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 
รายละเอียด

รายการ 

  31 ธ.ค. 67 31 ธ.ค. 66  

เบี้ยประกันภัยรบั              953.05  1,164.24    

ธุรกิจประกันชีวิต 
 

  
 

บริษัท เอฟแอนด์เอ็น แดร่ีส์ (ประเทศไทย) 

จำกัด 

ผู้ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อมร่วมกัน              10.05           9.02  รายการที่เกิดจาก

การรับประกันชวีิต

จากนิติบุคคล/

บุคคลที่เกี่ยวโยง 

ซ่ึงได้แก่ การ

รับประกันชีวิตแบบ

กลุ่มจากบริษัทที่

เกี่ยวขอ้ง ซ่ึงมี

กรรมการ หรือผู้ถอื

หุ้นร่วมกัน รวมถึง

รับประกันชีวิตจาก

กรรมการ ผู้บริหาร 

กลุ่มผู้ถือหุ้นใหญ ่

เป�นต้น 

บริษัท ทีซีซี โฮเทล แอสเสท แมนเนจเม้นท์ 

จำกัด 

ผู้ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อมร่วมกัน               3.24           3.26  

บริษัท เดอะ คิวเอสอาร์ ออฟ เอเชยี จำกัด ผู้ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อมร่วมกัน                7.40           8.16  

บริษัท โออิช ิกรุ๊ป จำกัด (มหาชน) กรรมการและผู้ถือหุ้นใหญ่

ทางอ้อมร่วมกัน 

              3.74           3.31  

บริษัท อุตสาหกรรมทำเคร่ืองแก้วไทย จำกัด 

(มหาชน) 

ผู้ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อมร่วมกัน                2.50           2.77  

บริษัท ไทย มาลายา กลาส จำกัด กรรมการและผู้ถือหุ้นใหญ่

ทางอ้อมร่วมกัน 

               2.95           2.94  

บริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ต้ี อินดัสเทรียล 

(ประเทศไทย) จำกัด 

ผู้ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อมร่วมกัน                3.95           2.27  

บริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ต้ี โฮม        

(ประเทศไทย) จำกัด 

ผู้ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อมร่วมกัน               8.75           4.73  

ธุรกิจประกันภัย 
    

บริษัท บิ๊กซี ซูปเปอร์เซ็นเตอร์ จำกัด (มหาชน) กรรมการและผู้ถือหุ้นใหญ่

ทางอ้อมร่วมกัน 

              1.68       120.59  รายการที่เกิดจาก

การรับประกันภัย

จากนิติบุคคลที่ 

เกี่ยวโยง โดย

จำนวนเบีย้ประกัน

ส่วนใหญ่มาจาก

การรับประกัน

บริษัท เบียร์ไทย (1991) จำกัด (มหาชน) ผู้ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อมร่วมกัน                    -           27.06  

บริษัท เบียร์ทิพย์ บริวเวอร่ี (1991) จำกัด ผู้ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อมร่วมกัน                    -           19.18  

บริษัท เสริมสุข จำกัด (มหาชน) กรรมการและผู้ถือหุ้นใหญ่

ทางอ้อมร่วมกัน 

            40.22         32.80  
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บริษัทที่เก่ียวข้องกัน ลักษณะความสัมพันธ ์ มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 
รายละเอียด

รายการ 

  31 ธ.ค. 67 31 ธ.ค. 66  

บริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ต้ี (ประเทศไทย) 

จำกัด (มหาชน) 

กรรมการและผู้ถือหุ้นใหญ่

ทางอ้อมร่วมกัน 

             57.68         57.16  ประเภท 

Industrial all risk 

(IAR), Property 

damage (PD), 

Business 

interruption (BI) 

จากบริษัทขนาด

ใหญ ่ทั้งบริษัทที่จด

ทะเบียนในตลาด

หลักทรัพย ์และ

บริษัทจำกัด ที่มี

กรรมการ ผู้บริหาร 

หรือผู้ถือหุ้นใหญ่

ร่วมกัน 

บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จำกัด (มหาชน) กรรมการและผู้ถือหุ้นใหญ่

ทางอ้อมร่วมกัน 

           218.71           6.79  

บริษัท น้ำตาลทิพย์กำแพงเพชร จำกัด ผู้ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อมร่วมกัน                    -           27.74  

บริษัท ไทย มาลายา กลาส จำกัด กรรมการและผู้ถือหุ้นใหญ่

ทางอ้อมร่วมกัน 

              1.56        47.52  

บริษัท โออิช ิเทรดด้ิง จำกัด กรรมการและผู้ถือหุ้นใหญ่

ทางอ้อมร่วมกัน 

                   -           28.62  

บริษัท แสงโสม จำกัด ผู้ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อมร่วมกัน               5.36         25.80  

บริษัท เบอร์ล่ี ยุคเกอร์ เซลล็อกซ์ จำกดั กรรมการและผู้ถือหุ้นใหญ่

ทางอ้อมร่วมกัน 

                   -          34.81  

บริษัท สุราบางยีข่ัน จำกัด ผู้ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อมร่วมกัน                    -           15.41  

บริษัท เดอะ คิวเอสอาร์ ออฟ เอเชยี จำกัด ผู้ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อมร่วมกัน              15.75         10.48  

บริษัท เบอร์ล่ี ยุคเกอร์ จำกัด (มหาชน) กรรมการและผู้ถือหุ้นใหญ่

ทางอ้อมร่วมกัน 

            12.62           7.73  

บริษัทอื่นที่เกี่ยวข้อง กรรมการและผู้ถือหุ้นใหญ่

ทางอ้อมร่วมกัน 

          556.89       666.09  

รายได้จากสัญญาเช่าดำเนินงาน              878.51       849.24  
 

บริษัท แคชแวน แมนเนจเม้นท์ จำกัด ผู้ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อมร่วมกัน            193.85       177.71  รายการที่เกิดจาก

การให้นิติบุคคลที่

เกี่ยวโยงเช่ารถยนต์

ตามสัญญาเช่า

ดำเนินงาน ซ่ึงมี

การเช่ารถยนต์

หลากหลาย

ประเภท เช่น 

รถบรรทุกสำหรับ

ขนส่งสินค้า

ประเภทเคร่ืองด่ืม 

รถยนต์นั่งส่วน

บุคคลสำหรับ

ผู้บริหาร/พนักงาน 

เป�นต้น 

บริษัท บิ๊กซี ซูปเปอร์เซ็นเตอร์ จำกัด (มหาชน) กรรมการและผู้ถือหุ้นใหญ่

ทางอ้อมร่วมกัน 

             44.81        48.81  

บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จำกัด (มหาชน) กรรมการและผู้ถือหุ้นใหญ่

ทางอ้อมร่วมกัน 

             34.32         35.24  

บริษัท เสริมสุข จำกัด (มหาชน) กรรมการและผู้ถือหุ้นใหญ่

ทางอ้อมร่วมกัน 

             53.23         51.60  

บริษัท นำรุ่งโรจน์ จำกัด ผู้ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อมร่วมกัน              27.77         27.19  

บริษัท ป้อมเจริญ จำกัด ผู้ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อมร่วมกัน              19.55         19.23  

บริษัท ป้อมทิพย์ (2012) จำกัด ผู้ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อมร่วมกัน              26.19        23.87  

บริษัท นำกจิการ จำกัด ผู้ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อมร่วมกัน              23.89        23.20  

บริษัท ป้อมกจิ จำกัด ผู้ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อมร่วมกัน 20.76  20.55  

บริษัท ป้อมคลัง จำกัด ผู้ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อมร่วมกัน 19.91  19.84  
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บริษัทที่เก่ียวข้องกัน ลักษณะความสัมพันธ ์ มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 
รายละเอียด

รายการ 

  31 ธ.ค. 67 31 ธ.ค. 66  

บริษัท นำพลัง จำกัด ผู้ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อมร่วมกัน 22.16  21.41  

บริษัท นำเมือง จำกัด ผู้ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อมร่วมกัน 20.01  19.57  

บริษัทอื่นที่เกี่ยวข้อง กรรมการและผู้ถือหุ้นใหญ่

ทางอ้อมร่วมกัน 

372.06  361.02  

รายได้จากสัญญาเช่าซ้ือและสญัญาเชา่การเงิน   0.03  0.53  
 

บริษัท ทิพย์สุพรรณบุรี ไบโอเอนเนอยี ่จำกัด ผู้ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อมร่วมกัน -    0.25  รายการที่เกิดจาก

การให้บริษัทและ

บุคคลที่เกี่ยวโยง

เช่ารถยนต์แบบ

สัญญาเช่าซ้ือและ

สัญญาเช่าการเงิน 

บริษัท ไทยแอลกอฮอล์ จำกัด (มหาชน) ผู้ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อมร่วมกัน  -    0.21  

บริษัทอื่นที่เกี่ยวข้อง กรรมการและผู้ถือหุ้นใหญ่

ทางอ้อมร่วมกัน 

0.03  0.07  

รายได้เงินป�นผล   120.46  79.50  
 

ทรัสต์เพื่อการลงทุนในสิทธิการเช่า

อสังหาริมทรัพย์โกลเด้นเวนเจอร์ 

กรรมการและผู้ถือหุ้นใหญ่

ทางอ้อมถือหนว่ยลงทุนทางอ้อม 

 -    30.20  รายการที่เกิดจาก

การรับเงินป�นผล

จากการลงทุนใน

ตราสารหนี้และ/

หรือตราสารทุน

ของบริษัทที่

เกี่ยวขอ้งกัน 

ทรัสต์เพื่อการลงทุนในสิทธิการเช่า

อสังหาริมทรัพย์ดับบลิวเอชเอ อันดัสเตรียล 

กรรมการร่วมกัน -    31.17  

บริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ต้ี โฮลด้ิงส์ 

(ประเทศไทย) จำกัด 

ผู้ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อมร่วมกัน 12.88  -    

ทรัสต์เพื่อการลงทุนในอสังหาริมทรัพยแ์ละสิทธิ

การเช่าอสังหาริมทรัพย์เพื่ออุตสาหกรรมเฟร

เซอร์ พร็อพเพอร์ต้ี 

ผู้ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อมถือหนว่ย

ลงทุนทางอ้อม 

18.16  13.05  

บริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ต้ี (ประเทศไทย) 

จำกัด (มหาชน) 

กรรมการและผู้ถือหุ้นใหญ่

ทางอ้อมร่วมกัน 

11.46  3.06  

บริษัท เบอร์ล่ี ยุคเกอร์ จำกัด (มหาชน) กรรมการและผู้ถือหุ้นใหญ่

ทางอ้อมร่วมกัน 

27.97  2.02  

บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จำกัด (มหาชน) กรรมการและผู้ถือหุ้นใหญ่

ทางอ้อมร่วมกัน 

49.99  -    

ดอกเบี้ยรบั   49.22  130.94  
 

บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จำกัด (มหาชน) กรรมการและผู้ถือหุ้นใหญ่

ทางอ้อมร่วมกัน 

-    51.22  รายการที่เกิดจาก

การรับดอกเบีย้จาก

การลงทุนในตรา

สารหนี้และ/หรือ

ตราสารทุนของ

บริษัทที่เกี่ยวขอ้ง

กัน 

บริษัท เบอร์ล่ี ยุคเกอร์ จำกัด (มหาชน) กรรมการและผู้ถือหุ้นใหญ่

ทางอ้อมร่วมกัน 

2.02  36.07  

ทรัสต์เพื่อการลงทุนในสิทธิการเช่า

อสังหาริมทรัพย์โกลเด้นเวนเจอร์ 

กรรมการและผู้ถือหุ้นใหญ่

ทางอ้อมถือหนว่ยลงทุนทางอ้อม 

30.84  -    
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บริษัทที่เก่ียวข้องกัน ลักษณะความสัมพันธ ์ มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 
รายละเอียด

รายการ 

  31 ธ.ค. 67 31 ธ.ค. 66  

บริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ต้ี (ประเทศไทย) 

จำกัด (มหาชน) 

กรรมการและผู้ถือหุ้นใหญ่

ทางอ้อมร่วมกัน 

2.37  11.91  

ทรัสต์เพื่อการลงทุนในอสังหาริมทรัพยแ์ละสิทธิ

การเช่าอสังหาริมทรัพย์เพื่ออุตสาหกรรม เฟร

เซอร์ส พร็อพเพอร์ต้ี 

ผู้ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อมถือหนว่ย

ลงทุนทางอ้อม 

13.99  15.27  

บริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ต้ี โฮลด้ิงส์ 

(ประเทศไทย) จำกัด 

ผู้ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อมร่วมกัน -    16.47  

กำไรจากการขายเงินลงทุน   2.21  (10.22) 
 

ทรัสต์เพื่อการลงทุนในอสังหาริมทรัพยแ์ละสิทธิ

การเช่าอสังหาริมทรัพย์เพื่ออุตสาหกรรมเฟร

เซอร์ พร็อพเพอร์ต้ี 

ผู้ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อมถือหนว่ย

ลงทุนทางอ้อม 

(5.48) 0.48  รายการที่เกิดจาก

กำไรจากการขาย

เงินลงทุนในตรา

สารหนี้และ/หรือ

ตราสารทุนของ

บริษัทที่เกี่ยวขอ้ง

กัน 

บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จำกัด (มหาชน) กรรมการและผู้ถือหุ้นใหญ่

ทางอ้อมร่วมกัน 

0.09  -    

บริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ต้ี (ประเทศไทย) 

จำกัด (มหาชน) 

กรรมการและผู้ถือหุ้นใหญ่

ทางอ้อมร่วมกัน 

-    (0.11) 

บริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ต้ี โฮลด้ิงส์ 

(ประเทศไทย) จำกัด 

ผู้ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อมร่วมกัน 4.10  1.70  

Frasers Hospitality Trust กรรมการและผู้ถือหุ้นใหญ่

ทางอ้อมร่วมกัน 

-    -    

ทรัสต์เพื่อการลงทุนในสิทธิการเช่า

อสังหาริมทรัพย์ดับบลิวเอชเอ อันดัสเตรียล 

กรรมการร่วมกัน  -    (2.34) 

บริษัท เบอร์ล่ี ยุคเกอร์ จำกัด (มหาชน) กรรมการและผู้ถือหุ้นใหญ่

ทางอ้อมร่วมกัน 

3.50  (9.95) 

บริษัท ซิโน-ไทย เอ็นจีเนียร่ิงแอนด์คอนสตรัคชั่น 

จำกัด (มหาชน) 

กรรมการร่วมกัน -    -    

รายได้อ่ืน   0.83  1.86  
 

บริษัทอื่นที่เกี่ยวข้อง กรรมการและผู้ถือหุ้นใหญ่

ทางอ้อมร่วมกัน 

0.83  1.86  รายการที่เกิดขึ้น

จากการให้บริการ

เช่าพื่นที ่ค่าปรับ

จากการจ่ายเงิน

ล่าช้าจากสัญญา

เช่าดำเนินงาน และ

อื่นๆ 

ค่าสินไหมทดแทน   192.16  149.70  
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บริษัทที่เก่ียวข้องกัน ลักษณะความสัมพันธ ์ มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 
รายละเอียด

รายการ 

  31 ธ.ค. 67 31 ธ.ค. 66  

บริษัท บิ๊กซี ซูปเปอร์เซ็นเตอร์ จำกัด (มหาชน) กรรมการและผู้ถือหุ้นใหญ่

ทางอ้อมร่วมกัน 

19.22  17.12  รายการที่เกิดจาก

การบันทึกสำรอง

ค่าสินไหมทดแทน

และค่าสินไหม

ทดแทนจ่ายที่เกิด

จากความเสียหาย

ของบริษัทผู้เอา

ประกันภยัซ่ึงเป�น

นิติบุคคลที่เกี่ยว

โยงกัน 

บริษัท เบอร์ล่ี ยุคเกอร์ โลจิสติกส์ จำกดั ผู้ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อมร่วมกัน 0.13  3.92  

บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ รีไซเคิล จำกัด กรรมการและผู้ถือหุ้นใหญ่

ทางอ้อมร่วมกัน 

7.61  0.82  

บริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ต้ี (ประเทศไทย) 

จำกัด (มหาชน) 

กรรมการและผู้ถือหุ้นใหญ่

ทางอ้อมร่วมกัน 

10.08  41.27  

บริษัท แกรนด์ ยูนิต้ี ดีเวลล็อปเมนท์ จำกัด กรรมการและผู้ถือหุ้นใหญ่

ทางอ้อมร่วมกัน 

0.47  0.36  

บริษัท เบอร์ล่ี ยุคเกอร์ เซลล็อกซ์ จำกดั กรรมการและผู้ถือหุ้นใหญ่

ทางอ้อมร่วมกัน 

31.63  6.70  

บริษัท ทีซีซี โฮเทล แอสเสท แมนเนจเม้นท์ 

จำกัด 

ผู้ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อมร่วมกัน                6.40           6.51  

บริษัท เสริมสุข จำกัด (มหาชน) กรรมการและผู้ถือหุ้นใหญ่

ทางอ้อมร่วมกัน 

14.02  1.36  

บริษัท โออิช ิเทรดด้ิง จำกัด กรรมการและผู้ถือหุ้นใหญ่

ทางอ้อมร่วมกัน 

2.65  0.14  

บริษัท โออิช ิราเมน จำกัด ผู้ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อมร่วมกัน 2.17  0.56  

บริษัท อุตสาหกรรมทำเคร่ืองแก้วไทย จำกัด 

(มหาชน) 

ผู้ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อมร่วมกัน 11.40  0.28  

บริษัท เทอราโกร เฟอร์ติไลเซอร์ จำกัด ผู้ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อมร่วมกัน 1.28  0.54  

บริษัท แอสเสท เวิรด์ รีเทล จำกัด กรรมการและผู้ถือหุ้นใหญ่

ทางอ้อมร่วมกัน 

 0.82  0.81  

บริษัทอื่นที่เกี่ยวข้อง กรรมการและผู้ถือหุ้นใหญ่

ทางอ้อมร่วมกัน 

84.28  69.31  

ค่าจ้างและค่าบำเหน็จ   6.77  19.38  
 

บริษัท ซาร่า อินชวัรันซ์ โบรกเกอร์ จำกดั กรรมการเกี่ยวข้องกับผู้บริหาร

สำคัญของบริษัทย่อย 

6.77  19.38  รายการที่เกิดจาก

ค่าจ้างและค่า

บำเหน็จให้กบัที่

นำส่งเบี้ยประกัน

วินาศภยั 

    

ค่าใช้จ่ายในการดำเนินงาน   12.36  66.16  
 

บริษัท ทีซีซี เทคโนโลยี จำกัด ผู้ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อมร่วมกัน 11.30  30.85  
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บริษัทที่เก่ียวข้องกัน ลักษณะความสัมพันธ ์ มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 
รายละเอียด

รายการ 

  31 ธ.ค. 67 31 ธ.ค. 66  

บริษัท บิ๊กซี ซูปเปอร์เซ็นเตอร์ จำกัด (มหาชน) กรรมการและผู้ถือหุ้นใหญ่

ทางอ้อมร่วมกัน 

1.06  20.09  มีค่าใช้จ่ายในการ

ดำเนินงานแก่

บริษัทที่เกี่ยวขอ้ง

กัน เช่น ค่าเช่า

เคร่ืองคอมพิวเตอร์ 

ค่าบริการที่เกี่ยวกับ

เทคโนโลยี เป�นต้น 

บริษัทอื่นที่เกี่ยวข้อง กรรมการและผู้ถือหุ้นใหญ่

ทางอ้อมร่วมกัน 

-    15.22  

เบี้ยประกันภัยค้างรับ         188.02        32.79    

บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ โลจิสติก จำกัด กรรมการและผู้ถือหุ้นใหญ่

ทางอ้อมร่วมกัน 

        14.71         15.04  ยอดคงเหลือของ

เบี้ยประกันภัย  

ค้างรับ จากการ

รับประกันชีวิตและ

ประกันวินาศภัย

จากบุคคลและ

บริษัทที่เกี่ยวขอ้ง

กัน 

บริษัท เสริมสุข จำกัด (มหาชน) กรรมการและผู้ถือหุ้นใหญ่

ทางอ้อมร่วมกัน 

        14.28           9.38  

ค่าเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญ กรรมการและผู้ถือหุ้นใหญ่

ทางอ้อมร่วมกัน 

(0.36) (1.78) 

บริษัทที่เกี่ยวขอ้งอื่นๆ กรรมการและผู้ถือหุ้นใหญ่

ทางอ้อมร่วมกัน 

      159.39       210.15  

ลูกหน้ีตามสญัญาเชา่ดำเนินงาน           98.76  82.30  
 

บริษัท บิ๊กซี ซูปเปอร์เซ็นเตอร์ จำกัด (มหาชน) กรรมการและผู้ถือหุ้นใหญ่

ทางอ้อมร่วมกัน 

        13.52           8.55  ยอดคงเหลือของ

ลูกหนี้ตามสัญญา

เช่าดำเนินงานที่

เกิดจากการให้เช่า

รถยนต์แก่บริษัทที่

เกี่ยวขอ้งกัน 

บริษัท แคชแวน แมนเนจเม้นท์ จำกัด ผู้ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อมร่วมกัน         20.19  16.53  

บริษัท นำรุ่งโรจน์ จำกัด ผู้ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อมร่วมกัน          2.52           2.48  

บริษัท เสริมสุข จำกัด (มหาชน) กรรมการและผู้ถือหุ้นใหญ่

ทางอ้อมร่วมกัน 

         5.22           4.66  

บริษัท ป้อมเจริญ จำกัด ผู้ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อมร่วมกัน          1.77           1.72  

บริษัทที่เกี่ยวขอ้งอื่นๆ กรรมการและผู้ถือหุ้นใหญ่

ทางอ้อมร่วมกัน 

        55.54  48.36  

ลูกหน้ีตามสญัญาเชา่การเงิน            7.14  13.21  
 

บริษัท น้ำตาลทิพย์กำแพงเพชร จำกัด ผู้ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อมร่วมกัน             -             0.16  ยอดคงเหลือของ

ลูกหนี้ตามสัญญา

เช่าการเงินที่เกิด

จากการให้เช่า

รถยนต์แก่บริษัทที่

เกี่ยวขอ้งกัน 

บริษัท แกว้กรุงไทย จำกัด ผู้ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อมร่วมกัน          1.04           1.58  

บริษัท ไทยแอลกอฮอล์ จำกัด (มหาชน) ผู้ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อมร่วมกัน          2.57           4.25  

บริษัท ทิพย์สุพรรณบุรี ไบโอเอนเนอยี ่จำกัด ผู้ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อมร่วมกัน          2.49           4.79  

บริษัท สินเอกพาณิชย์ จำกัด ผู้ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อมร่วมกัน          0.95           2.38  

บริษัทที่เกี่ยวขอ้งอื่นๆ กรรมการและผู้ถือหุ้นใหญ่

ทางอ้อมร่วมกัน 

         0.09           0.05  
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บริษัทที่เก่ียวข้องกัน ลักษณะความสัมพันธ ์ มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 
รายละเอียด

รายการ 

  31 ธ.ค. 67 31 ธ.ค. 66  

เงินลงทุนในหลักทรัพย ์       3,715.58  4,490.59  
 

บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จำกัด (มหาชน) กรรมการและผู้ถือหุ้นใหญ่

ทางอ้อมร่วมกัน 

    1,315.25  1,432.15  ยอดคงเหลือของ

เงินลงทุนใน

หลักทรัพย์ซ่ึงเป�น

บริษัทเกี่ยวขอ้งกัน 
บริษัท เบอร์ล่ี ยุคเกอร์ จำกัด (มหาชน) กรรมการและผู้ถือหุ้นใหญ่

ทางอ้อมร่วมกัน 

      715.34  999.94  

บริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ต้ี (ประเทศไทย) 

จำกัด (มหาชน) 

กรรมการและผู้ถือหุ้นใหญ่

ทางอ้อมร่วมกัน 

      428.15  445.33  

ทรัสต์เพื่อการลงทุนในอสังหาริมทรัพยแ์ละสิทธิ

การเช่าอสังหาริมทรัพย์เพื่ออุตสาหกรรมเฟร

เซอร์ พร็อพเพอร์ต้ี 

ผู้ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อมถือหนว่ย

ลงทุนทางอ้อม 

      730.17  640.39  

ทรัสต์เพื่อการลงทุนในสิทธิการเช่า

อสังหาริมทรัพย์โกลเด้นเวนเจอร์ 

กรรมการและผู้ถือหุ้นใหญ่

ทางอ้อมถือหนว่ยลงทุนทางอ้อม 

      254.37  217.17  

ทรัสต์เพื่อการลงทุนในสิทธิการเช่า 

อสังหาริมทรัพย์ดับบลิวเอชเอ อินดัสเตรียล 

กรรมการร่วมกัน             -    321.99  

บริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ต้ี โฮลด้ิงส์ 

(ประเทศไทย) จำกัด 

ผู้ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อมร่วมกัน       272.30  433.62  

สินทรัพย์อ่ืน           30.22  3.97  
 

บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จำกัด (มหาชน) กรรมการและผู้ถือหุ้นใหญ่

ทางอ้อมร่วมกัน 

        12.17              -    ยอดคงเหลือจาก

การให้บริการ

เช่าพื่นที ่ค่าปรับ

จากการจ่ายเงิน

ล่าช้าจากสัญญา

เช่าดำเนินงาน 

ดอกเบี้ยค้างรับจาก

การลงทุน และ

อื่นๆ กับบริษัทที่

เกี่ยวขอ้งกัน 

บริษัท เบอร์ล่ี ยุคเกอร์ จำกัด (มหาชน) กรรมการและผู้ถือหุ้นใหญ่

ทางอ้อมร่วมกัน 

         4.66              -    

บริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ต้ี (ประเทศไทย) 

จำกัด (มหาชน) 

กรรมการและผู้ถือหุ้นใหญ่

ทางอ้อมร่วมกัน 

         2.68              -    

บริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ต้ี โฮลด้ิงส์ 

(ประเทศไทย) จำกัด 

ผู้ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อมร่วมกัน          3.98              -    

ทรัสต์เพื่อการลงทุนในอสังหาริมทรัพยแ์ละสิทธิ

การเช่าอสังหาริมทรัพย์เพื่ออุตสาหกรรมเฟร

เซอร์ พร็อพเพอร์ต้ี 

ผู้ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อมถือหนว่ย

ลงทุนทางอ้อม 

         2.82  - 

บริษัท บิ๊กซี ซูปเปอร์เซ็นเตอร์ จำกัด (มหาชน) กรรมการและผู้ถือหุ้นใหญ่

ทางอ้อมร่วมกัน 

         1.39              -    

บริษัทที่เกี่ยวขอ้งกันอื่นๆ กรรมการและผู้ถือหุ้นใหญ่

ทางอ้อมร่วมกัน 

         2.52           3.97  

สำรองค่าสินไหมทดแทนและค่าสินไหมทดแทน

ค้างจ่าย 

        641.53  187.96  
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บริษัทที่เก่ียวข้องกัน ลักษณะความสัมพันธ ์ มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 
รายละเอียด

รายการ 

  31 ธ.ค. 67 31 ธ.ค. 66  

บริษัท วัน แบงค็อก จำกัด กรรมการและผู้ถือหุ้นใหญ่

ทางอ้อมร่วมกัน 

        57.93           5.89  ยอดคงเหลือของ

สำรองค่าสินไหม

ทดแทนและค่า

สินไหมทดแทนค้าง

จ่าย ซ่ึงเกิดจาก

การรับประกันชวีิต

และประกันวินาศ

ภัยจากบริษัทและ

บุคคลที่เกี่ยวข้อง

กัน 

บริษัท ทีซีซี โฮเทล แอสเสท แมนเนจเม้นท์ 

จำกัด 

ผู้ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อมร่วมกัน          6.46  15.26  

บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ รีไซเคิล จำกัด กรรมการและผู้ถือหุ้นใหญ่

ทางอ้อมร่วมกัน 

        50.39           8.77  

บริษัท บิ๊กซี ซูปเปอร์เซ็นเตอร์ จำกัด (มหาชน) กรรมการและผู้ถือหุ้นใหญ่

ทางอ้อมร่วมกัน 

        54.28         28.16  

บริษัท เสริมสุข จำกัด (มหาชน) กรรมการและผู้ถือหุ้นใหญ่

ทางอ้อมร่วมกัน 

        11.05           5.54  

บริษัท เบอร์ล่ี ยุคเกอร์ จำกัด (มหาชน) กรรมการและผู้ถือหุ้นใหญ่

ทางอ้อมร่วมกัน 

         0.92           0.37  

บริษัท ที.ซี.ซี. คอมเมอร์เชียล พร็อพเพอร์ต้ี แมน

เนจเม้นท์ จำกัด 

กรรมการและผู้ถือหุ้นใหญ่

ทางอ้อมร่วมกัน 

         0.71           0.44  

บริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ต้ี (ประเทศไทย) 

จำกัด (มหาชน) 

กรรมการและผู้ถือหุ้นใหญ่

ทางอ้อมร่วมกัน 

        62.55         14.64  

บริษัท อุตสาหกรรมทำเคร่ืองแก้วไทย จำกัด 

(มหาชน) 

ผู้ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อมร่วมกัน          5.45           0.54  

บริษัทที่เกี่ยวขอ้งกันอื่นๆ กรรมการและผู้ถือหุ้นใหญ่

ทางอ้อมร่วมกัน 

      391.79       108.35  

หน้ีสินอ่ืน           10.74  16.36  
 

บริษัท บิ๊กซี ซูปเปอร์เซ็นเตอร์ จำกัด (มหาชน) กรรมการและผู้ถือหุ้นใหญ่

ทางอ้อมร่วมกัน 

         6.53              -    ยอดคงเหลือจาก

ค่าใช้จ่ายในการ

ดำเนินงานและ

ค่าธรรมเนียมค้าง

จ่าย กับบริษัทที่

เกี่ยวขอ้งกัน 

บริษัท ทีซีซี เทคโนโลยี จำกัด ผู้ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อมร่วมกัน          0.97           2.99  

บริษัทที่เกี่ยวขอ้งกันอื่นๆ กรรมการและผู้ถือหุ้นใหญ่

ทางอ้อมร่วมกัน 

         3.24  13.37  
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3 งบการเงิน 

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน 

บริษัท ไทยกรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำกัด (มหาชน) เป�นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินของบริษัท และงบการเงินรวมของบริษัทและ

บริษัทย่อย รวมถึงสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจำป� งบการเงินดังกล่าวจัดทำขึ้นตามมาตรฐานการรายงาน    

ทางการเงินท่ีถือปฏิบัติอยู่ในประเทศไทย โดยเลือกใช้นโยบายบัญชีท่ีเหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสม่ำเสมอ ใช้ดุลยพินิจอย่าง

ระมัดระวัง และประมาณการที่ดีที่สุดในการจัดทำ รวมทั้งมีการเป�ดเผยข้อมูลสำคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบ

การเงิน และปฏิบัติตามข้อกำหนดของประกาศของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) 

และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย งบการเงินดังกล่าวได้ผ่านการตรวจสอบและให้ความเห็นอย่างไม่มีเงื่อนไขจากผู้สอบบัญชี

รับอนุญาตที่เป�นอิสระ จึงสะท้อนฐานะการเงินและผลการดำเนินงานในรอบป�ที่ผ่านมาที่เป�นจริง โปร่งใส่ และเป�นประโยชน์

ต่อผู้ถือหุ้น และนักลงทุนท่ัวไป 

คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีและดำรงไว้ซึ่งระบบบริหารความเสี่ยง ระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน 

และการกำกับดูแลที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล เพื่อให้มั่นใจว่าข้อมูลทางการเงินมีความถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอที่จะ

ดำรงรักษาไว้ซึ่งทรัพย์สินของบริษัท ตลอดจนป้องกันมิให้เกิดความเสี่ยงจากการดำเนินการท่ีผิดปกติอย่างมีสาระสำคัญ 

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระ เป�นผู้ดูแลคุณภาพของ

รายงานทางการเงิน ระบบควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายใน รวมถึงการเป�ดเผยข้อมูลรายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือ

รายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ อย่างถูกต้อง ครบถ้วน เพียงพอ และเหมาะสม โดยความเห็นของคณะกรรมการ

ตรวจสอบเกี่ยวกับเรื่องนี้ปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งแสดงไว้ในรายงานประจำป� 2567 / 56-1 One 

Report แล้ว 

คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่าระบบการควบคุมภายในโดยรวมของบริษัทมีความเพียงพอ เหมาะสม และสามารถ

ให้ความเช่ือมั่นอย่างมีเหตุผลต่อความเช่ือถือได้ของงบการเงินของบริษัทและงบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อย สำหรับ

ป�บัญชีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 

 

 

(นายเจริญ สิริวัฒนภักดี) 

ประธานกรรมการ 

(นายโชติพัฒน์ พีชานนท์) 

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
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4 การรับรองความถูกต้องของข้อมูล 

 

บริษัทได้สอบทานข้อมูลในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำป�ฉบับน้ีแล้วด้วยความระมัดระวัง บริษัทขอรับรองว่าข้อมูล

ดังกล่าวถูกต้องครบถ้วน ไม่เป�นเท็จ ไม่ทำให้ผู้อื่นสำคัญผิด หรือไม่ขาดข้อมูลที่ควรต้องแจ้งในสาระสำคัญ นอกจากนี้ บริษัท

ขอรับรองว่า 

(1) งบการเงินและข้อมูลทางการเงินที่สรุปมาในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำป�ได้แสดงข้อมูลอย่างถูกต้อง

ครบถ้วนในสาระสำคัญเก่ียวกับฐานะการเงิน ผลการดำเนินงาน และกระแสเงินสดของบริษัทและบรษัิทยอ่ยแลว้  

(2) บริษัทได้จัดให้มีระบบการเป�ดเผยข้อมูลที่ดี เพื่อให้แน่ใจว่าบริษัทได้เป�ดเผยข้อมูลในส่วนที่เป�นสาระสำคัญท้ัง

ของบริษัทและบริษัทย่อยอย่างถูกต้องครบถ้วนแล้ว รวมท้ังควบคุมดูแลให้มีการปฏิบัติตามระบบดังกล่าว 

(3) บริษัทได้จัดให้มีระบบการควบคุมภายในท่ีดีและควบคุมดูแลให้มีการปฏิบัติตามระบบดังกล่าว และบริษัทได้แจ้ง

ข้อมูลการประเมินระบบการควบคุมภายใน ณ วันท่ี 25 กุมภาพันธ์ 2568 ต่อกรรมการตรวจสอบของบริษัทแล้ว 

ซึ่งครอบคลุมถึงข้อบกพร่องและการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญของระบบการควบคุมภายใน รวมทั้งการกระทำที่มิ

ชอบท่ีอาจมีผลกระทบต่อการจัดทำรายงานทางการเงินของบริษัทและบริษัทย่อย  

ในการนี้ เพื่อเป�นหลักฐานว่าเอกสารทั้งหมดเป�นเอกสารชุดเดียวกันกับที่บริษัทได้รับรองความถูกต้องแล้ว บริษัทได้

มอบหมายให้ นางสาวฟ้า มหะนาวานนท์ และนางสาวรจนา อุดมทองก้อน เป�นผู้ลงลายมือชื่อกำกับเอกสารนี้ไว้ทุกหนา้ด้วย 

หากเอกสารใดไม่มีลายมือช่ือ นางสาวฟ้า มหะนาวานนท์ และนางสาวรจนา อุดมทองก้อน กำกับไว้ บริษัทจะถือว่าไม่ใช่ข้อมูล

ท่ีบริษัทได้รับรองความถูกต้องของข้อมูลแล้วดังกล่าวข้างต้น 

 

ผู้รับมอบอำนาจ   

 

1. นางสาวฟ้า มหะนาวานนท์ 

 

รองผู้จัดการใหญ่ ฝ่ายการเงิน 

 

 

 

2. นางสาวรจนา อุดมทองก้อน 

 

 

เลขานุการบริษัท 
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เอกสารแนบ 1 
รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอำนาจควบคุม 

ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสงูสุดในสายงานบัญชีและการเงิน 

ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำบัญชี  

เลขานุการบริษัท 
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1 ประวัติกรรมการ 
 

นายเจริญ สิริวัฒนภักดี 
อายุ 80 ป� 

สัญชาต ิ ไทย 

ตำแหน่งป�จจุบัน ประธานกรรมการ 

ประเภทกรรมการ กรรมการที่ไมเ่ป�นผู้บริหาร 

วันที่ได้รับแต่งตั้งครั้งแรก 29 มิถุนายน 2561 

วุฒิการศึกษา / การอบรม 

- ปริญญาสังคมสงเคราะห์ศาสตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาวิชาสังคมสงเคราะห์ มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย   

- ปริญญาบริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาวิชาการตลาด มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน  

- ปริญญาพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาวิชาสังคมสงเคราะห์ศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

- ปริญญาบริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

- ปริญญาศิลปศาสตรดุษฎบัีณฑติกิตตมิศักดิ ์สาขาวิชาอุตสาหกรรมการบริการและการท่องเท่ียว มหาวิทยาลัยคริสเตยีน 

- ปริญญาวิทยาศาสตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการอาหาร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา 

- ปริญญาศิลปศาสตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาวิชาการบริหารธุรกิจระหว่างประเทศ มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย 

- ปริญญาบริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาวิชาการจัดการ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ 

- ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาวิชาบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยแม่ฟ้าหลวง 

- ปริญญาศิลปศาสตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาวิชาบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยอีสเทิร์นเอเชีย 

- ปริญญาศิลปศาสตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาวิชาการจัดการ มหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ 

- ปริญญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาเทคโนโลยีอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 

- ปริญญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาบริหารธุรกิจการเกษตร สถาบันเทคโนโลยีการเกษตรแม่โจ้ 

การอบรมหลักสูตรกรรมการ 

- หลักสูตร Directors Accreditation Program (DAP) รุ่นท่ี BJC/2547 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

การดำรงตำแหน่งกรรมการ / ผู้บริหาร ณ ป�จจุบัน 

• บริษัทจดทะเบียน 

29 มิถุนายน 2561 – ป�จจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท ไทยกรุป๊ โฮลดิ้งส์ จำกัด (มหาชน) 

2561 – ป�จจุบัน ประธานกรรมการ และประธานกรรมการบริหาร  

บริษัท แอสเสท เวิรด์ คอร์ป จำกัด (มหาชน) 

2544 – ป�จจุบัน ประธานกรรมการ และประธานกรรมการบริหาร  

บริษัท เบอร์ลี่ ยุคเกอร์ จำกัด (มหาชน) 

• กิจการท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 

ป�จจุบัน ประธานกรรมการ กลุ่มบริษัททีซีซี 

ป�จจุบัน กรรมการ บริษัท เบียร์ช้าง จำกัด 
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ป�จจุบัน กรรมการ บริษัท น้ำใจไทยเบฟ (วิสาหกิจเพ่ือสังคม) จำกัด  

ป�จจุบัน กรรมการ บริษัท บ้านบึงเวชกิจ จำกัด 

2563 – ป�จจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท ทีซีซี บริหารธุรกิจ จำกัด  

มีนาคม 2561 – ป�จจุบัน ประธานกรรมการ  กลุ่มบริษัทสุราบางยี่ขัน 

2560 – ป�จจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท ทีซีซี แอสเซ็ทส์ (ประเทศไทย) จำกัด 

2560 – ป�จจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท เจริญวรรณสิริ จำกัด 

(เดิมช่ือ บริษัท ทีซีซี แอสเสท เวิรด์ คอร์ปอเรช่ัน จำกัด) 

2558 – ป�จจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท ทีซีซี โฮลดิ้งส์ (2519) จำกัด 

2556 – ป�จจุบัน  ประธานกรรมการ เฟรเซอรส์ พรอ็พเพอร์ตี้ ลิมเิต็ด 

2556 – ป�จจุบัน  ประธานกรรมการ เฟรเซอร์ แอนด์ นีฟ, ลิมิเตด็  

2551 – ป�จจุบัน  ประธานกรรมการ บริษัท ทีซีซี คอร์ปอเรช่ัน จำกัด 

2549 – ป�จจุบัน  ประธานกรรมการ บริษัท สิริวนา จำกัด 

2549 – ป�จจุบัน  ประธานกรรมการ บริษัท ครสิตอลลา จำกัด 

2549 – ป�จจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท พรรณธิอร จำกัด 

2548 – ป�จจุบัน  ประธานกรรมการ บริษัท ทีซีซี แลนด์ จำกัด 

2546 – ป�จจุบัน ประธานกรรมการ และประธานกรรมการบริหาร  

บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จำกัด (มหาชน) 

2544 – มกราคม 2565 ประธานกรรมการ บริษัท เบียรไ์ทย (1991) จำกัด (มหาชน) 

• กิจการท่ีเข้าข่ายแข่งขันหรือเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัท -ไม่ม-ี    

การถือหุ้นสามัญในบริษัท  

(ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567) 

ของตนเอง -ไม่ม-ี* 

คู่สมรส / บุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ -ไม่ม-ี* 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร  

- บิดาของนางอาทินันท์ พีชานนท์ (กรรมการ) และนายฐาปน สริิวัฒนภักดี (รองประธานกรรมการ) 

- บิดาของคู่สมรสของนายโชติพัฒน์ พีชานนท์ (กรรมการ) 

* ถือหุ้นในบริษัททางอ้อมผ่านบริษัท มงคลสิริ จำกัด ซ่ึงถือหุ้นบริษัท 608,007,946 หุ้น (ร้อยละ 80.84) 
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ดร.อารีพงศ์ ภู่ชอุ่ม 
อายุ 67 ป� 

สัญชาต ิ ไทย 

ตำแหน่งป�จจุบัน รองประธานกรรมการ และประธานกรรมการกำกับดูแลบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน 

ประเภทกรรมการ กรรมการที่ไม่เป�นผู้บริหาร 

วันที่ได้รับแต่งตั้งครั้งแรก 11 กรกฎาคม 2561 

วุฒิการศึกษา / การอบรม 

- ปริญญาเอก สาขาการเงิน University of Mississippi สหรัฐอเมริกา 

- ปริญญาโท สาขาการเงิน Marshall University สหรัฐอเมริกา 

- ปริญญาตรี สาขาการจัดการระหว่างประเทศ Boston University สหรัฐอเมริกา 

การอบรมหลักสูตรกรรมการ 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

- Director Certification Program (DCP) รุ่นท่ี 3/2543  

- Director Certification Program Refresher (DCP Re) รุ่นท่ี 2/2552 

- Subsidiary Governance (TGH In-House Program) รุ่นท่ี 1/2566 

- Subsidiary Governance Program (On-site) รุ่นท่ี 10/2567 

การดำรงตำแหน่งกรรมการ / ผู้บริหาร ณ ป�จจุบัน 

• บริษัทจดทะเบียน 

9 สิงหาคม 2562 – ป�จจุบัน ประธานกรรมการกำกับดูแลบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน  

บริษัท ไทยกรุ๊ป โฮลดิ้งส์ (มหาชน) 

2562 – ป�จจุบัน กรรมการอิสระ บริษัท ที.เค.เอส เทคโนโลยี จำกัด (มหาชน) 

11 กรกฎาคม 2561 – ป�จจุบัน รองประธานกรรมการ บริษัท ไทยกรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำกัด (มหาชน) 

2561 – ป�จจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท หลักทรพัย์ เมย์แบงก์ (ประเทศไทย) จำกัด (มหาชน) 

• กิจการท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 

-ไม่ม-ี  

• กิจการท่ีเข้าข่ายแข่งขันหรือเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัท -ไม่ม-ี    

การถือหุ้นสามัญในบริษัท  

(ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567) 

ของตนเอง -ไม่ม-ี 

คู่สมรส / บุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ -ไม่ม-ี 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร -ไม่ม-ี 
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นายฐาปน สิริวัฒนภักดี 
อายุ 49 ป� 

สัญชาต ิ ไทย 

ตำแหน่งป�จจุบัน รองประธานกรรมการ และรองประธานกรรมการกำกับดูแลบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน 

ประเภทกรรมการ กรรมการที่ไม่เป�นผู้บริหาร 

วันที่ได้รับแต่งตั้งครั้งแรก 11 กรกฎาคม 2561 

วุฒิการศึกษา / การอบรม 

- ปริญญาดุษฎีบัณฑติกิตตมิศักดิ์ สาขาวิชาพระพุทธศาสนา จากมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

- ปริญญาบริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ จากมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 

- ปริญญาบริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาวิชาการจดัการนวัตกรรมทางธุรกิจ จากมหาวิทยาลัยศิลปากร 

- ปริญญาศิลปศาสตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาวิชาศิลปะและการออกแบบ จากมหาวิทยาลัยกรุงเทพ 

- ปริญญาบริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาวิชาการจดัการ จากมหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลอีสาน 

- ปริญญาบริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ จากสถาบันบัณฑติบรหิารธุรกิจศศินทร์แห่งจุฬาลงกรณม์หาวิทยาลยั 

- ปริญญาวิทยาศาสตรด์ุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาวิชาการจดัการโลจิสติกส์ จากสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้า

คุณทหารลาดกระบัง 

- ปริญญาศิลปศาสตร์ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ จากมหาวิทยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลพระนคร 

- ปริญญาศิลปศาสตร์ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาวิชาการโรงแรม จากมหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลกรุงเทพ 

- ปริญญาศิลปศาสตร์ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาวิชาการพัฒนาชุมชน จากมหาวิทยาลัยราชภัฎเชียงใหม ่

- ปริญญาดุษฎีบัณฑติกิตตมิศักดิ์ สาขาการจัดการโลจิสติกส์และซัพพลายเชน จากมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

- ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาวิชาการบริหารท่ัวไป จากมหาวิทยาลยัรามคำแหง 

- ปริญญาโท สาขาเศรษฐศาสตร์การเงินการธนาคาร มหาวิทยาลัยบอสตัน ประเทศสหรัฐอเมริกา 

- ปริญญาตรีบริหารธุรกิจ สาขาการเงิน มหาวิทยาลัยบอสตัน ประเทศสหรัฐอเมริกา 

การอบรมหลักสูตรกรรมการ 

- Director Accreditation Program (DAP) ป� 2547 สมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

- The Cambridge, Earth on Board – Board Director Programme 

การดำรงตำแหน่งกรรมการ / ผู้บริหาร ณ ป�จจุบัน 

• บริษัทจดทะเบียน 

มกราคม 2566 – ป�จจุบัน รองประธานกรรมการบริษัท คนท่ี 1 บริษัท ยูนิเวนเจอร์ จำกัด (มหาชน) 

22 กรกฎาคม 2565 – ป�จจุบัน รองประธานกรรมการ บริษัท ไทยกรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำกัด (มหาชน) 

8 มิถุนายน 2563 – ป�จจุบัน กรรมการอิสระ บริษัท ปูนซิเมนตไ์ทย จำกัด (มหาชน) 

ตุลาคม 2563 – ป�จจุบัน  ประธานกรรมการบริหาร บริษัท ยูนิเวนเจอร์ จำกัด (มหาชน) 

9 สิงหาคม 2562 – ป�จจุบัน กรรมการกำกับดูแลบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน  

บริษัท ไทยกรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำกัด (มหาชน) 

11 กรกฎาคม 2561 – ป�จจุบัน กรรมการ บริษัท ไทยกรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำกัด (มหาชน) 

พฤศจิกายน 2560 – ป�จจุบัน รองประธานกรรมการ และประธานกรรมการบริหาร  

บริษัท อมรินทร์ คอร์เปอเรช่ันส์ จำกัด (มหาชน)  

(เดิมช่ือ บริษัท อมรินทร์พริ้นติ้ง แอนด์ พับลิชช่ิง จำกัด (มหาชน) 
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มกราคม 2560 – ป�จจุบัน ประธานคณะกรรมการบริหาร บรษัิท เสริมสุข จำกัด (มหาชน) 

26 มีนาคม 2558 – ป�จจุบัน รองประธานกรรมการคนท่ี 3 บริษัท เสริมสุข จำกัด (มหาชน) 

14 กันยายน 2554 – ป�จจุบัน กรรมการ บริษัท เสริมสุข จำกัด (มหาชน) 

กรกฎาคม 2550 - ป�จจุบัน กรรมการ บริษัท ยูนิเวนเจอร์ จำกัด (มหาชน) 

มกราคม 2550  – มกราคม 2566 รองประธานกรรมการ บริษัท ยูนิเวนเจอร์ จำกัด (มหาชน) 

• กิจการท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 

ป�จจุบัน กรรมการ กลุ่มบริษัททีซีซ ี

มิถุนายน 2567 - ป�จจุบัน รองประธานกรรมการบริหารคนท่ี 1 และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จำกัด (มหาชน) 

เมษายน 2567 – ป�จจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท ซัสเทนอะบิลิตี้ เอ็กซโ์ป จำกัด 

เมษายน 2567 – ป�จจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท ฟู้ดส์ กรุ๊ป จำกัด 

ตุลาคม 2566 – ป�จจุบัน กรรมการ บริษัท ไทยเบฟ เอชซี ดีเวลลอปเม้นท์ จำกัด 

กันยายน 2566 - ป�จจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท สป�รติโค ลิมิเต็ด 

กันยายน 2566 – ป�จจุบัน ประธานกรรมการ  

บริษัท อินเตอร์เนช่ันแนล เบฟเวอเรจ โฮลดิ้งส์ (นิวซีแลนด์) ลิมิเต็ด 

กรกฎาคม 2566 – ป�จจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท เดอะ ซ ีแคนวาส จำกัด 

เมษายน 2566 – ป�จจุบัน กรรมการ แคมโบเดีย บริวเวอรี่ส์ พีทีอี แอลทีดี 

มกราคม 2566 – ป�จจุบัน กรรมการ เฟรเซอรส์ พร็อพเพอรต์ี้ ลิมิเต็ด 

ธันวาคม 2565 – ป�จจุบัน กรรมการ บริษัท ไทยเบฟ จำกัด 

กรกฎาคม 2565 – ป�จจุบัน ประธานกรรมการ เวียดเบฟ คัมพานี ลิมิเต็ด 

เมษายน 2565 – ป�จจุบัน กรรมการ ซูเปอร์ ฟู้ด แบรนดส์ คมัพานี พีทีอี แอลทีดี 

มกราคม 2565 – ป�จจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท เบียรไ์ทย (1991) จำกัด (มหาชน) 

ตุลาคม 2564  – ป�จจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท บิสโตร เอเชีย จำกัด 

สิงหาคม 2564 – ป�จจุบัน กรรมการอิสระ บริษัท เอสซีจี เคมิคอลส์ จำกัด (มหาชน) 

(เดิมช่ือ บริษัท เอสซีจี เคมิคอลส์ จำกัด) 

กรกฎาคม 2564 – ป�จจุบัน กรรมการ บริษัท ช้างคอร์ปอเรช่ัน จำกัด 

มิถุนายน 2564 – ป�จจุบัน ประธานกรรมการ เซ้าท์ อีส เอเชีย โลจสิติกส์ พีทีอี แอลทีดี  

พฤษภาคม 2564 – ป�จจุบัน กรรมการ เอเชีย บริวเวอรี่ส์ ลมิิเตด็  

พฤษภาคม 2564 – ป�จจุบัน กรรมการ สยาม บริวเวอรี่ส์ ลิมิเตด็  

ตุลาคม 2563 – ป�จจุบัน กรรมการ บริษัท ฟู้ด แอนด์ เบฟเวอเรจ ยูไนเต็ด จำกัด 

ตุลาคม 2563 – ป�จจุบัน กรรมการ บริษัท ช้างเบียร์ จำกัด 

เมษายน 2563 – ป�จจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท เบียรโ์ค เทรนน่ิง จำกัด  

ธันวาคม 2562 – ป�จจุบัน  กรรมการ บริษัท เบียร์โค ลมิิเตด็ (จดทะเบียนจดัตั้งบริษัทในประเทศสิงคโปร์) 

ตุลาคม 2561 – กันยายน 2563 ผู้บริหารสูงสุด กลุม่ธุรกิจเบียร์  

มิถุนายน 2561 – ป�จจุบัน ประธานกรรมการ กลุ่มบริษัทสุรากระทิงแดง 

มีนาคม 2561 – ป�จจุบัน กรรมการ บริษัท ทีสเปซ ดิจิตอล จำกัด 

กุมภาพันธ์ 2561 – ธันวาคม 2564 ประธานกรรมการบริหาร บริษัท เบียร์ไทย (1991) จำกัด (มหาชน) 
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กุมภาพันธ์ 2561 – มกราคม 2565 รองประธานกรรมการ บริษัท เบียร์ไทย (1991) จำกัด (มหาชน) 

ธันวาคม 2560 – พฤศจิกายน 2563 กรรมการ บริษัท จีเอ็มเอ็ม แชนแนล โฮลดิ้ง จำกัด 

2560 – 2562 ประธานคณะกรรมการบริหาร บรษัิท จีเอ็มเอ็ม แชนแนล โฮลดิ้ง จำกัด 

ตุลาคม 2559 – สิงหาคม 2565 ผู้บริหารสูงสุด สายพัฒนาความเป�นเลิศ บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จำกัด (มหาชน) 

เมษายน 2559 – ป�จจุบัน กรรมการ  

บริษัท ประชารัฐรักสามคัคี วิสาหกิจเพ่ือสังคม (ประเทศไทย) จำกัด 

พฤษภาคม 2558 – กุมภาพันธ์ 2563 กรรมการ บริษัท ทีซีซี โฮลดิ้ง (2519) จำกัด 

เมษายน 2556 – กุมภาพันธ์ 2563 กรรมการ บริษัท แผ่นดินทอง พรอ็พเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จำกัด (มหาชน) 

มีนาคม 2556 – ป�จจุบัน รองประธานกรรมการ ไทมส์ พับลิชช่ิง ลิมิเต็ด 

กุมภาพันธ์ 2556 – ป�จจุบัน กรรมการ เฟรเซอร์ แอนด์ นีฟ, ลมิิเต็ด 

พฤศจิกายน 2555 – ป�จจุบัน กรรมการ อินเตอรเ์บฟ อินเวสเมน้ท์ ลิมิเตด็ 

กันยายน 2554 – ป�จจุบัน กรรมการ บริษัท พรรณธิอร จำกัด 

กุมภาพันธ์ 2554 – กุมภาพันธ์ 2563 ประธานกรรมการบริหาร บริษัท โออิชิ กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) 

มกราคม 2551 – มิถุนายน 2567 กรรมการผู้อำนวยการใหญ่ บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จำกัด (มหาชน) 

มกราคม 2551 – กันยายน 2565 รองประธานกรรมการ บริษัท อาคเนย์ประกันชีวิต จำกัด (มหาชน) 

มกราคม 2551 – กันยายน 2565 รองประธานกรรมการ บริษัท อาคเนย์แคปป�ตอล จำกัด 

มกราคม 2551 – มกราคม 2565 รองประธานกรรมการ บริษัท อาคเนย์ประกันภัย จำกัด (มหาชน) 

กรกฎาคม 2550 – ป�จจุบัน  กรรมการ บริษัท อเดลฟอส จำกัด 

มกราคม 2549 – กุมภาพันธ์ 2563 รองประธานกรรมการ บริษัท โออิชิ กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) 

มิถุนายน 2548 – ป�จจุบัน กรรมการบริหารความยั่งยืนและความเสี่ยง  

บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จำกัด (มหาชน) 

เมษายน 2547 – กุมภาพันธ์ 2561 รองประธานกรรมการบริหาร บรษัิท เบียร์ไทย (1991) จำกัด (มหาชน) 

เมษายน 2547 – ป�จจุบัน  กรรมการ บริษัท เบียร์ไทย (1991) จำกัด (มหาชน) 

2547 – มิถุนายน 2561 รองประธานกรรมการ กลุ่มบริษัทสุรากระทิงแดง 

26 ตุลาคม 2546 – ป�จจุบัน กรรมการ บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จำกัด (มหาชน) 

ตุลาคม 2546 – มกราคม 2551 กรรมการ และรองกรรมการผู้อำนวยการใหญ่  

บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จำกัด (มหาชน) 

กันยายน 2546 – ป�จจุบัน กรรมการผู้อำนวยการใหญ่ และรองประธานกรรมการ คนท่ี 1  

อินเตอร์เนช่ันแนล เบฟเวอเรจ โฮลดิ้งส์ ลิมิเต็ด 

• กิจการท่ีเข้าข่ายแข่งขันหรือเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัท -ไม่ม-ี    

การถือหุ้นสามัญในบริษัท  

(ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567) 

ของตนเอง -ไม่ม-ี 

คู่สมรส / บุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ -ไม่ม-ี 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร  

- บุตรของนายเจริญ สิริวัฒนภักดี (ประธานกรรมการ) 

- พ่ีน้องของนางอาทินันท์ พีชานนท์ (กรรมการ) 

 



รายงานประจำป� 2567 | แบบ 56-1 One Report      

431 

ดร.กุลภัทรา สิโรดม 
อายุ 68 ป� 

สัญชาต ิ ไทย 

ตำแหน่งป�จจุบัน กรรมการ ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการกำกับดูแลบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน 

ประเภทกรรมการ กรรมการอิสระ 

วันที่ได้รับแต่งตั้งครั้งแรก 11 กรกฎาคม 2561 

วุฒิการศึกษา / การอบรม 

- ปริญญาเอก การเงิน University of Pittsburgh สหรัฐอเมริกา 

- ปริญญาโท การเงิน West Virginia University สหรัฐอเมริกา 

- ปริญญาตรี การเงิน (เกียรตินิยมอันดับ 1) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ์

การอบรมหลักสูตรกรรมการ 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

- Director Certification Program (DCP) รุ่นท่ี 0/2543 

- Advance Audit Committee Program (ACP) รุ่นท่ี 29/2552 

- Director Leadership Certification Program (DLCP) รุ่นท่ี 0/2564  

- Subsidiary Governance (TGH In-House Program) รุ่นท่ี 1/2566 

- Board Nomination & Compensation Program (BNCP) รุ่นท่ี 16/2566 

- ESG in The Boardroom a Practical Guide for Board Program (ESG) รุ่นท่ี 0/2566 

- Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL) รุ่นท่ี 34/2567 

- Ethical Leadership Program (ELP) รุ่นท่ี 35/2567 

- The Board's Roles in Climate Governance (BCG) รุ่นท่ี 1/2567 

การดำรงตำแหน่งกรรมการ / ผู้บริหาร ณ ป�จจุบัน 

• บริษัทจดทะเบียน 

พฤษภาคม 2566 – ป�จจุบัน ประธานกรรมการกำกับความเสี่ยง บริษัท เอสซีบี เอกซ์ จำกัด (มหาชน) 

1 มิถุนายน 2565 – ป�จจุบัน  กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ บริษัท เอสซีบี เอกซ์ จำกัด (มหาชน) 

9 สิงหาคม 2562 – ป�จจุบัน กรรมการกำกับดูแลบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน  

บริษัท ไทยกรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำกัด (มหาชน) 

28 กุมภาพันธ์ 2562 – ป�จจุบัน ประธานกรรมการตรวจสอบ บริษัท ไทยกรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำกัด (มหาชน) 

11 กรกฎาคม 2561 – ป�จจุบัน กรรมการอิสระ บริษัท ไทยกรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำกัด (มหาชน) 

2560 – ป�จจุบัน  กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ  

บริษัท ดิ เอราวัณ กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) 

2556 – ป�จจุบัน  กรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ และประธานกรรมการธรรมาภิบาล

และการพัฒนาเพ่ือความยั่งยืน บรษัิท ไทยวาโก้ จำกัด (มหาชน) 

2537 – ป�จจุบัน  กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ 

บริษัท ไทยเพรซเิดนท์ฟูดส์ จำกัด (มหาชน) 
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• กิจการท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 

31 พฤษภาคม 2566 – ป�จจุบัน ประธานกรรมการ สมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

พฤษภาคม 2566 – ป�จจุบัน กรรมการอิสระ บริษัทหลักทรัพย์ อินโนเวสท์ เอกซ์ จำกัด 

พฤษภาคม 2566 – ป�จจุบัน กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ บริษัท คาร์ด เอกซ์ จำกัด 

2561 – ป�จจุบัน  กรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบ  

มูลนิธิแม่ฟ้าหลวง ในพระบรมราชูปถัมภ ์

2560 – ป�จจุบัน กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 

2558 – ป�จจุบัน กรรมการ มูลนิธิสยามกัมมาจล 

2556 – ป�จจุบัน กรรมการผู้ทรงคณุวุฒิ สภามหาวิทยาลัยศรีปทุม 

2556 – ป�จจุบัน กรรมการ สภาวิทยาลัยเซาธ์อีสท์บางกอก 

2549 – ป�จจุบัน กรรมการ มูลนิธิศาสตราจารยส์ังเวียน อินทรวิชัย 

• กิจการท่ีเข้าข่ายแข่งขันหรือเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัท -ไม่ม-ี    

การถือหุ้นสามัญในบริษัท  

(ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567) 

ของตนเอง -ไม่ม-ี 

คู่สมรส / บุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ -ไม่ม-ี 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร -ไม่ม-ี 
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นายโยธิน พิบูลย์เกษตรกิจ 
อายุ 79 ป� 

สัญชาต ิ ไทย 

ตำแหน่งป�จจุบัน กรรมการ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน 

ประเภทกรรมการ กรรมการอิสระ 

วันที่ได้รับแต่งตั้งครั้งแรก 11 กรกฎาคม 2561 

วุฒิการศึกษา / การอบรม 

- ปริญญาตรี พาณิชยศาสตร์บัณฑติ จุฬาลงกรณม์หาวิทยาลัย  

- Advanced Bank Management, Asian Institute of Management, Philippines 

- Financial Leadership Program, The Wharton School, University of Pennsylvania 

การอบรมหลักสูตรกรรมการ 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

- Company Secretary Program (CSP) รุ่นท่ี 18/2549  

- Advance Audit Committee Program (ACP) รุ่นท่ี 32/2553 

- Director Certification Program (DCP) รุ่นท่ี 127/2553  

- Subsidiary Governance (TGH In-House Program) รุ่นท่ี 1/2566 

การดำรงตำแหน่งกรรมการ / ผู้บริหาร ณ ป�จจุบัน 

• บริษัทจดทะเบียน 

1 มีนาคม 2566 – ป�จจุบัน กรรมการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน บริษัท ไทยกรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำกัด (มหาชน) 

30 มกราคม 2563 – 30 มิถุนายน 2565 ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  

บริษัท ไทยกรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำกัด (มหาชน) 

11 กรกฎาคม 2561 – ป�จจุบัน กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ  

บริษัท ไทยกรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำกัด (มหาชน) 

• กิจการท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 

19 กันยายน 2566 – ป�จจุบัน ท่ีปรึกษาคณะกรรมการนโยบายเทคโนโลยสีารสนเทศ ราชวิทยาลัยจุฬาภรณ ์

2563 – 18 กันยายน 2566 กรรมการนโยบายและบริหารจัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ราชวิทยาลัยจุฬาภรณ์ 

2558 – 10 พฤศจิกายน 2565 กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ  

บริษัท อาคเนย์ประกันชีวิต จำกัด (มหาชน) 

2558 – 10 พฤศจิกายน 2565 กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ บริษัท อาคเนย์แคปป�ตอล จำกัด 

2553 – 7 เมษายน 2566 กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ   

Cambodian Commercial Bank, Royal Kingdom of Cambodia 

• กิจการท่ีเข้าข่ายแข่งขันหรือเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัท -ไม่ม-ี    

การถือหุ้นสามัญในบริษัท  

(ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567) 

ของตนเอง -ไม่ม-ี 

คู่สมรส / บุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ -ไม่ม-ี 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร -ไม่ม-ี 



รายงานประจำป� 2567 | แบบ 56-1 One Report      

434 

 

พลตำรวจเอก เจตน์ มงคลหัตถี 
อายุ 72 ป� 

สัญชาต ิ ไทย 

ตำแหน่งป�จจุบัน กรรมการ และประธานกรรมการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน 

ประเภทกรรมการ กรรมการอิสระ 

วันที่ได้รับแต่งตั้งครั้งแรก 11 กรกฎาคม 2561 

วุฒิการศึกษา / การอบรม 

- หลักสตูรนักบริหารการพัฒนาระดบัสูง รุ่นท่ี 7 (นิด้า) 

- หลักสตูรบริหารงานตำรวจช้ันสูง รุ่นท่ี 16 

- หลักสตูรนักบริหารงานยตุิธรรมระดับสูง รุ่นท่ี 6 สำนักงานอัยการสูงสุด 

- ปริญญาบัตรป้องกันราชอาณาจักร (วปอ. รุ่นท่ี 45) 

- ปริญญานิติศาสตร์มหาบัณฑิต จุฬาลงกรณม์หาวิทยาลัย 

- ปริญญานิติศาสตร์บัณฑติ มหาวิทยาลัยรามคำแหง 

การอบรมหลักสูตรกรรมการ 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

- Director Accreditation Program (DAP) รุ่นท่ี 8/2547  

- Advance Audit Committee Program (ACP) รุ่นท่ี 14/2549 

- Finance for Non-Finance Director (FND) รุ่นท่ี 30/2549 

- Director Certification Program (DCP) รุ่นท่ี 117/2552  

- Board Nomination and Compensation Program รุ่นท่ี 15/2565 

- Subsidiary Governance (TGH In-House Program) รุ่นท่ี 1/2566 

การดำรงตำแหน่งกรรมการ / ผู้บริหาร ณ ป�จจุบัน 

• บริษัทจดทะเบียน 

2566 – ป�จจุบัน ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

บริษัท เอสทีพี แอนด์ ไอ จำกัด (มหาชน) 

1 กรกฎาคม 2565 – ป�จจุบัน ประธานกรรมการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน บริษัท ไทยกรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำกัด (มหาชน) 

2563 – ป�จจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท ลีซ อิท จำกัด (มหาชน) 

28 กุมภาพันธ์ 2562 – 30 มิถุนายน 2565 ประธานกรรมการบริหารความเสีย่ง บริษัท ไทยกรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำกัด (มหาชน) 

11 กรกฎาคม 2561 – ป�จจุบัน กรรมการอิสระ บริษัท ไทยกรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำกัด (มหาชน) 

2542 – ป�จจุบัน กรรมการอิสระ บริษัท เอสทีพี แอนด์ ไอ จำกัด (มหาชน) 

2542 – 26 เมษายน 2567 กรรมการอิสระ ประธานกรรมการสรรหาและกำหนดคา่ตอบแทน และกรรมการ

ตรวจสอบ บริษัท ซิโน-ไทย เอ็นจเีนียริ่ง แอนด์ คอนสตรัคช่ัน จำกัด (มหาชน) 
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• กิจการท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 

2556 – ป�จจุบัน กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ  

บริษัท อาคเนย์ประกันชีวิต จำกัด (มหาชน) 

• กิจการท่ีเข้าข่ายแข่งขันหรือเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัท -ไม่ม-ี    

การถือหุ้นสามัญในบริษัท  

(ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567) 

ของตนเอง -ไม่ม-ี 

คู่สมรส / บุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ -ไม่ม-ี 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร -ไม่ม-ี 
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นายวัชรา ตันตริยานนท ์
อายุ 66 ป� 

สัญชาต ิ ไทย 

ตำแหน่งป�จจุบัน กรรมการ  

ประเภทกรรมการ กรรมการอิสระ 

วันที่ได้รับแต่งตั้งครั้งแรก 29 เมษายน 2564 

วุฒิการศึกษา / การอบรม 

- ปริญญาโท Science in Management Administration Northrop University, California, USA 

การอบรมหลักสูตรกรรมการ 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

- Director Certification Program (DCP) รุ่นท่ี 94/2550 

- Monitoring Fraud Risk Management (MFM) รุ่นท่ี 8/2555 

- Monitoring the Internal Audit Function (MIA) รุ่นท่ี 13/2555 

- Monitoring the Quality of Financial Reporting (MFR) รุ่นท่ี 16/2555 

- Audit Committee and Continuing Development Program (ACP) รุ่นท่ี 41/2555  

- Corporate Governance for Capital Market Intermediaries (CGI) รุ่นท่ี 6/2558 

- Subsidiary Governance (TGH In-House Program) รุ่นท่ี 1/2566 

การดำรงตำแหน่งกรรมการ / ผู้บริหาร ณ ป�จจุบัน 

• บริษัทจดทะเบียน 

29 เมษายน 2564 – ป�จจุบัน กรรมการอิสระ บริษัท ไทยกรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำกัด (มหาชน) 

2561 – ป�จจุบัน กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ   

บริษัท แอสเสท เวิรด์ คอร์ป จำกัด (มหาชน) 

2556 – ป�จจุบัน ประธานกรรมการ และกรรมการอิสระ  

บริษัท อีสเทิร์นโพลีเมอร์ กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) 

• กิจการท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 

23 เมษายน 2567 – ป�จจุบัน กรรมการอิสระ บริษัท บ๊ิกซี ซูเปอร์เซ็นเตอร์ จำกัด (มหาชน) 

4 มีนาคม 2567 – ป�จจุบัน กรรมการผู้ทรงคณุวุฒิ ในคณะกรรมการประเมินผลการดำเนินงานรฐัวิสาหกิจ 

สำนักงานคณะกรรมการนโยบายรฐัวิสาหกิจ (สคร.) 

1 ธันวาคม 2565 – 10 พฤษภาคม 2567 กรรมการอิสระ บริษัท บีเจซี โลจสิติกส์ แอนด์ แวร์เฮาส์ จำกัด 

11 พฤศจิกายน 2565 – 10 กันยายน 2566 ประธานกรรมการตรวจสอบ บริษัท อาคเนย์แคปป�ตอล จำกัด 

11 พฤศจิกายน 2565 – ป�จจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท อาคเนย์ประกันชีวิต จำกัด (มหาชน) 

21 เมษายน 2565 – ป�จจุบัน      กรรมการอิสระ บริษัท ดั๊บเบ้ิลเอ (1991) จำกัด (มหาชน) 

21 เมษายน 2565 – ป�จจุบัน                    กรรมการอิสระ บริษัท เนช่ันแนล เพาเวอร์ ซัพพลาย จำกัด (มหาชน) 

30 พฤศจิกายน 2563 – ป�จจุบัน กรรมการอิสระ บริษัท อาคเนย์ประกันชีวิต จำกัด (มหาชน) 

15 ธันวาคม 2563 – 10 กันยายน 2566 กรรมการอิสระ บริษัท อาคเนย์แคปป�ตอล จำกัด   
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• กิจการท่ีเข้าข่ายแข่งขันหรือเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัท -ไม่ม-ี    

การถือหุ้นสามัญในบริษัท  

(ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567) 

ของตนเอง -ไม่ม-ี 

คู่สมรส / บุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ -ไม่ม-ี 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร -ไม่ม-ี 
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ดร.บูรณวงศ์ เสาวพฤกษ์ 
อายุ 66 ป� 

สัญชาต ิ ไทย 

ตำแหน่งป�จจุบัน กรรมการ ประธานกรรมการปฏิรูปองค์กร ประธานกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน  

และกรรมการกำกับความเส่ียง 

ประเภทกรรมการ กรรมการอิสระ 

วันที่ได้รับแต่งตั้งครั้งแรก 29 เมษายน 2564 

วุฒิการศึกษา / การอบรม 

- วิศวกรรมศาสตรดุษฎบัีณฑติ มหาวิทยาลัยเท็กซสัเอแอนด์เอ็ม รัฐเท็กซัส สหรัฐอเมริกา 

- วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑติ มหาวิทยาลัยเท็กซสัเอแอนด์เอ็ม รัฐเท็กซัส สหรัฐอเมริกา 

- วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (วิศวกรรมเครื่องกล) คณะวิศวกรรมศาสตร ์จุฬาลงกรณม์หาวิทยาลัย 

การอบรมหลักสูตรกรรมการ 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

- Director Certification Program (DCP) รุ่นท่ี 277/2562  

- Advance Audit Committee Program (AACP) รุ่นท่ี 34/2562  

- Independent Observer Program (IOP) รุ่นท่ี 9/2562 

- Director Leadership Certification Program (DLCP) รุ่นท่ี 2/2564 

- Subsidiary Governance Program (SGP Online) รุ่นท่ี 4/2566 

- Board Nomination and Compensation Program (BNCP) รุ่นท่ี 18/2566 

- Subsidiary Governance (TGH In-House Program) รุ่นท่ี 1/2566 

- Ethical Leadership Program (ELP) รุ่นท่ี 34/2567 

- ESG in the Boardroom: A Practical Guide for Board (ESG On-site) รุ่นท่ี 2/2567 

การดำรงตำแหน่งกรรมการ / ผู้บริหาร ณ ป�จจุบัน 

• บริษัทจดทะเบียน 

กรกฎาคม 2565 – ป�จจุบัน ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และกรรมการกำกับความเสี่ยง  

บริษัท ไทยกรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำกัด (มหาชน) 

4 เมษายน 2565 – ป�จจุบัน ประธานกรรมการปฏิรปูองค์กร บริษัท ไทยกรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำกัด (มหาชน) 

23 กันยายน 2564 – 3 เมษายน 2565 กรรมการปฏริูปองค์กร บริษัท ไทยกรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำกัด (มหาชน) 

เมษายน 2564 – ป�จจุบัน กรรมการอิสระ บริษัท ไทยกรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำกัด (มหาชน) 

• กิจการท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 

18 พฤษภาคม 2563 – ป�จจุบัน กรรมการ มูลนิธิพลังงานเพ่ือสิ่งแวดล้อม 

2562 – ป�จจุบัน ผู้สังเกตการณ์ องค์กรต่อต้านคอรร์ัปชัน (ประเทศไทย) 

2558 – ป�จจุบัน กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 

บริษัท เดอะ บลูเซอร์เคลิ พีทีอี แอลทีดี ประเทศสิงคโปร ์

2558 – ป�จจุบัน กรรมการ บริษัท เอเบิล แอสเสท สุขุมวิท จำกัด 
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• กิจการท่ีเข้าข่ายแข่งขันหรือเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัท -ไม่ม-ี    

การถือหุ้นสามัญในบริษัท  

(ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567) 

ของตนเอง -ไม่ม-ี 

คู่สมรส / บุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ -ไม่ม-ี 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร -ไม่ม-ี 
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นายอนุวัฒน์ จงยินดี 
อายุ 67 ป� 

สัญชาต ิ ไทย 

ตำแหน่งป�จจุบัน กรรมการ กรรมการตรวจสอบ กรรมการกำกับดูแลบรรษัทภิบาลและความยั่งยนื  

และกรรมการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน 

ประเภทกรรมการ กรรมการอิสระ 

วันที่ได้รับแต่งตั้งครั้งแรก 10 พฤศจิกายน 2565 

วุฒิการศึกษา / การอบรม 

- บัญชีมหาบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

- วิทยาศาสตรบัณฑิต บรหิารธุรกิจ มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร ์

การอบรมหลักสูตรกรรมการ 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

- Director Certification Program (DCP) รุ่นท่ี 135/2553  

- Audit Committee Program (ACP) รุ่นท่ี 31/2553  

- Director Accreditation Program (DAP) รุ่นท่ี 82/2553 

- Ethical Leadership Program (ELP) รุ่นท่ี 11/2561 

- Board Nomination and Compensation Program (BNCP) รุ่นท่ี 17/2566 

- ESG in the Boardroom: A Practical Guide for Board (ESG On-site) รุ่นท่ี 2/2567 

- IOD Hot Issue for Directors: Enhancing Governance, Standards, and Financial Insights รุน่ท่ี 4/2567 

การดำรงตำแหน่งกรรมการ / ผู้บริหาร ณ ป�จจุบัน 

• บริษัทจดทะเบียน 

1 มีนาคม 2566 – ป�จจุบัน กรรมการกำกับดูแลบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน  

บริษัท ไทยกรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำกัด (มหาชน) 

10 พฤศจิกายน 2565 – ป�จจุบัน กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการต่อต้านทุจริตคอรร์ัปชัน  

บริษัท ไทยกรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำกัด (มหาชน) 

2562 – ป�จจุบัน กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนา

อย่างยั่งยืน บริษัท พฤกษา โฮลดิ้ง จำกัด (มหาชน) 

2561 – 2564 ท่ีปรึกษา ผู้ช่วยผู้จดัการใหญ่ การเงินและการลงทุน  

บริษัท ปูนซีเมนตไ์ทย จำกัด (มหาชน) 

2553 – 2560 ผู้อำนวยการสำนักงานตรวจสอบ บริษัท ปูนซีเมนตไ์ทย จำกัด (มหาชน) 

2548 – 2553 ผู้อำนวยการสำนักงานบัญชี บริษัท ปูนซีเมนต์ไทย จำกัด (มหาชน) 

• กิจการท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 

2567 – ป�จจุบัน คณะอนุกรรมการด้านธรรมาภิบาล  

คณะกรรมการบรหิารกองทุนเพ่ือความเสมอภาคทางการศึกษา 

2565 – ป�จจุบัน กรรมการบริหารความเสีย่ง มหาวิทยาลัยแม่ฟ้าหลวง 
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2563 – ป�จจุบัน กรรมการวิชาชีพบัญชี ด้านการวางระบบบัญชี ท่ีปรึกษาคณะกรรมการวิชาชีพบัญชี 

ด้านการทำบัญชี และอนุกรรมการสิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล 

สภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ์ 

2563 – ป�จจุบัน กรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง  

กรรมการสรรหาพิจารณาค่าตอบแทน และกรรมการบรรษัทภิบาล 

บริษัท โชติวัฒน์อุตสาหกรรมการผลิต จำกัด (มหาชน) 

2562 – ป�จจุบัน กรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบ บริษัท ดอยคำผลิตภณัฑ์อาหาร จำกัด 

2562 – ป�จจุบัน ท่ีปรึกษาคณะกรรมการและประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  

โรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ ์

2561 – ป�จจุบัน ผู้อำนวยการสำนักงานตรวจสอบ สภากาชาดไทย 

2561 – ป�จจุบัน อนุกรรมการกำกับดูแลการประเมินผล การพัฒนาองค์กรรัฐวิสาหกิจ  

ด้านการตรวจสอบภายใน 

2559 – ป�จจุบัน  กรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบ  

มูลนิธิหอจดหมายเหตุพุทธทาส อินทป�ญโญ 

2558 – ป�จจุบัน ประธานชมรมบริหารความเสีย่งและควบคุมภายใน  

สมาคมบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย ์

2558 – ป�จจุบัน  คณะกรรมการพิจารณาให้การรับรองแนวรว่มต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย 

• กิจการท่ีเข้าข่ายแข่งขันหรือเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัท -ไม่ม-ี    

การถือหุ้นสามัญในบริษัท  

(ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567) 

ของตนเอง -ไม่ม-ี 

คู่สมรส / บุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ -ไม่ม-ี 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร -ไม่ม-ี 
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นางกิตติยา โตธนะเกษม 
อายุ 66 ป� 

สัญชาต ิ ไทย 

ตำแหน่งป�จจุบัน กรรมการ ประธานกรรมการกำกับความเส่ียง กรรมการปฏิรูปองค์กร และกรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน 

ประเภทกรรมการ กรรมการอิสระ (มีผลเมื่อวันที่ 1 เมษายน 2567) 

วันที่ได้รับแต่งตั้งครั้งแรก 4 เมษายน 2565 

วุฒิการศึกษา / การอบรม 

- MBA, University of Illinois, Champaign Urbana ประเทศสหรัฐอเมริกา 

- ปริญญาตรี บัญชีบัณฑติ (เกียรตินิยม) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ์

การอบรมหลักสูตรกรรมการ 

• วิทยากรรับเชิญสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

• สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

- Directors Accreditation Program (DAP) รุ่นท่ี 45/2548 

- Directors Certification Program (DCP) รุ่นท่ี 76/2549  

- Role of the Nomination and Governance Committee (RNG) รุ่นท่ี 4/2556 

- Role of the Chairman Program (RCP) รุ่นท่ี 36/2558 

การดำรงตำแหน่งกรรมการ / ผู้บริหาร ณ ป�จจุบัน 

• บริษัทจดทะเบียน 

2567 – ป�จจุบัน กรรมการบริษัท ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และกรรมการกำกับดูแล

กิจการท่ีดีและการพัฒนาอย่างยั่งยืน บริษัท อมตะ คอร์ปอเรช่ัน จำกัด (มหาชน) 

กรกฎาคม 2565 – ป�จจุบัน ประธานกรรมการกำกับความเสี่ยง และกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  

บริษัท ไทยกรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำกัด (มหาชน) 

4 เมษายน 2565 – ป�จจุบัน กรรมการ บริษัท ไทยกรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำกัด (มหาชน) 

23 กันยายน 2564 – ป�จจุบัน กรรมการปฏิรูปองค์กร บริษัท ไทยกรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำกัด (มหาชน) 

2564 – ป�จจุบัน กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และประธานกรรมการสรรหาและกำหนด

ค่าตอบแทน บริษัท ไทยรีประกันชีวิต จำกัด (มหาชน) 

• กิจการท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 

2564 – ป�จจุบัน  กรรมการ และประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง บริษัท อัลฟ่า เอกซ์ จำกัด 

2561 – ป�จจุบัน  ประธานกรรมการบริษัท และประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

บริษัท หลักทรัพย์จัดการกองทุนไทยพาณิชย์ จำกัด (SCBAM) 

2561 – ป�จจุบัน กรรมการ และกรรมการตรวจสอบ สถาบันคุณวุฒิวิชาชีพ (องค์กรมหาชน) สคช. 

2561 – ป�จจุบัน ผู้อำนวยการสถาบันธนาคารไทย  

สถาบันธนาคารไทย สมาคมธนาคารไทย (Thai Bank Academy) 
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ประสบการณ์การเป�นกรรมการและผู้บริหารระดับสูง 

2565 – 2567 กรรมการ และประธานกรรมการบริหาร บริษัท คาร์ด เอกซ์ จำกัด 

2560 – 2561 กรรมการ บริษัท ไทยพาณิชย์ประกันชีวิต จำกัด (มหาชน) 

2560 – 2563 ประธานกรรมการบริษัท เอสซีบี อบาคัส จำกัด  

2559 – 2561 กรรมการสำนักงานส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม 

2559 – 2561 รองกรรมการผู้จดัการอาวุโส (CFO) ธนาคารไทยพาณิชย์ จำกัด (มหาชน) 

2554 – 2559 ประธานกรรมการบริษัท และประธานคณะกรรมการสรรหาและกำหนด

ค่าตอบแทน บริษัท บัตรกรุงไทย จำกัด (มหาชน) 

2553 – 2559 ประธานกรรมการบริหาร บริษัท กรุงไทยพานิชประกันภัย จำกัด (มหาชน) 

2553 – 2559 กรรมการ และกรรมการลงทุน บริษัท กรุงไทย แอกซ่า ประกันชีวิต จำกัด (มหาชน)  

2548 – 2559 รองกรรมการผู้จดัการอาวุโส ธนาคารกรุงไทย จำกัด (มหาชน) 

• กิจการท่ีเข้าข่ายแข่งขันหรือเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัท -ไม่ม-ี    

การถือหุ้นสามัญในบริษัท  

(ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567) 

ของตนเอง -ไม่ม-ี 

คู่สมรส / บุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ -ไม่ม-ี 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร -ไม่ม-ี 
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นายสิทธิชัย ชัยเกรยีงไกร 
อายุ 70 ป� 

สัญชาต ิ ไทย 

ตำแหน่งป�จจุบัน กรรมการ รองประธานกรรมการบริหาร กรรมการปฏิรูปองค์กร กรรมการกำกบัความเส่ียง  

และกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

ประเภทกรรมการ กรรมการที่เป�นผู้บริหาร 

วันที่ได้รับแต่งตั้งครั้งแรก 24 มีนาคม 2565 

วุฒิการศึกษา / การอบรม 

- ปริญญาตรีบัญชีบัณฑติ (เกียรตินิยมอันดับหน่ึง) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ์

- วุฒิบัตรคอมพิวเตอร์บริหาร จุฬาลงกรณม์หาวิทยาลัย 

- วุฒิบัตร Mini MBA สาขา Leadership Management มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร ์

การอบรมหลักสูตรกรรมการ 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

- Director Certification Program (DCP) รุ่นท่ี 26/2543 

- DCP Refresher Course (DCP-Re) รุ่นท่ี 2/2549 

การดำรงตำแหน่งกรรมการ / ผู้บริหาร ณ ป�จจุบัน 

• บริษัทจดทะเบียน 

กรกฎาคม 2565 – ป�จจุบัน กรรมการกำกับความเสี่ยง และกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 

 บริษัท ไทยกรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำกัด (มหาชน) 

เมษายน 2565 – ป�จจุบัน กรรมการปฏริูปองค์กร บริษัท ไทยกรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำกัด (มหาชน) 

มีนาคม 2565 – ป�จจุบัน กรรมการ และรองประธานกรรมการบริหาร  

บริษัท ไทยกรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำกัด (มหาชน) 

ธันวาคม 2562 – ป�จจุบัน กรรมการ และกรรมการบริหาร  

บริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอรต์ี้ (ประเทศไทย) จำกัด (มหาชน) 

กันยายน 2561 – ป�จจุบัน กรรมการ / กรรมการบริหาร / กรรมการบริหารความเสีย่ง / กรรมการกำกับ

ดูแลกิจการท่ีดีและความยั่งยืน บรษัิท แอสเสท เวิรด์ คอร์ป จำกัด (มหาชน) 

กันยายน 2554 – ป�จจุบัน กรรมการ / รองประธานกรรมการบริหารคนท่ี 2 / กรรมการบรหิารความยั่งยืน

และความเสีย่ง บริษัท เสรมิสุข จำกัด (มหาชน) 

กรกฎาคม 2550 – ป�จจุบัน กรรมการ บริษัท ยูนิเวนเจอร์ จำกัด (มหาชน)  

ธันวาคม 2544 – ป�จจุบัน กรรมการ / กรรมการบริหาร / ประธานกรรมการการลงทุน / กรรมการบรหิาร

ความเสีย่ง บริษัท เบอร์ลี่ ยคุเกอร ์จำกัด (มหาชน) 

• กิจการท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 

27 มิถุนายน 2567 – ป�จจุบัน รองประธานกรรมการบริหาร คนท่ี 4 บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จำกัด (มหาชน) 

พฤษภาคม 2567 – ป�จจุบัน กรรมการ บริษัท เอ็น.ซี.ซี แมนเนจเม้นท์ แอนด์ ดิเวลลอปเม้นท์ 

พฤษภาคม 2567 – ป�จจุบัน กรรมการ ออโรร่า บลูม แคป�ตอล พีทีอี. แอลทีดี. 

พฤษภาคม 2567 – ป�จจุบัน กรรมการ ฮอรเ์นอร์ ฮาร์โมนี โฮลดิ้ง กรุ๊ป พีทีอี. แอลทีดี. 

เมษายน 2567 – ป�จจุบัน กรรมการ บริษัท โออิชิ โฮลดิ้ง จำกัด 
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กุมภาพันธ์ 2567 – ป�จจุบัน กรรมการ บริษัท วัน แบงค็อก จำกัด 

กุมภาพันธ์ 2567 – ป�จจุบัน กรรมการ บริษัท เกษมทรัพยส์ิริ จำกัด 

กุมภาพันธ์ 2567 – ป�จจุบัน กรรมการ บริษัท ทีซีซี เอ็กซ์ จำกัด 

มกราคม 2567 – ป�จจุบัน กรรมการ บริษัท ที เฟอร์ติไลเซอร์ คอร์เปอรเ์รช่ัน 

2567 – ป�จจุบัน กรรมการบริษัท / กรรมการบริหาร / กรรมการบริหารความเสี่ยง 

บมจ. บ๊ิกซี ซูเปอร์เซ็นเตอร ์

22 พฤศจิกายน 2566 – ป�จจุบัน กรรมการ บริษัท ไทยกรุ๊ป มันน่ี จำกัด 

21 พฤศจิกายน 2566 – ป�จจุบัน กรรมการ บริษัท ไทยกรุ๊ป ออโต้ จำกัด 

มิถุนายน 2566 – ป�จจุบัน กรรมการ บริษัท โปรการาจ จำกัด 

15 มีนาคม 2566 – ป�จจุบัน กรรมการบริษัท บ๊ิกซี รีเทล คอรป์อเรชัน จำกัด (มหาชน) 

พฤศจิกายน 2565 – ป�จจุบัน รองประธานกรรมการบริษัท อาคเนย์แคปป�ตอล จำกัด 

พฤศจิกายน 2565 – 25 กันยายน 2566 กรรมการตรวจสอบ บริษัท อาคเนย์แคปป�ตอล จำกัด 

พฤศจิกายน 2565 – ป�จจุบัน  รองประธานกรรมการ บริษัท ไทยกรุ๊ป เซอร์วิสเซส จำกัด  

มิถุนายน 2564 – ป�จจุบัน กรรมการ เซ้าท์ อีส เอเชีย โลจสิตกิส์ พีทีอี. แอลทีดี. 

พฤษภาคม 2564 – ป�จจุบัน กรรมการ เอเชีย บริวเวอรี่ส์ ลมิิเตด็ 

พฤษภาคม 2564 – ป�จจุบัน กรรมการ สยาม บริวเวอรี่ส์ ลิมิเตด็ 

พฤษภาคม 2564 – ป�จจุบัน กรรมการ ไทย บริวเวอรีส่ ์ลิมเิต็ด 

พฤษภาคม 2564 – 18 กรกฎาคม 2566 รองประธานกรรมการบริหารคนท่ี 3 บริษัท อาหารสยาม จำกัด (มหาชน) 

ตุลาคม 2563 – ป�จจุบัน กรรมการ บริษัท ช้างเบียร์ จำกัด 

ธันวาคม 2562 – ป�จจุบัน กรรมการ เบียร์โค ลมิิเตด็ (จดทะเบียนจัดตั้งบริษัทในประเทศสิงคโปร์) 

พฤศจิกายน 2560 – 18 กรกฎาคม 2566 รองประธานกรรมการบริษัทคนท่ี 2 บริษัท อาหารสยาม จำกัด (มหาชน) 

ตุลาคม 2559 – กันยายน 2565 กรรมการ รองกรรมการผู้อำนวยการใหญ่อาวุโส และผู้บรหิารสูงสุดการเงินและ

บัญชีกลุ่ม บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จำกัด (มหาชน) 

มีนาคม 2559 – มกราคม 2561 กรรมการ และกรรมการบริหาร บริษัท บ๊ิกซี ซุปเปอร์เซ็นเตอร์ จำกัด (มหาชน) 

สิงหาคม 2558 – 18 กรกฎาคม 2566 กรรมการกำหนดคา่ตอบแทนและสรรหา บริษัท อาหารสยาม จำกัด (มหาชน) 

2558 – ป�จจุบัน กรรมการ บริษัท เฟรเซอรส์ พร็อพเพอร์ตี้ คอมเมอร์เชียล แอสเสท แมนเนจ

เม้นท์ (ประเทศไทย) จำกัด 

สิงหาคม 2556 – ป�จจุบัน กรรมการ เฟรเซอรส์ พร็อพเพอรต์ี้ ลิมิเต็ด 

กุมภาพันธ์ 2556 – ป�จจุบัน กรรมการ เฟรเซอร์ แอนด์ นีฟ, ลมิิเต็ด 

ธันวาคม 2555 – พฤศจิกายน 2563 กรรมการ และกรรมการบริหาร  

บริษัท แผ่นดินทอง พร็อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จำกัด (มหาชน) 

สิงหาคม 2555 – ป�จจุบัน กรรมการ บริษัท เพ็ทฟอร์ม (ไทยแลนด์) จำกัด 

พฤษภาคม 2553 – กันยายน 2559 กรรมการ และรองกรรมการผู้อำนวยการใหญ่ บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จำกัด (มหาชน) 

กันยายน 2550 – ป�จจุบัน กรรมการ บริษัท อีสเทิร์น ซบีอรด์ อินดัสเตรียล เอสเตท (ระยอง) จำกัด 

เมษายน 2550 – ป�จจุบัน  กรรมการ บริษัท อาหารสยาม  จำกัด (มหาชน) 

มกราคม 2549 – ป�จจุบัน  กรรมการ บริษัท โออิชิ กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) 

มกราคม 2549 – 6 กันยายน 2566 รองประธานกรรมการบริหารคนท่ี 1 และกรรมการกำหนดค่าตอบแทน  

บริษัท โออิชิ กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) 
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มิถุนายน 2548 – ป�จจุบัน กรรมการบริหารความยั่งยืนและความเสี่ยง  

(เดิมช่ือ คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง) บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จำกัด (มหาชน) 

กุมภาพันธ์ 2547 – ป�จจุบัน กรรมการบริหาร บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จำกัด (มหาชน) 

ตุลาคม 2546 – ป�จจุบัน กรรมการ บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จำกัด (มหาชน) 

ตุลาคม 2546 – พฤษภาคม 2553 กรรมการ และผู้ช่วยกรรมการผูอ้ำนวยการใหญ่ บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จำกัด (มหาชน) 

ป�จจุบัน กรรมการ ทีซีซี โฮลดิ้งส์ (2510)  

ป�จจุบัน กรรมการ ศรัทธาทรัพย์ 3 จำกัด 

ป�จจุบัน กรรมการ ศรัทธาทรัพย์ 9 จำกัด 

ป�จจุบัน กรรมการ เจริญวรรณสริิ จำกัด 

ป�จจุบัน กรรมการ ไทยกรุป๊ ออโต้ จักกัด 

ป�จจุบัน กรรมการ บริษัท พี.ซ.ีเอ. พร็อพเพอร์ตี้ จำกัด 

ป�จจุบัน กรรมการ บริษัท ทีซีซี แอสเซ็ทส์ (ประเทศไทย) จำกัด 

ป�จจุบัน กรรมการ บริษัท ไทย เบเวอรเ์รจ แคน จำกัด 

ป�จจุบัน กรรมการ บริษัท วัฒนภักดี จำกัด 

ป�จจุบัน กรรมการ บริษัท เบียร์ทิพย์ บริวเวอรี่ (1991) จำกัด 

ป�จจุบัน กรรมการ บริษัท อาหารสยาม (2513) จำกัด 

ป�จจุบัน กรรมการ บริษัท นอร์ธปาร์ค พรอ็พเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จำกัด 

ป�จจุบัน กรรมการ บริษัท นอร์ธปาร์ค เซอร์วิส อพาร์ทเม้นท์ จำกัด 

ป�จจุบัน กรรมการ บริษัท บ๊ิกซี ซูเปอร์เซ็นเตอร์ หัวหิน จำกัด 

ป�จจุบัน กรรมการ บริษัท ป�ตตาเวีย กอล์ฟคลับ จำกัด 

ป�จจุบัน กรรมการ บริษัท พี.ซี.เอ. พร็อพเพอร์ตี้ จำกัด 

ป�จจุบัน กรรมการ บริษัท ฟู้ด แอนด์ เบฟเวอเรจ โฮลดิ้ง จำกัด 

ป�จจุบัน กรรมการ บริษัท หนองคาย คันทรี กอล์ฟคลับ จำกัด 

ป�จจุบัน กรรมการ บริษัท ไทยเจรญิ คอมเมอร์เช่ียล จำกัด 

ป�จจุบัน กรรมการ บริษัท ครสิตอลลา จำกัด 

ป�จจุบัน กรรมการ บริษัท เดอะชะอำ ยอรช์ คลับ โฮเต็ล จำกัด 

ป�จจุบัน กรรมการ บริษัท เทอราโกร เฟอรต์ิไลเซอร์ จำกัด 

ป�จจุบัน กรรมการ บริษัท พรรณธิอร จำกัด 

ป�จจุบัน กรรมการ บริษัท เลควิว กอล์ฟ แอนด์ ยอร์ช คลับ จำกัด 

ป�จจุบัน กรรมการ บริษัท อเดลฟอส จำกัด 

ป�จจุบัน กรรมการ บริษัท แก่นขวัญ จำกัด 

ป�จจุบัน กรรมการ บริษัท เครื่องดืม่แรงเยอร์ (2008) จำกัด 

ป�จจุบัน กรรมการ บริษัท จรญัธุรกิจ 52 จำกัด 

ป�จจุบัน กรรมการ บริษัท ช้างเบียร์ จำกัด 

ป�จจุบัน กรรมการ บริษัท ถังไม้โอ๊คไทย จำกัด 

ป�จจุบัน กรรมการ บริษัท เทพอรุโณทัย จำกัด 

ป�จจุบัน กรรมการ บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ รีไซเคลิ จำกัด 

ป�จจุบัน กรรมการ บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ โลจสิติก จำกัด 
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ป�จจุบัน กรรมการ บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ เอ็นเนอร์ยี่ จำกัด 

ป�จจุบัน กรรมการ บริษัท ไทยโมลาส จำกัด 

ป�จจุบัน กรรมการ บริษัท เบฟเทค จำกัด 

ป�จจุบัน กรรมการ บริษัท แพนอินเตอรเ์นช่ันแนล (ประเทศไทย) จำกัด 

ป�จจุบัน กรรมการ บริษัท สุราบางยี่ขัน จำกัด 

ป�จจุบัน กรรมการ บริษัท เสริมสุข เทรนน่ิง จำกัด 

ป�จจุบัน กรรมการ บริษัท เสริมสุข เบเวอรเ์รจ จำกัด 

ป�จจุบัน กรรมการ บริษัท เสริมสุข โฮลดิ้งส์ จำกัด 

ป�จจุบัน กรรมการ บริษัท อธิมาตร จำกัด 

ป�จจุบัน กรรมการ บริษัท อาหารเสริม จำกัด 

ป�จจุบัน กรรมการ บริษัท เอส.เอส.การสรุา จำกัด 

ป�จจุบัน กรรมการ บริษัท รักษาความปลอดภัย เอเอสเอ็ม แมเนจเมนท์ จำกัด 

(เดิมช่ือ บริษัท เอเอสเอ็ม แมเนจเมน้ท์ จำกัด) 

ป�จจุบัน กรรมการ บริษัท ควอลิตี้ ไพน์แอปเป�ล โปรดักส์ จำกัด 

ป�จจุบัน กรรมการ บริษัท ทีซีซี คอร์ปอเรช่ัน จำกัด 

ป�จจุบัน กรรมการ บริษัท ทีซีซี บริหารธุรกิจ จำกัด 

ป�จจุบัน กรรมการ บริษัท ทีซีซี รีเทล จำกัด 

ป�จจุบัน กรรมการ บริษัท ทีซีซี อินเตอรเ์ทรด จำกัด 

ป�จจุบัน กรรมการ บริษัท ทีซีซี โฮลดิ้งส์ (2519) จำกัด 

ป�จจุบัน กรรมการ บริษัท ไทย มาลายา กลาส จำกัด 

ป�จจุบัน กรรมการ บริษัท ไทย-สแกนดิค สตีล จำกัด 

ป�จจุบัน กรรมการ บริษัท นอร์ธปาร์ค กอล์ฟแอนด์สปอร์ตคลับ จำกัด 

ป�จจุบัน กรรมการ บริษัท นอร์ธ ปาร์ค เรียลเอสเตท จำกัด 

ป�จจุบัน กรรมการ บริษัท บีเจซี กลาส (ประเทศไทย) จำกัด 

ป�จจุบัน กรรมการ บริษัท บีเจซี บ๊ิกซี พารท์เนอร์ จำกัด 

ป�จจุบัน กรรมการ บริษัท บีเจซี บ๊ิกซี โฮลดิ้ง จำกัด 

ป�จจุบัน กรรมการ บริษัท  บีเจซี แพคเกจจิ้ง จำกัด 

ป�จจุบัน กรรมการ บริษัท บีเจซี มูฟ จำกัด 

ป�จจุบัน กรรมการ บริษัท บีเจซี อินดัสเตรยีล แอนด์ เทรดดิ้ง จำกัด 

ป�จจุบัน กรรมการ บริษัท บีเจเอช อินเวสเมนท์ จำกัด 

ป�จจุบัน กรรมการ บริษัท เบอรล์ี่ ยุคเกอร์ ฟู้ดส์ จำกัด 

ป�จจุบัน กรรมการ บริษัท เบอรล์ี่ ยุคเกอร์ โลจสิติกส์ จำกัด 

ป�จจุบัน กรรมการ บริษัท เบอรล์ี่ ยุคเกอร์ สเปเชียลตี้ส์ จำกัด 

ป�จจุบัน กรรมการ บริษัท เบียร์อาชา จำกัด 

ป�จจุบัน กรรมการ บริษัท สัมพันธ์กิจ จำกัด 

ป�จจุบัน กรรมการ บริษัท สิริวนา จำกัด 

ป�จจุบัน กรรมการ บริษัท หินอ่อนและศลิา จำกัด 

ป�จจุบัน กรรมการ บริษัท อุตสาหกรรมทำเครื่องแก้วไทย จำกัด (มหาชน) 
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ป�จจุบัน กรรมการ บริษัท โออิชิ เทรดดิ้ง จำกัด 

ป�จจุบัน กรรมการ บริษัท โออิชิ ฟู้ด เซอร์วิส จำกัด 

ป�จจุบัน กรรมการ บริษัท โออิชิ ราเมน จำกัด 

ป�จจุบัน กรรมการ บริษัท บี เรส เวนเจอร์ส จำกัด 

ป�จจุบัน กรรมการ บริษัท สิรสิัมพันธ์ จำกัด 

• กิจการท่ีเข้าข่ายแข่งขันหรือเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัท -ไม่ม-ี    

การถือหุ้นสามัญในบริษัท  

(ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567) 

ของตนเอง -ไม่ม-ี 

คู่สมรส / บุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ -ไม่ม-ี 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร -ไม่ม-ี 
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นายโชติพัฒน์ พีชานนท ์
อายุ 61 ป� 

สัญชาต ิ ไทย 

ตำแหน่งป�จจุบัน กรรมการ ประธานกรรมการบริหาร กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน กรรมการปฏิรูปองค์กร 

กรรมการกำกับความเส่ียง และประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ 

ประเภทกรรมการ กรรมการที่เป�นผู้บริหาร 

วันที่ได้รับแต่งตั้งครั้งแรก 29 มิถุนายน 2561 

วุฒิการศึกษา / การอบรม 

- ปริญญาโทบริหารธุรกิจ สาขาการเงินการธนาคาร มหาวิทยาลยัมสิซูรี สหรัฐอเมริกา 

- ปริญญาตรี นิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์   

การอบรมหลักสูตรกรรมการ 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

- Director Certification Program (DCP) รุ่นท่ี 155/2555  

- Subsidiary Governance Program (SGP) รุ่นท่ี 2/2565 

- Role of the Chairman Program (RCP On-Site) รุ่นท่ี 55/2566 

- Subsidiary Governance (TGH In-House Program) รุ่นท่ี 1/2566 

การดำรงตำแหน่งกรรมการ / ผู้บริหาร ณ ป�จจุบัน 

• บริษัทจดทะเบียน 

10 พฤษภาคม 2567 – ป�จจุบัน รองประธานกรรมการ ประธานกรรมการบริหาร กรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน กรรมการบริหารความเสี่ยง และประธานกรรมการลงทุน 

บริษัท อินทรประกันภัย จำกัด (มหาชน) 

8 พฤษภาคม 2567 – ป�จจุบัน  กรรมการ บริษัท อินทรประกันภัย จำกัด (มหาชน) 

11 สิงหาคม 2566 – ป�จจุบัน ประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร และกรรมการผู้จัดการใหญ่  

บริษัท ไทยกรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำกัด (มหาชน) 

1 กรกฎาคม 2565 – ป�จจุบัน กรรมการกำกับความเสี่ยง บริษัท ไทยกรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำกัด (มหาชน) 

1 ธันวาคม 2564 – 11 สิงหาคม 2566 รักษาการประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร และรักษาการผู้จัดการใหญ่   

บริษัท ไทยกรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำกัด (มหาชน) 

23 กันยายน 2564 – ป�จจุบัน กรรมการปฏริูปองค์กร บริษัท ไทยกรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำกัด (มหาชน) 

2563 – ป�จจุบัน ประธานกรรมการบริหารความเสีย่ง  

บริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอรต์ี้ (ประเทศไทย) จำกัด (มหาชน) 

9 สิงหาคม 2562 – ป�จจุบัน กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  

บริษัท ไทยกรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำกัด (มหาชน)  

11 กรกฎาคม 2561 – ป�จจุบัน ประธานกรรมการบริหาร บริษัท ไทยกรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำกัด (มหาชน) 

29 มิถุนายน 2561 – ป�จจุบัน กรรมการ บริษัท ไทยกรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำกัด (มหาชน) 

2560 – ป�จจุบัน  กรรมการ บริษัท เฟรเซอรส์ พร็อพเพอร์ตี้ (ประเทศไทย) จำกัด (มหาชน) 
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2560 – 2563 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  

บริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอรต์ี้ (ประเทศไทย) จำกัด (มหาชน) 

2554 – ป�จจุบัน รองประธานกรรมการคนท่ี 2 บริษัท เสริมสุข จำกัด (มหาชน) 

• กิจการท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 

21 กุมภาพันธ์ 2567 – ป�จจุบัน กรรมการ บริษัท ซับ อะ คาร์ จำกัด 

22 พฤศจิกายน 2566 – ป�จจุบัน กรรมการ บริษัท ไทยกรุ๊ป มันน่ี จำกัด 

21 พฤศจิกายน 2566 – ป�จจุบัน กรรมการ บริษัท ไทยกรุ๊ป ออโต้ จำกัด 

ป�จจุบัน กรรมการ บริษัท เฟรเซอร์ พร็อพเพอร์ตี้ ออสเตรเลีย จำกัด 

11 พฤศจิกายน 2565 – ป�จจุบัน รักษาการกรรมการผู้จดัการ บริษัท ไทยกรุ๊ป เซอร์วิสเซส จำกัด 

พฤศจิกายน 2565 – ป�จจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท อาคเนย์แคปป�ตอล จำกัด 

18 กรกฎาคม 2565 – ป�จจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท แคปป�ตอล เซอร์วิส โฮลดิ้ง จำกัด 

1 ธันวาคม 2564 – 31 มีนาคม 2566 รักษาการประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร บริษัท อาคเนย์ประกันชีวิต จำกัด (มหาชน) 

พฤศจิกายน 2564 – 31 มีนาคม 2566 รักษาการประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร บริษัท อาคเนย์แคปป�ตอล จำกัด 

ตุลาคม 2564 – ป�จจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท เซ็นทรคิส์ คอนซัลติ้ง จำกัด 

ตุลาคม 2564 – ป�จจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท ม ีอินโนเวช่ัน เซอร์วิส จำกัด  

พฤษภาคม 2564 – 18 สิงหาคม 2566 กรรมการ และประธานกรรมการบริหาร บริษัท อาหารสยาม จำกัด (มหาชน) 

2564 – 18 สิงหาคม 2566 ประธานกรรมการ บริษัท อาหารสยาม (2513) จำกัด 

2564 – ป�จจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท ไทยเวลเนส ลีฟว่ิง 

เมษายน 2564 – ป�จจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท รถดเีด็ด ออโต้ จำกัด 

2563 – ป�จจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท อาคเนย์ มันน่ี จำกัด 

2563 – ป�จจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท อาคเนย์ มันน่ี รีเทล จำกัด 

2562 – ป�จจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท อาคเนย์ พร็อพเพอร์ตี้ จำกัด 

2561 – ป�จจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท ไทยกรุป๊ เซอร์วิสเซส จำกัด 

2561 – ป�จจุบัน กรรมการ บริษัท ทีซีซี แอสเซ็ทส์ (ประเทศไทย) จำกัด 

2560 – มกราคม 2566 กรรมการ บริษัท เฟรเซอรส์ พร็อพเพอร์ตี้ จำกัด 

2559 – ป�จจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท โอเอชซเีอชโอ จำกัด 

2559 – ป�จจุบัน ประธานกรรมการ  บริษัท อาคเนย์แอดไวซ์เซอรี่ จำกัด 

2558 – ป�จจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท เพ่ิมทรพัย์สิริ 3 จำกัด 

2558 – ป�จจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท เพ่ิมทรพัย์สิริ 5 จำกัด 

2558 – ป�จจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท ศูนย์วิชาการอาคเนย์ จำกัด 

2558 – ป�จจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท ดีแอล เอ็นจิเนียริ่ง โซลูช่ันส์ จำกัด 

2558 – ป�จจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท สวนศลิป์ พัฒนา 1 จำกัด 

2557 – ป�จจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท ทีซีซี พริวิเลจ การ์ด จำกัด 

2557 – 26 พฤษภาคม 2566 ประธานกรรมการ  บริษัท คอนเซพ แลนด์ 5 จำกัด 

2556 – ป�จจุบัน ประธานกรรมการ  บริษัท เอเชียติ๊กเฮาส์ จำกัด 

2556 – ป�จจุบัน กรรมการ บริษัท เฟรเซอรส์ พร็อพเพอร์ตี้ ลิมเิต็ด 

(เดิมช่ือ บริษัท เฟรเซอรส์ เซ็นเตอร์พอยต์ ลิมเิต็ด) 
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2556 – ป�จจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท พัฒนบวรกิจ 4 จำกัด 

2556 – มกราคม 2566  กรรมการ เฟรเซอรส์ แอนด ์นีฟ ลมิิเต็ด  

2555 – ป�จจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท แผ่นดินธรรม พร็อพเพอรต์ี้ จำกัด 

2550 – ป�จจุบัน รองประธานกรรมการ และประธานกรรมการลงทุน 

บริษัท อาคเนย์ประกันชีวิต จำกัด (มหาชน) 

2550 – ป�จจุบัน กรรมการบริหารความเสีย่ง บริษัท อาคเนย์ประกันชีวิต จำกัด (มหาชน) 

2550 – 25 กันยายน 2566 ประธานกรรมการบริหารความเสีย่ง บริษัท อาคเนย์แคปป�ตอล จำกัด  

2550 – ตุลาคม 2565 รองประธานกรรมการ บริษัท อาคเนย์แคปป�ตอล จำกัด  

2537 – ป�จจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท โปรการาจ จำกัด 

2536 – ป�จจุบัน กรรมการ บริษัท เทพนิมิตร ธนากร (2001) จำกัด 

• กิจการท่ีเข้าข่ายแข่งขันหรือเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัท -ไม่ม-ี    

การถือหุ้นสามัญในบริษัท  

(ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567) 

ของตนเอง -ไม่ม-ี 

คู่สมรส / บุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ -ไม่ม-ี 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร -ไม่ม-ี 

- คู่สมรสของนางอาทินันท์ พีชานนท์ (กรรมการ) 

- คู่สมรสของบุตรของนายเจรญิ สริวัิฒนภักดี (ประธานกรรมการ) 
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นางอาทินนัท์ พีชานนท ์
อายุ 52 ป� 

สัญชาต ิ ไทย 

ตำแหน่งป�จจุบัน กรรมการ และรองประธานกรรมการบริหาร  

ประเภทกรรมการ กรรมการที่เป�นผู้บริหาร 

วันที่ได้รับแต่งตั้งครั้งแรก 29 มิถุนายน 2561 

วุฒิการศึกษา / การอบรม 

- ปริญญาโท บริหารธุรกิจ  อิมพีเรียลคอลเลจ มหาวิทยาลัยลอนดอน ประเทศอังกฤษ 

- ปริญญาโท วิทยาศาสตร์การบริหาร มหาวิทยาลัยบอสตัน ประเทศสหรัฐอเมริกา  

- ปริญญาตรี คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ์

การอบรมหลักสูตรกรรมการ 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

- Director Certification Program (DCP) รุ่นท่ี 46/2547  

- Director Accreditation Program (DAP) รุ่นท่ี 10/2547  

- Finance for Non-Finance Director (FND) รุ่นท่ี 10/2547 

- Subsidiary Governance (TGH In-House Program) รุ่นท่ี 1/2566 

การดำรงตำแหน่งกรรมการ / ผู้บริหาร ณ ป�จจุบัน 

• บริษัทจดทะเบียน 

29 มิถุนายน 2561 – ป�จจุบัน กรรมการ บริษัท ไทยกรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำกัด (มหาชน) 

11 กรกฎาคม 2561 – ป�จจุบัน รองประธานกรรมการบริหาร บรษัิท ไทยกรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำกัด (มหาชน) 

• กิจการท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 

21 กุมภาพันธ์ 2567 – ป�จจุบัน กรรมการ บริษัท ซับ อะ คาร์ จำกัด 

22 พฤศจิกายน 2566 – ป�จจุบัน  กรรมการ บริษัท ไทยกรุ๊ป มันน่ี จำกัด 

21 พฤศจิกายน 2566 – ป�จจุบัน กรรมการ บริษัท ไทยกรุ๊ป ออโต้ จำกัด 

22 ธันวาคม 2565 – ป�จจุบัน กรรมการ บริษัท ดีแอล เอ็นจเินียริ่ง โซลูช่ันส์ จำกัด 

18 กรกฎาคม 2565 – ป�จจุบัน กรรมการ บริษัท แคปป�ตอล เซอรวิ์ส โฮลดิ้ง จำกัด 

เมษายน 2564 – ป�จจุบัน กรรมการ บริษัท รถดเีด็ด ออโต้ จำกัด 

เมษายน 2564 – ป�จจุบัน รองประธานกรรมการ บริษัท อาคเนย์ มันน่ี รีเทล จำกัด 

2564 – ป�จจุบัน รองประธานกรรมการ บริษัท ไทยเวลเนส ลีฟว่ิง จำกัด 

2563 – ป�จจุบัน  รองประธานกรรมการ บริษัท อาคเนย์ มันน่ี จำกัด 

2563 – ป�จจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท ทวีพัฒนทรัพย์ จำกัด 

2562 – ป�จจุบัน  กรรมการ บริษัท ไทยกรุ๊ป เซอร์วิสเซส จำกัด  

2562 – ป�จจุบัน  กรรมการ บริษัท อาคเนย์ พร็อพเพอร์ตี้ จำกัด 

2559 – ป�จจุบัน  กรรมการ บริษัท โอเอชซีเอชโอ จำกัด 

2559 – ป�จจุบัน  กรรมการ บริษัท อาคเนย์ แอดไวซ์เซอรี่ จำกัด 
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2558 – ป�จจุบัน  กรรมการ บริษัท พัฒนบวรกิจ 4  จำกัด 

2558 – ป�จจุบัน  กรรมการ บริษัท ศูนย์วิชาการอาคเนย์ จำกัด 

2558 – ป�จจุบัน  กรรมการ บริษัท เพ่ิมทรัพยส์ิริ 3 จำกัด 

2558 – ป�จจุบัน  กรรมการ บริษัท เพ่ิมทรัพยส์ิริ 5 จำกัด 

2558 – ป�จจุบัน  กรรมการ บริษัท สวนศลิป์พัฒนา 1 จำกัด 

2557 – 26 พฤษภาคม 2566 กรรมการ บริษัท คอนเซพ แลนด์ 5 จำกัด 

2557 – ป�จจุบัน  กรรมการ บริษัท ทีซีซี พริวิเลจ การ์ด จำกัด 

2556 – ป�จจุบัน กรรมการ บริษัท เอเชียติ๊กเฮาส์ จำกัด 

2555 – ป�จจุบัน กรรมการ บริษัท แผ่นดินธรรม พร็อพเพอร์ตี้ จำกัด 

2550 – ป�จจุบัน กรรมการ กรรมการบริหารความเสี่ยง และกรรมการลงทุน 

บริษัท อาคเนย์ประกันชีวิต จำกัด (มหาชน) 

2550 – ป�จจุบัน กรรมการบริษัท อาคเนย์แคปป�ตอล จำกัด 

2550 – 25 กันยายน 2566 กรรมการบริหารความเสีย่ง บริษัท อาคเนย์แคปป�ตอล จำกัด 

2537 – ป�จจุบัน กรรมการ บริษัท โปรการาจ จำกัด 

• กิจการท่ีเข้าข่ายแข่งขันหรือเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัท -ไม่ม-ี    

การถือหุ้นสามัญในบริษัท  

(ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567) 

ของตนเอง -ไม่ม-ี 

คู่สมรส / บุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ -ไม่ม-ี 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร -ไม่ม-ี 

- บุตรของนายเจริญ สิริวัฒนภักดี (ประธานกรรมการ) 

- คู่สมรสของนายโชติพัฒน์ พีชานนท์ (กรรมการ) 

- พ่ีน้องของนายฐาปน สิริวัฒนภักด ี(รองประธานกรรมการ) 
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ดร.อภิชัย บุญธีรวร 
อายุ 71 ป� 

สัญชาต ิ ไทย 

ตำแหน่งป�จจุบัน กรรมการ กรรมการกำกับความเส่ียง และกรรมการบริหาร 

ประเภทกรรมการ กรรมการที่เป�นผู้บริหาร 

วันที่ได้รับแต่งตั้งครั้งแรก 29 มิถุนายน 2561 

วุฒิการศึกษา / การอบรม 

- ปริญญาเอก เศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยวอชิงตัน สหรัฐอเมริกา 

- ปริญญาโท เศรษฐศาสตร์ (ภาษาอังกฤษ) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์  

- ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ์

การอบรมหลักสูตรกรรมการ 

• หลักสตูรประกาศนียบัตรบัณฑติ นวัตกรรมการจดัการสุขภาพยุคดจิิทัล (HIDA) มหาวิทยาลัยราชภฏัสวนสุนันทา   

• สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

- Director Accreditation Program (DAP) รุ่นท่ี 17/2547  

- Director Certification Program (DCP) รุ่นท่ี 53/2548  

- Advance Audit Committee Program รุ่นท่ี 8/2548  

- Monitoring the Internal Audit Function (MIA) รุ่นท่ี 12/2555  

- Strategic Board Master Class (SBM) รุ่นท่ี 9/2563  

- Subsidiary Governance Program (SGP) รุ่นท่ี 3/2565  

- Role of Chairman Program (RCP) รุ่นท่ี 50/2565  

- Director Leadership Certification Program (DLCP) รุ่นท่ี 9/2566 

- Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL) รุ่นท่ี 30/2566 

- Subsidiary Governance (TGH In-House Program) รุ่นท่ี 1/2566 

- Board Nomination and Compensation Program (BNCP 2567)  

- ESG in the Boardroom: A Practical Guide for Board (ESG On-site) รุ่นท่ี 3/2567 

การดำรงตำแหน่งกรรมการ / ผู้บริหาร ณ ป�จจุบัน 

• บริษัทจดทะเบียน 

25 เมษายน 2567 – ป�จจุบัน กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และประธานกรรมการสรรหาและพิจารณา

ผลตอบแทน บริษัท ชุมพรอุตสาหกรรมน้ำมันปาลม์ จำกัด (มหาชน) 

พฤษภาคม 2566 – ป�จจุบัน กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรช่ัน จำกัด (มหาชน) 

28 มิถุนายน 2565 – ป�จจุบัน กรรมการกำกับความเสี่ยง บริษัท ไทยกรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำกัด (มหาชน) 

พฤศจิกายน 2564 – ป�จจุบัน กรรมการตรวจสอบ บริษัท กันยงอีเลคทริก จำกัด (มหาชน) 

  

11 กรกฎาคม 2561 – ป�จจุบัน กรรมการบริหาร บริษัท ไทยกรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำกัด (มหาชน) 

29 มิถุนายน 2561 – ป�จจุบัน กรรมการ บริษัท ไทยกรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำกัด (มหาชน) 
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2560 – ป�จจุบัน กรรมการอิสระ และกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน  

บริษัท กันยงอีเลคทริก จำกัด (มหาชน) 

2560 – ป�จจุบัน ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน  

บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรช่ัน จำกัด (มหาชน) 

2557 – เมษายน 2566 กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ  

บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรช่ัน จำกัด (มหาชน) 

• กิจการท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 

10 สิงหาคม 2567 - ป�จจุบัน กรรมการติดตามและประเมินผล มหาวิทยาลยัวลัยลักษณ ์

22 พฤศจิกายน 2566 – ป�จจุบัน กรรมการ บริษัท ไทยกรุ๊ป มันน่ี จำกัด 

21 พฤศจิกายน 2566 – ป�จจุบัน กรรมการ บริษัท ไทยกรุ๊ป ออโต้ จำกัด 

11 พฤศจิกายน 2565 – ป�จจุบัน รองประธานกรรมการ บริษัท ไทยกรุ๊ป เซอร์วิสเซส จำกัด  

เมษายน 2564 – ป�จจุบัน กรรมการ บริษัท รถดเีด็ด ออโต้ จำกัด 

2563 – 1 มิถุนายน 2566 กรรมการ บริษัท โปรการาจ จำกัด 

2563 – ป�จจุบัน กรรมการ บริษัท เซ็นทริคส์ คอนซัลติ้ง จำกัด 

2563 – ป�จจุบัน กรรมการ  บริษัท อาคเนย์ มันน่ี จำกัด 

2563 – ป�จจุบัน กรรมการ บริษัท อาคเนย์ มันน่ี รเีทล จำกัด 

2562 – ป�จจุบัน กรรมการ บริษัท ไทยกรุ๊ป เซอร์วิสเซส จำกัด  

2562 – ป�จจุบัน  กรรมการ บริษัท อาคเนย์ พร็อพเพอร์ตี้ จำกัด 

2559 – ป�จจุบัน กรรมการ บริษัท อาคเนย์  แอดไวซ์เซอรี่ จำกัด 

2558 – ป�จจุบัน กรรมการ บริษัท ศูนย์วิชาการอาคเนย์ จำกัด 

2557 – ป�จจุบัน กรรมการ บริษัท คอนเซพ แลนด์ 5 จำกัด 

2556 – ป�จจุบัน กรรมการ บริษัท เอเชียติ๊กสเ์ฮาส์ จำกัด 

2554 – ป�จจุบัน กรรมการ และกรรมการลงทุน บริษัท อาคเนย์ประกันชีวิต จำกัด (มหาชน) 

2554 – ป�จจุบัน กรรมการบริษัท อาคเนย์แคปป�ตอล จำกัด  

2554 – 25 กันยายน 2566 กรรมการตรวจสอบ บริษัท อาคเนย์แคปป�ตอล จำกัด  

2552 – ป�จจุบัน กรรมการตรวจสอบ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 

• กิจการท่ีเข้าข่ายแข่งขันหรือเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัท -ไม่ม-ี    

การถือหุ้นสามัญในบริษัท  

(ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567) 

ของตนเอง -ไม่ม-ี 

คู่สมรส / บุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ -ไม่ม-ี 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร -ไม่ม-ี 

  

 

 

 

 



รายงานประจำป� 2567 | แบบ 56-1 One Report      

456 

2 ประวัติผู้บริหาร 
 

นางสาวฟ้า มหะนาวานนท ์
อายุ  50 ป� 

สัญชาต ิ ไทย 

ตำแหน่ง รองผู้จัดการใหญ่ ฝ่ายการเงิน 

วันที่เข้าดำรงตำแหน่ง กรกฎาคม 2561 

วุฒิการศึกษา / การอบรม 

- ปริญญาโท MS (CIS) Computer Information System มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ 

- ปริญญาตรี BBA (Accounting) มหาวิทยาลัยอัสสมัชัญ 

- ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต (ประเทศไทย) CPA (Thailand) 

ประวัติการทำงาน 5 ป� ย้อนหลัง และ/หรือ ตำแหน่งท่ีสำคัญ 

17 กรกฎาคม 2567 – ป�จจุบัน กรรมการ บริษัท คอนเซพ แลนด์ 5 จำกัด 

27 ธันวาคม 2566 – ป�จจุบัน กรรมการ บริษัท โปรเช็กเกอร์ 2023 จำกัด 

1 มีนาคม 2566 – ป�จจุบัน กรรมการ บริษัท ไทยกรุ๊ป รถเช่า จำกัด  

กรกฎาคม 2565 – ป�จจุบัน กรรมการ บริษัท แคปป�ตอล เซอรวิ์ส โฮลดิ้ง จำกัด 

กรกฎาคม 2565 – ป�จจุบัน กรรมการ บริษัท ทีซีซี พริวิเลจ การ์ด จำกัด 

เมษายน 2564 – ป�จจุบัน กรรมการ บริษัท ไทยเวลเนส ลีฟว่ิง จำกัด 

2562 – ป�จจุบัน กรรมการ บริษัท อาคเนย์ พร็อพเพอร์ตี้ จำกัด 

2561 – ป�จจุบัน กรรมการ บริษัท เอเชียติ๊กส์เฮาส์ จำกัด 

2561 – ป�จจุบัน กรรมการ บริษัท ไทยกรุ๊ป เซอร์วิสเซส จำกัด 

2559 – 2560 CFO บริษัท ชับบ์สามัคคีประกันภยั จำกัด (มหาชน) 

  

กิจการท่ีเข้าข่ายแข่งขันหรือเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัท -ไม่ม-ี    

การถือหุ้นสามัญในบริษัท  

(ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567) 

ของตนเอง -ไม่ม-ี 

คู่สมรส / บุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ -ไม่ม-ี 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร -ไม่ม-ี 
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นายโยฮันเนส โดเฟนโฟเดน 
อายุ 64 ป� 

สัญชาต ิ ดัตช์ 

ตำแหน่ง รองผู้จัดการใหญ่ ฝ่ายบริหารความเส่ียงและการกำกับดูแล 

วันที่เข้าดำรงตำแหน่ง 1 สิงหาคม 2565 

วุฒิการศึกษา / การอบรม 

- Accountancy – Post-Master’s degree (University Nivra Nyenrode Breukelen) 

- IT Auditing – Post-Master’s degree (VU University Amsterdam) 

- Information Management – Master’s degree / Dutch doctorandus (drs) titke (University Nivra Nyenrode Breukelen) 

- Information Technology – Bachelor’s degree (AMBI - EXIN) 

- Business Economics – Bachelor’s degree (The Hague School of Economics) 

คุณวุฒิวิชาชีพ 

- Chartered Accountant (Dutch RA Qualification) 

- Certified IT Auditor (Dutch RE Qualification) 

- Certified Internal Auditor (CIA) 

- Certified Risk Management Auditor (CRMA) 

- Certified Information Systems Auditor (CISA) 

- Certified in Risk and Information Systems Control (CRISC) 

- Certified Information Security Manager (CISM) 

- Associate Life Management Institute (ALMI) 

ประวัติการทำงาน 5 ป� ย้อนหลัง และ/หรือ ตำแหน่งท่ีสำคัญ 

20 พฤศจิกายน 2566 – ป�จจุบัน รองผู้จัดการใหญ่ ฝ่ายบริหารความเสี่ยงและการกำกับดูแล 

บริษัท ไทยกรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำกัด (มหาชน) 

11 สิงหาคม 2566 – 19 พฤศจิกายน 2566 รองผู้จัดการใหญ่ ฝ่ายบริหารความเสี่ยง  

บริษัท ไทยกรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำกัด (มหาชน) 

1 สิงหาคม 2565 – 10 สิงหาคม 2566 รักษาการรองผูจ้ัดการใหญ่ ฝ่ายบริหารความเสี่ยง  

บริษัท ไทยกรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำกัด (มหาชน) 

1 กรกฎาคม 2565 – ป�จจุบัน ท่ีปรึกษาอาวุโส ด้านบริหารความเสี่ยง บริษัท ไทยกรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำกัด (มหาชน) 

มิถุนายน 2563 – มิถุนายน 2565 Head of Corporate Operational Risk Management 

ธนาคารทหารไทยธนชาต จำกัด (มหาชน) 

มกราคม 2560 – พฤษภาคม 2563 Senior Risk Advisor ธนาคารทหารไทย จำกัด (มหาชน) 

พฤศจิกายน 2557 – ธันวาคม 2559 General Manager – Global Head Enterprise Risk Management ING Bank 

มิถุนายน 2553 – ตุลาคม 2557 General Manager – Chief Audit Executive – Corporate Audit Services 

ING Bank 
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กิจการท่ีเข้าข่ายแข่งขันหรือเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัท -ไม่ม-ี    

การถือหุ้นสามัญในบริษัท  

(ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567) 

ของตนเอง -ไม่ม-ี 

คู่สมรส / บุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ -ไม่ม-ี 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร -ไม่ม-ี 
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นายอภิรักษ์ จิตรานนท ์
อายุ 55 ป� 

สัญชาต ิ ไทย 

ตำแหน่ง รองผู้จัดการใหญ่ ฝ่ายปฏิรูปองค์กร 

วันที่เข้าดำรงตำแหน่ง 1 มิถุนายน 2567 

วุฒิการศึกษา / การอบรม 

- ปริญญาโท คณะการจดัการ มหาวิทยาลัยมหดิล 

- ปริญญาตรี คณะบริหารธุรกิจ (การตลาด) มหาวิทยาลัยรามคำแหง 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

- Strategic Board Master รุ่นท่ี 7/2562 

- Director Certified Program รุ่นท่ี 238/2560 

- Corporate Governance Program for Insurance Companies (CIC) รุ่นท่ี 2/2565 

ประวัติการทำงาน 5 ป� ย้อนหลัง และ/หรือ ตำแหน่งท่ีสำคัญ 

1 มิถุนายน 2567 – ป�จจุบัน รองผู้จัดการใหญ่ ฝ่ายปฏริูปองค์กร บริษัท ไทยกรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำกัด (มหาชน) 

16 พฤษภาคม 2566 – ป�จจุบัน Chief Life Operations Officer บริษัท อาคเนย์ประกันชีวิต จำกัด (มหาชน) 

ตุลาคม 2563 – ธันวาคม 2566 กรรมการท่ีเป�นผูบ้ริหาร บริษัท เอฟดับบลิวดี ประกันชีวิต จำกัด (มหาชน) 

สิงหาคม 2558 – กันยายน 2563 กรรมการท่ีเป�นผูบ้ริหาร รองประธานกรรมการ 

ประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร สายงานเทคโนโลยีสารสนเทศและปฏิบัติการ 

บริษัท เอฟดับบลิวดี ประกันชีวิต จำกัด (มหาชน) 

สิงหาคม 2558 – กุมภาพันธ์ 2561 ประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร สายงานเทคโนโลยีสารสนเทศและปฏิบัติการ 

บริษัท เอฟดับบลิวดี ประกันชีวิต จำกัด (มหาชน) 

  

กิจการท่ีเข้าข่ายแข่งขันหรือเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัท -ไม่ม-ี    

การถือหุ้นสามัญในบริษัท  

(ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567) 

ของตนเอง -ไม่ม-ี 

คู่สมรส / บุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ -ไม่ม-ี 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร -ไม่ม-ี 
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นางสาวภารณี เชิดวิศวพันธุ ์
อายุ 57 ป� 

สัญชาต ิ ไทย 

ตำแหน่ง รองผู้จัดการใหญ่ ฝ่ายการสร้างคุณค่าที่ส่งมอบให้ลูกค้า 

วันที่เข้าดำรงตำแหน่ง 1 สิงหาคม 2565 

วุฒิการศึกษา / การอบรม 

- MBA – International Business, University of Dallas รัฐเท็กซัส สหรัฐอเมริกา 

- BS – major Industrial Psychology มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ์

ประวัติการทำงาน 5 ป� ย้อนหลัง และ/หรือ ตำแหน่งท่ีสำคัญ 

1 สิงหาคม 2565 – ป�จจุบัน รองผู้จัดการใหญ่ ฝ่ายการสร้างคณุค่าท่ีส่งมอบใหลู้กค้า  

บริษัท ไทยกรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำกัด (มหาชน) 

กรกฎาคม 2565 – ป�จจุบัน กรรมการ บริษัท ทีซีซี พริวิเลจ การ์ด จำกัด 

พฤษภาคม 2560 – 31 กรกฎาคม 

2565 

รองกรรมการผู้จดัการ สายงานการตลาด  

บริษัท ไทยกรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำกัด (มหาชน) 

มกราคม 2559 – ธันวาคม 2559 Marketing Director/Executive Committee  

บริษัท ยาคอบส์ ดาวเออร์ เอ็กเบิร์กส์ ทีเอช จำกัด 

มกราคม 2556 – ธันวาคม 2558 Marketing Director/Executive Committee  

บริษัท มอคโคน่า (ประเทศไทย) จำกัด 

มกราคม 2552 – ธันวาคม 2555 Marketing Director/Executive Committee  

บริษัท ซาร่า ลี คอฟฟ�� แอนด์ ที (ประเทศไทย) จำกัด 

พฤษภาคม 2547 – ธันวาคม 2551 Marketing Director/Executive Committee บริษัท ซาร่า ลี (ประเทศไทย) จำกัด 

  

กิจการท่ีเข้าข่ายแข่งขันหรือเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัท -ไม่ม-ี    

การถือหุ้นสามัญในบริษัท  

(ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567) 

ของตนเอง -ไม่ม-ี 

คู่สมรส / บุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ -ไม่ม-ี 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร -ไม่ม-ี 
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ดร.เอกพล ณ สงขลา 
อายุ 54 ป� 

สัญชาต ิ ไทย 

ตำแหน่ง รองผู้จัดการใหญ่ ฝ่ายทรัพยากรบุคคล และ Head of Strategy Office 

วันที่เข้าดำรงตำแหน่ง 27 มิถุนายน 2567 

วุฒิการศึกษา / การอบรม 

- ปริญญาเอก สาขาวิศวกรรมศาสตร์ ด้านการจัดการระบบ จาก Tokyo Institute of Technology ประเทศญี่ปุ่น 

- ปริญญาโท สายวิศวกรรมศาสตร์ ด้านการจดัการระบบ จาก Tokyo Institute of Technology ประเทศญี่ปุ่น 

- ปริญญาวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (สาขาไฟฟ้า) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

- Director Certification Program (DCP) ป� 2557  

- Company Secretary Program (CSP) ป� 2557 

The Cambridge 

- Earth on Board – Board Director Program 

ประวัติการทำงาน 5 ป� ย้อนหลัง และ/หรือ ตำแหน่งท่ีสำคัญ 

27 มิถุนายน 2567 – ป�จจุบัน รองผู้จัดการใหญ่ ฝ่ายทรัพยากรบุคคล และ Head of Strategy Office 

บริษัท ไทยกรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำกัด (มหาชน) 

ตุลาคม 2566 – ป�จจุบัน กรรมการ บริษัท ไทยเบฟ เอชซี ดีเวลลอปเม้นท์ จำกัด 

เมษายน 2566 – 2567  กรรมการ บริษัท ไทยเบฟ แอคเคาน์ติ้ง แอนด์ บิสซิเนส เซอร์วิสเซส จำกัด 

มกราคม 2565 – 2567 กรรมการ บริษัท ทศภาค จำกัด 

กุมภาพันธ์ 2564 – ป�จจุบัน กรรมการข้าราชการพลเรือน (ก.พ.) 

เมษายน 2563 – 2567  กรรมการ บริษัท เบียร์โค เทรนน่ิง จำกัด 

กุมภาพันธ์ 2562 – ป�จจุบัน  กรรมการ บริษัท ซี.เอ.ไอ. (วิสาหกิจเพ่ือสังคม) จำกัด 

สิงหาคม 2560 – 2567  กรรมการ บริษัท ฟู้ดส์ คอมพานี โฮลดิ้งส์ จำกัด 

เมษายน 2560 – 2567  กรรมการ บริษัท เอเอสเอ็ม แมนเนจเม้นท์ จำกัด 

เมษายน 2560 – กันยายน 2564 กรรมการ บริษัท บิสโตร เอเชีย จำกัด 

ตุลาคม 2559 – 2567 กรรมการ บริษัท ซี เอ ซี จำกัด 

ตุลาคม 2559 – มิถุนายน 2567 รองกรรมการผู้อำนวยการใหญ่ ผู้บริหารสูงสุด กลุ่มงานทรัพยากรบุคคล และ

สมรรถนะองค์กร บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จำกัด (มหาชน) 

เมษายน 2558 – 2567 กรรมการ บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ เทรนน่ิง จำกัด 

กุมภาพันธ์ 2558 – 2567 กรรมการ บริษัท ฟู้ด ออฟ เอเชีย จำกัด 

มกราคม 2558 – กันยายน 2559 ผู้ช่วยกรรมการผู้อำนวยการใหญ่ สายทรัพยากรบุคคล บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จำกัด (มหาชน) 

กิจการท่ีเข้าข่ายแข่งขันหรือเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัท -ไม่ม-ี    

การถือหุ้นสามัญในบริษัท  

(ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567) 

ของตนเอง -ไม่ม-ี 

คู่สมรส / บุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ -ไม่ม-ี 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร -ไม่ม-ี 
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3 
ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรง 

ในการควบคุมดูแลการทำบัญชี 
 

นางพชร อัมพรไพศาลกิจ 
อายุ 42 ป� 

สัญชาต ิ ไทย 

ตำแหน่ง ผู้ช่วยผู้อำนวยการ ฝ่ายบญัช ี

วันที่เข้าดำรงตำแหน่ง  

วุฒิการศึกษา / การอบรม 

- ปริญญาโท บริหารธุรกิจ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร ์

- ปริญญาตรี บัญชี มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ์

ประวัติการทำงาน 5 ป� ย้อนหลัง และ/หรือ ตำแหน่งท่ีสำคัญ 

มีนาคม 2562 – ป�จจุบัน ผู้ช่วยผู้อำนวยการ ฝ่ายบัญชี บริษัท ไทยกรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำกัด (มหาชน) 

กรกฎาคม 2561 – กุมภาพันธ์ 2562 ผู้จัดการ ฝ่ายบัญชีและการเงิน บริษัท ชาร์ป โซล่าร์ โซลูช่ัน เอเชีย จำกัด 

เมษายน 2559 – มิถุนายน 2561 ผู้ช่วยผู้อำนวยการ ฝ่ายบัญชี บริษัท อาคเนย์แคปป�ตอล จำกัด 

ตุลาคม 2558 – มีนาคม 2559 ผู้จัดการท่ัวไป ฝ่ายบัญชี บริษัท อีไล ลลิลี่ เอเซีย อิงค์ จำกัด (สาขาประเทศไทย) 

  

กิจการท่ีเข้าข่ายแข่งขันหรือเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัท -ไม่ม-ี    

การถือหุ้นสามัญในบริษัท  

(ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567) 

ของตนเอง -ไม่ม-ี 

คู่สมรส / บุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ -ไม่ม-ี 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร -ไม่ม-ี 

  

 

 

 

 

 

 

 

 



รายงานประจำป� 2567 | แบบ 56-1 One Report      

463 

4 เลขานุการบริษัท 
 

นางสาวรจนา อุดมทองก้อน 
อายุ 48 ป� 

สัญชาต ิ ไทย 

ตำแหน่ง เลขานุการบริษัท 

วันที่เข้าดำรงตำแหน่ง 1 มีนาคม 2566 

วุฒิการศึกษา / การอบรม 

- ปริญญาตรี คณะบริหารจัดการ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 

สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 

- Advances for Corporate Secretaries Program ป� 2562  

- Fundamentals for Corporate Secretaries รุ่นท่ี 2/2562 

- Professional Development Program for Company Secretary 2023 (By TLCA & CMDF) 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

- The Company Secretary Program (CSP) รุ่นท่ี 100/2562 

- Effective Minute Taking (EMT) รุ่นท่ี 47/2563 

- Board Reporting Program (BRP) รุ่นท่ี 45/2566 

- Refreshment Training Program (RFP) รุ่นท่ี 16/2567 

ประวัติการทำงาน 5 ป� ย้อนหลัง และ/หรือ ตำแหน่งท่ีสำคัญ 

1 มิถุนายน 2567 - ป�จจุบัน เลขานุการบริษัท  

เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 

เลขานุการคณะกรรมการบริหาร 

บริษัท อินทรประกันภยั จำกัด (มหาชน) 

1 มีนาคม 2566 – ป�จจุบัน เลขานุการบริษัท  

เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน  

เลขานุการคณะกรรมการกำกับดูแลบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน  

เลขานุการคณะกรรมการบริหาร 

บริษัท ไทยกรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำกัด (มหาชน) 

กรกฎาคม 2565 – 31 มีนาคม 2566 ผู้ช่วยผู้อำนวยการ สำนักเลขานุการบริษัท  

บริษัท อาคเนย์ประกันชีวิต จำกัด (มหาชน) 

2562 – มิถุนายน 2565 ผู้จัดการอาวุโส สำนักเลขานุการบริษัท  

บริษัท อาคเนย์ประกันชีวิต จำกัด (มหาชน) 

2549 – 2562 เลขานุการผู้บรหิารสายงานดำเนินงานและคณิตศาสตร์  

บริษัท อาคเนย์ประกันชีวิต จำกัด (มหาชน) 

 



รายงานประจำป� 2567 | แบบ 56-1 One Report      

464 

กรกฎาคม 2542 – 2548 เจ้าหน้าท่ี ฝ่ายกิจการสาขา สำนักงานใหญ่  

บริษัท อาคเนย์ประกันชีวิต จำกัด (มหาชน) 

พฤษภาคม 2540 – มิถุนายน 2542 เจ้าหน้าท่ีการเงิน สาขาป��นเกล้า บริษัท อาคเนย์ประกันชีวิต จำกัด (มหาชน) 

กิจการท่ีเข้าข่ายแข่งขันหรือเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัท -ไม่ม-ี    

การถือหุ้นสามัญในบริษัท  

(ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567) 

ของตนเอง -ไม่ม-ี 

คู่สมรส / บุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ -ไม่ม-ี 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร -ไม่ม-ี 
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เอกสารแนบ 2 
รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการของบริษัทย่อย 

ที่ประกอบธุรกิจหลกั 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 
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บริษัท อาคเนย์ประกันชีวิต จำกัด (มหาชน) (SE Life) 
 

กรรมการ ตำแหน่ง ประเภทกรรมการ 
1. นายวัชรา ตันตริยานนท์ ประธานกรรมการ กรรมการอิสระ 

2. นายโชติพัฒน์ พีชานนท์ รองประธานกรรมการ 

ประธานกรรมการลงทุน 

กรรมการบริหารความเสีย่ง 

กรรมการท่ีเป�นผูบ้ริหาร 

3. พลตำรวจเอก เจตน์ มงคลหัตถ ี กรรมการ 

กรรมการตรวจสอบ 

กรรมการอิสระ 

4. รศ. ดร.ณัฐชานนท์ โกมุทพุฒิพงศ์ กรรมการ 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 

กรรมการอิสระ 

5. นางสาวชลธชิา จิตราอาภรณ์ กรรมการ 

ประธานกรรมการบริหารความเสีย่ง 

กรรมการตรวจสอบ 

กรรมการอิสระ 

6. นางอาทินันท์ พีชานนท์ กรรมการ 

กรรมการบริหารความเสีย่ง 

กรรมการลงทุน 

กรรมการท่ีไมเ่ป�นผู้บริหาร 

7. ดร.อภิชัย บุญธีรวร กรรมการ 

กรรมการลงทุน 

กรรมการท่ีไมเ่ป�นผู้บริหาร 

8. นางภฤตยา สัจจศิลา กรรมการ 

กรรมการบริหารความเสีย่ง 

กรรมการลงทุน 

กรรมการผู้จดัการ 

กรรมการท่ีเป�นผูบ้ริหาร 

9. นางสาวไพศรี ชุติวิริยะการย์ กรรมการ 

กรรมการบริหารความเสีย่ง 

กรรมการท่ีเป�นผูบ้ริหาร 

 

หมายเหตุ: ดร.ณัฐพัชร์ เจียรวงศ์ ได้ขอลาออกจากการเป�นกรรมการและกรรมการบริหารความเส่ียง มีผลเมื่อวันที่ 1 พฤษภาคม 2567 
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ประวัติกรรมการของบริษัท อาคเนย์ประกันชีวิต จำกัด (มหาชน) 

• กรรมการลำดับท่ี 1-3 และ 6-7 ปรากฏตามรายละเอียดในเอกสารแนบ 1 

• กรรมการลำดับท่ี 4-5 และ 8-9 มีดังนี้ 

 

รศ. ดร.ณัฐชานนท์ โกมุทพุฒิพงศ์ 
อายุ 51 ป� 

สัญชาต ิ ไทย 

ตำแหน่งป�จจุบัน กรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบ 

ประเภทกรรมการ กรรมการอิสระ 

วันที่ได้รับแต่งตั้งครั้งแรก 11 พฤศจิกายน 2565 

วุฒิการศึกษา / การอบรม 

- ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาการบัญชีและการเงิน (Ph.D. in Accounting and Finance) Lancaster University, 

Lancaster, UK. 

- บัญชีมหาบัณฑิต (Master of  Accounting) The University of North Carolina at Chapel Hill, NC, USA. 

- บัญชีมหาบัณฑิต (Master of Science in Professional Accounting) Michigan State University, MI, USA. 

- ศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาสื่อสารมวลชน มหาวิทยาลัยรามคำแหง                       

- บัญชีบัณฑิต สาขาการบัญชี (เกียรตินิยมอันดับ 1) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

- ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตแห่งประเทศไทย (ป� 2539 – ป�จจุบัน) 

การอบรมหลักสูตรกรรมการ 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

- Director Accreditation Program รุ่นท่ี 167/2562 

- Director Refreshment Training Program, Lessons Learnt from Financial Cases 2021: How Board should React  

- Subsidiary Governance (TGH In-House Program) รุ่นท่ี 1/2566 

- Advanced Audit Committee Program (AACP) รุ่นท่ี 54/2567 

การดำรงตำแหน่งกรรมการ / ผู้บริหาร ณ ป�จจุบัน 

• บริษัทจดทะเบียน 

พฤศจิกายน 2563 – 29 พฤษภาคม 2566 กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการบริหารความเสี่ยง 

บริษัท เอ็ม พิคเจอร์ส เอ็นเตอร์เทนเม้นท์ จำกัด (มหาชน) 

พฤศจิกายน 2562 – ป�จจุบัน กรรมการอิสระ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ ประธานคณะกรรมการกำกับ

ดูแลกิจการ และกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

บริษัท โนเบิล ดีเวลลอปเมนท์ จำกัด (มหาชน) 

• กิจการท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 

11 พฤศจิกายน 2565 – ป�จจุบัน กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ  

บริษัท อาคเนย์ประกันชีวิต จำกัด (มหาชน) 
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สิงหาคม 2565 – ป�จจุบัน กรรมการบริหารความเสี่ยง บริษัท ดั๊บเบ้ิล เอ (1991) จำกัด (มหาชน) 

พฤษภาคม 2565 – ป�จจุบัน กรรมการอิสระ บริษัท ดั๊บเบ้ิล เอ (1991) จำกัด (มหาชน) 

พฤษภาคม 2559 – ป�จจุบัน ผู้ช่วยอธิการบดี ด้านการบัญชีและการเงิน จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

พฤษภาคม 2558 – ป�จจุบัน กรรมการบริหาร หลักสูตรศิลปศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบัญชี  

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

• กิจการท่ีเข้าข่ายแข่งขันหรือเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัท -ไม่ม-ี    

การถือหุ้นสามัญในบริษัท  

(ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567) 

ของตนเอง -ไม่ม-ี 

คู่สมรส / บุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ -ไม่ม-ี 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร -ไม่ม-ี 
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นางสาวชลธิชา จติราอาภรณ์ 
อายุ 66 ป� 

สัญชาต ิ ไทย 

ตำแหน่งป�จจุบัน กรรมการ ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง และกรรมการตรวจสอบ 

ประเภทกรรมการ กรรมการอิสระ 

วันที่ได้รับแต่งตั้งครั้งแรก 11 พฤศจิกายน 2565 

วุฒิการศึกษา / การอบรม 

- Master Degree in Applied Economics, Faculty of Economics, University of Michigan, USA. 

- Master Degree in Language and International Trade, Faculty of Economics, Eastern Michigan University, USA. 

- ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

การอบรมหลักสูตรกรรมการ 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

- Directors Accreditation Program (DAP) รุ่นท่ี 143/2560 

- Advanced Audit Committee Program (AACP) รุ่นท่ี 33/2562 

- Subsidiary Governance (TGH In-House Program) รุ่นท่ี 1/2566 

สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลกัทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (กลต.) 

- สัมมนา Value of Audit ป� 2565  

- สัมมนา Accounting Tip for AC ป� 2565  

- สัมมนาเรื่อง กรรมการบริษัทและผู้บริหารระดับสูงกับการบริหารความเสี่ยง ESG ป� 2566 

- สัมมนาเรื่อง Engaging Board in ESG: The Path to Effective Sustainability ป� 2566 

- สัมมนาเรื่อง ความสำคัญของกรรมการตรวจสอบ กับความเชื่อมั่นต่อตลาดทุนไทย โดย TFAC, SEC, SET, IOD และ 

TLCA ป� 2566 

การดำรงตำแหน่งกรรมการ / ผู้บริหาร ณ ป�จจุบัน 

• บริษัทจดทะเบียน 

2565 – 16 พฤษภาคม 2566 ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ 

บริษัท ควอลลีเทค จำกัด (มหาชน) 

2563 – ป�จจุบัน ประธานกรรมการกำกับดูแลบรรษัทภิบาล กรรมการตรวจสอบ 

กรรมการบริหารความเสี่ยง และกรรมการอิสระ  

บริษัท เมเจอร์ ซีนีเพล็กซ์ กรุ้ป จำกัด (มหาชน) 

2561 – พฤษภาคม 2564 กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 

บริษัท อินเตอร์เนช่ันแนล รีเสริช คอร์ปอเรช่ัน จำกัด (มหาชน) 

2560 – ป�จจุบัน ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ  

บริษัท แอ๊บโซลูท คลีน เอ็นเนอรจ์ี ้จำกัด (มหาชน) 

• กิจการท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 

กันยายน 2567 – ป�จจุบัน กรรมการ บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุนรวม บัวหลวง จำกัด 
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11 พฤศจิกายน 2565 – ป�จจุบัน กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 

บริษัท อาคเนย์ประกันชีวิต จำกัด (มหาชน) 

กันยายน 2565 – กรกฎาคม 2567 ท่ีปรึกษาด้านการลงทุน  

สำนักงานการคลัง สภากาชาดไทย 

2562 – ป�จจุบัน  ท่ีปรึกษาด้านการลงทุน  

สำนักงานคณะกรรมการกำกับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย 

2561 – ตุลาคม 2564 ประธานกรรมการบริหารความเสีย่ง กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ 

บริษัท แอ๊ดวานซ์ ไลฟ์ ประกันชีวิต จำกัด (มหาชน) 

2557 – พฤษภาคม 2563 กรรมการบริหารความเสีย่ง บริษัท ธนารักษ์พัฒนาสินทรัพย์ จำกัด 

2554 – 2556  กรรมการบริหารความเสีย่ง  

บริษัทหลักทรัพย์จดัการกองทุน เอ็มเอฟซี จำกัด (มหาชน) 

• กิจการท่ีเข้าข่ายแข่งขันหรือเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัท -ไม่ม-ี    

การถือหุ้นสามัญในบริษัท  

(ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567) 

ของตนเอง -ไม่ม-ี 

คู่สมรส / บุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ -ไม่ม-ี 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร -ไม่ม-ี 
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นางภฤตยา สัจจศิลา 
อายุ 54 ป� 

สัญชาต ิ ไทย 

ตำแหน่งป�จจุบัน กรรมการ กรรมการบริหารความเส่ียง กรรมการลงทุน และกรรมการผู้จัดการ 

ประเภทกรรมการ กรรมการที่เป�นผู้บริหาร 

วันที่ได้รับแต่งตั้งครั้งแรก 11 พฤศจิกายน 2565 

วุฒิการศึกษา / การอบรม 

- ปริญญาโทบริหารธุรกิจ สาขา ER มหาวิทยาลยัเทคโนโลยซีิดนีย์ (UTS) 

- ปริญญาตรี ศลิปะศาสตร์บัณฑิต มหาวิทยาลยัพายัพ 

การอบรมหลักสูตรกรรมการ 

- Certified Executive Coach LI, International Coaching Federation, USA 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

- Subsidiary Governance (TGH In-House Program) รุ่นท่ี 1/2566 

- Strategic Board Master Class (SBM On-site) รุ่นท่ี 13/2566  

- Director’s Guide to Legal Obligations and Duties (DLD) รุ่นท่ี 2/2567 

- ESG in the Boardroom: A Practical Guide for Board (ESG On-site) รุ่นท่ี 5/2567 

การดำรงตำแหน่งกรรมการ / ผู้บริหาร ณ ป�จจุบัน 

• บริษัทจดทะเบียน 

-ไม่ม-ี  

  

• กิจการท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 

11 พฤศจิกายน 2565 – ป�จจุบัน กรรมการ บริษัท อาคเนย์ประกันชีวิต จำกัด (มหาชน) 

พฤษภาคม 2561 – ป�จจุบัน กรรมการผู้จดัการ บริษัท อาคเนยป์ระกันชีวิต จำกัด (มหาชน) 

มกราคม 2558 – มกราคม 2561 Chief Customer Officer and Board Member  

บริษัท กรุงไทย-แอกซ่า ประกันชีวิต จำกัด (มหาชน) 

กันยายน 2549 – เมษายน 2558 Chief Marketing Officer and Board Member / Chief Corporate 

Responsibility Officer 

บริษัท กรุงไทย-แอกซ่า ประกันชีวิต จำกัด (มหาชน) 

มิถุนายน 2548 – สิงหาคม 2549 Senior Vice-President, PMO & Strategic Planning  

บริษัท กรุงไทย-แอกซ่า ประกันชีวิต จำกัด (มหาชน) 

พฤศจิกายน 2546 – พฤษภาคม 2547 Vice President, AXA Academy 

บริษัท กรุงไทย-แอกซ่า ประกันชีวิต จำกัด (มหาชน) 

ตุลาคม 2542 – ตุลาคม 2545 Assistant Vice President, Corporate Project Office 

บริษัท แอ๊ดวานซ์ เอ็ม แอล ซี แอสชัวรันส์ จำกัด 

  



รายงานประจำป� 2567 | แบบ 56-1 One Report   

472 

• กิจการท่ีเข้าข่ายแข่งขันหรือเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัท -ไม่ม-ี    

การถือหุ้นสามัญในบริษัท  

(ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567) 

ของตนเอง -ไม่ม-ี 

คู่สมรส / บุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ -ไม่ม-ี 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร -ไม่ม-ี 
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นางสาวไพศรี ชุติวริิยะการย์ 
อายุ 63 ป� 

สัญชาต ิ ไทย 

ตำแหน่งป�จจุบัน กรรมการ และกรรมการบริหารความเส่ียง  

ประเภทกรรมการ กรรมการที่เป�นผู้บริหาร 

วันที่ได้รับแต่งตั้งครั้งแรก 11 พฤศจิกายน 2565 

วุฒิการศึกษา / การอบรม 

- ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ์

- ปริญญาตรี สาขาสถิติ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

การอบรมหลักสูตรกรรมการ 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

- Subsidiary Governance (TGH In-House Program) รุ่นท่ี 1/2566 

การดำรงตำแหน่งกรรมการ / ผู้บริหาร ณ ป�จจุบัน 

• บริษัทจดทะเบียน 

15 พฤศจิกายน 2564 –  

30 มิถุนายน 2565 

รองผู้จัดการใหญ่ ฝ่ายบริหารความเสี่ยงและกำกับธุรกิจ 

บริษัท ไทยกรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำกัด (มหาชน) 

  

• กิจการท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 

1 มกราคม 2566 – ป�จจุบัน ท่ีปรึกษาประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร บริษัท อาคเนย์ประกันชีวิต จำกัด (มหาชน) 

11 พฤศจิกายน 2565 – ป�จจุบัน กรรมการบริษัท อาคเนย์ประกันชีวิต จำกัด (มหาชน) 

15 สิงหาคม 2565 – 31 ธันวาคม 2565 รองกรรมการผู้จดัการอาวุโส ด้านความเสีย่ง  

บริษัท อาคเนย์ประกันชีวิต จำกัด (มหาชน) 

10 กันยายน 2562 – ป�จจุบัน กรรมการ บริษัท อาคเนย์ พร็อพเพอร์ตี้ จำกัด 

2560 – ป�จจุบัน กรรมการ บริษัท เอเชียติ๊กเฮาส์ จำกัด 

พฤศจิกายน 2549 – 14 สิงหาคม 2565 รองกรรมการผู้จดัการอาวุโส บริษัท อาคเนย์ประกันชีวิต จำกัด (มหาชน) 

2547 – พฤศจิกายน 2549 รองกรรมการผู้จดัการ สายงานดำเนินงานและคณิตศาสตร ์

บริษัท อาคเนย์ประกันชีวิต จำกัด (มหาชน) 

สิงหาคม 2543 – 2546 ผู้อำนวยการ ฝ่ายประกันชีวิต บรษัิท ไทยรีประกันชีวิต จำกัด 

2540 – กรกฎาคม 2543 รองกรรมการผู้จดัการ สายงานดำเนินงานประกัน  

บริษัท ศรีนครประกันชีวิต จำกัด 

2538 – 2540 รองกรรมการผู้จดัการ เครือสหวิรยิา 

• กิจการท่ีเข้าข่ายแข่งขันหรือเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัท -ไม่ม-ี    

การถือหุ้นสามัญในบริษัท  

(ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567) 

ของตนเอง -ไม่ม-ี 

คู่สมรส / บุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ -ไม่ม-ี 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร -ไม่ม-ี 
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บริษัท อินทรประกันภัย จำกัด (มหาชน) 
 

กรรมการ ตำแหน่ง ประเภทกรรมการ 
1. รศ.ธิติพันธุ์ เชื้อบุญชัย ประธานกรรมการ กรรมการอิสระ 

2. นายโชติพัฒน์ พีชานนท์ รองประธานกรรมการ 

ประธานกรรมการบริหาร 

ประธานกรรมการลงทุน 

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

กรรมการบริหารความเสีย่ง 

กรรมการท่ีเป�นผูบ้ริหาร 

3. รศ. ดร.สรายุทธ์ นาทะพันธ์ กรรมการ 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 

ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

กรรมการบริหารความเสีย่ง 

กรรมการอิสระ 

4. ผศ. ดร.ปารีณา ศรีวนิชย์ กรรมการ 

ประธานกรรมการบริหารความเสีย่ง 

กรรมการตรวจสอบ 

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

กรรมการอิสระ 

5. นายสุชาติ เอ้ือวัฒนะสกลุ กรรมการ 

กรรมการตรวจสอบ 

กรรมการอิสระ 

6. นายวิชัย อินทรนุกลูกิจ กรรมการ 

กรรมการบริหารความเสีย่ง 

กรรมการลงทุน 

กรรมการท่ีไมเ่ป�นผู้บริหาร 

7. นางชลากร ต้ังจิตนบ กรรมการ 

กรรมการลงทุน 

กรรมการท่ีไมเ่ป�นผู้บริหาร 

8. นายบรรจง ชินธนะศิริ กรรมการ 

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

กรรมการบริหารความเสีย่ง 

กรรมการบริหาร 

รักษาการกรรมการผู้จดัการ 

กรรมการท่ีเป�นผูบ้ริหาร 

9. นายมนสันต์ มฤคทัต กรรมการ 

กรรมการบริหารความเสีย่ง 

กรรมการบริหาร 

กรรมการท่ีเป�นผูบ้ริหาร 

 

หมายเหตุ: • คณะกรรมการบริษัท อินทรประกันภัย จำกัด (มหาชน) ในการประชุมคร้ังที่ 8/2566-67 เมื่อวันที่ 9 พฤศจิกายน 2566 มี

มติเป�นเอกฉันท์แต่งตั้งนายโชติพัฒน์ พีชานนท์ เป�นกรรมการแทน นายมนสันต์ มฤคทัต โดยได้รับความเห็นชอบจาก

สำนักงานคณะกรรมการกำกับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย (คปภ.) เมื่อวันที่ 8 พฤษภาคม 2567 และ
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คณะกรรมการบริษัท ในการประชุมครั้งที่ 6/2567 เมื่อวันที่ 10 พฤษภาคม 2567 มีมติเป�นเอกฉันท์อนุมัติการแต่งต้ัง  

นายโชติพัฒน์ พีชานนท์ เป�นรองประธานกรรมการบริษัท โดยมีผลต้ังแต่วันที่ 10 พฤษภาคม 2567 เป�นต้นไป 

• ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำป� 2567 ของบริษัท อินทรประกันภัย จำกัด (มหาชน) เมื่อวันที่ 25 เมษายน 2567 มีมติ

แต่งตั้งนายสุชาติ เอื้อวัฒนะสกุล เป�นกรรมการ (ในสัดส่วนกรรมการอิสระ) แทน นายเชิดชัย มีคำ กรรมการอิสระที่ครบ

กำหนดออกจากตำแหน่งตามวาระและดำรงตำแหน่งเป�นกรรมการอิสระต่อเนื่องครบ 9 ป� ซึ่งได้แสดงเจตจำนงสละสิทธิ์

การรับการแต่งตั้งให้เป�นกรรมการอิสระต่ออีกวาระหนึ่ง เพื่อให้เป�นไปตามหลักการกำกับกิจการที่ดีของตลาดหลักทรพัย์

แห่งประเทศไทย 

• นางสาวนงนุช สุธีกุล ได้ขอลาออกจากการเป�นกรรมการ มีผลเมื่อวันที่ 10 พฤษภาคม 2567 และคณะกรรมการบริษัท     

อินทรประกันภัย จำกัด (มหาชน) ในการประชุมครั้งที่ 6/2567 เมื่อวันที่ 10 พฤษภาคม 2567 มีมติเป�นเอกฉันท์แต่งต้ัง      

นายมนสันต์ มฤคทัต เป�นกรรมการแทน นางสาวนงนุช สุธีกุล โดยมีผลต้ังแต่วันที่ 11 พฤษภาคม 2567  
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ประวัติกรรมการของบริษัท อินทรประกันภัย จำกัด (มหาชน) 

• กรรมการลำดับท่ี 2 ปรากฏตามรายละเอียดในเอกสารแนบ 1 

• กรรมการลำดับท่ี 1 และ 3-9 มีดังนี้ 

 

รศ.ธิติพันธุ์ เชื้อบญุชัย 
อายุ 72 ป� 

สัญชาต ิ ไทย 

ตำแหน่งป�จจุบัน ประธานกรรมการ 

ประเภทกรรมการ กรรมการอิสระ 

วันที่ได้รับแต่งตั้งครั้งแรก 1 พฤษภาคม 2566 

วุฒิการศึกษา / การอบรม 

- ปริญญาโท พาณิชยศาสตรมหาบัณทิต (บริหารธุรกิจ) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ์

- ปริญญาโท นิติศาสตรมหาบัณฑิต โรงเรียนกฎหมายฮาวาร์ด ประเทศสหรัฐอเมริกา 

- เนติบัณฑิตไทย สำนักอบรมศึกษากฎหมายแห่งเนติบัณฑิตยสภา 

- ปริญญาตรี นิติศาสตรบัณฑิต (เกียรตินิยมอันดับหน่ึง) จุฬาลงกรณม์หาวิทยาลยั 

การอบรมหลักสูตรกรรมการ 

- สัมมนาตรวจสอบความพร้อมรับการบังคับใช้กฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วนตัว 

- เสวนา Audit Committee Forum 2019: Fraud Risk Management – Using Data Analytics to Prevent and 

Detect Fraud 

- สัมมนาบทบาทของฝ่ายบริหารกับการสร้างกลไกป้องกันคอร์รัปชัน 

- สัมมนา Corporate Responsibilities and Practices in Anti-Corruption 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

- Director Certification Program (DCP) ป� 2543 

- Financial Institutions Governance Program (FGP) รุ่นท่ี 3/2554 

- Advanced Audit Committee Program (AACP) รุ่นท่ี 32/2562 

- Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL) รุ่นท่ี 16/2562 

- Financial Statement for Directors (FSD) รุ่นท่ี 40/2562 

- Refreshing Training Program (RFP) รุ่นท่ี 7/2565 

- Subsidiary Governance (TGH In-House Program) รุ่นท่ี 1/2566 

- Role of the Chairman Program (RCP) รุ่นท่ี 54/2566 

- ESG in the Boardroom: A Practical Guide for Board (ESG On-site) รุ่นท่ี 2/2567 

- Director Leadership Certification Program (DLCP Program) รุ่นท่ี 14/2567 

- Subsidiary Governance Program (On-site) รุ่นท่ี 9/2567 
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การดำรงตำแหน่งกรรมการ / ผู้บริหาร ณ ป�จจุบัน 

• บริษัทจดทะเบียน 

1 พฤษภาคม 2566 – ป�จจุบัน ประธานกรรมการ และกรรมการอิสระ บริษัท อินทรประกันภัย จำกัด (มหาชน) 

กันยายน 2561 – ป�จจุบัน กรรมการอิสระ กรรมการบริหารความเสี่ยง และกรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดี

และความยั่งยืน บริษัท แอสเสท เวิรด์ คอร์ป จำกัด (มหาชน) 

เมษายน 2560 – ป�จจุบัน กรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการบริหารความยั่งยืน

และความเสี่ยง บริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี้ (ประเทศไทย) จำกัด (มหาชน) 

มิถุนายน 2559 – ป�จจุบัน กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และประธานกรรมการกำกับดูแลบรรษัทภิบาล 

บริษัท ยูนิเวนเจอร์ จำกัด (มหาชน) 

• กิจการท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 

2567 – ป�จจุบัน กรรมการอิสระ กรรมการบริหารความเสีย่งพาณิชย ์

บริษัท บ๊ิกซี ซูเปอร์เซ็นเตอร์ จำกัด (มหาชน) 

2566 – ป�จจุบัน กรรมการอิสระ และกรรมการบรหิารความเสี่ยง  

บริษัท บ๊ิกซี รีเทล คอร์ปอเรชัน จำกัด (มหาชน) 

2565 – 2567 กรรมการ บริษัท บีเจซี โลจสิติกส ์แอนด์ แวร์เฮาส์ จำกัด 

มิถุนายน 2563 – 2567 กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคณุวุฒิ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

2559 – ป�จจุบัน กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และประธานกรรมการสรรหาและกำหนด

ค่าตอบแทน ธนาคารยโูอบี จำกัด (มหาชน) 

2545 – ป�จจุบัน กรรมการจัดการทรัพยส์ิน สำนักงานจัดการทรัพย์สิน สภากาชาดไทย 

• ประสบการณ์ทำงาน 

2538 – 2561 ผู้อำนวยการศูนย์วิจัยกฎหมายและการพัฒนา คณะนิติศาสตร์  

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

2544 – 2552 คณบดี คณะนิติศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

2543 – 2544  ผู้ช่วยอธิการบดี คณะนิตศิาสตร์ จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลัย 

2521 – 2556  อาจารย์ประจำคณะนิติศาสตร์ จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลัย 

• กิจการท่ีเข้าข่ายแข่งขันหรือเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัท -ไม่ม-ี    

การถือหุ้นสามัญในบริษัท  

(ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567) 

ของตนเอง -ไม่ม-ี 

คู่สมรส / บุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ -ไม่ม-ี 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร -ไม่ม-ี 
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รศ. ดร.สรายุทธ์ นาทะพันธ ์
อายุ 53 ป� 

สัญชาต ิ ไทย 

ตำแหน่งป�จจุบัน กรรมการ ประธานกรรมการตรวจสอบ ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  

และกรรมการบริหารความเส่ียง 

ประเภทกรรมการ กรรมการอิสระ 

วันที่ได้รับแต่งตั้งครั้งแรก 25 เมษายน 2566 

วุฒิการศึกษา / การอบรม 

- ปรัชญาดุษฎีบัณฑติ สาขาการเงิน คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ์

- วิทยาศาสตร์มหาบัณฑติ สาขาการเงิน University of Denver ประเทศสหรัฐอเมริกา 

- บริหารธุรกิจบัณฑิต (การเงิน) คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ์

การอบรมหลักสูตรกรรมการ 

- Blockchain Technologies: Business Innovation and Application 2562, MIT (Massachusetts Institute of 

Technology) 

- เสวนา Easy Listening: เกร็ดความรู้ด้านบัญชีท่ี AC ไม่ควรพลาด  

- โดยสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) 

- Strategy & Innovation for Business Asia (SIBA) รุ่นที่ 5 ป� 2558 สำหรับผู้บริหารระดับสูง วิทยาลัยการจัดการ 

มหาวิทยาลัยมหิดล ร่วมกับ MIT (Massachusetts Institute of Technology) 

- หลักสูตร Leadership Succession Program (LSP) เพื่อพัฒนาศักยภาพผู้นำองค์กร สถาบันวิจัยและพัฒนาองค์กร

ภาครัฐ (IRDP) รุ่นท่ี 7/2559 

- หลักสูตร Disruptive Innovation (DI 2017) Harvard Business School ประเทศสหรัฐอเมริกา 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

- Director Accreditation Program (DAP) รุ่นท่ี 92/2554 

- Director Certification Program (DCP) รุ่นท่ี 184/2557 

- Advanced Audit Committee Program (AACP) รุ่นท่ี 34/2562 

- Subsidiary Governance (TGH In-House Program) รุ่นท่ี 1/2566 

- ESG in the Boardroom: A Practical Guide for Board (ESG On-site) รุ่นท่ี 5/2567 

การดำรงตำแหน่งกรรมการ / ผู้บริหาร ณ ป�จจุบัน 

• บริษัทจดทะเบียน 

10 พฤษภาคม 2567 – ป�จจุบัน ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  

บริษัท อินทรประกันภยั จำกัด (มหาชน) 

25 เมษายน 2566 – 9 พฤษภาคม 2567 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  

บริษัท อินทรประกันภยั จำกัด (มหาชน) 

25 เมษายน 2566 – ป�จจุบัน กรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการบริหารความเสี่ยง  

บริษัท อินทรประกันภยั จำกัด (มหาชน) 

2563 – ป�จจุบัน กรรมการพิจารณาผลตอบแทน บริษัท สโตนเฮ้นจ์ อินเตอร์ จำกัด (มหาชน) 
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2560 – ป�จจุบัน กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ  

บริษัท สโตนเฮ้นจ์ อินเตอร์ จำกัด (มหาชน) 

• กิจการท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 

2565 – ป�จจุบัน กรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน บริษัท ชีส ดิจิตอล เน็ตเวิร์ค จํากัด 

2561 – ป�จจุบัน อนุกรรมการบริหารการลงทุน สำนักงานพัฒนารัฐบาลดิจิทัล 

• กิจการท่ีเข้าข่ายแข่งขันหรือเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัท -ไม่ม-ี    

การถือหุ้นสามัญในบริษัท  

(ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567) 

ของตนเอง -ไม่ม-ี 

คู่สมรส / บุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ -ไม่ม-ี 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร -ไม่ม-ี 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



รายงานประจำป� 2567 | แบบ 56-1 One Report   

480 

ผศ. ดร.ปารีณา ศรีวนิชย์ 
อายุ 51 ป� 

สัญชาต ิ ไทย 

ตำแหน่งป�จจุบัน กรรมการ ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง กรรมการตรวจสอบ  

และกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

ประเภทกรรมการ กรรมการอิสระ 

วันที่ได้รับแต่งตั้งครั้งแรก 25 เมษายน 2566 

วุฒิการศึกษา / การอบรม 

- S.J.D., University of Wisconsin Madison ประเทศสหรัฐอเมริกา 

- LL.M., Harvard University ประเทศสหรัฐอเมริกา 

- LL.M., University of Pennsylvania ประเทศสหรัฐอเมริกา 

- นิติศาสตรบัณฑิต (เกียรตินิยมอันดับหน่ึง) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

การอบรมหลักสูตรกรรมการ 

- หลักสตูรผู้บริหารกระบวนการยตุธิรรมระดับสูง รุ่นท่ี 25 สถาบันพัฒนาข้าราชการฝา่ยตลุาการศาลยตุิธรรม 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

- Advanced Audit Committee Program (AACP) รุ่นท่ี 45/2565 

- Director Certification Program (DCP) รุ่นท่ี 314/2565 

- Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL) รุ่นท่ี 31/2566 

- Subsidiary Governance (TGH In-House Program) รุ่นท่ี 1/2566 

การดำรงตำแหน่งกรรมการ / ผู้บริหาร ณ ป�จจุบัน 

• บริษัทจดทะเบียน 

10 พฤษภาคม 2567 – ป�จจุบัน กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  

บริษัท อินทรประกันภัย จำกัด (มหาชน) 

25 เมษายน 2566 – ป�จจุบัน กรรมการอิสระ ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง และกรรมการตรวจสอบ  

บริษัท อินทรประกันภัย จำกัด (มหาชน) 

12 พฤษภาคม 2565 – ป�จจุบัน กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบและความเสี ่ยง และกรรมการกำกับดูแล

กิจการและการพัฒนาอย่างยั่งยืน บริษัท อินทัช โฮลดิ้งส์ จำกัด (มหาชน) 

2564 – 2565 กรรมการอิสระ บริษัท ไทยคม จำกัด (มหาชน) 

• กิจการท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 

2560 – ป�จจุบัน คณบดี คณะนิติศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

2545 – ป�จจุบัน อาจารย์ประจำคณะนิติศาสตร์ จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลัย 

• กิจการท่ีเข้าข่ายแข่งขันหรือเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัท -ไม่ม-ี    

การถือหุ้นสามัญในบริษัท  

(ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567) 

ของตนเอง -ไม่ม-ี 

คู่สมรส / บุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ -ไม่ม-ี 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร -ไม่ม-ี 
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นายสุชาติ เอื้อวัฒนะสกุล 
อายุ 59 ป� 

สัญชาต ิ ไทย 

ตำแหน่งป�จจุบัน กรรมการ และกรรมการตรวจสอบ 

ประเภทกรรมการ กรรมการอิสระ 

วันที่ได้รับแต่งตั้งครั้งแรก 25 เมษายน 2567 

วุฒิการศึกษา / การอบรม 

- Master of Business Administration สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์ แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

- Bachelor of Science Degree in Business Administration, Boston University, USA. 

การอบรมหลักสูตรกรรมการ 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

- Director Certification Program (DCP) รุ่นท่ี 332/2566  

การดำรงตำแหน่งกรรมการ / ผู้บริหาร ณ ป�จจุบัน 

• บริษัทจดทะเบียน 

25 เมษายน 2567 – ป�จจุบัน กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ บริษัท อินทรประกันภัย จำกัด (มหาชน) 

กรกฎาคม 2566 – ป�จจุบัน Head of Investment Banking Origination  

ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย จำกัด (มหาชน) 

• กิจการท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 

สิงหาคม 2564 – มีนาคม 2566 General Manager – Corporate Business Development 

ธนาคาร ซูมิโตโม มิตซุย ทรัสต์ (ไทย) จำกัด (มหาชน) 

สิงหาคม 2557 – ธันวาคม 2563 Head, Large Local Corporate, Business Banking Group,  

OCBC Bank (Bangkok Branch) 

พฤศจิกายน 2553 – กรกฎาคม 2557 Director, Head of Top-Tier Local Corporate Unit,  

Corporate & Investment Banking Group, Citibank NA (Thailand) 

ธันวาคม 2549 – ตุลาคม 2553 Vice President – Corporate Banking Coverage Thailand,  

Deutsche Bank A.G. (Thailand) 

พฤษภาคม 2546 – พฤศจิกายน 2549 (TMB) First Vice President – Team Head in Corporate Banking 8, 

ธนาคารทหารไทย จำกัด (มหาชน) 

เมษายน 2543 – กรกฎาคม 2545 Vice President – Business Development Department, 

Credit Agricole Indosuez (Thailand) 

เมษายน 2538 – เมษายน 2543 Vice President – Client Management Department, 

Chase Manhattan Bank N.A. (Thailand) 

เมษายน 2537 – มีนาคม 2538 Manager – Corporate Finance Department, 

Nomura International (Honk Kong) LTD. (Thailand) 
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เมษายน 2533 – กันยายน 2535 Account Manager - the Corporate Banking Department, 

Deutsche Bank A.G. (Thailand) 

• กิจการท่ีเข้าข่ายแข่งขันหรือเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัท -ไม่ม-ี    

การถือหุ้นสามัญในบริษัท  

(ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567) 

ของตนเอง -ไม่ม-ี 

คู่สมรส / บุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ -ไม่ม-ี 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร -ไม่ม-ี 
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นายวิชัย อินทรนุกูลกิจ  
อายุ 65 ป� 

สัญชาต ิ ไทย 

ตำแหน่งป�จจุบัน กรรมการ กรรมการบริหารความเส่ียง และกรรมการลงทุน 

ประเภทกรรมการ กรรมการที่ไม่เป�นผู้บริหาร 

วันที่ได้รับแต่งตั้งครั้งแรก 1 สิงหาคม 2558 

วุฒิการศึกษา / การอบรม 

- บริหารธุรกิจมหาบัณฑติ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ์

- บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ์

- ประกาศนียบัตรช้ันสูงทางการสอบบัญชี มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์

การอบรมหลักสูตรกรรมการ 

- Crucial Conversation Mastery Course 

- The Four Roles of Leadership Program 

- The Seven Habits of Highly Effective People Training Program 

- Mini MBA รุ่นท่ี 34 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ์

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

- Director Certification Program (DCP) รุ่นท่ี 142/2554 

- Advanced Audit Committee Program (AACP) รุ่นท่ี 16/2557 

- Subsidiary Governance (TGH In-House Program) รุ่นท่ี 1/2566 

การดำรงตำแหน่งกรรมการ / ผู้บริหาร ณ ป�จจุบัน 

• บริษัทจดทะเบียน 

1 พฤษภาคม 2566 – ป�จจุบัน กรรมการ กรรมการบริหารความเสี่ยง และกรรมการลงทุน  

บริษัท อินทรประกันภยั จำกัด (มหาชน) 

1 พฤษภาคม 2566 – 9 พฤษภาคม 2567 ประธานกรรมการบริหาร บริษัท อินทรประกันภยั จำกัด (มหาชน) 

1 สิงหาคม 2558 – 1 พฤษภาคม 2566 กรรมการ กรรมการผู้จัดการ กรรมการบรหิาร และกรรมการลงทุน  

บริษัท อินทรประกันภยั จำกัด (มหาชน) 

  

• กิจการท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 

-ไม่ม-ี  

• กิจการท่ีเข้าข่ายแข่งขันหรือเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัท -ไม่ม-ี    

การถือหุ้นสามัญในบริษัท  

(ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567) 

ของตนเอง -ไม่ม-ี 

คู่สมรส / บุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ -ไม่ม-ี 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร -ไม่ม-ี 
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นางชลากร ตั้งจิตนบ  
อายุ 57 ป� 

สัญชาต ิ ไทย 

ตำแหน่งป�จจุบัน กรรมการ และกรรมการลงทุน 

ประเภทกรรมการ กรรมการที่ไม่เป�นผู้บริหาร 

วันที่ได้รับแต่งตั้งครั้งแรก 27 สิงหาคม 2563 

วุฒิการศึกษา / การอบรม 

- ปริญญาโท บริหารธุรกิจ East Texas State University 

- ปริญญาตรี บัญชีบัณฑติ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ์

การอบรมหลักสูตรกรรมการ 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

- Director Accreditation Program (DAP) รุ่นท่ี 176/2563 

- Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL) รุ่นท่ี 33/2566 

- Subsidiary Governance (TGH In-House Program) รุ่นท่ี 1/2566 

การดำรงตำแหน่งกรรมการ / ผู้บริหาร ณ ป�จจุบัน 

• บริษัทจดทะเบียน 

10 พฤษภาคม 2567 – ป�จจุบัน  กรรมการลงทุน บริษัท อินทรประกันภัย จำกัด (มหาชน) 

24 สิงหาคม 2563 – ป�จจุบัน กรรมการ บริษัท อินทรประกันภยั จำกัด (มหาชน) 

24 สิงหาคม 2563 – 9 พฤษภาคม 2567 ประธานกรรมการลงทุน บริษัท อินทรประกันภยั จำกัด (มหาชน) 

• กิจการท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 

เมษายน 2559 – ป�จจุบัน รองกรรมการผู้จดัการ สายงานลงทุน  

บริษัท อาคเนย์ประกันชีวิต จำกัด (มหาชน) 

• กิจการท่ีเข้าข่ายแข่งขันหรือเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัท -ไม่ม-ี    

การถือหุ้นสามัญในบริษัท  

(ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567) 

ของตนเอง -ไม่ม-ี 

คู่สมรส / บุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ -ไม่ม-ี 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร -ไม่ม-ี 
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นายบรรจง ชินธนะศิริ  
อายุ 66 ป� 

สัญชาต ิ ไทย 

ตำแหน่งป�จจุบัน กรรมการ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน กรรมการบริหารความเส่ียง กรรมการบริหาร  

และรักษาการกรรมการผู้จัดการ 

ประเภทกรรมการ กรรมการที่เป�นผู้บริหาร 

วันที่ได้รับแต่งตั้งครั้งแรก 25 เมษายน 2566 

วุฒิการศึกษา / การอบรม 

- บัญชีมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ์

- บัญชีบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

- นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลยัรามคำแหง 

การอบรมหลักสูตรกรรมการ 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

- Subsidiary Governance (TGH In-House Program) รุ่นท่ี 1/2566 

การดำรงตำแหน่งกรรมการ / ผู้บริหาร ณ ป�จจุบัน 

• บริษัทจดทะเบียน 

1 มิถุนายน 2567 – ป�จจุบัน รักษาการกรรมการผู้จัดการ และรักษาการ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ  

สายงานบริหารความเสี่ยงและกำกับธุรกิจ  

บริษัท อินทรประกันภัย จำกัด (มหาชน) 

10 พฤษภาคม 2567 – ป�จจุบัน กรรมการบริหาร บริษัท อินทรประกันภัย จำกัด (มหาชน) 

1 พฤษภาคม 2566 – ป�จจุบัน กรรมการบริหารความเสี่ยง บริษัท อินทรประกันภัย จำกัด (มหาชน) 

25 เมษายน 2566 – ป�จจุบัน กรรมการ และกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  

บริษัท อินทรประกันภัย จำกัด (มหาชน) 

• กิจการท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 

พฤษภาคม 2566 – 9 กรกฎาคม 2567 กรรมการ บริษัท คอนเซพ แลนด์ 5  จำกัด 

28 พฤศจิกายน 2565 –  

30 พฤษภาคม 2567 

กรรมการ บริษัท ไทยกรุ๊ป เซอร์วิสเซส จำกัด 

18 กรกฎาคม 2565 –  

9 กรกฎาคม 2567 

กรรมการ บริษัท แคปป�ตอล เซอรวิ์ส  โฮลดิ้ง จำกัด 

สิงหาคม 2562 – 2567 กรรมการ บริษัท ซี เอ ซี จำกัด 

กรกฎาคม 2561 – ป�จจุบัน กรรมการ บริษัท บางกอกอาร์ตเบียนนาเล่ แมนเนจเม้นท์ จำกัด 

มกราคม 2561 – 2567 กรรมการ บริษัท โซ วอเตอร์ จำกัด 

มกราคม 2561 – ป�จจุบัน กรรมการ บริษัท เบฟโค จำกัด 

ตุลาคม 2560 – 2567 กรรมการ บริษัท เอเอสเอ็ม แมนเนจเม้นท์ จำกัด 

ตุลาคม 2560 – 2567 กรรมการ บริษัท สะไปซ์ ออฟ เอเซีย จำกัด 
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สิงหาคม 2560 – 2567 กรรมการ บริษัท ฟู้ดส์ คอมพานี โฮลดิ้งส์ จำกัด 

พฤศจิกายน 2559 – ป�จจุบัน กรรมการ บริษัท เบฟเทค จำกัด 

2549 – ป�จจุบัน กรรมการ บริษัท คอสมอส บริวเวอรี่ (ประเทศไทย) จำกัด 

2547 – ป�จจุบัน กรรมการ บริษัท เบียร์ไทย (1991) จำกัด (มหาชน) 

• กิจการท่ีเข้าข่ายแข่งขันหรือเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัท -ไม่ม-ี    

การถือหุ้นสามัญในบริษัท  

(ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567) 

ของตนเอง -ไม่ม-ี 

คู่สมรส / บุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ -ไม่ม-ี 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร -ไม่ม-ี 
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นายมนสันต์ มฤคทตั  
อายุ 68 ป� 

สัญชาต ิ ไทย 

ตำแหน่งป�จจุบัน กรรมการ กรรมการบริหารความเส่ียง และกรรมการบริหาร 

ประเภทกรรมการ กรรมการที่เป�นผู้บริหาร 

วันที่ได้รับแต่งตั้งครั้ง

แรก 

11 พฤษภาคม 2567 

วุฒิการศึกษา / การอบรม 

- Master of Professional Accounting มหาวิทยาลยัเซาเทิร์น ควีนส์แลนด์ ประเทศออสเตรเลีย 

- ปริญญาโท บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยอินเดยีน่า บลมูมิงตัน ประเทศสหรัฐอเมริกา 

- ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร์บัณฑติ มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์

- ประกาศนียบัตรผู้ตรวจสอบภายในรับอนุญาต (CIA) 

- วุฒิบัตร Associate in Risk Management (ARM) 

การอบรมหลักสูตรกรรมการ 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

- Subsidiary Governance (TGH In-House Program) รุ่นท่ี 1/2566 

การดำรงตำแหน่งกรรมการ / ผู้บริหาร ณ ป�จจุบัน 

• บริษัทจดทะเบียน 

1 มิถุนายน 2567 – ป�จจุบัน หัวหน้ากลุ่มงานปฏิบัติการรับประกันภัย สายงานรับประกันภัย และสายงาน

สินไหมทดแทน 

บริษัท อินทรประกันภยั จำกัด (มหาชน) 

11 พฤษภาคม 2567 – ป�จจุบัน กรรมการ บริษัท อินทรประกันภยั จำกัด (มหาชน) 

10 พฤษภาคม 2567 – ป�จจุบัน กรรมการบริหารความเสีย่ง และกรรมการบริหาร  

บริษัท อินทรประกันภยั จำกัด (มหาชน) 

12 กรกฎาคม 2565 –  

11 พฤศจิกายน 2566 

กรรมการ กรรมการบริหาร และเลขานุการคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง  

บริษัท อินทรประกันภยั จำกัด (มหาชน) 

21 มิถุนายน 2565 –  

30 พฤษภาคม 2567 

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ สายงานบริหารความเสี่ยงและกำกับธุรกิจ 

บริษัท อินทรประกันภยั จำกัด (มหาชน) 

• กิจการท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 

-ไม่ม-ี  

  

• กิจการท่ีเข้าข่ายแข่งขันหรือเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัท -ไม่ม-ี    

การถือหุ้นสามัญในบริษัท  

(ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567) 

ของตนเอง -ไม่ม-ี 

คู่สมรส / บุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ -ไม่ม-ี 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร -ไม่ม-ี 
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บริษัท อาคเนย์แคปป�ตอล จำกัด  
 

กรรมการ ตำแหน่ง 
1. นายโชติพัฒน์ พีชานนท์ ประธานกรรมการ 

2. นายสิทธิชัย ชัยเกรียงไกร รองประธานกรรมการ 

3. นางอาทินันท์ พีชานนท์ กรรมการ 

4. ดร.อภิชัย บุญธีรวร กรรมการ 

5. นายไตรรงค์ บุตรากาศ กรรมการ และกรรมการผู้จัดการ 

6. นายสุภฐัพล ว.เพียรพิทย์ กรรมการ 
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ประวัติกรรมการของบริษัท อาคเนย์แคปป�ตอล จำกัด 

• กรรมการลำดับท่ี 1-4 ปรากฏตามรายละเอียดในเอกสารแนบ 1 

• กรรมการลำดับท่ี 5-6 มีดังนี้ 

 

นายไตรรงค์ บุตรากาศ  
อายุ 54 ป� 

สัญชาต ิ ไทย 

ตำแหน่งป�จจุบัน กรรมการ และกรรมการผู้จัดการ 

วันที่ได้รับแต่งตั้งครั้ง

แรก 

11 พฤศจิกายน 2565 

วุฒิการศึกษา / การอบรม 

- Advance Management Program INSEAD, France 

- ปริญญาโท International Management – Finance International University of Japan 

- ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ (เกียรตินิยม) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ์

การอบรมหลักสูตรกรรมการ 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

- Strategic Board Master Class (SBM) รุ่นท่ี 12/2566 

- Subsidiary Governance (TGH In-House Program) รุ่นท่ี 1/2566 

- Advanced Audit Committee Program (AACP) รุ่นท่ี 54/2567 

การดำรงตำแหน่งกรรมการ / ผู้บริหาร ณ ป�จจุบัน 

• บริษัทจดทะเบียน 

กรกฎาคม 2561 – 31 กรกฎาคม 2565 รองผู้จัดการใหญ่ ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ บริษัท ไทยกรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำกัด (มหาชน) 

2556 – 2560 รองกรรมการผู้จดัการ ธนาคารทหารไทย จำกัด (มหาชน) 

2552 – 2556 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ ธนาคารไทยพาณิชย์ จำกัด (มหาชน) 

• กิจการท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 

22 พฤศจิกายน 2566 – ป�จจุบัน กรรมการ บริษัท ไทยกรุ๊ป มันน่ี จำกัด 

21 พฤศจิกายน 2566 – ป�จจุบัน กรรมการ บริษัท ไทยกรุ๊ป ออโต้ จำกัด 

11 พฤศจิกายน 2565 – ป�จจุบัน กรรมการ บริษัท อาคเนย์แคปป�ตอล จำกัด 

มิถุนายน 2563 – ป�จจุบัน กรรมการผู้จดัการ บริษัท อาคเนยแ์คปป�ตอล จำกัด 

สิงหาคม 2565 – ป�จจุบัน กรรมการ บริษัท โปรการาจ จำกัด 

27 เมษายน 2564 – ป�จจุบัน กรรมการ บริษัท อาคเนย์ มันน่ี จำกัด 

ธันวาคม 2563 – ป�จจุบัน กรรมการ บริษัท รถดเีด็ด ออโต้ จำกัด 

6 มีนาคม 2563 – ป�จจุบัน กรรมการ บริษัท อาคเนย์ มันน่ี รเีทล จำกัด 

2561 – พฤศจิกายน 2565 กรรมการ บริษัท ไทยกรุ๊ป เซอร์วิสเซส จำกัด 
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2560 – ป�จจุบัน กรรมการ บริษัท เจ็นเทิล แอนด์ เนเชอรัล จำกัด 

2558 – 2566 กรรมการ บริษัท โฟรส์ปูน จำกัด 

• กิจการท่ีเข้าข่ายแข่งขันหรือเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัท -ไม่ม-ี    

การถือหุ้นสามัญในบริษัท  

(ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567) 

ของตนเอง -ไม่ม-ี 

คู่สมรส / บุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ -ไม่ม-ี 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร -ไม่ม-ี 
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นายสุภัฐพล ว.เพียรพิทย์  
อายุ 52 ป� 

สัญชาต ิ ไทย 

ตำแหน่งป�จจุบัน กรรมการ  

วันที่ได้รับแต่งตั้งครั้ง

แรก 

11 พฤศจิกายน 2565 

วุฒิการศึกษา / การอบรม 

- MBA in Finance, University of Texas (San Antonio) 

- เศรษฐศาสตร์บัณฑติ มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์

การอบรมหลักสูตรกรรมการ 

-ไม่ม-ี 

การดำรงตำแหน่งกรรมการ / ผู้บริหาร ณ ป�จจุบัน 

• บริษัทจดทะเบียน 

-ไม่ม-ี  

  

• กิจการท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 

11 พฤศจิกายน 2565 – ป�จจุบัน กรรมการ บรษิัท อาคเนยแ์คปปิตอล จาํกดั 

สิงหาคม 2565 – ป�จจุบัน กรรมการ บรษิัท โปรการาจ จาํกดั  

22 พฤศจิกายน 2560 – 9 มกราคม 2566 กรรมการ บรษิัท โซอินดี ้จาํกดั (เดิมชื่อบรษิัท ฟิเดลลิตี ้เอ็นเตอรไ์พรซ ์จาํกดั) 

มกราคม 2559 – ป�จจุบัน ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ สายงานบัญชีและการเงิน  

บริษัท อาคเนย์แคปป�ตอล จำกัด 

2556 – 2559  VP Finance and Accounting, Thai Orix Leasing 

2554 – 2556  Director of Finance, Master Car Rental  

2549 – 2554 Senior Manager Finance and Risk Management, BMW Leasing 

2546 – 2549  AVP Treasury, GE Capital 

2541 – 2546 Senior Treasury Officer, Dow Chemical 

• กิจการท่ีเข้าข่ายแข่งขันหรือเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัท -ไม่ม-ี    

การถือหุ้นสามัญในบริษัท  

(ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567) 

ของตนเอง -ไม่ม-ี 

คู่สมรส / บุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ -ไม่ม-ี 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร -ไม่ม-ี 

  

 

 



รายงานประจำป� 2567 | แบบ 56-1 One Report   

492 

เอกสารแนบ 3 
รายละเอียดเก่ียวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน 

และหัวหน้างานกำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท 

(Compliance) 
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หัวหน้างานตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการตรวจสอบได้มีมติแต่งตั้งนายวิชาญ อัศวรังสี เป�นหัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัท เมื่อวันท่ี 24 

กันยายน 2562 เน่ืองจากมีคุณสมบัติ วุฒิการศึกษา ประสบการณ์การปฏิบัติงาน และได้เข้ารับการอบรมท่ีเหมาะสม เพียงพอ

ต่อการเป�นผู้ควบคุมการปฏิบัติหน้าท่ี 

ท้ังน้ี การพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย ถอดถอน ผู้ดำรงตำแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัท จะต้องได้รับการ

อนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีคุณสมบัติของผู้ดำรงหัวหน้างานตรวจสอบภายใน ดังน้ี 

นายวิชาญ อัศวรังสี 
อายุ 51 ป� 

สัญชาต ิ ไทย 

ตำแหน่ง ผู้อำนวยการอาวโุส สำนกัตรวจสอบภายใน 

วันที่เข้าดำรงตำแหน่ง กันยายน 2562 

วุฒิการศึกษา / การอบรม 

- บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุร ี

- บริหารธุรกิจมหาบัณฑติ มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย 

ประวัติการทำงาน 5 ป� ย้อนหลัง และ/หรือ ตำแหน่งท่ีสำคัญ 

2565 – มีนาคม 2566 เลขานุการคณะกรรมการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน  

บริษัท ไทยกรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำกัด (มหาชน) 

2562 – ป�จจุบัน ผู้อำนวยการอาวุโส สำนักตรวจสอบภายใน  

บริษัท ไทยกรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำกัด (มหาชน) 

2553 – 2562 ผู้อำนวยการ ฝ่ายตรวจสอบภายใน  บริษัท ซัมมิท แคปป�ตอล ลีสซิ่ง จำกัด 

กิจการท่ีเข้าข่ายแข่งขันหรือเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัท -ไม่ม-ี    

การถือหุ้นสามัญในบริษัท  

(ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567) 

ของตนเอง -ไม่ม-ี 

คู่สมรส / บุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ -ไม่ม-ี 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร -ไม่ม-ี 
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หัวหน้างานกำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท (Compliance) 

บริษัทได้จัดให้มีหน่วยงานกำกับการปฏิบัติงาน (Compliance Unit) เพื ่อสนับสนุนบริษัทในการกำกับดูแลให้             

การปฏิบัติงานของผู้บริหาร พนักงาน ตลอดจนหน่วยงานต่าง ๆ ของบริษัทให้เป�นไปตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ของหน่วยงาน

กำกับดูแลต่าง ๆ โดยผู้ทำหน้าที่หัวหน้างานกำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท ได้แก่ นางแสงจันทร์ ตันติยะกุล ซึ่งดำรง

ตำแหน่งตั้งแต่วันท่ี 1 กันยายน 2566 จนถึงป�จจุบัน 

นางแสงจนัทร์ ตันติยะกุล 
อายุ 56 ป� 

สัญชาต ิ ไทย 

ตำแหน่ง ผู้อำนวยการอาวโุส ฝ่ายบริหารความเส่ียงและการกำกบัดูแล 

วันที่เข้าดำรงตำแหน่ง 1 กันยายน 2566 

วุฒิการศึกษา / การอบรม 

- ปริญญาโท บริหารธุรกิจ 

ประวัติการทำงาน 5 ป� ย้อนหลัง และ/หรือ ตำแหน่งท่ีสำคัญ 

1 กันยายน 2566 – ป�จจุบัน ผู้อำนวยการอาวุโส ฝ่ายบริหารความเสี่ยงและการกำกับดูแล 

บริษัท ไทยกรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำกัด (มหาชน) 

กรกฎาคม 2562 – สิงหาคม 2566 ผู้อำนวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน บริษัท เอฟดับบลิวดี ประกันภัย จำกัด  

และบริษัท เอฟดับบลิวดี ประกันชีวิต จำกัด (มหาชน)  

พฤศจิกายน 2558 – มิถุนายน 2562 ผู้อำนวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน ฝ่ายกำกับธุรกิจและฝ่ายสินไหม  

บริษัท อลิอันซ์ อยุธยา ประกันภัย จำกัด (มหาชน) 

มีนาคม 2555 – กันยายน 2558 ผู้อำนวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน  

บริษัท โตเกียวมารีน ประกันภัย (ประเทศไทย) จำกัด (มหาชน) 

เมษายน 2550 – พฤษภาคม 2554 ผู้อำนวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน  

บริษัท มิตซุย สุมิโตโม อินชัวรันซ์ จำกัด สาขาประเทศไทย 

กิจการท่ีเข้าข่ายแข่งขันหรือเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัท -ไม่ม-ี    

การถือหุ้นสามัญในบริษัท  

(ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567) 

ของตนเอง -ไม่ม-ี 

คู่สมรส / บุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ -ไม่ม-ี 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร -ไม่ม-ี 
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เอกสารแนบ 4 
ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 

รายละเอียดปรากฏในส่วนที่ 1 โครงสร้างและการดำเนินงานของกลุ่มบริษัท 
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เอกสารแนบ 5 
นโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการฉบับเต็ม  

และจรรยาบรรณธรุกิจฉบับเต็ม 
รายละเอียดปรากฏบนเว็บไซต์ของบริษัท ภายใต้หวัข้อ “การกำกับดูแลกิจการที่ดี” 

https://www.tgh.co.th/  
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เอกสารแนบ 6 
รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

เรยีน ท่านผู้ถือหุ้น 

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท ไทยกรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำกัด (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการอิสระจำนวน 3 คน  

เป�นผู ้มีความรู้ความสามารถ มีประสบการณ์ทางด้านบัญชี การเงิน การตรวจสอบภายใน และการควบคุมภายในอย่าง     

เพียงพอท่ีจะสามารถทำหน้าท่ีในการสอบทานรายงานทางการเงิน ให้มีความถูกต้องและความเช่ือถือได้ มีดังน้ี  

1. ดร. กุลภัทรา สิโรดม ประธานกรรมการตรวจสอบ  

2. นายโยธิน   พิบูลย์เกษตรกิจ กรรมการตรวจสอบ   

3. นายอนุวัฒน์   จงยินดี กรรมการตรวจสอบ  

โดยมี นายวิชาญ อัศวรังสี ผู้อำนวยการอาวุโส สำนักตรวจสอบภายใน ทำหน้าท่ีเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที ่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท และตามกฎบัตรของ

คณะกรรมการตรวจสอบซึ ่งอนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัท ซึ ่งสอดคล้องตามแนวทางปฏิบัติที ่ดีและข้อกำหนดของ         

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยให้ความสำคัญกับการกำหนดโครงสร้างและกระบวนการทำงานที ่เป�นระบบ            

การสอบทานให้บริษัทมีการปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี และมีระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล  

คณะกรรมการตรวจสอบให้ความสำคัญอย่างยิ่งต่อการสร้างวัฒนธรรมด้านการบริหารธรรมาภิบาลทั่วทั้งองค์กรของ

กลุ่มบริษัทไทยกรุ๊ป โดยการร่วมผลักดันให้เกิดการบริหารจัดการตามแนวคิดโมเดลสามด่าน (Three Lines Model) เช่ือมโยง

การทำงานของหน่วยงานปฏิบัติงานทุกสายงาน (First Line) หน่วยงานบริหารความเสี ่ยงและกำกับธุรกิจ หน่วยงาน

สารสนเทศ (Second Line) และหน่วยงานตรวจสอบภายใน (Third Line) เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพประสิทธิผลในการดำเนินงาน

และการกำกับดูแล รวมถึงป้องกันไม่ให้เกิดการดำเนินงานท่ีไม่เป�นไปตามกฎหมาย และป้องกันโอกาสในการเกิดทุจริต 

ในป� 2567 คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประชุมท้ังสิ้น 15 ครั้ง โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้มีการจัดประชุมกับ

คณะกรรมการกำกับความเสี่ยง ผู้บริหารสูงสุดฝ่ายการเงินและบัญชี และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง นอกเหนือจากการประชุมใน

วาระปกติกับผู้ตรวจสอบภายใน เพ่ือรับทราบและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นต่าง ๆ รวมท้ังการประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชี โดยไม่

มีฝ่ายบริหารเข้าร่วมประชุมด้วย เพื่อให้มั่นใจว่าผู้สอบบัญชีมีความเป�นอิสระในการหารือและเสนอข้อมูลที่มีสาระสำคัญจาก

การตรวจสอบงบการเงิน โดยผลจากการประชุมในแต่ละครั้งคณะกรรมการตรวจสอบได้รายงานตอ่คณะกรรมการบริษัทเพ่ือ

รับทราบทุกครั้ง สรุปสาระสำคัญในการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบได้ดังน้ี 

1. การสอบทานรายงานทางการเงิน คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานรายงานทางการเงินรายไตรมาส และ

รายงานทางการเงินประจำป�ของบริษัท รวมทั ้งงบการเงินรวม รายการระหว่างกัน รายการที่อาจมีความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์ของกลุ่มบริษัทไทยกรุ๊ป โฮลดิ้งส์ เพื่อให้มั่นใจว่าการจัดทำรายงานทางการเงินมีการจัดทำขึ้นตามมาตรฐาน    

การรายงานทางการเงินของไทย (Thai Financial Report Standards – IFRS) ตามข้อกำหนดของกฎหมาย มีความถูกต้อง

เช่ือถือได ้
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โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้ประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีและผู้บริหารสูงสุดที่ดูแลรับผิดชอบฝ่ายบัญชีและการเงิน 

เพื่อสอบทานประเด็นที่มีสาระสำคัญ เช่น ความเหมาะสมของนโยบายการบัญชี ความถูกต้องครบถ้วน และความน่าเชื่อถือ

ของรายงานทางการเงิน การปรับปรุงรายการบัญชีที่สำคัญ การประมาณการทางบัญชี ซึ่งรวมถึงเรื่องสำคัญในการตรวจสอบ 

(Key Audit Matters) การเป�ดเผยข้อมูลอย่างถูกต้องครบถ้วนเพียงพอ และความเป�นอิสระของผู้สอบบัญชี เป�นต้น          

โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้รับคำชี้แจงจากผู้สอบบัญชีและผู้บริหารของฝ่ายบัญชีและการเงิน เพื่อให้มั่นใจว่ารายงาน

ทางการเงินสะท้อนธุรกรรมและเหตุการณ์สำคัญต่าง ๆ ที่มีนัยสำคัญได้อย่างถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลาเป�นไปตามมาตรฐาน

การรายงานทางการเงินของไทยและข้อกำหนดของกฎหมาย 

นอกจากน้ี คณะกรรมการตรวจสอบไดม้ีการประชุมรว่มกับผูส้อบบัญชี โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมเพ่ือปรึกษาหารอืกัน

อย่างอิสระเกี่ยวกับการได้รับข้อมูล และความเป�นอิสระในการปฏิบัติงานตรวจสอบระบบการควบคุมภายใน และสาระสำคัญ

ในการจัดทำรายงานทางการเงินของบริษัทในกลุ่มไทยกรุ๊ป โฮลดิ้งส์ ซึ่งในป� 2567 ผู้สอบบัญชีไม่มีข้อสังเกตท่ีเป�นสาระสำคัญ  

2. การสอบทานระบบการควบคุมภายใน คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาการประเมินความเพียงพอของระบบ

การควบคุมภายในตามแนวทางของ COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway 

Commission) ทั้ง 5 ด้าน และพิจารณาผลการประเมินระบบการควบคุมภายในของฝ่ายจัดการตามกรอบแนวทางปฏิบัติ  

ด้านการควบคุมภายใน  

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานประสิทธิผลของกระบวนการควบคุมภายในร่วมกับผู้ตรวจสอบภายในเป�นประจำ

ทุกเดือน โดยพิจารณาจากรายงานการตรวจสอบโดยผู้ตรวจสอบภายใน ผู้สอบบัญชี เพื่อให้การปฏิบัติงานเป�นไปอย่างมี

ประสิทธิผล โดยเห็นว่าบริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอ เหมาะสม มีการปรับปรุงแก้ไขให้สอดคล้องกับข้อกำหนด

และกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจของบริษัท และซึ่งสอดคล้องกับความเห็นของผู้สอบบัญชีที่รายงานว่าไม่พบ

ประเด็นป�ญหาหรือข้อบกพร่องที่เป�นสาระสำคัญซึ่งมีผลกระทบต่องบการเงินของบริษัท นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบ

ได้ให้ความสำคัญกับระบบการควบคุมภายในด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ และการปฏิบัติตามกฎหมาย โดยได้มีการใช้บริการงาน

ตรวจสอบภายนอกด้านการตรวจสอบเทคโนโลยีสารสนเทศ และ พ.ร.บ.คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล เพื่อรับทราบรายงาน

เหตุการณ์สำคัญต่าง ๆ จากบริษัทในกลุ่มที่เกี่ยวข้อง พร้อมทั้งความคืบหน้าผลการติดตามแก้ไข เพื่อเป�นการป้องกัน และ

สนับสนุนให้มีการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น โดยในป� 2567 ได้มีการประชุมกับผู้บริหารเพื่อรับทราบรายงาน

เหตุการณ์สำคัญต่าง ๆ จากบริษัทในกลุ่มที่เกี่ยวข้อง พร้อมทั้งความคืบหน้าการติดตามผลการแก้ไขป้องกัน เพื่อให้มีการ

ควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิผลเพ่ิมข้ึน 

คณะกรรมการตรวจสอบส่งเสริมให้มีช่องทางการแจ้งเบาะแสพฤติกรรมที่ไม่เหมาะสม ผ่านช่องทางการรับเรื ่อง

ร้องเรียน (Whistleblower) โดยหากพบว่ามีข้อมูล และ/หรือ มีหลักฐานที่เชื่อได้ว่ามีการกระทำทุจริต ประพฤติมิชอบ หรือ

การคอร์รัปชัน จะส่งเรื่องให้คณะกรรมการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันเป�นผู้พิจารณาดำเนินการตามนโยบายการแจ้งเบาะแส  

การกระทำความผิด เมื่อผลการดำเนินการสิ้นสุดแล้วคณะกรรมการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันต้องนำรายงานให้คณะกรรมการ

ตรวจสอบทราบ แต่หากเป�นความผิดพลาดที่เกิดจากคน การดูแลทรัพย์สิน การป้องกัน และลดข้อผิดพลาดความเสียหาย     

จะมีการประชุมร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการจัดการข้อร้องเรียนเพื่อให้มั่นใจว่ามีกระบวนการจัดการกับข้อร้องเรียน

อย่างเหมาะสมและโปร่งใส 

3. การกำกับดูแลงานตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาความเป�นอิสระในการปฏิบัติงาน

ตรวจสอบภายใน และเห็นชอบการทบทวนกฎบัตรสำนักตรวจสอบภายใน การอนุมัติแผนการตรวจสอบภายในประจำป�    
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การทบทวนแผนการตรวจสอบ งบประมาณ ความเพียงพอของบุคลากร การให้ความเห็นชอบกลยุทธ์ เป้าหมายของสำนัก

ตรวจสอบภายใน พร้อมทั้งติดตามการปฏิบัติงานตามแผนการตรวจสอบภายในอย่างสม่ำเสมอ การพิจารณาประเด็นที่มี

นัยสำคัญ ให้ข้อแนะนำและติดตามความคืบหน้าในการดำเนินการแก้ไขประเด็นต่าง ๆ ท้ังจากผู้ตรวจสอบภายใน ผู้สอบบัญชี 

เป�นการป้องกันและลดข้อผิดพลาดความเสียหาย การรั่วไหล หรือการทุจริต เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน  

ท่ีดี มีการปฏิบัติงานท่ีถูกต้องตามกฎหมาย ข้อบังคับ และระเบียบของบริษัท 

 

4. การสอบทานรายการท่ีเกี่ยวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ คณะกรรมการตรวจสอบ

ได้สอบทาน กำกับดูแล และได้ให้ความเห็นเก่ียวกับรายการท่ีเก่ียวโยงกันท่ีมีสาระสำคัญ หรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์ ก่อนนำเสนอคณะกรรมการบริษัท เช่น การจัดสรรป�นส่วนแบบบริการร่วม (Shared Services) การให้กู้ยืม หรือ 

การซื ้อขายสินทรัพย์ระหว่างกัน เป�นต้น เพื ่อให้มั ่นใจว่าได้มีการเป�ดเผยข้อมูลอย่างโปร่งใส สมเหตุผล และปกป้อง

ผลประโยชน์ของบริษัท ผู ้ถือหุ ้น และผู้มีส่วนได้เสีย โดยได้ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์การกำกับของตลาดหลักทรัพย์แห่ง    

ประเทศไทย 

 

5. การติดตามรายละเอียดการใช้เงินระดมทุนให้เป�นไปตามวัตถุประสงค์ที่ได้เป�ดเผยไว้ต่อสาธารณชนทั่วไป  

คณะกรรมการตรวจสอบ ได้พิจารณาและติดตามฝา่ยจัดการรายงานการใช้เงินให้ถูกต้อง เหมาะสม ตามวัตถุประสงค์ท่ีเป�ดเผย

ไว้ต่อสาธารณชน และเป�ดเผยข้อมูลการใช้เงินอย่างเหมาะสม สม่ำเสมอ ตามรอบระยะเวลาที่กำหนด และรายงานต่อ

คณะกรรมการบริษัท หากพบเห็นประเด็นท่ีสำคัญ แต่สำหรับในป� 2567 บริษัทไม่มีระดมเงินทุนจากสาธารณชนท่ัวไป  

 

6. การสอบทานกระบวนการการกำกับดูแลกิจการท่ีดี คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการปฏิบัติตามนโยบาย

การกำกับดูแล และจรรยาบรรณของบริษัท เพื่อให้การกำกับดูแลได้มีการเป�ดเผยข้อมูลอย่างโปร่งใส มีจริยธรรมทางธุรกิจ 

เพ่ือให้เกิดความเช่ือมั่นต่อผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน ผู้มีส่วนได้เสีย หรือผู้ท่ีเก่ียวข้องทุกฝ่ายว่าบริษัทได้ดำเนินการตามเง่ือนไขทางธุรกิจ

ปกต ิ

 คณะกรรมการตรวจสอบได้ประชุมร่วมกับประธานกรรมการกำกับความเสี่ยง และผู้บริหารที่รับผิดชอบด้านบริหาร

ความเสี ่ยงของกลุ ่มบริษัทไทยกรุ๊ป โฮลดิ ้งส์ เพื ่อหารือร่วมกัน มีการแลกเปลี ่ยนความเห็นผลการตรวจสอบที่สำคัญ           

การควบคุมภายใน และขอทราบเหตุการณ์สำคัญที่มีความเสี่ยงสูง แนวทางบริหารจัดการความเสี่ยงซึ่งอาจมีผลกระทบต่อ   

ผลการดำเนินงานของกลุ่มบริษัทไทยกรุ๊ป โฮลดิ้งส์ หลังจากนั้นสำนักตรวจสอบภายในนำความเสี่ยงข้างต้นมาวางแผนการ

ตรวจสอบ เพ่ือให้มั่นใจว่ากลุ่มบริษัทไทยกรุ๊ป โฮลดิ้งส์ มีการกำกับดูแลที่ีดี บรรลุวัตถุประสงค ์และมีประสิทธิภาพ 

 นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบได้ประชุมร่วมกับคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทย่อย เพื่อปรึกษาหารือ

ร่วมกันในเรื่องการบริหารงานตรวจสอบแบบรวมกลุ่มระหว่างบริษัทและบริษัทในกลุ่ม เพ่ือให้บริษัทมีระบบการติดตามในเรื่อง

ต่าง ๆ เช่น การรายงานผลการตรวจสอบที่มีประเด็นสำคัญที่มคีวามเสี่ยงสูง การปฏิบัติที่ผิดกฎหมาย ความผิดปกติในระบบ

การควบคุมภายใน เป�นต้น   

7. การพิจารณาแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและค่าสอบบัญชีประจำป� คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาการคัดเลือก 

เสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชี และกำหนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีประจำป� 2567 ของบริษัทและบริษัทย่อย โดยพิจารณาจาก

คุณสมบัติของผู้สอบบัญชี ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ มาตรฐานการทำงานและการปฏบัิติหน้าท่ีท่ีด ีมีความเช่ียวชาญ

ในการสอบบัญชี และค่าสอบบัญชีมีความเหมาะสม ความเป�นอิสระของผู้สอบบัญชีตามจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพ
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สอบบัญชีและตามข้อกำหนดของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการ

บริษัทพิจารณาขออนุมัติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น 

ในป� 2567 ที่ประชุมโดยผู้ถือหุ้นมีมติแต่งตั้งบริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จำกัด โดยนายชาญชัย สกุลเกิดสิน 

ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 6827 และ/หรือ นายโชคชัย งามวุฒิกุล ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 9728 

และ/หรือ นางสาวอรวรรณ โชติวิริยะกุล ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 10566 และ/หรือ นายเจษฎา ลีลาวัฒนสุข  

ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขท่ี 11225 เป�นผู้สอบบัญชีของบริษัท และบริษัทย่อย ประจำป� 2567 

คณะกรรมการตรวจสอบได้ให้ความสำคัญด้านการกำกับดูแลกิจการ การควบคุมภายใน และการบริหารความเสี่ยง

อย่างต่อเนื่อง ได้ปฏิบัติหน้าที่อย่างอิสระโดยใช้ความรู้ความสามารถและความระมัดระวังรอบคอบ การให้ความเห็นในเชิง

สร้างสรรค์เพื่อเป�นประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสียอย่างเท่าเทียมกัน คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่ารายงานทางการเงิน

ของบริษัทมีความถูกต้อง เชื่อถือได้ มีการเป�ดเผยข้อมูลที่เพียงพอ มีการกำกับดูแลกิจการที่ดี มีการควบคุมภายในที่เพียงพอ 

เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ รวมท้ังมีการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับท่ีเก่ียวข้องกับการดำเนินธุรกิจของบริษัท 

 

 ในนามของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

 

(ดร.กุลภัทรา สิโรดม) 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 
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เอกสารแนบ 7 
รายงานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

เรยีน ท่านผู้ถือหุ้น 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ประกอบด้วยกรรมการ 4 คน ซึ่งมีประธานกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทนเป�นกรรมการอิสระ ดังน้ี 

1. ดร. บูรณวงศ์  เสาวพฤกษ์ ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

2. นายสิทธิชัย  ชัยเกรียงไกร กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

3. นางกิตติยา  โตธนะเกษม กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

4. นายโชติพัฒน์  พีชานนท์ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

โดยมี นางสาวรจนา อุดมทองก้อน รองผู้อำนวยการ สำนักเลขานุการบริษัท ทำหน้าท่ีเลขานุการ  

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทและ

ตามกฎบัตรของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนที่ได้รับการอนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัท ซึ่งสอดคล้องกับ

หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียน ป� 2560 ของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาด

หลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และนโยบายการกำกับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัท 

สำหรับป� 2567 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้มีการจัดประชุมท้ังสิ้น 5 ครั้ง และได้รายงานผลการ

ประชุมให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาและรับทราบ โดยมสีรุปสาระสำคัญท่ีได้ปฏิบัติในป� 2567 ดังต่อไปน้ี 

1. คัดเลือกและเสนอชื่อกรรมการแทนกรรมการที่ครบกำหนดออกจากตำแหน่งตามวาระ เพื่อเสนอคณะกรรมการ

บริษัทพิจารณาให้ความเห็นชอบและนำเสนอต่อท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ รวมท้ังคัดเลือกและเสนอช่ือกรรมการ

แทนกรรมการที่ครบกำหนดออกจากตำแหน่งตามวาระของบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลัก และเสนอคณะกรรมการบริษัท

พิจารณาให้ความเห็นชอบตามหลักการ เพ่ือนำเสนอผ่านกรรมการท่ีเป�นตัวแทนตามสดัส่วนการถือหุ้นของบริษัท เพ่ือให้บริษัท

ย่อยท่ีประกอบธุรกิจหลักพิจารณาดำเนินการตามกระบวนการ 

2. พิจารณาทบทวนการกำหนดค่าตอบแทนกรรมการและกรรมการชุดย่อย โดยคำนึงถึงความเหมาะสมกับหน้าท่ี

ความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมายและสามารถเทียงเคียงได้กับบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ่งอยู่ใน

อุตสาหกรรมเดียวกันและเป�นธุรกิจที่มีขนาดใกล้เคียงกัน รวมไปถึงผลประกอบการของบริษัทเป�นสำคัญ และนำเสนอ

คณะกรรมการบริษัทพิจารณาให้ความเห็นชอบ และนำเสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ รวมทั้งพิจารณา

ทบทวนกรอบการกำหนดค่าตอบแทนกรรมการและกรรมการชุดย่อยของบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลักให้มีความเหมาะสม

กับลักษณะการดำเนินงานของแต่ละธุรกิจ เป�นไปตามนโยบายของบริษัทแม่ และเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาให้ความ

เห็นชอบตามหลักการ เพื่อนำเสนอผ่านกรรมการที่เป�นตัวแทนตามสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัท เพื่อให้บริษัทย่อยที่ประกอบ

ธุรกิจหลักพิจารณาดำเนินการตามกระบวนการ 

3. พิจารณาและให้ความเห็นชอบการเสนอชื่อบุคคลเข้าเป�นกรรมการบริษัท และกรรมการผู้จัดการของบริษัทย่อยท่ี

ประกอบธุรกิจหลัก ทดแทนกรรมการ และกรรมการผู้จัดการที่ลาออก และเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ    
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เพื่อนำเสนอผ่านกรรมการที่เป�นตัวแทนตามสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทเพื่อให้บริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลักพิจารณา

ดำเนินการตามกระบวนการ 

4. พิจารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนให้สอดคล้องกับหลักการกำกับดแูลกิจการ

ที ่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียน ป� 2560 ของสำนักงาน ก.ล.ต. เรื ่องคณะกรรมการสรรหาและคณะกรรมการพิจารณา

ค่าตอบแทน หลักเกณฑ์การสำรวจการกำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน (CGR Checklist) และรูปแบบมาตรฐานของ     

กฎบัตรคณะกรรมการชุดย่อยของบริษัท เพ่ือเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ 

5. พิจารณาความเหมาะสมของขนาดและองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทและบริษัทย่อยท่ีประกอบธุรกิจหลัก 

รวมท้ังปรับปรุงแบบสำรวจองค์ประกอบทักษะ ความรู้ ความเช่ียวชาญของกรรมการ (Board Skills Matrix) สำหรับบริษัทใน

กลุ่มไทยกรุ๊ป เพื่อใช้เป�นหลักเกณฑ์ในการพิจารณาความหลากหลายทางทักษะของกรรมการ ซึ่งครอบคลุมถึงทักษะ ความรู้ 

ความเชี่ยวชาญ ความสามารถเฉพาะด้านที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท และประสบการณ์ของสมาชิกของคณะกรรมการ 

เพื่อให้คณะกรรมการของบริษัทและบริษัทที่ประกอบธุรกิจหลักมีองค์ประกอบที่เหมาะสมกับขนาด ประเภท และความ

ซับซ้อนของธุรกิจ กลยุทธ์ขององค์กร และสภาพแวดล้อมและการแข่งขันของธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในป�จจุบัน   

รวมไปถึงการพิจารณาคุณสมบัติบุคคล กรณีสรรหาบุคคลเพ่ือเข้าดำรงตำแหน่งทดแทนตำแหน่งกรรมการท่ีว่างลงต่อไป 

6. พิจารณาทบทวนปรับปรุงแบบประเมินตนเองของกรรมการและกรรมการชุดย่อย รวมไปถึงแบบประเมินผลงาน 

Personal Attributes ของประธานเจ้าหน้าที ่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ ซึ ่งอ้างอิงตามแนวปฏิบัติที ่ดีสำหรับ

คณะกรรมการเก่ียวกับการประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีและการพัฒนากรรมการ และแนวปฏิบัติท่ีดีสำหรับคณะกรรมการด้าน

การกำกับดูแลกิจการฉบับป�จจุบัน ซึ่งจัดทำโดยสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) เพ่ือใช้สำหรับการประเมินผลการปฏบัิติงาน

ด้วยตนเองของกรรมการเป�นประจำทุกป�อย่างต่อเนื่อง และการพิจารณาผลงานรวมถึงปรับปรุงแก้ไขการปฏิบัติหน้าที่และ

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการให้เกิดประโยชน์แก่บริษัทอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 

7. พิจารณาสรุปการประเมินผลงานและปรับเงินเดือนประจำป�ของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จดัการใหญ ่

รวมไปถึงการพิจารณาเงินรางวัลและการปรับเงินเดือนประจำป�ตามผลการดำเนินงานของบริษัท และผลการปฏิบัติงานของ

พนักงาน โดยเปรียบเทียบกับเป้าหมายท่ีกำหนด และเงินเดือนและผลตอบแทนของกลุ่มอุตสาหกรรมในแต่ละสายธุรกิจ และ

บริษัทในกลุ่ม TCC เพ่ือเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ 

8. สนับสนุนการจัดทำแผนการพัฒนาฝ�กอบรมของกรรมการเพื่อพัฒนาความรู ้ความสามารถของกรรมการให้

ตอบสนองต่อความจำเป�นของธุรกิจ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้มอบหมายให้สำนักเลขานุการบริษัท

แจ้งข้อมูลหลักสูตรอบรมของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ที่จะเป�นประโยชน์ต่อการดำเนินธุรกิจของ

บริษัทให้กับคณะกรรมการบริษัท และผู้บริหารระดับสูง รับทราบเป�นรายไตรมาส เพื่อพิจารณาเข้าร่วมการอบรมตามท่ี

เห็นสมควร 

9. กำกับดูแล และติดตามความคืบหน้าการจัดทำแผนการสืบทอดตำแหน่ง และแผนการพัฒนาผู้สืบทอดตำแหน่ง 

(Succession Plan) ในตำแหน่งงานหลัก (Key Positions) ของบริษัทในกลุ่มไทยกรุ๊ป 
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ในป� 2567 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ

บริษัทอย่างครบถ้วน ด้วยความระมัดระวัง รอบคอบ อย่างเต็มความสามารถ และเป�นอิสระเพื่อประโยชน์โดยรวมต่อบริษัท 

และผู้ถือหุ้นอย่างเหมาะสม 

 

 ในนามของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณค่าตอบแทน 

 

 

(ดร.บูรณวงศ์ เสาวพฤกษ์) 

ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
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เอกสารแนบ 8 
รายงานคณะกรรมการกำกับดูแลบรรษัทภิบาลและความย่ังยืน 

เรยีน ท่านผู้ถือหุ้น 

บริษัท ไทยกรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำกัด (มหาชน) ("บริษัท") มีความมุ่งมั่นในการดำเนินธุรกิจและขับเคลื่อนองค์กรไปสู่การ

พัฒนาอย่างยั่งยืนในระยะยาว โดยคำนึงถึงผลกระทบต่อองค์กรและตอบสนองความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มอย่าง

รอบด้าน ท้ังในมิติด้านสิ่งแวดล้อม เศรษฐกิจ สังคม และการกำกับดูแลกิจการ ท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึนตลอดเวลา 

ซึ่งนำมาท้ังโอกาสและความเสี่ยง เพ่ือรักษาผลประโยชน์ของบริษัท รวมถึงผู้ถือหุ้นในระยะยาว อีกท้ังบริษัทได้ให้ความสำคัญ

ต่อหลักจริยธรรมและจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจที่โปรง่ใส สามารถตรวจสอบได้ทุกขั้นตอน และเป�นธรรมต่อผู้มีส่วนได้

เสียทุกฝ่ายบนพื้นฐานของความซื่อสัตย์และต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันทุกรูปแบบ เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้นใน

ระยะยาว และสอดคล้องกับหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียนของสำนักงานคณะกรรมการกำกับ

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

คณะกรรมการกำกับดูแลบรรษัทภิบาลและความยั่งยืนได้ปฏิบัติหน้าท่ีตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

และตามกฎบัตรของคณะกรรมการกำกับดูแลบรรษัทภิบาลและความยั่งยืนที่รับการอนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัทในการ

กำกับดูแลท้ังบริษัทและบริษัทย่อย ซึ่งสอดคล้องกับนโยบายและแนวปฏิบัติด้านการกำกับดูแลกิจการท่ีดี คณะกรรมการกำกับ

ดูแลบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน ประกอบด้วยผู้มีความรู้ความเชี่ยวชาญและประสบการณ์ในหลากหลายแขนง ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2567 คณะกรรมการกำกับดูแลบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน ประกอบด้วยกรรมการจำนวน 4 คน ดังน้ี 

1. ดร.อารีพงศ์  ภู่ชอุ่ม ประธานกรรมการกำกับดูแลบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน 

2. นายฐาปน  สิริวัฒนภักดี กรรมการกำกับดูแลบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน 

3. ดร.กุลภัทรา  สิโรดม กรรมการกำกับดูแลบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน 

4. นายอนุวัฒน์  จงยินดี กรรมการกำกับดูแลบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน 

โดยมีนางสาวรจนา อุดมทองก้อน รองผู้อำนวยการ สำนักเลขานุการบริษัท ทำหน้าท่ีเลขานุการ 

ในป� 2567 คณะกรรมการกำกับดูแลบรรษัทภิบาลและความยั่งยืนมีการประชุมรวม 4 ครั้ง สรุปสาระสำคัญในการ

ปฏิบัติหน้าท่ีซึ่งสอดคล้องกับขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบตามท่ีปรากฏในกฎบัตรคณะกรรมการกำกับดูแลบรรษัทภิบาล

และความยั่งยืนซึ่งครอบคลุมถึงด้านบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืนได้ดังน้ี 

ด้านบรรษัทภิบาล 

เพ่ือให้มั่นใจว่ากฎบัตร นโยบายและแนวปฏิบัติด้านบรรษัทภิบาลเพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืนท่ีคณะกรรมการบริษัทได้มี

มติอนุมัติไว้แล้วในป�ที ่ผ่านมายังคงสอดคล้องกับหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียนป� 2560 หรือ 

Corporate Governance Code 2017 (CG Code 2017) ของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ 

มีความเป�นป�จจุบันอยู่เสมอ และมีการนำมาปรับใช้อย่างถูกต้อง ครบถ้วนและเหมาะสมกับบริบทและกลยุทธ์ทางธุรกิจเพ่ือ

ความยั่งยืนของบริษัทและตอบสนองต่อสถานการณ์ในป�จจุบัน บริษัทจึงได้มีการทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการกำกับดูแล

บรรษัทภิบาลและความยั่งยืน และนโยบายการกำกับดูแลกิจการท่ีดี รวมถึงการกำหนดนโยบายการกำกับดูแลการดำเนินงาน
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ของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมในรูปแบบกึ่งรวมศูนย์ (Matrix Organization) เพื่อเป�นนโยบายการกำกับดูแลการดำเนินงาน

ของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม และแนวปฏิบัติการกำกับดูแลการดำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมโดยใช้หลักเกณฑ์

ตามแนวปฏิบัติท่ีดีสำหรับคณะกรรมการในการกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วมของสมาคมสง่เสรมิสถาบันกรรมการบรษัิท

ไทย (The Institute of Directors: IOD) เพ่ือเป�นกรอบ นโยบาย และกระบวนการกำกับดูแลในระดับท่ีเหมาะสม เพ่ือให้การ

ดำเนินธุรกิจของท้ังกลุ่มบริษัทเป�นไปในทิศทางเดียวกัน นำมาซึ่งประโยชน์สูงสุดของท้ังกลุ่มบริษัท 

คณะกรรมการกำกับดูแลบรรษัทภิบาลและความยั่งยืนได้มีการติดตามและกำกับดูแลการปฏบัิติงานของคณะกรรมการ

บริษัทและฝ่ายจัดการให้เป�นไปตามนโยบายด้านบรรษัทภิบาลและกลยุทธ์ทางธุรกิจเพื่อความยั่งยืนขององค์กร ตลอดจนการ

ประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายบรรษัทภิบาล และพิจารณาทบทวนแนวปฏิบัติให้มีความเหมาะสมกับการดำเนินธุรกิจและ

สอดคล้องกับ CG Code และหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตลอดจนการเตรียมความพร้อมเพ่ือเข้ารับการ

ประเมินด้านการกำกับดูแลกิจการท่ีดี เช่น การประเมินผลการดำเนินงานด้านความยั่งยืนของบริษัทจดทะเบียน (ESG Rating 

หรือชื่อเดิม Thailand Sustainability Investment: THSI) โดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย การประเมินโครงการ

สำรวจการกำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน (Corporate Governance Report of Thai Listed Companies: CGR) ของ

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (The Institute of Directors: IOD) การประเมินคุณภาพการจัดประชุมผู้ถือหุ้น

ตาม AGM Checklist สำหรับบริษัทจดทะเบียนโดยสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย รวมทั้งได้ร่วมวิเคราะห์ผลการประเมินความ

พร้อมในเรื่องดังกล่าวประจำป� 2567 เพ่ือรักษาคุณภาพและยกระดับผลการประเมินสำหรับป�ต่อไปด้วย และเพ่ือเตรียมความ

พร้อมสำหรับการดำเนินการจัดการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำป� 2568 คณะกรรมการกำกับดูแลบรรษัทภิบาลและความ

ยั่งยืนได้มีการพิจารณาให้ความเห็นชอบหลักเกณฑ์การให้สิทธิผู้ถือหุ้นเสนอวาระการประชุมและเสนอช่ือบุคคลเพ่ือเข้ารับการ

เลือกตั้งเป�นกรรมการ สำหรับการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำป� 2568 และนำเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ เพ่ือ

เป�ดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอวาระการประชุมและช่ือบุคคลเพ่ือเข้ารับการเลือกตั้งเป�นกรรมการ ตั้งแต่วันท่ี 1 ตลุาคม 2567 ถึง

วันท่ี 30 ธันวาคม 2567 

สำหรับป� 2567 บริษัทยังคงรักษาระดับมาตรฐานในการดำเนินงานด้านการกำกับดูแลกิจการโดยได้รับสรุปผลคะแนน

จากการประเมินตามเกณฑ์ AGM Checklist ประจำป� 2567 ในระดับดีเยี่ยมสมควรเป�นตัวอย่าง เต็ม 100 คะแนน (5 เหรียญ) 

เช่นเดียวกับป� 2566 และได้รับผลการประเมินประกาศผล Corporate Governance Report of Thai Listed Companies 

(CGR) ประจำป� 2567 ในระดับดีเลิศ 5 ดาว 98 คะแนน เมื่อเทียบกับป�ก่อนซึ่งได้รับการประเมินในระดับดีเลิศ 5 ดาว 92 

คะแนน  

ด้านการพัฒนาอย่างย่ังยืน 

 คณะกรรมการกำกับดูแลบรรษัทภิบาลและความยั่งยืนได้ส่งเสริมและสนับสนุนการดำเนินงานของบริษัทให้เป�นไปตาม

นโยบายการดำเนินงานด้านพัฒนาอย่างยั ่งยืนที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งติดตามความคืบหน้าการ

ดำเนินงานของคณะบริหารความยั่งยืนทางธุรกิจ (SD Management Team) และคณะทำงานด้านความยั่งยืน เพื่อให้บริษัท

และบริษัทย่อยปฏิบัติตามกลยุทธ์ทางธุรกิจเพ่ือความยั่งยืนอย่างสม่ำเสมอและต่อเน่ืองต่อไป และสอดคล้องกับประเด็นสำคัญ

ด้านความยั่งยืน (ESG Materiality) กลยุทธ์ เป้าหมาย และตัวช้ีวัดการดำเนินงานด้านความยั่งยืน ป� 2567 – 2571 ของกลุ่ม

บริษัทไทยกรุ๊ป ซึ่งได้ผ่านการพจิารณาร่วมกันจากทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องเพื่อให้ครอบคลุมทั้งมิติสังคม เศรษฐกิจ และสิ่งแวดล้อม 

โดยสอดคล้องกับนโยบาย กลยุทธ์ แผนการดำเนินงานด้านธุรกิจของกลุ่มบริษัทไทยกรุ๊ป และเป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืนของ

องค์การสหประชาชาติ (UNSDGs)  
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ในป� 2567 บริษัทได้รับการประเมินผลหุ้นยั่งยืน SET ESG Ratings ประจำป� 2567 ในกลุ่มธุรกิจการเงิน ท่ีระดับ AA 

โดยได้รับการประเมินและจัดลำดับจากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (SET) จากป�ที่ผ่านมาอยู่ในระดับ A สะท้อนความ

มุ่งมั่นในการดำเนินธุรกิจให้เติบโตอย่างยั่งยืน มีการบริหารจัดการที่ดี รวมทั้งให้ความสำคัญต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน   

โดยคำนึงถึงสิ่งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาล 

ทั้งนี้ คณะกรรมการกำกับดูแลบรรษัทภิบาลและความยั่งยืนได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ

บริษัทอย่างครบถ้วน และเต็มความสามารถ เพ่ือให้บริษัทมีความน่าเช่ือถือสำหรับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย และสร้าง

คุณค่าให้กับกิจการอย่างยั่งยืนในระยะยาว 

 

 ในนามของคณะกรรมการกำกับดูแลบรรษัทภิบาล 

และความย่ังยืน 

 

 

(ดร.อารีพงศ์ ภู่ชอุ่ม) 

ประธานกรรมการกำกับดูแลบรรษัทภิบาลและความย่ังยืน 
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เอกสารแนบ 9 
รายงานคณะกรรมการกำกับความเสี่ยง 

เรยีน ท่านผู้ถือหุ้น 

คณะกรรมการบริษัท ไทยกรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำกัด (มหาชน) (“บริษัท”) ได้แต่งตั ้งคณะกรรมการกำกับความเสี่ยง        

เพื ่อสนับสนุนคณะกรรมการบริษัทในการกำกับดูแลการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กรแบบกลุ่มให้สามารถบรรลุ

เป้าหมายทางธุรกิจที่ตั้งไว้ สอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาอย่างยั่งยืน ภายใต้หลักบรรษัทภิบาลและการบริหารความเสี่ยงท่ี

เหมาะสม เพื่อสร้างสมดุลทั้งในมิติเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ตลอดจนสร้างความมั่นใจและความน่าเชื่อถือให้กับ        

ผู้ลงทุนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการดำเนินธุรกิจของบริษัท โดยคณะกรรมการกำกับความเสี่ยงชุดป�จจุบันประกอบด้วย       

ผู้มีความรู้ ความเช่ียวชาญ และความเข้าใจในการดำเนินธุรกิจ จำนวน 5 คน ดงัน้ี 

1. นางกิตติยา โตธนะเกษม ประธานกรรมการกำกับความเสี่ยง 

2. ดร. บูรณวงศ์ เสาวพฤกษ์ กรรมการ 

3. นายสิทธิชัย ชัยเกรียงไกร กรรมการ 

4. ดร. อภิชัย บุญธีรวร  กรรมการ 

5. นายโชติพัฒน์ พีชานนท์  กรรมการ 

โดยมี นายโยฮันเนส โดเฟนโฟเดน รองผู้จัดการใหญ่ ฝ่ายบริหารความเสี่ยงและการกำกับดูแล ทำหน้าท่ีเป�นเลขานุการ

คณะกรรมการกำกับความเสี่ยง 

คณะกรรมการกำกับความเสี่ยงได้ปฏิบัติหน้าที่กำหนดและทบทวนนโยบายบริหารความเสี่ยง และกำกับดูแลการ

บริหารความเสี่ยงรวมกลุ่มทั้งในระดับของโฮลดิ้งส์และบริษัทในเครือ ตามบทบาทหน้าที่ในกฎบัตรคณะกรรมการกำกับความ

เสี ่ยงตลอดจนสนับสนุนและแนะนำแนวทางในการบริหารความเสี ่ยงในทุกระดับทั ่วทั ้งองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ            

ตามมาตรฐานสากลเพื่อให้เกิดเป�นวัฒนธรรมองค์กร โดยคำนึงถึงการดำเนินธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับ     

กลยุทธ์การดำเนินงานและแผนธุรกิจของบริษัทด้วย สำหรับป� 2567 คณะกรรมการกำกับความเสี่ยงได้มีการประชุมรวมท้ังสิ้น 

7 ครั้ง โดยกรรมการทุกท่านเข้าร่วมประชุมและได้รายงานผลการประชุมต่อคณะกรรมการบรษัิทเป�นรายไตรมาส โดยสามารถ

สรุปสาระสำคัญของการประชุมได้ดังน้ี 

1. ทบทวนนโยบายการบริหารความเสี่ยงรวมถึงพิจารณาให้ความเห็นชอบดัชนีช้ีวัดความเสี่ยงและระดับความเสี่ยงท่ี

ยอมรับได้ (Risk Appetite) ของธุรกิจในเครือ อาทิ ธุรกิจประกันชีวิต ธุรกิจประกันภัย ธุรกิจรถเช่า และธุรกิจการเงิน 

2. พิจารณาและให้ความเห็นชอบนโยบายการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจและการบริหารจัดการภาวะวิกฤต 

(Business Continuity and Crisis Management) นโยบายการบริหารความเสี่ยงด้านการใช้บริการจากผู้ให้บริการภายนอก 

(Third-party (outsourcing) Risk Management) รวมถึงนโยบายการกำกับดูแลข้อมูล (Data Governance) และสนับสนุน

ให้บริษัทได้มีการเพ่ิมบุคลากรท่ีมีความเช่ียวชาญเฉพาะด้านเพ่ือยกระดับมาตรฐานในการบริหารความเสี่ยงขององค์กร 

3. ติดตามดัชนีชี้วัดความเสี่ยงของธุรกิจในเครือ ตลอดจนแนะนำแนวทางจัดการความเสี่ยงเพื่อให้มั่นใจว่าบริษัท

ดำเนินธุรกิจภายใต้ระดับความเสี่ยงท่ีเหมาะสม และยอมรับได้ 
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4. ติดตามและให้คำแนะนำผลการดำเนินงานและการจัดการความเสี่ยงของพอร์ตโฟลิโอ (Product Portfolio Risk 

Monitoring) กลุ ่มผลิตภัณฑ์ประกันชีวิตและกลุ่มผลิตภัณฑ์ประกันภัย รวมถึงพอร์ตโฟลิโอการลงทุน  (Investment 

Portfolio Risk Monitoring) 

5. ติดตามและให้คำแนะนำการจัดการความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ อาทิ ตลาดรถยนต์ไฟฟ้า (EV) สำหรับธุรกิจรถเช่า 

ป�ญหาหน้ีครัวเรือนสำหรับธุรกิจสินเช่ือสวัสดิการ และความตระหนักรู้ของพนักงานต่อภัยคุกคามทางไซเบอร์ 

โดยสรุป คณะกรรมการกำกับความเสี่ยงมีความเห็นว่าในรอบป� 2567 ที่ผ่านมา บริษัทได้พัฒนาระบบบริหารความ

เสี่ยงขององค์กรให้ครอบคลุมป�จจัยความเสี่ยงทุกด้านอย่างต่อเน่ือง และสอดคล้องกับสภาวการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงไป โดยมีการ

ประชุมเป�นประจำเพื่อพิจารณาความเสี่ยงที่มีนัยสำคัญและเร่งด่วนทั้งในระดับของโฮลดิ้งส์และบริษัทในเครือ ซึ่งทำให้เกิด

ประสิทธิผลในการบริหารความเสี่ยงของท้ังกลุ่ม โดยมีแนวทางจัดการท่ีเป�นไปในทิศทางเดียวกัน และควบคุมความเสี่ยงให้อยู่

ภายใต้ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได้ 

 

 ในนามของคณะกรรมการกำกับความเสี่ยง 

 

 

(นางกิตติยา โตธนะเกษม) 

ประธานกรรมการกำกับความเสีย่ง 
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เอกสารแนบ 10 
รายงานคณะกรรมการปฏิรูปองค์กร 

เรยีน ท่านผู้ถือหุ้น 

ตามที่ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ไทยกรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำกัด (มหาชน) (“บริษัท”) ครั้งที่ 8/2564 เมื่อวันที่ 23 

กันยายน 2564 ได้อนุมัติการจัดตั้งคณะกรรมการปฏิรูปองค์กร เพื่อสนับสนุนคณะกรรมการบริษัทในการสร้างเสถียรภาพใน

การดำเนินการของบริษัทและบริษัทย่อย และสร้างศักยภาพในการแข่งขันในระยะยาว โดยคณะกรรมการปฏิรูปองค์กร

ประกอบด้วยกรรมการ 4 คน ดังน้ี 

1. ดร.บูรณวงศ์  เสาวพฤกษ์ ประธานคณะกรรมการปฏิรูปองค์กร  

2. นายสิทธิชัย  ชัยเกรียงไกร  กรรมการ 

3. นางกิตติยา  โตธนะเกษม               กรรมการ 

4. นายโชติพัฒน์  พีชานนท์  กรรมการ  

สำหรับป� 2567 คณะกรรมการปฏิรูปองค์กรได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท โดยได้มี

การจัดประชุมท้ังสิ้น 10 ครั้ง เพ่ือติดตามผลการทำงานจากคณะทำงานฯ และให้แนวทางการดำเนินงานอย่างต่อเน่ือง รวมท้ัง

รายงานผลการประชุมให้คณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการบริษัทพิจารณาและรับทราบ ทั้งนี้ สรุปสาระสำคัญที่ได้

ปฏิบัติในป� 2567 ดังต่อไปน้ี 

1. การส่งเสริมการเติบโตของธุรกิจด้วยการจัดทำโครงการสร้างความเติบโตของธุรกิจท่ีสอดคล้องกับแผนธุรกิจระยะ

สั้นและระยะยาวของแต่ละบริษัทย่อย เพื่อนำไปสู่การปฏิรูปองค์กรอย่างเป�นรูปธรรม โดยมีการติดตามผลการ

ดำเนินงานและรายงานต่อคณะกรรมการปฏิรูปองค์กรอย่างสม่ำเสมอ 

2. ทบทวนแผนการปฏิรูปกลยุทธ์ และจัดทำแผนการดำเนินงานเชิงกลยุทธ์ 12 โครงการในธุรกิจหลัก โดยสรุปดังน้ี 

2.1 กลุ่มธุรกิจประกันชีวิต มีโครงการเชิงกลยุทธ์ ดังน้ี 

2.1.1 ปรับสัดส่วนผลิตภัณฑ์ไปสู่ความคุ้มครองและกำไรระยะยาว 

2.1.2 ปรับรูปแบบการขยายตลาดผ่านช่องทางตัวแทน 

2.1.3 ขยายตลาดผ่านพันธมิตรธนาคาร 

2.1.4 เฮลท์แอนด์เวลเนส (Health and Wellness) 

2.2 กลุ่มธุรกิจประกันภัย มีโครงการเชิงกลยุทธ์ ดังน้ี 

2.2.1 ปรับสัดส่วนผลิตภัณฑ์เพ่ือกำไรระยะยาว 

2.2.2 เพ่ิมความแข็งแกร่งช่องทางจัดจำหน่าย 

2.2.3 กระบวนการสินไหมแบบครบวงจร 

2.2.4 การปฏิบัติงานให้เป�นรูปแบบดิจิทัล 

2.3 กลุ่มธุรกิจเช่ารถ มีโครงการเชิงกลยุทธ์ ดังน้ี 

2.3.1 เพ่ิมประสิทธิภาพการขายรถมือสองตรงให้ลูกค้า 

2.3.2 สร้างพันธมิตรกับคู่ค้ากลุ่มบริการเรื่องรถ 

2.3.3 ปรับสัดส่วนผลิตภัณฑ์เพ่ือกำไรระยะยาว 
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3. การปรับโครงสร้างองค์กร เพื ่อให้เกิดความชัดเจนในการบริหารจัดการ รวมทั้งก่อให้เกิดประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลในการดำเนินงาน โดยสรุปดังน้ี  

3.1 เมื่อวันที่ 16 กรกฎาคม 2567 บริษัท ไทยกรุ๊ป โฮลดิ้ง จำกัด (มหาชน) ได้ปรับโครงสร้างสำนักประธาน

เจ้าหน้าท่ีบริหาร  

3.2 เมื่อวันท่ี 1 มิถุนายน 2567 บริษัท ไทยกรุ๊ป เซอร์วิสเซส จำกัด ได้แต่งตั้งรองผู้จัดการใหญ่ ฝ่ายปฏิรูปองค์กร 

(Chief Transformation Officer)  

3.3 เมื่อวันท่ี 16 กรกฎาคม 2567 บริษัท ไทยกรุ๊ป เซอร์วิสเซส จำกัด ได้ปรับโครงสร้าง ดังน้ี  

• ปรับโครงสร้างภายใต้สายงานภาพลักษณ์องค์กร 

• เพ่ิมสายงานกิจการองค์กร (Corporate Services Division)  

• โอนย้ายฝ่ายอำนวยการกลางและฝ่ายจัดซื้อ จากสายงานบัญชีและการเงิน มาสังกัดสายงานกิจการ

องค์กร 

• โอนย้ายส่วนพัฒนาความยั่งยืน จากฝ่ายสื่อสารองค์กร สายงานสื่อสารองค์กร มารายงานตรงต่อสายงาน

กิจการองค์กร 

3.4 เมื่อวันที่ 1 ตุลาคม 2567 บริษัทได้ปรับโครงสร้างองค์กรของกลุ่มบริษัท กลุ่มบริษัท มี อินโนเวชั่น เซอร์วิส 

จำกัด และบริษัท แคปป�ตอล เซอร์วิส โฮลดิ้ง จำกัด 

4. สนับสนุนและเสริมสร้างการนำระบบดิจิทัลออโตเมชั่น (Digital Automation) มาใช้ในกระบวนการทำงานเพ่ือ

เพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในงาน โดยในป� 2567 บริษัทได้ดำเนินการพัฒนากระบวนการทำงานใน 25 

โครงการ มากกว่า 45 กระบวนการ และยังมีโครงการต่อเนื่องอีกกว่า 60 โครงการที่จะดำเนินงานในป� 2568-

2569 ตัวอย่างโครงการท่ีพัฒนาในป� 2567 เช่น 

4.1 ระบบดิจิทัลสนับสนุนงานของสายงานทรัพยากรบุคคล (i-HR) โดยเปลี่ยนจากกระบวนการส่งงานทาง

กระดาษหรืออีเมลเป�นการส่งงานบนระบบออนไลน์ โดยครอบคลุมถึงกระบวนการเบิกจ่ายสวัสดิการ   

(i-Expense) กระบวนการลงทะเบียนอบรมของพนักงาน (i-Academy) กระบวนการประเมินผลงาน           

(i-PMS) กระบวนการสื่อสารกับพนักงาน (Thais Voice) กระบวนการสรรหาบุคคล (i-Recruitment) 

กระบวนการโยกย้ายพนักงาน (i-Transfer) และกระบวนการประเมินผลทดลองงาน (i-Probation) 

4.2 ระบบดิจิทัลสนับสนุนงานของสายงานจัดซื้อจัดจ้าง โดยป�จจุบันครอบคลุมถึงกระบวนการเบิกของพรีเมี่ยม 

(I-Premium) และกระบวนการจัดซื้อด้านสารสนเทศ (i-Purchase IT) 

4.3 ระบบบริการลูกค้าด้วยช่องทาง LINE Official Account (LINE OA) “ไทยกรุ๊ป” โดยเพิ่มความสะดวกใน

การเข้าถึงบริการ สิทธิประโยชน์ต่าง ๆ สำหรับผู้ถือกรมธรรม์ประกันชีวิตท้ังรายเดี่ยว และลูกค้าประกันกลุ่ม

องค์กร บริการที่ครอบคลุม ได้แก่ บัตรประจำตัวผู้ถือกรมธรรม์อิเล็กทรอนิกส์ตรวจสอบความคุ้มครอง      
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ค่ารักษาพยาบาล การขอกู้เงินจากกรมธรรม์ผ่านระบบออนไลน์ ช่องทางการยื่นเรียกร้องสินไหมออนไลน์ได้ 

และบริการ Self-Service Online ทุกวันตลอด 24 ชั่วโมง โดยใช้เทคโนโลยีแชทบอท (Chat Bot) เพ่ือ

ให้บริการข้อมูลลูกค้าผ่านช่องทาง LINE OA ได้ตลอดเวลา 

4.4 ระบบเครื่องมือในการขายของตัวแทน โดยมีการพัฒนากระบวนการติดตามผลงานของทีมขายอย่างทันท่วงที 

มีกระบวนรายงานผลการดำเนินงานทุกสิ้นวัน รวมท้ังได้พัฒนาระบบเรียนรู้ด้วยตัวเอง 

 

5. จัดทำนโยบาย มาตรฐาน แนวทางการปฏิบัติงานดา้นการจัดการความเสี่ยงทั้งระดับกลุ่มบริษัท และระดับบริษัท

ย่อย โดยดำเนินการโดยสรุป ดังน้ี  

5.1 กำหนดนโยบายการกำกับดูแลข้อมูล (Data Governance Policy) 

5.2 กำหนดนโยบายบริหารจัดการความเสี่ยงจากบุคคลภายนอก (Third Party Risk Management Policy) 

5.3 กำหนดนโยบายบริหารความต่อเน่ืองทางธุรกิจ (Business Continuity Management Policy) 

5.4 ปรับปรุงการกำกับดูแลการออกและเสนอขายผลิตภัณฑ์ของบริษัทย่อย 

5.5 จัดทำทะเบียนความเสี่ยงแบบรวมศูนย์และแดชบอร์ดติดตามการดำเนินการ 

5.6 อบรมความตระหนักด้านความปลอดภัยทางไซเบอร์สำหรับพนักงานในทุกระดับ 

6. จัดทำและปรับปรุงนโยบายเกี่ยวกับการดูแลการดำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมในรูปแบบกึ่งรวมศูนย์ 

เพ่ือสร้างความชัดเจนในการกำกับดูแลการดำเนินงานของบริษัทย่อย 

7. เสริมสร้างการสื่อสารองค์กรในเรื่องการปฏิรูปเพ่ือให้เกิดความเข้าใจในทุกลำดับช้ันโดยการออกจดหมายข่าวอย่าง

ต่อเน่ือง และผู้บริหารทำการสื่อสารความคืบหน้าในการประชุมใหญ่ของบริษัท (Townhall Meeting) 

8. จัดทำแผนแม่บท 5 ป� ด้านวัฒนธรรมองค์กร และค่านิยมองค์กร (THAIS Core Value) โดยป� 2567 ได้ดำเนินงาน

จัดการประชุมเชิงปฏิบัติการ เพื่อปลุกฝ�งค่านิยมหลักให้กับบุคลากรได้เกิดการตระหนักรู้ (Awareness) จดจำได้ 

และเสริมสร้างรสร้างวัฒนธรรมองค์กรโดยการใช้ค่านิยมหลักให้บุคลากรมีแนวทางการปฏิบัติให้สอดคล้องกัน   

จนกลายเป�นพฤติกรรมและภาพลักษณ์ขององค์กรท่ีทุกคนปฏิบัติเหมือนกัน สร้างความเป�นเอกลักษณ์ให้องค์กร 
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ในป� 2567 คณะกรรมการปฏิรูปองค์กรได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทอย่างครบถ้วน 

ด้วยความระมัดระวัง รอบคอบ อย่างเต็มความสามารถ และเป�นอิสระเพื่อประโยชน์โดยรวมต่อบริษัท และผู้ถือหุ้นอย่าง

เหมาะสม             

 

 ในนามของคณะกรรมการปฏิรูปองค์กร 

 

 

(ดร.บูรณวงศ์ เสาวพฤกษ์) 

ประธานกรรมการปฏิรูปองค์กร 
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เอกสารแนบ 11 
รายงานคณะกรรมการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน 

เรยีน ท่านผู้ถือหุ้น 

คณะกรรมการบริษัท ไทยกรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำกัด (มหาชน) (“บริษัท”) ได้แต่งตั้งคณะกรรมการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน

เป�นคณะกรรมการชุดย่อยของบริษัท ประกอบด้วยกรรมการบริษัท จำนวน 3 คน ดังน้ี    

1. พลตำรวจเอกเจตน์    มงคลหัตถี   ประธานกรรมการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน   

2. นายอนุวัฒน์ จงยินดี กรรมการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน   

3. นายโยธิน พิบูลย์เกษตรกิจ กรรมการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน    

โดยมีนายสรัษฏ์ ดาราวงษ์  ผู้อำนวยการสำนักสอบสวนพิเศษ ทำหน้าท่ีเลขานุการคณะกรรมการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน   

ตลอดป� 2567 คณะกรรมการต่อตา้นทุจริตคอร์รปัชันได้ทำหน้าท่ีอย่างเป�นอิสระ มีหน้าท่ี อำนาจ และความรับผิดชอบ

ในการช่วยเหลือคณะกรรมการบริษัทในการกำกับดูแล ป้องกันและต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันทุกรูปแบบที่อาจเกิดขึ้นจาก

การปฏิบัติงานและการติดต่อกับผู้มีส่วนได้เสียที่อาจส่งผลให้การดำเนินงานทางธุรกิจของบริษัทในกลุ่มไทยกรุ๊ป โฮลดิ้งส์    

เกิดความเสียหายโดยเป�ดให้มีช่องทางการรับแจ้งเบาะแส/ข้อร้องเรียนจากบุคคลภายนอก ผู้มีส่วนได้เสีย รวมไปถึงการ

เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้ทุกคนตระหนักถึงพิษภัยของการทุจริตคอร์รัปชัน สร้างค่านิยมที่ถูกต้อง และเพิ่มความเชื่อมั่น

ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย 

คณะกรรมการต่อต้านทุจรติคอร์รปัชันได้ปฏบัิติหน้าท่ีตามท่ีไดร้ับมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิท และตามกฎบัตร

ของคณะกรรมการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน ซึ่งอนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัท โดยให้ความสำคัญกับการไม่กระทำทุจริตของ

พนักงานและผู้ท่ีเก่ียวข้อง รวมท้ังเสนอแนะจุดอ่อนในการควบคุมท่ีตรวจพบ เพ่ือเป�นข้อมูลให้ฝ่ายจัดการนำไปใช้ประโยชน์ใน

การป้องกันการทุจริตคอร์รัปชัน   

ในป� 2567 คณะกรรมการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันได้มีการประชุมทั้งสิ้น 10 ครั้ง และมีการรายงานต่อคณะกรรมการ

บริษัทเพ่ือรับทราบสถานการณ์และแนวโน้มเหตุทุจริตคอร์รัปชัน อีกท้ังมีการดำเนินงานโดยมีสาระสำคัญดังน้ี    

1. การป้องปรามต้านทุจริต  

1) ทบทวนนโยบายต่อต้านการให้สินบนและการทุจริตคอร์รัปชัน และทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการต่อต้าน

ทุจริตคอร์รัปชัน ระเบียบ คำสั่งที่เกี่ยวข้อง พร้อมทั้งสื่อสารให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มและพนักงานในกลุ่ม 

ไทยกรุ๊ป โฮลดิ้งส ์ยึดเป�นแนวทางปฏิบัติงานภายใต้กรอบแห่งกฎหมาย ระเบียบ และคำสั่ง 

2) ตรวจสอบข้อเท็จจริงหรือสืบสวนข้อเท็จจริงในกรณีท่ีมีการร้องเรียนกล่าวหาว่ามีการกระทำทุจริตคอร์รัปชัน 

หรือรับสินบน   

2. นำเสนอข้อเสนอแนะแก่หน่วยงานท่ีเกิดเหตุเพ่ือป�ดช่องว่าง หรือเพ่ิมความระมัดระวังในการปฏิบัตงิาน อันเป�นการ

ป้องกันและป้องปรามไม่ให้เกิดเหตุในลักษณะซ้ำซ้อนอีก    
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3. การเสริมสร้างวัฒนธรรมและค่านิยม 

1) คณะกรรมการต่อต้านทุจริตคอรร์ัปชันไดส้่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมองค์กรให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน

ในองค์กรตระหนักและให้ความสำคัญในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันในทุกรูปแบบ  

2) บริษัท ไทยกรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำกัด (มหาชน) จัดตัวแทนพนักงานเข้าร่วมแสดงจุดยืนและยึดมั่นหลักการ ในวัน

ต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันสากล (ประเทศไทย) เมื่อวันท่ี 9 ธันวาคม 2567 ซึ่งสำนักงานป้องกันปราบปรามการ

ทุจริตแห่งชาติได้ร่วมกับภาครัฐและภาคเอกชนจัดขึ้นที่อาคารอิมแพ็คอารีน่า เมืองทองธานี พร้อมตัวแทน

พนักงานจำนวนหน่ึง ซึ่งได้รับการเสนอข่าวดังกล่าวโดยสื่อมวลชนอย่างกว้างขวาง    

3) เผยแพร่ประชาสัมพันธ์กิจกรรมเกี่ยวกับการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันผ่านในทุกช่องทางของการสื่อสาร เช่น 

หนังสือพิมพ์ แผ่นพับ อีเมล ไลน์ อินทราเน็ต และเว็บไซต์   

โดยในรอบป� 2567 คณะกรรมการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันได้ปฏิบัติหน้าที่ตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่กำหนดไว้  

เพ่ือส่งเสริมให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน ทุกระดับของบริษัทในกลุ่มไทยกรุ๊ป โฮลดิ้งส ์มีความตระหนักถึงความ

รับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่ภายใต้กรอบแห่งกฎหมาย หลักจริยธรรมที่ดี และสร้างค่านิยมที่ถูกต้อง เพื่อพัฒนาองค์กร       

สู่ความยั่งยืนสืบไปในระยะยาว   

 

 ในนามของคณะกรรมการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน 

 

 

(พลตำรวจเอก เจตน์ มงคลหัตถี) 

ประธานกรรมการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน 
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GRI content index 
Statement of 
use 

Thai Group Holdings has reported the information cited in this GRI content index 
for the period January 1 - December 31, 2024 with reference to the GRI 
Standards. 

GRI 1 used GRI 1: Foundation 2021 
              
GRI STANDARD  DISCLOSURE  LOCATION (Page) 
GRI 2: General 
Disclosures 2021 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
  

2-1 Organizational details 125 

2-2 Entities included in the organization’s sustainability reporting 64-117 

2-3 Reporting period, frequency, and contact point 515 

2-4 Restatements of information  112, 117 

2-5 External assurance 126, 155, 219 

2-6 Activities, value chain and other business relationships 66 

2-7 Employees 185 – 216  

2-8 Workers who are not employees 198 

2-9 Governance structure and composition 163 

2-10 Nomination and selection of the highest governance body 166, 220 

2-11 Chair of the highest governance body 164-166 

2-12 Role of the highest governance body in overseeing the management of impacts 169-170, 504-506 

2-13 Delegation of responsibility for managing impacts   

2-14 Role of the highest governance body in sustainability reporting 504-506 

2-15 Conflicts of interest 151-153 

2-16 Communication of critical concerns   

2-17 Collective knowledge of the highest governance body 165, 226-227 

2-18 Evaluation of the performance of the highest governance body 227-229 

2-19 Remuneration policies 173-175 

2-20 Process to determine remuneration 173-175 

2-21 Annual total compensation ratio 97 

2-22 Statement on sustainable development strategy 80-86 

2-23 Policy commitments 64, 234 

2-24 Embedding policy commitments 64-117, 234-236 

2-25 Processes to remediate negative impacts 193-195 

2-26 Mechanisms for seeking advice and raising concerns   

2-27 Compliance with laws and regulations 121, 135-140 

2-28 Membership associations  

2-29 Approach to stakeholder engagement 68-77 

2-30 Collective bargaining agreements 
 

GRI 3: Material Topics 
2021 

3-1 Process to determine material topics 78 

3-2 List of material topics 79 

3-3 Management of material topics 80-117 

GRI 201: Economic 
Performance 2016 

201-1 Direct economic value generated and distributed   

201-2 Financial implications and other risks and opportunities due to climate change   

201-3 Defined benefit plan obligations and other retirement plans   

201-4 Financial assistance received from government  
 

 N/A 
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GRI STANDARD  DISCLOSURE  LOCATION (Page) 
GRI 202: Market Presence 
2016 

202-1 Ratios of standard entry level wage by gender compared to local minimum wage  

202-2 Proportion of senior management hired from the local community  

GRI 203: Indirect 
Economic Impacts 2016 

203-1 Infrastructure investments and services supported   

203-2 Significant indirect economic impacts   

GRI 204: Procurement 
Practices 2016 

204-1 Proportion of spending on local suppliers 
 

GRI 205: Anti-corruption 
2016 

205-1 Operations assessed for risks related to corruption 89-93, 121 

205-2 Communication and training about anti-corruption policies and procedures 145, 149, 210 

205-3 Confirmed incidents of corruption and actions taken 89 

GRI 206: Anti-competitive 
Behavior 2016 

206-1 Legal actions for anti-competitive behavior, anti-trust, and monopoly practices 88-89 

GRI 207: Tax 2019 207-1 Approach to tax 95-96, 121 

207-2 Tax governance, control, and risk management 95-96 

207-3 Stakeholder engagement and management of concerns related to tax 68-76, 144-149 

207-4 Country-by-country reporting  N/A 

GRI 301: Materials 2016 301-1 Materials used by weight or volume  N/A 

301-2 Recycled input materials used  N/A 

301-3 Reclaimed products and their packaging materials  N/A 

GRI 302: Energy 2016 302-1 Energy consumption within the organization 114 

302-2 Energy consumption outside of the organization 114 

302-3 Energy intensity  114 

302-4 Reduction of energy consumption 114 

302-5 Reductions in energy requirements of products and services 114-115 

GRI 303: Water and 
Effluents 2018 

303-1 Interactions with water as a shared resource 113 

303-2 Management of water discharge-related impacts 113 

303-3 Water withdrawal 113 

303-4 Water discharge 113 

303-5 Water consumption 113 

GRI 304: Biodiversity 2016 304-1 Operational sites owned, leased, managed in, or adjacent to, protected areas and 

areas of high biodiversity value outside protected areas 

N/A 

304-2 Significant impacts of activities, products and services on biodiversity N/A 

304-3 Habitats protected or restored N/A 

304-4 IUCN Red List species and national conservation list species with habitats in areas 

affected by operations 

N/A 

GRI 305: Emissions 2016 305-1 Direct (Scope 1) GHG emissions 112 

305-2 Energy indirect (Scope 2) GHG emissions 112 

305-3 Other indirect (Scope 3) GHG emissions 112 

305-4 GHG emissions intensity   

305-5 Reduction of GHG emissions 112 

305-6 Emissions of ozone-depleting substances (ODS)  N/A 

305-7 Nitrogen oxides (NOx), sulfur oxides (SOx), and other significant air emissions  N/A 

GRI 306: Waste 2020 306-1 Waste generation and significant waste-related impacts  N/A 

306-2 Management of significant waste-related impacts 116-117 

306-3 Waste generated 116-117 

306-4 Waste diverted from disposal 116-117 

306-5 Waste directed to disposal 

 
 

 116-117 
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GRI STANDARD  DISCLOSURE  LOCATION (Page) 
GRI 308: Supplier 
Environmental 
Assessment 2016 

308-1 New suppliers that were screened using environmental criteria 80-81 

308-2 Negative environmental impacts in the supply chain and actions taken   

GRI 401: Employment 
2016 

401-1 New employee hires and employee turnover 186, 199 

401-2 Benefits provided to full-time employees that are not provided to temporary or part-

time employees 

146-147, 156, 186-188, 200-201 

401-3 Parental leave 212 

GRI 402: 
Labor/Management 
Relations 2016 

402-1 Minimum notice periods regarding operational changes  

GRI 403: Occupational 
Health and Safety 2018 

403-1 Occupational health and safety management system 206-208 

403-2 Hazard identification, risk assessment, and incident investigation 208 

403-3 Occupational health services 206 

403-4 Worker participation, consultation, and communication on occupational health and 

safety 

208 

403-5 Worker training on occupational health and safety 206-208 

403-6 Promotion of worker health 210-212 

403-7 Prevention and mitigation of occupational health and safety impacts directly linked 

by business relationships 

158, 196, 206-208 

403-8 Workers covered by an occupational health and safety management system 206-208 

403-9 Work-related injuries 208 

403-10 Work-related ill health 208 

GRI 404: Training and 
Education 2016 

404-1 Average hours of training per year per employee 209 

404-2 Programs for upgrading employee skills and transition assistance programs 210, 205 

404-3 Percentage of employees receiving regular performance and career development 

reviews 

98-99 

GRI 405: Diversity and 
Equal Opportunity 2016 

405-1 Diversity of governance bodies and employees 97, 164, 185 

405-2 Ratio of basic salary and remuneration of women to men 186-187 

GRI 406: Non-
discrimination 2016 

406-1 Incidents of discrimination and corrective actions taken 99 

GRI 407: Freedom of 
Association and 
Collective Bargaining 
2016 

407-1 Operations and suppliers in which the right to freedom of association and collective 

bargaining may be at risk 

  

GRI 408: Child Labor 2016 408-1 Operations and suppliers at significant risk for incidents of child labor N/A 

GRI 409: Forced or 
Compulsory Labor 2016 

409-1 Operations and suppliers at significant risk for incidents of forced or compulsory 

labor 

N/A 

GRI 410: Security 
Practices 2016 

410-1 Security personnel trained in human rights policies or procedures   

GRI 411: Rights of 
Indigenous Peoples 2016 

411-1 Incidents of violations involving rights of indigenous peoples N/A 

GRI 413: Local 
Communities 2016 

413-1 Operations with local community engagement,  N/A 

impact assessments, and development programs 

413-2 Operations with significant actual and potential negative impacts on local 

communities 

N/A 

GRI 414: Supplier Social 
Assessment 2016 

414-1 New suppliers that were screened using social criteria 

 
 

80-81 

414-2 Negative social impacts in the supply chain and actions taken   

GRI 415: Public Policy 
2016 

415-1 Political contributions 
 

149 
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GRI STANDARD  DISCLOSURE  LOCATION (Page) 
GRI 416: Customer Health 
and Safety 2016 

416-1 Assessment of the health and safety impacts of product and service categories   

416-2 Incidents of non-compliance concerning the health and safety impacts of products 

and services 

 

GRI 417: Marketing and 
Labeling 2016 

417-1 Requirements for product and service information and labeling   

417-2 Incidents of non-compliance concerning product and service information and 

labeling 

 

417-3 Incidents of non-compliance concerning marketing communications  

GRI 418: Customer 
Privacy 2016 

418-1 Substantiated complaints concerning breaches of customer privacy and losses of 

customer data 
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