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การเปล่ี่�ยนแปลี่งท่ี่�สำาคััญโดยย่อ

	 บริิษััท	เครืิอไทย	โฮลด้ิ้�งส์์	จำำ�กััดิ้	(มห�ชน)	จำดิ้ทะเบียนก่ัอตัั้�งเป็็นบริิษััทมห�ชน	เม่�อวัันที�	29	ม้ถุุน�ยน	2561	ตั้�มแผนป็รัิบโคริงส์ร้ิ�ง

ก้ัจำกั�ริเพ่ื่�อป็ริะกัอบธุุริก้ัจำหลักัโดิ้ยกั�ริถุ่อหุ้นในบริิษััทอ่�น	(Holding	Company)	โดิ้ยภ�ยหลังกั�ริป็รัิบโคริงส์ร้ิ�งก้ัจำกั�ริของบริิษััท	ไทยป็ริะกัันภัย 

จำำ�กััดิ้	 (มห�ชน)	 (“TIC”)	 จำะเป็็นบริิษััทย่อยของบริิษััท	 ซ่ึ่�งจำะป็ริะกัอบธุุริก้ัจำป็ริะกัันวิัน�ศภัยดัิ้งเด้ิ้ม	 และเน่�องจำ�กับริิษััทจำะมีกั�ริรัิบโอนก้ัจำกั�ริ

ทั�งหมดิ้ของบริิษััท	เครืิออ�คเนย์	จำำ�กััดิ้	(“SEG”)	ดัิ้งนั�น	ในกั�ริป็ริะกัอบธุุริก้ัจำ	บริิษััทจำะมีกั�รินำ�ข้อมูลที�ใช้ในกั�ริป็ริะกัอบธุุริก้ัจำของ	SEG	เช่น	

นโยบ�ย	วิัสั์ยทัศน์	พัื่นธุก้ัจำ	โคริงส์ร้ิ�งกั�ริจัำดิ้กั�ริ	กั�ริกัำ�กัับดูิ้แลก้ัจำกั�ริ	เป็็นต้ั้น	ม�ป็รัิบใช้ส์ำ�หรัิบกั�ริป็ริะกัอบธุุริก้ัจำของบริิษััท				

	 ธุุริก้ัจำของ	SEG	เริิ�มต้ั้นตัั้�งแต่ั้ชว่ังหลังส์งคริ�มโลกัครัิ�งที�	2	ซ่ึ่�งบริิษััทป็ริะกัันภัยต่ั้�งช�ต้ั้จำำ�นวันม�กัได้ิ้ป็ดิิ้ก้ัจำกั�ริ		โดิ้ยละท้�งควั�มคุ้มคริอง	

ของคนไทย	คณะผู้ก่ัอตัั้�งอ�คเนย์จ่ำงมีป็ณ้ธุ�นในกั�ริจัำดิ้ตัั้�งบริิษััทป็ริะกัันของคนไทยเพ่ื่�อดูิ้แลลูกัค้�	คนไทยในทุกัส์ภ�วักั�ริณ์	และก่ัอตัั้�งบริิษััท	

ป็ริะกัันภัย	โดิ้ยได้ิ้รัิบอนุญ�ตั้จำ�กัท�งริ�ชกั�ริให้ดิ้ำ�เน้นก้ัจำกั�ริเม่�อวัันที�	9	กัริกัฎ�คม	2489	ภ�ยใต้ั้ชื�อ	“บริิษััท	อ�คเนย์ป็ริะกัันภัย	จำำ�กััดิ้”	ซ่ึ่�งถุ่อ 

เป็็นจุำดิ้เริิ�มต้ั้นของธุุริก้ัจำในกัลุ่มอ�คเนย์



4



รายงานประจำาปี 2562 บริษัท เครือไทย โฮลดิ้งส์ จำากัด (มหาชน)

5

สารจากประธานกรรมการบริษัที่

	 ปี็	2562	 ที�ผ่�นม�	 เป็็นปี็แห่งควั�มภ�คภูม้ใจำของบร้ิษััท	 เคร่ิอไทย	 โฮลด้ิ้�งส์์	จำำ�กััดิ้	 (มห�ชน)	 ที�ได้ิ้จำดิ้ทะเบียนและเปิ็ดิ้ทำ�กั�ริซ่ึ่�อข�ย 

หลักัทรัิพื่ย์ในตั้ล�ดิ้หลักัทรัิพื่ย์แห่งป็ริะเทศไทยเป็็นครัิ�งแริกั	นับเป็็นก้ั�วัส์ำ�คัญในกั�ริส์ร้ิ�งควั�มมั�นคง	ส์ร้ิ�งธุริริม�ภ้บ�ล	โป็ร่ิงใส์	และส์�ม�ริถุ

ตั้ริวัจำส์อบได้ิ้	เพ่ื่�อยกัริะดัิ้บองค์กัริของทุกัธุุริก้ัจำที�เริ�ลงทุนให้เป็็นที�ยอมรัิบในริะดัิ้บส์�กัล	ส์ร้ิ�งป็ริะโยชน์ทั�งท�งตั้ริงและท�งอ้อมแก่ัผู้เกีั�ยวัข้อง

และร่ิวัมส์นับส์นุนกั�ริเต้ั้บโตั้ของเศริษัฐก้ัจำไทยอย่�งยั�งย่น	 โดิ้ยลงทุนในบริ้ษััทที�ป็ริะกัอบธุุริก้ัจำหลักั	 3	 ธุุริก้ัจำ	 ได้ิ้แก่ั	 ธุุริก้ัจำป็ริะกัันชีว้ัตั้	 ผ่�น 

บร้ิษััท	อ�คเนย์ป็ริะกัันชีว้ัตั้	จำำ�กััดิ้	(มห�ชน)	ธุุริก้ัจำป็ริะกัันว้ัน�ศภัย	ผ่�นบร้ิษััท	อ�คเนย์ป็ริะกัันภัย	จำำ�กััดิ้	(มห�ชน)	และบร้ิษััท	ไทยป็ริะกัันภัย	

จำำ�กััดิ้	(มห�ชน)	ธุุริก้ัจำลีซึ่ซ้ึ่�ง	ผ่�นบร้ิษััท	อ�คเนย์แคป็ปิ็ตั้อล	จำำ�กััดิ้	และธุุริก้ัจำอ่�นๆ	ที�มีควั�มส์�ม�ริถุในกั�ริส์ร้ิ�งริ�ยได้ิ้ที�มั�นคงและยั�งย่น	

 

	 บร้ิษััทที�ป็ริะกัอบธุุริก้ัจำหลักัได้ิ้ให้ควั�มดูิ้แล	คุ้มคริองชีว้ัตั้และทรัิพื่ย์ส้์นของคนไทยม�กัว่ั�	80	ปี็	มีมูลค่�ทรัิพื่ย์ส้์นริวัมกัว่ั�	90,993 

ล้�นบ�ท	ทั�งได้ิ้ขย�ยธุุริก้ัจำและกั�ริให้บร้ิกั�ริด้ิ้�นป็ริะกัันไป็ยังป็ริะเทศที�มีเคร่ิอข่�ยพัื่นธุม้ตั้ริท�งธุุริก้ัจำซ่ึ่�งมีศักัยภ�พื่ในกั�ริเต้ั้บโตั้สู์ง	เช่น	กัลุ่มทีซีึ่ซีึ่ 

อ�ท้	ป็ริะเทศส้์งคโป็ร์ิ	เวีัยดิ้น�ม	เมียนม่�ร์ิ	และม�เลเซีึ่ย	ส์�ม�ริถุส์ริ�้งกั�ริเต้ั้บโตั้ท�งธุุริก้ัจำอย่�งต่ั้อเน่�อง	เพ่ื่�อบริริลุควั�มตัั้�งใจำที�จำะเป็็นม�กักัว่ั�

บร้ิษััทป็ริะกััน	 และมุ่งมั�นในกั�ริเป็็นผู้นำ�กัลุ่มธุุริก้ัจำป็ริะกัันและกั�ริเง้นในริะดัิ้บอ�เซีึ่ยนผ่�นกั�ริขย�ยธุุริก้ัจำที�เกีั�ยวัข้องภ�ยในปี็	 2568	 ริวัมถุ่ง

พ้ื่จำ�ริณ�ขย�ยกั�ริลงทุนไป็ในธุุริก้ัจำใหม่ที�ส์�ม�ริถุส์ร้ิ�งริ�ยได้ิ้อย่�งยั�งย่น	เพ่ื่�อส่์งเส์ร้ิมให้ธุุริก้ัจำของบร้ิษััทฯ	มีควั�มแข็งแกัร่ิง	และมีศักัยภ�พื่

ในกั�ริเต้ั้บโตั้	

	 ด้ิ้วัยว้ัสั์ยทัศน์ในกั�ริเป็็นผู้นำ�ด้ิ้�นธุุริก้ัจำป็ริะกัันและกั�ริเง้นที�คริบวังจำริ	มอบควั�มคุ้มคริองที�คริอบคลุมควั�มต้ั้องกั�ริของลูกัค้�	และ

พัื่นธุม้ตั้ริธุุริก้ัจำ	บร้ิษััท	เคร่ิอไทย	โฮลด้ิ้�งส์์	จำำ�กััดิ้	(มห�ชน)	ยงัย่ดิ้มั�นในหลกััธุริริม�ภ้บ�ล	กั�ริป็ฏิบั้ต้ั้ตั้�มกัฎหม�ย	กัฎเกัณฑ์์	ข้อบังคับ	ม�ตั้ริฐ�น

	แนวัป็ฏ้ิบัต้ั้ที�บังคับใช้กัับธุุริกัริริมต่ั้�ง	ๆ 	ริวัมถุ่งแนวัท�งกั�ริดิ้ำ�เน้นง�นตั้�มหลักักั�ริกัำ�กัับดูิ้แลก้ัจำกั�ริที�ดีิ้	มีควั�มตั้ริะหนักัถุ่งควั�มรัิบผ้ดิ้ชอบ

ต่ั้อสั์งคม	เพ่ื่�อควั�มยั�งย่นในกั�ริดิ้ำ�เน้นธุุริก้ัจำ		

	 ขอขอบคุณผู้ถุ่อหุ้น	ลูกัค้�	พัื่นธุม้ตั้ริธุุริก้ัจำ	และหน่วัยง�นต่ั้�ง	ๆ	ที�ได้ิ้ให้กั�ริส์นับส์นุนก้ัจำกั�ริของกัลุ่มบร้ิษััท	ขอขอบคุณคณะผู้บร้ิห�ริ	

และพื่นักัง�นทุกัท่�น	 ที�ให้ควั�มร่ิวัมม่อ	 ร่ิวัมใจำ	 และพัื่ฒน�องค์กัริด้ิ้วัยควั�มว้ัร้ิยะ	 อุตั้ส์�หะ	 ริวัมถุ่งให้บร้ิกั�ริลูกัค้�ด้ิ้วัยควั�มซ่ึ่�อสั์ตั้ย์	 

จำร้ิงใจำเส์มอม�

 

   

	 (น�ยเจำริ้ญ	ส์้ริ้วััฒนภักัดิ้ี)

	 ป็ริะธุ�นกัริริมกั�ริ
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สารจากประธานเจ้าหุ้น้าท่ี่�บริหุ้าร

	 ในปี็	 2562	 ที�ผ่�นม�	 บร้ิษััท	 เคร่ิอไทย	 โฮลด้ิ้�งส์์	 จำำ�กััดิ้	 (มห�ชน)	 ได้ิ้เผช้ญควั�มท้�ท�ยในกั�ริดิ้ำ�เน้นธุุริก้ัจำจำ�กัหล�ยด้ิ้�น	 เช่น	

กั�ริขย�ยตัั้วัชะลอลงของเศริษัฐก้ัจำโลกัและภ�พื่ริวัมเศริษัฐก้ัจำไทยที�ขย�ยตัั้วัเพีื่ยงร้ิอยละ	 2.5	 กั�ริลดิ้ลงของอัตั้ริ�ดิ้อกัเบี�ยอย่�งต่ั้อเน่�อง	

ริวัมทั�งกั�ริค�ดิ้กั�ริณ์โอกั�ส์ที�เศริษัฐก้ัจำไทยอ�จำขย�ยตัั้วัตั้ำ��จำ�กัแริงกัดิ้ดัิ้นต่ั้�งๆ	เช่น	ควั�มเสี์�ยงด้ิ้�นเส์ถีุยริภ�พื่ริะบบกั�ริเง้นโลกั	กั�ริกีัดิ้กััน

ท�งกั�ริค้�	ฯลฯ		ด้ิ้�นภ�พื่ริวัมของอุตั้ส์�หกัริริมป็ริะกัันในปี็	2562		เม่�อเทียบกัับปี็ก่ัอน	อุตั้ส์�หกัริริมป็ริะกัันชีว้ัตั้มีเบี�ยป็ริะกัันชีว้ัตั้รัิบปี็แริกัริวัม

619,914	 ล้�นบ�ท	 ลดิ้ลงร้ิอยละ	 2.6	 อุตั้ส์�หกัริริมป็ริะกัันว้ัน�ศภัยมีเบี�ยป็ริะกัันภัยริวัม	 245,450	 ล้�นบ�ท	 เพ้ื่�มข่�นร้ิอยละ	 6.1	 ส์ำ�หรัิบ

ภ�พื่ริวัมของอุตั้ส์�หกัริริมลีส์ซ้ึ่�ง	 มีภ�วัะกั�ริแข่งขันของอุตั้ส์�หกัริริมที�ไม่รุินแริงม�กันักั	นอกัจำ�กันี�ยังมีโอกั�ส์เต้ั้บโตั้จำ�กัควั�มต้ั้องกั�ริย�น

พื่�หนะเพ้ื่�มข่�นเพ่ื่�อริองรัิบกั�ริขย�ยธุุริก้ัจำ	ริวัมถุ่งผู้ป็ริะกัอบกั�ริบ�งริ�ยที�เป็ลี�ยนจำ�กักั�ริซ่ึ่�อข�ดิ้ม�เป็็นกั�ริเช่�เพ่ื่�อกั�ริดิ้ำ�เน้นง�น

	 จำ�กัภ�พื่ริวัมเศริษัฐก้ัจำดัิ้งกัล่�วั	บร้ิษััท	เคร่ิอไทย	โฮลด้ิ้�งส์์	จำำ�กััดิ้	(มห�ชน)	ได้ิ้ป็รัิบเป็ลี�ยนแผนกั�ริดิ้ำ�เน้นง�น	และกั�ริลงทุน	เพ่ื่�อ

ริองรัิบส์ภ�วัะแวัดิ้ล้อมที�เป็ลี�ยนแป็ลงไป็	เพ่ื่�อให้บร้ิษััทส์�ม�ริถุเต้ั้บโตั้และมีศักัยภ�พื่ในกั�ริพัื่ฒน�อย่�งยั�งย่น	ทำ�ให้	ณ	ส้์�นปี็	2562	บร้ิษััทมี

ส้์นทรัิพื่ย์ริวัมจำำ�นวัน	90,993	ล้�นบ�ท	และส่์วันของผู้ถุ่อหุ้นจำำ�นวัน	15,231	ล้�นบ�ท	ส์�ม�ริถุส์ร้ิ�งริ�ยได้ิ้	23,740	ล้�นบ�ท	กัำ�ไริสุ์ทธุ้	279	

ล้�นบ�ท	โดิ้ยธุุริก้ัจำหลักัด้ิ้�นธุุริก้ัจำป็ริะกัันชีว้ัตั้ได้ิ้มีนโยบ�ยกั�ริชะลอกั�ริข�ยป็ริะกัันริ�ยใหม่ป็ริะเภทจ่ำ�ยเบี�ยครัิ�งเดีิ้ยวั	(Single	Premium:	SP)

มีกั�ริป็รัิบกัลยุทธ์ุท�งธุุริก้ัจำ	 และป็รัิบผล้ตั้ภัณฑ์์ให้มีควั�มเหม�ะส์มกัับลูกัค้�	 ในภ�วัะอัตั้ริ�ดิ้อกัเบี�ยตั้ำ��	 ป็ริะกัอบกัับกัริมธุริริม์เด้ิ้มคริบ

กัำ�หนดิ้ชำ�ริะเบี�ยจำำ�นวันม�กั	ธุุริก้ัจำป็ริะกัันภัย	มีกั�ริป็รัิบลดิ้พื่อร์ิตั้กั�ริรัิบป็ริะกัันริถุบ�งป็ริะเภท	กั�ริไม่พ้ื่จำ�ริณ�ต่ั้ออ�ยุส์ำ�หรัิบพื่อร์ิตั้ง�นที�มี



รายงานประจําป 2562 บริษัท เครือไทย โฮลดิ้งส จํากัด (มหาชน)

7

ค่�เสี์ยห�ยสู์ง	 และกั�ริป็รัิบเบี�ยป็ริะกัันในบ�งกัลุ่มง�นหร่ิอคู่ค้�บ�งริ�ย	 โดิ้ยอัตั้ริ�ส่์วันเง้นกัองทุนทั�งในบร้ิษััทป็ริะกัันว้ัน�ศภัยและป็ริะกัันชีว้ัตั้

ต่ั้อเง้นกัองทุนที�ดิ้ำ�ริงตั้�มกัฎหม�ย	(Capital	Adequacy	Ratio	:	CAR)	สู์งกัว่ั�เกัณฑ์์ขั�นตั้ำ��ที�ส์ำ�นักัง�นคณะกัริริมกั�ริกัำ�กัับและส่์งเส์ร้ิมกั�ริ

ป็ริะกัอบธุุริก้ัจำป็ริะกัันภัย	(คป็ภ.)	กัำ�หนดิ้	ธุุริก้ัจำลีส์ซ้ึ่�ง	ส์�ม�ริถุส์ร้ิ�งริ�ยได้ิ้จำ�กักั�ริลงทุน	เพ้ื่�มข่�นจำ�กัปี็ก่ัอนร้ิอยละ	184	เน่�องจำ�กัมีเง้นปั็นผล

จำ�กับร้ิษััทย่อย	และมีริ�ยได้ิ้อ่�นเพ้ื่�มข่�นร้ิอยละ	297

	 บร้ิษััทมีพัื่นธุก้ัจำในกั�ริมุ่งมั�น	 ส์ร้ิ�งกั�ริเต้ั้บโตั้อย่�งแข็งแกัร่ิงด้ิ้วัยพื่ลังส์ร้ิ�งส์ริริค์และยั�งย่น	 เพ่ื่�อเป็็นผู้นำ�ในกั�ริให้บร้ิกั�ริด้ิ้�น

ป็ริะกัันและกั�ริเง้นอย่�งคริบวังจำริ	ผ่�นกั�ริขย�ยช่องท�งกั�ริตั้ล�ดิ้	กั�ริพัื่ฒน�ผล้ตั้ภัณฑ์์และบร้ิกั�ริที�หล�กัหล�ย	ส์�ม�ริถุให้ควั�มคุ้มคริอง

คริอบคลุมทุกัควั�มต้ั้องกั�ริและคริองอันดัิ้บหน่�งในใจำลูกัค้�	 เพ่ื่�อให้บริริลุเป้็�หม�ยในกั�ริเต้ั้บโตั้อย่�งต่ั้อเน่�องในปี็	 2563	 บร้ิษััทจ่ำงมีแผน

ป็รัิบป็รุิงกัริะบวันกั�ริทำ�ง�นเพ่ื่�อควั�มเป็็นเล้ศด้ิ้�นกั�ริป็ฏ้ิบัต้ั้กั�ริและส์นับส์นุนให้เก้ัดิ้กั�ริขย�ยธุุริก้ัจำไป็สู่์ห่วังโซ่ึ่ธุุริก้ัจำที�ส์ร้ิ�งอัตั้ริ�กัำ�ไริสู์ง	เช่น	

ธุุริก้ัจำป็ริะกัันชีว้ัตั้	 มีกั�ริป็รัิบสั์ดิ้ส่์วันเพ้ื่�มข่�นของกั�ริรัิบป็ริะกัันภัยผล้ตั้ภัณฑ์์ที�มีกัำ�ไริม�กัข่�น	 และป็รัิบป็รุิงริ�ค�กัลุ่มผล้ตั้ภัณฑ์์กัำ�ไริน้อย	

ธุุริก้ัจำป็ริะกัันภัย	ป็รัิบกัลยุทธ์ุกั�ริดิ้ำ�เน้นง�นเพ่ื่�อควับคุมอัตั้ริ�ส้์นไหมทดิ้แทนให้ตั้ำ��ลง	ธุุริก้ัจำริถุยนต์ั้และลีส์ซ้ึ่�ง	เพ้ื่�มป็ริะส้์ทธุ้ภ�พื่ในกั�ริจัำดิ้กั�ริ

กั�ริขย�ยธุุริก้ัจำ	 โดิ้ยเน้นขย�ยในกัลุ่มลูกัค้�ที�ส์�ม�ริถุแข่งขันได้ิ้	 ป็รัิบป็รุิงและพัื่ฒน�ริะบบจัำดิ้กั�ริด้ิ้�นป็ฏ้ิบัต้ั้กั�ริส์นับส์นุนง�นต่ั้�ง	 ๆ	 ให้มี

ป็ริะส้์ทธุ้ภ�พื่เพ้ื่�มข่�นเพ่ื่�อริองรัิบกั�ริเข้�สู่์ยุคด้ิ้จ้ำทัล	และลดิ้ต้ั้นทุนด้ิ้�นบุคล�กัริ

	 นอกัจำ�กันี�บร้ิษััทซ่ึ่�งเป็็นหน่�งในส์�ยธุุริก้ัจำหลักัของกัลุ่มทีซีึ่ซีึ่ที�มีควั�มมั�นคงและเต้ั้บโตั้อย่�งริวัดิ้เร็ิวั	 มีกั�ริขย�ยสู่์ริะดัิ้บภูม้ภ�ค

อ�เซีึ่ยนและริะดัิ้บโลกัอย่�งต่ั้อเน่�อง	 บร้ิษััทจ่ำงได้ิ้เพ้ื่�มมูลค่�จำ�กักั�ริป็ริะส์�นพื่ลังกัับกัลุ่มทีซีึ่ซีึ่	 พัื่ฒน�ควั�มสั์มพัื่นธ์ุริะหว่ั�งบร้ิษััทกัับลูกัค้�

ให้ได้ิ้ป็ริะโยชน์ทั�งส์องฝ่�ยอย่�งต่ั้อเน่�อง	ส์ร้ิ�งควั�มเช่�อมั�นในกั�ริเต้ั้บโตั้ไป็ด้ิ้วัยกัันอย่�งมั�นคง

	 ขอขอบพื่ริะคุณผู้ถุ่อหุ้น	 คู่ค้�	 นักัลงทุน	 พัื่นธุม้ตั้ริท�งธุุริก้ัจำ	 ลูกัค้�และผู้บร้ิห�ริ	 ริวัมถุ่งพื่นักัง�นทุกัท่�นที�ให้กั�ริส์นับส์นุนกั�ริ

ดิ้ำ�เน้นง�นของบร้ิษััทเส์มอม�	บร้ิษััทยังคงเด้ิ้นหน้�ให้บร้ิกั�ริลูกัค้�ด้ิ้วัยควั�มซ่ึ่�อสั์ตั้ย์	จำร้ิงใจำอย่�งต่ั้อเน่�อง	เพ่ื่�อก้ั�วัสู่์กั�ริเป็็นส์ถุ�บันป็ริะกัันและ

กั�ริเง้นชั�นนำ�ของป็ริะเทศ	และขย�ยสู่์ริะดัิ้บภูม้ภ�ค	เพ่ื่�อส์ร้ิ�งผลตั้อบแทนให้กัับผู้มีส่์วันได้ิ้เสี์ยทุกัท่�นและสั์งคม	อย่�งเต็ั้มกัำ�ลังควั�มส์�ม�ริถุ

บนพ่ื่�นฐ�นกั�ริดิ้ำ�เน้นธุุริก้ัจำด้ิ้วัยควั�มโป็ร่ิงใส์	มีจำร้ิยธุริริม	ซ่ึ่�งเป็็นส้์�งที�ท�งบร้ิษััทให้ควั�มส์ำ�คัญย้�งที�ทำ�ให้บร้ิษััทป็ริะส์บควั�มส์ำ�เร็ิจำตั้ลอดิ้ริะยะ

เวัล�ที�ผ่�นม�

	 	(น�ยโชต้ั้พัื่ฒน์			พีื่ช�นนท์)

	 ป็ริะธุ�นเจ้ำ�หน้�ที�บร้ิห�ริ



8

คัณะกรรมการบริษัที่

นายเจร�ญ สิร�วัฒนภักดี
ประธานกรรมการ

นายอาร�พงศ ภูชอุม
รองประธานกรรมการ

ประธานกรรมการกำกับดูแลบรรษัทภิบาล

นายโชติพัฒน พ�ชานนท
กรรมการ / ประธานเจาหนาที่บร�หาร

ประธานกรรมการบร�หาร

กรรมการสรรหาและพ�จารณาคาตอบแทน

นางอาทินันท พ�ชานนท
กรรมการ 

กรรมการบร�หาร

นายฐาปน สิร�วัฒนภักดี
กรรมการ

กรรมการกำกับดูแลบรรษัทภิบาล

คุณหญิงวรรณา สิร�วัฒนภักดี
รองประธานกรรมการ

นายสมชัย สัจจพงษ�
กรรมการ / กรรมการบร�หาร

กรรมการบร�หารความเสี่ยง

กรรมการกำกับดูแลบรรษัทภิบาล

นายอภิชัย บุญธีรวร
กรรมการ

กรรมการบร�หาร

พลตำรวจเอกเจตน มงคลหัตถี
กรรมการอิสระ

ประธานกรรมการบร�หารความเสี่ยง

นายโยธิน พ�บูลยเกษตรกิจ
กรรมการอิสระ

ประธานกรรมการสรรหาและพ�จารณาคาตอบแทน

กรรมการตรวจสอบ

นายผดุงเดช อินทรลักษณ
กรรมการอิสระ

กรรมการตรวจสอบ

กรรมการบร�หารความเสี่ยง

กรรมการสรรหาและพ�จารณาคาตอบแทน

นางกุลภัทรา สิโรดม
กรรมการอิสระ

ประธานกรรมการตรวจสอบ

กรรมการกำกับดูแลบรรษัทภิบาล
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นโยบายแลี่ะภาพรวมการประกอบธุรกิจ

ประวัติิคัวามเป็นมา

	 บริิษััท	เครืิอไทย	โฮลด้ิ้�งส์์	จำำ�กััดิ้	(มห�ชน)	จำดิ้ทะเบียนก่ัอตัั้�งเป็็นบริิษััทมห�ชน	เม่�อวัันที�	29	ม้ถุุน�ยน	2561	ตั้�มแผนป็รัิบโคริงส์ร้ิ�ง

ก้ัจำกั�ริเพ่ื่�อป็ริะกัอบธุุริก้ัจำหลักัโดิ้ยกั�ริถุ่อหุ้นในบริิษััทอ่�น	 (Holding	Company)	 โดิ้ยภ�ยหลังกั�ริป็รัิบโคริงส์ร้ิ�งก้ัจำกั�ริของบริิษััท	 ไทยป็ริะกัันภัย

จำำ�กััดิ้	(มห�ชน)	(“TIC”)	จำะเป็็นบริิษััทย่อยของบริิษััท	ซ่ึ่�งจำะป็ริะกัอบธุุริก้ัจำป็ริะกัันวิัน�ศภัยดัิ้งเด้ิ้ม		

	 และเน่�องจำ�กับริิษััทจำะมีกั�ริรัิบโอนก้ัจำกั�ริทั�งหมดิ้ของบริิษััท	เครืิออ�คเนย์	จำำ�กััดิ้	(“SEG”)	ดัิ้งนั�น	ในกั�ริป็ริะกัอบธุุริก้ัจำ	บริิษััทจำะมี

กั�รินำ�ข้อมูลที�ใช้ในกั�ริป็ริะกัอบธุุริก้ัจำของ	SEG	เช่น	นโยบ�ย	วิัสั์ยทัศน์	พัื่นธุก้ัจำ	โคริงส์ร้ิ�งกั�ริจัำดิ้กั�ริ	กั�ริกัำ�กัับดูิ้แลก้ัจำกั�ริ	เป็็นต้ั้น	ม�ป็รัิบ

ใช้ส์ำ�หรัิบกั�ริป็ริะกัอบธุุริก้ัจำของบริิษััท		

วิสัยทัี่ศน์ พันธกิจ แลี่ะค่ัานิยม  

วิสัยทัี่ศน์

	 บริิษััทมุ่งมั�นที�จำะเป็็นบริิษััทป็ริะกัันและกั�ริเงินอันดัิ้บหน่�งในใจำของทุกัคน	โดิ้ยกั�ริเป็็นผู้นำ�ด้ิ้�นริะบบเครืิอข่�ยส้์นค้�และบริิกั�ริที�คริบ

วังจำริ	 เพ่ื่�อเพ่ื่�มคุณค่�แก่ัชีวิัตั้	 ทรัิพื่ย์ส้์นของลูกัค้�และพัื่นธุม้ตั้ริท�งกั�ริค้�	 ริวัมถุ่งจำะพัื่ฒน�ธุุริก้ัจำให้เจำริิญก้ั�วัหน้�อย่�งต่ั้อเน่�องและยั�งย่น	 

ทั�งในตั้ล�ดิ้และในใจำของผู้ที�เกีั�ยวัข้องกัับเริ�ทุกัคน	ไม่ว่ั�จำะเป็็นพื่นักัง�น	ลูกัค้�	ผู้บริิโภค	คู่ค้�	พัื่นธุม้ตั้ริท�งธุุริก้ัจำ	และสั์งคมโดิ้ยริวัม

พันธกิจ

	 มุ่งมั�นที�จำะเต้ั้บโตั้อย่�งแข็งแกัร่ิง	 ด้ิ้วัยพื่ลังส์ร้ิ�งส์ริริค์และยั�งย่น	 เพ่ื่�อก้ั�วัสู่์กั�ริเป็็นส์ถุ�บันป็ริะกัันและกั�ริเงินชั�นนำ�	 โดิ้ยขย�ยช่อง

ท�งกั�ริตั้ล�ดิ้	ริวัมไป็ถุ่งกั�ริพัื่ฒน�ผล้ตั้ภัณฑ์์และบริิกั�ริที�หล�กัหล�ย	 เปี็�ยมไป็ด้ิ้วัยควั�มคุ้มคริองที�คุ้มค่�	คริอบคลุมอย่�งคริบวังจำริ	 เพ่ื่�อ

เป็็นหน่�งในใจำลูกัค้�

ค่ัานิยม

ACT	SD	:

Accountability		 	 :			 ไม่ทำ�แค่เส์ร็ิจำ	แต่ั้ส์ำ�เร็ิจำด้ิ้วัย

Companionship		 :			 คู่ค้ดิ้ที�เข้�ใจำ	และพ่ื่�งพื่�ได้ิ้

Trustworthiness		 :			 น่�เชื�อถุ่อ	จำริิงใจำ	ไว้ัใจำได้ิ้

Synergy		 	 :			 1+1	=	11

Dynamic		 	 :		 พัื่ฒน�ไม่หยุดิ้ยั�ง	ส์ร้ิ�งส์ริริค์ไม่หยุดิ้น้�ง
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การเปล่ี่�ยนแปลี่ง แลี่ะพัฒนาการท่ี่�สำาคััญ
 

	 ธุุริก้ัจำของ	 SEG	 เริิ�มต้ั้นตัั้�งแต่ั้ช่วังหลังส์งคริ�มโลกัครัิ�งที�	 2	 ซ่ึ่�งบริิษััทป็ริะกัันภัยต่ั้�งช�ต้ั้จำำ�นวันม�กัได้ิ้ปิ็ดิ้ก้ัจำกั�ริ	 	 โดิ้ยละท้�งควั�ม

คุ้มคริองของคนไทย	คณะผู้ก่ัอตัั้�งอ�คเนย์จ่ำงมีป็ณ้ธุ�นในกั�ริจัำดิ้ตัั้�งบริิษััทป็ริะกัันของคนไทยเพ่ื่�อดูิ้แลลูกัค้�	 	คนไทยในทุกัส์ภ�วักั�ริณ์	และ

ก่ัอตัั้�งบริิษััทป็ริะกัันภัยโดิ้ยได้ิ้รัิบอนุญ�ตั้จำ�กัท�งริ�ชกั�ริให้ดิ้ำ�เน้นก้ัจำกั�ริเม่�อวัันที�	9	กัริกัฎ�คม	2489	ภ�ยใต้ั้ชื�อ	“บริิษััท	อ�คเนย์ป็ริะกัันภัย	

จำำ�กััดิ้”	ซ่ึ่�งถุ่อเป็็นจุำดิ้เริิ�มต้ั้นของธุุริก้ัจำในกัลุ่มอ�คเนย์		

ปี พัฒนาการที่่�สำาคััญ

2489

กั่อตั้ั�ง	“บริิษััท	อ�คเนย์ป็ริะกัันภัย	จำำ�กััดิ้”	โดิ้ยคณะผู้กั่อตั้ั�ง	7	ท่�น	ไดิ้้แกั่	หลวังดิ้ำ�ริงดิุ้ริิตั้เริข,	พื่ริะย�

ป็ริีช�นุส์�ส์น์,	 น�ยริองส์น้ท	 โชตั้้กัเส์ถุียริ,	 หม่อมเจำ้�กัมลีส์�น	 ชุมพื่ล,	 พื่ริะองค์เจำ้�ภ�ณุพื่ันธุ์	 ยุคล,	 

น�ยพื่ยัพื่	ศริีกั�ญจำน�	และน�ยเทียน	เหลียวัริักัวังศ์

2543

อ�คเนย์แยกักั�ริดิ้ำ�เน้นกั้จำกั�ริป็ริะกัันวัิน�ศภัยออกัจำ�กักั้จำกั�ริป็ริะกัันชีวัิตั้ตั้�มพื่ริะริ�ชบัญญัตั้้กั�ริ

ป็ริะกัันชีวัิตั้และกั�ริป็ริะกัันวัิน�ศภัย	พื่.ศ.	2535	โดิ้ยแยกัเป็็น	“บริิษััท	อ�คเนย์ป็ริะกัันภัย	จำำ�กััดิ้”	ดิ้ำ�เน้น

กั้จำกั�ริป็ริะกัันวัิน�ศภัย	และ	“บริิษััท	อ�คเนย์ป็ริะกัันชีวัิตั้	จำำ�กััดิ้”	ดิ้ำ�เน้นกั้จำกั�ริป็ริะกัันชีวัิตั้

2547
SEG	ไดิ้้เข้�ม�เป็็นผู้ถุ่อหุ้นใหญ่ของบริิษััท	อ�คเนย์ป็ริะกัันชีวัิตั้	จำำ�กััดิ้	บริิษััท	อ�คเนย์ป็ริะกัันภัย	จำำ�กััดิ้

และบริิษััท	อ�คเนย์แคป็ป็ิตั้อล	จำำ�กััดิ้

2555 บริิษััท	อ�คเนย์ป็ริะกัันชีวัิตั้	จำำ�กััดิ้	และบริิษััท	อ�คเนย์ป็ริะกัันภัย	จำำ�กััดิ้	แป็ริส์ภ�พื่เป็็นบริิษััทมห�ชน

2561

SEG	 ย่�นข้อเส์นอกั�ริดิ้ำ�เน้นธุุริก้ัจำร่ิวัมกัันกัับ	TIC	 โดิ้ยกั�ริจัำดิ้ตัั้�งบริิษััท	 เครืิอไทย	 โฮลด้ิ้�งส์์	 จำำ�กััดิ้	 (มห�ชน)	

เพื่่�อเส์นอซึ่ื�อหลักัทริัพื่ย์ทั�งหมดิ้จำ�กั	TIC	และริับโอนกั้จำกั�ริทั�งหมดิ้	(Entire	Business	Transfer)	จำ�กั 

SEG

2562

บริิษััท	เคริือไทย	โฮลดิ้้�งส์์	จำำ�กััดิ้	(มห�ชน)	(SEG)	เริิ�มซึ่ื�อข�ยในตั้ล�ดิ้หลักัทริัพื่ย์แห่งป็ริะเทศไทย	แทน

หุ้นส์�มัญของบริิษััท	ไทยป็ริะกัันภัย	จำำ�กััดิ้	(มห�ชน)	(TIC)	เม่�อวัันที�	31	กัริกัฎ�คม	2562	หลังจำ�กักั�ริ

ป็ริับโคริงส์ริ้�ง	SEG	ให้เป็็นบริิษััทโฮลดิ้้�ง	เพื่่�อริองริับกั�ริขย�ยธุุริกั้จำตั้�มแผนกั�ริป็ริับโคริงส์ริ้�งกั้จำกั�ริ

และกั�ริดิ้ำ�เน้นธุุริกั้จำริ่วัมกัันริะหวั่�ง	 TIC	 และอ�คเนย์	 คอริ์เป็อเริชั�น	 (ชื�อเดิ้้ม	 เคริืออ�คเนย์)	 โดิ้ยภ�ย

หลังกั�ริป็ริับโคริงส์ริ้�งแล้วัเส์ริ็จำ	SEG	จำะลงทุนในบริิษััทที�ป็ริะกัอบธุุริกั้จำหลักั	ไดิ้้แกั่	1)	ธุุริกั้จำป็ริะกัันชีวัิตั้

ผ่�นบริิษััท	 อ�คเนย์ป็ริะกัันชีวัิตั้	 จำำ�กััดิ้	 (มห�ชน)	 (“SELIC”)	 ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่อยที�ป็ริะกัอบธุุริกั้จำหลักัซึ่่�ง

กั่อให้เกั้ดิ้กัำ�ไริหลักั	2)	ธุุริกั้จำป็ริะกัันวัิน�ศภัย	ผ่�นบริิษััท	อ�คเนย์ป็ริะกัันภัย	จำำ�กััดิ้	(มห�ชน)	(“SEIC”)	

และบริิษััท	ไทยป็ริะกัันภัย	จำำ�กััดิ้	(มห�ชน)	(“TIC”)	และ	3)	ธุุริกั้จำลีซึ่ซึ่ิ�ง	ผ่�นบริิษััท	อ�คเนย์แคป็ป็ิตั้อล

จำำ�กััดิ้	(“SECAP”)
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อ�ส์�อ�คเนย์ร่ิวัมทำ�ดีิ้เพ่ื่�อสั์งคม	 เก็ับขยะริอบ 

ชุมชนสี์ลม	ในโอกั�ส์คริบริอบ	73	ปี็	อ�คเนย์

ริณริงค์ลดิ้อุบัต้ั้เหตุั้

ช่วังเทศกั�ล

ส์งกัริ�นต์ั้

ส์นับส์นุนโคริงกั�ริป็รัิบภูม้ทัศน์แห่งกั�ริ

เรีิยนรู้ิใหม่	โริงเรีิยนม�แตั้ร์ิเดิ้อีว้ัทย�ลัย

	 บร้ิษััทย่ดิ้มั�นในแนวัท�งกั�ริดิ้ำ�เน้นธุุริก้ัจำที�เต้ั้บโตั้อย่�งยั�งย่นควับคู่ไป็กัับนโยบ�ยเพ่ื่�อป็ริะโยชน์ต่ั้อสั์งคมใน	3	แนวัท�งหลักั	ค่อ	ด้ิ้�น

กั�ริส่์งเส์ร้ิมสั์งคมในด้ิ้�นสุ์ขภ�พื่	ควั�มป็ลอดิ้ภัย	 และด้ิ้�นกั�ริอนุรัิกัษ์ัศ้ลป็วััฒนธุริริมของช�ต้ั้	 ทั�งนี�ยังส่์งเส์ร้ิมให้พื่นักัง�นอ�ส์�อ�คเนย์ได้ิ้

ร่ิวัมในก้ัจำกัริริมส์�ธุ�ริณป็ริะโยชน์ต่ั้�งๆ	ภ�ยใต้ั้นโยบ�ยเพ่ื่�อสั์งคมอย่�งต่ั้อเน่�อง

อ�คเนย์อ�ส์�

ช่วัยพีื่�น้อง 

ผู้ป็ริะส์บภัยพ้ื่บัต้ั้

จำ.อุบลริ�ชธุ�นี

      เพ่ื่�อริวับริวัมองค์ควั�มรู้ิด้ิ้�นป็ริะวััต้ั้ศ�ส์ตั้ร์ิส์ถุ�ปั็ตั้ยกัริริม 

กั�ริก่ัอส์ร้ิ�งพื่ริะป็ริ�งค์ของไทย	 มอบให้แก่ัห้องส์มุดิ้มห�ว้ัทย�ลัยที�

เปิ็ดิ้ส์อนคณะส์ถุ�ปั็ตั้ยกัริริมทั�วัป็ริะเทศ	และจำำ�หน่�ยแก่ัป็ริะช�ชนทั�วัไป็

ที�ส์นใจำ	เพ่ื่�อนำ�ริ�ยได้ิ้หลังหักัค่�ใช้จ่ำ�ยส์มทบเข้�กัองทุนบูริณป็ฏ้ิสั์งขริณ์

วััดิ้อรุิณริ�ชวัริ�ริ�มฯ

หนังส่์อชุดิ้	“อัศจำริริย์วััดิ้อรุิณ”	

อ�คเนย์	Green	Mart	

ส่์งเส์ร้ิมสุ์ขภ�พื่ดีิ้จำ�กั

ภ�ยในและห�ริ�ยได้ิ้

ส์นับส์นุนกั�ริดิ้ำ�เน้นง�น

ของมูลน้ธุ้ชัยพื่ฤกัษ์ั

ก้ัจำกัริริม	“อ�คเนย์	

Charity	Fun	Fair”

ห�ริ�ยได้ิ้เพ่ื่�อบร้ิจำ�ค

ส์มทบเข้�มูลน้ธุ้

ชัยพื่ฤกัษ์ั

กิจกรรมเพ่�อสังคัม

เจ้ำ�ภ�พื่จัำดิ้พ้ื่มพ์ื่หนังส่์อที�ริะล่กั

ง�นกัฐ้นพื่ริะริ�ชท�น	วััดิ้อรุิณริ�ช

วัริ�ริ�มฯ	ปี็	2562
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รางวัลี่แหุ่้งคัวามภาคัภูมิใจ

ป	2554ป	2552ป	2550 ป	2556 ป	2559 ป	2560ป	2549ป	2548

อาคัเนย์ประกันชีีวิติ
	 ริ�งวััลบริิษััทป็ริะกัันที�มีกั�ริพัื่ฒน�และกั�ริบริิห�ริง�นดีิ้

เด่ิ้น	จำ�กัส์ำ�นักัง�นคณะกัริริมกั�ริกัำ�กัับและส่์งเส์ริิมกั�ริป็ริะกัอบธุุริก้ัจำ

ป็ริะกัันภัย	(คป็ภ.)	ป็ริะจำำ�ปี็	2548,	2549,	2550,	2552,	2554,	2556,	

2559	และ	2560

	 ป็ริะกั�ศเกีัยริต้ั้คุณศูนย์รัิบเรืิ�องและแก้ัไขปั็ญห�ให้กัับ

ผู้บริิโภคดีิ้เด่ิ้น	จำ�กัส์ำ�นักัง�นคณะกัริริมกั�ริคุ้มคริองผู้บริิโภค	 (ส์คบ.)

และส์ถุ�บันรัิบริองม�ตั้ริฐ�นไอเอส์โอ	 (ส์ริอ.)	 ริ�งวััลส์ำ�หรัิบผู้ป็ริะกัอบ

ธุุริก้ัจำที�มีศูนย์รัิบเรืิ�องและแก้ัไขปั็ญห�ให้กัับผู้บริิโภคดีิ้เด่ิ้นส์�ม�ริถุ

บริิห�ริจัำดิ้กั�ริปั็ญห�	และชดิ้เชยเยียวัย�ผู้บริิโภคได้ิ้อย่�งมีป็ริะส้์ทธุ้ภ�พื่

ริวัมทั�งมีช่องท�งพ่ื่เศษัในกั�ริป็ริะส์�นง�นเพ่ื่�อควั�มริวัดิ้เร็ิวัในกั�ริ

จัำดิ้กั�ริปั็ญห�กัับหน่วัยง�นที�เกีั�ยวัข้อง	ป็ริะจำำ�ปี็	2558	และ	2560

	 ริ�งวััลกั�ริขับเคล่�อนธุุริก้ัจำด้ิ้วัยเทคโนโลยีส์�ริส์นเทศและ

กั�ริส่์�อส์�ริแห่งปี็	 ป็ริะเภทธุุริก้ัจำกั�ริเงินและธุน�ค�ริจำ�กัโคริงกั�ริ	

Smarter	Insurance	โดิ้ยส์ม�คมกั�ริจัำดิ้กั�ริธุุริก้ัจำแห่งป็ริะเทศไทย	

	 แบรินด์ิ้ที�โดิ้ดิ้เด่ิ้น	ป็ริะจำำ�ปี็	2562	(Outstanding	Brands	

2019)	ในง�น	2019	Asia	CEO	Summit	&	Awards	Ceremony	

ริ�งวััลนี�ส์ะท้อนให้เห็นถุ่งผลกั�ริดิ้ำ�เน้นง�นที�เต้ั้บโตั้อย่�งมีนัยส์ำ�คัญ

ต่ั้อเน่�อง	 2	 ปี็ซ้ึ่อน	 ตั้อกัยำ��กั�ริเป็็นองค์กัริที�มุ่งบริิห�ริง�นอย่�งมี

ป็ริะส้์ทธุ้ภ�พื่	 จัำดิ้โดิ้ย	 Influential	Brands	และ	Neo	Target	 ซ่ึ่�ง

เป็็นองค์กัริชั�นนำ�ริะดัิ้บโลกัที�มีควั�มเชี�ยวัช�ญด้ิ้�นกั�ริวิัจัำยและส์ำ�ริวัจำ

ข้อมูลเชิงล่กัของผู้บริิโภคในเอเชียม�กัว่ั�	20	ปี็	

	 ริ�งวััลส์นับส์นุนและส่์งเส์ริิมกั�ริออมดีิ้เด่ิ้น	ป็ริะจำำ�ปี็	2562	

ป็ริะเภทริ�งวััลควั�มร่ิวัมม่อจำ�กักัองทุนกั�ริออมแห่งช�ต้ั้	(กัอช.)

ปี็	2562

ปี็	2562

ปี็	2552

ปี็	2558,	2560



รายงานประจําป 2562 บริษัท เครือไทย โฮลดิ้งส จํากัด (มหาชน)

13

อาคัเนย์ประกันภัย
	 ริ�งวััลบริิษััทป็ริะกัันที�มีกั�ริพัื่ฒน�และกั�ริบริิห�ริง�นดีิ้เด่ิ้น

จำ�กัส์ำ�นักัง�นคณะกัริริมกั�ริกัำ�กัับและส่์งเส์ริิมกั�ริป็ริะกัอบธุุริก้ัจำ

ป็ริะกัันภัย	(คป็ภ.)	ป็ริะจำำ�ปี็	2549,	2550	และ	2553

	 ป็ริะกั�ศเกีัยริต้ั้คุณศูนย์รัิบเรืิ�องและแก้ัไขปั็ญห�ให้กัับ

ผู้บริิโภคดีิ้เด่ิ้น	 จำ�กัส์ำ�นักัง�นคณะกัริริมกั�ริคุ้มคริองผู้บริิโภค

(ส์คบ.)	 และส์ถุ�บันรัิบริองม�ตั้ริฐ�นไอเอส์โอ	 (ส์ริอ.)	 ริ�งวััลส์ำ�หรัิบ

ผู้ป็ริะกัอบธุุริก้ัจำที�มีศูนย์รัิบเรืิ�องและแก้ัไขปั็ญห�ให้กัับผู้บริิโภคดีิ้เด่ิ้น

ส์�ม�ริถุบริิห�ริจัำดิ้กั�ริปั็ญห�และชดิ้เชยเยียวัย�ผู้บริิโภคได้ิ้อย่�งมี

ป็ริะส้์ทธุ้ภ�พื่	 ริวัมทั�งมีช่องท�งพ่ื่เศษัในกั�ริป็ริะส์�นง�นเพ่ื่�อควั�ม

ริวัดิ้เร็ิวัในกั�ริจัำดิ้กั�ริปั็ญห�กัับหน่วัยง�นที�เกีั�ยวัข้อง	ป็ริะจำำ�ปี็	 2558	

และ	2560	

	 ป็ริะกั�ศนียบัตั้ริรัิบริองกั�ริให้บริิกั�ริผ่�นริะบบส้์นไหม

อัตั้โนมัต้ั้	 (e-Claim	System)	 จำ�กัส์ำ�นักัง�นคณะกัริริมกั�ริกัำ�กัับ

และส่์งเส์ริิมกั�ริป็ริะกัอบธุุริก้ัจำป็ริะกัันภัย	(คป็ภ.)	

	 ริ�งวััลกั�ริขับเคล่�อนธุุริก้ัจำด้ิ้วัยเทคโนโลยีส์�ริส์นเทศและ

กั�ริส่์�อส์�ริแห่งปี็	 ป็ริะเภทธุุริก้ัจำกั�ริเงินและธุน�ค�ริจำ�กัโคริงกั�ริ	

Smarter	Insurance	โดิ้ยส์ม�คมกั�ริจัำดิ้กั�ริธุุริก้ัจำแห่งป็ริะเทศไทย

อาคัเนย์แคัปปิติอลี่
	 ริ�งวััล	Thailand	Top	Company	Award	2019	ป็ริะเภท

อุตั้ส์�หกัริริมกั�ริเงิน	โดิ้ยน้ตั้ยส์�ริ	Business	+	ร่ิวัมกัับ	มห�วิัทย�ลัย

หอกั�ริค้�ไทย

ป	2553 ป	2550 ป	2549

ปี็	2562

ปี็	2552

ปี็	2556

ปี็	2558,	2560
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โคัรงสร้างการถืือหุุ้้นของกลุ่ี่มบริษัที่ ณ วันท่ี่� 31 ธันวาคัม 2562

บริษัท เครือไทย โฮลดิ้งส จำกัด (มหาชน)

กลุมธุรกิจประกันชีวิต กลุมธุรกิจประกันวินาศภัย กลุมธุรกิจลีสซิ่ง กลุมธุรกิจอื่น

99.97%
SELIC

97.33%
SEIC

93.44%
TIC

10.00%
DHIP

2.04%
ARC

100.00%
SECAP

100.00%
CCL

100.00%
SBC

100.00%
SBL

100.00%
RDD

100.00%
BCB

49.00%
BCS

100.00%
CSH

100.00%
SEAD

99.98%
TCC Card

100.00%
SEA

100.00%
SEA PTE

100.00%
SSF

100.00%
SEP

100.00%
ASH

SEG	 บริิษััท	เครืิอไทย	โฮลด้ิ้�งส์์	จำำ�กััดิ้	(มห�ชน)

SELIC		 บริิษััท	อ�คเนย์ป็ริะกัันชีวิัตั้	จำำ�กััดิ้	(มห�ชน)

SEIC		 บริิษััท	อ�คเนย์ป็ริะกัันภัย	จำำ�กััดิ้	(มห�ชน)

TIC		 บริิษััท	ไทยป็ริะกัันภัย	จำำ�กััดิ้	(มห�ชน)

DHIP		 บริิษััท	ท้พื่ยป็ริะกัันภัย	จำำ�กััดิ้	(ส์ป็ป็.ล�วั)

ARC		 Asian	Reinsurance	Corporation

SECAP		 บริิษััท	อ�คเนย์แคป็ปิ็ตั้อล	จำำ�กััดิ้

SBL		 บริิษััท	ส้์นบัวัหลวังล้ส์ซิึ่�ง	จำำ�กััดิ้

SBC		 บริิษััท	ส้์นบัวัหลวังแคป็ปิ็ตั้อล	จำำ�กััดิ้

CCL		 บริิษััท	คอนเซึ่พื่	แลนด์ิ้	5	จำำ�กััดิ้

SEAD		 บริิษััท	อ�คเนย์	แอดิ้ไวัซ์ึ่เซึ่อรีิ�	จำำ�กััดิ้

TCC	Card		บริิษััท	ทีซีึ่ซีึ่	พื่ริิวิัเลจำ	กั�ร์ิดิ้	จำำ�กััดิ้

SEA		 บริิษััท	ศูนย์วิัช�กั�ริอ�คเนย์	จำำ�กััดิ้

SEA	PTE		 SOUTHEAST	ADVISORY	PTE.	LTD.

RDD		 บริิษััท	ริถุดีิ้เด็ิ้ดิ้	ออโต้ั้	จำำ�กััดิ้

SSF		 บริิษััท	เอส์	โซึ่ฟิิน	จำำ�กััดิ้

SEP		 บริิษััท	อ�คเนย์	พื่ร็ิอพื่เพื่อร์ิตีั้�	จำำ�กััดิ้

ASH		 บริิษััท	เอเชียต้ั้�กัเฮ�ส์์	จำำ�กััดิ้

CSH		 บริิษััท	แคป็ปิ็ตั้อล	เซึ่อร์ิวิัส์	โฮลด้ิ้�ง	จำำ�กััดิ้

BCS		 บริิษััท	บ้�กัซีึ่	เซึ่อร์ิวิัส์เซึ่ส์	จำำ�กััดิ้

BCB		 บริิษััท	บ้�กัซีึ่	อ้นชัวัรัินส์์	โบริคเกัอร์ิ	จำำ�กััดิ้



รายงานประจำาปี 2562 บริษัท เครือไทย โฮลดิ้งส์ จำากัด (มหาชน)

15

โคัรงสร้างรายได้

	 โคริงส์ร้ิ�งริ�ยได้ิ้ของบริิษััท	เป็็นดัิ้งต่ั้อไป็นี�

รายการ

งบการเงินสำาหุ้รับงวดปีสิ้นสุดวันที่่�

31	ธันวาคม	2562 31	ธันวาคม	2561 31	ธันวาคม	2560 31	ธันวาคม	2559

ล้านบาท ร้อยละ1 ล้านบาท ร้อยละ1 ล้านบาท ร้อยละ1 ล้านบาท ร้อยละ1

ริ�ยไดิ้้จำ�กัธุุริกั้จำป็ริะกัันชีวัิตั้ 9,963.52 41.97 16,178.79 56.24 11,552.42 51.52 7,364.00 44.62

ริ�ยไดิ้้จำ�กัธุุริกั้จำป็ริะกัันภัย 8,441.14 35.56 8,117.74 25.09 6,963.84 31.06 5,449.49 33.02

ริ�ยไดิ้้จำ�กัธุุริกั้จำลีซึ่ซึ่ิ�ง 3,539,27 14.91 3,845.55 13.37 2,880.92 12.85 2,808.20 17.02

ริ�ยไดิ้้จำ�กัธุุริกั้จำอ่�นๆ 0.30 - 1.07 0.00 0.29 0.00 0.80 0.00

ริ�ยไดิ้้อ่�น 1,795.89 7.56 1,679.24 5.63 1,024.26 4.57 881.30 5.34

รวม 23,740.13 100.00 29,822.39 100.00 22,421.73 100.00 16,503.79 100.00

หม�ยเหตุั้	:	1 ร้ิอยละของริ�ยได้ิ้ริวัมของ	SEG

บริิษััทมีกั�ริลงทุนในบริิษััทที�ป็ริะกัอบธุุริก้ัจำหลักั	3	ธุุริก้ัจำ	ได้ิ้แก่ั	

	 1)	 ธุุริก้ัจำป็ริะกัันชีวิัตั้	ผ่�นบริิษััท	อ�คเนย์ป็ริะกัันชีวิัตั้	จำำ�กััดิ้	(มห�ชน)	(“SELIC”)	

	 2)	 ธุุริก้ัจำป็ริะกัันวิัน�ศภัย	ผ่�นบริิษััท	อ�คเนย์ป็ริะกัันภัย	จำำ�กััดิ้	(มห�ชน)	(“SEIC”)

	 	 และบริิษััท	ไทยป็ริะกัันภัย	จำำ�กััดิ้	(มห�ชน)	(“TIC”)

	 3)	 ธุุริก้ัจำลีซึ่ซิึ่�ง	ผ่�นบริิษััท	อ�คเนย์แคป็ปิ็ตั้อล	จำำ�กััดิ้	(มห�ชน)	(“SECAP”)
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ลัี่กษณะผลิี่ติภัณฑ์์แลี่ะบริการ

ธุรกิจประกันชีีวิติ

	 กัลุ่มบริิษััทมีกั�ริป็ริะกัอบธุุริก้ัจำป็ริะกัันชีวิัตั้	และมีธุุริก้ัจำกั�ริลงทุนตั้�มที�ส์ำ�นักัง�นคณะกัริริมกั�ริกัำ�กัับและส่์งเส์ริิมกั�ริป็ริะกัอบธุุริก้ัจำ

ป็ริะกัันภัยป็ริะกั�ศกัำ�หนดิ้

 1)	 ประกันชีวิตสามัญ	(Ordinary	Life	Insurance)

	 	 เป็็นกั�ริป็ริะกัันชีวิัตั้ริ�ยบุคคลที�มีจำำ�นวันเงินเอ�ป็ริะกัันภัยขั�นตั้ำ��ตัั้�งแต่ั้	50,000	บ�ทข่�นไป็	จำำ�นวันเงินเอ�ป็ริะกัันภัยข่�นอยู่กัับควั�ม

ส์�ม�ริถุในกั�ริชำ�ริะเบี�ยป็ริะกัันภัยของแต่ั้ละบุคคล	โดิ้ยอัตั้ริ�ค่�เบี�ยป็ริะกัันข่�นอยู่กัับริะดัิ้บควั�มเสี์�ยงของบุคคล	เช่น	อ�ยุ	เพื่ศ	อ�ชีพื่	เป็็นต้ั้น

ควั�มคุ้มคริองและริะยะเวัล�ในกั�ริชำ�ริะเบี�ยป็ริะกัันภยัข่�นอยู่กัับแบบของกั�ริป็ริะกัันแตั้ล่ะแบบ	เช่น	5	ปี็	10	ปี็	15	ปี็	หรืิอจำนผู้เอ�ป็ริะกัันภยัมีอ�ยุ

คริบอ�ยุใดิ้อ�ยุหน่�งที�กัำ�หนดิ้ไว้ั	โดิ้ยอ�จำมีงวัดิ้กั�ริชำ�ริะเบี�ยป็ริะกัันภัยเป็็นริ�ยปี็	ริ�ย	6	เด่ิ้อน	ริ�ย	3	เด่ิ้อน	หรืิอริ�ยเด่ิ้อน	กั�ริทำ�ป็ริะกัันชีวิัตั้

ป็ริะเภทนี�ผู้เอ�ป็ริะกัันจำะไดิ้้รัิบผลป็ริะโยชน์หลักัค่อ	ควั�มคุ้มคริองและกั�ริออมทริัพื่ย์	 อีกัทั�งเบี�ยป็ริะกัันชีวิัตั้บ�งริ�ยกั�ริยังส์�ม�ริถุนำ�ไป็ลดิ้

หย่อนภ�ษีัเงินได้ิ้บุคคลธุริริมดิ้�ได้ิ้ตั้�มที�กัฎหม�ยกัำ�หนดิ้	 โดิ้ยป็ริะกัันชีวิัตั้ส์�มัญแบบต่ั้�งๆ	 จำะมีสั์ดิ้ส่์วันผลป็ริะโยชน์ของควั�มคุ้มคริองและ

กั�ริออมทรัิพื่ย์ต่ั้�งกัันออกัไป็	ป็ริะกัันชีวิัตั้ส์�มัญมีลักัษัณะแบบป็ริะกััน	ดัิ้งนี�

  •		แบบตลอดชีพ	(Whole	Life	Insurance)

	 	 	 หม�ยถุ่ง	แบบป็ริะกัันชีวิัตั้ที�กัำ�หนดิ้เงื�อนไขกั�ริจ่ำ�ยเงินเอ�ป็ริะกัันภัยให้กัับผู้รัิบผลป็ริะโยชน์เม่�อผู้ทำ�ป็ริะกัันเสี์ยชีวิัตั้	หรืิอ	จ่ำ�ย

เงินเอ�ป็ริะกัันให้แก่ัผู้เอ�ป็ริะกัันในกัริณีที�ผู้เอ�ป็ริะกัันมีชวีัติั้อยู่ในวัันที�กัริมธุริริม์คริบกัำ�หนดิ้สั์ญญ�	ซ่ึ่�งโดิ้ยทั�วัไป็จำะกัำ�หนดิ้วัันคริบอ�ยุส์ญัญ�

เม่�อผู้เอ�ป็ริะกัันภัยมีอ�ยุคริบ	 90	 หรืิอ	 99	 ปี็	 และเป็็นแบบป็ริะกัันชีวิัตั้ส์�มัญที�เน้นผลป็ริะโยชน์ด้ิ้�นควั�มคุ้มคริองกัริณีเสี์ยชีวิัตั้	 บ�ดิ้เจ็ำบ 

สู์ญเสี์ยอวััยวัะ	หรืิอทุพื่พื่ลภ�พื่	และได้ิ้รัิบควั�มน้ยมม�กัป็ริะเภทหน่�ง	 โดิ้ยทั�วัไป็แบบป็ริะกัันแบบตั้ลอดิ้ชีพื่จำะกัำ�หนดิ้กั�ริชำ�ริะเบี�ยป็ริะกัันภัย 

ตั้ลอดิ้ชีพื่	แต่ั้บ�งแบบอ�จำจำะลดิ้ริะยะเวัล�ชำ�ริะเบี�ยป็ริะกัันภัยลงเพ่ื่�อให้เหม�ะส์มกัับควั�มต้ั้องกั�ริของลูกัค้�	เช่น	15	ปี็	20	ปี็	หรืิอ	จำนถุ่งอ�ยุ	

60	ปี็โดิ้ยกัริมธุริริม์จำะมีลักัษัณะหล�ยรูิป็แบบเพ่ื่�อตั้อบโจำทย์ควั�มต้ั้องกั�ริของลูกัค้�	เช่นกัริมธุริริม์ส์ำ�หรัิบเด็ิ้กัอ�ยุตั้ำ��กัว่ั�	15	ปี็	หรืิอบุคคลใน 

วััยทำ�ง�น	เป็็นต้ั้น	โดิ้ยมีทั�งรูิป็แบบกัริมธุริริม์ป็ริะกัันหลักัและกัริมธุริริม์เส์ริิม	เช่น	กัริมธุริริม์คุ้มคริองโริคมะเร็ิง	หรืิอโริคร้ิ�ยแริง

  •		แบบช่ัวระยะเวลา	(Term	Insurance)

	 	 	 หม�ยถุ่ง	แบบป็ริะกัันชีวิัตั้ที�กัำ�หนดิ้เงื�อนไขกั�ริจ่ำ�ยเงินเอ�ป็ริะกัันภัยให้แก่ัผู้รัิบป็ริะโยชน์ในช่วังริะยะเวัล�หน่�ง	เม่�อผู้เอ�ป็ริะกัันภัย 

เสี์ยชีวิัตั้ภ�ยในริะยะเวัล�ที�กัำ�หนดิ้ไวัใ้นกัริมธุริริมป์็ริะกัันภัย	โดิ้ยทั�วัไป็มรีิะยะเวัล�คุ้มคริอง	หรืิออ�ยุกัริมธุริริม์	5	ปี็	ถุ่ง	15	ปี็	แบบป็ริะกัันลกััษัณะ

นี�มีจุำดิ้เด่ิ้นที�อัตั้ริ�เบี�ยป็ริะกัันภัยตั้ำ��	ริวัมถุ่งให้ควั�มคล่องตัั้วัจำ�กัริะยะเวัล�สั์ญญ�ที�สั์�น	อีกัทั�งบ�งผล้ตั้ภัณฑ์์มีกั�ริชำ�ริะเงินค่นเป็็นสั์ดิ้ส่์วันร้ิอย

ละของจำำ�นวันเงินเอ�ป็ริะกัันภัยอีกัด้ิ้วัย

  •		แบบสะสมทรัพย์	(Endowment	Insurance)

	 	 	 หม�ยถุ่ง	 แบบป็ริะกัันชีวิัตั้ที�กัำ�หนดิ้เงื�อนไขกั�ริจ่ำ�ยเงินเอ�ป็ริะกัันภัยให้แก่ัผู้รัิบป็ริะโยชน์	 เม่�อผู้เอ�ป็ริะกัันภัยเสี์ยชีวิัตั้ภ�ยใน

ริะยะเวัล�ที�กัำ�หนดิ้ในกัริมธุริริม์	 หรืิอจ่ำ�ยเงินเอ�ป็ริะกัันภัยให้กัับผู้เอ�ป็ริะกัันภัย	 เม่�อผู้เอ�ป็ริะกัันภัยมีชีวิัตั้อยู่จำนคริบสั์ญญ�ป็ริะกัันภัย	 ซ่ึ่�ง

อ�จำมีท�งเล่อกักั�ริชำ�ริะเบี�ยป็ริะกัันภัยหล�กัหล�ยริะยะเวัล�	 และเพ่ื่�มกั�ริค่นเงินผลป็ริะโยชน์ในริะหว่ั�งริะยะเวัล�ของส์ัญญ�ป็ริะกัันภัย	 เช่น 

กั�ริจ่ำ�ยค่นเงินตั้�มสั์ดิ้ส่์วันของเงินเอ�ป็ริะกัันริะหว่ั�งช่วังกั�ริชำ�ริะเบี�ยป็ริะกััน	 หลังจำ�กัคริบริะยะเวัล�กั�ริชำ�ริะเบี�ยป็ริะกััน	 หรืิอเม่�อคริบอ�ยุ

กัริมธุริริม์	ริวัมถุ่งกั�ริชำ�ริะเงินเอ�ป็ริะกัันค่นในบ�งกัริณี		ทำ�ให้แบบป็ริะกัันนี�เป็็นแบบป็ริะกัันชีวิัตั้ส์�มัญที�เพ่ื่�มผลป็ริะโยชน์ด้ิ้�นกั�ริออมทรัิพื่ย์

  •		แบบบำานาญ	(Pension	หรือ	Annuity	Insurance)

	 	 	 หม�ยถุ่ง	กั�ริป็ริะกัันชวิีัตั้แบบเงนิได้ิ้ป็ริะจำำ�	เหม�ะส์ำ�หรัิบผู้ที�ค�ดิ้ว่ั�จำะยงัชีพื่และมอี�ยุย่นย�วั	เป็็นกั�ริป็ริะกัันชวิีัตั้	เพ่ื่�อคุ้มคริอง

กั�ริสู์ญเสี์ยท�งเศริษัฐก้ัจำ	อนัเน่�องม�จำ�กักั�ริส์ญูเสี์ยริ�ยได้ิ้เม่�อมีอ�ยุม�กัข่�นหรืิอเม่�อพ้ื่นวััยทำ�ง�น	บริิษััทป็ริะกัันชวิีัตั้จำะจำ�่ยเงนิจำำ�นวันหน่�งเท่�

กัันอย่�งส์มำ��เส์มอให้แก่ัผู้เอ�ป็ริะกัันชีวิัตั้ทุกัเด่ิ้อนหรืิอทุกัปี็	นับแต่ั้ผู้เอ�ป็ริะกัันชีวิัตั้เกัษีัยณอ�ยุ	หรืิอมีอ�ยุคริบ	55	ปี็	60	ปี็	หรืิอ	65	ปี็	เป็็นต้ั้น

แล้วัแต่ั้เงื�อนไขในกัริมธุริริม์ป็ริะกัันชีวิัตั้ที�กัำ�หนดิ้ไว้ั	 ส์ำ�หรัิบริะยะเวัล�กั�ริจ่ำ�ยเงินข่�นอยู่กัับควั�มต้ั้องกั�ริของผู้เอ�ป็ริะกัันชีวิัตั้ที�จำะเล่อกัซืึ่�อ 

จุำดิ้เด่ิ้นผล้ตั้ภัณฑ์์กัลุ่มนี�ค่อมีริะยะเวัล�กั�ริจ่ำ�ยเบี�ยค่อนข้�งสั์�นเม่�อเทียบกัับป็ริะกัันชีวิัตั้ตั้ลอดิ้ชีพื่	ริวัมถุ่งให้เงินบำ�น�ญส์มำ��เส์มอพื่ร้ิอมควั�ม

คุ้มคริองกัริณีเสี์ยชีวิัตั้ทั�งก่ัอนและริะหว่ั�งรัิบเงินบำ�น�ญ	และยังส์�ม�ริถุนำ�เบี�ยป็ริะกัันบำ�น�ญไป็ลดิ้หย่อนภ�ษีัเงินได้ิ้บุคคลธุริริมดิ้�เพ่ื่�มเต้ั้ม

จำ�กัเบี�ยป็ริะกัันชีวิัตั้ทั�วัไป็ตั้�มที�กัฎหม�ยกัำ�หนดิ้อีกัด้ิ้วัย	



รายงานประจำาปี 2562 บริษัท เครือไทย โฮลดิ้งส์ จำากัด (มหาชน)

17

  •	 แบบชำาระเบี�ยประกันคร้ังเดียว	(Single	Premium)

	 	 	 หม�ยถุ่ง	กั�ริป็ริะกัันชวิีัตั้แบบผู้เอ�ป็ริะกัันชำ�ริะเบี�ยป็ริะกัันเพีื่ยงครัิ�งเดีิ้ยวัเม่�อครัิ�งแริกัเข้�	โดิ้ยผู้เอ�ป็ริะกัันจำะได้ิ้รัิบควั�มคุ้มคริอง

ชีวิัตั้กัริณีเสี์ยชีวิัตั้และรัิบเงินจ่ำ�ยค่นริะหว่ั�งสั์ญญ�ตั้�มสั์ดิ้ส่์วันของจำำ�นวันเงินเอ�ป็ริะกััน	ริวัมถุ่งค่นเบี�ยป็ริะกัันที�ทำ�กั�ริชำ�ริะครัิ�งแริกัเม่�อคริบ

อ�ยุสั์ญญ�กัริมธุริริม์	ซ่ึ่�งจำะมีริะยะเวัล�คุ้มคริองแตั้กัต่ั้�งกัันไป็	เช่น	10	ปี็	หรืิอจำนกัว่ั�อ�ยุจำะถุ่งตั้�มที�กัริมธุริริม์กัำ�หนดิ้	เหม�ะส์ำ�หรัิบผู้ที�มีเงิน

ทุนในกั�ริชำ�ริะเบี�ยครัิ�งเดีิ้ยวั	หรืิอผู้ที�ต้ั้องกั�ริควั�มคุ้มคริองชีวิัตั้พื่ร้ิอมกัับได้ิ้รัิบผลตั้อบแทนจำ�กัเงินออม

 2)	 ประกันชีวิตกลุ่ม	(Group	Life	Insurance)

	 	 ป็ริะกัันกัลุ่มเป็็นกั�ริป็ริะกัันชีวิัตั้ที�กัริมธุริริม์หน่�งจำะมีผู้เอ�ป็ริะกัันชีวิัตั้ร่ิวัมกัันตัั้�งแต่ั้	5	คนข่�นไป็	ส่์วันม�กัจำะเป็็นกัลุ่มของพื่นักัง�น

บริิษััท	 ซ่ึ่�งเป็็นส์วััส์ด้ิ้กั�ริที�บริิษััทห้�งร้ิ�น	 และองค์กัริต่ั้�งๆ	 ทั�งภ�ครัิฐบ�ล	 และเอกัชนจัำดิ้ให้กัับลูกัจ้ำ�งหรืิอส์ม�ชิกั	 โดิ้ยมีหลักักั�ริพ่ื่จำ�ริณ�

ควั�มเสี์�ยงของบุคคลในกัลุ่มทั�งหมดิ้ด้ิ้วัยอัตั้ริ�เฉลี�ย	ไม่ว่ั�จำะเป็็น	อ�ยุ	เพื่ศ	หน้�ที�กั�ริง�น	หรืิอจำำ�นวันเงินเอ�ป็ริะกัันภัย	โดิ้ยจำะคำ�นวัณออกั

ม�เป็็นอัตั้ริ�เบี�ยป็ริะกัันภัยเพีื่ยงอัตั้ริ�เดีิ้ยวั	และจำะใช้กัับบุคคลทุกัคนในกัลุ่มนั�น	และเน่�องจำ�กัป็ริะกัันกัลุ่มมีค่�ใช้จ่ำ�ยในกั�ริรัิบป็ริะกัันหล�ยๆ	

อย่�งตั้ำ��ลง	จ่ำงเป็็นผลดีิ้และมีส่์วันทำ�ให้เบี�ยป็ริะกัันภัยริวัมโดิ้ยส่์วันใหญ่ตั้ำ��กัว่ั�กั�ริป็ริะกัันชีวิัตั้ริ�ยบุคคล	โดิ้ยป็กัต้ั้กัริมธุริริม์ป็ริะกัันชีวิัตั้กัลุ่ม

จำะเป็็นสั์ญญ�ปี็ต่ั้อปี็ซ่ึ่�งต้ั้องเก็ับเบี�ยทุกัปี็	ยกัเว้ันกัริมธุริริม์ที�ออกัแบบพ่ื่เศษัซ่ึ่�งอ�จำชำ�ริะเบี�ยเพีื่ยงครัิ�งเดีิ้ยวัตั้ลอดิ้ริะยะเวัล�คุ้มคริองก็ัได้ิ้	 โดิ้ย

ป็กัต้ั้ป็ริะกัันชีวิัตั้กัลุ่มจำะคุ้มคริองไป็ถุ่งอุบัต้ั้เหตุั้	ทุพื่พื่ลภ�พื่	สุ์ขภ�พื่	และทันตั้กัริริมด้ิ้วัย	จุำดิ้เด่ิ้นของป็ริะกัันชีวิัตั้กัลุ่มค่อริองรัิบควั�มต้ั้องกั�ริ

ที�หล�กัหล�ยและย่ดิ้หยุ่นตั้�มงบป็ริะม�ณขององค์กัริ	อีกัทั�งคริอบคลุมด้ิ้วัยเครืิอข่�ยโริงพื่ย�บ�ลม�กักัว่ั�	250	แห่งทั�วัป็ริะเทศ

 3)	 ประกันชีวิตธุรกิจสถาบัน

	 	 	เป็็นกั�ริป็ริะกัันชีวิัตั้ที�บริิษััทพัื่ฒน�ข่�นเพ่ื่�อให้บริิกั�ริแก่ัส์ถุ�บันกั�ริเงินหรืิอองค์กัริ	เพ่ื่�อวััตั้ถุุป็ริะส์งค์ในกั�ริคุ้มคริองควั�มเสี์�ยงของ

เงินที�ให้กู้ัย่มในกัริณีผู้ขอกู้ัเสี์ยชีวิัตั้หรืิอทุพื่พื่ลภ�พื่	(Credit	Life	Insurance)	เช่น	กัริมธุริริม์แบบคุ้มคริองส้์นเชื�อ	(Mortgage	Insurance)	

ทั�งนี�	ริวัมถุ่งกั�ริให้ควั�มคุ้มคริองป็ริะกัันชีวิัตั้เป็็นป็ริะโยชน์เพ่ื่�มเต้ั้มในกัริณีของกั�ริฝ�กัเงินด้ิ้วัย	หม�ยถุ่งแบบป็ริะกัันชีวิัตั้ที�คุ้มคริองกั�ริเสี์ย

ชีวิัตั้	หรืิอ	คุ้มคริองกั�ริเสี์ยชีวิัตั้และทุพื่พื่ลภ�พื่ถุ�วัริส้์�นเชิงภ�ยในริะยะเวัล�เอ�ป็ริะกัันภัยด้ิ้วัยจำำ�นวันเงินเอ�ป็ริะกัันภัยที�ลดิ้ลงริ�ยงวัดิ้

ธุรกิจประกันวินาศภัย 
	 	 บริิษััทป็ริะกัอบธุุริก้ัจำป็ริะกัันวิัน�ศภัย	 และมีธุุริก้ัจำกั�ริลงทุนตั้�มที�ส์ำ�นักัง�นคณะกัริริมกั�ริกัำ�กัับและส่์งเส์ริิมกั�ริป็ริะกัอบธุุริก้ัจำ

ป็ริะกัันภัยป็ริะกั�ศกัำ�หนดิ้	โดิ้ยมีป็ริะเภทกั�ริรัิบป็ริะกัันภัย	ดัิ้งนี�

 1)	 การรับประกันภัยโดยตรง

	 	 เป็็นกั�ริรัิบป็ริะกัันภัยผ่�นตัั้วัแทน	น�ยหน้�บุคคลธุริริมดิ้�น�ยหน้�น้ต้ั้บุคคล	ส์ถุ�บันกั�ริเงิน	และลูกัค้�โดิ้ยตั้ริง	ซ่ึ่�งแบ่งแยกัตั้�ม

ป็ริะเภทกั�ริป็ริะกัันภัยได้ิ้เป็็น	4	ป็ริะเภท	ดัิ้งนี�

  •	 การประกันอัคคีภัย	(Fire	Insurance)

	 	 	 ให้ควั�มคุ้มคริองควั�มเสี์ยห�ยต่ั้อส้์�งป็ลูกัส์ร้ิ�ง	เช่น	บ้�น	ที�พัื่กัอ�ศัย	ส์ำ�นักัง�น	หรืิอโริงง�น	เน่�องจำ�กัไฟิไหม้	ฟ้ิ�ผ่�	หรืิอ

แริงริะเบ้ดิ้ของแก๊ัส์ที�ใช้ส์ำ�หรัิบทำ�แส์งส์ว่ั�งหรืิอป็ริะโยชน์เพ่ื่�อกั�ริอยู่อ�ศัย	ควั�มเสี์ยห�ยเน่�องจำ�กัภัยเพ่ื่�มพ่ื่เศษั	เช่น	ภัยลมพื่�ยุ	ภัยยวัดิ้ย�น

พื่�หนะ	ภัยจำ�กัควััน	ภัยเน่�องจำ�กันำ��	ภัยเปี็ยกันำ��	ภัยเน่�องจำ�กัไฟิฟ้ิ�	ภัยต่ั้อเครืิ�องไฟิฟ้ิ�	ภัยริะเบ้ดิ้	ภัยจำ�กักั�ริจำล�จำล	กั�รินัดิ้หยุดิ้ง�น	และ

ภัยอ่�นๆ	 ริวัมถุ่งบ�งกัริมธุริริม์ให้ควั�มคุ้มคริองคริอบคลุมด้ิ้�นควั�มเสี์ยห�ยส้์�งของเครืิ�องใช้ภ�ยในอ�ค�ริ	ควั�มเสี์ยห�ยต่ั้อทรัิพื่ย์ส้์นส่์วัน

บุคคล	ค่�ใช้จ่ำ�ยต่ั้�งๆที�เก้ัดิ้ข่�น	ริวัมถุ่งค่�เช่�ที�พัื่กัชั�วัคริ�วั

  •	 การประกันภัยทางทะเลและขนส่ง	(Marine	Insurance)

	 	 	 คุ้มคริองควั�มเสี์ยห�ยที�เก้ัดิ้ข่�นกัับส้์นค้�และ/หรืิอ	ตัั้วัเรืิอ	ตัั้�งแต่ั้ต้ั้นท�งจำนถุ่งจุำดิ้หม�ยป็ล�ยท�งตั้�มเงื�อนไขควั�มคุ้มคริอง

แต่ั้ละป็ริะเภท	 โดิ้ยกั�ริป็ริะกัันภัยกั�ริขนส่์งส้์นค้�ริวัมไป็ถุ่งกั�ริขนส่์งท�งทะเล	ท�งอ�กั�ศ	หรืิอท�งบกั	 ทั�งไป็ในป็ริะเทศจำ�กัโริงง�นหรืิอโกัดัิ้ง

ไป็ยังจุำดิ้หม�ยป็ล�ยท�งหรืิอไป็ยังท่�เรืิอ	 ท่�อ�กั�ศย�น	หรืิอด่ิ้�นช�ยแดิ้น	และริะหว่ั�งป็ริะเทศทั�งกั�รินำ�เข้�ส้์นค้�และกั�ริส่์งออกั	 ซ่ึ่�งป็ริะกััน

ภัยกั�ริขนส่์งของอ�คเนย์นั�นคริอบคลุมเงื�อนไขกั�ริส่์งออกัและนำ�เข้�ที�หล�กัหล�ย	เช่น	Cost,	Insurance	and	Freight,	Carriage	and	

Insurance	Paid,	Free	on	Board	 	หรืิอ	Delivered	Duty	Paid	 เป็็นต้ั้น	 โดิ้ยจำะคุ้มคริองภัยที�หล�กัหล�ยไม่ว่ั�ควั�มเสี์ยห�ยเก้ัดิ้จำ�กั	

อัคคีภัย	ภัยริะเบ้ดิ้	ย�นพื่�หนะเสี์ยห�ย	สู์ญห�ย	และอ่�นๆ
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	 •	 การประกันภัยยานยนต์	(Motor	Insurance)

	 	 จำำ�แนกัได้ิ้เป็็น	2	ป็ริะเภท	ค่อ

	 	 •	 กั�ริป็ริะกัันภัยริถุยนต์ั้ภ�คบังคับ	(Compulsory	Motor	Insurance)

	 	 	 กั�ริป็ริะกัันภัยริถุยนต์ั้ที�ถูุกับังคับโดิ้ยบัญญัต้ั้แห่งกัฎหม�ย	หรืิอที�น้ยมเรีิยกัว่ั�	พื่.ริ.บ.	 เพ่ื่�อควั�มคุ้มคริองต่ั้อกั�ริสู์ญเสี์ย 

	 	 	 ของชีวิัตั้	ทุพื่พื่ลภ�พื่	ควั�มบ�ดิ้เจ็ำบท�งร่ิ�งกั�ย	ค่�รัิกัษั�พื่ย�บ�ล	ค่�ชดิ้เชยริ�ยวัันของบุคคลผู้ป็ริะส์บภัยจำ�กัริถุยนต์ั้

	 	 •	 กั�ริป็ริะกัันภัยริถุยนต์ั้ภ�คส์มัคริใจำ	(Voluntary	Motor	Insurance)

	 	 	 กั�ริป็ริะกัันภยัที�เก้ัดิ้ข่�นโดิ้ยส์มคัริใจำของเจำ�้ของริถุยนตั้	์ผู้คริอบคริองริถุยนตั้	์โดิ้ยม้ได้ิ้เก้ัดิ้จำ�กักั�ริถุกูับังคับตั้�มบทบญัญัต้ั้

	 	 	 ของกัฎหม�ยแต่ั้อย่�งใดิ้	ส์�ม�ริถุแบ่งควั�มคุ้มคริองเป็็น	5	ป็ริะเภทดัิ้งนี�

   ป็ริะเภท	1	:	 ให้ควั�มคุ้มคริองควั�มเสี์ยห�ยที�เก้ัดิ้ข่�นต่ั้อตัั้วัริถุยนต์ั้หรืิออุป็กัริณ์ต้ั้ดิ้ป็ริะจำำ�ริถุยนต์ั้	 กั�ริบ�ดิ้เจ็ำบ	 และกั�ริ 

	 	 	 	 สู์ญเสี์ยชีวิัตั้	ตั้ลอดิ้จำนควั�มริบัผ้ดิ้ตั้�มกัฎหม�ยส์ำ�หรัิบกั�ริเสี์ยชีวิัตั้	กั�ริบ�ดิ้เจำบ็	หรืิอกั�ริเสี์ยห�ยต่ั้อทรัิพื่ย์ส้์น

	 	 	 	 ของบุคคลภ�ยนอกั

   ป็ริะเภท	2	:	 ให้ควั�มคุ้มคริองต่ั้อกั�ริสู์ญห�ยของริถุยนต์ั้หรืิอไฟิไหม้เท่�นั�น	และคุ้มคริองควั�มรัิบผ้ดิ้ตั้�มกัฎหม�ยส์ำ�หรัิบ	

	 	 	 	 กั�ริเสี์ยชีวิัตั้	กั�ริบ�ดิ้เจ็ำบ	หรืิอกั�ริเสี์ยห�ยต่ั้อทรัิพื่ย์ส้์นของบุคคลภ�ยนอกั

   ป็ริะเภท	3	:		ให้ควั�มคุ้มคริองเฉพื่�ะควั�มรัิบผ้ดิ้ตั้�มกัฎหม�ยส์ำ�หรัิบกั�ริเสี์ยชีวิัตั้	กั�ริบ�ดิ้เจ็ำบ	หรืิอควั�มเสี์ยห�ยต่ั้อ

	 	 	 	 ทรัิพื่ย์ส้์นของบุคคลภ�ยนอกั

   ป็ริะเภท	4	:	 ให้ควั�มคุ้มคริองเฉพื่�ะควั�มรัิบผ้ดิ้ตั้�มกัฎหม�ยต่ั้อทรัิพื่ย์ส้์นของบุคคลภ�ยนอกัเท่�นั�น

   ป็ริะเภท	5	:	 ให้ควั�มคุ้มคริองตั้อ่กั�ริส์ญูห�ยของริถุยนตั้	์หรืิอไฟิไหม	้ริวัมถุ่งควั�มเส์ยีห�ยตั้อ่ริถุยนตั้	์เน่�องจำ�กักั�ริชนกัับ

	 	 	 	 ย�นพื่�หนะท�งบกั

	 	 	 ทั�งนี�	กัลุ่มธุุริก้ัจำป็ริะกัันวิัน�ศภัยมีป็ริะกัันภัยริถุยนต์ั้ภ�คส์มัคริใจำที�หล�กัหล�ย	ส์ำ�หรัิบริถุยนต์ั้แต่ั้ละป็ริะเภท	ยี�ห้อ	และรุ่ิน	เพ่ื่�อ

	 	 	 ควั�มเหม�ะส์มและตั้อบโจำทย์ควั�มตั้้องกั�ริที�แตั้กัต่ั้�งของลูกัค้�	 เช่น	 ป็ริะกัันภัยส์ำ�หริับริถุมอเตั้อริ์ไซึ่ค์	 ริถุยนตั้์ยุโริป็และ 

	 	 	 นำ�เข้�	ริถุยนต์ั้อีโค่ค�ร์ิ	ริถุตู้ั้	หรืิอกั�ริคุ้มคริองเฉพื่�ะเจำ�ะจำงกัริณีนำ�ริถุยนต์ั้ซ่ึ่อมแซึ่มศูนย์บริิกั�ริของริถุยนต์ั้ยี�ห้อนั�น

 •	 การประกันภัยเบ็ดเตล็ด	(Miscellaneous	Insurance)

	 	 เป็็นกั�ริป็ริะกัันภัย	ที�อยู่นอกัเหน่อจำ�กักั�ริป็ริะกัันอัคคีภัย	กั�ริป็ริะกัันภัยท�งทะเลและขนส่์ง	และกั�ริป็ริะกัันภัยริถุยนต์ั้	ซ่ึ่�งกั�ริ

ป็ริะกัันภัยเบ็ดิ้เตั้ล็ดิ้ให้ควั�มคุ้มคริองควั�มสู์ญเสี์ยหรืิอควั�มเสี์ยห�ยภ�ยใต้ั้กัริมธุริริม์ที�นอกัเหน่อจำ�กั	3	ป็ริะเภทแริกั	โดิ้ยส์�ม�ริถุแบ่งได้ิ้	ดัิ้งนี�

  การประกันภัยท่ีให้ความคุ้มครองเก่ียวกับบุคคล	เช่น

   • การประกันภัยอุบัติเหตุส่วนบุคคล	(Individual	Personal	Accident	Insurance)

	 	 	 	 คุ้มคริองกั�ริเส์ยีชีวิัตั้	กั�ริส์ญูเสี์ยอวััยวัะ	และทพุื่พื่ลภ�พื่	ริวัมทั�งค่�รัิกัษั�พื่ย�บ�ล	และผลป็ริะโยชนก์ั�ริชดิ้เชยริ�ยไดิ้จ้ำ�กักั�ริ 

	 	 	 	 เข้�รัิกัษั�ตัั้วัในโริงพื่ย�บ�ลในฐ�นะผู้ป่็วัยใน	อันเน่�องจำ�กัผู้เอ�ป็ริะกัันภัยป็ริะส์บอุบัต้ั้เหตุั้ตั้�มข้อกัำ�หนดิ้ในเงื�อนไขที�ริะบุไว้ัใน 

	 	 	 	 กัริมธุริริม์ป็ริะกัันภัย	โดิ้ยผล้ตั้ภัณฑ์์มีหล�กัหล�ยรูิป็แบบ		เช่น	ส์ำ�หรัิบวััยทำ�ง�นที�เป็็นพื่นักัง�นป็ริะจำำ�	วััยทำ�ง�นที�ป็ริะกัอบ 

	 	 	 	 ธุุริก้ัจำส่์วันตัั้วั	เด็ิ้กัเล็กั	หรืิอผู้สู์งอ�ยุ

   • การประกันภัยอุบัติเหตุเดินทาง	(Travel	Accident	Insurance)

	 	 	 	 คุ้มคริองกั�ริเสี์ยชีวิัตั้	กั�ริสู์ญเสี์ยอวััยวัะ	และทุพื่พื่ลภ�พื่	ริวัมทั�งค่�รัิกัษั�พื่ย�บ�ล	 อันเน่�องจำ�กัผู้เอ�ป็ริะกัันภัยป็ริะส์บ 

	 	 	 	 อุบัต้ั้เหตุั้ในริะหว่ั�งกั�ริเด้ิ้นท�งทั�งในป็ริะเทศและต่ั้�งป็ริะเทศ	ภ�ยในริะยะเวัล�กั�ริเด้ิ้นท�งที�ริะบุไว้ัในกัริมธุริริม์ป็ริะกัันภัย

   • การประกันภัยโรคมะเร็ง	(Cancer	Insurance)

	 	 	 	 คุ้มคริองกั�ริเก้ัดิ้โริคมะเร็ิงเม่�อตั้ริวัจำพื่บว่ั�เป็็นโริคมะเร็ิงทุกัชน้ดิ้	ทุกัริะยะ	ยกัเว้ันที�ริะบุไว้ัในข้อยกัเว้ันของกัริมธุริริม์ป็ริะกัันภัย	

	 	 	 	 โดิ้ยบริิษััท	จำะจ่ำ�ยผลป็ริะโยชน์เต็ั้มจำำ�นวันของเงินเอ�ป็ริะกัันภัย	ริวัมถุ่งคุ้มคริองค่�ใช้จ่ำ�ยในกั�ริรัิกัษั�และผ่�ตัั้ดิ้	ค่�ชดิ้เชย 

	 	 	 	 ริ�ยได้ิ้	และค่�ป็ลอบขวััญ

  การประกันภัยท่ีให้ความคุ้มครองเก่ียวกับทรัพย์สิน	เช่น

   • การประกันภัยความเส่ียงภัยทรัพย์สิน	(Accidental	and	Property	Damage	Insurance)

	 	 	 	 คุ้มคริองตัั้วัอ�ค�ริ	ทรัิพื่ย์ส้์นในอ�ค�ริ	เครืิ�องจัำกัริ	ริวัมถุ่งส์ต๊ั้อกัส้์นค้�	อันมีผลจำ�กัไฟิไหม้	ฟ้ิ�ผ่�	ภัยริะเบ้ดิ้	ภยัอ�กั�ศย�น

		 	 	 	 ภัยจำ�กัควััน	ภัยนำ��ท่วัม	ฯลฯ
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   • การประกันภัยโจรกรรม	(Burglary	Insurance)

	 	 	 	 คุ้มคริองควั�มสู์ญเสี์ยหรืิอเสี์ยห�ยต่ั้อทรัิพื่ย์ส้์นที�เอ�ป็ริะกัันภัย	 อันเก้ัดิ้จำ�กักั�ริถูุกัลักัทรัิพื่ย์โดิ้ยบุคคลภ�ยนอกั	 และ 

	 	 	 	 ควั�มเสี์ยห�ยต่ั้อ	ตัั้วัอ�ค�ริที�เก็ับทรัิพื่ย์ส้์นที�เอ�ป็ริะกัันภัย

   • การประกันภัยการเส่ียงภัยทุกชนิด	(All	Risk	Insurance)

	 	 	 	 คุ้มคริองควั�มสู์ญเสี์ยหรืิอเสี์ยห�ยต่ั้อทรัิพื่ย์ส้์นที�เอ�ป็ริะกัันภัยอันเก้ัดิ้จำ�กัอุบัต้ั้เหตุั้ใดิ้ๆ	 ที�ไม่ได้ิ้ริะบุไว้ัในข้อยกัเว้ันของ 

	 	 	 	 กัริมธุริริม์ป็ริะกัันภัย

   • การประกันภัยกระจก	(Plate	Glass	Insurance)

	 	 	 	 คุ้มคริองกั�ริแตั้กัหักัของกัริะจำกัอันเก้ัดิ้จำ�กัอุบัต้ั้เหตุั้	 ที�ไม่ได้ิ้ริะบุไว้ัในข้อยกัเว้ันของกัริมธุริริม์ป็ริะกัันภัย	 เช่น	 กัริะจำกั 

	 	 	 	 ส์ำ�นักัง�น	ห้องโชว์ั	กัริะจำกัป็ริะตูั้

   • การประกันภัยสำาหรับเงิน	(Money	Insurance)

	 	 	 	 คุ้มคริองควั�มสู์ญเสี์ยเงินส์ดิ้	เช็ค	พัื่นธุบัตั้ริ	ธุน�ณัต้ั้	หรืิอทรัิพื่ย์ส้์นอ่�นๆ	จำ�กักั�ริชิงทรัิพื่ย์		ป็ล้นทรัิพื่ย์	กั�ริโจำริกัริริม 

	 	 	 	 เงินจำ�กัตู้ั้น้ริภัยหรืิอ	 ห้องน้ริภัยที�อยู่ในส์ถุ�นที�เอ�ป็ริะกััน	หรืิออยู่ในริะหว่ั�งกั�ริขนส่์งริวัมถุ่งควั�มเสี์ยห�ยต่ั้อตู้ั้น้ริภัย 

	 	 	 	 หรืิอห้องน้ริภัยของผู้เอ�ป็ริะกััน

   • การประกันภัยแผ่นป้ายโฆษณา	(Neon	Sign	Insurance)

	 	 	 	 คุ้มคริองควั�มเสี์ยห�ยต่ั้อแผ่นป้็�ยหรืิอไฟินีออนโฆษัณ�	เน่�องจำ�กัไฟิไหม้	ฟ้ิ�ผ่�	ริะเบ้ดิ้	ลักัทรัิพื่ย์	หรืิอ	อุบัต้ั้เหตุั้อันเก้ัดิ้

	 	 	 	 จำ�กัภ�ยนอกั	ริวัมถุ่งควั�มรัิบผ้ดิ้ต่ั้อบุคคลภ�ยนอกั

  การประกันภัยท่ีให้ความคุ้มครองเก่ียวกับงานวิศวกรรม	เช่น

   • การประกันภัยการเส่ียงภัยทุกชนิดของผู้รับเหมา	(Contractors	All	Risks	Insurance)

	 	 	 	 คุ้มคริองควั�มเสี์ยห�ยต่ั้อง�นก่ัอส์ร้ิ�งเน่�องจำ�กัภัยธุริริมช�ต้ั้	 ไฟิไหม้	ริะเบ้ดิ้	ควั�มป็ริะม�ท	กั�ริสู์ญเสี์ยของวััส์ดุิ้ที�ใช้ใน 

	 	 	 	 กั�ริก่ัอส์ร้ิ�ง	และภยัจำ�กัอุบัต้ั้เหตุั้อ่�นๆ	ในริะหวั�่งกั�ริกัอ่ส์ร้ิ�ง	หรืิออ�จำริวัมถุ่งริะยะเวัล�บำ�รุิงรัิกัษั�และขย�ยริวัมถุ่งควั�ม

	 	 	 	 รัิบผ้ดิ้ตั้�มกัฎหม�ยต่ั้อบุคคลภ�ยนอกั	เน่�องจำ�กัป็ฏ้ิบัต้ั้ง�นก่ัอส์ร้ิ�งดัิ้งกัล่�วั

   • การประกันภัยการติดต้ังเคร่ืองจักร	(Erection	All	Risks	Insurance)

	 	 	 	 คุ้มคริองควั�มเสี์ยห�ยต่ั้อเครืิ�องจัำกัริที�กัำ�ลังต้ั้ดิ้ตัั้�ง	หรืิอกัำ�ลังทดิ้ส์อบเด้ิ้นเครืิ�องจำ�กัภัยธุริริมช�ต้ั้	ไฟิไหม้	ริะเบ้ดิ้	ป็ริะม�ท	

	 	 	 	 และภัยจำ�กัอุบัต้ั้เหตุั้อ่�นๆ	และขย�ยริวัมถุ่งควั�มรัิบผ้ดิ้ตั้�มกัฎหม�ยต่ั้อบุคคลภ�ยนอกัเน่�องจำ�กักั�ริต้ั้ดิ้ตัั้�งเครืิ�องจัำกัริ

   • การประกันภัยหม้อกำาเนิดไอนำ�าและถังอัดความดัน	(Boiler	&	Pressure	Vessel	Insurance)

	 	 	 	 คุ้มคริองควั�มเสี์ยห�ยของหม้อนำ��จำ�กักั�ริริะเบ้ดิ้	 ยุบแฟิบ	 เน่�องจำ�กัแริงอัดิ้ภ�ยในหรืิอแริงดัิ้นภ�ยนอกั	และควั�มคุ้มคริองนี� 

	 	 	 	 ขย�ยริวัมถุ่งควั�มรัิบผ้ดิ้ตั้�มกัฎหม�ยต่ั้อบุคคลภ�ยนอกั

   • การประกันภัยเคร่ืองอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์	(Electronic	Equipment	Insurance)

	 	 	 	 คุ้มคริองควั�มเสี์ยห�ยของอุป็กัริณ์อ้เล็กัทริอน้กัส์์	ชิ�นส่์วันอ้เล็กัทริอน้กัส์์	และอุป็กัริณ์ที�ใช้เพ่ื่�อบันท่กัข้อมูลอันเน่�องจำ�กั	

	 	 	 	 อุบัต้ั้เหตุั้ที�เก้ัดิ้ข่�นโดิ้ยเฉียบพื่ลัน	นอกัจำ�กันี�ยังคริอบคลุมถุ่งค่�ใช้จ่ำ�ยที�เพ่ื่�มข่�นอันเก้ัดิ้จำ�กักั�ริใช้อุป็กัริณ์อ้เล็กัทริอน้กัส์์	

	 	 	 	 อ่�นที�นำ�ม�ทดิ้แทนเครืิ�องที�ได้ิ้รัิบควั�มสู์ญเสี์ย

   • การประกันภัยเคร่ืองจักรท่ีใช้ในการก่อสร้าง	(Contractors’	Plant	and	Equipment	Insurance)

	 	 	 	 คุ้มคริองเครืิ�องจัำกัริที�ใช้ในกั�ริก่ัอส์ร้ิ�ง	อันมีผลม�จำ�กัไฟิไหม้	ฟ้ิ�ผ่�	โจำริกัริริม	กั�ริออกัแบบผ้ดิ้พื่ล�ดิ้	ริวัมถุ่งอุบัต้ั้เหตุั้ 

	 	 	 	 อ่�นๆ	และภัยธุริริมช�ต้ั้

   • การประกันภัยเคร่ืองจักร	(Machinery	Breakdown	Insurance)

	 	 	 	 คุ้มคริองควั�มเสี์ยห�ยที�เก้ัดิ้โดิ้ยฉับพื่ลันของเครืิ�องจัำกัริอันเน่�องจำ�กักั�ริหล่อ	หรืิอกั�ริใช้วััส์ดุิ้ที�ไม่มีคุณภ�พื่ควั�มบกัพื่ร่ิอง

	 	 	 	 ในกั�ริออกัแบบ	ควั�มบกัพื่ร่ิองในกั�ริต้ั้ดิ้ตัั้�ง	กั�ริริะเบ้ดิ้ในท�งฟิิส้์กัส์์	ไฟิฟ้ิ�ลัดิ้วังจำริ	พื่�ยุหรืิอเหตุั้อ่�นใดิ้ซ่ึ่�งม้ได้ิ้ริะบุยกัเว้ัน

	 	 	 	 ไว้ัในกัริมธุริริม์ป็ริะกัันภัย

 การประกันภัยท่ีให้ความคุ้มครองเก่ียวกับความรับผิดตามกฎหมาย	เช่น

   • การประกันภัยความรับผิดต่อบุคคลภายนอก	(Public	Liability	Insurance)

	 	 	 	 คุ้มคริองควั�มริบัผ้ดิ้ตั้�มกัฎหม�ยของผู้เอ�ป็ริะกัันตั้อ่กั�ริส์ญูเสี์ยชีวิัตั้	ควั�มบ�ดิ้เจำบ็	หรืิอทรัิพื่ย์ส้์นของบคุคลภ�ยนอกั
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	 	 	 	 ที�ม้ได้ิ้เป็็นลูกัจ้ำ�ง	 หรืิอบุคคลภ�ยในคริอบครัิวัของผู้เอ�ป็ริะกัันภัย	 อันเก้ัดิ้ข่�นโดิ้ยอุบัต้ั้เหตุั้จำ�กักั�ริป็ริะม�ทเล้นเล่อของ 

	 	 	 	 ผู้เอ�ป็ริะกัันภัย

   • การประกันภัยความรับผิดสำาหรับผู้ประกอบวิชาชีพทางการแพทย์	(Medical	Malpractice	Liability	Insurance		

	 	 	 	 (Practitioners))

	 	 	 	 คุ้มคริองผู้ป็ริะกัอบวิัช�ชีพื่แพื่ทย์	อันเก้ัดิ้จำ�กัควั�มผ้ดิ้พื่ล�ดิ้หรืิอควั�มป็ริะม�ทเล้นเล่อ	ในกั�ริป็ริะกัอบวิัช�ชีพื่ของแพื่ทย์

		 	 	 	 ซ่ึ่�งทำ�ให้คนไข้บ�ดิ้เจ็ำบ	หรืิอเสี์ยชีวิัตั้

   • การประกันภัยความรับผิดของผู้บริหารและเจ้าหน้าท่ี	(Directors’	and	Officers’	Liability	Insurance)

	 	 	 	 คุ้มคริองกัริริมกั�ริ	พื่นักัง�นหรืิอลูกัจ้ำ�ง	อันเน่�องม�จำ�กัควั�มผ้ดิ้พื่ล�ดิ้ในกั�ริป็ฏ้ิบัต้ั้หน้�ที�

   • การประกันภัยเงินทดแทนแรงงาน	(Workmen’s	Compensation	Insurance)

	 	 	 	 คุ้มคริองควั�มรัิบผ้ดิ้ตั้�มกัฎหม�ยของน�ยจ้ำ�งอันเกีั�ยวักัับเงินทดิ้แทนแริงง�น	เม่�อลูกัจ้ำ�งป็ริะส์บอุบัต้ั้เหตุั้หรืิอขณะป็ฏ้ิบัต้ั้	

	 	 	 	 หน้�ที�จำะได้ิ้รัิบกั�ริทดิ้แทนตั้�มส้์ทธุ้ที�กัำ�หนดิ้ไว้ัในกัฎหม�ยแริงง�น	ได้ิ้แก่ั	ค่�รัิกัษั�พื่ย�บ�ล	เงินทดิ้แทนกั�ริสู์ญเสี์ยอวััยวัะ

		 	 	 	 กั�ริสู์ญเสี์ยชีวิัตั้	เป็็นต้ั้น	ฯลฯ

 การประกันภัยท่ีให้ความคุ้มครองเก่ียวกับภัยอ่ืนๆ	เช่น

   • การประกันภัยความซ่ืื่อสัตย์ของลูกจ้าง	(Fidelity	Guarantee	Insurance)

	 	 	 	 ชดิ้เชยควั�มเสี์ยห�ยท�งกั�ริเงินที�เก้ัดิ้ข่�นแก่ัน�ยจ้ำ�ง	ในกัริณีที�ลูกัจ้ำ�งทุจำริิตั้	หรืิอยักัยอกัเงิน	หรืิอตั้ริ�ส์�ริท�งกั�ริเงิ	นของน�ยจ้ำ�ง

   • การประกันภัยอิสรภาพ	(Bail	Bond	Insurance)

	 	 	 	 คุ้มคริองกัริณีที�ผู้เอ�ป็ริะกัันภัยถูุกัดิ้ำ�เน้นคดีิ้	และถูุกัควับคุมตัั้วัในคดีิ้อ�ญ�	อันเน่�องม�จำ�กักัริะทำ�ผ้ดิ้โดิ้ยป็ริะม�ท	แบ่ง	

	 	 	 	 เป็็นก่ัอนกัริะทำ�ควั�มผ้ดิ้และหลังกัริะทำ�ควั�มผ้ดิ้

   • การประกันภัยผู้เล่นกอล์ฟ	(Golfer’s	Indemnity	Insurance)

	 	 	 	 คุ้มคริองควั�มบ�ดิ้เจำ็บท�งร่ิ�งกั�ยของผู้เอ�ป็ริะกัันภัย	 ริวัมทั�งกั�ริเส์ียชีวิัตั้	 ทุพื่พื่ลภ�พื่	 และกั�ริส์ูญเสี์ยอวััยวัะ 

	 	 	 	 ควั�มรัิบผ้ดิ้ต่ั้อบุคคลภ�ยนอกั	อุป็กัริณ์กั�ริเล่นกัอล์ฟิ	และกั�ริทำ�โฮล-อ้น-วััน

   • การประกันภัยอ่ืนๆ	(Other	Insurance)

	 	 	 	 นอกัเหน่อจำ�กักั�ริป็ริะกัันภัยชน้ดิ้ต่ั้�งๆ	 ที�กัล่�วัแล้วัข้�งต้ั้น	บริิษััทยังอ�จำจัำดิ้ห�หรืิอจัำดิ้ทำ�ป็ริะกัันภัยชน้ดิ้อ่�นๆ	 ให้ทันต่ั้อ 

	 	 	 	 กั�ริเป็ลี�ยนแป็ลงท�งสั์งคม	ส์ภ�วัะเศริษัฐก้ัจำ	และมีควั�มหล�กัหล�ย	เพ่ื่�อส์นองควั�มต้ั้องกั�ริของป็ริะช�ชน

 2)	 ประกันภัยต่อ	(Reinsurance) 

	 	 กัลุ่มบริิษััทดิ้ำ�เน้นธุุริก้ัจำทั�งกั�ริเอ�ป็ริะกัันภัยต่ั้อ	และรัิบป็ริะกัันภัยต่ั้อ	ตั้�มพื่ริะริ�ชบัญญัต้ั้ป็ริะกัันวิัน�ศภัย	พื่.ศ.	2535	ม�ตั้ริ�

		 	 31(2)	 ซ่ึ่�งแก้ัไขเพ่ื่�มเต้ั้มตั้�มพื่ริะริ�ชบัญญัต้ั้ป็ริะกัันวิัน�ศภัย	ฉบับที�	 2	พื่.ศ.	 2551	 ได้ิ้กัำ�หนดิ้ห้�มม้ให้รัิบป็ริะกัันภัยริ�ยเดีิ้ยวั 

	 	 หรืิอเพ่ื่�อป็ริะกัันภัยอันเดีิ้ยวักััน	โดิ้ยมีจำำ�นวันเงินเอ�ป็ริะกัันภัยส์ำ�หรัิบภัยดัิ้งกัล่�วัเก้ันกัว่ั�ร้ิอยละ	10	ของเงินกัองทุน	(Capital 

	 	 Fund)	ทำ�ให้บริิษััท	ต้ั้องเอ�ป็ริะกัันภัยต่ั้อออกัไป็	(Outward	Reinsurance)	เพ่ื่�อเพ่ื่�มศักัยภ�พื่ในกั�ริรัิบป็ริะกัันที�มีมูลค่�สู์งๆ	

	 	 และช่วัยลดิ้ควั�มเสี์�ยงภัยโดิ้ยกัริะจำ�ยควั�มเสี์�ยงภัยของบริิษััทในรูิป็แบบ	ดัิ้งนี�ค่อ

  •	 การเอาประกันภัยต่อออกเฉพาะราย	(Outward	Facultative	Reinsurance)

	 	 	 เป็็นกั�ริป็ริะกัันภัยต่ั้อแบบเป็็นริ�ยๆ	และบริิษััทป็ริะกัันภัยต่ั้อมีอ้ส์ริะในกั�ริคัดิ้เล่อกัรัิบง�นโดิ้ยส์�ม�ริถุตั้อบรัิบหรืิอป็ฏ้ิเส์ธุได้ิ้

	 	 	 เช่นเดีิ้ยวักััน

  •	 การประกันภัยต่อออกตามสัญญา	(Outward	Treaty	Reinsurance)

	 	 	 เป็็นสั์ญญ�ที�บริิษััทรัิบป็ริะกัันภัยต่ั้อให้ควั�มวั�งใจำ	 และให้อ้ส์ริะในกั�ริจัำดิ้ส์ริริง�นแก่ับริิษััทเอ�ป็ริะกัันภัยต่ั้อ	 ทั�งนี�	 บริิษััทมี 

	 	 	 กั�ริทำ�สั์ญญ�ป็ริะกัันภัยต่ั้อ	 2	 แบบค่อ	กั�ริป็ริะกัันภัยต่ั้อตั้�มสั์ญญ�แบบเป็็นสั์ดิ้ส่์วัน	 (Proportional	 Treaty)	 และกั�ริ 

	 	 	 ป็ริะกัันภัยต่ั้อตั้�มสั์ญญ�แบบไม่เป็็นสั์ดิ้ส่์วัน	(Non-Proportional	Treaty)

	 	 	 	 ขณะเดีิ้ยวักััน	บริิษััทมีกั�ริรัิบป็ริะกัันภัยต่ั้อ	(Inward	Reinsurance)	จำ�กับริิษััทป็ริะกัันภัยทั�งภ�ยในและต่ั้�งป็ริะเทศใน

	 	 	 รูิป็แบบกั�ริรัิบป็ริะกัันภัยต่ั้อเฉพื่�ะริ�ย	(Inward	Facultative	Reinsurance)
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ธุรกิจล่ี่สซิิ่�ง
	 บริิษััทป็ริะกัอบธุุริก้ัจำลีซึ่ซิึ่�งโดิ้ยเน้นกั�ริจัำดิ้ห�ทรัิพื่ย์ส้์นให้แก่ัผู้ป็ริะกัอบกั�ริน้ต้ั้บุคคลเป็็นหลักัในรูิป็แบบกั�ริเช่�ผ่�นบริิษััท	อ�คเนย์

แคป็ปิ็ตั้อล	 จำำ�กััดิ้	 (“SECAP”)	 โดิ้ยธุุริก้ัจำลีซึ่ซิึ่�งเป็็นกั�ริให้บริิกั�ริเช่�ทรัิพื่ย์ส้์นป็ริะเภทหน่�งซ่ึ่�งผู้เช่�ตั้กัลงทำ�สั์ญญ�เช่�ทรัิพื่ย์ส้์นและชำ�ริะค่�

เช่�ทรัิพื่ย์ส้์นเป็็นริ�ยงวัดิ้	โดิ้ยผล้ตั้ภัณฑ์์ของ	SECAP	มีดัิ้งนี�

 1)	 การให้เช่ารถยนต์ตามสัญญาเช่าดำาเนินงาน	(Operating	Lease) 

	 	 SECAP	 เน้นธุุริก้ัจำให้เช่�เพ่ื่�อกั�ริดิ้ำ�เน้นง�น	 (Operating	 Lease)	 กัับทรัิพื่ย์ส้์นป็ริะเภทย�นพื่�หนะเป็็นหลักัซ่ึ่�งเป็็นกั�ริให้เช่�

ริะยะย�วัแก่ัหน่วัยง�นริ�ชกั�ริ	รัิฐวิัส์�หก้ัจำ	บริิษััทเอกัชน	ริวัมถุ่งบริิษััทในกัลุ่มไทยเจำริิญคอร์ิป็อเริชั�น	หรืิอ			ทีซีึ่ซีึ่	กัรุ๊ิป็	ริถุยนต์ั้ที�ให้เช่�พื่ร้ิอม

บริิกั�ริซ่ึ่อมบำ�รุิงรัิกัษั�ป็ริะกัันภัยชั�น	 1	 ต่ั้อภ�ษีัริถุยนต์ั้ป็ริะจำำ�ปี็	 และมีริถุยนต์ั้ทดิ้แทนกัริณีริถุยนต์ั้ใช้ง�นไม่ได้ิ้ตั้ลอดิ้ริะยะเวัล�ให้เช่�	 โดิ้ย 

ณ		วัันที�	31	ธัุนวั�คม	2562	SECAP	มีริถุให้เช่�กัว่ั�	21,000	คัน	นอกัจำ�กันี�	SECAP	ยังมีบริิกั�ริให้คำ�ป็ร่ิกัษั�และรัิบบริิห�ริจัำดิ้กั�ริด้ิ้�นย�น

พื่�หนะของธุุริก้ัจำและหน่วัยง�นอีกัด้ิ้วัย	

	 	 ส่์วันผู้เช่�และธุุริก้ัจำนั�นจำะไดิ้้รัิบป็ริะโยชน์จำ�กักั�ริเช่�เพ่ื่�อกั�ริดิ้ำ�เน้นง�นในริูป็แบบต่ั้�งๆ	 ทั�งด้ิ้�นกั�ริเงินและกั�ริบริิห�ริจำัดิ้กั�ริ

ป็ริะโยชน์	 เช่น	กั�ริลดิ้ภ�ริะกัริะแส์เงินส์ดิ้ข�ออกัและเพ่ื่�มควั�มส์�ม�ริถุในกั�ริวั�งแผนกั�ริเงินโดิ้ยกั�ริทยอยชำ�ริะค่�เช่�คงที�ริ�ยงวัดิ้	กั�ริลดิ้

ค่�ใช้จ่ำ�ยในกั�ริซ่ึ่อมบำ�รุิงรัิกัษั�และป็ริะกัันภัยย�นพื่�หนะ	ลดิ้ควั�มเสี์�ยงจำ�กักั�ริเป็ลี�ยนแป็ลงของควั�มต้ั้องกั�ริในกั�ริใช้ย�นพื่�หนะ	และลดิ้

ควั�มยุ่งย�กัซัึ่บซ้ึ่อนในกั�ริบริิห�ริจัำดิ้กั�ริทรัิพื่ย์ส้์น	เป็็นต้ั้น

	 	 นอกัจำ�กัธุุริก้ัจำริถุยนต์ั้ให้เช่�เพ่ื่�อกั�ริดิ้ำ�เน้นง�นแล้วั	SECAP	ยังมีแผนในกั�ริขย�ยธุุริก้ัจำกั�ริให้ส้์นเชื�อในหล�กัหล�ยรูิป็แบบทั�ง

ที�เกีั�ยวัข้องกัับริถุยนต์ั้และไม่เกีั�ยวัข้องได้ิ้แก่ั	

	 2)	 สินเช่ือเช่าซืื่�อรถยนต์ใหม่	(New	Car	Hire	Purchase) 

	 	 ส์ำ�หรัิบผู้ที�ต้ั้องกั�ริเป็็นเจ้ำ�ของริถุยนต์ั้	ด้ิ้วัยหลักัเกัณฑ์์เงื�อนไขที�ย่ดิ้หยุ่น	ทำ�ให้ลูกัค้�มีท�งเล่อกัในกั�ริชำ�ริะค่�เช่�ซืึ่�อริ�ยเด่ิ้อนที�

เหม�ะส์มกัับริ�ยได้ิ้

	 3)	 สินเช่ือเช่าซืื่�อรถยนต์ใช้แล้ว	(Used	Car	Hire	Purchase)	

	 	 ส์ำ�หรัิบลูกัค้�ที�มีควั�มต้ั้องกั�ริในกั�ริซืึ่�อริถุยนต์ั้ที�ใช้แล้วัและมีริ�ค�ถูุกักัว่ั�ริถุยนต์ั้ใหม่พื่ร้ิอมทั�งแบ่งชำ�ริะเป็็นริ�ยงวัดิ้	ซ่ึ่�งเป็็นท�ง

เล่อกัหน่�งในกั�ริป็ริะหยัดิ้ค่�ใช้จ่ำ�ย

	 4)	 สินเช่ือกู้ยืมเงินโดยมีรถยนต์เป็นหลักประกัน	(Cash	Your	Car) 

	 	 ส์ำ�หรัิบผู้ที�มีควั�มต้ั้องกั�ริในกั�ริใช้เงินส์ดิ้เร่ิงด่ิ้วัน	ส์�ม�ริถุนำ�ริถุยนต์ั้ที�ลูกัค้�มีนำ�ม�เป็็นส้์นทรัิพื่ย์คำ��ป็ริะกัันในกั�ริกู้ัย่มได้ิ้	โดิ้ย

มีริะยะเวัล�กั�ริอนุมัต้ั้ที�ริวัดิ้เร็ิวัและเงื�อนไขที�คล่องตัั้วั

	 5)	 สินเช่ือระยะส้ันเพ่ือเป็นเงินทุนหมุนเวียน	(Revolving	Loan) 

	 	 เป็็นส้์นเชื�อริะยะสั์�นที�ให้แก่ัลูกัค้�ธุุริก้ัจำที�มีควั�มจำำ�เป็็นต้ั้องใช้เงินส์ดิ้ในริะยะสั์�น	 ช่วัยให้ลูกัค้�ส์�ม�ริถุบริิห�ริจัำดิ้กั�ริเงินทุนได้ิ้

อย่�งคล่องตัั้วัและมีป็ริะส้์ทธุ้ภ�พื่	 โดิ้ยเฉพื่�ะช่วัง	High	 Season	 ของธุุริก้ัจำที�มีควั�มจำำ�เป็็นต้ั้องใช้เงินส์ดิ้ในกั�ริจัำดิ้เตั้รีิยมส้์นค้�และบริิกั�ริ

ส์ำ�หรัิบจำำ�หน่�ย	เช่น	กั�ริส์ำ�ริองส้์นค้�บริิโภคคงคลังเพ่ื่�มในช่วังเทศกั�ลที�มีอุป็ส์งค์ในกั�ริบริิโภคอ�ห�ริและเครืิ�องด่ิ้�มเพ่ื่�มข่�นสู์ง	โดิ้ย	SECAP	 

จำะคำ�นวันดิ้อกัเบี�ยส์ำ�หรัิบกั�ริให้ส้์นเชื�อริะยะสั์�น	 ซ่ึ่�งปั็จำจุำบันบริิษััท	 ได้ิ้มุ่งเน้นกั�ริป็ล่อยส้์นเชื�อป็ริะเภทนี�ให้แก่ักัลุ่มคู่ค้�ของบริิษััทในทีซีึ่ซีึ่	 กัรุ๊ิป็	

เช่น	ตัั้วัแทนจำำ�หน่�ยเครืิ�องด่ิ้�มของ	บริิษััท	ไทยเบฟิเวัอเริจำ	จำำ�กััดิ้	(มห�ชน)	

	 6)	 สินเช่ือแฟ็กตอร่ิง	(Factoring	Loan) 

	 	 เป็็นกั�ริให้ส้์นเชื�อแก่ัผู้ข�ยส้์นค้�และบริิกั�ริและคู่ค้�บริิษััทในทีซีึ่ซีึ่	 กัรุ๊ิป็	 อีกัป็ริะเภทหน่�งเพ่ื่�อกั�ริบริิห�ริส์ภ�พื่คล่องและเงิน

ทุนหมุนเวีัยน	 ซ่ึ่�งผู้ให้ส้์นเชื�อจำะรัิบโอนส้์ทธุ้�กั�ริเรีิยกัร้ิองในกั�ริรัิบเงินจำ�กัลูกัหนี�กั�ริค้�และบริิกั�ริและชำ�ริะเงินค่�ส้์นค้�หรืิอบริิกั�ริทั�งจำำ�นวัน

หรืิอบ�งส่์วันให้แก่ัผู้ข�ยส้์นค้�ล่วังหน้�ก่ัอนคริบกัำ�หนดิ้กั�ริชำ�ริะค่�ส้์นค้�และบริิกั�ริ	 โดิ้ย	 SECAP	 จำะค้ดิ้ดิ้อกัเบี�ยจำ�กักั�ริจ่ำ�ยเงินล่วังหน้�

ริวัมถุ่งค่�ธุริริมเนียมในกั�ริดิ้ำ�เน้นกั�ริและกั�ริบริิห�ริบัญชีลูกัหนี�	โดิ้ยเม่�อคริบกัำ�หนดิ้ชำ�ริะลูกัหนี�กั�ริค้�	ลูกัหนี�กั�ริค้�จำะชำ�ริะหนี�โดิ้ยตั้ริงให้

กัับ	SECAP

	 7)	 สินเช่ือสำาหรับการดำาเนินโครงการ	(Project	Finance) 

	 	 โดิ้ยส้์นเชื�อโคริงกั�รินั�นเป็็นส้์นเชื�อมุ่งเน้นโคริงกั�ริที�มีกัริะแส์เงินส์ดิ้ส์มำ��เส์มอส์ำ�หรัิบกั�ริชำ�ริะหนี�	โดิ้ยมักัจำะใช้กัริะแส์เงินส์ดิ้ของ

โคริงกั�รินั�นเป็็นหลักัทรัิพื่ย์คำ��ป็ริะกััน	จ่ำงต้ั้องเป็็นโคริงกั�ริที�มีเส์ถีุยริภ�พื่สู์ง	ควั�มผันผวันต่ั้อริ�ยได้ิ้	ค่�ใช้จ่ำ�ย	และกัริะแส์เงินส์ดิ้ตั้ำ��	มีผู้รัิบซืึ่�อ

ส้์นค้�และบริิกั�ริจำ�กัโคริงกั�ริและผู้จำำ�หน่�ยวััตั้ถุุด้ิ้บส์ำ�หรัิบโคริงกั�ริที�ชัดิ้เจำนและแนน่อน	เช่น	โคริงกั�ริดิ้�้นส์�ธุริณปู็โภคอย�่งโคริงกั�ริผล้ตั้

ไฟิฟ้ิ�ที�มีริ�ยได้ิ้และกัริะแส์เงินส์ดิ้ส์มำ��เส์มอ	มีผู้รัิบซืึ่�อไฟิฟ้ิ�จำ�กักั�ริผล้ตั้ที�ชัดิ้เจำน	โดิ้ยปั็จำจุำบันบริิษััทมุ่งเน้นให้ส้์นเชื�อแก่ัโคริงกั�ริที�ดิ้ำ�เน้นกั�ริ

ร่ิวัมกัับบริิษััทในกัลุ่มทีซีึ่ซีึ่
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	 8)	 สินเช่ืออ่ืนๆ

	 	 เป็็นส้์นเชื�อที�มุ่งกัลุ่มลูกัค้�ริ�ยย่อย	หรืิอธุุริก้ัจำส์ำ�หรัิบคู่ค้�บริิษััท	เช่น	อู่ตั้ริวัจำส์ภ�พื่ริถุยนต์ั้	หรืิอบริิษััทในทีซีึ่ซีึ่	กัรุ๊ิป็	และส์ำ�หรัิบผู้

ที�ต้ั้องกั�ริได้ิ้รัิบอนุญ�ตั้ให้จำำ�หน่�ยผล้ตั้ภัณฑ์์	(Franchisee)	ของบริิษััทในทีซีึ่ซีึ่	กัรุ๊ิป็	ริวัมถุ่งส้์นเชื�อส่์วันบุคคลเพ่ื่�อขย�ยกั�ริให้บริิกั�ริท�งกั�ริ

เงินอย่�งคริบวังจำริไป็ยังกัลุ่มลูกัค้�ที�หล�กัหล�ยข่�น	ริวัมถุ่งกั�ริส์นับส์นุนส่์งเส์ริิมให้กัลุ่มลูกัค้�ริ�ยย่อยและธุุริก้ัจำคู่ค้�ของทีซีึ่ซีึ่	กัรุ๊ิป็	มีส์ภ�พื่

คล่องที�ดีิ้ข่�นและเพ่ื่�มศักัยภ�พื่ในกั�ริดิ้ำ�เน้นธุุริก้ัจำ

	 	 โดิ้ยบริิษััทอยู่ในริะหว่ั�งกั�ริดิ้ำ�เน้นกั�ริจัำดิ้ตัั้�งบริิษััท	เอส์อีจีำ	มันนี�	จำำ�กััดิ้	เพ่ื่�อดิ้ำ�เน้นธุุริก้ัจำส้์นเชื�อส่์วันบุคคลที�ไม่มีหลักัป็ริะกััน

	 	 นอกัจำ�กันี�	 เพ่ื่�อกั�ริบริิห�ริจัำดิ้กั�ริหมู่ย�นพื่�หนะและเพ่ื่�อริ�ยได้ิ้จำ�กัส้์นทรัิพื่ย์ที�ไม่มีกั�ริใช้ง�น	 กัลุ่มธุุริก้ัจำลีซึ่ซิึ่�งยังจำำ�หน่�ย

ริถุยนต์ั้ใช้แล้วัผ่�นบริิษััท	ริถุดีิ้เด็ิ้ดิ้	ออโต้ั้	จำำ�กััดิ้	(“RDD”)	โดิ้ย	RDD	จัำดิ้ซืึ่�อริถุยนต์ั้ที�หมดิ้อ�ยุกั�ริใช้ง�นส์ำ�หรัิบกั�ริเช่�เพ่ื่�อกั�ริดิ้ำ�เน้นง�น

หรืิอริถุยนต์ั้ใช้แล้วัจำ�กั	SECAP	และนำ�ม�จำำ�หน่�ยผ่�นช่องท�งต่ั้�งๆ	เช่น	กั�ริป็ริะมูล		โชว์ัรูิมจำำ�หน่�ยริถุยนต์ั้ม่อส์อง	หรืิอจำำ�หน่�ยให้ผู้เช่�

เด้ิ้ม	เป็็นต้ั้น	โดิ้ย	RDD	ดิ้ำ�เน้นกั�ริซืึ่�อริถุยนต์ั้จำ�กั	SECAP	และจำำ�หน่�ยออกัไป็ด้ิ้วัยริ�ค�ตั้ล�ดิ้	ทำ�ให้กัลุ่มธุุริก้ัจำเก้ัดิ้ส์ภ�พื่คล่องและกัริะแส์

เงินส์ดิ้รัิบส์ำ�หรัิบกั�รินำ�ไป็จัำดิ้ห�ย�นพื่�หนะเพ่ื่�มเต้ั้มที�มีควั�มทันส์มัยและตั้อบโจำทย์กัลุ่มลูกัค้�ที�ม�กัข่�น

กลุ่ี่มธุรกิจอื�น
	 	 บริิษััทมีกั�ริป็ริะกัอบธุุริก้ัจำอ่�นๆ	เพ่ื่�อส์นับส์นุนกั�ริป็ริะกัอบธุุริก้ัจำป็ริะกัันชีวิัตั้ซ่ึ่�งเป็็นธุุริก้ัจำหลักั	ริวัมถุ่งธุุริก้ัจำป็ริะกัันวิัน�ศภัย	และ

ธุุริก้ัจำลีซึ่ซิึ่�ง	ซ่ึ่�งเป็็นธุุริก้ัจำที�มีขน�ดิ้เป็็นนัยส์ำ�คัญ	โดิ้ยธุุริก้ัจำอ่�นๆ	ดิ้ำ�เน้นกั�ริผ่�นบริิษััทย่อยและบริิษััทร่ิวัมค้�ของบริิษััท	ตัั้วัอย่�งป็ริะเภทธุุริก้ัจำ	

เช่น	กั�ริฝึกัอบริมตัั้วัแทนป็ริะกัันชีวิัตั้และป็ริะกัันภัย	กั�ริให้คำ�ป็ร่ิกัษั�ด้ิ้�นธุุริก้ัจำ	กั�ริให้เช่�อสั์งห�ริิมทรัิพื่ย์	เป็็นต้ั้น

	 	 โดิ้ยในปี็	 2562	 บริิษััทมีกั�ริจัำดิ้ตัั้�ง	 บริิษััท	 อ�คเนย์	 พื่ร็ิอพื่เพื่อร์ิตีั้�	 จำำ�กััดิ้	 มีวััตั้ถุุป็ริะส์งค์ในกั�ริดิ้ำ�เน้นกั�ริจัำดิ้กั�ริและให้เช่�

อสั์งห�ริิมทรัิพื่ย์ของทรัิพื่ย์ส้์นของบริิษััท	เครืิอไทย	โฮลด้ิ้�งส์์	จำำ�กััดิ้	(มห�ชน)	และ/หรืิออ่�นๆ

ช่ีองที่างการใหุ้้บริการ

ธุรกิจประกันชีีวิติ
 1) การจำาหุ้น่ายแลี่ะช่ีองที่างการจำาหุ้น่าย

	 	 ธุุริก้ัจำป็ริะกัันชวิีัตั้ของบริิษััทมกีั�ริจำำ�หน่�ยผ�่นชอ่งท�งที�หล�กัหล�ย	และยังมีกั�ริขย�ยชอ่งท�งจำดัิ้จำำ�หน�่ยเพ่ื่�อขย�ยฐ�นลกูัค้�

อย่�งต่ั้อเน่�อง	โดิ้ยปั็จำจุำบันมีช่องท�งกั�ริจำำ�หน่�ย	ดัิ้งนี�

  •	 ตัั้วัแทนและโบริคเกัอร์ิ	บริิษััทมีกั�ริส์ริริห�ตัั้วัแทนในกั�ริจำำ�หน่�ยกัริมธุริริม์ป็ริะกัันชีวิัตั้ทั�งในป็ริะเภทบุคคล	โดิ้ย	ณ	วัันที�	31		

	 	 	 ธัุนวั�คม	2562	มีตัั้วัแทนป็ริะเภทบุคคลม�กักัว่ั�	2,000	ริ�ย	กัริะจำ�ยอยู่ตั้�มส์�ข�กัว่ั�	53	ส์�ข�ทั�วัทุกัภูม้ภ�ค	ริวัมถุ่งมีช่อง	

	 	 	 ท�งกั�ริจำำ�หน่�ยเป็็นโบริคเกัอร์ิชั�นนำ�	

  •	 ธุน�ค�ริและส์ถุ�บันกั�ริเงิน	 บริิษััทมีกั�ริร่ิวัมม่อกัับธุน�ค�ริและส์ถุ�บันกั�ริเงินในกั�ริพัื่ฒน�รูิป็แบบกัริมธุริริม์ให้ตั้ริงกัับ 

	 	 	 ควั�มต้ั้องกั�ริของลูกัค้�ของธุน�ค�ริ	โดิ้ยบริิษััทมีสั์ดิ้ส่์วันเบี�ยป็ริะกัันชีวิัตั้จำ�กัช่องท�งธุน�ค�ริเป็็นช่องท�งอันดัิ้บหน่�งในกั�ริ

	 	 	 จำำ�หน่�ยกัริมธุริริม์ป็ริะกัันชีวิัตั้ของบริิษััท

  •	 โทริศัพื่ท์	 บริิษััทมีกั�ริจำำ�หน่�ยกัริมธุริริม์ป็ริะกัันชีวิัตั้ผ่�นกั�ริโทริศัพื่ท์หรืิอที�เรีิยกัว่ั�	 “Telesales”	 โดิ้ยมีกั�ริริวับริวัมฐ�น 

	 	 	 ข้อมูลลูกัค้�จำ�กัแหล่งต่ั้�งๆ	และทำ�กั�ริตั้ล�ดิ้โดิ้ยตั้ริงกัับลูกัค้�ผ่�นกั�ริพูื่ดิ้คุยท�งโทริศัพื่ท์	

  •	 อ่�นๆ	นอกัจำ�กักั�ริจำำ�หน่�ยผ่�น	3	ช่องท�งดัิ้งกัล่�วัข้�งต้ั้น	บริิษััท	ยังมีกั�ริพัื่ฒน�กั�ริจำำ�หน่�ยกัริมธุริริมป์็ริะกัันชีวิัตั้ผ่�นช่อง

	 	 	 ท�งอ่�นๆ	เช่น	Website	Application	แอพื่พื่ล้เคชั�น	“S	Plus”	เป็็นต้ั้น	นอกัจำ�กันี�บริิษััทยังมีพัื่ฒน�ช่องท�งกั�ริข�ยผ่�น

	 	 	 ช่องท�งออนไลน์อย่�งต่ั้อเน่�อง	เพ่ื่�อริองรัิบยุคด้ิ้จิำตั้อล	

	 ทั�งนี�	ริ�ยละเอียดิ้สั์ดิ้ส่์วันช่องท�งกั�ริจำำ�หน่�ยกัริมธุริริม์ป็ริะกัันชีวัติั้	มีธุน�ค�ริเป็็นช่องท�งหลักัในกั�ริข�ยกัริมธุริริม์	และอันดัิ้บส์อง

เป็็นตัั้วัแทนและโบริคเกัอร์ิ	โทริศัพื่ท์	และอ่�นๆ
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 2) กลุ่ี่มลูี่กค้ัาเป้าหุ้มาย  

	 	 กัลุ่มลูกัค้�เป้็�หม�ยของธุุริก้ัจำป็ริะกัันชีวิัตั้ของบริิษััท	ส์�ม�ริถุแบ่งได้ิ้	2	ป็ริะเภท	ดัิ้งนี�

  •	 กัลุ่มลูกัค้�บุคคล	ได้ิ้แก่ั	ลูกัค้�ป็ริะเภทบุคคลธุริริมดิ้�ทั�วัไป็	ซ่ึ่�งส่์วันม�กัส์�ม�ริถุเข้�ถุ่งได้ิ้ผ่�นช่องท�งตัั้วัแทน	ธุน�ค�ริ	ช่อง 

	 	 	 ท�งอ่�นๆ	และริวัมถุ่งพื่นักัง�นของบริิษััทในกัลุ่มทีซีึ่ซีึ่

  •	 กัลุ่มลูกัค้�น้ต้ั้บุคคล	ได้ิ้แก่ั	ลูกัค้�องค์กัริ	ซ่ึ่�งได้ิ้แก่ั	หน่วัยง�นริ�ชกั�ริ	รัิฐวิัส์�หก้ัจำ	บริิษััทเอกัชน	

ธุรกิจประกันวินาศภัย  

 1) ธุรกิจประกันวินาศภัยม่ช่ีองที่างการจำาหุ้น่าย ดังน่�

  •	 ตัั้วัแทนและโบริคเกัอร์ิ	ผล้ตั้ภัณฑ์์ส่์วันใหญ่ที�จำำ�หน่�ยผ่�นช่องท�งนี�	ได้ิ้แก่ั	กั�ริป็ริะกัันภัยริถุยนต์ั้	โดิ้ย	ณ	วัันที�	31	ธัุนวั�คม	2562	

มีส์�ข�ทั�งหมดิ้	13	ส์�ข�	ทั�วัทุกัภูม้ภ�ค	และ	SEIC	มีส์�ข�ทั�งหมดิ้	75	ส์�ข�	ตั้�มแต่ั้ละจัำงหวััดิ้ทั�วัป็ริะเทศ

  •	 ธุน�ค�ริและส์ถุ�บันกั�ริเงิน	บริิษััทมีควั�มร่ิวัมม่อกัับธุน�ค�ริและส์ถุ�บันกั�ริเงินต่ั้�งๆ	เพ่ื่�อจำำ�หน่�ยกัริมธุริริม์ป็ริะกัันภัยของ

	 	 	 บริิษััทโดิ้ยผล้ตั้ภัณฑ์์ส่์วันใหญ่ที�จำำ�หน่�ยผ่�นช่องท�งนี�	ได้ิ้แก่ั	กั�ริป็ริะกัันภัยทรัิพื่ย์ส้์นส่์วันบุคคล	กั�ริป็ริะกัันอุบัต้ั้เหตุั้ส่์วัน 

	 	 	 บุคคล	และกั�ริป็ริะกัันภัยริถุยนต์ั้

  •	 โทริศัพื่ท์	บริิษััทมีกั�ริจำำ�หน่�ยกัริมธุริริม์ป็ริะกัันภัยผ่�นกั�ริโทริศัพื่ท์เช่นเดีิ้ยวักัับธุุริก้ัจำป็ริะกัันชีวิัตั้	

  •	 เครืิอข่�ยของบริิษััท	เน่�องจำ�กับริิษััทมีกัลุ่มธุุริก้ัจำลีซึ่ซิึ่�ง	ซ่ึ่�งป็ริะกัอบธุุริก้ัจำกั�ริให้เช่�ริถุยนต์ั้เพ่ื่�อกั�ริดิ้ำ�เน้นง�น	ภ�ยใต้ั้	SECAP

		 	 	 บริิษััทจ่ำงมีกั�ริจำำ�หน่�ยป็ริะกัันภัยริถุยนต์ั้ให้แก่ั	SECAP	ด้ิ้วัย	นอกัจำ�กันี�	บริิษััทยังเป็็นหน่�งในกัลุ่มธุุริก้ัจำของทีซีึ่ซีึ่	กัรุ๊ิป็	ซ่ึ่�งมี 

	 	 	 กั�ริดิ้ำ�เน้นธุุริก้ัจำในหล�กัหล�ยอุตั้ส์�หกัริริม	 ไม่ว่ั�จำะเป็็น	 ธุุริก้ัจำอ�ห�ริและเครืิ�องด่ิ้�ม	 ธุุริก้ัจำอุตั้ส์�หกัริริมและกั�ริค้�	 ธุุริก้ัจำ 

	 	 	 อสั์งห�ริิมทรัิพื่ย์	และธุุริก้ัจำอุตั้ส์�หกัริริมกั�ริเกัษัตั้ริ	ดัิ้งนั�น	บริิษััทจ่ำงมีกั�ริจำำ�หน่�ยกัริมธุริริม์ป็ริะกัันวิัน�ศภัยแก่ับริิษััทต่ั้�งๆ							

	 	 	 ในทีซีึ่ซีึ่	กัรุ๊ิป็	เช่น	กั�ริป็ริะกัันวิัน�ศภัยส์ำ�หรัิบโริงง�นอุตั้ส์�หกัริริม	(Industrial	All	Risk	Insurance)	เป็็นต้ั้น

  •	 อ่�นๆ	บริิษััทมีกั�ริจำำ�หน่�ยกัริมธุริริม์ป็ริะกัันภัยผ่�นช่องท�งอ่�นๆ	เช่น	Website	ทั�ง	www.thaiins.com	ส์ำ�หรัิบ	TIC	และ 

	 	 	 www.seic.co.th	ส์ำ�หรัิบ	SEIC	นอกัจำ�กันี�	บริิษััท	มีแผนกั�ริศ่กัษั�และขย�ยช่องท�งกั�ริจำำ�หน่�ยใหม่ๆ	ส์ำ�หรัิบธุุริก้ัจำป็ริะกััน

	 	 	 วิัน�ศภัย	เช่น	แอพื่ล้เคชั�น	หรืิอช่องท�งออนไลน์อ่�นๆ	อย่�งต่ั้อเน่�อง	

	 โดิ้ย	SEIC	 เน้นจำำ�หน่�ยกัริมธุริริม์ป็ริะกัันภัยช่องท�งแบบดัิ้�งเด้ิ้ม	 (Traditional)	 เช่น	กั�ริข�ยผ่�นตัั้วัแทน/น�ยหน้�	 ธุน�ค�ริและ

ส์ถุ�บันกั�ริเงิน	และ	TIC	เน้นกั�ริขย�ยช่องท�งกั�ริจำำ�หน่�ยผ่�นท�งออนไลน์	เช่น	เว็ับไซึ่ต์ั้	แอพื่พื่ล้เคชั�น	เพ่ื่�อเพ่ื่�มศักัยภ�พื่ในกั�ริแข่งขันใน

ยุคด้ิ้จิำทัล	

	 •	 กั�ริรัิบป็ริะกัันภัยต่ั้อ	บริิษััทมีควั�มส์�ม�ริถุในกั�ริริบัป็ริะกัันภัยต่ั้อจำ�กับริิษััทป็ริะกัันภยัอ่�น	(Ceding	Company)	ซ่ึ่�งทำ�ให้บริิษััท

มีริ�ยได้ิ้จำ�กักั�ริรัิบป็ริะกัันต่ั้อจำ�กับริิษััทป็ริะกัันภัยริ�ยอ่�น

 2) กลุ่ี่มลูี่กค้ัาเป้าหุ้มาย

  •	 กัลุ่มลูกัค้�บุคคล	ได้ิ้แก่ั	ลูกัค้�ป็ริะเภทบุคคลธุริริมดิ้�ทั�วัไป็	ซ่ึ่�งส่์วันม�กัส์�ม�ริถุเข้�ถุ่งได้ิ้ผ่�นช่องท�งตัั้วัแทนและโบริคเกัอร์ิ	

	 	 	 ธุน�ค�ริและส์ถุ�บันกั�ริเงิน	ช่องท�งอ่�นๆ	ริวัมถุ่งพื่นักัง�นของบริิษััทในกัลุ่มทีซีึ่ซีึ่	

  •	 กัลุ่มลูกัค้�น้ต้ั้บุคคล	ได้ิ้แก่ั	ลูกัค้�องค์กัริ	ซ่ึ่�งได้ิ้แก่ั	หน่วัยง�นริ�ชกั�ริ	รัิฐวิัส์�หก้ัจำ	บริิษััทเอกัชน	ริวัมถุ่ง	SECAP	และบริิษััท

	 	 	 อ่�นๆ	ในกัลุ่มทีซีึ่ซีึ่

ธุรกิจลิี่ซิ่ซิิ่�ง  
 1) การจำาหุ้น่ายแลี่ะช่ีองที่างการจำาหุ้น่าย

	 	 กัลุ่มธุุริก้ัจำลีซึ่ซิึ่�ง	 เน้นกั�ริจำำ�หน่�ยโดิ้ยกั�ริเข้�ถุ่งลูกัค้�โดิ้ยตั้ริงผ่�นพื่นักัง�นฝ่�ยข�ยของบริิษััทซ่ึ่�งจำะมีกั�ริศ่กัษั�ควั�มต้ั้องกั�ริ

ของลูกัค้�กัลุ่มต่ั้�งๆ	และนำ�เส์นอบริิกั�ริแก่ัลูกัค้�แตั้ล่ะริ�ยโดิ้ยตั้ริง	เพ่ื่�อให้ส์�ม�ริถุตั้อบส์นองควั�มตั้อ้งกั�ริของลกูัค้�ไดิ้ดี้ิ้ที�สุ์ดิ้	โดิ้ย	SECAP	

มีช่องท�งกั�ริจำำ�หน่�ยหลักัค่อพื่นักัง�นและตัั้วัแทนในกั�ริต้ั้ดิ้ต่ั้อข�ยป็ริะม�ณ	ส่์วัน	RDD	มีกั�ริจำำ�หน่�ยริถุยนต์ั้ใช้แล้วัผ่�นกั�ริป็ริะมูล	จำำ�หน่�ย

ผ่�นโชว์ัรูิมจำำ�หน่�ยริถุยนต์ั้ม่อส์อง	และจำำ�หน่�ยให้แก่ัผู้เช่�ริ�ยเด้ิ้ม
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 2) กลุ่ี่มลูี่กค้ัาเป้าหุ้มาย

	 	 กัลุ่มลูกัค้�ของธุุริก้ัจำริถุยนต์ั้ให้เช่�เพ่ื่�อกั�ริดิ้ำ�เน้นง�นเป็็นลูกัค้�ป็ริะเภทน้ต้ั้บุคคล	ส์�ม�ริถุแบ่งได้ิ้	3	ป็ริะเภท	ดัิ้งนี�

  •	 องค์กัริภ�ครัิฐ	ได้ิ้แก่ั	หน่วัยง�นริ�ชกั�ริ	และรัิฐวิัส์�หก้ัจำ	ซ่ึ่�งน้ยมกั�ริเช่�ริถุยนต์ั้หล�กัหล�ยป็ริะเภท	เช่น	ริถุยนต์ั้นั�งส่์วันบุคคล

		 	 	 ริถุตู้ั้	ริถุกัริะบะ	เป็็นต้ั้น	เพ่ื่�อใช้ส์ำ�หรัิบกั�ริเด้ิ้นท�งของบุคล�กัริในหน่วัยง�นนั�นๆ	

  • องค์กัริเอกัชน	ได้ิ้แก่ั	บริิษััทเอกัชนทั�วัไป็	ซ่ึ่�งมีกั�ริเช่�ริถุยนต์ั้หล�กัหล�ยป็ริะเภทตั้�มวััตั้ถุุป็ริะส์งค์ที�แตั้กัต่ั้�งกััน	ได้ิ้แก่ั	ริถุยนต์ั้นั�ง

		 	 	 ริถุตู้ั้	และริถุยนต์ั้ป็ริะเภท	Luxury	car	เพ่ื่�อใช้ส์ำ�หรัิบกั�ริเด้ิ้นท�งของพื่นักัง�นและผู้บริิห�ริของบริิษััท	ริถุกัริะบะ	และริถุบริริทุกั

		 	 	 เพ่ื่�อใช้ส์ำ�หรัิบกั�ริขนส่์งส้์นค้�	

  •	 เครืิอข่�ยของบริิษััทได้ิ้แก่ั	บริิษััทต่ั้�งๆ	ภ�ยใต้ั้กัลุ่มทีซีึ่ซีึ่	ซ่ึ่�งมีกั�ริเช่�ริถุยนต์ั้หล�กัหล�ยป็ริะเภทเช่นเดีิ้ยวักัับองค์กัริเอกัชน	

	 	 	 ทั�วัไป็

	 ส์ำ�หรัิบกัลุ่มลูกัค้�ของธุุริก้ัจำกั�ริให้ส้์นเชื�อต่ั้�งๆ	 ปั็จำจุำบัน	 SECAP	 เน้นกั�ริจำำ�หน่�ยให้กัับบุคล�กัริและคู่ค้�ของบริิษััทต่ั้�งๆ	ภ�ยใต้ั้

กัลุ่มทีซีึ่ซีึ่	และมีแนวัโน้มขย�ยกั�ริให้ส้์นเชื�อแก่ับุคคลอ่�นๆ



รายงานประจําป 2562 บริษัท เครือไทย โฮลดิ้งส จํากัด (มหาชน)

25

สภาวะติลี่าดแลี่ะการแข่งขัน

ภาพรวมธุรกิจประกันชีีวิติ

ธุุริก้ัจำป็ริะกัันชีวิัตั้ไทยยังคงมีอัตั้ริ�กั�ริเต้ั้บโตั้ข่�นอย่�งต่ั้อเน่�องเม่�อเทียบกัับธุุริก้ัจำอ่�น	เน่�องจำ�กักั�ริส่์งเส์ริิมด้ิ้�นกั�ริลงทุนของภ�ครัิฐ

กัับโคริงกั�ริก่ัอส์ร้ิ�งโคริงส์ร้ิ�งพ่ื่�นฐ�นขน�ดิ้ใหญ่	กั�ริลงทุนของภ�คเอกัชน	ตั้ลอดิ้จำนกั�ริขย�ยตัั้วัของกั�ริท่องเที�ยวั	และกั�ริป็รัิบตัั้วัดีิ้ข่�นของ

ส้์นค้�เกัษัตั้ริ	ริ�ยได้ิ้ครัิวัเรืิอนในภ�คเกัษัตั้ริกัริริมป็รัิบตัั้วัดีิ้ข่�น	ส่์งผลให้กั�ริบริิโภคของภ�คเอกัชนมีกั�ริขย�ยตัั้วั	นอกัจำ�กันี�ยังมีปั็จำจัำยส่์งเส์ริิม

โดิ้ยตั้ริงจำ�กัภ�ครัิฐและหน่วัยง�นกัำ�กัับเพ่ื่�อให้ธุุริก้ัจำป็ริะกัันชีวิัตั้ส์�ม�ริถุแข่งขันได้ิ้อย่�งเส์รีิ	เช่น	กั�ริส่์งเส์ริิมให้ควั�มรู้ิควั�มเข้�ใจำเกีั�ยวักัับกั�ริ

ป็ริะกัันชีวิัตั้แก่ัป็ริะช�ชนโดิ้ยทั�วัไป็	ให้ตั้ริะหนักัถุ่งป็ริะโยชน์ของกั�ริทำ�ป็ริะกัันชีวิัตั้	กั�ริวั�งแผนสุ์ขภ�พื่ของป็ริะช�ชนในริะยะย�วักัับกั�ริส่์งเส์ริิม

กั�ริดูิ้แลสุ์ขภ�พื่ด้ิ้วัยส้์ทธุ้ลดิ้หย่อนภ�ษีัเงินได้ิ้ส่์วันบุคคลจำ�กัเบี�ยป็ริะกัันภัยสุ์ขภ�พื่จำำ�นวัน	15,000	บ�ท	โดิ้ยปี็	2555	–	2561	เบี�ยป็ริะกัันชีวิัตั้

รัิบริวัมเต้ั้บโตั้เฉลี�ยร้ิอยละ	8.21	ต่ั้อปี็

	 ธุุริก้ัจำป็ริะกัันชีวิัตั้ปี็	2561	มีเบี�ยป็ริะกัันชีวิัตั้รัิบริวัมทั�งส้์�น	627,387	ล้�นบ�ท	ค้ดิ้เป็็นอัตั้ริ�เต้ั้บโตั้ถุ่งร้ิอยละ	4.26	เม่�อเทียบกัับปี็ที�ผ่�น

ม�	และเบี�ยป็ริะกัันชีวิัตั้ปี็ต่ั้อไป็	(Renewal	Year	Premium)	446,972	ล้�นบ�ท	และมีอัตั้ริ�กั�ริคงอยู่ของกัริมธุริริม์ป็ริะกัันชีวิัตั้ร้ิอยละ	83	

ค้ดิ้เป็็นสั์ดิ้ส่์วันเบี�ยป็ริะกัันชีวิัตั้ต่ั้อ	GDP	(Insurance	Penetration	Rate)	ร้ิอยละ	3.90	และค้ดิ้เป็็นเบี�ยป็ริะกัันภัยรัิบโดิ้ยตั้ริงต่ั้อป็ริะช�กัริ	

(Insurance	Density)	จำำ�นวัน	9,447	บ�ทต่ั้อคน	เต้ั้บโตั้ข่�นร้ิอยละ	3.91	เม่�อเทียบกัับปี็ที�ผ่�นม�

 เบ่�ยประกันชีีวิติ
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เบีย้ประกันชวีิต

ท่ีมา : สมาคมประกนัชีวิตไทย

เบีย้ประกันชวีิตต่อจาํนวนประชากรและ GDP

ท่ีมา : สมาคมประกนัชีวิตไทย ส านกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสงัคมแหง่ชาต ิและ ระบบสถิตทิางทะเบียน

ในสว่นของช่องทางการจ าหน่ายนัน้ ตวัแทนประกนัชีวิต (Agency) ยงัคงเป็นช่องทางหลกัและช่องทางส าคญั    ใน
การจ าหนา่ยผลติภณัฑ์ประกนัชีวิต โดย ณ สิน้ปี 2561 มีสดัสว่นการจ าหนา่ยผา่นช่องทางนีม้ากเป็นอนัดบัหนึ่งคิดเป็นร้อยละ 
48.69 ด้วยเบีย้ประกนัชีวิตรับรวมจ านวน 305,479 ล้านบาท คิดเป็นอตัราการเติบโตร้อยละ 3.19 อนัดบัสอง ช่องทางการ
จ าหน่ายผ่านธนาคาร (Bancassurance) สดัส่วนการจ าหน่ายร้อยละ 44.70 มีเบีย้ประกนัชีวิตรับรวม 280,459 ล้านบาท 
เติบโตร้อยละ 3.80 อนัดบัสาม ช่องทางการจ าหน่ายผ่านการตลาดแบบตรง (Direct Marketing) มีสดัสว่นร้อยละ 2.28 เบีย้
ประกนัชีวิตรับรวม 14,334 ล้านบาท เติบโตลดลงร้อยละ 2.84 และช่องทางการจ าหน่ายอ่ืนๆ (Other) อีกร้อยละ 4.32 มีเบีย้
ประกนัชีวิตรับรวม 27,116 ล้านบาท เติบโตร้อยละ 30.72 ตามล าดบั
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เบีย้ประกนัภยัรบัโดยตรงต่อประชากร สดัส่วนเบีย้ประกนัชวีติต่อ GDP

392,051
442,874

503,850
537,509 568,259 601,726

+ 4.26%

+ 3.91%

627,387

ท่ี่�มา	:	สิ้มาคมปีระกันชีีว่ัตุไที่ย
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 เบ่�ยประกันชีีวิติต่ิอจำานวนประชีากรแลี่ะ GDP

                                                                                  รายงานประจ าปี 2562
  บริษัท เครือไทย โฮลดิง้ส์ จ ากดั (มหาชน)

หน้า 26 / 186

เบีย้ประกันชวีิต

ท่ีมา : สมาคมประกนัชีวิตไทย

เบีย้ประกันชวีิตต่อจาํนวนประชากรและ GDP

ท่ีมา : สมาคมประกนัชีวิตไทย ส านกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสงัคมแหง่ชาต ิและ ระบบสถิตทิางทะเบียน

ในสว่นของช่องทางการจ าหน่ายนัน้ ตวัแทนประกนัชีวิต (Agency) ยงัคงเป็นช่องทางหลกัและช่องทางส าคญั    ใน
การจ าหนา่ยผลติภณัฑ์ประกนัชีวิต โดย ณ สิน้ปี 2561 มีสดัสว่นการจ าหนา่ยผา่นช่องทางนีม้ากเป็นอนัดบัหนึ่งคิดเป็นร้อยละ 
48.69 ด้วยเบีย้ประกนัชีวิตรับรวมจ านวน 305,479 ล้านบาท คิดเป็นอตัราการเติบโตร้อยละ 3.19 อนัดบัสอง ช่องทางการ
จ าหน่ายผ่านธนาคาร (Bancassurance) สดัส่วนการจ าหน่ายร้อยละ 44.70 มีเบีย้ประกนัชีวิตรับรวม 280,459 ล้านบาท 
เติบโตร้อยละ 3.80 อนัดบัสาม ช่องทางการจ าหน่ายผ่านการตลาดแบบตรง (Direct Marketing) มีสดัสว่นร้อยละ 2.28 เบีย้
ประกนัชีวิตรับรวม 14,334 ล้านบาท เติบโตลดลงร้อยละ 2.84 และช่องทางการจ าหน่ายอ่ืนๆ (Other) อีกร้อยละ 4.32 มีเบีย้
ประกนัชีวิตรับรวม 27,116 ล้านบาท เติบโตร้อยละ 30.72 ตามล าดบั
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เบีย้ประกนัภยัปีต่อไป
เบีย้ประกนัภยัปีแรก
อตัราความคงอยู่ของกรมธรรม์

6,082 6,836 7,737 8,178 8,619 9,091 9,447 3.17% 3.43%
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เบีย้ประกนัภยัรบัโดยตรงต่อประชากร สดัส่วนเบีย้ประกนัชวีติต่อ GDP

392,051
442,874

503,850
537,509 568,259 601,726

+ 4.26%

+ 3.91%

627,387

ท่ี่�มา	:	สิ้มาคมปีระกันชีีว่ัตุไที่ย	สิ้ำานักงานคณิะกรรมการพัฒนาการเศรษฐก้จและสัิ้งคมแห่งชีาตุ้	และ	ระบบสิ้ถ้ัตุ้ที่างที่ะเบ่ยน

	 ในส่์วันของช่องท�งกั�ริจำำ�หน่�ยนั�น	ตัั้วัแทนป็ริะกัันชีวิัตั้	(Agency)	ยังคงเป็็นช่องท�งหลักัและช่องท�งส์ำ�คัญ	ในกั�ริจำำ�หน่�ยผล้ตั้ภัณฑ์์

ป็ริะกัันชีวิัตั้	 โดิ้ย	ณ	 ส้์�นปี็	 2561	 มีสั์ดิ้ส่์วันกั�ริจำำ�หน่�ยผ่�นช่องท�งนี�ม�กัเป็็นอันดัิ้บหน่�งค้ดิ้เป็็นร้ิอยละ	 48.69	 ด้ิ้วัยเบี�ยป็ริะกัันชีวิัตั้รัิบริวัม

จำำ�นวัน	305,479	ล้�นบ�ท	ค้ดิ้เป็็นอัตั้ริ�กั�ริเต้ั้บโตั้ร้ิอยละ	3.19	อันดัิ้บส์อง	ช่องท�งกั�ริจำำ�หน่�ยผ่�นธุน�ค�ริ	(Bancassurance)	สั์ดิ้ส่์วัน

กั�ริจำำ�หน่�ยร้ิอยละ	44.70	มีเบี�ยป็ริะกัันชีวิัตั้รัิบริวัม	280,459	ล้�นบ�ท	เต้ั้บโตั้ร้ิอยละ	3.80	อันดัิ้บส์�ม	ช่องท�งกั�ริจำำ�หน่�ยผ่�นกั�ริตั้ล�ดิ้

แบบตั้ริง	(Direct	Marketing)	มีสั์ดิ้ส่์วันร้ิอยละ	2.28	เบี�ยป็ริะกัันชีวิัตั้รัิบริวัม	14,334	ล้�นบ�ท	เต้ั้บโตั้ลดิ้ลงร้ิอยละ	2.84	และช่องท�งกั�ริ

จำำ�หน่�ยอ่�นๆ	(Other)	อีกัร้ิอยละ	4.32	มีเบี�ยป็ริะกัันชีวิัตั้รัิบริวัม	27,116	ล้�นบ�ท	เต้ั้บโตั้ร้ิอยละ	30.72	ตั้�มลำ�ดัิ้บ

 เบ่�ยประกันชีีวิติ จำาแนกติามช่ีองที่างการขาย
                                                                                   รายงานประจ าปี 2562 

    บริษัท เครือไทย โฮลดิง้ส์ จ ากดั (มหาชน) 
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เบีย้ประกันชวีิต จาํแนกตามช่องทางการขาย 

 
ท่ีมา : สมาคมประกนัชีวิตไทย 

 
เบีย้ประกันภยัรับและส่วนแบ่งการตลาดของ SELIC  

 
ท่ีมา : สถิตธิุรกิจประกนัชีวิต ส านกังาน คปภ.  

 
SELIC มีการเติบโตของเบีย้ประกนัภยัรับและสว่นแบ่งการตลาดอย่างต่อเนื่อง โดยในปี 2560 มีสว่นแบ่งการตลาด

เท่ากบัร้อยละ 1.85 ของเบีย้ประกนัภยัรับรวมทัง้อตุสาหกรรม จดัเป็นบริษัทในอนัดบัที่ 11 ของอตุสาหกรรม และในงวดเก้า
เดือนปี 2561 มีสว่นแบง่การตลาดเทา่กบัร้อยละ 2.52 ของเบีย้ประกนัภยัรับรวมทัง้อตุสาหกรรม จดัเป็นบริษัทในอนัดบัที่ 11 
ของอตุสาหกรรม อีกทัง้เบีย้ประกนัภยัรับในงวดปี 2561 เติบโตขึน้จากปี 2560 สงูถึงร้อยละ 42.03 และเบีย้ประกนัภยัรับใน
งวดเก้าเดือนปี 2562 เติบโตลดลงจากงวดเก้าเดือนปี 2561 ร้อยละ 43.06 

 
ภาพรวมธุรกิจประกนัวินาศภยั   

เศรษฐกิจไทยในปี 2562 มีการปรับตวัดีขึน้จากปีก่อนหน้า โดยมีอตัราการเติบโตของ GDP ร้อยละ 2.6 ต่อเนื่องจาก
ปี 2561 ซึง่เติบโตร้อยละ 4.1 ซึ่งอ้างอิงจากส านกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ เป็นผลให้ธุรกิจ
ประกนัวินาศภยัมีอตัราการเติบโตไปในทิศทางเดยีวกนักบัการขยายตวัทางเศรษฐกิจของประเทศไทย โดยปี 2555 - 2561 เบีย้
ประกนัภยัรับโดยตรงเติบโตเฉลีย่ร้อยละ 4.37 ตอ่ปี 

ธุรกิจประกันวินาศภยัยงัคงมีอตัราการเติบโตเพิ่มขึน้อย่างต่อเนื่อง ปี 2561 มีเบีย้ประกันภยัรับโดยตรงรวมทัง้สิน้ 
231,990 ล้านบาท คิดเป็นอตัราการเติบโตถึงร้อยละ 5.62 เมื่อเทียบกบัปีที่ผ่านมา อีกทัง้งวดเก้าเดือนสิน้สดุ 30 กนัยายน 

224,671  241,871  260,014  274,763  287,214  296,047  305,479  

143,668  172,323  210,895  228,582  247,495  270,183  280,459  
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ลา้นบาท 

ตวัแทน (Agent) ธนาคาร (Bancassurance) นายหน้า (Broker) ชอ่งทางอื่น (Others) 
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เบีย้ประกนัภยัรบั SELIC ส่วนแบ่งการตลาด SELIC 

อนัดบั 11 

อนัดบัในอตุสาหกรรมของ SELIC 

อนัดบั 10 อนัดบั 11 อนัดบั 14 

ท่ี่�มา	:	สิ้มาคมปีระกันชีีว่ัตุไที่ย
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เบีย้ประกันชวีิต จาํแนกตามช่องทางการขาย 

 
ท่ีมา : สมาคมประกนัชีวิตไทย 

 
เบีย้ประกันภยัรับและส่วนแบ่งการตลาดของ SELIC  

 
ท่ีมา : สถิตธิุรกิจประกนัชีวิต ส านกังาน คปภ.  

 
SELIC มีการเติบโตของเบีย้ประกนัภยัรับและสว่นแบ่งการตลาดอย่างต่อเนื่อง โดยในปี 2560 มีสว่นแบ่งการตลาด

เท่ากบัร้อยละ 1.85 ของเบีย้ประกนัภยัรับรวมทัง้อตุสาหกรรม จดัเป็นบริษัทในอนัดบัที่ 11 ของอตุสาหกรรม และในงวดเก้า
เดือนปี 2561 มีสว่นแบง่การตลาดเทา่กบัร้อยละ 2.52 ของเบีย้ประกนัภยัรับรวมทัง้อตุสาหกรรม จดัเป็นบริษัทในอนัดบัที่ 11 
ของอตุสาหกรรม อีกทัง้เบีย้ประกนัภยัรับในงวดปี 2561 เติบโตขึน้จากปี 2560 สงูถึงร้อยละ 42.03 และเบีย้ประกนัภยัรับใน
งวดเก้าเดือนปี 2562 เติบโตลดลงจากงวดเก้าเดือนปี 2561 ร้อยละ 43.06 

 
ภาพรวมธุรกิจประกนัวินาศภยั   

เศรษฐกิจไทยในปี 2562 มีการปรับตวัดีขึน้จากปีก่อนหน้า โดยมีอตัราการเติบโตของ GDP ร้อยละ 2.6 ต่อเนื่องจาก
ปี 2561 ซึง่เติบโตร้อยละ 4.1 ซึ่งอ้างอิงจากส านกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ เป็นผลให้ธุรกิจ
ประกนัวินาศภยัมีอตัราการเติบโตไปในทิศทางเดยีวกนักบัการขยายตวัทางเศรษฐกิจของประเทศไทย โดยปี 2555 - 2561 เบีย้
ประกนัภยัรับโดยตรงเติบโตเฉลีย่ร้อยละ 4.37 ตอ่ปี 

ธุรกิจประกันวินาศภยัยงัคงมีอตัราการเติบโตเพิ่มขึน้อย่างต่อเนื่อง ปี 2561 มีเบีย้ประกันภยัรับโดยตรงรวมทัง้สิน้ 
231,990 ล้านบาท คิดเป็นอตัราการเติบโตถึงร้อยละ 5.62 เมื่อเทียบกบัปีที่ผ่านมา อีกทัง้งวดเก้าเดือนสิน้สดุ 30 กนัยายน 

224,671  241,871  260,014  274,763  287,214  296,047  305,479  
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เบีย้ประกนัภยัรบั SELIC ส่วนแบ่งการตลาด SELIC 

อนัดบั 11 

อนัดบัในอตุสาหกรรมของ SELIC 

อนัดบั 10 อนัดบั 11 อนัดบั 14 

ท่ี่�มา	:	สิ้ถ้ัตุ้ธุรก้จปีระกันชีีว่ัตุ	สิ้ำานักงาน	คปีภ

	 SELIC	 มีกั�ริเต้ั้บโตั้ของเบี�ยป็ริะกัันภัยรัิบและส่์วันแบ่งกั�ริตั้ล�ดิ้อย่�งต่ั้อเน่�อง	 โดิ้ยในปี็	 2560	 มีส่์วันแบ่งกั�ริตั้ล�ดิ้เท่�กัับร้ิอยละ

1.85	 ของเบี�ยป็ริะกัันภัยรัิบริวัมทั�งอุตั้ส์�หกัริริม	 จัำดิ้เป็็นบริิษััทในอันดัิ้บที�	 11	 ของอุตั้ส์�หกัริริม	 และในงวัดิ้เก้ั�เด่ิ้อนปี็	 2561	 มีส่์วันแบ่งกั�ริ

ตั้ล�ดิ้เท่�กัับร้ิอยละ	2.52	ของเบี�ยป็ริะกัันภัยรัิบริวัมทั�งอุตั้ส์�หกัริริม	จัำดิ้เป็็นบริิษััทในอันดัิ้บที�	11	ของอุตั้ส์�หกัริริม	อีกัทั�งเบี�ยป็ริะกัันภัยรัิบใน

งวัดิ้ปี็	2561	เต้ั้บโตั้ข่�นจำ�กัปี็	2560	สู์งถุ่งร้ิอยละ	42.03	และเบี�ยป็ริะกัันภัยรัิบในงวัดิ้เก้ั�เด่ิ้อนปี็	2562	เต้ั้บโตั้ลดิ้ลงจำ�กังวัดิ้เก้ั�เด่ิ้อนปี็	2561	

ร้ิอยละ	43.06

ภาพรวมธุรกิจประกันวินาศภัย  
	 เศริษัฐก้ัจำไทยในปี็	2562	 มีกั�ริป็รัิบตัั้วัดีิ้ข่�นจำ�กัปี็ก่ัอนหน้�	 โดิ้ยมีอัตั้ริ�กั�ริเต้ั้บโตั้ของ	GDP	 ร้ิอยละ	2.6	 ต่ั้อเน่�องจำ�กัปี็	2561	 ซ่ึ่�ง

เต้ั้บโตั้ร้ิอยละ	4.1	ซ่ึ่�งอ้�งอ้งจำ�กัส์ำ�นักัง�นคณะกัริริมกั�ริพัื่ฒน�กั�ริเศริษัฐก้ัจำและสั์งคมแห่งช�ต้ั้	เป็็นผลให้ธุุริก้ัจำป็ริะกัันวิัน�ศภัยมีอัตั้ริ�กั�ริ

เต้ั้บโตั้ไป็ในท้ศท�งเดีิ้ยวักัันกัับกั�ริขย�ยตัั้วัท�งเศริษัฐก้ัจำของป็ริะเทศไทย	โดิ้ยปี็	2555	-	2561	เบี�ยป็ริะกัันภัยรัิบโดิ้ยตั้ริงเต้ั้บโตั้เฉลี�ยร้ิอยละ	

4.37	ต่ั้อปี็

	 ธุุริก้ัจำป็ริะกัันวิัน�ศภัยยังคงมีอัตั้ริ�กั�ริเต้ั้บโตั้เพ่ื่�มข่�นอย่�งต่ั้อเน่�อง	 ปี็	 2561	 มีเบี�ยป็ริะกัันภัยรัิบโดิ้ยตั้ริงริวัมทั�งส้์�น	 231,990	 ล้�นบ�ท	

ค้ดิ้เป็็นอัตั้ริ�กั�ริเต้ั้บโตั้ถุ่งร้ิอยละ	5.62	เม่�อเทียบกัับปี็ที�ผ่�นม�	อีกัทั�งงวัดิ้เก้ั�เด่ิ้อนส้์�นสุ์ดิ้	30	กัันย�ยน	2562	ยังมีกั�ริเต้ั้บโตั้จำ�กัช่วังเดีิ้ยวักััน

ของปี็ก่ัอนถุ่งร้ิอยละ	 4.70	 ซ่ึ่�งเป็็นไป็ในท�งเดีิ้ยวักัันกัับกั�ริขย�ยตัั้วัท�งเศริษัฐก้ัจำของป็ริะเทศไทย	 และเม่�อจำำ�แนกัตั้�มป็ริะเภทกั�ริรัิบป็ริะกััน

พื่บว่ั�	 ป็ริะกัันภัยริถุยนต์ั้เป็็นสั์ดิ้ส่์วันเบี�ยป็ริะกัันในธุุริก้ัจำป็ริะกัันวิัน�ศภัยม�กัเป็็นอันดัิ้บหน่�งค้ดิ้เป็็นร้ิอยละ	 59.27	 ของเบี�ยป็ริะกัันภัยรัิบ

โดิ้ยตั้ริงทั�งหมดิ้ของธุุริก้ัจำป็ริะกัันวิัน�ศภัย	 โดิ้ยมีกั�ริเต้ั้บโตั้ที�ร้ิอยละ	 5.40	 เม่�อเทียบกัับงวัดิ้เก้ั�เด่ิ้อนช่วังปี็ก่ัอนหน้�	 อันดัิ้บส์อง	ป็ริะกัันภัย

เบ็ดิ้เตั้ล็ดิ้	เช่น	กั�ริป็ริะกัันภัยอุบัต้ั้เหตุั้	กั�ริป็ริะกัันควั�มเสี์�ยงภัยทุกัชน้ดิ้และกั�ริป็ริะกัันภัยทรัิพื่ย์ส้์น	เป็็นต้ั้น	มีสั์ดิ้ส่์วันร้ิอยละ	34.04	ของเบี�ย

ป็ริะกัันภัยรัิบโดิ้ยตั้ริงทั�งหมดิ้ของธุุริก้ัจำป็ริะกัันวิัน�ศภัย	เต้ั้บโตั้ร้ิอยละ	4.74	เม่�อเทียบกัับงวัดิ้เก้ั�เด่ิ้อนช่วังปี็ที�ผ่�นม�	อันดัิ้บส์�ม	ป็ริะกัันอัคคีภัย	

มีสั์ดิ้ส่์วันร้ิอยละ	4.37	ของเบี�ยป็ริะกัันภัยรัิบโดิ้ยตั้ริงทั�งหมดิ้ของธุุริก้ัจำป็ริะกัันวิัน�ศภัย	เต้ั้บโตั้ลดิ้ลงร้ิอยละ	1.25	เม่�อเทียบกัับงวัดิ้เก้ั�เด่ิ้อนช่วัง

ปี็ที�ผ่�นม�	 และป็ริะกัันภัยท�งทะเลและขนส่์ง	 มีสั์ดิ้ส่์วันร้ิอยละ	 2.15	 ของเบี�ยป็ริะกัันภัยรัิบโดิ้ยตั้ริงทั�งหมดิ้ของธุุริก้ัจำป็ริะกัันวิัน�ศภัย	 เต้ั้บโตั้

ลดิ้ลงร้ิอยละ	9.02	เม่�อเทียบกัับปี็ที�ผ่�นม�

	 นอกัจำ�กันี�	พื่บว่ั�	เบี�ยป็ริะกัันวิัน�ศภัยต่ั้อ	GDP	(Insurance	Penetration	Rate)	ค้ดิ้เป็็นร้ิอยละ	1.42	และค้ดิ้เป็็นเบี�ยป็ริะกัันภัย

รัิบโดิ้ยตั้ริงต่ั้อป็ริะช�กัริ	(Insurance	Density)	จำำ�นวันกัว่ั�	3,504	บ�ทต่ั้อคน	เต้ั้บโตั้ข่�นร้ิอยละ	6.16	เม่�อเทียบกัับปี็ที�ผ่�นม�
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ประกนัภยัรถ ประกนัภยัเบด็เตลด็ ประกนัอคัคภียั ประกนัภยัทางทะเลและขนสง่

2562 ยงัมีการเติบโตจากช่วงเดียวกนัของปีก่อนถึงร้อยละ 4.70 ซึ่งเป็นไปในทางเดียวกันกบัการขยายตวัทางเศรษฐกิจของ
ประเทศไทย และเมื่อจ าแนกตามประเภทการรับประกนั พบว่าประกนัภยัรถยนต์เป็นสดัสว่นเบีย้ประกนัในธุรกิจประกนัวินาศ
ภยัมากเป็นอนัดบัหนึง่คิดเป็นร้อยละ 59.27 ของเบีย้ประกนัภยัรับโดยตรงทัง้หมดของธุรกิจประกนัวินาศภยั โดยมีการเติบโตที่
ร้อยละ 5.40 เม่ือเทียบกับงวดเก้าเดือนช่วงปีก่อนหน้า อนัดบัสอง ประกันภยัเบ็ดเตล็ด เช่น การประกันภยัอุบัติเหตุ การ
ประกันความเสี่ยงภยัทุกชนิดและการประกันภัยทรัพย์สิน เป็นต้น มีสดัส่วนร้อยละ 34.04 ของเบีย้ประกันภัยรับโดยตรง
ทัง้หมดของธุรกิจประกนัวินาศภยั เติบโตร้อยละ 4.74 เมื่อเทียบกบังวดเก้าเดือนช่วงปีที่ผ่านมา อนัดบัสาม ประกนัอคัคีภยั มี
สดัสว่นร้อยละ 4.37 ของเบีย้ประกนัภยัรับโดยตรงทัง้หมดของธุรกิจประกนัวินาศภยั เติบโตลดลงร้อยละ 1.25 เมื่อเทียบกับ
งวดเก้าเดือนช่วงปีที่ผา่นมา และประกนัภยัทางทะเลและขนสง่ มีสดัสว่นร้อยละ 2.15 ของเบีย้ประกนัภยัรับโดยตรงทัง้หมด
ของธุรกิจประกนัวินาศภยั เติบโตลดลงร้อยละ 9.02 เมื่อเทียบกบัปีที่ผา่นมา

นอกจากนี ้พบวา่ เบีย้ประกนัวินาศภยัตอ่ GDP (Insurance Penetration Rate) คิดเป็นร้อยละ 1.42 และคิดเป็นเบีย้
ประกนัภยัรับโดยตรงตอ่ประชากร (Insurance Density) จ านวนกวา่ 3,504 บาทต่อคน เติบโตขึน้ร้อยละ 6.16 เมื่อเทียบกบัปี
ที่ผา่นมา

เบีย้ประกันวนิาศภยัภยั จาํแนกตามประเภท

ท่ีมา : สถิตธิุรกิจประกนัวินาศภยั ส านกังาน คปภ.

+ 5.62%

ท่ี่�มา	:	สิ้ถ้ัตุ้ธุรก้จปีระกันว่ันาศภัย	สิ้ำานักงาน	คปีภ.

 เบ่�ยประกันวินาศภัยต่ิอจำานวนประชีากรแลี่ะ GDP

                                                                                  รายงานประจ าปี 2562
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เบีย้ประกันวนิาศภยัต่อจาํนวนประชากรและ GDP

ท่ีมา : สถิตธิุรกิจประกนัวินาศภยั ส านกังาน คปภ. ส านกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสงัคมแหง่ชาต ิและ ระบบสถิตทิางทะเบียน

ธุรกิจประกนัวินาศภยัมีอตัราค่าสินไหมทดแทน (Loss Ratio) ที่ร้อยละ 56.74 เพิ่มขึน้จากปีที่ผ่านมา โดยประเภท
ของประกนัภยัที่มีอตัราค่าสินไหมทนแทนสงูสดุอนัดบัแรกคือ ประกนัภยัรถยนต์คิดเป็นร้อยละ 65.25 อนัดบัสอง ประกนัภยั
เบ็ดเตลด็คิดเป็นร้อยละ 42.25 อนัดบัสาม ประกนัภยัทางทะเลและขนสง่คิดเป็นร้อยละ 32.80 และประกนัอคัคีภยัคิดเป็นร้อย
ละ 14.40

อัตราค่าสนิไหมทดแทน จาํแนกตามประเภท

ท่ีมา : สถิตธิุรกิจประกนัวินาศภยั ส านกังาน คปภ. และสมาคมประกนัวินาศภยัไทย
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เบีย้ประกนัภยัรบัโดยตรงต่อประชากร สดัส่วนเบีย้ประกนัภยัต่อ GDP

83.8

8
12.7

11.5 13.4 15.4 14.4

31 28.8 29.3

29.3

26.1
32.1 32.8

52.2

51.5
41.2 44.3

56.6
60.9 60.9

60.8 62 62.8 63.8 64.6 64.8 66.0

31

-3.2

12.7

37.9

41.3 42.7
42.2

-10

10

30

50

70

90

2555 2556 2557 2558 2559 2560 2561

ร้อยละ

ประกนัอคัคภียั ประกนัภยัทางทะเลและขนส่ง ประกนัภยัรถโดยขอ้บงัคบัแห่งกฎหมาย

ประกนัภยัรถโดยสมคัรใจ ประกนัภยัเบด็เตลด็

+ 6.16%

ท่ี่�มา	:	สิ้ถ้ัตุ้ธุรก้จปีระกันว่ันาศภัย	สิ้ำานักงาน	คปีภ.	สิ้ำานักงานคณิะกรรมการพัฒนาการเศรษฐก้จและสัิ้งคมแห่งชีาตุ้	และ	ระบบสิ้ถ้ัตุ้ที่างที่ะเบ่ยน

.

	 ธุุริก้ัจำป็ริะกัันวิัน�ศภัยมีอัตั้ริ�ค่�ส้์นไหมทดิ้แทน	(Loss	Ratio)	ที�ร้ิอยละ	56.74	เพ่ื่�มข่�นจำ�กัปี็ที�ผ่�นม�	โดิ้ยป็ริะเภทของป็ริะกัันภัยที�

มีอัตั้ริ�ค่�ส้์นไหมทนแทนสู์งสุ์ดิ้อันดัิ้บแริกัค่อ	ป็ริะกัันภัยริถุยนต์ั้ค้ดิ้เป็็นร้ิอยละ	65.25	อันดัิ้บส์อง	ป็ริะกัันภัยเบ็ดิ้เตั้ล็ดิ้ค้ดิ้เป็็นร้ิอยละ	42.25	

อันดัิ้บส์�ม	ป็ริะกัันภัยท�งทะเลและขนส่์งค้ดิ้เป็็นร้ิอยละ	32.80	และป็ริะกัันอัคคีภัยค้ดิ้เป็็นร้ิอยละ	14.40
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เบีย้ประกันวนิาศภยัต่อจาํนวนประชากรและ GDP

ท่ีมา : สถิตธิุรกิจประกนัวินาศภยั ส านกังาน คปภ. ส านกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสงัคมแหง่ชาต ิและ ระบบสถิตทิางทะเบียน

ธุรกิจประกนัวินาศภยัมีอตัราค่าสินไหมทดแทน (Loss Ratio) ที่ร้อยละ 56.74 เพิ่มขึน้จากปีที่ผ่านมา โดยประเภท
ของประกนัภยัที่มีอตัราค่าสินไหมทนแทนสงูสดุอนัดบัแรกคือ ประกนัภยัรถยนต์คิดเป็นร้อยละ 65.25 อนัดบัสอง ประกนัภยั
เบ็ดเตลด็คิดเป็นร้อยละ 42.25 อนัดบัสาม ประกนัภยัทางทะเลและขนสง่คิดเป็นร้อยละ 32.80 และประกนัอคัคีภยัคิดเป็นร้อย
ละ 14.40

อัตราค่าสนิไหมทดแทน จาํแนกตามประเภท

ท่ีมา : สถิตธิุรกิจประกนัวินาศภยั ส านกังาน คปภ. และสมาคมประกนัวินาศภยัไทย
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เบีย้ประกนัภยัรบัโดยตรงต่อประชากร สดัส่วนเบีย้ประกนัภยัต่อ GDP

83.8

8
12.7

11.5 13.4 15.4 14.4

31 28.8 29.3

29.3

26.1
32.1 32.8

52.2

51.5
41.2 44.3

56.6
60.9 60.9

60.8 62 62.8 63.8 64.6 64.8 66.0

31

-3.2

12.7

37.9

41.3 42.7
42.2

-10

10

30

50

70

90

2555 2556 2557 2558 2559 2560 2561

ร้อยละ

ประกนัอคัคภียั ประกนัภยัทางทะเลและขนส่ง ประกนัภยัรถโดยขอ้บงัคบัแห่งกฎหมาย

ประกนัภยัรถโดยสมคัรใจ ประกนัภยัเบด็เตลด็

+ 6.16%

ท่ี่�มา	:	สิ้ถ้ัตุ้ธุรก้จปีระกันว่ันาศภัย	สิ้ำานักงาน	คปีภ.	และสิ้มาคมปีระกันว่ันาศภัยไที่ย

 เบ่�ยประกันวินาศภัยแลี่ะส่วนแบ่งการติลี่าดของ SEIC แลี่ะ TIC
                                                                                   รายงานประจ าปี 2562 
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เบีย้ประกันวนิาศภยัและส่วนแบ่งการตลาดของ SEIC และ TIC 

 
ท่ีมา : สถิตธิุรกิจประกนัวินาศภยั ส านกังาน คปภ.  

 
SEIC มีการเติบโตของเบีย้ประกนัภยัรับและสว่นแบง่การตลาดลดลง โดยในปี 2560 มีสว่นแบง่การตลาดเทา่กบัร้อย

ละ 4.74 ของเบีย้ประกนัภยัรับรวมทัง้อตุสาหกรรม จดัเป็นบริษัทในอนัดบัท่ี 5 ของอตุสาหกรรม และในงวดเก้าเดือนปี 2562 มี
สว่นแบง่การตลาดเทา่กบัร้อยละ 4.27 ของเบีย้ประกนัภยัรับรวมทัง้อตุสาหกรรม จดัเป็นบริษัทในอนัดบัที่ 7 ของอตุสาหกรรม 
ส าหรับเบีย้ประกนัภยัรับในงวดปี 2561 เติบโตขึน้จากปี 2560 เท่ากบัร้อยละ 3.31 และเบีย้ประกนัภยัรับในงวดเก้าเดือนปี 
2562 เติบโตลดลงจากงวดเก้าเดือนปี 2561 ร้อยละ 2.30  

TIC มีการเติบโตของเบีย้ประกนัภยัรับและสว่นแบง่การตลาดมากขึน้ โดยในปี 2560 มีสว่นแบง่การตลาดเทา่กบัร้อย
ละ 1.03 ของเบีย้ประกนัภยัรับรวมทัง้อตุสาหกรรม จดัเป็นบริษัทในอนัดบัท่ี 31 ของอตุสาหกรรม และในงวดเก้าเดือนปี 2562 
มีส่วนแบ่งการตลาดเท่ากับร้อยละ 1.07 ของเบีย้ประกันภัยรับรวมทัง้อุตสาหกรรม จัดเป็นบริษัทในอันดับที่ 29 ของ
อตุสาหกรรม ส าหรับเบีย้ประกนัภยัรับในงวดปี 2561 เติบโตขึน้จากปี 2560 เท่ากบัร้อยละ 1.37 และเบีย้ประกนัภยัรับในงวด
เก้าเดือนปี 2562 เติบโตจากงวดเก้าเดือนปี 2561 เทา่กบัร้อยละ 11.07 

 
ภาพรวมธุรกิจลซิซิง่   

ธุรกิจรถยนต์ให้เช่าแบ่งเป็น 2 ประเภท ได้แก่ ธุรกิจรถยนต์ให้เช่าระยะสัน้ (Short-term Rental) มีระยะเวลาในการ
ให้บริการน้อยกวา่ 1 ปี และ ธุรกิจรถยนต์ให้เช่าระยะยาว (Long-term Rental) หรือการให้เช่าเพื่อการด าเนินงาน (Operating 
Lease) มีระยะเวลาในการให้บริการตัง้แต่ 1 ปี ขึน้ไป โดยธุรกิจลีซซ่ิงของ SECAP สว่นใหญ่เป็นการให้เช่ารถยนต์เพ่ือการ
ด าเนินงาน ศนูย์วิจยักสกิรไทยประมาณการวา่ตลาดรถยนต์ในปี 2563 นี ้น่าจะทรงตวัอยู่ระดบัเดียวกบัปี 2562 หรือมีโอกาส
หดตวัได้ถึงร้อยละ 5 หรือ คิดเป็นตวัเลขยอดขาย 960,000 ถึง 1,015,000 คนั เป็นผลจากปัจจยักดดนัที่ส าคญั คือการเข้า
ควบคมุการปลอ่ยสนิเช่ือของธนาคารแหง่ประเทศไทยตัง้แตช่่วงกลางปี 2562 ที่ผา่นมา ส าหรับยอดขายรถยนต์โดยรวมตลอด
ทัง้ปี 2562 นา่จะหดตวัลงประมาณร้อยละ 2.5 จากปี 2561  

ในสว่นของธุรกิจรถยนต์ให้เช่าเพื่อการด าเนินงานมีกลุม่ลกูค้าเป้าหมายหลกั คือ กลุม่ลกูค้านิติบคุคล เนื่องจากช่วย
ลดภาระทางการเงินไมต้่องใช้เงินลงทนุในการซือ้รถ ทางบริษัทผู้ เช่าไม่ต้องแบกรับภาระค่าใช้จ่ายต่างๆ เช่น ค่าซ่อมบ ารุง ค่า
จดทะเบียน คา่ตอ่ภาษีรถยนต์ประจ าปี เป็นต้น นอกเหนือจากนีย้งัมีบริการรถยนต์ทดแทนในกรณีที่รถยนต์เช่าไม่สามารถใช้
งานได้ ซึง่ช่วยลดความเสยีหายของธุรกิจได้ ปัจจบุนัมีบริษัทท่ีประกอบธุรกิจการให้เช่ารถยนต์เพื่อการด าเนินงานจ านวนมาก 
โดยมีตวัอยา่งบริษัทและผลประกอบการ ดงัตารางตอ่ไปนี ้
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ท่ี่�มา	:	สิ้ถ้ัตุ้ธุรก้จปีระกันว่ันาศภัย	สิ้ำานักงาน	คปีภ.	

.

	 SEIC	มีกั�ริเต้ั้บโตั้ของเบี�ยป็ริะกัันภัยรัิบและส่์วันแบ่งกั�ริตั้ล�ดิ้ลดิ้ลง	โดิ้ยในปี็	2560	มีส่์วันแบ่งกั�ริตั้ล�ดิ้เท่�กัับร้ิอยละ	4.74	ของ

เบี�ยป็ริะกัันภัยรัิบริวัมทั�งอุตั้ส์�หกัริริม	จัำดิ้เป็็นบริิษััทในอันดัิ้บที�	5	ของอุตั้ส์�หกัริริม	และในงวัดิ้เก้ั�เด่ิ้อนปี็	2562	มีส่์วันแบ่งกั�ริตั้ล�ดิ้เท่�กัับ

ร้ิอยละ	4.27	ของเบี�ยป็ริะกัันภัยรัิบริวัมทั�งอุตั้ส์�หกัริริม	จัำดิ้เป็็นบริิษััทในอันดัิ้บที�	7	ของอุตั้ส์�หกัริริม	ส์ำ�หรัิบเบี�ยป็ริะกัันภัยรัิบในงวัดิ้ปี็	2561	

เต้ั้บโตั้ข่�นจำ�กัปี็	2560	เท่�กัับร้ิอยละ	3.31	และเบี�ยป็ริะกัันภัยรัิบในงวัดิ้เก้ั�เด่ิ้อนปี็	2562	เต้ั้บโตั้ลดิ้ลงจำ�กังวัดิ้เก้ั�เด่ิ้อนปี็	2561	ร้ิอยละ	2.30
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	 TIC	มีกั�ริเต้ั้บโตั้ของเบี�ยป็ริะกัันภัยรัิบและส่์วันแบ่งกั�ริตั้ล�ดิ้ม�กัข่�น	โดิ้ยในปี็	2560	มีส่์วันแบ่งกั�ริตั้ล�ดิ้เท่�กัับร้ิอยละ	1.03	ของ

เบี�ยป็ริะกัันภัยรัิบริวัมทั�งอุตั้ส์�หกัริริม	จัำดิ้เป็็นบริิษััทในอันดัิ้บที�	31	ของอุตั้ส์�หกัริริม	และในงวัดิ้เก้ั�เด่ิ้อนปี็	2562	มีส่์วันแบ่งกั�ริตั้ล�ดิ้เท่�กัับ

ร้ิอยละ	1.07	ของเบี�ยป็ริะกัันภัยรัิบริวัมทั�งอุตั้ส์�หกัริริม	จัำดิ้เป็็นบริิษััทในอันดัิ้บที�	29	ของอุตั้ส์�หกัริริม	ส์ำ�หรัิบเบี�ยป็ริะกัันภัยรัิบในงวัดิ้ปี็	2561	

เต้ั้บโตั้ข่�นจำ�กัปี็	2560	เท่�กัับร้ิอยละ	1.37	และเบี�ยป็ริะกัันภัยรัิบในงวัดิ้เก้ั�เด่ิ้อนปี็	2562	เต้ั้บโตั้จำ�กังวัดิ้เก้ั�เด่ิ้อนปี็	2561	เท่�กัับร้ิอยละ	11.07

ภาพรวมธุรกิจลิี่ซิ่ซิิ่�ง  
	 ธุุริก้ัจำริถุยนต์ั้ให้เช่�แบ่งเป็็น	2	ป็ริะเภท	ได้ิ้แก่ั	ธุุริก้ัจำริถุยนต์ั้ให้เช่�ริะยะสั์�น	(Short-term	Rental)	มีริะยะเวัล�ในกั�ริให้บริิกั�ริน้อย

กัว่ั�	1	ปี็	และ	ธุุริก้ัจำริถุยนต์ั้ให้เช่�ริะยะย�วั	(Long-term	Rental)	หรืิอกั�ริให้เช่�เพ่ื่�อกั�ริดิ้ำ�เน้นง�น	(Operating	Lease)	มีริะยะเวัล�ในกั�ริ

ให้บริิกั�ริตัั้�งแต่ั้	1	ปี็	ข่�นไป็	โดิ้ยธุุริก้ัจำลีซึ่ซิึ่�งของ	SECAP	ส่์วันใหญ่เป็็นกั�ริให้เช่�ริถุยนต์ั้เพ่ื่�อกั�ริดิ้ำ�เน้นง�น	ศูนย์วิัจัำยกัส้์กัริไทยป็ริะม�ณกั�ริ

ว่ั�ตั้ล�ดิ้ริถุยนต์ั้ในปี็	2563	นี�	น่�จำะทริงตัั้วัอยู่ริะดัิ้บเดีิ้ยวักัับปี็	2562	หรืิอมีโอกั�ส์หดิ้ตัั้วัได้ิ้ถุ่งร้ิอยละ	5	หรืิอ	ค้ดิ้เป็็นตัั้วัเลขยอดิ้ข�ย	960,000	

ถุ่ง	1,015,000	คัน	เป็็นผลจำ�กัปั็จำจัำยกัดิ้ดัิ้นที�ส์ำ�คัญ	ค่อกั�ริเข้�ควับคุมกั�ริป็ล่อยส้์นเชื�อของธุน�ค�ริแห่งป็ริะเทศไทยตัั้�งแต่ั้ช่วังกัล�งปี็	2562	

ที�ผ่�นม�	ส์ำ�หรัิบยอดิ้ข�ยริถุยนต์ั้โดิ้ยริวัมตั้ลอดิ้ทั�งปี็	2562	น่�จำะหดิ้ตัั้วัลงป็ริะม�ณร้ิอยละ	2.5	จำ�กัปี็	2561	

	 ในส่์วันของธุุริก้ัจำริถุยนต์ั้ให้เช่�เพ่ื่�อกั�ริดิ้ำ�เน้นง�นมีกัลุ่มลูกัค้�เป้็�หม�ยหลักั	ค่อ	กัลุ่มลูกัค้�น้ต้ั้บุคคล	เน่�องจำ�กัช่วัยลดิ้ภ�ริะท�งกั�ริ

เงินไม่ตั้อ้งใช้เงินลงทุนในกั�ริซืึ่�อริถุ	ท�งบริิษััทผู้เช่�ไม่ตั้อ้งแบกัรัิบภ�ริะค่�ใช้จ่ำ�ยต่ั้�งๆ	เช่น	ค่�ซ่ึ่อมบำ�รุิง	ค่�จำดิ้ทะเบียน	ค่�ต่ั้อภ�ษีัริถุยนต์ั้ป็ริะจำำ�

ปี็	เป็็นต้ั้น	นอกัเหน่อจำ�กันี�ยังมีบริิกั�ริริถุยนต์ั้ทดิ้แทนในกัริณีที�ริถุยนต์ั้เช่�ไม่ส์�ม�ริถุใช้ง�นได้ิ้	ซ่ึ่�งช่วัยลดิ้ควั�มเสี์ยห�ยของธุุริก้ัจำได้ิ้	ปั็จำจุำบัน

มีบริิษััทที�ป็ริะกัอบธุุริก้ัจำกั�ริให้เช่�ริถุยนต์ั้เพ่ื่�อกั�ริดิ้ำ�เน้นง�นจำำ�นวันม�กั	โดิ้ยมีตัั้วัอย่�งบริิษััทและผลป็ริะกัอบกั�ริ	ดัิ้งตั้�ริ�งต่ั้อไป็นี�

บริษัที่

รายได้รวม (ลี่้านบาที่) 

สำาหุ้รับปีสิ้นสุดวันที่่� 31 ธันวาคัม

2559 2560 2561

บริษัท	ไทยโอริกซื่์ลีสซื่ิ่ง	จำากัด	(1) 3,621.08 3,870.38 4,258.00

บริษัท	ภัทรลิสซื่ิ่ง	จำากัด	(มหาชน) 4,174.43 3,857.05 3,832.38

บริษัท	ทรู	ลีสซื่ิ่ง	จำากัด 2,434.16 2,491.01 2,615.01

บริษัท	ซื่ินเนอร์เจติค	ออโต้	เพอร์ฟอร์มานซื่์	จำากัด	(มหาชน)	 1,459.44 2,141.91 2,675.17

บริษัท	กรุงไทยคาร์เร้นท์	แอนด์	ลีส	จำากัด	(มหาชน) 2,002.97 2,092.39 2,081.43

บริษัท	มาสเตอร์	คาร์เร้นเทิล	จำากัด 1,621.42 1,588.64 1,441.29

บริษัท	ไทยเร้นท์อะคาร์	(1978)	จำากัด 1,349.37 1,326.01 1,058.99

บริษัท	ไทย	วี.	พี.	คอร์ปอเรชั่น	จำากัด 942.93 944.18 985.79

บริษัท	พรีเมียร์	อินเตอร์	ลิซื่ซื่ิ่ง	จำากัด 630.45 687.63 705.54

บริษัท	แจแปนเร้นท์	(ประเทศไทย)	จำากัด	(มหาชน) 235.41 244.89 223.78

หมายเหตุุ:	(1)	รอบบัญชีี	เร่�มวัันท่ี่�	1	เมษายน	และ	ส้ิ้�นสุิ้ดวัันท่ี่�	31	ม่นาคมของปีีถััดไปี

แหล่งข้อมูล:	ข้อมูลจากกระที่รวังพาณ้ิชีย์ผ่่านบร่ษัที่	บ้ซ่ิเนสิ้	ออนไลน์	จำากัด	(มหาชีน)	และตุลาดหลักที่รัพย์ฯ



รายงานประจำาปี 2562 บริษัท เครือไทย โฮลดิ้งส์ จำากัด (มหาชน)
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	 จำ�กัข้อมูลริ�ยได้ิ้ริวัมของบริิษััทที�ป็ริะกัอบธุุริก้ัจำให้เช่�ริถุยนต์ั้เพ่ื่�อกั�ริดิ้ำ�เน้นง�นข้�งต้ั้น	 จำะเห็นได้ิ้ว่ั�บริิษััทส่์วันใหญ่มีริ�ยได้ิ้มั�นคง

ส์มำ��เส์มอ	เน่�องจำ�กัเป็็นธุุริก้ัจำที�มีริ�ยได้ิ้จำ�กักั�ริทำ�สั์ญญ�เช่�ริะยะย�วัป็ริะม�ณ	3	–	5	ปี็	อีกัทั�งกัลุ่มลูกัค้�ส่์วันใหญ่เป็็นลูกัค้�องค์กัริ	หน่วัย

ง�นริ�ชกั�ริ	รัิฐวิัส์�หก้ัจำ	บริิษััทเอกัชน	ซ่ึ่�งลูกัค้�แต่ั้ละริ�ยมีควั�มต้ั้องกั�ริในบริิกั�ริที�แตั้กัต่ั้�งกััน	บริิษััทที�ดิ้ำ�เน้นธุุริก้ัจำนี�จ่ำงเน้นกั�ริบริิกั�ริที�มี

คุณภ�พื่	ส์�ม�ริถุตั้อบโจำทย์ควั�มต้ั้องกั�ริของลูกัค้�	 และรัิกัษั�ฐ�นลูกัค้�เด้ิ้มไว้ัได้ิ้	 ภ�วัะกั�ริแข่งขันของอุตั้ส์�หกัริริมนี�จ่ำงไม่รุินแริงม�กันักั

นอกัจำ�กันี�อุตั้ส์�หกัริริมยังมีโอกั�ส์เต้ั้บโตั้จำ�กัควั�มต้ั้องกั�ริย�นพื่�หนะเพ่ื่�มข่�นเพ่ื่�อริองรัิบกั�ริขย�ยธุุริก้ัจำ	 ริวัมถุ่งผู้ป็ริะกัอบกั�ริบ�งริ�ยที�

เป็ลี�ยนจำ�กักั�ริซืึ่�อข�ดิ้ม�เป็็นกั�ริเช่�เพ่ื่�อกั�ริดิ้ำ�เน้นง�น

	 ส์ำ�หรัิบภ�วัะอุตั้ส์�หกัริริมกั�ริจำำ�หน่�ยริถุยนต์ั้ใช้แล้วัทั�วัป็ริะเทศในคร่ิ�งปี็แริกัของปี็	 2562	 ยังดีิ้และเต้ั้บโตั้ต่ั้อเน่�องและน่�จำะเต้ั้บโตั้

ป็ริะม�ณร้ิอยละ	5-7	ต่ั้อม�ช่วังไตั้ริม�ส์	3	ตั้ล�ดิ้เริิ�มหดิ้ตัั้วัและร่ิวังลงม�อย่�งชัดิ้เจำน	ส์�เหตุั้จำ�กัส์ภ�พื่หนี�ครัิวัเรืิอนที�สู์งข่�น	ส่์งผลให้ส์ถุ�บัน

กั�ริเงินป็ล่อยส้์นเชื�อค่อนข้�งย�กั	ริถุยนต์ั้ม่อส์องจ่ำงหมุนเวีัยนได้ิ้ช้�และไม่เป็็นไป็ตั้�มที�ค�ดิ้กั�ริณ์ไว้ั	ภ�พื่ริวัมของปี็	2562	จ่ำงน่�จำะทริงตัั้วัและ

ไม่เต้ั้บโตั้เม่�อเทียบกัับปี็ที�ผ่�นม�	โดิ้ยปี็	2561	มูลค่�กั�ริซืึ่�อข�ยริถุยนต์ั้ม่อส์องอยู่ที�ป็ริะม�ณ	145,000	ล้�นบ�ท	ส์ำ�หรัิบปี็	2563	จำ�กัปั็จำจัำยด้ิ้�น

ค่�เงนิบ�ทของไทยที�ยังแข็งค่�แขง่ขันกัับคนอ่�นค่อนข้�งย�กัยงัต้ั้องอ�ศยักั�ริทอ่งเที�ยวัส์นบัส์นุน	ส่์วันหนี�ครัิวัเริอืนยังมีให้เห็นอยู่	ถุ่งแม้ว่ั�ตั้ล�ดิ้

ริถุม่อส์องจำะเต้ั้บโตั้ในภ�คตั้ะวัันออกัโดิ้ยเฉพื่�ะพ่ื่�นที�โคริงกั�ริพื่ฒัน�ริะเบยีงเศริษัฐก้ัจำพ่ื่เศษัภ�คตั้ะวัันออกั	(Eastern	Economic	Corridor	

หรืิอ	EEC)	แต่ั้อยู่ในลักัษัณะกั�ริปั็�นกัริะแส์ให้เก้ัดิ้ฟิองส์บู่ในภูม้ภ�คเดีิ้ยวั	ส่์วันภูม้ภ�คอ่�นที�มีภ�คเกัษัตั้ริกัริริมยังไม่ดีิ้ข่�น	เฉลี�ยม�กัถุ่ง	80%	

ปั็จำจุำบันตั้ล�ดิ้ใหญ่ยังเป็็นกัรุิงเทพื่ฯและป็ริิมณฑ์ล	จ่ำงค�ดิ้กั�ริณ์ได้ิ้ว่ั�ตั้ล�ดิ้ริถุม่อส์องปี็	2563	จำะไม่ค่อยดีิ้นักัและน่�จำะลำ�บ�กั	ธุุริก้ัจำอ�จำจำะมี

ส์ภ�พื่ฝืดิ้เค่องบ้�ง	เพื่ริ�ะยังต้ั้องอ�ศัยส้์นเชื�อริถุยนต์ั้อยู่ป็ริะม�ณร้ิอยละ	90	-	95	ห�กัส์ถุ�บันกั�ริเงินยังมีม�ตั้ริกั�ริคุมเข้มเรืิ�องกั�ริป็ล่อย

ส้์นเชื�อก็ัจำะทำ�ให้กั�ริเต้ั้บโตั้ของธุุริก้ัจำค่อนข้�งลำ�บ�กั

การจัดหุ้าผลิี่ติภัณฑ์์หุ้รือบริการ
แหล่งท่ีมาของเงินทุน

 ธุุริก้ัจำป็ริะกัันชีวิัตั้ของบริิษััทมีแหล่งที�ม�ของเงินทุนหลักั	 2	 แหล่ง	 ค่อ	 ทุนจำดิ้ทะเบียนที�เรีิยกัชำ�ริะแล้วั	กัริะแส์เงินส์ดิ้ที�ได้ิ้ม�จำ�กักั�ริ

ดิ้ำ�เน้นง�นหลักั	ค่อ	ริ�ยได้ิ้จำ�กัเบี�ยป็ริะกัันภัยรัิบ	และริ�ยได้ิ้จำ�กักั�ริลงทุน		

	 ธุุริก้ัจำป็ริะกัันวิัน�ศภัยของบริิษััทมีแหล่งที�ม�ของเงินทุนหลักั	3	แหล่ง	ค่อ	ทุนจำดิ้ทะเบียนที�เรีิยกัชำ�ริะแล้วั	กัริะแส์เงินส์ดิ้ที�ได้ิ้ม�จำ�กั

กั�ริดิ้ำ�เน้นง�นหลักั	ค่อ	ริ�ยได้ิ้จำ�กัเบี�ยป็ริะกัันภัยรัิบ	และริ�ยได้ิ้จำ�กักั�ริลงทุน	และกั�ริกู้ัย่ม		

	 ธุุริก้ัจำลีซึ่ซิึ่�งของบริิษััทมีแหล่งที�ม�ของเงินทุนหลักั	3	แหล่ง	ค่อ	ทุนจำดิ้ทะเบียนที�เรีิยกัชำ�ริะแล้วั	กัริะแส์เงินส์ดิ้ที�ได้ิ้ม�จำ�กักั�ริดิ้ำ�เน้น

ง�นหลักั		
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ปัจจัยคัวามเส่�ยง

 ปั็จำจัำยควั�มเสี์�ยงที�ริะบุในหัวัข้อนี�เป็็นปั็จำจัำยควั�มเสี์�ยงที�บริิษััท	เห็นว่ั�มีนัยส์ำ�คัญ	และอ�จำก่ัอให้เก้ัดิ้ผลกัริะทบในท�งลบต่ั้อฐ�นะกั�ริ

เงินของบริิษััท	ผลกั�ริดิ้ำ�เน้นง�นของบริิษััท	 และมูลค่�หุ้นส์�มัญของบริิษััท	 ริวัมทั�งอ�จำส์่งผลต่ั้อผลตั้อบแทนจำ�กักั�ริลงทุนในหุ้นส์�มัญของ

บริิษััท	 ในท�งลบอย่�งมีนัยส์ำ�คัญ	นอกัเหน่อจำ�กัควั�มเสี์�ยงที�ริะบุในหนังส่์อชี�ชวันอ�จำมีควั�มเสี์�ยงอ่�นๆ	 ที�บริิษััท	 ยังไม่อ�จำทริ�บได้ิ้ในขณะนี�

หรืิอเป็็นควั�มเสี์�ยงที�บริิษััทพ่ื่จำ�ริณ�ในขณะนี�แล้วั	 เห็นว่ั�ไม่มีผลกัริะทบในส์�ริะส์ำ�คัญต่ั้อกั�ริดิ้ำ�เน้นธุุริก้ัจำของบริิษััท	 ซ่ึ่�งควั�มเสี์�ยงดัิ้งกัล่�วั

อ�จำส่์งผลกัริะทบต่ั้อฐ�นะกั�ริเงินของบริิษััท	ผลกั�ริดิ้ำ�เน้นง�นของบริิษััท	และมูลค่�หุ้นส์�มัญของบริิษััท	อย่�งมีนัยส์ำ�คัญ

 1) คัวามเส่�ยงจากการประกอบธุรกิจในกลุ่ี่มธุรกิจประกันชีีวิติแลี่ะประกันวินาศภัย

  1.1	 ความเส่ียงด้านกลยุทธ์

	 	 ปั็จำจุำบันเก้ัดิ้กั�ริเป็ลี�ยนแป็ลงของส์ภ�พื่แวัดิ้ล้อมภ�ยนอกัในทุกัด้ิ้�น	 ไม่ว่ั�จำะเป็็นด้ิ้�นเศริษัฐก้ัจำทั�งภ�ยในและนอกัป็ริะเทศ	กั�ริ

แข่งขันในอุตั้ส์�หกัริริม	ทั�งในด้ิ้�นกั�ริตั้ล�ดิ้	ด้ิ้�นบุคล�กัริ	และพื่ฤต้ั้กัริริมของผู้บริิโภค	ริวัมถุ่งกั�ริเป็ลี�ยนแป็ลงท�งส์ภ�พื่อ�กั�ศของโลกัและ

มหันตั้ภัยต่ั้�งๆ	เหล่�นี�	เป็็นปั็จำจัำยที�ส่์งผลต่ั้อกั�ริบริริลุวััตั้ถุุป็ริะส์งค์ของบริิษััท

	 	 เพ่ื่�อลดิ้ควั�มเสี์�ยงนี�	ท�ง	SELIC	SEIC	และ	TIC	ซ่ึ่�งเป็็นบริิษััทย่อยของบริิษััท	ได้ิ้มีกั�ริจัำดิ้ทำ�แผนธุุริก้ัจำและแผนกั�ริดิ้ำ�เน้นง�น

ป็ริะจำำ�ปี็ที�ส์อดิ้คล้องกัับวิัสั์ยทัศน์ของแต่ั้ละบริิษััทอย่�งริอบคอบ	และคำ�น่งถุ่งปั็จำจัำยควั�มเสี์�ยงต่ั้�งๆ	ทั�งที�	เก้ัดิ้ข่�นแล้วั	และในอน�คตั้ที�ค�ดิ้ว่ั�

จำะเก้ัดิ้ข่�นและส่์งผลต่ั้อกั�ริดิ้ำ�เน้นง�น	ตั้ลอดิ้จำนกั�ริต้ั้ดิ้ตั้�มควั�มเคล่�อนไหวัริะหว่ั�งปี็	 ทั�งในส์ภ�พื่เศริษัฐก้ัจำ	กั�ริเม่อง	 ริ�ยง�นส์ภ�วัะตั้ล�ดิ้

กั�ริแข่งขัน	และอ่�นๆ	เพ่ื่�อนำ�ม�ป็ริะกัอบกั�ริพ่ื่จำ�ริณ�เป็็นป็ริะจำำ�	ทั�งนี�	เพ่ื่�อนำ�ม�ป็รัิบเป็ลี�ยนแผนกั�ริดิ้ำ�เน้นง�นให้ส์อดิ้คล้องกัับส์ถุ�นกั�ริณ์

ที�เป็ลี�ยนแป็ลงไป็	จ่ำงทำ�ให้	SELIC	SEIC	และ	TIC	ส์�ม�ริถุดิ้ำ�เน้นง�นได้ิ้อย่�งมีป็ริะส้์ทธุ้ภ�พื่และบริริลุตั้�มเป้็�หม�ยที�ได้ิ้วั�งไว้ั

	 	 SELIC	SEIC	และ	TIC	ได้ิ้ป็รัิบป็รุิงริะบบกั�ริทำ�ง�นภ�ยใน	ได้ิ้แก่ั	ขั�นตั้อนกั�ริทำ�ง�นที�ส์�ม�ริถุเพ่ื่�มป็ริะส้์ทธุ้ภ�พื่กั�ริทำ�ง�นได้ิ้ดีิ้

ข่�น	ต้ั้นทุนตั้ำ��ลง	และริะบบป็ริะเม้นผลที�ชัดิ้เจำน	ส์อดิ้คล้องกัับเป้็�หม�ยของแต่ั้ละบริิษััท	ฝ่�ยวั�งแผนกัลยุทธ์ุทำ�หน้�ที�ส์รุิป็ส์ถุ�นกั�ริณ์ของกั�ริ

ดิ้ำ�เน้นกั�ริ	และแส์ดิ้งส์ถุ�นะของควั�มส์ำ�เร็ิจำของแผนง�น	กั�ริบริิห�ริควั�มเสี์�ยงดัิ้งกัล่�วัช่วัยให้	ส์�ม�ริถุค�ดิ้กั�ริณ์ถุ่งควั�มเสี์�ยงที�จำะเก้ัดิ้ได้ิ้

ทันเวัล�	และส์�ม�ริถุห�ท�งป้็องกััน	หรืิอพื่ล้กัให้เป็็นโอกั�ส์ท�งธุุริก้ัจำได้ิ้

	 	 1.2	 ความเส่ียงด้านการรับประกันภัย

	 	 SELIC	SEIC	และ	TIC	ได้ิ้มีกั�ริกัำ�หนดิ้อัตั้ริ�เบี�ยป็ริะกัันให้เหม�ะส์มกัับริะดัิ้บควั�มเสี์�ยง	โดิ้ยใช้หลักัส์ถุ้ต้ั้	และส์มมต้ั้ฐ�นที�เกีั�ยวักัับ

ควั�มถีุ�และควั�มรุินแริงของภัยที�จำะเก้ัดิ้ตั้�มหลักัคณ้ตั้ศ�ส์ตั้ร์ิป็ริะกัันภัยที�เป็็นม�ตั้ริฐ�นม�ใช้ในกั�ริกัำ�หนดิ้ริ�ค�ของผล้ตั้ภัณฑ์์แต่ั้ละป็ริะเภท

ซ่ึ่�งเป็็นปั็จำจัำยส์ำ�คัญในกั�ริกัำ�หนดิ้อัตั้ริ�เบี�ยป็ริะกัันภัยที�เหม�ะส์ม	ส์�ม�ริถุแข่งขันในตั้ล�ดิ้ได้ิ้

	 	 กั�ริดิ้ำ�เน้นง�นของบริิษััทดัิ้งกัล่�วัเกีั�ยวัข้องโดิ้ยตั้ริงกัับกั�ริคุ้มคริองควั�มเสี์�ยงป็ริะเภทต่ั้�งๆ	ของผู้เอ�ป็ริะกัันภัย	ดัิ้งนั�น	SELIC	

SEIC	และ	TIC	จ่ำงได้ิ้มีแนวัท�งกั�ริป้็องกัันควั�มเสี์�ยงจำ�กักั�ริรัิบป็ริะกัันภัยในด้ิ้�นต่ั้�งๆ	ริวัมทั�งในด้ิ้�นกั�ริรัิบป็ริะกัันภัยต่ั้อ	โดิ้ยมีนโยบ�ยกั�ริ

รัิบป็ริะกัันภยัที�มีกั�ริทบทวันเป็็นป็ริะจำำ�จำ�กัผู้บริิห�ริที�เกีั�ยวัข้อง	ตั้ลอดิ้จำนในกั�ริดิ้ำ�เน้นง�นริบัป็ริะกัันภยันั�น	ฝ่�ยริบัป็ริะกัันภยัจำะมกีั�ริป็ริะเม้น	

ส์ำ�ริวัจำ	และวิัเคริ�ะห์ภัยอย่�งละเอียดิ้ถีุ�ถุ้วัน	เพ่ื่�อให้เหม�ะส์มกัับควั�มเสี์�ยงของแต่ั้ละบริิษััท	ที�ส์�ม�ริถุยอมรัิบได้ิ้	ตั้ลอดิ้จำนกั�ริจัำดิ้ทำ�ริ�ยง�นผล

กั�ริดิ้ำ�เน้นง�นกั�ริรัิบป็ริะกัันภัยเส์นอต่ั้อผู้บริิห�ริริะดัิ้บสู์งอย่�งต่ั้อเน่�อง	เพ่ื่�อตั้ริวัจำท�นและให้คำ�แนะนำ�ในเชิงนโยบ�ยเพ่ื่�อให้เก้ัดิ้ป็ริะส้์ทธุ้ภ�พื่

ในกั�ริดิ้ำ�เน้นง�นอย�่งส์งูสุ์ดิ้	ตั้ลอดิ้จำนทำ�ใหบ้ริิษััทดัิ้งกัล่�วั	มีควั�มส์�ม�ริถุในกั�ริป็ฏิบั้ต้ั้ตั้�มขอ้ผูกัพัื่นกัับผู้เอ�ป็ริะกัันภยัได้ิ้อย่�งริวัดิ้เริว็ัและ

เป็็นธุริริม	และลดิ้ควั�มเสี์�ยง	ซ่ึ่�งอ�จำส่์งผลกัริะทบต่ั้อจำำ�นวันค่�ส้์นไหมทดิ้แทนและกัริะแส์เงินส์ดิ้ที�ค�ดิ้ว่ั�จำะได้ิ้รัิบในอน�คตั้

	 	 SELIC	 SEIC	 และ	 TIC	 ได้ิ้มีกั�ริกัริะจำ�ยควั�มเสี์�ยงภัยในกั�ริรัิบป็ริะกัันภัยทุกัป็ริะเภท	 โดิ้ยเฉพื่�ะกั�ริรัิบป็ริะกัันภัยที�มีทุนเอ�

ป็ริะกัันภัยสู์ง	 ซ่ึ่�งกั�ริกัริะจำ�ยควั�มเสี์�ยงนั�น	 ได้ิ้มีกั�ริกัริะจำ�ยไป็ให้กัับบริิษััทรัิบป็ริะกัันภัยต่ั้อทั�งในและต่ั้�งป็ริะเทศ	 ซ่ึ่�งบริิษััทดัิ้งกัล่�วัได้ิ้มีกั�ริ

คัดิ้เล่อกั	 โดิ้ยเน้นไป็ยังกัลุ่มบริิษััทที�ได้ิ้รัิบกั�ริจัำดิ้อันดัิ้บควั�มน่�เชื�อถุ่อไม่ตั้ำ��กัว่ั�	 A	 หรืิอมีอัตั้ริ�ส่์วันเงินกัองทุนทั�งหมดิ้ต่ั้อส้์นทรัิพื่ย์เสี์�ยง 

(Capital	Adequacy	Ratio	:	CAR)	เป็็นไป็ตั้�มม�ตั้ริฐ�นที�	คป็ภ.	กัำ�หนดิ้	เพ่ื่�อให้มั�นใจำว่ั�ผู้เอ�ป็ริะกัันภัยจำะไม่ได้ิ้รัิบผลกัริะทบใดิ้ๆ	ในกัริณีที�เก้ัดิ้

มหันตั้ภัยที�มีผู้ป็ริะส์บภัยเป็็นจำำ�นวันม�กั	ทั�งในแง่จำำ�นวันเงินหรืิอป็ริิม�ณที�เก้ัดิ้ภัย	อีกัทั�งยังเป็็นกั�ริป้็องกัันควั�มเสี์�ยงที�เก้ัดิ้กัับบริิษััทอีกัด้ิ้วัย

	 	 1.3	 ความเส่ียงด้านปฏิบัติการ

	 	 ควั�มเสี์�ยงด้ิ้�นป็ฏ้ิบัต้ั้กั�ริเป็็นควั�มเสี์�ยงที�เก้ัดิ้จำ�กักัริะบวันกั�ริป็ฏ้ิบัต้ั้ง�นภ�ยใน	คน	ริะบบง�น	หรืิอปั็จำจัำยต่ั้�ง	ๆ 	ภ�ยนอกัองค์กัริ

ที�จำะส่์งผลกัริะทบต่ั้อกั�ริดิ้ำ�เน้นก้ัจำกัริริมต่ั้�งๆ	ของ	SELIC	SEIC	และ	TIC	และทำ�ให้เก้ัดิ้ควั�มเสี์ยห�ยต่ั้อบริิษััท	ซ่ึ่�ง	SELIC	SEIC	และ	TIC	

ได้ิ้จัำดิ้ให้มีริะบบกั�ริควับคุมภ�ยในที�ดีิ้	 จัำดิ้ส์ริริบุคล�กัริที�มีคุณส์มบัต้ั้ที�จำำ�เป็็นต่ั้อลักัษัณะง�นให้เพีื่ยงพื่อ	 เพ่ื่�อให้ส์�ม�ริถุป็ฏ้ิบัต้ั้ง�นได้ิ้อย่�งมี

ป็ริะส้์ทธุ้ภ�พื่	ป็รัิบป็รุิงกัริะบวันกั�ริทำ�ง�นให้ทันต่ั้อกั�ริเป็ลี�ยนแป็ลงท�งธุุริก้ัจำ	และส์�ม�ริถุริองรัิบกั�ริดิ้ำ�เน้นธุุริก้ัจำของบริิษััทได้ิ้
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	 	 นอกัจำ�กันี�	SELIC	SEIC	และ	TIC	ได้ิ้จัำดิ้ทำ�ทะเบียนควั�มเสี์�ยง	ซ่ึ่�งบอกัถุ่งควั�มเสี์�ยงของแต่ั้ละฝ่�ย	ส์�เหตุั้ของควั�มเสี์�ยง	ตัั้วัชี�

วััดิ้ควั�มเสี์�ยง	ม�ตั้ริกั�ริในกั�ริควับคุมควั�มเสี์�ยง	เพ่ื่�อใช้ในกั�ริดิ้ำ�เน้นกั�ริป้็องกัันควั�มเสี์�ยงของแต่ั้ละหน่วัยง�น	ริวัมทั�งคณะกัริริมกั�ริของ

บริิษััทดัิ้งกัล่�วัยังได้ิ้มีกั�ริจัำดิ้ทำ�นโยบ�ยบริิห�ริควั�มเสี์�ยง	ซ่ึ่�งคริอบคลุมถุ่งกัริะบวันกั�ริบริิห�ริควั�มเสี์�ยงที�ต้ั้องเก้ัดิ้ข่�น	ริวัมทั�งมีกั�ริริ�ยง�น

ผลกั�ริดิ้ำ�เน้นง�นต่ั้อผู้บริิห�ริอย่�งส์มำ��เส์มอ	เพ่ื่�อให้กั�ริบริิห�ริควั�มเสี์�ยงเก้ัดิ้ป็ริะส้์ทธุ้ภ�พื่	ป็ริะส้์ทธุ้ผล	และส์อดิ้คล้องไป็กัับกัฎริะเบียบและ

ข้อบังคับต่ั้�งๆ	ทั�งของบริิษััท	และของหน่วัยง�นกัำ�กัับต่ั้�งๆ

	 	 ในด้ิ้�นผลกัริะทบและควั�มเสี์�ยงจำ�กัปั็จำจัำยภ�ยนอกั	SELIC	SEIC	 และ	 TIC	 มีกั�ริจัำดิ้ทำ�แผนริองรัิบกั�ริดิ้ำ�เน้นธุุริก้ัจำอย่�งต่ั้อ

เน่�อง	(Business	Continuity	Plan	:	BCP)	เพ่ื่�อให้บริิษััท	ส์�ม�ริถุดิ้ำ�เน้นธุุริก้ัจำต่ั้อไป็ได้ิ้ห�กัมีเหตุั้กั�ริณ์ที�อ�จำทำ�ให้ธุุริก้ัจำต้ั้องหยุดิ้ชะงักั	

	 	 1.4	 ความเส่ียงด้านช่องทางการขาย

	 	 ควั�มเสี์�ยงด้ิ้�นช่องท�งกั�ริข�ยเป็็นปั็จำจัำยเสี์�ยงจำ�กักั�ริมีริ�ยได้ิ้หลักัผ่�นช่องท�งใดิ้ช่องท�งหน่�งม�กัเก้ันไป็	 ซ่ึ่�งห�กัมีกั�ริ

เป็ลี�ยนแป็ลงที�ม้อ�จำค�ดิ้กั�ริณ์ได้ิ้ล่วังหน้�	 อ�จำส่์งผลกัริะทบต่ั้อควั�มส์�ม�ริถุในกั�ริแข่งขันหรืิอกั�ริเต้ั้บโตั้ท�งธุุริก้ัจำได้ิ้	 โดิ้ยในปั็จำจุำบัน 

SELIC	มีริ�ยได้ิ้จำ�กัเบี�ยป็ริะกัันภัยจำ�กัช่องท�งธุน�ค�ริในสั์ดิ้ส่์วันที�สู์ง	ทั�งนี�	 ได้ิ้มีกั�ริบริิห�ริจัำดิ้กั�ริควั�มเสี์�ยง	ค่อ	กั�ริพัื่ฒน�ศักัยภ�พื่และ

เพ่ื่�มสั์ดิ้ส่์วันของริ�ยไดิ้จ้ำ�กัชอ่งท�งอ่�น	ๆ 	เช่น	ช่องท�งกั�ริข�ยผ�่นตัั้วัแทน	ชอ่งท�งข�ยแบบป็ริะกัันกัลุ่ม	และช่องท�งกั�ริข�ยผ�่นท�งโทริศพัื่ท์

ให้เพ่ื่�มม�กัข่�น	 ริวัมถุ่งกั�ริเพ่ื่�มช่องท�งข�ยใหม่	 ค่อ	 ช่องท�งข�ยออนไลน์	 ควับคู่ไป็กัับกั�ริพัื่ฒน�ผล้ตั้ภัณฑ์์และกั�รินำ�เทคโนโลยีเข้�ม� 

ส์นับส์นุนกั�ริบริิกั�ริที�ตั้อบส์นองต่ั้อควั�มต้ั้องกั�ริของลูกัค้�	ซ่ึ่�งได้ิ้ผลเป็็นที�น่�พื่อใจำ	และมีแนวัโน้มที�ดีิ้ข่�นอย่�งต่ั้อเน่�อง

	 	 1.5	 ความเส่ียงจากการลงทุน

	 	 กั�ริลงทุนของ	SELIC	SEIC	และ	TIC	ดิ้ำ�เน้นไป็ตั้�มขอบเขตั้และข้อกัำ�หนดิ้ของ	คป็ภ.	และกัฎหม�ยที�เกีั�ยวัข้อง	ซ่ึ่�งถุ่อเป็็นกัลไกั

ส์ำ�คัญในกั�ริบริิห�ริกั�ริลงทุนของบริิษััทดัิ้งกัล่�วัให้มีควั�มริอบคอบรัิดิ้กุัม

	 	 ริ�ยได้ิ้จำ�กักั�ริลงทุนได้ิ้ม�ในรูิป็ของดิ้อกัเบี�ย	เงินปั็นผล	และกัำ�ไริ	(ข�ดิ้ทุน)	จำ�กักั�ริจำำ�หน่�ยหลักัทรัิพื่ย์	ซ่ึ่�งกั�ริเป็ลี�ยนแป็ลงใดิ้ๆ

เกีั�ยวักัับภ�วัะเศริษัฐก้ัจำทั�งภ�ยในป็ริะเทศและต่ั้�งป็ริะเทศ	กั�ริเม่อง	 ริวัมถุ่งนโยบ�ยท�งกั�ริเงิน	 จำะมีผลกัริะทบต่ั้อริ�ยได้ิ้จำ�กักั�ริลงทุน	 โดิ้ย	

SELIC	SEIC	และ	TIC	มีหน่วัยง�นที�รัิบผ้ดิ้ชอบโดิ้ยตั้ริงเกีั�ยวักัับด้ิ้�นกั�ริบริิห�ริกั�ริลงทุนที�จำะคอยต้ั้ดิ้ตั้�มส์ถุ�นกั�ริณ์ต่ั้�งๆ	ในกั�ริป็ริะเม้น

ควั�มเสี์�ยงและส์�ม�ริถุป็รัิบกัลยุทธ์ุกั�ริลงทุนให้ส์อดิ้คล้องกัับส์ถุ�นกั�ริณ์ที�เป็ลี�ยนแป็ลง

	 	 คณะกัริริมกั�ริบริิษััทของ	SELIC	SEIC	และ	TIC	มีกั�ริทบทวันนโยบ�ยกั�ริลงทุนอย่�งต่ั้อเน่�อง	เพ่ื่�อให้กั�ริบริิห�ริกั�ริลงทุนมี

ควั�มริอบคอบและเก้ัดิ้ป็ริะส้์ทธุ้ภ�พื่สู์งสุ์ดิ้ในริะดัิ้บควั�มเสี์�ยงที�ยอมรัิบได้ิ้

	 	 1.6	 ความเส่ียงจากอัตราดอกเบี�ย 

	 	 กั�ริเป็ลี�ยนแป็ลงของอัตั้ริ�ดิ้อกัเบี�ยจำะส่์งผลกัริะทบต่ั้อ	SELIC	SEIC	และ	TIC	ในหล�ยด้ิ้�น	ได้ิ้แก่ั

	 	 	 	 ด้านความผันผวนของงบการเงิน

	 	 	 	 	 กั�ริเป็ลี�ยนแป็ลงของอัตั้ริ�ดิ้อกัเบี�ยจำะส่์งผลกัริะทบต่ั้องบกั�ริเงินของ	SELIC	SEIC	และ	TIC	กัล่�วัค่อ	บริิษััทดัิ้งกัล่�วั 

	 	 	 	 ต้ั้องมีกั�ริป็รัิบมูลค่�กั�ริตัั้�งส์ำ�ริองผลป็ริะโยชน์หรืิอค่�ส้์นไหมทดิ้แทนตั้�มกัริมธุริริม์ป็ริะกัันภัย	ส่์งผลให้งบกั�ริเงินอ�จำมี

	 	 	 	 ควั�มผันผวัน	 ทั�งนี�	 SELIC	 SEIC	 และ	 TIC	 ได้ิ้มีกั�ริบริิห�ริจัำดิ้กั�ริควั�มเสี์�ยงด้ิ้วัยกั�ริบริิห�ริสั์ดิ้ส่์วันของผล้ตั้ภัณฑ์์	 

	 	 	 	 (Product	Mix)	ให้เหม�ะส์มกัับส์ถุ�นกั�ริณ์	

	 	 	 	 ด้านผลตอบแทนจากการลงทุนในตลาดตราสารหนี�	

	 	 	 	 	 SELIC	SEIC	และ	TIC	มีกั�ริลงทุนในตั้ล�ดิ้ตั้ริ�ส์�ริหนี�ที�ได้ิ้รัิบผลกัริะทบโดิ้ยตั้ริงกัับกั�ริเป็ลี�ยนแป็ลงของอัตั้ริ�

	 	 	 	 ดิ้อกัเบี�ย	กัล่�วัค่อ	ในกัริณีที�อัตั้ริ�ดิ้อกัเบี�ยป็รัิบตัั้วัลดิ้ลง	บริิษััทมีแนวัโน้มที�จำะได้ิ้รัิบผลตั้อบแทนที�ลดิ้ลง	โดิ้ยเฉพื่�ะอย่�ง

	 	 	 	 ย้�งกั�ริลงทุนในพัื่นธุบัตั้ริรัิฐบ�ล	 ในขณะที�กั�ริลงทุนตั้ริ�ส์�ริหนี�ภ�คเอกัชนที�ให้อัตั้ริ�ผลตั้อบแทนม�กักัวั่�มีป็ริิม�ณ 

	 	 	 	 ส้์นทรัิพื่ย์ที�ให้ลงทุนอย่�งจำำ�กััดิ้	SELIC	SEIC	และ	TIC	จ่ำงมีม�ตั้ริกั�ริในกั�ริพ่ื่จำ�ริณ�เล่อกักั�ริลงทุนทดิ้แทนเพ่ื่�อเพ่ื่�มผล

	 	 	 	 ตั้อบแทนควับคู่ไป็กัับกั�ริบริิห�ริควั�มเสี์�ยงให้อยู่ในริะดิ้ับที�เหม�ะส์ม	ป็ริะกัอบกัับควับคุมไม่ให้อัตั้ริ�ส์่วันควั�มเพื่ียงพื่อ 

	 	 	 	 ของเงินกัองทุนได้ิ้รัิบผลกัริะทบจำ�กักั�ริลงทุนม�กัเก้ันไป็

	 	 1.7	 ความเส่ียงด้านการรักษาระดับเงินกองทุนของบริษัท	

	 	 SELIC	SEIC	และ	TIC	ป็ริะกัอบธุุริก้ัจำป็ริะกัันชวิีัตั้และป็ริะกัันวันิ�ศภัย	โดิ้ยอยู่ภ�ยใต้ั้กั�ริกัำ�กัับดูิ้แลของส์ำ�นักัง�นคณะกัริริมกั�ริ

กัำ�กัับและส่์งเส์ริิมกั�ริป็ริะกัอบธุุริก้ัจำป็ริะกัันภัย	(คป็ภ.)	ซ่ึ่�งมีกั�ริกัำ�หนดิ้หลักัเกัณฑ์์ในกั�ริรัิกัษั�ริะดัิ้บควั�มเพีื่ยงพื่อของเงินกัองทุนของบริิษััท

โดิ้ยปั็จำจุำบันหลักัเกัณฑ์์ค่อไม่ให้ตั้ำ��กัว่ั�ร้ิอยละ	120	ทั�งนี�	SELIC	SEIC	และ	TIC	มีม�ตั้ริกั�ริในกั�ริตั้ริวัจำส์อบ	ต้ั้ดิ้ตั้�ม	และป็ริะเม้นควั�มเพีื่ยง

พื่อของเงินกัองทุนอย่�งส์มำ��เส์มอ
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 2) คัวามเส่�ยงจากการประกอบธุรกิจในกลุ่ี่มธุรกิจล่ี่ซิ่ซิิ่�ง

  2.1	 ความเส่ียงด้านกลยุทธ์

	 	 ในช่วังที�ผ่�นม�มีผู้ป็ริะกัอบกั�ริธุุริก้ัจำลีซึ่ซิึ่�งและเช่�ซืึ่�อเก้ัดิ้ข่�นในตั้ล�ดิ้จำำ�นวันม�กั	ทั�งที�เป็็นก้ัจำกั�ริที�มีผู้ถุ่อหุ้นเป็็นส์ถุ�บันกั�ริเงิน

และก้ัจำกั�ริที�เป็็นธุุริก้ัจำด้ิ้�นบริิกั�ริของผู้ผล้ตั้ริถุยนต์ั้ที�มีเงินทุนจำำ�นวันม�กัจำ�กัต่ั้�งป็ริะเทศ	ทำ�ให้มีกั�ริแข่งขันในอุตั้ส์�หกัริริมสู์งข่�น	ซ่ึ่�งอ�จำส่์ง

ผลให้เก้ัดิ้กั�ริแข่งขันด้ิ้�นริ�ค�	และผลตั้อบแทนของแต่ั้ละบริิษััทลดิ้ลง

	 	 อย่�งไริก็ัตั้�ม	SECAP	มีกั�ริเล่อกักัลุ่มลูกัค้�เป้็�หม�ยหลักัที�ชัดิ้เจำน	ค่อ	กัลุ่มลูกัค้�ซ่ึ่�งเป็็นบุคคลที�มีควั�มต้ั้องกั�ริใช้ย�นพื่�หนะ

และมีศักัยภ�พื่ในกั�ริชำ�ริะค่�เช่�	 ทั�งภ�ครัิฐและเอกัชน	นอกัจำ�กันี�	 SECAP	 ยังได้ิ้นำ�ริะบบคอมพ่ื่วัเตั้อร์ิเข้�ม�เส์ริิมป็ริะส้์ทธุ้ภ�พื่ม�ใช้ในกั�ริ

บริิห�ริจัำดิ้กั�ริ	เพ่ื่�อก่ัอให้เก้ัดิ้ป็ริะส้์ทธุ้ภ�พื่ในกั�ริจัำดิ้กั�ริและกั�ริต้ั้ดิ้ตั้�มกั�ริให้บริิกั�ริได้ิ้อย่�งใกัล้ชิดิ้และทั�วัถุ่ง

	 	 2.2	 ความเส่ียงด้านความสามารถในการชำาระค่าเช่า

	 	 เน่�องจำ�กัริ�ยได้ิ้ค่�เช่�เป็็นริ�ยได้ิ้หลักัของกั�ริป็ริะกัอบธุุริก้ัจำในกัลุ่มธุุริก้ัจำให้เช่�ริถุยนต์ั้	ดัิ้งนั�น	ควั�มส์�ม�ริถุในกั�ริชำ�ริะค่�เช่�

ของผู้เช่�จ่ำงเป็็นปั็จำจัำยส์ำ�คัญ	กัล่�วัค่อ	ห�กัผู้เช่�ไม่ส์�ม�ริถุชำ�ริะค่�เช่�ได้ิ้หรืิอชำ�ริะได้ิ้ล่�ช้�กัว่ั�กัำ�หนดิ้	อ�จำส่์งผลกัริะทบต่ั้อส์ถุ�พื่คล่อง	ริ�ย

ได้ิ้และกัำ�ไริของบริิษััทได้ิ้	ทั�งนี�	SECAP	ได้ิ้มีกั�ริกัริองคุณภ�พื่	มีนโยบ�ยในกั�ริคัดิ้เล่อกัลูกัค้�	และมีกัริะบวันกั�ริต้ั้ดิ้ตั้�มผู้เช่�อย่�งรัิดิ้กุัม	

	 	 2.3	 ความเส่ียงจากอัตราดอกเบี�ย	

	 	 เน่�องจำ�กั	SECAP	 มีกั�ริกัำ�หนดิ้ค่�เช่�ในอัตั้ริ�คงที�ตั้ลอดิ้อ�ยุสั์ญญ�เช่�	 ซ่ึ่�งส่์วันใหญ่มีอ�ยุริะหว่ั�ง	3	 -	5	 ปี็	ทำ�ให้มีริ�ยได้ิ้ที�

แน่นอน	ในขณะที�ต้ั้นทุนกู้ัย่มของ	SECAP	ส่์วันหน่�งข่�นอยู่กัับอัตั้ริ�ดิ้อกัเบี�ยในท้องตั้ล�ดิ้	อ�จำส่์งผลกัริะทบโดิ้ยตั้ริงต่ั้อต้ั้นทุนและผลกัำ�ไริของ	

SECAP	และบริิษััท	SECAP	จ่ำงมีกั�ริบริิห�ริควั�มเสี์�ยงเรืิ�องกั�ริกู้ัย่มให้ส์อดิ้คล้องใน	2	ด้ิ้�น	ค่อ	ด้ิ้�นริะยะเวัล�	(Duration	Gap)	โดิ้ยกั�ริจัำดิ้ห�

แหล่งเงินทุนริะยะย�วัเพ่ื่�อให้ส์อดิ้คล้องกัับกั�ริลงทุนในทรัิพื่ย์ส้์นให้เช่�และด้ิ้�นอัตั้ริ�ดิ้อกัเบี�ย	โดิ้ยกั�ริรัิกัษั�ต้ั้นทุนท�งกั�ริเงินให้อยู่ในริะดัิ้บที�

เหม�ะส์มเพ่ื่�อให้ส่์วันต่ั้�งของอัตั้ริ�ดิ้อกัเบี�ย	(Interest	Rate	Gap)	อยู่ในริะดัิ้บที�ส์�ม�ริถุทำ�กัำ�ไริและแข่งขันได้ิ้	โดิ้ยป็กัต้ั้แล้วั	ท�ง	SECAP	จำะ

ดิ้ำ�เน้นกั�ริห�แหล่งเงินทุนที�เหม�ะส์ม	หรืิอป็รัิบโคริงส์ร้ิ�งเงินกู้ัเพ่ื่�อให้ส์อดิ้คล้องกัับอ�ยุสั์ญญ�	

	 	 2.4	 ความเส่ียงด้านการบริหารมูลค่าซื่าก	(Residual	value)

	 	 ในกั�ริป็ริะกัอบธุุริก้ัจำริถุยนต์ั้ให้เช่�ในลักัษัณะกั�ริเช�่ดิ้ำ�เน้นง�นแกัผู้่ป็ริะกัอบกั�ริที�เป็็นน้ต้ั้บุคคลเป็็นหลักั	โดิ้ยมีริะยะเวัล�เช�่อยู่

ริะหว่ั�ง	3	-	5	ปี็	ซ่ึ่�งภ�ยหลังจำ�กัคริบกัำ�หนดิ้สั์ญญ�เช่�	ทรัิพื่ย์ส้์นส่์วันใหญ่จำะถูุกัจำำ�หน่�ยออกัไป็	ยกัเว้ันในบ�งกัริณีที�	SECAP	มีข้อตั้กัลงให้

ผู้เช่�หริอืผู้ใช้ริถุส์�ม�ริถุใชส้้์ทธุ้ซืึ่�อริถุที�เช่�ไดิ้	้ซ่ึ่�งจำะมีกั�ริริะบไุว้ัในเงื�อนไขของส์ญัญ�	ดัิ้งนั�น	ริ�ยไดิ้ห้ลักัจำ�กักั�ริป็ริะกัอบธุุริก้ัจำในกัลุ่มธุุริก้ัจำให้

เช่�ริถุยนต์ั้ของ	SECAP	ป็ริะกัอบไป็ด้ิ้วัย	ริ�ยได้ิ้จำ�กักั�ริให้เช่�ริถุยนต์ั้ตั้�มสั์ญญ�เช่�ดิ้ำ�เน้นง�นที�ได้ิ้ในแต่ั้ละเด่ิ้อนตั้ลอดิ้อ�ยุสั์ญญ�ที�ทำ�กัับ

ลูกัค้�	และริ�ยได้ิ้จำ�กักั�ริข�ยริถุยนต์ั้เม่�อหมดิ้อ�ยุสั์ญญ�	

	 	 ในกั�ริคำ�นวัณค่�เช่�ริถุยนต์ั้ริ�ยเด่ิ้อนที�เรีิยกัเก็ับจำ�กัลูกัค้�นั�น	 SECAP	 จำะป็ริะม�ณกั�ริมูลค่�ซึ่�กั	 (Residual	 Value)	 ของ

ริถุยนต์ั้	และป็ริะม�ณกั�ริต้ั้นทุนต่ั้�งๆ	ที�ค�ดิ้ว่ั�จำะเก้ัดิ้ข่�นบวักัด้ิ้วัยค่�บริิห�ริต่ั้�งๆ	โดิ้ยมูลค่�ซึ่�กัเป็็นมูลค่�ยุต้ั้ธุริริมในอน�คตั้ที�ค�ดิ้ว่ั�	SECAP	

จำะข�ยริถุยนต์ั้คันดัิ้งกัล่�วัได้ิ้เม่�อหมดิ้อ�ยุสั์ญญ�กัับลูกัค้�	ทั�งนี�	กั�ริป็ริะม�ณกั�ริมูลค่�ซึ่�กันั�นมีควั�มส์ำ�คัญเป็็นอย่�งม�กั	โดิ้ยห�กั	SECAP	

ป็ริะม�ณกั�ริมูลค่�ซึ่�กัตั้ำ��กัว่ั�ควั�มเป็็นจำริิง	จำะทำ�ให้	SECAP	ค้ดิ้ต้ั้นทุนสู์งเก้ันไป็	ส่์งให้ผลให้คำ�นวัณค่�เช่�ริถุยนต์ั้ริ�ยเด่ิ้อนกัับลูกัค้�สู์ง	ซ่ึ่�ง

อ�จำเป็็นเหตุั้ให้ไม่ส์�ม�ริถุแข่งขันในตั้ล�ดิ้ได้ิ้	หรืิอในกัริณีป็ริะม�ณกั�ริมูลค่�ซึ่�กัสู์งกัว่ั�ควั�มเป็็นจำริิง	ก็ัจำะทำ�ให้	SECAP	ค้ดิ้ต้ั้นทุนตั้ำ��กัว่ั�ควั�ม

เป็็นจำริิง	ส่์งผลให้คำ�นวัณค่�เช่�ริถุยนต์ั้ริ�ยเด่ิ้อนกัับลูกัค้�ตั้ำ��เก้ันไป็	และสุ์ดิ้ท้�ยอ�จำก่ัอให้เก้ัดิ้ผลข�ดิ้ทุนจำ�กักั�ริข�ยริถุยนต์ั้เม่�อหมดิ้สั์ญญ�

ได้ิ้	ดัิ้งนั�น	SECAP	จ่ำงมีควั�มเสี์�ยงจำ�กักั�ริป็ริะเม้นค่�ซึ่�กัคล�ดิ้เคล่�อนจำ�กัมูลค่�ของริถุยนต์ั้ที�ข�ยได้ิ้ในอน�คตั้	ซ่ึ่�งจำะส่์งผลกัริะทบต่ั้อฐ�นะกั�ริ

เงินและผลกั�ริดิ้ำ�เน้นง�นของ	SECAP	อย่�งมีนัยส์ำ�คัญ	ทั�งนี�	ที�ผ่�นม�จำ�กัป็ริะส์บกั�ริณ์ในกั�ริบริิห�ริง�นที�ย�วัน�น	ทำ�ให้	SECAP	ส์�ม�ริถุ

บริิห�ริมูลค่�ซึ่�กัได้ิ้อย่�งมีป็ริะส้์ทธุ้ภ�พื่	นอกัจำ�กันี�	SECAP	มีกั�ริส์ำ�ริวัจำและเก็ับข้อมูลเกีั�ยวักัับริ�ค�ริถุยนต์ั้ม่อส์องในตั้ล�ดิ้อย่�งส์มำ��เส์มอ	

เพ่ื่�อนำ�ม�วิัเคริ�ะห์แนวัโน้มของส์ภ�วัะตั้ล�ดิ้ริถุยนต์ั้					

  2.5	 ความเส่ียงจากการไม่สามารถขายรถยนต์ท่ีหมดอายุสัญญาเช่า	หรือขายได้ช้า	หรือขายได้ในราคาตำ่ากว่ามูลค่าซื่ากท่ี

คาดการณ์ไว้	

	 	 เม่�อหมดิ้อ�ยุสั์ญญ�ให้เช่�ริถุยนต์ั้กัับลูกัค้�	SECAP	จำะรัิบริถุยนต์ั้ทั�งหมดิ้กัลับค่นม�เพ่ื่�อริอกั�ริข�ยเป็็นริถุยนต์ั้ม่อส์องตั้�มช่อง

ท�งกั�ริจำำ�หน่�ยต่ั้�งๆ	จ่ำงทำ�ให้	SECAP	มีควั�มเสี์�ยงที�เกีั�ยวัเน่�องกัับกั�ริข�ยริถุยนต์ั้ในหล�ยกัริณี	ได้ิ้แก่ั	

	 	 	 	 2.5.1	 SECAP	 มีควั�มเสี์�ยงจำ�กักั�ริไม่ส์�ม�ริถุข�ยริถุยนต์ั้ได้ิ้	 ซ่ึ่�งจำะทำ�ให้มีริถุยนต์ั้ม่อส์องริอกั�ริข�ยเป็็นจำำ�นวันม�กั	 

	 	 	 	 มีค่�ใช้จ่ำ�ยในกั�ริจัำดิ้เก็ับ	
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	 	 	 	 2.5.2	 ในกัริณีที�	SECAP	ข�ยริถุยนต์ั้ได้ิ้ช้�	SECAP	จำะมีควั�มเสี์�ยงจำ�กักั�ริด้ิ้อยค่�ของมูลค่�ริถุยนต์ั้	กัล่�วัค่อ	ริ�ค�

	 	 	 	 ข�ยริถุยนต์ั้ดัิ้งกัล่�วัจำะมีแนวัโน้มลดิ้ลงตั้�มเวัล�

	 	 	 	 2.5.3	 SECAP	มีควั�มเสี์�ยงจำ�กักั�ริข�ยริถุยนต์ั้ได้ิ้ในริ�ค�ตั้ำ��กัว่ั�มูลค่�ซึ่�กัที�ค�ดิ้กั�ริณ์ไว้ั	ซ่ึ่�งจำะก่ัอให้เก้ัดิ้ผลข�ดิ้ทุน	

	 	 	 	 จำ�กักั�ริข�ย	และส่์งผลกัริะทบต่ั้อผลกั�ริดิ้ำ�เน้นง�นของ	SECAP	

	 	 ทั�งนี�	 ริถุยนต์ั้เป็็นส้์นทรัิพื่ย์ที�โดิ้ยทั�วัไป็แล้วัมีส์ภ�พื่คล่องของกั�ริซืึ่�อข�ยค่อนข้�งสู์งและมีตั้ล�ดิ้ริองรัิบอย่�งกัว้ั�งขวั�ง	 อีกัทั�ง	

ริถุยนต์ั้ให้เช่�โดิ้ยส่์วันใหญ่ของ	SECAP	เป็็นริถุยนต์ั้ยี�ห้อซ่ึ่�งเป็็นที�น้ยมใช้กัันทั�วัไป็อย่�งแพื่ร่ิหล�ย	จ่ำงมีส์ภ�พื่คล่องในกั�ริซืึ่�อข�ยสู์ง	SECAP	

จ่ำงเชื�อว่ั�ควั�มเสี์�ยงจำ�กักั�ริไม่ส์�ม�ริถุข�ยริถุยนต์ั้ได้ิ้หรืิอข�ยได้ิ้อยู่ในริะดัิ้บที�ค่อนข้�งตั้ำ��	ส์ำ�หรัิบริ�ค�ริถุยนต์ั้ที�จำะข�ยได้ิ้นั�น	ข่�นอยู่กัับปั็จำจัำย

หล�ยป็ริะกั�ริ	ได้ิ้แก่ั	ส์ภ�วัะตั้ล�ดิ้ริถุยนต์ั้ในขณะนั�น	ยี�ห้อและรุ่ินริถุยนต์ั้	ส์ภ�พื่ริถุยนต์ั้	และช่องท�งกั�ริจัำดิ้จำำ�หน่�ย	ซ่ึ่�ง	SECAP	มีกั�ริส์ำ�ริวัจำ

และเก็ับข้อมูลเกีั�ยวักัับริ�ค�ริถุยนต์ั้ม่อส์องในตั้ล�ดิ้อย่�งส์มำ��เส์มอ	เพ่ื่�อนำ�ม�วิัเคริ�ะห์แนวัโน้มของส์ภ�วัะตั้ล�ดิ้ริถุยนต์ั้	

	 	 2.6	 ความเส่ียงจากการไม่ปฏิบัติตามข้อกำาหนดในสัญญาเงินกู้

	 	 SECAP	มีอัตั้ริ�ส่์วันหนี�ส้์นที�มีภ�ริะดิ้อกัเบี�ยต่ั้อส่์วันของผู้ถุ่อ	(IBD/E	Ratio)	ที�ริวัมคำ�นวัณเงินกู้ัย่มผู้ถุ่อหุ้น	(Shareholder	

loan)	ริวัมในส่์วันของผู้ถุ่อหุ้น	ณ	วัันที�	31	ธัุนวั�คม	2560	วัันที�	31	ธัุนวั�คม	2561	และ	31	ธัุนวั�คม	2562	เท่�กัับ	2.83	เท่�	2.80	เท่�	และ	

2.81	เท่�	ตั้�มลำ�ดัิ้บ	ทั�งนี�	SECAP	มขัี�นตั้อนกั�ริป็ฏิบั้ต้ั้ง�นในกั�ริควับคมุดูิ้แลกั�ริป็ฏิบั้ต้ั้ตั้�มเงื�อนไขในส์ญัญ�เงินกู้ัของ	SECAP	เพ่ื่�อควับคุม

ดูิ้แลให้	SECAP	ไม่ป็ฏ้ิบัต้ั้ผ้ดิ้เงื�อนไขต่ั้�งๆ	ที�กัำ�หนดิ้ในสั์ญญ�เงินกู้ั	และมีกั�ริมอบหม�ยให้เจ้ำ�หน้�ที�ฝ่�ยกั�ริเงินเป็็นผู้ควับคุมดูิ้แลกั�ริป็ฏ้ิบัต้ั้

ตั้�มเงื�อนไขสั์ญญ�เงินกู้ัต่ั้�งๆ

	 	 2.7	 ความเส่ียงอ่ืนๆ

    2.7.1	 ความเส่ียงจากการท่ีบริษัทมีการกระจายการถือหุ้นรายย่อยไม่เป็นไปตามหลักเกณฑ์ท่ีตลาดหลักทรัพย์ฯ	กำาหนด

	 	 	 	 	 กั�ริจำดิ้ทะเบียนหลักัทรัิพื่ย์ท�งอ้อม	 (Backdoor	 Listing)	 ที�ได้ิ้ดิ้ำ�เน้นกั�ริเส์ร็ิจำส้์�นแล้วัในปี็	 2561	 นั�น	 บริิษััท 

	 	 	 	 มีคุณส์มบัต้ั้คริบถุ้วันตั้�มเกัณฑ์์	เว้ันเพีื่ยงแต่ั้หลักัเกัณฑ์์ที�ริะบุว่ั�บริิษััท	จำะต้ั้องมีผู้ถุ่อหุ้นริ�ยย่อยไม่น้อยกัว่ั�	150	ริ�ย	และ 

	 	 	 	 ต้ั้องถุ่อหุ้นริวัมกัันไม่น้อยกัว่ั�ร้ิอยละ	 15	 ของทุนชำ�ริะแล้วัของบริิษััท	 ตั้�มเกัณฑ์์กั�ริดิ้ำ�ริงส์ถุ�นะเป็็นบริิษััทจำดิ้ทะเบียน 

	 	 	 	 ของตั้ล�ดิ้หลักัทรัิพื่ย์ฯ	 ซ่ึ่�งบริิษััทได้ิ้ขอผ่อนผันหลักัเกัณฑ์์ดัิ้งกัล่�วั	 เพ่ื่�อให้กั�ริทำ�ริ�ยกั�ริส์ำ�เร็ิจำไป็ได้ิ้ด้ิ้วัยดีิ้	 ทั�งนี�	 บริิษััท 

	 	 	 	 มีแผนกั�ริกัริะจำ�ยกั�ริถุ่อหุ้นเพ่ื่�อให้มีสั์ดิ้ส่์วันกั�ริถุ่อหุ้นของริ�ยย่อยเป็็นไป็ตั้�มหลักัเกัณฑ์์ที�ตั้ล�ดิ้หลัทรัิพื่ย์กัำ�หนดิ้ 

	 	 	 	 ภ�ยใน	1	ปี็	 นับจำ�กัวัันที�หุ้นส์�มัญของบริิษััทเข้�ซืึ่�อข�ยในตั้ล�ดิ้หลักัทรัิพื่ย์ฯ	เป็็นวัันแริกั	โดิ้ยริ�ยละเอียดิ้ของแผนกั�ริ 

	 	 	 	 กัริะจำ�ยกั�ริถุ่อหุ้นมีดัิ้งต่ั้อไป็นี�		

     •	 กัลุ่มผู้ถุ่อหุ้นใหญ่อ�จำเส์นอข�ยหุ้นส์�มัญเด้ิ้ม	 และ/หรืิอ	 บริิษััท	 จำะดิ้ำ�เน้นกั�ริออกัและเส์นอข�ยหุ้นส์�มัญ 

	 	 	 	 	 	 เพ่ื่�มทุนแก่ันักัลงทุนทั�วัไป็	(Public	Offering)	และ/หรืิอ	บุคคลในวังจำำ�กััดิ้	(Private	Placement)	เพ่ื่�อให้ 

	 	 	 	 	 	 บริิษััทมีสั์ดิ้ส่์วันกั�ริถุ่อหุ้นของผู้ถุ่อหุ้นริ�ยย่อย	(Free	float)	คริบร้ิอยละ	7.00	ของทุนชำ�ริะแล้วัของบริิษััท	

	 	 	 	 	 	 ซ่ึ่�งบริิษััทมีควั�มตัั้�งใจำในกั�ริออกัและเส์นอข�ยหุ้นดัิ้งกัล่�วัให้แล้วัเส์ร็ิจำ	ภ�ยใน	6	เด่ิ้อน	นับจำ�กัวัันที�หุ้นส์�มัญ

	 	 	 	 	 	 ของบริิษััทเข้�จำดิ้ทะเบียนในตั้ล�ดิ้หลักัทรัิพื่ย์ฯ	

     •	 กัลุ่มผู้ถุ่อหุ้นใหญ่อ�จำเส์นอข�ยหุ้นส์�มัญเด้ิ้ม	 และ/หรืิอ	 บริิษััท	 จำะดิ้ำ�เน้นกั�ริออกัและเส์นอข�ยหุ้นส์�มัญ 

	 	 	 	 	 	 เพ่ื่�มทุนแก่ันักัลงทุนทั�วัไป็	(Public	Offering)	และ/หรืิอ	บุคคลในวังจำำ�กััดิ้	(Private	Placement)	เพ่ื่�อให้ 

	 	 	 	 	 	 บริิษััทมีสั์ดิ้ส่์วันกั�ริถุ่อหุ้นของผู้ถุ่อหุ้นริ�ยย่อย	(Free	float)	คริบร้ิอยละ	15.00	ของทุนชำ�ริะแล้วัของบริิษััท	

	 	 	 	 	 	 ภ�ยใน	1	ปี็	นับจำ�กัวัันที�หุ้นส์�มัญของบริิษััท	เข้�จำดิ้ทะเบียนในตั้ล�ดิ้หลักัทรัิพื่ย์ฯ

	 	 	 	 อย่�งไริกัต็ั้�ม	ในกัริณทีี�บริิษััทไมส่์�ม�ริถุกัริะจำ�ยหุ้นเพ่ื่�อใหบ้ริิษััท	มีสั์ดิ้ส่์วันกั�ริถุ่อหุ้นของผู้ถุ่อหุ้นริ�ยยอ่ย	(Free	float)	

คริบร้ิอยละ	15.00	ของทุนที�ออกัและชำ�ริะแล้วัทั�งหมดิ้	บริิษััทจำะมีค�่ธุริริมเนียมส่์วันเพ่ื่�มที�ตั้อ้งชำ�ริะแก่ัตั้ล�ดิ้หลักัทรัิพื่ย์ฯ	โดิ้ยตั้ล�ดิ้หลักัทรัิพื่ย์ฯ	

มีแนวัท�งกั�ริดิ้ำ�เน้นกั�ริ	ดัิ้งนี�

     • บริษัทท่ีมี	Free	Float	ไม่ครบถ้วนเป็นปีท่ี	1	:		ตั้ล�ดิ้หลักัทรัิพื่ย์ฯ	จำะมีหนังส่์อแจ้ำงบริิษััท

     • บริษัทท่ีมี	Free	Float	ไม่ครบถ้วนเป็นปีท่ี	2	:		เข้�ข่�ยต้ั้องจ่ำ�ยค่�ธุริริมเนียมริ�ยปี็ส่์วันเพ่ื่�ม:	 ตั้ล�ดิ้หลักั 

	 	 	 	 	 	 ทรัิพื่ย์ฯ	 จำะป็ริะกั�ศชื�อต่ั้อส์�ธุ�ริณะ	พื่ริ้อมแจำ้งให้บริิษััทเริิ�มชำ�ริะค่�ธุริริมเนียมริ�ยป็ีส่์วันเพื่่�มในอัตั้ริ�ค่� 

	 	 	 	 	 	 ธุริริมเนียมปี็ที�	1	ตั้�มสั์ดิ้ส่์วันริ�ยย่อยที�ไม่คริบถุ้วัน	โดิ้ยริ�ยละเอียดิ้ค่�ธุริริมเนียมส่์วันเพ่ื่�ม	เป็็นดัิ้งนี�
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จำานวน Free float ที่่�ขาด (%)
ปีที่่�เริ�มจ่ายคั่าธรรมเน่ยมเป็นปีที่่� (เที่่าของคั่าธรรมเน่ยมรายปี)

ปีที่	1 ปีที่	2 ปีที่	3 ปีที่	4	เป็นต้นไป

น้อยกว่าเท่ากับ	5% 1.0	เท่า 1.5	เท่า 2.0	เท่า 2.5	เท่า

มากกว่า	5%	-	10% 1.5	เท่า 2.0	เท่า 2.5	เท่า 3.0	เท่า

มากกว่า	5%	-	15% 2.0	เท่า 2.5	เท่า 3.0	เท่า 3.5	เท่า

หมายเหตุุ:	ปีระมาณิการค่าธรรมเน่ยมรายปีีของบร่ษัที่เท่ี่ากับ	1.51	ล้านบาที่ตุ่อปีี	คำานวัณิจากทุี่นชีำาระแล้วัเท่ี่ากับ	7,536.40	ล้านบาที่	อัตุราค่าธรรมเน่ยม	0.02%	

ตุ่อปีี	ของทุี่นจดที่ะเบ่ยนและชีำาระแล้วั

	 	 	 ทั�งนี�	ตั้ล�ดิ้หลักัทรัิพื่ย์ฯ	อ�จำผ่อนผันกั�ริเรีิยกัเก็ับค่�ธุริริมเนียมริ�ยปี็ส่์วันเพ่ื่�ม	ส์ำ�หรัิบ	

	 	 	 1)	 บริิษััทที�ได้ิ้จัำดิ้ทำ�แผนกั�ริแก้ัไข	Free	Float	ที�มีม�ตั้ริกั�ริและกัริอบเวัล�ดิ้ำ�เน้นกั�ริที�ชัดิ้เจำน	หรืิอ

	 	 	 2)	 บริิษััทอยู่ริะหว่ั�งริอผลกั�ริดิ้ำ�เน้นกั�ริตั้�มม�ตั้ริกั�ริแก้ัไข	Free	Float

     •		บริษัทท่ีมี	Free	Float	ไม่ครบถ้วนต้ังแต่ปีท่ี	3	ข้�นไป	ต้ั้องจ่ำ�ยค่�ธุริริมเนียมริ�ยปี็ส่์วันเพ่ื่�ม:	ตั้ล�ดิ้หลักัทรัิพื่ย์ฯ

	 	 	 	 	 จำะป็ริะกั�ศชื�อต่ั้อส์�ธุ�ริณะ	พื่ร้ิอมแจ้ำงให้บริิษััทชำ�ริะค่�ธุริริมเนียมริ�ยปี็ส่์วันเพ่ื่�ม	ตั้�มสั์ดิ้ส่์วันริ�ยย่อยที�ข�ดิ้และ

	 	 	 	 	 จำำ�นวันปี็ที�ข�ดิ้ตั้�มที�ตั้ล�ดิ้หลักัทรัิพื่ย์ฯ	กัำ�หนดิ้จำนกัว่ั�บริิษััทจำะแก้ัไข	Free	Float	ได้ิ้

	 	 	 	 	 นอกัจำ�กันี�	 บริิษััทที�มี	 Free	 Float	 ไม่คริบถุ้วันตัั้�งแต่ั้	 2	 ปี็ข่�นไป็	 จำะต้ั้องนำ�ส่์งริ�ยง�นควั�มค่บหน้�ในกั�ริแก้ัไข 

	 	 	 	 	 Free	Float	ทุกั	6	เด่ิ้อนนับจำ�กัวัันคริบกัำ�หนดิ้นำ�ส่์งริ�ยง�นจำนกัว่ั�บริิษััทจำดิ้ทะเบียนจำะมีคุณส์มบัต้ั้	Free	Float	

	 	 	 	 	 คริบถุ้วัน

    2.7.2	 ความเส่ียงท่ีเกิดข้�นใหม่	(Emerging	Risk)

     ควั�มเสี์�ยงที�ไม่เคยป็ริ�กัฏิข่�นหรืิอบริิษััทไม่เคยมีป็ริะส์บกั�ริณ์ม�ก่ัอน	และเป็็นควั�มเสี์�ยงที�ย�กัต่ั้อกั�ริป็ริะม�ณ	

	 	 	 	 กั�ริ	 ทั�งในเชิงโอกั�ส์กั�ริเก้ัดิ้และควั�มรุินแริงในกั�ริเก้ัดิ้	 เน่�องจำ�กัควั�มไม่แน่นอนและกั�ริเป็ลี�ยนแป็ลงของปั็จำจัำยส้์�ง 

	 	 	 	 แวัดิ้ล้อม	เช่น	กั�ริเม่อง	กัฎหม�ยสั์งคม	เทคโนโลยี	ส้์�งแวัดิ้ล้อมท�งกั�ยภ�พื่	ริวัมถุ่งกั�ริเป็ลี�ยนแป็ลงท�งธุริริมช�ต้ั้	ทำ�ให้

	 	 	 	 ธุุริก้ัจำพื่บกัับควั�มท้�ท�ย	เช่น	กั�ริเป็ลี�ยนแป็ลงกัฎหม�ย	กัฎริะเบียบ	และข้อบังคับของหน่วัยง�นกัำ�กัับดูิ้แล	(Regulator)	

	 	 	 	 ควั�มก้ั�วัหน้�ท�งเทคโนโลยีที�มีแนวัโน้มเป็ลี�ยนแป็ลงอย่�งริวัดิ้เร็ิวั	เช่น	ริถุยนต์ั้ไฟิฟ้ิ�	(Electric	Vehicle)	ปั็ญญ�ป็ริะด้ิ้ษัฐ์

	 	 	 	 (Artificial	Intelligence)	เครืิอข่�ยอ้นเทอร์ิเน็ตั้ที�ส์�ม�ริถุเชื�อมโยงทุกัส้์�งเข้�ด้ิ้วัยกััน	(Internet	of	Things)	เทคโนโลยี

	 	 	 	 ด้ิ้�นกั�ริป็ริะกัันภัย	(Insure	Tech)	และกั�ริเป็ลี�ยนแป็ลงพื่ฤต้ั้กัริริมผู้บริิโภคไป็จำ�กัเด้ิ้ม	และช่องท�งกั�ริข�ยในรูิป็แบบ

	 	 	 	 ใหม่	ๆ	ริวัมทั�ง	ควั�มถีุ�	และควั�มรุินแริงของภัยธุริริมช�ต้ั้ที�เพ่ื่�มข่�น	จำ�กัภัยพ่ื่บัต้ั้ที�เก้ัดิ้จำ�กักั�ริเป็ลี�ยนแป็ลงส์ภ�พื่อ�กั�ศ

	 	 	 	 และภัยธุริริมช�ต้ั้	(Natural	Disaster)	จำ�กัปั็จำจัำยควั�มเสี์�ยงภ�ยนอกัเหล่�นี�	บริิษััทได้ิ้ตั้ริะหนักัและเชื�อมโยงกั�ริบริิห�ริ

	 	 	 	 ควั�มเสี์�ยงที�เก้ัดิ้ข่�นใหม่	เข้�กัับกั�ริวั�งกัลยุทธ์ุของบริิษััท
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ที่รัพย์สินท่ี่�ใช้ีในการประกอบธุรกิจ

 1. ที่รัพย์สินหุ้ลัี่กถืาวรท่ี่�ใช้ีในการประกอบธุรกิจ

	 ณ	วัันที�	31	ธัุนวั�คม	2562	ริ�ยกั�ริและมูลค่�สุ์ทธุ้ตั้�มบัญชีหลังหักัค่�เส่์�อมริ�ค�ส์ะส์มของทรัิพื่ย์ส้์นถุ�วัริหลักัที�ใช้ในกั�ริป็ริะกัอบ

ธุุริก้ัจำของบริิษััทตั้�มที�ป็ริ�กัฏิในงบกั�ริเงินริวัมของบริิษััท	มีริ�ยละเอียดิ้ดัิ้งนี�

 รายการ
มูลี่คั่าสุที่ธิติามบัญชีี (ลี่้านบาที่)

ลี่ักษณะกรรมสิที่ธิ์ ภาระผูกพัน
31	ธันวาคม	2561 31	ธันวาคม	2562

ที�ดิ้้น 2,376.43 2,638.55 เป็นเจ้าของกรรมสิทธิ์ ปลอดภาระผูกพัน

อ�ค�ริและส์่วันป็ริับป็ริุงอ�ค�ริ 607.14	 598.15 เป็นเจ้าของกรรมสิทธิ์ ปลอดภาระผูกพัน

เคริื�องตั้กัแตั้่งตั้้ดิ้ตั้ั�งและเคริื�องใช้

ส์ำ�นักัง�น
77.03	 78.46 โปรดดูรายละเอียดใน	1) โปรดดูรายละเอียดใน	1)

ย�นพื่�หนะ 237.79 253.46 โปรดดูรายละเอียดใน	2) โปรดดูรายละเอียดใน	2)

ส์้นทริัพื่ย์ที�มีไวั้ให้เช่�ตั้�มส์ัญญ�เช่�

ดิ้ำ�เน้นง�น
11,885.27 12,622.63 โปรดดูรายละเอียดใน	3) โปรดดูรายละเอียดใน	3)

ส์้นทริัพื่ย์ริะหวั่�งตั้้ดิ้ตั้ั�ง 1.19 0.16	 เป็นเจ้าของกรรมสิทธิ์ ปลอดภาระผูกพัน

รวม 15,184.85 16,191.40 

	 ทรัิพื่ย์ส้์นถุ�วัริของบริิษััทมีริ�ยละเอียดิ้	ดัิ้งต่ั้อไป็นี�

 1.1  ท่ี่�ดิน อาคัารแลี่ะอุปกรณ์

   �	 ท่ีดิน

 รายการ
วัติถืุประสงคั์
การถืือคัรอง

มูลี่คั่าสุที่ธิติามบัญชีี 
(ลี่้านบาที่) ลี่ักษณะ

กรรมสิที่ธิ์
ภาระผูกพัน

31	ธันวาคม
 2561

31	ธันวาคม
 2562

ถุนนส์ีลม	เขตั้บ�งริักั	

จำังหวััดิ้กัริุงเทพื่ฯ

ใช้เป็นที่ตั้งอาคาร
สำานักงานใหญ่และ
อาคารจอดรถ

1,759.33 2,021.45

เจ้าของ

กรรมสิทธิ์

ปลอดภาระ

ผูกพัน

ส์ำ�นักัง�นส์�ข�ป็ริะกัันชีวัิตั้และ

ป็ริะกัันภัยทั�วัป็ริะเทศ

ใช้เป็นที่ตั้ง
สำานักงานสาขา
ประกันชีวิตและ
ประกันภัย

471.30 471.30

ตั้ำ�บลบ�งพื่ลีใหญ่	อำ�เภอ

บ�งพื่ลี	จำังหวััดิ้ส์มุทริป็ริ�กั�ริ

ใช้เป็นที่ตั้งอาคาร
สำานักงานและทีจ่อด
รถสำาหรับรถยนต์
ให้เช่าของกิจการ

122.70 122.70

18/27-28		ถุนนสุ์ขุมวิัท		ตั้ำ�บลเน้นพื่ริะ	

อำ�เภอเม่อง	จำังหวััดิ้ริะยอง	21000

ใช้เป็นที่ตั้ง
สำานักงานสาขา
ประกันภัย

12.08 12.08
เจ้าของ

กรรมสิทธิ์

ปลอดภาระ

ผูกพัน355/15-16	ถุนนม้ตั้ริภ�พื่	ตั้ำ�บลในเม่อง	
อำ�เภอเม่อง	จำังหวััดิ้ขอนแกั่น
40000

ใช้เป็นที่ตั้ง
สำานักงานสาขา
ประกันภัย

11.02 11.02

รวม 2,376.43 2,638.55
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   �	 อาคาร

 รายการ วัติถืุประสงคั์การถืือคัรอง

มูลี่คั่าสุที่ธิติามบัญชีี 
(ลี่้านบาที่) ลี่ักษณะ

กรรมสิที่ธิ์
ภาระผูกพัน

31	ธันวาคม
 2561

31	ธันวาคม
 2562

ถุนนส์ีลม	เขตั้บ�งริักั	

จำังหวััดิ้กัริุงเทพื่ฯ

ใช้เป็นที่ตั้งอาคารสำานักงาน

ใหญ่และอาคารจอดรถ
461.88 370.40

เจ้าของ

กรรมสิทธิ์

ปลอดภาระ

ผูกพันส์ำ�นักัง�นส์�ข�ป็ริะกัันชีวัิตั้และป็ริะกััน

ภัยทั�วัป็ริะเทศ	ทั�งหมดิ้	56	แห่ง	

และอ�ค�ริอ่�นๆ

ใช้เป็นที่ตั้งสำานักงานสาขา

ประกันชีวิตและประกันภัย
145.26 227.75

รวม 607.14 598.15

   �	 เคร่ืองตกแต่งและอุปกรณ์สำานักงาน

 รายการ วัติถืุประสงคั์การถืือคัรอง

มูลี่คั่าสุที่ธิติามบัญชีี 
(ลี่้านบาที่) ลี่ักษณะ

กรรมสิที่ธิ์
ภาระผูกพัน

31	ธันวาคม
 2561

31	ธันวาคม
 2562

เคริื�องตั้กัแตั้่งและอุป็กัริณ์ส์ำ�นักัง�น เพื่อใช้ในการดำาเนินธุรกิจ 75.64 77.88
เจ้าของ

กรรมสิทธิ์
ปลอดภาระ

ผูกพัน

เคริื�องตั้กัแตั้่งและอุป็กัริณ์ส์ำ�นักัง�น เพื่อใช้ในการดำาเนินธุรกิจ 1.39 0.59

สินทรัพย์ตาม

สัญญาเช่า

การเงิน

รวม 77.03 78.46

 1.2  สัญญาเช่ีาแลี่ะบริการระยะยาว

   �	 สินทรัพย์ท่ีมีไว้ให้เช่าตามสัญญาเช่าดำาเนินงาน

 รายการ วัติถืุประสงคั์การถืือคัรอง

มูลี่คั่าสุที่ธิติามบัญชีี 
(ลี่้านบาที่) ลี่ักษณะ

กรรมสิที่ธิ์
ภาระผูกพัน

31	ธันวาคม
 2561

31	ธันวาคม
 2562

ส์้นทริัพื่ย์ที�มีไวั้ให้เช่�ตั้�มส์ัญญ�เช่�

ดิ้ำ�เน้นง�น

สำาหรับสัญญาเช่าดำาเนิน

งาน
11,478.93 12,054.06

เจ้าของ

กรรมสิทธิ์

บางส่วนเป็น

หลักประกัน

การกู้ยืมระยะ

ยาวกับสถาบัน

การเงิน

ส์้นทริัพื่ย์ที�มีไวั้ให้เช่�ตั้�มส์ัญญ�เช่�

ดิ้ำ�เน้นง�น
สำาหรับสัญญาเช่าดำาเนิน

งาน
406.34 568.57

ภายใต้สัญญา

เช่าการเงิน

ภายใต้สัญญา

เช่าการเงิน

รวม 11,885.27 12,622.63
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   �	 ยานพาหนะ

 รายการ วัติถืุประสงคั์การถืือคัรอง

มูลี่คั่าสุที่ธิติามบัญชีี 
(ลี่้านบาที่) ลี่ักษณะ

กรรมสิที่ธิ์
ภาระผูกพัน

31	ธันวาคม
 2561

31	ธันวาคม
 2562

ย�นพื่�หนะ
สำาหรับสัญญาเช่า

ดำาเนินงาน
237.79 253.50

เจ้าของ

กรรมสิทธิ์
ปลอดภาระ

ผูกพัน
ย�นพื่�หนะ

สำาหรับสัญญาเช่า

ดำาเนินงาน
- 2.98

สินทรัพย์ตาม
สัญญาเช่า
การเงิน

รวม 237.79 256.48

  �	 สินทรัพย์ระหว่างติดต้ัง

 รายการ วัติถืุประสงคั์การถืือคัรอง

มูลี่คั่าสุที่ธิติามบัญชีี 
(ลี่้านบาที่) ลี่ักษณะ

กรรมสิที่ธิ์
ภาระผูกพัน

31	ธันวาคม
 2561

31	ธันวาคม
 2562

ส์้นทริัพื่ย์ริะหวั่�งตั้้ดิ้ตั้ั�ง เพื่อใช้ในการดำาเนินธุรกิจ 0.19 0.16
เจ้าของ

กรรมสิทธิ์

ปลอดภาระ

ผูกพัน

รวม 0.19 0.16

 1.3  สินที่รัพย์ไม่ม่ตัิวติน

   �	 โปรแกรมคอมพิวเตอร์

 รายการ วัติถืุประสงคั์การถืือคัรอง

มูลี่คั่าสุที่ธิติามบัญชีี 
(ลี่้านบาที่) ลี่ักษณะ

กรรมสิที่ธิ์
ภาระผูกพัน

31	ธันวาคม
 2561

31	ธันวาคม
 2562

โป็ริแกัริมคอมพื่่วัเตั้อริ์ เพื่อใช้ในการดำาเนินธุรกิจ  293.28 	302.12	
เจ้าของ

กรรมสิทธิ์

ปลอดภาระ

ผูกพัน

ส์้นทริัพื่ย์ที�มีไวั้ให้เช่�ตั้�มส์ัญญ�เช่�

ดิ้ำ�เน้นง�น
เพื่อใช้ในการดำาเนินธุรกิจ 127.21 	108.23	

เจ้าของ

กรรมสิทธิ์

ปลอดภาระ

ผูกพัน

รวม 420.49  410.35 

	 ในกั�ริดิ้ำ�เน้นธุุริก้ัจำบริิษััทมีกั�ริจัำดิ้ทำ�ตั้ริ�สั์ญลักัษัณ์	ซ่ึ่�งได้ิ้จำดิ้ทะเบียนเครืิ�องหม�ยกั�ริค้�กัับกัริะทริวังพื่�ณ้ชย์	เม่�อวัันที�	4	เมษั�ยน	

2561	ดัิ้งนี�

 เคัรื�องหุ้มายการคั้า สำาหุ้รับบริษัที่

บริษัท	เครือไทย	โฮลดิ้งส์	จำากัด	(มหาชน)

โดยบริษัท	อาคเนย์ประกันชีวิต	จำากัด	(มหาชน)	

บริษัท	อาคเนย์ประกันภัย	จำากัด	(มหาชน)	และ

บริษัท	อาคเนย์แคปปิตอล	จำากัด	ขอใช้ร่วม
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การลี่งทุี่นในบริษัที่ย่อยแลี่ะบริษัที่ร่วม

คัวามหุ้มายของบริษัที่ย่อย บริษัที่ร่วม แลี่ะบริษัที่ท่ี่�ประกอบธุรกิจหุ้ลัี่ก

 คำ�ว่ั�	“บริษัที่ย่อย” หม�ยถุ่ง

	 	 (1)	 บริิษััทจำำ�กััดิ้	หรืิอบริิษััทมห�ชนจำำ�กััดิ้ที�บริิษััทมีอำ�น�จำควับคุมก้ัจำกั�ริ	

	 	 (2)	บริิษััทจำำ�กััดิ้	หรืิอบริิษััทมห�ชนจำำ�กััดิ้ที�บริิษััทย่อยตั้�ม	(1)	มีอำ�น�จำควับคุมก้ัจำกั�ริ	

	 	 (3)	 บริิษััทจำำ�กััดิ้	 หรืิอบริิษััทมห�ชนจำำ�กััดิ้ที�อยู่ภ�ยใต้ั้อำ�น�จำควับคุมก้ัจำกั�ริต่ั้อเป็็นทอดิ้ๆ	 โดิ้ยเริิ�มจำ�กักั�ริอยู่ภ�ยใต้ั้อำ�น�จำ 

	 	 	 ควับคุมก้ัจำกั�ริของบริิษััทย่อยตั้�ม	(2)

	 คำ�ว่ั�	“บริษัที่ร่วม”	หม�ยถุ่ง	บริิษััทจำำ�กััดิ้	หรืิอบริิษััทมห�ชนจำำ�กััดิ้ที�บริิษััท	หรืิอบริิษััทย่อยมีอำ�น�จำในกั�ริมีส่์วันร่ิวัมตัั้ดิ้ส้์นใจำเกีั�ยวั

กัับนโยบ�ยท�งกั�ริเงนิและกั�ริดิ้ำ�เน้นง�นของบริิษััท	แต่ั้ไม่ถุ่งริะดิ้บัที�จำะมอีำ�น�จำควับคมุนโยบ�ยดิ้งักัล่�วั	และไมถุ่่อเป็็นบริิษััทยอ่ยหรืิอก้ัจำกั�ริ

ร่ิวัมค้�

	 ในกัริณีที�บริิษััท	หรืิอบริิษััทย่อยถุ่อหุ้นไม่ว่ั�โดิ้ยตั้ริง	หรืิอโดิ้ยอ้อมริวัมกัันตัั้�งแต่ั้ร้ิอยละยี�ส้์บแต่ั้ไม่เก้ันร้ิอยละห้�ส้์บของจำำ�นวันส้์ทธุ้

ออกัเสี์ยงทั�งหมดิ้	ให้สั์นน้ษัฐ�นไว้ัก่ัอนว่ั�	บริิษััทหรืิอบริิษััทย่อยมีอำ�น�จำในกั�ริมีส่์วันร่ิวัมตัั้ดิ้ส้์นใจำ	เว้ันแต่ั้จำะพ่ื่สู์จำน์ให้เห็นเป็็นอย่�งอ่�น

	 คำ�ว่ั�	 “บริิษััทที�ป็ริะกัอบธุุริก้ัจำหลักั”	หม�ยถุ่ง	 บริิษััทที�ป็ริะกัอบธุุริก้ัจำหลักั	ตั้�มหลักัเกัณฑ์์เพ่ื่�มเต้ั้มส์ำ�หรัิบกั�ริเส์นอข�ยหุ้นที�ออกั

ใหม่	โดิ้ยบริิษััทที�ป็ริะกัอบธุุริก้ัจำโดิ้ยกั�ริถุ่อหุ้นในบริิษััทอ่�น	(Holding	Company)	ในป็ริะกั�ศคณะกัริริมกั�ริกัำ�กัับตั้ล�ดิ้ทุน	ที�	ทจำ.	39/2559	

เรืิ�อง	กั�ริขออนุญ�ตั้และกั�ริอนุญ�ตั้ให้เส์นอข�ยหุ้นที�ออกัใหม่	ลงวัันที�	30	กัันย�ยน	2559	(ริวัมทั�งที�มีกั�ริแก้ัไขเพ่ื่�มเต้ั้ม)	หรืิอป็ริะกั�ศอ่�นที�

เกีั�ยวัข้องและใช้บังคับในขณะนั�น

นโยบายการลี่งทุี่นในบริษัที่ย่อยแลี่ะบริษัที่ร่วม
	 บริิษััท	เครืิอไทย	โฮลด้ิ้�งส์์	จำำ�กััดิ้	(มห�ชน)	มีนโยบ�ยกั�ริลงทุนและบริิห�ริง�นในบริิษััทย่อยและบริิษััทร่ิวัม	โดิ้ยจำะลงทุนในธุุริก้ัจำที�มี

ควั�มเกีั�ยวัเน่�อง	ใกัล้เคียง	หรืิอก่ัอให้เก้ัดิ้ป็ริะโยชน์และส์นับส์นุนกั�ริดิ้ำ�เน้นธุุริก้ัจำของบริิษััท	เพ่ื่�อเส์ริิมส์ร้ิ�งควั�มมั�นคง	และผลกั�ริดิ้ำ�เน้นง�น

ของบริิษััท	ทั�งนี�	บริิษััท	บริิษััทย่อย	และบริิษััทร่ิวัมอ�จำพ่ื่จำ�ริณ�ลงทุนในธุุริก้ัจำอ่�นเพ่ื่�มเต้ั้มห�กัเป็็นธุุริก้ัจำที�มีศักัยภ�พื่กั�ริเต้ั้บโตั้หรืิอส์�ม�ริถุ

ต่ั้อยอดิ้ท�งธุุริก้ัจำ	หรืิอเป็็นป็ริะโยชน์ต่ั้อธุุริก้ัจำของบริิษััท	ซ่ึ่�งส์�ม�ริถุส์ร้ิ�งผลตั้อบแทนที�ดีิ้ในกั�ริลงทุน	โดิ้ยพ่ื่จำ�ริณ�ถุ่งควั�มเป็็นไป็ได้ิ้ของกั�ริ

ลงทุนและพ่ื่จำ�ริณ�ศกััยภ�พื่และป็จัำจัำยควั�มเสี์�ยงจำ�กักั�ริลงทนุ	โดิ้ยมขัี�นตั้อนกั�ริวัเิคริ�ะหก์ั�ริลงทนุอย่�งเหม�ะส์ม	ซ่ึ่�งจำะต้ั้องได้ิ้รัิบควั�มเหน็

ชอบ	และ/หรืิอกั�ริอนุมัต้ั้จำ�กัที�ป็ริะชุมคณะกัริริมกั�ริบริิษััทหรืิอที�ป็ริะชุมผู้ถุ่อหุ้นของบริิษััท	(แล้วัแต่ั้กัริณี)	ทั�งนี�	ในกั�ริขออนุมัต้ั้กั�ริลงทุนจำะ

ต้ั้องส์อดิ้คล้องเป็็นไป็ตั้�มป็ริะกั�ศคณะกัริริมกั�ริกัำ�กัับตั้ล�ดิ้ทุน	ป็ริะกั�ศคณะกัริริมกั�ริกัำ�กัับหลักัทรัิพื่ย์และตั้ล�ดิ้หลักัทรัิพื่ย์	และป็ริะกั�ศ

คณะกัริริมกั�ริตั้ล�ดิ้หลักัทรัิพื่ย์แห่งป็ริะเทศไทยที�เกีั�ยวัข้อง



รายงานประจำาปี 2562 บริษัท เครือไทย โฮลดิ้งส์ จำากัด (มหาชน)

41

ข้อมูลี่ทัี่�วไปแลี่ะข้อมูลี่สำาคััญอื�น

ข้อมูลี่ทัี่�วไปของบริษัที่
	 ชื�อบริิษััท	 บริิษััท	เครืิอไทย	โฮลด้ิ้�งส์์	จำำ�กััดิ้	(มห�ชน)

	 ชื�อย่อหลักัทรัิพื่ย์	 SEG

	 เลขทะเบียนบริิษััท	 0107561000285

	 ป็ริะเภทธุุริก้ัจำ	 ป็ริะกัอบธุุริก้ัจำถุ่อหุ้นในบริิษััทอ่�น	(Holding	company)

	 กัลุ่มอุตั้ส์�หกัริริม	 ธุุริก้ัจำกั�ริเงิน

	 หมวัดิ้ธุุริก้ัจำ	 ป็ริะกัันภัยและป็ริะกัันชีวิัตั้

	 ทุนจำดิ้ทะเบียน	 7,536,401,860	บ�ท

	 แบ่งออกัเป็็นหุ้นส์�มัญ	 752,097,832	หุ้น	 	 มูลค่�หุ้นละ	10	บ�ท

	 ทุนจำดิ้ทะเบียนชำ�ริะแล้วั	 7,520,978,320	บ�ท	 	 (ณ	วัันที�	31	ธัุนวั�คม	2562)

	 แบ่งออกัเป็็นหุ้นส์�มัญ		 752,097,832	หุ้น	 	 มูลค่�หุ้นละ	10	บ�ท

	 ที�ตัั้�งบริิษััท	 เลขที�	315	อ�ค�ริอ�คเนย์	ชั�น	12	ถุนนสี์ลม	แขวังสี์ลม	

	 	 เขตั้บ�งรัิกั	กัรุิงเทพื่มห�นคริ

	 โทริศัพื่ท์	 0	2631	1311

	 เว็ับไซึ่ต์ั้	 www.segroup.co.th

ข้อมูลี่นายที่ะเบ่ยน ผู้สอบบัญชีี ท่ี่�ปรึกษากฎหุ้มาย แลี่ะท่ี่�ปรึกษาอื�น ๆ

 น�ยทะเบียน	-	หุ้นส์�มัญ		 บริิษััท	ศูนย์รัิบฝ�กัหลักัทรัิพื่ย์	(ป็ริะเทศไทย)	จำำ�กััดิ้

	 	 เลขที�	93	อ�ค�ริตั้ล�ดิ้หลักัทรัิพื่ย์แห่งป็ริะเทศไทย

	 	 ถุนนรัิชดิ้�ภ้เษักั	แขวังด้ิ้นแดิ้ง		เขตั้ด้ิ้นแดิ้ง	กัรุิงเทพื่ฯ	10400

	 โทริศัพื่ท์		 0	2009	9000

	 โทริส์�ริ		 0	2009	9991

 ผู้สอบบัญชี		 น�ยโชคชัย	ง�มวุัฒ้กุัล	ผู้ส์อบบัญชีรัิบอนุญ�ตั้ทะเบียนเลขที�	9728	และ/หรืิอ

	 	 น�ยช�ญชัย	ส์กุัลเก้ัดิ้ส้์น	ผู้ส์อบบัญชีรัิบอนุญ�ตั้ทะเบียนเลขที�	6827	และ/หรืิอ

	 	 น�งส์�วัพื่ริริณท้พื่ย์	กุัลสั์นต้ั้ธุำ�ริงค์	ผู้ส์อบบัญชีรัิบอนุญ�ตั้ทะเบียนเลขที�	4208	

	 	 บริิษััท	เคพีื่เอ็มจีำ	ภูม้ไชย	ส์อบบัญชี	จำำ�กััดิ้

	 	 ส์ถุ�นที�ตัั้�งส์ำ�นักัง�นใหญ่	195	เอ็มไพื่ร์ิท�วัเวัอร์ิ	ชั�น	22	ถุนนส์�ทริใต้ั้	

	 	 แขวังย�นน�วั�	เขตั้ส์�ทริ	กัรุิงเทพื่มห�นคริ	10120

	 โทริศัพื่ท์		 0	2677	2000

 ท่ีปร้กษากฎหมาย	 บริิษััท	วีัริะวังค์,	ชินวััฒน์	และพื่�ร์ิทเนอร์ิส์	จำำ�กััดิ้

	 	 ส์ถุ�นที�ตัั้�งส์ำ�นักัง�นใหญ่	540	อ�ค�ริเมอร์ิค้วัรีิ�	ท�วัเวัอร์ิ	ชั�น	22

	 	 ถุนนเพื่ล้นจิำตั้	แขวังลุมพ่ื่นี	เขตั้ป็ทุมวััน	กัรุิงเทพื่มห�นคริ	10330

	 ท่ีปร้กษา/	ผู้จัดการภายใต้สัญญาการจัดการ		 ไม่มี
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นิติิบุคัคัลี่ท่ี่�บริษัที่ถืือหุุ้้นต้ัิงแต่ิร้อยลี่ะ 10 ขึ�นไป

(1) บริษัที่ อาคัเนย์ประกันชีีวิติ จำากัด (มหุ้าชีน) (SELIC)

ชื่อบริษัท บริษัท	อาคเนย์ประกันชีวิต	จำากัด	(มหาชน)

ประเภทธุรกิจ ประกันชีวิต

สัดส่วนการถือหุ้น 99.97%

ที่ตั้งสำานักงานใหญ่
315	อาคารอาคเนย์	ชั้น	8-12	ถนนสีลม	แขวงสีลม	เขตบางรัก	

กรุงเทพมหานคร	10500

ทุนจดทะเบียน 2,200,000,000	บาท

ทุนจดทะเบียนชำาระแล้ว 2,200,000,000	บาท

 

(2) บริษัที่ อาคัเนย์ประกันภัย จำากัด (มหุ้าชีน) (SEIC)

ชื่อบริษัท บริษัท	อาคเนย์ประกันภัย	จำากัด	(มหาชน)

ประเภทธุรกิจ ประกันวินาศภัย

สัดส่วนการถือหุ้น 97.33%

ที่ตั้งสำานักงานใหญ่
315	อาคารอาคเนย์	ชั้น	จี	ถึงชั้น	7	ถนนสีลม	แขวงสีลม	เขตบางรัก

กรุงเทพมหานคร	10500

ทุนจดทะเบียน 500,000,000	บาท

ทุนจดทะเบียนชำาระแล้ว 500,000,000	บาท

(3) บริษัที่ ไที่ยประกันภัย จำากัด (มหุ้าชีน) (TIC)

ชื่อบริษัท บริษัท	ไทยประกันภัย	จำากัด	(มหาชน)

ประเภทธุรกิจ ประกันวินาศภัย

สัดส่วนการถือหุ้น 93.44%

ที่ตั้งสำานักงานใหญ่
34/3	อาคารไทยประกันภัย	ซื่อยหลังสวน	ถนนเพลินจิต	แขวงลุมพินี

เขตปทุมวัน	กรุงเทพมหานคร	10330

ทุนจดทะเบียน 235,000,000	บาท

ทุนจดทะเบียนชำาระแล้ว 235,000,000	บาท
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(4) บริษัที่ อาคัเนย์แคัปปิติอลี่ จำากัด (SECAP)

ชื่อบริษัท บริษัท	อาคเนย์แคปปิตอล	จำากัด

ประเภทธุรกิจ บริการรถเช่าเพื่อธุรกิจ	และธุรกิจให้สินเชื่อ

สัดส่วนการถือหุ้น 100.00%

ที่ตั้งสำานักงานใหญ่
184	ชั้น	2	ถนนสุรวงศ์	แขวงสี่พระยา	เขตบางรัก	

กรุงเทพมหานคร	10500

ทุนจดทะเบียน 200,000,000	บาท

ทุนจดทะเบียนชำาระแล้ว 200,000,000	บาท

 

(5) บริษัที่ สินบัวหุ้ลี่วงลิี่สซิิ่�ง จำากัด (SBL)

ชื่อบริษัท บริษัท	สินบัวหลวงลิสซื่ิ่ง	จำากัด

ประเภทธุรกิจ บริษัทประกอบธุรกิจให้เช่ารถยนต์และให้บริการสินเชื่อ

สัดส่วนการถือหุ้น 100.00%

ที่ตั้งสำานักงานใหญ่
184	ชั้น	2	ถนนสุรวงศ์	แขวงสี่พระยา	เขตบางรัก	

กรุงเทพมหานคร	10500

ทุนจดทะเบียน 200,000,000	บาท

ทุนจดทะเบียนชำาระแล้ว 200,000,000	บาท

(6) บริษัที่ สินบัวหุ้ลี่วงแคัปปิติอลี่ จำากัด (SBC)

ชื่อบริษัท บริษัท	สินบัวหลวงแคปปิตอล	จำากัด

ประเภทธุรกิจ บริษัทประกอบธุรกิจให้กู้ยืมเงินทุนสำาหรับบริษัทในเครือ

สัดส่วนการถือหุ้น 100.00%

ที่ตั้งสำานักงานใหญ่
184	ชั้น	2	ถนนสุรวงศ์	แขวงสี่พระยา	เขตบางรัก	

กรุงเทพมหานคร	10500

ทุนจดทะเบียน 100,000,000	บาท

ทุนจดทะเบียนชำาระแล้ว 100,000,000	บาท

(7) บริษัที่ คัอนเซิ่พ แลี่นด์ 5 จำากัด (CCL)

ชื่อบริษัท บริษัท	คอนเซื่พ	แลนด์	5	จำากัด

ประเภทธุรกิจ บริษัทประกอบธุรกิจให้บริการที่จอดรถยนต์แก่	SECAP	และ	RDD

สัดส่วนการถือหุ้น 100.00%

ที่ตั้งสำานักงานใหญ่
184	ชั้น	2	ถนนสุรวงศ์	แขวงสี่พระยา	เขตบางรัก	

กรุงเทพมหานคร	10500

ทุนจดทะเบียน 180,000,000	บาท

ทุนจดทะเบียนชำาระแล้ว 180,000,000	บาท
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(8) บริษัที่ อาคัเนย์ แอดไวซ์ิ่เซิ่อรี� จำากัด (SEAD)

ชื่อบริษัท บริษัท	อาคเนย์	แอดไวซื่์เซื่อรี่	จำากัด

ประเภทธุรกิจ ให้บริการเกี่ยวกับงานปร้กษาด้านการลงทุน

สัดส่วนการถือหุ้น 100.00%

ที่ตั้งสำานักงานใหญ่
315	อาคารอาคเนย์	ถนนสีลม	แขวงสีลม	เขตบางรัก

กรุงเทพมหานคร	10500

ทุนจดทะเบียน 5,000,000	บาท

ทุนจดทะเบียนชำาระแล้ว 5,000,000	บาท

(9) บริษัที่ ท่ี่ซีิ่ซีิ่ พริวิเลี่จ การ์ด จำากัด (TCC Card)

ชื่อบริษัท บริษัท	ทีซื่ีซื่ี	พริวิเลจ	การ์ด	จำากัด

ประเภทธุรกิจ ประกอบกิจการทำาการตลาดให้บริการซื่ื�อสินค้าผ่านบัตรเครดิตในกลุ่มบริษัท	

สัดส่วนการถือหุ้น 99.98%

ที่ตั้งสำานักงานใหญ่
1	อาคารเอ็มไพร์	ทาวเวอร์	ชั้น	54	ถนนสาทรใต้	แขวงยานนาวา	

เขตสาทร	กรุงเทพมหานคร	10120

ทุนจดทะเบียน 100,000	บาท

ทุนจดทะเบียนชำาระแล้ว 100,000	บาท

(10) บริษัที่ ศูนย์วิชีาการอาคัเนย์ จำากัด (SEA)

ชื่อบริษัท บริษัท	ศูนย์วิชาการอาคเนย์	จำากัด

ประเภทธุรกิจ
ประกอบกิจการบริการสถานฝึกอบรมเพื่อพัฒนาฝีมือแรงงานของลูกจ้าง	

ของบริษัทในเครือ

สัดส่วนการถือหุ้น 100.00%

ที่ตั้งสำานักงานใหญ่ 184	ชั้น	9	ถนนสุรวงศ์	แขวงสี่พระยา	เขตบางรัก	กรุงเทพมหานคร	10500

ทุนจดทะเบียน 1,000,000	บาท

ทุนจดทะเบียนชำาระแล้ว 250,000	บาท

(11) SOUTHEAST ADVISORY PTE. LTD. (SEA PTE)

ชื่อบริษัท SOUTHEAST	ADVISORY	PTE.	LTD.

ประเภทธุรกิจ ดำาเนินธุรกิจบริการที่ปร้กษาทางธุรกิจและการจัดการ

สัดส่วนการถือหุ้น 100.00%

ที่ตั้งสำานักงานใหญ่
438	Alexandra	road	#03-03	Alexandra	Point	

Singapore	(119958)

ทุนจดทะเบียน 1	ดอลลาร์	สิงคโปร์

ทุนจดทะเบียนชำาระแล้ว 1	ดอลลาร์	สิงคโปร์
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(12) บริษัที่ รถืด่เด็ด ออโต้ิ จำากัด (RDD)

ชื่อบริษัท บริษัท	รถดีเด็ด	ออโต้	จำากัด

ประเภทธุรกิจ ขายและให้เช่ารถยนต์มือสองสภาพดี	

สัดส่วนการถือหุ้น 100.00%

ที่ตั้งสำานักงานใหญ่
71/1	หมู่ที่	20	ถนนเทพารักษ์	ตำาบลบางพลีใหญ่	อำาเภอบางพลี	

จังหวัดสมุทรปราการ	10540

ทุนจดทะเบียน 1,000,000	บาท

ทุนจดทะเบียนชำาระแล้ว 250,000	บาท

(13) บริษัที่ เอส โซิ่ฟิิน จำากัด (S Sofin)

ชื่อบริษัท บริษัท	เอส	โซื่ฟิน	จำากัด

ประเภทธุรกิจ ดำาเนินธุรกิจเกี่ยวกับการพัฒนาเทคโนโลยีในการทำาประกันภัย

สัดส่วนการถือหุ้น 100.00%

ที่ตั้งสำานักงานใหญ่
184	ถนนสุรวงศ์	แขวงสี่พระยา	เขตบางรัก	

กรุงเทพมหานคร	10500

ทุนจดทะเบียน 100,000	บาท

ทุนจดทะเบียนชำาระแล้ว 100,000	บาท

(14) บริษัที่ เอเชีียติิ�กเฮาส์ จำากัด (ASH)

ชื่อบริษัท บริษัท	เอเชียติ๊กเฮาส์	จำากัด

ประเภทธุรกิจ ให้เช่าพื้นที่ในอาคารสำานักงาน	ให้กับบริษัททั่วไป		และบริษัทในเครืออาคเนย์

สัดส่วนการถือหุ้น 100.00%

ที่ตั้งสำานักงานใหญ่
184	ชั้น	9	ถนนสุรวงศ์	แขวงสี่พระยา	เขตบางรัก	

กรุงเทพมหานคร	10500

ทุนจดทะเบียน 5,522,500	บาท

ทุนจดทะเบียนชำาระแล้ว 5,522,500	บาท

(15) บริษัที่ แคัปปิติอลี่ เซิ่อร์วิส โฮลี่ด้ิง จำากัด (CSH)

ชื่อบริษัท บริษัท	แคปปิตอล	เซื่อร์วิส	โฮลดิ้ง	จำากัด

ประเภทธุรกิจ
บริษัทดำาเนินธุรกิจเป็นบริษัทโฮลดิ้งลงทุนในบริษัท	บิ๊กซื่ี	เซื่อร์วิสเซื่ส	จำากัด

ซื่้่งเป็นบริษัทร่วมทุน	ดำาเนินธุรกิจโบรคเกอร์ประกันชีวิตและประกันวินาศภัย

สัดส่วนการถือหุ้น 100.00%

ที่ตั้งสำานักงานใหญ่
1	อาคารเอ็มไพร์ทาวเวอร์	ชั้น	54	ถนนสาทรใต้	แขวงยานนาวา

เขตสาทร		กรุงเทพมหานคร	10120

ทุนจดทะเบียน 100,000	บาท

ทุนจดทะเบียนชำาระแล้ว 100,000	บาท
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(16) บริษัที่ อาคัเนย์ พร็อพเพอร์ต่ิ� จำากัด (SEP)

ชื่อบริษัท บริษัท	อาคเนย์	พร็อพเพอร์ตี�	จำากัด

ประเภทธุรกิจ
ให้เช่าและพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อการพาณิชย์	ให้เช่าอาคารพื้นที่สำานักงาน

รวมถึงสังหาริมทรัพย์ต่างๆ

สัดส่วนการถือหุ้น 100.00%

ที่ตั้งสำานักงานใหญ่ 315	อาคารอาคเนย์	ชั้น	12	ถนนสีลม	แขวงสีลม	เขตบางรัก	กรุงเทพมหานคร	10500

ทุนจดทะเบียน 1,000,000	บาท

ทุนจดทะเบียนชำาระแล้ว 1,000,000	บาท

(17) บริษัที่ เอสอ่จี แคัปิติอลี่ จำากัด (SEC)

ชื่อบริษัท บริษัท	เอสอีจี	แคปิตอล	จำากัด

ประเภทธุรกิจ
ดำาเนินธุรกิจสินเชื่อสำาหรับธุรกิจ,		สินเชื่อส่วนบุคคลที่มีหลักประกัน	และสินเชื่อ

สวัสดิการพนักงาน

สัดส่วนการถือหุ้น 99.99%

ที่ตั้งสำานักงานใหญ่ 184	ชั้น	2	ถนนสุรวงศ์		แขวงสี่พระยา	เขตบางรัก		กรุงเทพมหานคร	10500

ทุนจดทะเบียน 10,000,000	บาท

ทุนจดทะเบียนชำาระแล้ว 1,000,000	บาท

(18) บริษัที่ เอสอ่จี มันน่� จำากัด (SEM)

ชื่อบริษัท บริษัท	เอสอีจี	มันนี่	จำากัด

ประเภทธุรกิจ ดำาเนินธุรกิจสินเชื่อส่วนบุคคล		

สัดส่วนการถือหุ้น 99.99%

ที่ตั้งสำานักงานใหญ่ 184	ชั้น	2	ถนนสุรวงศ์	แขวงสี่พระยา	เขตบางรัก	กรุงเทพมหานคร	10500

ทุนจดทะเบียน 50,000,000	บาท

ทุนจดทะเบียนชำาระแล้ว 1,000,000	บาท
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ข้อมูลี่หุ้ลัี่กที่รัพย์แลี่ะผู้ถืือหุุ้้น

จำานวนทุี่นจดที่ะเบ่ยนแลี่ะทุี่นชีำาระแล้ี่ว
1.		 หุ้นส์�มัญของบริิษััทจำดิ้ทะเบียนซืึ่�อข�ยในตั้ล�ดิ้หลักัทรัิพื่ย์ฯ	ภ�ยใต้ั้ชื�อ	“SEG”	โดิ้ย	ณ	วัันที�	31	ธัุนวั�คม	2562	บริิษััทมีหุ้นส์�มัญจำำ�นวัน

	 ทั�งส้์�น	752,097,832	หุ้น	(มูลค่�หุ้นละ	10	บ�ท)	

  •	ทุนจำดิ้ทะเบียน	7,536,401,860	 บ�ท			

  •	ทุนชำ�ริะแล้วั	 7,520,978,320	 บ�ท

2.		 บริิษััทไม่มีหุ้นบุริิมส้์ทธุ้	ณ	วัันที�	31	ธัุนวั�คม	2562

โคัรงสร้างผู้ถืือหุุ้้น
1.	 ริ�ยชื�อผู้ถุ่อหุ้นริ�ยใหญ่

	 ริ�ยชื�อผู้ถุ่อหุ้น	10	ลำ�ดัิ้บแริกัของบริิษััท		ณ	วัันปิ็ดิ้ส์มุดิ้ทะเบียน	วัันที�	30	ธัุนวั�คม	2562	มีดัิ้งนี�

ลำาดับ รายชื่อผู้ถือหุ้น
จำานวนหุ้น

(หุ้น)

สัดส่วนการถือหุ้น

(ร้อยละ)

1 นายเจริญ	สิริวัฒนภักดี 281,103,971 37.38

2 คุณหญิงวรรณา	สิริวัฒนภักดี 281,103,971 37.38

3 UBS	AG	SINGAPORE	BRANCH 144,737,144 19.24

4 DBS	BANK	LTD	 22,004,400 2.93

5 บริษัท	อาคเนย์	แมเนจเม้นท์	จำากัด 15,962,860 2.12

6 สำานักงานพระคลังข้างที่ 765,672 0.10

7 ท่านผู้หญิงทัศนาวลัย		ศรสงคราม 648,894 0.09

8 บริษัท	เพรสทีจ	2015	จำากัด 613,200 0.08

9
สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้ากรมสมเด็จพระเทพ

รัตนราชสุดาฯ	สยามบรมราชกุมารี
327,783 0.04

10 นายอธิป		ศักดิ์สุทธยาคม 300,000 0.04

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่	10	ราย 747,567,895 99.40

ผู้ถือหุ้นอื่น 4,529,937 0.60

รวม 752,097,832 100.00

ถือหุ้นแบ่งตามสัญชาติ
จำานวนหุ้น

(หุ้น)

สัดส่วนการถือหุ้น

(ร้อยละ)

ผู้ถือหุ้นสัญชาติไทย 585,354,088 77.83

ผู้ถือหุ้นสัญชาติต่างด้าว 166,743,744 22.17

2.	 ข้อตั้กัลงริะหว่ั�งผู้ถุ่อหุ้นริ�ยใหญ่ที�มีผลกัริะทบต่ั้อกั�ริออกัและเส์นอข�ยหลักัทรัิพื่ย์	และพัื่นธุะผูกัพัื่นเกีั�ยวักัับกั�ริออกัหุ้นในอน�คตั้

	 -	ไม่มี	–
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นโยบายการจ่ายเงินปันผลี่

นโยบายการจ่ายเงินปันผลี่ของบริษัที่

 บริิษััทมีนโยบ�ยจ่ำ�ยเงินปั็นผลให้แก่ัผู้ถุ่อหุ้นในอัตั้ริ�ไม่ตั้ำ��กัว่ั�ร้ิอยละ	 50	 ของกัำ�ไริสุ์ทธุ้จำ�กังบกั�ริเงินเฉพื่�ะก้ัจำกั�ริของบริิษััท 

ภ�ยหลังกั�ริหักัภ�ษีัเงินได้ิ้น้ต้ั้บุคคล	 และกั�ริจัำดิ้ส์ริริเงินทุนส์ำ�ริองต่ั้�ง	 ๆ	 ทุกัป็ริะเภทตั้�มที�กัำ�หนดิ้ไว้ัในกัฎหม�ยและข้อบังคับของบริิษััท 

ในแต่ั้ละปี็	 แต่ั้จำะต้ั้องไม่มีข�ดิ้ทุนส์ะส์มในส่์วันของผู้ถุ่อหุ้น	 อย่�งไริก็ัตั้�ม	กั�ริจ่ำ�ยเงินปั็นผลดัิ้งกัล่�วัอ�จำมีกั�ริเป็ลี�ยนแป็ลงได้ิ้ข่�นอยู่กัับควั�ม

จำำ�เป็็น	และควั�มเหม�ะส์มอ่�น	ๆ	ตั้�มที�คณะกัริริมกั�ริบริิษััทเห็นส์มควัริ	โดิ้ยคำ�น่งถุ่งปั็จำจัำยต่ั้�ง	ๆ	เพ่ื่�อผลป็ริะโยชน์ต่ั้อผู้ถุ่อหุ้นเป็็นหลักั	เช่น

ภ�วัะเศริษัฐก้ัจำ	ผลกั�ริดิ้ำ�เน้นง�นและฐ�นะท�งกั�ริเงินของบริิษััท	ส์ภ�พื่คล่องท�งกั�ริเงิน	กัริะแส์เงินส์ดิ้	กั�ริส์ำ�ริองเงินไว้ัเพ่ื่�อบริิห�ริก้ัจำกั�ริ	

กั�ริขย�ยธุุริก้ัจำ	และกั�ริลงทนุในอน�คตั้	กั�ริส์ำ�ริองเงินไว้ัเพ่ื่�อจ่ำ�ยชำ�ริะค่นเงินกู้ัย่ม	หรืิอเป็็นเงินทุนหมุนเวีัยนภ�ยในบริิษััท	เงื�อนไขและข้อจำำ�กััดิ้

ตั้�มที�กัำ�หนดิ้ในสั์ญญ�กู้ัย่มเงิน	กั�ริได้ิ้รัิบควั�มเห็นชอบกั�ริจ่ำ�ยเงินปั็นผลจำ�กัส์ำ�นักัง�นคณะกัริริมกั�ริกัำ�กัับและส่์งเส์ริิมกั�ริป็ริะกัอบธุุริก้ัจำ	

และกั�ริจำ�่ยเงนิปั็นผลนั�นไม่มีผลกัริะทบตั้อ่กั�ริดิ้ำ�เน้นง�นป็กัต้ั้ของบริิษััท	และบริิษััทยอ่ยอย�่งมนัียส์ำ�คัญ	ในกัริณทีี�บริิษััทพ่ื่จำ�ริณ�เหน็ส์มควัริ

จ่ำ�ยเงินปั็นผล	บริิษััท	จำะต้ั้องดิ้ำ�เน้นกั�ริให้เป็็นไป็ตั้�มกัฎหม�ย	ริะเบียบ	หลักัเกัณฑ์์	หรืิอป็ริะกั�ศอ่�นที�เกีั�ยวัข้อง	โดิ้ยคำ�น่งถุ่งผลป็ริะโยชน์แก่ัผู้

ถุ่อหุ้นของบริิษััท	เป็็นส์ำ�คัญ	ทั�งนี�	กั�ริจ่ำ�ยเงินปั็นผลป็ริะจำำ�ปี็จำะต้ั้องได้ิ้รัิบอนุมัต้ั้จำ�กัที�ป็ริะชุมผู้ถุ่อหุ้น	เว้ันแต่ั้เป็็นกั�ริจ่ำ�ยเงินปั็นผลริะหว่ั�งกั�ล	

ซ่ึ่�งคณะกัริริมกั�ริบริิษััท	อ�จำอนุมัต้ั้ให้จ่ำ�ยเงินปั็นผลริะหว่ั�งกั�ริได้ิ้เป็็นครัิ�งคริ�วัเม่�อเห็นว่ั�บริิษััท	มีกัำ�ไริพื่อที�จำะทำ�เช่นนั�นได้ิ้	และให้ริ�ยง�นกั�ริ

จ่ำ�ยเงินปั็นผลริะหว่ั�งกั�ลดัิ้งกัล่�วัให้ที�ป็ริะชุมผู้ถุ่อหุ้นทริ�บในคริ�วัถัุดิ้ไป็

นโยบายการจ่ายเงินปันผลี่ของบริษัที่ย่อย 
	 ในกั�ริพ่ื่จำ�ริณ�จำ�่ยเงินปั็นผลของบริิษััทยอ่ยนั�นจำะอยู่ภ�ยใตั้อ้ำ�น�จำกั�ริพ่ื่จำ�ริณ�อนมัุต้ั้ของคณะกัริริมกั�ริและที�ป็ริะชมุผู้ถุ่อหุ้นของ

บริิษััทย่อยแต่ั้ละบริิษััท	โดิ้ยบริิษััทย่อยมีนโยบ�ยจ่ำ�ยเงินปั็นผลให้แก่ัผู้ถุ่อหุ้นในอัตั้ริ�ไม่ตั้ำ��กัว่ั�ร้ิอยละ	50	ของกัำ�ไริสุ์ทธุ้จำ�กังบกั�ริเงินเฉพื่�ะ

ก้ัจำกั�ริของบริิษััทย่อย	ภ�ยหลังกั�ริหักัภ�ษีัเงินได้ิ้น้ต้ั้บุคคล	และกั�ริจัำดิ้ส์ริริเงินทุนส์ำ�ริองต่ั้�ง	ๆ	 ทุกัป็ริะเภทตั้�มที�กัำ�หนดิ้ไว้ัในกัฎหม�ยและ

ข้อบังคับของบริิษััทย่อยแต่ั้ละบริิษััทในแต่ั้ละปี็	และจำะต้ั้องไม่มีข�ดิ้ทุนส์ะส์มในส่์วันของผู้ถุ่อหุ้น	ทั�งนี�	ในกั�ริจ่ำ�ยเงินปั็นผลของบริิษััทที�ป็ริะกัอบ

ธุุริก้ัจำที�อยู่ภ�ยใต้ั้กั�ริกัำ�กัับดูิ้แลของหน่วัยง�นกัำ�กัับดูิ้แลเฉพื่�ะ	หรืิอดิ้ำ�เน้นธุุริก้ัจำภ�ยใต้ั้กัฎหม�ยเฉพื่�ะ	จำะต้ั้องป็ฏ้ิบัต้ั้ให้เป็็นไป็ตั้�มกัฎหม�ย

กัฎหรืิอริะเบียบข้อบังคับของผู้กัำ�กัับดูิ้แลดัิ้งกัล่�วั	 อย่�งไริก็ัตั้�ม	กั�ริจ่ำ�ยเงินปั็นผลดัิ้งกัล่�วัอ�จำมีกั�ริเป็ลี�ยนแป็ลงได้ิ้ข่�นอยู่กัับควั�มจำำ�เป็็น	

และควั�มเหม�ะส์มอ่�น	ๆ	ตั้�มที�คณะกัริริมกั�ริของบริิษััทย่อยแต่ั้ละบริิษััทเห็นส์มควัริ	โดิ้ยคำ�น่งถุ่งปั็จำจัำยต่ั้�ง	ๆ	เพ่ื่�อผลป็ริะโยชน์ต่ั้อผู้ถุ่อหุ้น 

เป็็นหลักั	เช่น	ภ�วัะเศริษัฐก้ัจำ	ผลกั�ริดิ้ำ�เน้นง�นและฐ�นะท�งกั�ริเงินของบริิษััทย่อย	ส์ภ�พื่คล่องท�งกั�ริเงิน	กัริะแส์เงินส์ดิ้	ควั�มเพีื่ยงพื่อของ

เงินกัองทุนในริะยะย�วั	กั�ริส์ำ�ริองเงินไว้ัเพ่ื่�อบริิห�ริก้ัจำกั�ริ	กั�ริขย�ยธุุริก้ัจำ	และกั�ริลงทุนในอน�คตั้	กั�ริส์ำ�ริองเงินไว้ัเพ่ื่�อจ่ำ�ยชำ�ริะค่นเงินกู้ัย่ม

	หรืิอเป็็นเงินทุนหมุนเวีัยนภ�ยในบริิษััทย่อย	เงื�อนไขและข้อจำำ�กััดิ้ตั้�มที�กัำ�หนดิ้ในสั์ญญ�กู้ัย่มเงิน	และกั�ริจ่ำ�ยเงินปั็นผลนั�นไม่มีผลกัริะทบต่ั้อ

กั�ริดิ้ำ�เน้นง�นป็กัต้ั้ของบริิษััทย่อยอย่�งมีนัยส์ำ�คัญ	โดิ้ยกั�ริพ่ื่จำ�ริณ�จำะคำ�น่งถุ่งผลป็ริะโยชน์สู์งสุ์ดิ้ของผู้ถุ่อหุ้นเป็็นส์ำ�คัญ	

	 ทั�งนี�	 เพ่ื่�อให้กั�ริจ่ำ�ยเงินปั็นผลของบริิษััทย่อยเป็็นไป็ตั้�มหลักับริริษััทภ้บ�ล	 มีควั�มโป็ร่ิงใส์	 และตั้ริวัจำส์อบได้ิ้	 เม่�อบริิษััทย่อยมีกั�ริ

จ่ำ�ยเงินปั็นผล	คณะกัริริมกั�ริบริิษััทย่อยแต่ั้ละบริิษััทจำะทำ�กั�ริริ�ยง�นให้ที�ป็ริะชุมคณะกัริริมกั�ริบริิษััททริ�บในกั�ริป็ริะชุมคริ�วัถัุดิ้ไป็
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โคัรงสร้างการจัดการ

โคัรงสร้างองค์ักรของบริษัที่
	 โคริงส์ร้ิ�งองค์กัริของบริิษััท	ณ	วัันที�	31	ธัุนวั�คม	2562	ส์�ม�ริถุแส์ดิ้งได้ิ้ดัิ้งแผนผังต่ั้อไป็นี�

คณะกรรมการบร�ษัท

คณะกรรมการบร�หาร

ประธานเจาหนาที่บร�หาร

รองประธาน
เจาหนาที่บร�หารอาวุโส

รองประธานเจาหนาที่บร�หาร
ฝายกลยุทธและทรานสฟอรเมชั�น

รองประธานเจาหนาที่บร�หาร
ฝายพัฒนาธุรกิจ

รองประธานเจาหนาที่บร�หาร
ฝายการเง�นและสนับสนุนธุรกิจ

รองประธานเจาหนาที่บร�หาร
ฝายปฏิบัติการ

สำนัก
ประธานเจาหนาที่บร�หาร

สำนักเลขานุการบร�ษัท

 
 

คณะกรรมการสรรหาและ
พ�จารณาคาตอบแทน

คณะกรรมการกำกับ
ดูแลบรรษัทภิบาล

คณะกรรมการ
บร�หารความเสี่ยง

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

สำนักตรวจสอบ
ภายใน

ที่ปร�กษา / ผูเช�่ยวชาญ

ฝายพัฒนาคุณภาพ
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คัณะกรรมการบริษัที่
	 ณ	วัันที�	31	ธัุนวั�คม	2562	คณะกัริริมกั�ริบริิษััทป็ริะกัอบด้ิ้วัยกัริริมกั�ริจำำ�นวัน	12	ท่�น	ดัิ้งนี�

ลำาดับ รายชื่อ ตำาแหน่ง
วันที่ดำารงตำาแหน่ง

กรรมการ

1 นายเจริญ	สิริวัฒนภักดี ป็ริะธุ�นกัริริมกั�ริ 29	ม้ถุุน�ยน	2561

2 คุณหญิงวรรณา	สิริวัฒนภักดี ริองป็ริะธุ�นกัริริมกั�ริ 29	ม้ถุุน�ยน	2561

3 นายอารีพงศ์	ภู่ชอุ่ม
ริองป็ริะธุ�นกัริริมกั�ริ

ป็ริะธุ�นกัริริมกั�ริกัำ�กัับดิู้แลบริริษััทภ้บ�ล
11	กัริกัฎ�คม	2561

4 นายโชติพัฒน์	พีชานนท์

กัริริมกั�ริ

ป็ริะธุ�นกัริริมกั�ริบริิห�ริ

ป็ริะธุ�นกัริริมกั�ริส์ริริห�และพื่่จำ�ริณ�ค่�ตั้อบแทน

29	ม้ถุุน�ยน	2561

5 นางอาทินันท์	พีชานนท์

กัริริมกั�ริ

กัริริมกั�ริบริิห�ริ

กัริริมกั�ริส์ริริห�และพื่่จำ�ริณ�ค่�ตั้อบแทน

29	ม้ถุุน�ยน	2561

6 นายฐาปน	สิริวัฒนภักดี
กัริริมกั�ริ

กัริริมกั�ริกัำ�กัับดิู้แลบริริษััทภ้บ�ล
11	กัริกัฎ�คม	2561

7 นายสมชัย	สัจจพงษ์

กัริริมกั�ริ

กัริริมกั�ริบริิห�ริ

กัริริมกั�ริบริิห�ริควั�มเส์ี�ยง

กัริริมกั�ริกัำ�กัับดิู้แลบริริษััทภ้บ�ล

11	กัริกัฎ�คม	2561

8 นายอภิชัย	บุญธีรวร

กัริริมกั�ริ

กัริริมกั�ริบริิห�ริ

กัริริมกั�ริส์ริริห�และพื่่จำ�ริณ�ค่�ตั้อบแทน

29	ม้ถุุน�ยน	2561

9 พลตำารวจเอกเจตน์	มงคลหัตถี
กัริริมกั�ริอ้ส์ริะ

ป็ริะธุ�นกัริริมกั�ริบริิห�ริควั�มเส์ี�ยง
11	กัริกัฎ�คม	2561

10 นางกุลภัทรา	สิโรดม

กัริริมกั�ริอ้ส์ริะ

ป็ริะธุ�นกัริริมกั�ริตั้ริวัจำส์อบ

กัริริมกั�ริกัำ�กัับดิู้แลบริริษััทภ้บ�ล

11	กัริกัฎ�คม	2561

11 นายโยธิน	พิบูลย์เกษตรกิจ
กัริริมกั�ริอ้ส์ริะ

กัริริมกั�ริตั้ริวัจำส์อบ
11	กัริกัฎ�คม	2561

12 นายผดุงเดช	อินทรลักษณ์

กัริริมกั�ริอ้ส์ริะ

กัริริมกั�ริตั้ริวัจำส์อบ

กัริริมกั�ริบริิห�ริควั�มเส์ี�ยง

11	กัริกัฎ�คม	2561

	 โดิ้ยมีน�งส์�วัสุ์ภ�ภริณ์	โริจำนอมริชัย	เลข�นุกั�ริบริิษััท	ทำ�หน้�ที�เป็็นเลข�นุกั�ริคณะกัริริมกั�ริบริิษััท
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กรรมการผู้ม่อำานาจลี่งนามผูกพันบริษัที่
	 กัริริมกั�ริผู้มีอำ�น�จำลงน�มแทนบริิษััท	 ค่อ	 น�ยเจำริิญ	 ส้์ริิวััฒนภักัดีิ้	 คุณหญ้งวัริริณ�	 ส้์ริิวััฒนภักัดีิ้	 น�ยอ�รีิพื่งศ์	 ภู่ชอุ่ม	 

น�ยโชต้ั้พัื่ฒน์	พีื่ช�นนท์	น�งอ�ท้นันท์	พีื่ช�นนท์	น�ยฐ�ป็น	ส้์ริิวััฒนภักัดีิ้	น�ยส์มชัย	สั์จำจำพื่งษ์ั	น�ยอภ้ชัย	บุญธีุริวัริ	กัริริมกั�ริส์องในแป็ดิ้

คนลงล�ยม่อชื�อร่ิวัมกัันและป็ริะทับตั้ริ�ส์ำ�คัญของบริิษััท

คัณะกรรมการติรวจสอบ
	 ณ	วัันที�	31	ธัุนวั�คม	2562	คณะกัริริมกั�ริตั้ริวัจำส์อบ	ป็ริะกัอบด้ิ้วัยกัริริมกั�ริจำำ�นวัน	3	ท่�น	ดัิ้งนี�

ลำาดับ รายชื่อ ตำาแหน่ง วันที่ได้รับแต่งตั้ง

1 นางกุลภัทรา	สิโรดม ป็ริะธุ�นกัริริมกั�ริตั้ริวัจำส์อบ 11	กัริกัฎ�คม	2561

2 นายโยธิน	พิบูลย์เกษตรกิจ กัริริมกั�ริตั้ริวัจำส์อบ 11	กัริกัฎ�คม	2561

3 นายผดุงเดช	อินทรลักษณ์ กัริริมกั�ริตั้ริวัจำส์อบ 11	กัริกัฎ�คม	2561

หม�ยเหตุั้:		น�งกุัลภัทริ�	ส้์โริดิ้ม	และน�ยโยธุ้น	พ่ื่บูลย์เกัษัตั้ริก้ัจำ	เป็็นผู้มีควั�มรู้ิและป็ริะส์บกั�ริณ์ท�งบัญชีและกั�ริเงิน

	 โดิ้ยมีน�ยวิัช�ญ	อัศวัรัิงสี์	หัวัหน้�ส์ำ�นักัตั้ริวัจำส์อบภ�ยใน	ทำ�หน้�ที�เป็็นเลข�นุกั�ริคณะกัริริมกั�ริตั้ริวัจำส์อบ

คัณะกรรมการบริหุ้าร
	 ณ	วัันที�	31	ธัุนวั�คม	2562	คณะกัริริมกั�ริบริิห�ริ	ป็ริะกัอบด้ิ้วัยกัริริมกั�ริจำำ�นวัน	4	ท่�น	ดัิ้งนี�

ลำาดับ รายชื่อ ตำาแหน่ง วันที่ได้รับแต่งตั้ง

1 นายโชติพัฒน์	พีชานนท์ ป็ริะธุ�นกัริริมกั�ริบริิห�ริ 11	กัริกัฎ�คม	2561

2 นางอาทินันท์	พีชานนท์ กัริริมกั�ริบริิห�ริ 11	กัริกัฎ�คม	2561

3 นายสมชัย	สัจจพงษ์ กัริริมกั�ริบริิห�ริ 11	กัริกัฎ�คม	2561

4 นายอภิชัย	บุญธีรวร กัริริมกั�ริบริิห�ริ 11	กัริกัฎ�คม	2561

	 โดิ้ยมีน�งส์�วัวิัริิณฐ์	เจำริิญวััย	ผู้ช่วัยผู้จัำดิ้กั�ริ	ส์ำ�นักัเลข�นุกั�ริบริิษััท	ทำ�หน้�ที�เป็็นเลข�นุกั�ริคณะกัริริมกั�ริบริิห�ริ

คัณะกรรมการบริหุ้ารคัวามเส่�ยง
	 ณ	วัันที�	31	ธัุนวั�คม	2562	คณะกัริริมกั�ริบริิห�ริควั�มเสี์�ยง	ป็ริะกัอบด้ิ้วัยกัริริมกั�ริจำำ�นวัน	3	ท่�น	ดัิ้งนี�

ลำาดับ รายชื่อ ตำาแหน่ง วันที่ได้รับแต่งตั้ง

1 พลตำารวจเอกเจตน์	มงคลหัตถี ป็ริะธุ�นกัริริมกั�ริบริิห�ริควั�มเส์ี�ยง 9	ส์้งห�คม	2562

2 นายสมชัย	สัจจพงษ์ กัริริมกั�ริบริิห�ริควั�มเส์ี�ยง 9	ส์้งห�คม	2562

3 นายผดุงเดช	อินทรลักษณ์ กัริริมกั�ริบริิห�ริควั�มเส์ี�ยง 9	ส์้งห�คม	2562

	 โดิ้ยมีน�ยอมริินทร์ิ	โพื่ธุ้�เย็น	ผู้อำ�นวัยกั�ริฝ่�ยบริิห�ริควั�มเสี์�ยง		ทำ�หน้�ที�เป็็นเลข�นุกั�ริคณะกัริริมกั�ริบริิห�ริควั�มเสี์�ยง

คัณะกรรมการสรรหุ้าแลี่ะพิจารณาค่ัาติอบแที่น
	 ณ	วัันที�	31	ธัุนวั�คม	2562	คณะกัริริมกั�ริส์ริริห�และพ่ื่จำ�ริณ�ค่�ตั้อบแทน	ป็ริะกัอบด้ิ้วัยกัริริมกั�ริจำำ�นวัน	3	ท่�น	ดัิ้งนี�

ลำาดับ รายชื่อ ตำาแหน่ง วันที่ได้รับแต่งตั้ง

1 นายโชติพัฒน์	พีชานนท์										 ป็ริะธุ�นกัริริมกั�ริส์ริริห�และพื่่จำ�ริณ�ค่�ตั้อบแทน 9	ส์้งห�คม	2562

2 นางอาทินันท์	พีชานนท์										 กัริริมกั�ริส์ริริห�และพื่่จำ�ริณ�ค่�ตั้อบแทน 9	ส์้งห�คม	2562

3 นายอภิชัย	บุญธีรวร													 กัริริมกั�ริส์ริริห�และพื่่จำ�ริณ�ค่�ตั้อบแทน 9	ส์้งห�คม	2562

	 โดิ้ยมีน�งส์�วัสุ์ภ�ภริณ์	โริจำนอมริชัย	เลข�นุกั�ริบริิษััท	ทำ�หน้�ที�เป็็นเลข�นุกั�ริคณะกัริริมกั�ริส์ริริห�และพ่ื่จำ�ริณ�ค่�ตั้อบแทน
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คัณะกรรมการกำากับดูแลี่บรรษัที่ภิบาลี่
	 ณ	วัันที�	31	ธัุนวั�คม	2562	คณะกัริริมกั�ริกัำ�กัับดูิ้แลบริริษััทภ้บ�ล	ป็ริะกัอบด้ิ้วัยกัริริมกั�ริจำำ�นวัน	4	ท่�น	ดัิ้งนี�

ลำาดับ รายชื่อ ตำาแหน่ง วันที่ได้รับแต่งตั้ง

1 นายอารีพงศ์	ภู่ชอุ่ม														 ป็ริะธุ�นกัริริมกั�ริกัำ�กัับดิู้แลบริริษััทภ้บ�ล 9	ส์้งห�คม	2562

2 นายฐาปน	สิริวัฒนภักดี				 กัริริมกั�ริกัำ�กัับดิู้แลบริริษััทภ้บ�ล 9	ส์้งห�คม	2562

3 นางกุลภัทรา	สิโรดม													 กัริริมกั�ริกัำ�กัับดิู้แลบริริษััทภ้บ�ล 9	ส์้งห�คม	2562

4 นายสมชัย	สัจจพงษ์ กัริริมกั�ริกัำ�กัับดิู้แลบริริษััทภ้บ�ล 9	ส์้งห�คม	2562

	 โดิ้ยมีน�งส์�วัวิัริิณฐ์	เจำริิญวััย	ผู้ช่วัยผู้จัำดิ้กั�ริ	ส์ำ�นักัเลข�นุกั�ริบริิษััท	ทำ�หน้�ที�เป็็นเลข�นุกั�ริคณะกัริริมกั�ริกัำ�กัับดูิ้แลบริริษััทภ้บ�ล

ติารางการเข้าร่วมประชุีมคัณะกรรมการบริษัที่แลี่ะคัณะกรรมการชุีดย่อยในปี 2562

รายชื่อกรรมการ

การประชุมในปี	2562

คณะกัริริมกั�ริ

บริิษััท

ริวัม	10		คริั�ง

คณะกัริริมกั�ริ

ตั้ริวัจำส์อบ

ริวัม	11	คริั�ง

คณะกัริริมกั�ริ

บริิห�ริ

ริวัม	8	คริั�ง

คณะกัริริมกั�ริ

บริิห�ริควั�มเส์ี�ยง

					ริวัม	-	คริั�ง2

คณะกัริริมกั�ริ

ส์ริริห�และ

พื่่จำ�ริณ�ค่ตั้อบแทน

	ริวัม	–	คริั�ง3

คณะกัริริมกั�ริ

กัำ�กัับดิู้แล

บริริษััทภ้บ�ล

		ริวัม	–	คริั�ง4

นายเจริญ	สิริวัฒนภักดี 10/10 - - - - -

คุณหญิงวรรณา	สิริวัฒนภักดี 7/10 - - - - -

นายอารีพงศ์	ภู่ชอุ่ม 10/10 - - - - -

นายโชติพัฒน์	พีชานนท์ 10/10 - 8/8 - - -

นางอาทินันท์	พีชานนท์ 10/10 - 8/8 - - -

นายฐาปน	สิริวัฒนภักดี 6/10 - - - - -

นายสมชัย	สัจจพงษ์ 10/10 - 8/8 - - -

นายอภิชัย	บุญธีรวร 10/10 - 8/8 - - -

พลตำารวจเอกเจตน์	มงคลหัตถี 9/10 2/2 - - - -

นางกุลภัทรา	สิโรดม1 10/10 9/9 - - - -

นายโยธิน	พิบูลย์เกษตรกิจ 10/10 11/11 - - - -

นายผดุงเดช	อินทรลักษณ์ 9/10 11/11 - - - -

หม�ยเหตุั้	:	 1  น�งกุัลภัทริ�	ส้์โริดิ้ม	ได้ิ้รัิบกั�ริแต่ั้งตัั้�งเป็็นป็ริะธุ�นกัริริมกั�ริตั้ริวัจำส์อบ	แทน	พื่ลตั้ำ�ริวัจำเอกัเจำตั้น์	มงคลหัตั้ถีุ	เม่�อวัันที�	25	มีน�คม	2562

 2	 กัริริมกั�ริบริิษััทมีมต้ั้แต่ั้งตัั้�งคณะกัริริมกั�ริบริิห�ริควั�มเสี์�ยง	ในกั�ริป็ริะชุมคณะกัริริมกั�ริบริิษััท	ครัิ�งที�	5/2562	เม่�อวัันที�	9	ส้์งห�คม	2562

 3 กัริริมกั�ริบริิษััทมีมต้ั้แต่ั้งตัั้�งคณะกัริริมกั�ริส์ริริห�และพ่ื่จำ�ริณ�ค่�ตั้อบแทน	ในกั�ริป็ริะชุมคณะกัริริมกั�ริบริิษััทครัิ�งที�	5/2562	

	 	 เม่�อวัันที�	9	ส้์งห�คม	2562

   4	 กัริริมกั�ริบริิษััทมีมต้ั้แต่ั้งตัั้�งคณะกัริริมกั�ริกัำ�กัับดูิ้แลบริริษััทภ้บ�ล	ในกั�ริป็ริะชุมคณะกัริริมกั�ริบริิษััท

	 			ครัิ�งที�	5/2562	เม่�อวัันที�	9	ส้์งห�คม	2562
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ผู้บริหุ้าร
	 ณ	วัันที�	31	ธัุนวั�คม	2562	บริิษััทมีผู้บริิห�ริจำำ�นวัน	6	ท่�น	ดัิ้งนี�

ลำาดับ รายชื่อ ตำาแหน่ง

1 นายโชติพัฒน์	พีชานนท์ ป็ริะธุ�นเจำ้�หน้�ที�บริิห�ริ

2 นางอาทินันท์	พีชานนท์ ริองป็ริะธุ�นเจำ้�หน้�ที�บริิห�ริอ�วัุโส์

3 นางสาวรุ้งทอง	จินตนามาลากิจ ริองป็ริะธุ�นเจำ้�หน้�ที�บริิห�ริ	ฝ่�ยกัลยุทธุ์และทริ�นส์์ฟิอริ์เมชั�น

4 นางสาวอรวรรณ	วรปัญญา ริองป็ริะธุ�นเจำ้�หน้�ที�บริิห�ริ	ฝ่�ยป็ฎ้บัตั้้กั�ริ

5 นายไตรรงค์	บุตรากาศ ริองป็ริะธุ�นเจำ้�หน้�ที�บริิห�ริ	ฝ่�ยพื่ัฒน�ธุุริกั้จำ

6 นางสาวฟ้า	มหะนาวานนท์ ริองป็ริะธุ�นเจำ้�หน้�ที�บริิห�ริ	ฝ่�ยกั�ริเงินและส์นับส์นุนธุุริกั้จำ

หม�ยเหตุั้		 (1)	 ผู้ที�ได้ิ้รัิบมอบหม�ยให้รัิบผ้ดิ้ชอบสู์งสุ์ดิ้ในส์�ยง�นบัญชีและกั�ริเงิน	ค่อ	น�งส์�วัฟ้ิ�	มหะน�วั�นนท์	ริองป็ริะธุ�นเจ้ำ�หน้�ที�บริิห�ริ	

	 	 ฝ่�ยกั�ริเงินและส์นับส์นุนธุุริก้ัจำ		จำบกั�ริศ่กัษั�ริะดัิ้บป็ริิญญ�โท	MS	(CIS)	Computer	Information	System	มห�วิัทย�ลัยอัส์สั์มชัญ		

	 	 และป็ริิญญ�ตั้รีิ	BBA	(Accounting)	มห�วิัทย�ลัยอัส์สั์มชัญ	

	 (2)	 ผู้ที�ได้ิ้รัิบมอบหม�ยให้รัิบผ้ดิ้ชอบในกั�ริควับคุมดูิ้แลกั�ริทำ�บัญชี	ค่อ	น�งพื่ชริ	อัมพื่ริไพื่ศ�ลก้ัจำ	ผู้ช่วัยผู้อำ�นวัยกั�ริ	ฝ่�ยบัญชี	

	 	 จำบกั�ริศ่กัษั�ริะดัิ้บป็ริิญญ�โท	ส์�ข�บริิห�ริธุุริก้ัจำ	ส์ถุ�บันบัณฑ้์ตั้พัื่ฒนบริิห�ริศ�ส์ตั้ร์ิ		และป็ริิญญ�ตั้รีิ	ส์�ข�บัญชี	มห�วิัทย�ลัยเกัษัตั้ริศ�ส์ตั้ร์ิ

ขอบเขติ อำานาจ หุ้น้าท่ี่� แลี่ะคัวามรับผิดชีอบของประธานเจ้าหุ้น้าท่ี่�บริหุ้าร
	 1.	 ร่ิวัมกัับคณะกัริริมกั�ริบริิษััทและฝ่�ยจัำดิ้กั�ริ	ดูิ้แลให้มกีั�ริกัำ�หนดิ้วิัสั์ยทัศน์	ท้ศท�งกั�ริดิ้ำ�เน้นธุุริก้ัจำ	นโยบ�ย	กัลยุทธ์ุท�งธุุริก้ัจำ

	 	 เป้็�หม�ย	 แผนกั�ริดิ้ำ�เน้นง�น	 และแผนงบป็ริะม�ณป็ริะจำำ�ปี็ของบริิษััทและบริิษััทย่อย	 ริวัมทั�งกัำ�หนดิ้โคริงส์ร้ิ�ง	 และอำ�น�จำ 

	 	 บริิห�ริง�น	เพ่ื่�อนำ�เส์นอต่ั้อคณะกัริริมกั�ริบริิษััทเพ่ื่�อพ่ื่จำ�ริณ�อนุมัต้ั้ต่ั้อไป็

	 2.	 ส่์�อส์�ริวิัสั์ยทัศน์	 ท้ศท�งกั�ริดิ้ำ�เน้นธุุริก้ัจำ	นโยบ�ย	กัลยุทธ์ุของบริิษััทที�ได้ิ้รัิบกั�ริอนุมัต้ั้จำ�กัคณะกัริริมกั�ริบริิษััทให้ผู้บริิห�ริ 

	 	 ริะดัิ้บสู์งของบริิษััทใช้เป็็นกัริอบในกั�ริจัำดิ้ทำ�แผนง�นและบริิห�ริจัำดิ้กั�ริธุุริก้ัจำของแต่ั้ละหน่วัยง�น

	 3.	 กัำ�กัับดูิ้แลกั�ริป็ฏ้ิบัต้ั้ง�นของบริิษััทให้เป็็นไป็ตั้�มแผนง�นต่ั้�งๆ	 ที�วั�งไว้ั	 ริวัมทั�งให้เป็็นไป็ตั้�มกัฎหม�ย	กัฎริะเบียบ	 และข้อ 

	 	 กัำ�หนดิ้ของหน่วัยง�นต่ั้�งๆ	ที�เกีั�ยวัข้อง	ตั้ลอดิ้จำนกัฎริะเบียบ	ข้อบังคับของบริิษััท	และนำ�ม�ซ่ึ่�งผลป็ริะกัอบกั�ริที�ได้ิ้ตัั้�งเป้็�หม�ย

		 	 ทั�งในส่์วันที�เป็็นเป้็�หม�ยท�งกั�ริเงิน	และม้ใช่กั�ริเงิน

	 4.	 ส์อบท�นริ�ยง�น	แผนง�นกั�ริดิ้ำ�เน้นก้ัจำกั�ริของบริิษััท

	 5.	 อนุมัต้ั้ริ�ยจ่ำ�ยตั้�่งๆ	ริวัมทั�งค่�ตั้อบแทนใดิ้ๆ	ภ�ยใต้ั้งบป็ริะม�ณ	แผนง�น	หรืิอกัริอบกั�ริดิ้ำ�เน้นง�นที�ได้ิ้รัิบกั�ริอนมัุต้ั้โดิ้ยคณะ

	 	 กัริริมกั�ริบริิษััท	และตั้�มอำ�น�จำที�ได้ิ้รัิบมอบหม�ย	

	 6.	 ดูิ้แลให้บริิษััทมีริะบบป็ฏ้ิบัต้ั้กั�ริควับคุมภ�ยในที�เหม�ะส์มตั้�มแนวัท�งที�ได้ิ้รัิบมอบหม�ยจำ�กัคณะคณะกัริริมกั�ริตั้ริวัจำส์อบ	และ

	 	 /หรืิอ	คณะกัริริมกั�ริบริิษััท

	 7.	 ดูิ้แลใหบ้ริิษััทมีริะบบกั�ริจำดัิ้กั�ริและควับคมุควั�มเสี์�ยงที�เหม�ะส์ม	และเป็็นไป็ตั้�มแนวัท�งที�ได้ิ้รัิบมอบหม�ยจำ�กัคณะกัริริมกั�ริ

	 	 ตั้ริวัจำส์อบ	และ/หรืิอ	คณะกัริริมกั�ริบริิษััท	

	 8.	 แส์วังโอกั�ส์ท�งธุุริก้ัจำและกั�ริลงทุนใหม่ๆ	ที�เกีั�ยวัข้องกัับธุุริก้ัจำหลักัของบริิษััทและบริิษััทย่อย	เพ่ื่�อเพ่ื่�มริ�ยได้ิ้	ให้แก่ับริิษััท

	 9.	 ดูิ้แลเกีั�ยวักัับกั�ริบริิห�ริจัำดิ้กั�ริด้ิ้�นทรัิพื่ย�กัริบุคคลของบริิษััทในภ�พื่ริวัม

	 10.	 พ่ื่จำ�ริณ�แตั้ง่ตัั้�งผู้บริิห�ริตั้�มคำ�น้ย�มที�กัำ�หนดิ้โดิ้ยคณะกัริริมกั�ริกัำ�กัับหลกััทรัิพื่ย์และตั้ล�ดิ้หลกััทรัิพื่ย์	หรืิอคณะกัริริมกั�ริ

	 	 กัำ�กัับตั้ล�ดิ้ทุน	และพ่ื่จำ�ริณ�กัำ�หนดิ้ค่�ตั้อบแทนและป็ริะเม้นผลง�นของผู้บริิห�ริดัิ้งกัล่�วั

	 11.	 อนุมัต้ั้กั�ริแต่ั้งตัั้�งที�ป็ร่ิกัษั�ด้ิ้�นต่ั้�งๆ	ที�จำำ�เป็็นต่ั้อกั�ริดิ้ำ�เน้นง�นของก้ัจำกั�ริ	และเพ่ื่�อให้ส์อดิ้คล้องกัับข้อกัำ�หนดิ้ของส์ำ�นักัง�น

	 	 คณะกัริริมกั�ริกัำ�กัับหลักัทรัิพื่ย์และตั้ล�ดิ้หลักัทรัิพื่ย์	และตั้ล�ดิ้หลักัทรัิพื่ย์แห่งป็ริะเทศไทย

	 12.	 เป็็นตั้วััแทนของบริิษััทในกั�ริป็ริะช�ส์มัพัื่นธ์ุองค์กัริตั้อ่ส์�ธุ�ริณะโดิ้ยเฉพื่�ะอย�่งย้�งในส์ว่ันของกั�ริส์ริ�้งเคริอืข่�ยควั�มส์มัพัื่นธ์ุ

	 	 และภ�พื่ลักัษัณ์ที�ดีิ้ขององค์กัริในริะดัิ้บป็ริะเทศและริะดัิ้บส์�กัล
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	 13.	 ส์นับส์นุนคณะกัริริมกั�ริบริิษััทในกั�ริจำัดิ้ให้มีช่องท�งในกั�ริส์่�อส์�ริกัับผู้ถุ่อหุ้นอย่�งเหม�ะส์ม	 ส์มำ��เส์มอ	 และจัำดิ้ให้มีกั�ริ 

	 	 เปิ็ดิ้เผยข้อมูลอย่�งเป็็นม�ตั้ริฐ�นและโป็ร่ิงใส์

	 14.	 มีอำ�น�จำในกั�ริมอบอำ�น�จำช่วัง	 และ/หรืิอ	 มอบหม�ยให้บุคคลอ่�นป็ฏ้ิบัต้ั้ง�นเฉพื่�ะบ�งอย่�งแทนได้ิ้	 โดิ้ยกั�ริมอบอำ�น�จำช่วัง 

	 	 และ/หริอืกั�ริมอบหม�ยดิ้งักัล่�วัใหอ้ยู่ภ�ยใตั้ข้อบเขตั้แหง่กั�ริมอบอำ�น�จำตั้�มหนงัส่์อมอบอำ�น�จำ	และ/หริอืให้เป็็นไป็ตั้�มริะเบยีบ	

	 	 ข้อกัำ�หนดิ้	หรืิอคำ�สั์�งที�คณะกัริริมกั�ริบริิษััท	และ/หรืิอ	คณะกัริริมกั�ริชุดิ้ย่อยต่ั้�งๆ	และ/หรืิอบริิษััทได้ิ้กัำ�หนดิ้ไว้ั

	 	 	 ทั�งนี�	 กั�ริมอบหม�ยอำ�น�จำหน้�ที�และควั�มรัิบผ้ดิ้ชอบของป็ริะธุ�นเจ้ำ�หน้�ที�บริิห�ริหรืิอผู้รัิบมอบอำ�น�จำจำ�กัป็ริะธุ�น 

	 	 เจ้ำ�หน้�ที�บริิห�รินั�น	จำะไม่มีลักัษัณะเป็็นกั�ริมอบอำ�น�จำ	หรืิอมอบอำ�น�จำช่วังที�ทำ�ให้ป็ริะธุ�นเจ้ำ�หน้�ที�บริิห�ริหรืิอผู้รัิบมอบอำ�น�จำ 

	 	 จำ�กัป็ริะธุ�นเจ้ำ�หน้�ที�บริิห�ริส์�ม�ริถุอนุมัต้ั้ริ�ยกั�ริที�ตั้นหรืิอบุคคลที�อ�จำมีควั�มขัดิ้แย้ง	(ตั้�มน้ย�มที�ป็ริะกั�ศคณะกัริริมกั�ริ	

	 	 กัำ�กัับหลักัทรัิพื่ย์และตั้ล�ดิ้หลักัทรัิพื่ย์	และ/หรืิอป็ริะกั�ศคณะกัริริมกั�ริกัำ�กัับตั้ล�ดิ้ทุน	และ/หรืิอง�นที�เกีั�ยวัข้องกัำ�หนดิ้)	อ�จำ

	 	 มีส่์วันได้ิ้เสี์ย	หรืิออ�จำได้ิ้รัิบป็ริะโยชน์ในลักัษัณะใดิ้ๆ	หรืิออ�จำมีควั�มขัดิ้แย้งท�งผลป็ริะโยชน์อ่�นใดิ้กัับบริิษััท	หรืิอบริิษััทย่อย 

	 	 ของบริิษััท	 ยกัเว้ันเป็็นกั�ริอนุมัต้ั้ริ�ยกั�ริที�เป็็นไป็ตั้�มนโยบ�ย	 และหลักัเกัณฑ์์ที�ที�ป็ริะชุมผู้ถุ่อหุ้นหรืิอคณะกัริริมกั�ริบริิษััท 

	 	 พ่ื่จำ�ริณ�อนุมัต้ั้ไว้ั	 และเป็็นกั�ริอนุมัต้ั้ริ�ยกั�ริที�เป็็นไป็ตั้�มธุุริก้ัจำป็กัต้ั้และเงื�อนไขกั�ริค้�ป็กัต้ั้	 ซ่ึ่�งเป็็นไป็ตั้�มป็ริะกั�ศคณะ 

	 	 กัริริมกั�ริกัำ�กัับหลักัทริพัื่ย์และตั้ล�ดิ้หลกััทริพัื่ย์	และ/หริอืป็ริะกั�ศของคณะกัริริมกั�ริกัำ�กัับตั้ล�ดิ้ทนุ	และ/หริอืตั้ล�ดิ้หลกััทริพัื่ย์

	 	 แห่งป็ริะเทศไทย	และ/หรืิอหน่วัยง�นที�เกีั�ยวัข้องกัำ�หนดิ้

	 15.	 ดิ้ำ�เน้นกั�ริอ่�นๆ	ตั้�มที�ได้ิ้รัิบมอบหม�ยจำ�กัคณะกัริริมกั�ริบริิษััท	และ/หริอืคณะกัริริมกั�ริชดุิ้ย่อยต่ั้�งๆ	ซ่ึ่�งอยู่ภ�ยใตั้ก้ัฎริะเบยีบ

	 	 และข้อบังคับของบริิษััท	กัฎหม�ยหลักัทรัิพื่ย์	ตั้ลอดิ้จำนป็ริะกั�ศ	ข้อบังคับและหลักัเกัณฑ์์ต่ั้�งๆ	ที�เกีั�ยวัข้องของคณะกัริริมกั�ริ

	 	 กัำ�กัับตั้ล�ดิ้ทุน	ส์ำ�นักัง�นคณะกัริริมกั�ริกัำ�กัับหลักัทรัิพื่ย์และตั้ล�ดิ้หลักัทรัิพื่ย์	และตั้ล�ดิ้หลักัทรัิพื่ย์แห่งป็ริะเทศไทย

เลี่ขานุการบริษัที่
	 เพ่ื่�อให้เป็็นไป็ตั้�มพื่ริะริ�ชบัญญัต้ั้หลักัทรัิพื่ย์และตั้ล�ดิ้หลักัทรัิพื่ย์	พื่.ศ.	2535	ฉบับแก้ัไขเพ่ื่�มเต้ั้ม	พื่.ศ.	2551	และหลักักั�ริกัำ�กัับ

ดูิ้แลก้ัจำกั�ริที�ดีิ้ของบริิษััทจำดิ้ทะเบียน	กัำ�หนดิ้ให้คณะกัริริมกั�ริต้ั้องจัำดิ้ให้มีเลข�นุกั�ริบริิษััทรัิบผ้ดิ้ชอบในน�มของบริิษััทหรืิอคณะกัริริมกั�ริ

บริิษััท	โดิ้ยที�ป็ริะชุมคณะกัริริมกั�ริบริิษััท	ครัิ�งที�	8/2562	เม่�อวัันที�	12	พื่ฤศจิำกั�ยน	2562	ได้ิ้มีมต้ั้แต่ั้งตัั้�งให้น�งส์�วัสุ์ภ�ภริณ์	โริจำนอมริชัย

ผู้อำ�นวัยกั�ริ	ส์ำ�นักัเลข�นุกั�ริบริิษััทดิ้ำ�ริงตั้ำ�แหน่งเป็็นเลข�นุกั�ริบริิษััท	 ซ่ึ่�งบุคคลดัิ้งกัล่�วัเป็็นผู้มีควั�มรู้ิ	ควั�มส์�ม�ริถุ	และป็ริะส์บกั�ริณ์ที�

เป็็นป็ริะโยชน์ในกั�ริป็ฏ้ิบัต้ั้หน้�ที�เลข�นุกั�ริบริิษััท	 โดิ้ยได้ิ้ผ่�นกั�ริอบริมหลักัสู์ตั้ริพ่ื่�นฐ�นเลข�นุกั�ริบริิษััท	 (Fundamentals	Practice	 for	

Corporate	Secretaries)	และหลักัสู์ตั้ริผู้ป็ฏ้ิบัต้ั้ง�นเลข�นุกั�ริบริิษััท	(Advances	for	Corporate	Secretaries)	ซ่ึ่�งจัำดิ้โดิ้ยส์ม�คมบริิษััท

จำดิ้ทะเบียนไทย	 ริวัมถุ่งหลักัสู์ตั้ริอ่�นๆ	 ที�มีควั�มจำำ�เป็็นและเกีั�ยวัข้องต่ั้อกั�ริป็ฏ้ิบัต้ั้หน้�ที�เลข�นุกั�ริบริิษััท	 เพ่ื่�อส์นับส์นุนกั�ริทำ�ง�นของคณะ

กัริริมกั�ริบริิษััทได้ิ้เป็็นอย่�งดีิ้	โดิ้ยมีบทบ�ทหน้�ที�และควั�มรัิบผ้ดิ้ชอบส์ำ�หรัิบเลข�นุกั�ริบริิษััท	ดัิ้งนี�

หน้าท่ีและความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท

เลข�นุกั�ริบริิษััทได้ิ้รัิบกั�ริแต่ั้งตัั้�งจำ�กัคณะกัริริมกั�ริบริิษััท	เพ่ื่�อทำ�หน้�ที�รัิบผ้ดิ้ชอบดิ้ำ�เน้นกั�ริ	ดัิ้งต่ั้อไป็นี�

	 1.	 ให้ข้อมูลและคำ�แนะนำ�เบ่�องต้ั้นแก่ักัริริมกั�ริและผู้บริิห�ริเกีั�ยวักัับกั�ริป็ฏ้ิบัต้ั้ตั้�มกัฎหม�ยที�เกีั�ยวัข้องกัับธุุริก้ัจำ	 ข้อกัำ�หนดิ้ 

	 	 กัฎริะเบียบ	และข้อบังคับของบริิษััท	และต้ั้ดิ้ตั้�มดูิ้แลให้มีกั�ริป็ฏ้ิบัต้ั้อย่�งถูุกัต้ั้อง	ริวัมถุ่งริ�ยง�นกั�ริเป็ลี�ยนแป็ลงในข้อกัำ�หนดิ้ 

	 	 กัฎหม�ยที�มีนัยส์ำ�คัญแก่ักัริริมกั�ริและผู้บริิห�ริ

	 2.	 ต้ั้ดิ้ตั้�มและดูิ้แลให้มีกั�ริเปิ็ดิ้เผยข้อมูลและริ�ยง�นส์�ริส์นเทศที�เกีั�ยวัข้องตั้�มริะเบียบ	ป็ริะกั�ศ	และข้อกัำ�หนดิ้ของตั้ล�ดิ้หลักั 

	 	 ทรัิพื่ย์ฯ	ส์ำ�นักัง�นกั.ล.ตั้.	และคณะกัริริมกั�ริกัำ�กัับตั้ล�ดิ้ทุน

	 3.	 ส์รุิป็ริ�ยง�นกั�ริถุ่อคริองหลักัทรัิพื่ย์และกั�ริเป็ลี�ยนแป็ลงกั�ริถุ่อหลักัทรัิพื่ย์ของกัริริมกั�ริ	 ผู้จำัดิ้กั�ริ	 และผู้บริิห�ริของบริิษััท 

	 	 และของคู่ส์มริส์	หรืิอผู้ที�อยู่ก้ันด้ิ้วัยกัันฉันส์�มีภริิย�	 บุตั้ริที�ยังไม่บริริลุน้ต้ั้ภ�วัะ	 ริวัมถุ่งน้ต้ั้บุคคลที�กัริริมกั�ริ	 ผู้จัำดิ้กั�ริ	 และ 

	 	 ผู้บริิห�ริ	คู่ส์มริส์หรืิอผู้ที�อยู่ก้ันฉันส์�มีภริิย�	และบุตั้ริที�ยังไม่บริริลุน้ต้ั้ภ�วัะของกัริริมกั�ริ	ผู้จัำดิ้กั�ริ	และผู้บริิห�ริดัิ้งกัล่�วัเป็็น 

	 	 ผู้ถุ่อหุ้นเก้ันร้ิอยละ	30	ของจำำ�นวันส้์ทธุ้ออกัเสี์ยงทั�งหมดิ้ของน้ต้ั้บุคคลดัิ้งกัล่�วัต่ั้อที�ป็ริะชุมคณะกัริริมกั�ริบริิษััทเพ่ื่�อรัิบทริ�บ

	 	 เป็็นป็ริะจำำ�ทุกั	6	เด่ิ้อน

	 4.	 ต้ั้ดิ้ตั้�มและดูิ้แลให้กั�ริป็ริะชุมผู้ถุ่อหุ้นและกั�ริป็ริะชุมคณะกัริริมกั�ริบริิษััท	ให้เป็็นไป็ตั้�มกัฎหม�ย	ข้อบังคับของบริิษััท	และข้อ

	 	 พ่ื่งป็ฏ้ิบัต้ั้ที�เกีั�ยวัข้อง	ริวัมทั�งต้ั้ดิ้ตั้�มให้มีกั�ริป็ฏ้ิบัต้ั้ตั้�มมต้ั้ที�ป็ริะชุมผู้ถุ่อหุ้น	และมต้ั้ที�ป็ริะชุมคณะกัริริมกั�ริบริิษััท
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	 5.	 จัำดิ้ทำ�และเก็ับรัิกัษั�เอกัส์�ริส์ำ�คัญ	ดัิ้งต่ั้อไป็นี�

	 	 (กั)	 ทะเบียนกัริริมกั�ริ	

	 	 (ข)	 ทะเบียนผู้ถุ่อหุ้น

	 	 (ค)	 หนังส่์อเชิญป็ริะชุมคณะกัริริมกั�ริและริ�ยง�นกั�ริป็ริะชุมคณะกัริริมกั�ริบริิษััท	และคณะกัริริมกั�ริชุดิ้ย่อย

	 	 (ง)	 หนังส่์อเชิญป็ริะชุมผู้ถุ่อหุ้นและริ�ยง�นกั�ริป็ริะชุมผู้ถุ่อหุ้น

	 	 (จำ)	 ริ�ยง�นป็ริะจำำ�ปี็ของบริิษััท

	 6.	 เก็ับรัิกัษั�ริ�ยง�นกั�ริมีส่์วันได้ิ้เสี์ย	และหนังส่์อรัิบริองควั�มเป็็นอ้ส์ริะที�ริ�ยง�นโดิ้ยกัริริมกั�ริหรืิอผู้บริิห�ริ	พื่ร้ิอมทั�งจัำดิ้ส่์งส์ำ�เน�

	 	 ให้แก่ัป็ริะธุ�นกัริริมกั�ริและป็ริะธุ�นกัริริมกั�ริตั้ริวัจำส์อบ	ภ�ยใน	7	วัันทำ�กั�รินับแต่ั้วัันที�บริิษััท	ได้ิ้รัิบริ�ยง�นนั�น	

	 7.	 ส์ร้ิ�งควั�มรู้ิ	ควั�มเข้�ใจำเกีั�ยวักัับแนวัป็ฏ้ิบัต้ั้	ริวัมทั�งผลักัดัิ้นให้บริิษััทมีกั�ริกัำ�กัับดูิ้แลก้ัจำกั�ริที�ดีิ้

	 8.	 ดูิ้แลก้ัจำกัริริมของคณะกัริริมกั�ริบริิษััท	และกั�ริดิ้ำ�เน้นกั�ริอ่�นใดิ้ให้เป็็นไป็ตั้�มกัฎหม�ย	และ/หรืิอ	ตั้�มที�คณะกัริริมกั�ริกัำ�กัับ

	 	 ตั้ล�ดิ้ทุนป็ริะกั�ศกัำ�หนดิ้	และ/หรืิอตั้�มที�ได้ิ้รัิบมอบหม�ยจำ�กัคณะกัริริมกั�ริบริิษััท
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ค่ัาติอบแที่นกรรมการแลี่ะผู้บริหุ้าร

 1. ค่ัาติอบแที่นท่ี่�เป็นตัิวเงิน

 	 (1)	 ค่าตอบแทนกรรมการ

	 	 คณะกัริริมกั�ริบริิษััทได้ิ้แต่ั้งตัั้�งคณะกัริริมกั�ริส์ริริห�และพ่ื่จำ�ริณ�ค่�ตั้อบแทน	 เพ่ื่�อพ่ื่จำ�ริณ�หลักัเกัณฑ์์และวิัธีุกั�ริพ่ื่จำ�ริณ�

ค่�ตั้อบแทนกัริริมกั�ริบริิษััท	และคณะกัริริมกั�ริชุดิ้ย่อย	เส์นอต่ั้อคณะกัริริมกั�ริบริิษััทเพ่ื่�อนำ�เส์นอผู้ถุ่อหุ้นพ่ื่จำ�ริณ�อนุมัต้ั้	โดิ้ยกั�ริกัำ�หนดิ้

ค่�ตั้อบแทนกัริริมกั�ริบริิษััท	ให้คณะกัริริมกั�ริส์ริริห�และพ่ื่จำ�ริณ�ค่�ตั้อบแทนพ่ื่จำ�ริณ�หลักัเกัณฑ์์และวิัธีุกั�ริดัิ้งต่ั้อไป็นี�

	 	 1.	 แนวทางการพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการบริษัท

	 	 	 1.1		ดูิ้แลให้กัริริมกั�ริและผู้มีอำ�น�จำในกั�ริจัำดิ้กั�ริได้ิ้รัิบผลตั้อบแทนที�เหม�ะส์มกัับหน้�ที�และควั�มรัิบผ้ดิ้ชอบ

	 	 	 1.2	 ให้คณะกัริริมกั�ริส์ริริห�และพ่ื่จำ�ริณ�ค�่ตั้อบแทน	พ่ื่จำ�ริณ�ถุ่งป็ริะเภทค�่ตั้อบแทน	วัธีิุกั�ริจำ�่ยค�่ตั้อบแทน	และจำำ�นวัน

	 	 	 	 ค่�ตั้อบแทนของกัริริมกั�ริ	

	 	 	 1.3	 พ่ื่จำ�ริณ�กัำ�หนดิ้ค่�ตั้อบแทนและผลป็ริะโยชน์อ่�นที�ให้แก่ักัริริมกั�ริ	เพ่ื่�อเส์นอต่ั้อคณะกัริริมกั�ริบริิษััท	

	 	 	 1.4	 กั�ริพ่ื่จำ�ริณ�ค่�ตั้อบแทนกัริริมกั�ริบริิษััท	 คณะกัริริมกั�ริส์ริริห�และพ่ื่จำ�ริณ�ค่�ตั้อบแทน	 จำะตั้้องพ่ื่จำ�ริณ�ให้ 

	 	 	 	 ส์อดิ้คล้องกัับหน้�ที�ควั�มริับผ้ดิ้ชอบ	ควั�มตัั้�งใจำของกัริริมกั�ริบริิษััท	ป็ริะเภทและขน�ดิ้ธุุริก้ัจำของบริิษััท	ตั้ล�ดิ้	 และ 

	 	 	 	 คู่แข่งขัน		โดิ้ยที�ค่�ตั้อบแทนดัิ้งกัล่�วัต้ั้องอยู่ในริะดัิ้บที�เหม�ะส์มและเพีื่ยงพื่อที�จำะจูำงใจำ	และรัิกัษั�กัริริมกั�ริที�มีคุณภ�พื่ไว้ั

	 	 2.		 ประเภทค่าตอบแทนกรรมการบริษัท	ประกอบด้วย	2	ส่วน

	 	 	 2.1		ค่�เบี�ยป็ริะชุม	เพ่ื่�อส์ะท้อนกั�ริทำ�ง�นของกัริริมกั�ริบริิษััท	และเพ่ื่�อจูำงใจำให้กัริริมกั�ริป็ฏ้ิบัต้ั้หน้�ที�โดิ้ยกั�ริเข้�ป็ริะชุม

	 	 	 	 อย่�งส์มำ��เส์มอ	

	 	 	 2.2	 ค่�ตั้อบแทนอ่�นๆ	ได้ิ้แก่ั	เงินริ�งวััล	(ถุ้�มี)		และป็ริะกัันภัยควั�มรัิบผ้ดิ้ของกัริริมกั�ริและผู้บริิห�ริ	เป็็นต้ั้น

	 	 3.	 วิธีการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริษัท

	 	 	 3.1	 ค่�เบี�ยป็ริะชุม	ให้จ่ำ�ยเป็็นริ�ยไตั้ริม�ส์ทุกัไตั้ริม�ส์ส์ำ�หรัิบกัริริมกั�ริบริิษััท	และกัริริมกั�ริชุดิ้ย่อย

	 	 	 3.2	 ค่�เบี�ยป็ริะชุม	ให้จ่ำ�ยกัับกัริริมกั�ริบริิษััทและกัริริมกั�ริชุดิ้ย่อยทุกัท่�นที�เข้�ร่ิวัมกั�ริป็ริะชุม	

	 	 ที�ป็ริะชุมส์�มัญผู้ถุ่อหุ้นป็ริะจำำ�ปี็	2562	ของบริิษััท	เม่�อวัันที�	25	เมษั�ยน	2562	ได้ิ้มีมต้ั้อนุมัต้ั้ค่�ตั้อบแทนของคณะกัริริมกั�ริบริิษััท	

และคณะกัริริมกั�ริชุดิ้ย่อย	ริวัมถุ่งคณะกัริริมกั�ริชุดิ้ย่อยอ่�นที�บริิษััท	อ�จำมีกั�ริแต่ั้งตัั้�งเพ่ื่�มเต้ั้มในอน�คตั้	เป็็นจำำ�นวันไม่เก้ัน	6,000,000	บ�ท

โดิ้ยให้ค่�ตั้อบแทนดัิ้งกัล่�วัมีผลตัั้�งแต่ั้วัันที�	26	มีน�คม	2562	เป็็นต้ั้นไป็	และให้มีผลเป็็นเช่นนี�ตั้ลอดิ้ไป็ในแต่ั้ละปี็	จำนกัว่ั�ที�ป็ริะชุมผู้ถุ่อหุ้นจำะมี

มต้ั้เป็็นอย่�งอ่�น	 และเส์นอให้คณะกัริริมกั�ริบริิษััทมีอำ�น�จำในกั�ริจัำดิ้ส์ริริและกัำ�หนดิ้ค่�ตั้อบแทนกัริริมกั�ริและคณะกัริริมกั�ริชุดิ้ย่อยภ�ยใน

วังเงินดัิ้งกัล่�วั	เช่น	กั�ริกัำ�หนดิ้ค่�ตั้อบแทนริ�ยเด่ิ้อน	หรืิอกั�ริกัำ�หนดิ้เบี�ยป็ริะชุม	ตั้�มควั�มเหม�ะส์มและจำำ�เป็็น	โดิ้ยคำ�น่งถุ่งผลป็ริะโยชน์ของ

บริิษััทโดิ้ยริวัม	แต่ั้เฉพื่�ะค่�เบี�ยป็ริะชุมกัริริมกั�ริเป็็นดัิ้งนี�

ตำาแหน่ง
ค่าเบี�ยประชุม

(บาท/ครั้งการประชุม)

1.		คณะกรรมการบริษัท

	 1.1	 ป็ริะธุ�นกัริริมกั�ริ 70,000

	 1.2	 กัริริมกั�ริ 40,000

2.	 คณะกรรมการชุดย่อย*	(คณะกรรมการตรวจสอบ	และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง)

	 1.1	 ป็ริะธุ�นกัริริมกั�ริ 50,000

	 1.2	 กัริริมกั�ริ 40,000

หม�ยเหตุั้:	*	ริวัมถุ่งคณะกัริริมกั�ริชุดิ้ย่อยอ่�นที�บริิษััท	อ�จำมีกั�ริแต่ั้งตัั้�งเพ่ื่�มเต้ั้มในอน�คตั้
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รายลี่ะเอ่ยดค่ัาติอบแที่นของคัณะกรรมการบริษัที่ สำาหุ้รับปี 2562

ลำาดับ รายชื่อ ตำาแหน่ง
ค่าเบี�ยประชุม	ปี	2562

(บาท/คน/ปี)

1 นายเจริญ	สิริวัฒนภักดี ป็ริะธุ�นกัริริมกั�ริ ไม่ริับค่�ตั้อบแทน

2 คุณหญิงวรรณา	สิริวัฒนภักดี ริองป็ริะธุ�นกัริริมกั�ริ ไม่ริับค่�ตั้อบแทน

3 นายอารีพงศ์	ภู่ชอุ่ม
ริองป็ริะธุ�นกัริริมกั�ริ

ป็ริะธุ�นกัริริมกั�ริกัำ�กัับดิู้แลบริริษััทภ้บ�ล
500,000

4 นายโชติพัฒน์	พีชานนท์

กัริริมกั�ริ

ป็ริะธุ�นกัริริมกั�ริบริิห�ริ

ป็ริะธุ�นกัริริมกั�ริส์ริริห�และพื่่จำ�ริณ�ค่�ตั้อบแทน

400,000

5 นางอาทินันท์	พีชานนท์

กัริริมกั�ริ

กัริริมกั�ริบริิห�ริ

กัริริมกั�ริส์ริริห�และพื่่จำ�ริณ�ค่�ตั้อบแทน

400,000

6 นายฐาปน	สิริวัฒนภักดี
กัริริมกั�ริ

กัริริมกั�ริกัำ�กัับดิู้แลบริริษััทภ้บ�ล
240,000

7 นายสมชัย	สัจจพงษ์

กัริริมกั�ริ

กัริริมกั�ริบริิห�ริ

กัริริมกั�ริบริิห�ริควั�มเส์ี�ยง

กัริริมกั�ริกัำ�กัับดิู้แลบริริษััทภ้บ�ล

400,000

8 นายอภิชัย	บุญธีรวร

กัริริมกั�ริ

กัริริมกั�ริบริิห�ริ

กัริริมกั�ริส์ริริห�และพื่่จำ�ริณ�ค่�ตั้อบแทน

400,000

9 พลตำารวจเอกเจตน์	มงคลหัตถี
กัริริมกั�ริอ้ส์ริะ

ป็ริะธุ�นกัริริมกั�ริบริิห�ริควั�มเส์ี�ยง
460,000

10 นางกุลภัทรา	สิโรดม

กัริริมกั�ริอ้ส์ริะ

ป็ริะธุ�นกัริริมกั�ริตั้ริวัจำส์อบ

กัริริมกั�ริกัำ�กัับดิู้แลบริริษััทภ้บ�ล

850,000

11 นายโยธิน	พิบูลย์เกษตรกิจ
กัริริมกั�ริอ้ส์ริะ

กัริริมกั�ริตั้ริวัจำส์อบ
840,000

12 นายผดุงเดช	อินทรลักษณ์

กัริริมกั�ริอ้ส์ริะ

กัริริมกั�ริตั้ริวัจำส์อบ

กัริริมกั�ริบริิห�ริควั�มเส์ี�ยง

800,000
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 	 (2)	 ค่าตอบแทนผู้บริหาร

	 	 ในกั�ริกัำ�หนดิ้ค�่ตั้อบแทนของป็ริะธุ�นเจำ�้หน้�ที�บริิห�ริ	ให้คณะกัริริมกั�ริส์ริริห�และพ่ื่จำ�ริณ�ค�่ตั้อบแทนพ่ื่จำ�ริณ�หลกััเกัณฑ์์

และวิัธีุกั�ริดัิ้งต่ั้อไป็นี�

	 	 1.		 แนวทางการพิจารณาค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร

	 	 	 1.1			ค่�ตั้อบแทนของป็ริะธุ�นเจ้ำ�หน้�ที�บริิห�ริ	ให้พ่ื่จำ�ริณ�จำ�กัภ�ริะหน้�ที�และขอบเขตั้ควั�มรัิบผ้ดิ้ชอบ	ควั�มรู้ิควั�มส์�ม�ริถุ

		 	 	 	 และป็ริะส์บกั�ริณ์ของป็ริะธุ�นเจ้ำ�หน้�ที�บริิห�ริ

	 	 	 1.2	 พ่ื่จำ�ริณ�หลักัเกัณฑ์์กั�ริจ่ำ�ยค่�ตั้อบแทนของป็ริะธุ�นเจ้ำ�หน้�ที�บริิห�ริ	 เพ่ื่�อให้มีควั�มเหม�ะส์ม	 โดิ้ยทบทวันควั�ม 

	 	 	 	 เหม�ะส์มของเกัณฑ์์ที�ใช้อยู่ในปั็จำจุำบัน	เป็รีิยบเทียบกัับข้อมูลกั�ริจ่ำ�ยค่�ตั้อบแทนของบริิษััทอ่�นที�อยู่ในอุตั้ส์�หกัริริม

	 	 	 	 เดีิ้ยวักัับบริิษััท	

	 	 2.		 ประเภทค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร

	 	 	 2.1		ค่�ตั้อบแทนในรูิป็แบบของเงินเด่ิ้อนป็ริะจำำ�

	 	 	 2.2	 ค่�ตั้อบแทนอ่�นๆ	ได้ิ้แก่ั	เงินริ�งวััล	(ถุ้�มี)		ป็ริะกัันภัยควั�มรัิบผ้ดิ้ของกัริริมกั�ริและผู้บริิห�ริ	เป็็นต้ั้น	

	 	 3.		 วิธีการจ่ายค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร

	 	 	 3.1	 ให้คณะกัริริมกั�ริส์ริริห�และพ่ื่จำ�ริณ�ผลตั้อบแทน	เป็็นผู้พ่ื่จำ�ริณ�ค่�ตั้อบแทนของป็ริะธุ�นเจ้ำ�หน้�ที�บริิห�ริตั้�มหลักั

	 	 	 	 เกัณฑ์์กั�ริจ่ำ�ยที�ได้ิ้พ่ื่จำ�ริณ�ไว้ั	และนำ�เส์นอต่ั้อคณะกัริริมกั�ริบริิษััทเพ่ื่�ออนุมัต้ั้

	 	 	 3.2		ป็ริะธุ�นเจ้ำ�หน้�ที�บริิห�ริ	ในฐ�นะที�เป็็นกัริริมกั�ริของบริิษััทให้มีส้์ทธุ้รัิบค่�ตั้อบแทนกัริริมกั�ริที�เป็็นค่�เบี�ยป็ริะชุมด้ิ้วัย

	 ในปี็	2562	ส้์�นสุ์ดิ้	ณ	วัันที�	31	ธัุนวั�คม	2562	บริิษััทได้ิ้จ่ำ�ยค่�ตั้อบแทนผู้บริิห�ริริวัม	6	ท่�น		ซ่ึ่�งป็ริะกัอบด้ิ้วัยผู้บริิห�ริที�ดิ้ำ�ริงตั้ำ�แหน่ง

เป็็นกัริริมกั�ริบริิษััทด้ิ้วัยจำำ�นวัน	2	ท่�น		โดิ้ยบริิษััทมีกั�ริจ่ำ�ยค่�ตั้อบแทนส์ำ�หรัิบผู้บริิห�ริของบริิษััทดัิ้งนี�

ประเภทค่าตอบแทน จำานวนเงิน	(ล้านบาท)

เงินเดิ้่อนและโบนัส์ 25,523,700

รวม 25,523,700

 2. ค่ัาติอบแที่นอื�น

 	 (1)	 ค่าตอบแทนอ่ืนของกรรมการ

	 	 บริิษััทได้ิ้กัำ�หนดิ้ค่�ตั้อบแทนอ่�นให้แก่ักัริริมกั�ริ	ได้ิ้แก่ั	ป็ริะกัันภัยควั�มรัิบผ้ดิ้ของกัริริมกั�ริและผู้บริิห�ริ	เป็็นต้ั้น		

	 	 (2)	 ค่าตอบแทนอ่ืนของผู้บริหาร

	 	 บริิษััทได้ิ้จ่ำ�ยค่�ตั้อบแทนอ่�นให้แก่ัผู้บริิห�ริ	ป็ริะกัอบด้ิ้วัย	ป็ริะกัันภัยควั�มรัิบผ้ดิ้ของกัริริมกั�ริและผู้บริิห�ริ	ป็ริะกัันสุ์ขภ�พื่กัลุ่ม	

และป็ริะกัันอุบัต้ั้เหตุั้กัลุ่ม	เป็็นต้ั้น
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ติารางเปล่ี่�ยนแปลี่งการถืือคัรองหุ้ลัี่กที่รัพย์ของบริษัที่ของกรรมการแลี่ะผู้บริหุ้าร

ณ วันท่ี่� 31 ธันวาคัม 2562

ที่ รายชื่อ
จำานวนหุ้นสามัญที่ถือ	(หุ้น) เปลี่ยนแปลง

เพิ่มข้�น/ลดลง	(หุ้น)31	ธันวาคม	2561 31	ธันวาคม	2562

1

น�ยเจำริิญ	ส์้ริิวััฒนภักัดิ้ี ไม่มี 281,103,971 281,103,971

คู่ส์มริส์	คุณหญ้งวัริริณ�	ส์้ริิวััฒนภักัดิ้ี ไม่มี 281,103,971 281,103,971

บุตั้ริที�ยังไม่บริริลุน้ตั้้ภ�วัะ ไม่มี ไม่มี ไม่มี

2

คุณหญ้งวัริริณ�	ส์้ริิวััฒนภักัดิ้ี ไม่มี 281,103,971 281,103,971

คู่ส์มริส์	น�ยเจำริิญ	ส์้ริิวััฒนภักัดิ้ี ไม่มี 281,103,971 281,103,971

บุตั้ริที�ยังไม่บริริลุน้ตั้้ภ�วัะ ไม่มี ไม่มี ไม่มี

3

น�ยอ�ริีพื่งศ์	ภู่ชอุ่ม			 ไม่มี ไม่มี ไม่มี

คู่ส์มริส์	น�งอล้ส์�	ภู่ชอุ่ม ไม่มี ไม่มี ไม่มี

บุตั้ริที�ยังไม่บริริลุน้ตั้้ภ�วัะ ไม่มี ไม่มี ไม่มี

4

น�ยโชตั้้พื่ัฒน์	พื่ีช�นนท์ ไม่มี ไม่มี ไม่มี

คู่ส์มริส์	น�งอ�ท้นันท์	พื่ีช�นนท์ ไม่มี ไม่มี ไม่มี

บุตั้ริที�ยังไม่บริริลุน้ตั้้ภ�วัะ ไม่มี ไม่มี ไม่มี

5

น�งอ�ท้นันท์	พื่ีช�นนท์ ไม่มี ไม่มี ไม่มี

คู่ส์มริส์	น�ยโชตั้้พื่ัฒน์	พื่ีช�นนท์ ไม่มี ไม่มี ไม่มี

บุตั้ริที�ยังไม่บริริลุน้ตั้้ภ�วัะ ไม่มี ไม่มี ไม่มี

6

น�ยฐ�ป็น	ส์้ริิวััฒนภักัดิ้ี ไม่มี ไม่มี ไม่มี

คู่ส์มริส์	น�งป็ภัชญ�	ส์้ริิวััฒนภักัดิ้ี ไม่มี ไม่มี ไม่มี

บุตั้ริที�ยังไม่บริริลุน้ตั้้ภ�วัะ ไม่มี ไม่มี ไม่มี

7

น�ยส์มชัย		ส์ัจำจำพื่งษั์ ไม่มี ไม่มี ไม่มี

คู่ส์มริส์	น�งธุ้ดิ้�ริักัษั์	ส์ัจำจำพื่งษั์ ไม่มี ไม่มี ไม่มี

บุตั้ริที�ยังไม่บริริลุน้ตั้้ภ�วัะ ไม่มี ไม่มี ไม่มี

8

น�ยอภ้ชัย		บุญธุีริวัริ ไม่มี ไม่มี ไม่มี

คู่ส์มริส์	น�งน�ริี	บุญธุีริวัริ ไม่มี ไม่มี ไม่มี

บุตั้ริที�ยังไม่บริริลุน้ตั้้ภ�วัะ ไม่มี ไม่มี ไม่มี

9

พื่ลตั้ำ�ริวัจำเอกัเจำตั้น์		มงคลหัตั้ถุี ไม่มี ไม่มี ไม่มี

คู่ส์มริส์	น�งส์ุดิ้�วัดิ้ี	มงคลหัตั้ถุี ไม่มี ไม่มี ไม่มี

บุตั้ริที�ยังไม่บริริลุน้ตั้้ภ�วัะ ไม่มี ไม่มี ไม่มี
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ที่ รายชื่อ
จำานวนหุ้นสามัญที่ถือ	(หุ้น) เปลี่ยนแปลง

เพิ่มข้�น/ลดลง	(หุ้น)31	ธันวาคม	2561 31	ธันวาคม	2562

10

น�ยโยธุ้น		พื่่บูลย์เกัษัตั้ริกั้จำ ไม่มี ไม่มี ไม่มี

คู่ส์มริส์	น�งขน้ษัฐ�	พื่่บูลย์เกัษัตั้ริกั้จำ ไม่มี ไม่มี ไม่มี

บุตั้ริที�ยังไม่บริริลุน้ตั้้ภ�วัะ ไม่มี ไม่มี ไม่มี

11

น�ยผดิุ้งเดิ้ช	อ้นทริลักัษัณ์ ไม่มี ไม่มี ไม่มี

คู่ส์มริส์	น�งนันท�	อ้นทริลักัษัณ์ ไม่มี ไม่มี ไม่มี

บุตั้ริที�ยังไม่บริริลุน้ตั้้ภ�วัะ ไม่มี ไม่มี ไม่มี

12

น�งกัุลภัทริ�		ส์้โริดิ้ม ไม่มี ไม่มี ไม่มี

คู่ส์มริส์	น�ยริอม		ห้ริัญพื่ฤกัษั์ ไม่มี ไม่มี ไม่มี

บุตั้ริที�ยังไม่บริริลุน้ตั้้ภ�วัะ ไม่มี ไม่มี ไม่มี

13

น�งส์�วัริุ้งทอง		จำินตั้น�ม�ล�กั้จำ ไม่มี ไม่มี ไม่มี

คู่ส์มริส์	 ไม่มี ไม่มี ไม่มี

บุตั้ริที�ยังไม่บริริลุน้ตั้้ภ�วัะ ไม่มี ไม่มี ไม่มี

14

น�งส์�วัอริวัริริณ	วัริป็ัญญ� ไม่มี ไม่มี ไม่มี

คู่ส์มริส์	 ไม่มี ไม่มี ไม่มี

บุตั้ริที�ยังไม่บริริลุน้ตั้้ภ�วัะ ไม่มี ไม่มี ไม่มี

15

น�ยไตั้ริริงค์		บุตั้ริ�กั�ศ ไม่มี ไม่มี ไม่มี

คู่ส์มริส์	น�งป็ุณริดิ้�		บุตั้ริ�กั�ศ ไม่มี ไม่มี ไม่มี

บุตั้ริที�ยังไม่บริริลุน้ตั้้ภ�วัะ ไม่มี ไม่มี ไม่มี

16

น�งส์�วัฟิ้�		มหะน�วั�นนท์ ไม่มี ไม่มี ไม่มี

คู่ส์มริส์	น�ยน้คม		จำันคง ไม่มี ไม่มี ไม่มี

บุตั้ริที�ยังไม่บริริลุน้ตั้้ภ�วัะ ไม่มี ไม่มี ไม่มี

หม�ยเหตุั้	:		น�ยเจำริิญ	ส้์ริิวััฒนภักัดีิ้	และคุณหญ้งวัริริณ�	ส้์ริิวััฒนภักัดีิ้	เข้�ถุ่อหุ้นบริิษััท	เครืิอไทย	โฮลด้ิ้�งส์์	จำำ�กััดิ้	(มห�ชน)	เม่�อวัันที�	24	กัริกัฎ�คม	2562	
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นโยบายการบริหุ้ารงานด้านที่รัพยากรบุคัคัลี่
 บริิษััทตั้ริะหนกััถุ่งควั�มส์ำ�คัญของบุคล�กัริในกั�ริเป็็นกัลไกัส์ำ�คัญที�ขับเคล่�อนและนำ�พื่�องค์กัริไป็สู่์ควั�มส์ำ�เร็ิจำและกั�ริเต้ั้บโตั้ที�ยั�งย่น		

ตั้�มวิัสั์ยทัศน์	พัื่นธุก้ัจำ	และกัลยุทธ์ุกั�ริดิ้ำ�เน้นธุุริก้ัจำที�วั�งไว้ั	บริิษััทจ่ำงได้ิ้กัำ�หนดิ้นโยบ�ยกั�ริบริิห�ริทรัิพื่ย�กัริบุคคลข่�น	โดิ้ยจัำดิ้วั�งริะบบและ

กัริะบวันกั�ริบริิห�ริทรัิพื่ย�กัริบุคคลให้มีควั�มชัดิ้เจำน	ควั�มโป็ร่ิงใส์	ควั�มยุต้ั้ธุริริม	และมีควั�มเป็็นไป็ในแนวัท�งเดีิ้ยวักัันทั�งองค์กัริ

	 นโยบ�ยกั�ริบริิห�ริง�นด้ิ้�นทรัิพื่ย�กัริบุคคลฉบับนี�		ได้ิ้รัิบกั�ริอนุมัต้ั้จำ�กัคณะกัริริมกั�ริบริิษััท	ในที�ป็ริะชุมครัิ�งที�	1/2561	เม่�อวัันที�	

11	กัริกัฎ�คม	2561	โดิ้ยมีริ�ยละเอียดิ้ดัิ้งนี�

	 บริิษััทกัำ�หนดิ้ให้ผู้บังคับบัญช�ทุกัคนมีหน้�ที�ในกั�ริบริิห�ริทรัิพื่ย�กัริบุคคลภ�ยในหน่วัยง�นของตั้นตั้�มริะบบและแนวัท�งกั�ริบริิห�ริ

ทรัิพื่ย�กัริบุคคลของบริิษััท

	 บริิษััทกัำ�หนดิ้ให้บุคล�กัริมีหน้�ที�ที�จำะต้ั้องย่ดิ้ถุ่อตั้�มส้์�งดัิ้งต่ั้อไป็นี�

 • ค่�น้ยมของบริิษััท	(Core	Values)

 • ริะเบียบป็ฏ้ิบัต้ั้เกีั�ยวักัับจำริิยธุริริมท�งธุุริก้ัจำ	(Code	of	Business	Ethics)

 • ริะเบียบป็ฏ้ิบัต้ั้เกีั�ยวักัับจำริริย�บริริณของผู้บริิห�ริและพื่นักัง�น

 • ริะเบียบข้อบังคับในกั�ริทำ�ง�นของบริิษััท	 โดิ้ยป็ฏิ้บัต้ั้ง�นด้ิ้วัยควั�มส์�ม�ริถุ	มีควั�มรัิบผ้ดิ้ชอบ	มีควั�มมุ่งมั�น	 ทุ่มเทให้เก้ัดิ้ผล 

	 	 ส์ำ�เร็ิจำของง�น

	 บริิษััทย่ดิ้ถุ่อริะบบคุณธุริริมที�พ่ื่จำ�ริณ�ถุ่งควั�มรู้ิ	 ควั�มส์�ม�ริถุของพื่นักัง�นเป็็นส์ำ�คัญ	 ดัิ้งนั�นควั�มก้ั�วัหน้�ในส์�ยอ�ชีพื่	 

ผลตั้อบแทน	และแริงจูำงใจำต่ั้�ง	ๆ	จำะข่�นอยู่กัับส้์�งดัิ้งต่ั้อไป็นี�

 • คุณภ�พื่และผลส์ำ�เร็ิจำของง�น

 • ควั�มรู้ิควั�มส์�ม�ริถุ

 • ทัศนคต้ั้และศักัยภ�พื่ของพื่นักัง�น	ส์อดิ้คล้องกัับควั�มต้ั้องกั�ริของบริิษััท

	 บริิษััทส่์งเส์ริิมกั�ริส์ร้ิ�งและพัื่ฒน�บุคล�กัริอย่�งเป็็นริะบบและต่ั้อเน่�อง	 เพ่ื่�อให้บุคล�กัริของบริิษััทมีควั�มรู้ิ	 ควั�มส์�ม�ริถุ	 และ

ส์มริริถุนะที�จำำ�เป็็นต่ั้อกั�ริดิ้ำ�เน้นธุุริก้ัจำในอน�คตั้	 	 มีโอกั�ส์ก้ั�วัหน้�ตั้�มส์�ยวิัช�ชีพื่	 (Career	Opportunity)	 มีกั�ริพัื่ฒน�ภ�วัะผู้นำ�ให้กัับ

พื่นักัง�นทุกัริะดัิ้บ	ตั้ลอดิ้จำน	 มีแนวัท�งที�จำะส่์งเส์ริิมและพัื่ฒน�ผู้มีศักัยภ�พื่โดิ้ดิ้เด่ิ้นอย่�งเป็็นริะบบ	 (Talent	Management)	 มีกั�ริจัำดิ้ทำ�

แผนผู้ส่์บทอดิ้ตั้ำ�แหน่ง	 	 (Succession	Planning)	 เพ่ื่�อเตั้รีิยมควั�มพื่ร้ิอมให้บุคล�กัริส์�ม�ริถุที�จำะเต้ั้บโตั้ไป็กัับองค์กัริ	ภ�ยใต้ั้ค่�น้ยมและ

วััฒนธุริริมองค์กัริที�มุ่งเน้นกั�ริเส์ริิมส์ร้ิ�งส์ปิ็ริิตั้ที�มุ่งมั�นสู่์ควั�มส์ำ�เร็ิจำอย่�งไร้ิขีดิ้จำำ�กััดิ้	เพ่ื่�อส่์งมอบผลง�นและบริิกั�ริที�เป็็นเล้ศอย่�งม่ออ�ชีพื่

ตั้ริงใจำลูกัค้�	

	 บริิษััทยังให้ควั�มส์ำ�คัญกัับกั�ริส์ร้ิ�งควั�มผูกัพัื่นของพื่นักัง�นต่ั้อองค์กัริ	(Employee	Engagement)	ด้ิ้วัยกั�ริส์ำ�ริวัจำควั�มค้ดิ้

เห็นของพื่นักัง�นอย่�งส์มำ��เส์มอ	เพ่ื่�อนำ�ม�ป็รัิบป็รุิง	พัื่ฒน�	และบริิห�ริจัำดิ้กั�ริปั็จำจัำยต่ั้�งๆ	ที�ทำ�ให้บุคล�กัริของบริิษััทอยู่ดีิ้มีสุ์ข	ซ่ึ่�งนอกัจำ�กัจำะ

เป็็นกั�ริรัิกัษั�บุคล�กัริที�เป็็นคนเก่ัง	คนดีิ้	มีคุณภ�พื่	ให้เก้ัดิ้ควั�มภ�คภูม้ใจำในกั�ริเป็็นส่์วันหน่�งขององค์กัริแล้วั		ยังเป็็นกั�ริส์ร้ิ�งภ�พื่ลักัษัณ์

องค์กัริที�ดีิ้	(Employer	Branding)	ต่ั้อส์�ยตั้�คนภ�ยนอกัให้มีควั�มส์นใจำม�ร่ิวัมง�นกัับบริิษััทอีกัด้ิ้วัย	(Employer	of	Choice)

 1. นโยบายด้านการสรรหุ้าบุคัลี่ากรท่ี่�ม่ศักยภาพแลี่ะการดูแลี่บุคัลี่ากรใหุ้ม่
	 	 (Talent	Acquisition	and	Onboarding)

	 กั�ริส์ริริห�และคัดิ้เล่อกับุคล�กัริที�มีศักัยภ�พื่	ควั�มรู้ิ	ควั�มส์�ม�ริถุ	คุณลักัษัณะ	ตั้ลอดิ้จำน	ป็ริะส์บกั�ริณ์ในกั�ริทำ�ง�นที�ตั้ริงตั้�ม

ควั�มต้ั้องกั�ริขององค์กัริเป็็นเรืิ�องส์ำ�คัญและจำำ�เป็็นส์ำ�หรัิบกั�ริเต้ั้บโตั้อย่�งอย่�งต่ั้อเน่�องเพ่ื่�อริองรัิบกั�ริขย�ยตัั้วัท�งธุุริก้ัจำที�ต้ั้องพัื่ฒน�ขีดิ้

ควั�มส์�ม�ริถุท�งกั�ริแข่งขันขององค์กัริไป็พื่ร้ิอม	ๆ	กัับกั�ริเป็ลี�ยนผ่�นสู่์โลกัด้ิ้จิำทัล	ดัิ้งนั�น	เพ่ื่�อให้บริิษััทเป็็นที�รู้ิจัำกัและเข้�ถุ่งผู้ส์มัคริเจำนเนอ

เริชั�นใหม่ๆ	(Millennials)		ที�มีคุณลักัษัณะ	วิัธีุกั�ริส่์�อส์�ริ	มีเป้็�หม�ยและกั�ริใช้ชีวิัตั้ที�แตั้กัต่ั้�งไป็จำ�กัคนเจำนเนอเริชั�นก่ัอนๆ			กั�ริป็รัิบป็รุิง

กัริะบวันกั�ริกั�ริส์ริริห�และคัดิ้เล่อกัให้ริวัดิ้เร็ิวั	เชื�อถุ่อได้ิ้	

	 ภ�ยใต้ั้หลักัเกัณฑ์์ของบริิษััท	บริิษััทจำะจ้ำ�งและบริริจุำพื่นักัง�นตั้�มควั�มจำำ�เป็็นและควั�มเหม�ะส์มของง�น	โดิ้ยพื่นักัง�นที�จำะได้ิ้รัิบกั�ริ

จ้ำ�งและบริริจุำต้ั้องผ่�นกั�ริพ่ื่จำ�ริณ�ดัิ้งนี�

 • ด้ิ้�นคุณวุัฒ้

 • ด้ิ้�นป็ริะส์บกั�ริณ์
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 • มีควั�มส์�ม�ริถุเหม�ะส์มกัับตั้ำ�แหน่งง�น

 • มีคุณส์มบัต้ั้ตั้�มริะเบียบข้อบังคับของบริิษััท

	 ในขั�นตั้อนกั�ริคัดิ้เล่อกั	บริิษััทมีกั�รินำ�เครืิ�องม่อคัดิ้กัริองผู้ส์มัคริที�มีป็ริะส้์ทธุ้ภ�พื่ม�ใช้	อ�ท้	แบบป็ริะเม้นค่�น้ยมองค์กัริ	แบบทดิ้ส์อบ

ควั�มรู้ิและทักัษัะด้ิ้�นวิัช�ชีพื่		เทคน้คกั�ริสั์มภ�ษัณ์เชิงพื่ฤต้ั้กัริริม	(Behavioral	Event	Interview	:	BEI)		กั�ริแนะนำ�ผู้ส์มัคริจำ�กัพื่นักัง�น

ในองค์กัริ	(Employee	Referral)	ซ่ึ่�งเป็็นแหล่งข้อมูลที�ส์�ม�ริถุอ้�งอ้งได้ิ้	

	 เม่�อผ่�นกัริะบวันกั�ริส์ริริห�คัดิ้เล่อกัและจ้ำ�งง�น		พื่นักัง�นใหม่ของบริิษััททุกัคนจำะต้ั้องเข้�รัิบกั�ริป็ฐมน้เทศ	(Onboarding	Program)	

ซ่ึ่�งเป็็นโป็ริแกัริมที�ออกัแบบม�เพ่ื่�อให้พื่นักัง�นได้ิ้รู้ิจัำกับริิษััท	รู้ิจัำกัธุุริก้ัจำในกัลุ่มบริิษััท	เครืิอไทย	โฮลด้ิ้�งส์์	และกัลุ่มทีซีึ่ซีึ่	และรู้ิจัำกัวิัถีุกั�ริทำ�ง�น

ร่ิวัมกัันแบบเครืิอไทย	โฮลด้ิ้�งส์์	(SEG	Corporate	Culture	&	Core	Values)	ริวัมไป็ถุ่ง	ได้ิ้ควั�มรู้ิเบ่�องต้ั้นในส้์นค้�และบริิกั�ริทั�งป็ริะกัันภัย

ป็ริะกัันชีวิัตั้	และกั�ริบริิกั�ริท�งกั�ริเงินอ่�น	ๆ	ของกัลุ่มบริิษััท	(Product	Knowledges)	กัฎหม�ย	ข้อบังคับต่ั้�ง	ๆ	ที�ต้ั้องรู้ิเพ่ื่�อป็ฏ้ิบัต้ั้ตั้�ม

กัริอบกั�ริดิ้ำ�เน้นธุุริก้ัจำ	ตั้ลอดิ้จำน	ริะเบียบข้อบังคับกั�ริทำ�ง�น	ส์วััส์ด้ิ้กั�ริ	ผลป็ริะโยชน์ต่ั้�ง	ๆ	ของพื่นักัง�น	แนวัท�งในกั�ริบริิห�ริจัำดิ้กั�ริและ

พัื่ฒน�พื่นักัง�น	(My	Career	Pathway)	ให้เป็็นผู้มีควั�มรู้ิ	ควั�มส์�ม�ริถุในกั�ริส์ร้ิ�งผลง�นที�เป็็นเล้ศ	มีศักัยภ�พื่ที�พื่ร้ิอมจำะเต้ั้บโตั้ไป็กัับ

บริิษััทตั้�มวิัสั์ยทัศน์	และพัื่นธุก้ัจำองค์กัริที�วั�งไว้ั

 2. นโยบายด้านค่ัาติอบแที่นแลี่ะสวัสดิการ
	 	 (Compensation	and	Benefits)

	 บริิษััทมีนโยบ�ยในบริิห�ริค่�ตั้อบแทนอย่�งเป็็นธุริริม	 ส์�ม�ริถุเทียบเคียงได้ิ้กัับบริิษััทในธุุริก้ัจำเดีิ้ยวักััน	 มีกั�ริพ่ื่จำ�ริณ�ถุ่งปั็จำจัำย 

ต่ั้�ง	ๆ	เช่น	คุณวุัฒ้	ป็ริะส์บกั�ริณ์	หน้�ที�ควั�มรัิบผ้ดิ้ชอบตั้�มตั้ำ�แหน่งง�น	อัตั้ริ�ค่�จ้ำ�งแริงง�นของตั้ล�ดิ้	โดิ้ยคำ�น่งถุ่งจุำดิ้อ้�งอ้งที�เหม�ะส์ม

กัับตั้ล�ดิ้และส์อดิ้คล้องกัับกั�ริดิ้ำ�เน้นธุุริก้ัจำของบริิษััทตั้�มส์ภ�วัะกั�ริณ์ที�เป็ลี�ยนแป็ลงไป็	ส์ภ�วัะกั�ริคริองชีพื่	ป็ริะกัอบกัับส์ภ�วัะท�งเศริษัฐก้ัจำ	

กั�ริแข่งขันกัับตั้ล�ดิ้อันมีลักัษัณะท�งธุุริก้ัจำที�คล้�งคล่งกััน	

	 นอกัจำ�กันี�	บริิษััทยังจัำดิ้ให้มีส์วััส์ด้ิ้กั�ริให้กัับพื่นักัง�นเพ่ื่�อเส์ริิมส์ริ�้งคุณภ�พื่ชีวิัตั้ที�ดีิ้ท่�มกัล�งส์งัคมและส์ภ�พื่แวัดิ้ลอ้มในกั�ริทำ�ง�น

ที�มีควั�มสุ์ข	(Live	a	Happy	Life)	มีชมริมกีัฬ�	ก้ัจำกัริริมสั์นทน�กั�ริ	ก้ัจำกัริริมเส์ริิมส์ร้ิ�งสุ์ขภ�พื่และสุ์ขอน�มัยที�ดีิ้	กั�ริได้ิ้รัิบส้์ทธุ้ป็ริะโยชน์

และส่์วันลดิ้ของส้์นค้�และบริิกั�ริต่ั้�ง	ๆ	ทั�งของกัลุ่มบริิษััท	เครืิอไทย	โฮลด้ิ้�งส์์	และกัลุ่มทีซีึ่ซีึ่	นอกัเหน่อไป็จำ�กักั�ริให้ควั�มคุ้มคริองส์วััส์ด้ิ้กั�ริ

หลักักัับพื่นักัง�น	เช่น	กัองทุนส์ำ�ริองเลี�ยงชีพื่	ค่�รัิกัษั�พื่ย�บ�ล	ค่�รัิกัษั�ฟัิน	กั�ริตั้ริวัจำสุ์ขภ�พื่ป็ริะจำำ�ปี็	กั�ริป็ริะกัันชีวิัตั้และอุบัต้ั้เหตุั้	เป็็นต้ั้น

 3. นโยบายด้านการพัฒนาบุคัลี่ากรแลี่ะการพัฒนาผู้ม่ศักยภาพโดดเด่น
	 	 (Talent	and	People	Capability	Development)	

	 บริิษััทให้ควั�มส์ำ�คัญในกั�ริเรีิยนรู้ิและพัื่ฒน�บุคล�กัริอย่�งต่ั้อเน่�อง	 เพ่ื่�อให้พื่นักัง�นมีควั�มรู้ิ	 ควั�มส์�ม�ริถุ	 หรืิอส์มริริถุนะ	

(Competency	Development)	ที�ส์อดิ้คล้องกัับหน้�ที�รัิบผ้ดิ้ชอบและเอ่�อต่ั้อกั�ริป็ฏ้ิบัต้ั้ง�นให้ส์ำ�เร็ิจำตั้�มวััตั้ถุุป็ริะส์งค์และม�ตั้ริฐ�นของง�นที�

ได้ิ้กัำ�หนดิ้ไว้ั	(Technical	Proficiency)	อีกัทั�งยังส่์งเส์ริิมให้มีกั�ริวั�งแผนและพัื่ฒน�ควั�มก้ั�วัหน้�ในส์�ยวิัช�ชีพื่	(Career	Planning	and	

Development)	ส่์งเส์ริิมกั�ริเรีิยนรู้ิเทคน้ควิัธีุในกั�ริทำ�ง�น		วิัทย�กั�ริ	และเทคโนโลยีใหม่ๆ	เพ่ื่�อให้พื่นักัง�นได้ิ้พัื่ฒน�ศักัยภ�พื่ที�จำำ�เป็็นต่ั้อ

กั�ริป็ฏ้ิบัต้ั้ง�นทั�งในปั็จำจุำบันและอน�คตั้	 	 โดิ้ยกั�ริจัำดิ้ให้มีกั�ริฝึกัอบริมสั์มมน�ภ�ยในองค์กัริ	กั�ริจัำดิ้ส่์งพื่นักัง�นไป็อบริมสั์มมน�และศ่กัษั�ดูิ้

ง�นกัับส์ถุ�บันภ�ยนอกัทั�งในป็ริะเทศและต่ั้�งป็ริะเทศ		โดิ้ยเฉพื่�ะอย่�งย้�ง	กั�ริให้ทุนกั�ริศ่กัษั�	(Scholarship)	แก่ัพื่นักัง�นในส์�ข�วิัช�ชีพื่ที�

เป็็นควั�มเชี�ยวัช�ญเฉพื่�ะด้ิ้�นซ่ึ่�งจำำ�เป็็นต่ั้อกั�ริดิ้ำ�เน้นธุุริก้ัจำของบริิษััท

	 นอกัจำ�กันี�	เพ่ื่�อส์ร้ิ�งองค์ควั�มรู้ิในริะดัิ้บองค์กัริให้แข็งแกัร่ิง	(Knowledge	Management)		บริิษััทยังส์นับส์นุนให้มกีั�ริแลกัเป็ลี�ยน

และเรีิยนรู้ิริะหว่ั�งกัันในองค์กัริ	ผ่�นแคมเป็ญหรืิอก้ัจำกัริริมกั�ริเรีิยนรู้ิ	(Knowledge	Sharing)	มีกั�ริส์อนง�น	(Coaching)	กั�ริจัำดิ้ตัั้�งชุมชน

ผู้เชี�ยวัช�ญเฉพื่�ะด้ิ้�น	(Community	of	Practice	:	COP)	โดิ้ยใช้ป็ริะโยชน์จำ�กัช่องท�งอ้เล็กัทริอน้กัส์์ต่ั้�ง	ๆ	ในกั�ริอำ�นวัยควั�มส์ะดิ้วักัให้

พื่นักัง�นมีแหล่งควั�มรู้ิที�ส์�ม�ริถุเข้�ถุ่งและพัื่ฒน�ตัั้วัเองได้ิ้ง่�ย



รายงานประจำาปี 2562 บริษัท เครือไทย โฮลดิ้งส์ จำากัด (มหาชน)

63

SEG COMPETENCY MODEL

Leadership
Competency

Professional	

Management

Competency

Functional	/	Technical	Competency

Core	Insurance	&	Financial	Competency

Core	Competency

	 บริิษััทจำำ�แนกักั�ริพัื่ฒน�บุคล�กัริตั้�มป็ริะเภทของส์มริริถุนะ	(Competency)	ดัิ้งต่ั้อไป็นี�

	 1.	 กั�ริพัื่ฒน�ส์มริริถุนะหลักัขององค์กัริ	(Core	Competency)	เป็็นกั�ริพัื่ฒน�ควั�มส์�ม�ริถุและคุณลักัษัณะที�ทุกัคนในองค์กัริ	

	 	 จำำ�เป็็นต้ั้องมีเหม่อนๆ	กััน	เป็็นควั�มส์�ม�ริถุ	(Ability)	ที�ทำ�ให้บริิษััทแตั้กัตั้�่งอย่�งโดิ้ดิ้เดิ้น่	ทั�งในแง่กั�ริตั้อบส์นองควั�มตั้อ้งกั�ริ

	 	 ของลูกัค้�	และกั�ริแข่งขันได้ิ้ในธุุริก้ัจำอุตั้ส์�หกัริริมเดีิ้ยวักััน		ถุ่อเป็็นพ่ื่�นฐ�นที�จำะนำ�องค์กัริไป็สู่์วิัสั์ยทัศน์ที�กัำ�หนดิ้ไว้ั		

	 2.	 กั�ริพัื่ฒน�ส์มริริถุนะหลักัของธุุริก้ัจำป็ริะกัันและกั�ริเงิน	(Core	Insurance	and	Financial	Competency)เป็็นกั�ริให้ควั�ม 

	 	 รู้ิควั�มเข้�ใจำพ่ื่�นฐ�นเกีั�ยวักัับกั�ริทำ�ธุุริก้ัจำป็ริะกัันภัย	ป็ริะกัันชีวิัตั้	และกั�ริเงิน	ริวัมไป็ถุ่ง	กัฎหม�ย	ข้อบังคับต่ั้�ง	ๆ	ซ่ึ่�งพื่นักัง�น 

	 	 ทุกัคนจำะต้ั้องเรีิยนรู้ิและทำ�ควั�มเข้�ใจำเพ่ื่�อนำ�ไป็ใช้ในกั�ริป็ฏ้ิบัต้ั้ง�นต่ั้อไป็

	 3.	 กั�ริพัื่ฒน�ส์มริริถุนะตั้�มบทบ�ทหน้�ที�หรืิอตั้�มลักัษัณะง�น	 (Functional	 /	 Technical	 Competency)	 เป็็นกั�ริพัื่ฒน� 

	 	 ควั�มรู้ิ	 ทักัษัะ	 และคุณลักัษัณะที�บุคล�กัริจำำ�เป็็นต้ั้องมีเพ่ื่�อใช้ในกั�ริป็ฏ้ิบัต้ั้หน้�ที�ให้บริริลุเป้็�หม�ยที�วั�งไว้ั	 ส์มริริถุนะป็ริะเภทนี� 

	 	 จำะส์ะท้อนถุ่งริะดัิ้บควั�มส์�ม�ริถุที�บุคล�กัริต้ั้องมีก่ัอนที�จำะได้ิ้รัิบมอบหม�ยให้ป็ฏ้ิบัต้ั้หน้�ที�

	 4.	 กั�ริพัื่ฒน�ส์มริริถุนะดิ้้�นกั�ริบริิห�ริและกั�ริจำัดิ้กั�ริทั�วัไป็	 (Professional	 /	Management	 Competency)	 กั�ริพื่ัฒน� 

	 	 ควั�มรู้ิ	 ทักัษัะ	 และคุณลักัษัณะด้ิ้�นกั�ริบริิห�ริและกั�ริจัำดิ้กั�ริทั�วัไป็ที�จำำ�เป็็นส์ำ�หรัิบพื่นักัง�นที�มีหน้�ที�ในริะดัิ้บจัำดิ้กั�ริ	หรืิอเป็็น 

	 	 พื่นักัง�นทั�วัไป็ที�ต้ั้องใช้ควั�มรู้ิและทักัษัะดัิ้งกัล่�วัในกั�ริป็ฏ้ิบัต้ั้ง�นในหน้�ที�เพ่ื่�อให้บริริลุเป้็�หม�ยวั�งไว้ั	

	 5.	 กั�ริพัื่ฒน�ส์มริริถุนะด้ิ้�นภ�วัะผู้นำ�	 (Leadership	 Competency)	 กั�ริส์ร้ิ�งและพัื่ฒน�ภ�วัะผู้นำ�ให้แก่ัพื่นักัง�นทุกัริะดัิ้บ 

	 	 ในองค์กัริ	ซ่ึ่�งนอกัเหน่อไป็จำ�กัคุณลักัษัณะทั�วัไป็ของผู้นำ�แล้วั		กั�ริเป็็นผู้นำ�แบบบุคล�กัริของบริิษััท	(SEG	Leadership	Model)	

	 	 จำะต้ั้องมีคุณลักัษัณะที�เป็็น	DNA	ขององค์กัริ	เป็็นผู้นำ�ที�มีเอกัลักัษัณ์และส์�ม�ริถุทำ�ให้องค์กัรินั�นมีควั�มแตั้กัต่ั้�งจำ�กัองค์กัริอ่�น	

	 	 นอกัจำ�กันี�	 บริิษััทยังได้ิ้มีกั�ริพื่ัฒน�ผู้มีศักัยภ�พื่โดิ้ดิ้เดิ้่น	 (Talent	Management)	 โดิ้ยเน้นกั�ริค้นห�และพื่ัฒน�ศักัยภ�พื่ 

	 	 ของตั้นเองร่ิวัมกัับหัวัหน้�ง�นโดิ้ยใช้แผนพัื่ฒน�ริ�ยบุคคล	(Individual	Development	Plan	:	 IDP)	ซ่ึ่�งนอกัจำ�กัพื่นักัง�น 

	 	 จำะส์�ม�ริถุวั�งแผนและบริิห�ริจัำดิ้กั�ริเวัล�ในกั�ริพื่ฒัน�ตัั้วัเองได้ิ้ในแบบที�ต้ั้องกั�ริแล้วั		กั�ริใช้รูิป็แบบกั�ริเรีิยนรู้ิแบบผส์มผส์�น	

	 	 (Blended	Learning)	70	:	20	:	10		ยังทำ�ให้กั�ริเรีิยนรู้ิมีป็ริะส้์ทธุ้ภ�พื่ม�กักัว่ั�กั�ริเรีิยนรู้ิแบบเด้ิ้ม	ๆ
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 • 	กั�ริเรีิยนรู้ิจำ�กักั�ริลงม่อป็ฏ้ิบัต้ั้	(Experiential	/	On	The	Job	Learning)	70%		 	 	 	

 • 	กั�ริเรีิยนรู้ิจำ�กับุคคลอ่�น	(Workplace	Learning	/	Coaching	&	Monitoring)	20%		 	 	 	

 • กั�ริเรีิยนรู้ิแบบท�งกั�ริ	(Formal	Learning	/	Classroom)	10%

 4. นโยบายด้านการบริหุ้ารผลี่งาน
	 	 (Performance	Based	Rewards)

	 บริิษััทได้ิ้พัื่ฒน�ริะบบกั�ริป็ริะเม้นผลง�น	โดิ้ยนำ�	Key	Performance	Indicator	(KPI)	ม�ใช้ควับคู่ไป็กัับกั�ริพ่ื่จำ�ริณ�พื่ฤต้ั้กัริริม

อันพ่ื่งป็ริะส์งค์ตั้�มค่�น้ยมองค์กัริของพื่นักัง�น		และเพ่ื่�อให้พื่นักัง�นส์�ม�ริถุมีส่์วันร่ิวัมในกั�ริกัำ�หนดิ้เป้็�หม�ยในกั�ริทำ�ง�นของตั้นได้ิ้		บริิษััท

จ่ำงส์นับส์นุนบทบ�ทของหวััหน�้ง�นในกั�ริส์่�อส์�ริเป็�้หม�ยในริะดิ้บัองค์กัริไป็สู่์ริะดิ้บับุคคลใหส้์อดิ้คลอ้งเป็็นไป็ในท้ศท�งเดิ้ยีวักััน	โดิ้ยมุ่งเน้นที�

กัลยุทธ์ุขององค์กัริเป็็นหลักั	ซ่ึ่�งกั�ริเชื�อมโยงเป้็�หม�ยโดิ้ยกั�ริไล่ริะดัิ้บนี�	นอกัจำ�กัจำะส์ร้ิ�งควั�มชัดิ้เจำนและแริงบันดิ้�ลใจำให้แก่ัพื่นักัง�น	ยังก่ัอ

ให้เก้ัดิ้แริงขับเคล่�อนผลกั�ริป็ฏ้ิบัต้ั้ง�นของพื่นักัง�นทั�วัทั�งองค์กัริให้เป็็นไป็ตั้�มเป้็�หม�ยและพัื่นธุก้ัจำอย่�งร้ิอยเรีิยง	 เชื�อมต่ั้อกัันทั�วัทั�งองค์กัริ

นำ�ไป็สู่์ผลกั�ริดิ้ำ�เน้นง�นที�เป็็นเล้ศ	 	 เม่�อมีกั�ริตัั้�งเป้็�หม�ยและตัั้วัชี�วััดิ้ที�ชัดิ้เจำน	 เป็็นรูิป็ธุริริม	 ในพื่นักัง�นทุกัริะดัิ้บชั�น	กั�รินำ�ผลที�ได้ิ้จำ�กักั�ริ

ป็ริะเม้นผลกั�ริป็ฏ้ิบัต้ั้ง�นไป็ใช้เป็็นข้อมูลในกั�ริพ่ื่จำ�ริณ�ป็รัิบเงินเด่ิ้อน	 ให้โบนัส์	และเล่�อนขั�นเล่�อนตั้ำ�แหน่ง	 (Promotion)	ป็ริะจำำ�ปี็จ่ำงเป็็นไป็

อย่�งเหม�ะส์ม	เที�ยงธุริริม	ทั�งยังช่วัยส์ร้ิ�งแริงจูำงใจำในกั�ริป็ฏ้ิบัต้ั้ง�นให้แก่ัพื่นักัง�นด้ิ้วัย

	 ทั�งนี�	 บริิษััทจำะส่์งเส์ริิมกั�ริพัื่ฒน�ทรัิพื่ย�กัริบุคคลเพ่ื่�อให้พื่นักัง�นมีควั�มรู้ิควั�มส์�ม�ริถุและป็ริะส้์ทธุ้ภ�พื่ต่ั้อกั�ริทำ�ง�นในหน้�ที�

ควั�มรัิบผ้ดิ้ชอบอย่�งต่ั้อเน่�อง	ให้ส์�ม�ริถุป็ฏ้ิบัต้ั้ง�นตั้�มเป้็�หม�ยที�วั�งแผนไว้ั	ให้เก้ัดิ้ผลส์ำ�เร็ิจำของง�น	โดิ้ยย่ดิ้แนวัท�งดัิ้งนี�

 • ผู้บังคับบัญช�มีหน้�ที�ร่ิวัมกัับหน่วัยง�นด้ิ้�นทรัิพื่ย�กัริบุคคลในกั�ริวั�งแผนกั�ริป็ริะเม้น	 ต้ั้ดิ้ตั้�มผล	 และให้ข้อมูลเพ่ื่�อส่์งเส์ริิม

กั�ริพัื่ฒน�ผู้ใต้ั้บังคับบัญช�และส์นับส์นุนให้เก้ัดิ้ผลส์ำ�เร็ิจำของง�น

 • พื่นักัง�นต้ั้องมุ่งมั�นที�จำะป็ฏ้ิบัต้ั้ง�นให้ได้ิ้ตั้�มเป้็�หม�ยที�วั�งแผนไว้ั	 แส์วังห�ควั�มรู้ิและพัื่ฒน�ตั้นเองอย่�งส์มำ��เส์มอทั�งง�นใน

หน้�ที�รัิบผ้ดิ้ชอบ	และในส่์วันอ่�นของบริิษััท

 5. นโยบายด้านการวางแผนผู้สืบที่อดติำาแหุ้น่งแลี่ะบุคัลี่ากรในอนาคัติ 
	 	 (Succession	and	Workforce	Planning)	

	 เพ่ื่�อควั�มต่ั้อเน่�องท�งธุุริก้ัจำและริองรัิบกั�ริเต้ั้บโตั้ขององค์กัริอย่�งยั�งย่น	กั�ริวั�งแผนผู้ส่์บทอดิ้ตั้ำ�แหน่ง	(Succession	Planning)	

แทนผู้บริิห�ริริะดัิ้บสู์ง	และตั้ำ�แหน่งง�นหลักั	(Key	Positions)	ขององค์กัริ	ถุ่อเป็็นเรืิ�องส์ำ�คัญและจำำ�เป็็นที�จำะต้ั้องทำ�อย่�งเป็็นริะบบ	มีหลักักั�ริ

	และได้ิ้รัิบกั�ริเห็นพ้ื่องต้ั้องกััน	ตัั้�งแต่ั้ปั็จำจัำยที�นำ�ม�พ่ื่จำ�ริณ�เพ่ื่�อริะบุตั้ำ�แหน่งหลักัขององค์กัริ		หลักัเกัณฑ์์กั�ริคัดิ้ส์ริริผู้มีคุณส์มบัต้ั้เหม�ะส์ม

ม�ดิ้ำ�ริงตั้ำ�แหน่งแทน		วิัธีุกั�ริป็ริะเม้นควั�มพื่ร้ิอมของผู้ส่์บทอดิ้ตั้ำ�แหน่ง	เพ่ื่�อจำะนำ�ข้อมูลที�ได้ิ้	(Gap	Analysis)	ม�จัำดิ้ทำ�แผนพัื่ฒน�ริ�ยบุคคล

(Individual	Development	Plan	:	IDP)	เพ่ื่�อเตั้รีิยมควั�มพื่ร้ิอมในด้ิ้�นกัำ�ลังคนที�จำะส์�นต่ั้อพัื่นธุก้ัจำขององค์กัริ	เป็็นกั�ริส์ร้ิ�งควั�มมั�นใจำ

ในกั�ริบริิห�ริจัำดิ้กั�ริที�ดีิ้		ที�มุ่งรัิกัษั�ผลป็ริะโยชน์ให้กัับผู้มีส่์วันได้ิ้ส่์วันเสี์ย		พัื่นธุม้ตั้ริท�งกั�ริค้�	และลูกัค้�ของบริิษััท	

 6. นโยบายการสร้างคัวามผูกพันต่ิอองค์ักร
						 		 (Employee	Engagement)

	 บริิษััทจัำดิ้ให้มีกั�ริส์ำ�ริวัจำควั�มพ่ื่งพื่อใจำของพื่นักัง�นในเรืิ�องต่ั้�ง	ๆ 	ขององค์กัริ		เพ่ื่�อนำ�ข้อมูลม�บริิห�ริจัำดิ้กั�ริป็รัิบป็รุิงพัื่ฒน�ปั็จำจัำย

ต่ั้�ง	ๆ 	ในองค์กัริ	ที�จำะทำ�ให้พื่นักัง�นในองค์กัริอยู่ดีิ้มีสุ์ข	(Live	a	Happy	Life)	เพื่ริ�ะบริิษััทเชื�อว่ั�ห�กัพื่นักัง�นมีควั�มผูกัพัื่นกัับองค์กัริ	รู้ิส่์กั

ภ�คภูม้ใจำในองค์กัริ	 มีทัศนคต้ั้ที�ดีิ้ในกั�ริทำ�ง�นที�องค์กัริ	 เข�ย่อมส์ร้ิ�งผลง�นที�ดีิ้เหน่อควั�มค�ดิ้หม�ย	พื่ริ้อมที�จำะทุ่มเทฝ่�ฟัินเพ่ื่�อให้บริริลุ 

เป้็�หม�ย

	 บริิษััทจำะส่์งเส์ริิมให้พื่นักัง�นมีคุณภ�พื่ชีวิัตั้ในกั�ริทำ�ง�น	มีควั�มป็ลอดิ้ภัย	และอน�มัยที�ดีิ้

	 บริิษััทจำะส่์งเส์ริิมให้มีซ่ึ่�งควั�มเข้�ใจำอันดีิ้ริะหว่ั�งพื่นักัง�นกัับฝ่�ยบริิห�ริ	และริะหว่ั�งพื่นักัง�นด้ิ้วัยกัันเอง	ตั้ลอดิ้จำนจำะส์นใจำรัิบฟัิงควั�ม

ค้ดิ้เห็นและข้อร้ิองทุกัข์ของพื่นักัง�น
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แนวที่างปฏิิบัติิแผนผู้สืบที่อดติำาแหุ้น่ง (Succession Planning)
 บริิษััทได้ิ้จัำดิ้ทำ�แผนผู้ส่์บทอดิ้ตั้ำ�แหน่ง	(Succession	Planning)	โดิ้ยกัำ�หนดิ้วิัธีุกั�ริและขั�นตั้อนในกั�ริพ่ื่จำ�ริณ�คัดิ้เล่อกัและพัื่ฒน�

บุคล�กัริ	เพ่ื่�อให้ม�ดิ้ำ�ริงตั้ำ�แหนง่ทดิ้แทนผู้บริิห�ริริะดิ้บัสู์ง	(ผู้ช่วัยกัริริมกั�ริผู้จำดัิ้กั�ริข่�นไป็)	ผู้บริิห�ริริะดิ้บักัล�ง	(ผู้อำ�นวัยกั�ริฝ�่ยและผู้อำ�นวัย

กั�ริฝ่�ยอ�วุัโส์)	ตั้ลอดิ้จำน	ตั้ำ�แหน่งง�นหลักัอ่�น	ๆ	ที�มีควั�มส์ำ�คัญและจำำ�เป็็นด้ิ้วัยเป็็นตั้ำ�แหน่งง�นที�มีลักัษัณะและควั�มรัิบผ้ดิ้ชอบเฉพื่�ะต่ั้อ

กั�ริดิ้ำ�เน้นธุุริก้ัจำของบริิษััท	(Critical	/	Key	Positions)		เพ่ื่�อให้ได้ิ้ผู้ที�มีคุณส์มบัต้ั้เหม�ะส์มม�ทดิ้แทน	ดัิ้งต่ั้อไป็นี�	

	 1.	 เม่�อมีตั้ำ�แหน่งในริะดัิ้บบริิห�ริและตั้ำ�แหน่งง�นหลักัที�มีลักัษัณะและหน้�ที�ควั�มรัิบผ้ดิ้ชอบเฉพื่�ะว่ั�งลง	หรืิอเป็็นตั้ำ�แหน่งใหม่บริิษััท

จำะพ่ื่จำ�ริณ�พื่นักัง�นที�อยู่ในเกัณฑ์์ที�บริิษััทเห็นว่ั�ดิ้ำ�ริงตั้ำ�แหน่งดัิ้งกัล่�วัได้ิ้	 โดิ้ยจำะทำ�กั�ริคัดิ้เล่อกัและพ่ื่จำ�ริณ�แต่ั้งตัั้�งพื่นักัง�นเหล่�นั�นเป็็น

อันดัิ้บแริกัก่ัอน	เว้ันแต่ั้จำะไม่มีผู้ที�บริิษััทเห็นว่ั�เหม�ะส์ม	บริิษััทจ่ำงจำะดิ้ำ�เน้นกั�ริส์ริริห�และแต่ั้งตัั้�งผู้ดิ้ำ�ริงตั้ำ�แหน่งด้ิ้วัยวิัธีุอ่�นแทน

	 2.	 ขั�นตั้อนกั�ริป็ฏ้ิบัต้ั้นี�ใช้เฉพื่�ะบริิษััทกัำ�หนดิ้เท่�นั�น

	 3.	 ผู้บังคับบัญช�โดิ้ยตั้ริงตั้�มส์�ยง�น	 (ผู้อำ�นวัยกั�ริฝ่�ยข่�นไป็)	 เป็็นผู้รัิบผ้ดิ้ชอบเบ่�องต้ั้นต่ั้อกั�ริพัื่ฒน�ของพื่นักัง�นในควั�มรัิบ

ผ้ดิ้ชอบของตั้น	ให้ส์�ม�ริถุป็ฏ้ิบัต้ั้ง�นได้ิ้ดีิ้ย้�งข่�นอย่�งต่ั้อเน่�อง

ข้ันตอนหลักของแผนการสืบทอดตำาแหน่ง	(Succession	Planning)

การกำหนด

ตำแหนงงานหลัก

1

การติดตามและ

ประเมินผลความตอเนื่อง

5

หลักเกณฑการคัดสรร
ผูมีคุณสมบัติเหมาะสมมา

ดำรงตำแหนงแทน

2

การพัฒนาผูสืบทอด

ตำแหนง

4
ว�ธีการประเมินความ
พรอมของผูสืบทอด

ตำแหนง

3

	 1.	 การกำาหนดตำาแหน่งงานหลัก	(Critical	/	Key	Position)

หน่วัยง�นด้ิ้�นทรัิพื่ย�กัริบุคคล	ดิ้ำ�เน้นกั�รินำ�เส์นอให้ทุกัส์�ยง�นร่ิวัมกัันพ่ื่จำ�ริณ�กัำ�หนดิ้ตั้ำ�แหน่งง�นที�มีควั�มส์ำ�คัญต่ั้อควั�มส์ำ�เร็ิจำของ

กัลยุทธ์ุองค์กัริ	 ซ่ึ่�งจำะช่วัยให้องค์กัริส์�ม�ริถุบริริลุวิัสั์ยทัศน์และพัื่นธุก้ัจำ	 โดิ้ยมีป็ริะธุ�นกัริริมกั�ริบริิห�ริ	 และคณะกัริริมกั�ริพัื่ฒน�บุคล�กัริ

(People	Development	Committee	-	PDC)	เป็็นผู้ให้ควั�มเห็นชอบ	เพ่ื่�อวั�งแผนในกั�ริจัำดิ้เตั้รีิยมและพัื่ฒน�บุคล�กัริให้มีควั�มพื่ร้ิอม

ม�ส่์บทอดิ้ตั้ำ�แหน่งง�นหลักั		โดิ้ยจำำ�แนกัตั้ำ�แหน่งง�นหลักั	(Critical	/	Key	Position)	ออกัเป็็น	2	ป็ริะเภท	ดัิ้งนี�	

	 	 1.1	ผู้บริิห�ริริะดัิ้บสู์ง	ตั้ำ�แหน่ง	ผู้ช่วัยกัริริมกั�ริผู้จัำดิ้กั�ริข่�นไป็	(Executive	Vice	President)		และ	ผู้บริิห�ริริะดัิ้บกัล�ง	ตั้ำ�แหน่ง

		 	 	 ผู้อำ�นวัยกั�ริฝ่�ย	และผู้อำ�นวัยกั�ริฝ่�ยอ�วุัโส์	(Vice	President	-	Senior	Vice	President)	

	 	 1.2	ตั้ำ�แหน่งง�นหลักัอ่�น	ๆ 	(Critical	/	Key	Position)	ที�ลักัษัณะและหน้�ที�รัิบผ้ดิ้ชอบของง�นมีควั�มส์ำ�คัญและจำำ�เป็็นต่ั้อกั�ริ

ดิ้ำ�เน้นธุุริก้ัจำของบริิษััท	ได้ิ้แก่ั
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   • ตั้ำ�แหน่งง�นที�อยู่ในส์�ยง�นหลักัขององค์กัริ		(Core	Business)	เช่น	Underwrite,	Claim		หรืิอตั้ำ�แหน่งง�นที�เกีั�ยวัข้อง

	 	 	 	 โดิ้ยตั้ริงกัับเทคโนโลยีหลักัขององค์กัริ		(Core	Business	Technology)	

   • ตั้ำ�แหน่งง�นที�ต้ั้องกั�ริควั�มเชี�ยวัช�ญพ่ื่เศษั	 หรืิอควั�มชำ�น�ญเฉพื่�ะดิ้้�น	 หรืิอเป็็นตั้ำ�แหน่งง�นที�ต้ั้องใช้ริะยะเวัล� 

	 	 	 	 ค่อนข้�งน�นในกั�ริฝึกัอบริมและพัื่ฒน�เพ่ื่�อเส์ริิมส์ร้ิ�งควั�มรู้ิทักัษัะและควั�มส์�ม�ริถุในกั�ริทำ�ง�น	(Distinctive	Job)	

	 	 	 	 เช่น	Actuarial,	Reinsurance,	Finance&	Accounting				

   • ตั้ำ�แหน่งง�นที�ต้ั้องกั�ริในอน�คตั้	(Future	Projects)	เช่น	Data	Analytic,	Financial	Adviser

   • ตั้ำ�แหน่งง�นที�ต้ั้องกั�ริในบ�งพ่ื่�นที�	 หรืิอจำำ�เป็็นต้ั้องมีในพ่ื่�นที�นั�น	 ๆ	 (Geography)	 หรืิอตั้ำ�แหน่งง�นที�จำำ�เป็็นต้ั้องมีใน 

	 	 	 	 องค์กัริ	เช่น	เจ้ำ�หน้�ที�ควั�มป็ลอดิ้ภัยในกั�ริทำ�ง�นวิัช�ชีพื่	(จำป็.)	

	 2.	 หลักเกณฑ์การคัดสรรผู้มีคุณสมบัติเหมาะสมมาดำารงตำาแหน่งแทน

	 กั�ริคัดิ้เล่อกัผู้ส่์บทอดิ้ตั้ำ�แหน่งนั�น	จำะพ่ื่จำ�ริณ�จำ�กัปั็จำจัำยเหล่�นี�ป็ริะกัอบ

   • ริะดัิ้บตั้ำ�แหน่งและหน้�ที�ควั�มรัิบผ้ดิ้ชอบในปั็จำจุำบัน	(Present	Position	Level	and	Responsibility)	

   • ผลป็ริะเม้นกั�ริป็ฏ้ิบัต้ั้ง�นในช่วัง	3	ปี็ย้อนหลัง		(Past	Performance)	ที�วััดิ้ผลง�นจำ�กัตัั้วัชี�วััดิ้หลักั	(Key	Performance	

	 	 	 	 Indicators-	KPIs)		

   • คุณส์มบัต้ั้ของพื่นักัง�น	(Individual’s	Qualification)	อ�ท้	ขีดิ้ควั�มส์�ม�ริถุหรืิอส์มริริถุนะ	(Competency)		ของ 

	 	 	 	 ตั้ำ�แหน่งที�จำะทดิ้แทน	หรืิอศักัยภ�พื่	(Potential)	ในกั�ริรัิบผ้ดิ้ชอบง�นที�เหน่อข่�นไป็																											

                                   

	 3.	 วิธีการประเมินความพร้อมของผู้สืบทอดตำาแหน่ง

	 หน่วัยง�นด้ิ้�นทรัิพื่ย�กัริบุคคล	ริวับริวัมผลป็ริะเม้นกั�ริป็ฏ้ิบัต้ั้ง�นของพื่นักัง�นที�อยู่ในเกัณฑ์์ที�บริิษััทกัำ�หนดิ้	(ข้อ	2)		โดิ้ยจำะพ่ื่จำ�ริณ�

คัดิ้เล่อกัจำ�กัพื่นักัง�นที�อยู่ในกัลุ่มผู้นำ�ที�มีศักัยภ�พื่โดิ้ดิ้เด่ิ้นเป็็นลำ�ดัิ้บแริกั	เน่�องจำ�กัเป็็นกัลุ่มที�ได้ิ้รัิบกั�ริอบริมพัื่ฒน�เพ่ื่�อเตั้รีิยมควั�มพื่ร้ิอม

จำ�กับริิษััทอยู่แล้วั	(Talent	Development	Program)		ทั�งนี�	ผู้บริิห�ริสู์งสุ์ดิ้ของส์�ยง�นจำะริว่ัมพ่ื่จำ�ริณ�คดัิ้เล่อกัผู้มีคุณส์มบัต้ั้เหม�ะส์มตั้�ม

หลักัเกัณฑ์์ที�บริิษััทกัำ�หนดิ้	นำ�เส์นอต่ั้อป็ริะธุ�นกัริริมกั�ริบริิห�ริ	และคณะกัริริมกั�ริพัื่ฒน�บุคล�กัริ	(PDC)	เพ่ื่�อคัดิ้เล่อกัผู้มีคณุส์มบัต้ั้เหม�ะ

ส์มที�สุ์ดิ้ม�ดิ้ำ�ริงตั้ำ�แหน่ง	ริวัมถุ่ง	วิัธีุกั�ริพัื่ฒน�พื่นักัง�นเพ่ื่�อม�ทดิ้แทนแต่ั้ละตั้ำ�แหน่งง�นหลักั	(Critical	/	Key	Position)

	 4.	 การพัฒนาผู้สืบทอดตำาแหน่ง	(IDP	:	Individual	Development	Plan)

	 ป็ริะธุ�นกัริริมกั�ริบริิห�ริ	และคณะกัริริมกั�ริพัื่ฒน�บุคล�กัริ	 (PDC)	ส์รุิป็ควั�มเห็นและให้ควั�มเห็นชอบในกั�ริกัำ�หนดิ้พื่นักัง�นที�

บริิษััทเห็นส์มควัริให้มีกั�ริพัื่ฒน�เพ่ื่�อกั�ริส่์บทอดิ้ตั้ำ�แหน่ง	โดิ้ยกั�ริจัำดิ้ทำ�แผนพัื่ฒน�ริ�ยบุคคล	(IDP	-	Individual	Development	Plan)		

ที�มีวััตั้ถุุป็ริะส์งค์เพ่ื่�อเส์ริิมส์ร้ิ�งจุำดิ้แข็ง	(Strength)	ของผู้ส่์บทอดิ้ตั้ำ�แหน่งให้มีป็ริะส้์ทธุ้ภ�พื่ม�กัย้�งข่�น	ริวัมถุ่ง	กั�ริพัื่ฒน�ที�จุำดิ้ควัริป็รัิบป็รุิง	

(Area	of	Improvement)	ของผู้ส่์บทอดิ้ตั้ำ�แหน่งแต่ั้ละคน	กั�ริพัื่ฒน�ผู้ส่์บทอดิ้ตั้ำ�แหน่งถุ่อเป็็นบทบ�ทหน้�ที�ควั�มรัิบผ้ดิ้ชอบที�ส์ำ�คัญของ

ผู้บริิห�ริส์�ยง�น	หรืิอผู้ดิ้ำ�ริงตั้ำ�แหน่งง�นหลักั	 (Critical	 /	Key	Position)	 ที�ต้ั้องห�รืิอร่ิวัมกัันกัับผู้ส่์บทอดิ้ตั้ำ�แหน่ง	 ในกั�ริห�วิัธีุพัื่ฒน� 

ต่ั้�ง	 ๆ	 เพ่ื่�อฝึกัฝนและป็ริับเป็ลี�ยนพื่ฤต้ั้กัริริมที�แส์ดิ้งออกัอย่�งตั้่อเน่�อง	 เช่น	 กั�ริส์อนง�น	 (Coaching)	 กั�ริเป็็นพีื่�เลี�ยง	 (Mentoring) 

กั�ริมอบหม�ยง�นหรืิอโคริงกั�ริพ่ื่เศษั	(Special	Project)	กั�ริให้คำ�ป็ร่ิกัษั�แนะนำ�	(Consulting)		เป็็นต้ั้น

	 5.	 การติดตามและประเมินผลความต่อเน่ือง

	 เม่�อได้ิ้ผู้ส่์บทอดิ้ตั้ำ�แหน่งแล้วั	จำะเข้�สู่์ขั�นตั้อนสุ์ดิ้ท้�ยของแผนกั�ริส่์บทอดิ้ตั้ำ�แหน่ง	ค่อ	กั�ริต้ั้ดิ้ตั้�มควั�มค่บหน้�ของแผนพัื่ฒน�ริ�ย

บุคคลของผู้ส่์บทอดิ้ตั้ำ�แหน่ง	(IDP)	ในทุกั	ๆ 	6	เด่ิ้อน	เพ่ื่�อป็ริะเม้นป็ริะส้์ทธุ้ผลและควั�มส์ำ�เร็ิจำของแผนพัื่ฒน�อย่�งต่ั้อเน่�อง	และมีกั�ริทบทวัน

แผนกั�ริส่์บทอดิ้ตั้ำ�แหน่งของบริิษััทปี็ละ	1	ครัิ�ง	เพ่ื่�อเตั้รีิยมควั�มพื่ร้ิอมในกั�ริจัำดิ้วั�งบุคล�กัริที�เหม�ะส์มเพ่ื่�อทดิ้แทนในตั้ำ�แหน่งง�นหลักัต่ั้อไป็
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นโยบายการสื�อสารแลี่ะการเปิดเผยข้อมูลี่
 เพ่ื่�อให้มั�นใจำได้ิ้ว่ั�กั�ริส่์�อส์�ริและกั�ริเปิ็ดิ้เผยข้อมูลต่ั้อบุคคลภ�ยนอกัเป็็นไป็อย่�งเหม�ะส์ม	 เท่�เทียมกััน	 ทันเวัล�	 ใช้ช่องท�งที� 

เหม�ะส์ม	 ป็กัป้็องข้อมูลลับและข้อมูลที�มีผลต่ั้อริ�ค�หลักัทรัิพื่ย์	 ริวัมทั�งมีกั�ริส่์�อส์�ริให้เข้�ใจำตั้ริงกัันทั�งองค์กัริในกั�ริป็ฏ้ิบัต้ั้ตั้�มนโยบ�ย 

ดัิ้งกัล่�วั	บริิษััทจ่ำงได้ิ้จัำดิ้ทำ�นโยบ�ยกั�ริส่์�อส์�ริและกั�ริเปิ็ดิ้เผยข้อมูล	โดิ้ยมีแนวัป็ฏ้ิบัต้ั้ดัิ้งนี�

 การสื�อสาร
	 	 1.	 บริิษััทจำะกัำ�กัับดูิ้แลให้ฝ่�ยจัำดิ้กั�ริจัำดิ้ให้มีหน่วัยง�นหรืิอผู้รัิบผ้ดิ้ชอบง�นนักัลงทุนสั์มพัื่นธ์ุที�ทำ�หน้�ที�ในกั�ริส่์�อส์�ริกัับผู้ถุ่อ 

	 	 	 หุ้นและผู้มีส่์วันได้ิ้เสี์ยอ่�น	เช่น	นักัลงทุน	นักัวิัเคริ�ะห์	ให้เป็็นไป็อย่�งเหม�ะส์ม	เท่�เทียมกััน	และทันเวัล�

	 	 2.	 บริิษััทจำะจัำดิ้ให้มีกั�ริกัำ�หนดิ้ผู้ที�รัิบผ้ดิ้ชอบกั�ริให้ข้อมูลกัับบุคคลภ�ยนอกัโดิ้ยเป็็นผู้ที�มีควั�มเหม�ะส์มกัับกั�ริป็ฏ้ิบัต้ั้หน้�ที�	 

	 	 	 เข้�ใจำธุุริก้ัจำของบริิษััท	ริวัมทั�งวััตั้ถุุป็ริะส์งค์	เป้็�หม�ยหลักั	ค่�น้ยมและส์�ม�ริถุส่์�อส์�ริกัับตั้ล�ดิ้ทุนและนักัลงทุนได้ิ้เป็็นอย่�งดีิ้	

	 	 3.	 บริิษััทจำะดูิ้แลให้ฝ�่ยจัำดิ้กั�ริกัำ�หนดิ้ท้ศท�งและส์นับส์นุนง�นด้ิ้�นนักัลงทุนสั์มพัื่นธ์ุ	เช่น	กั�ริจัำดิ้ให้มีหลักัป็ฏ้ิบัต้ั้ในกั�ริให้ข้อมูล	

	 	 	 นโยบ�ยกั�ริใช้ข้อมูลภ�ยใน	 ริวัมทั�งกัำ�หนดิ้หน้�ที�และควั�มรัิบผ้ดิ้ชอบของนักัลงทุนสั์มพัื่นธ์ุให้ชัดิ้เจำน	 เพ่ื่�อให้กั�ริส่์�อส์�ริ 

	 	 	 และกั�ริเปิ็ดิ้เผยข้อมูลเป็็นไป็อย่�งมีป็ริะส้์ทธุ้ภ�พื่

	 	 4.	 ข้อมูลส์ำ�คัญของบริิษััทที�นักัลงทุนสั์มพัื่นธ์ุจำะนำ�ไป็เปิ็ดิ้เผยสู่์ส์�ธุ�ริณชนจำะต้ั้องได้ิ้รัิบกั�ริรัิบริองและกัำ�กัับดูิ้แลจำ�กัคณะ 

	 	 	 กัริริมกั�ริบริิษััท	เพ่ื่�อให้ข้อมูลที�ออกัจำ�กับริิษััทมีควั�มถูุกัต้ั้อง	เพีื่ยงพื่อ	และทันเวัล�	เพ่ื่�อป็ริะโยชน์สู์งสุ์ดิ้ของผู้ถุ่อหุ้น	

	 	 5.	 ในขณะเดิ้ยีวักัันเม่�อบริิษััทไดิ้รั้ิบควั�มค้ดิ้เหน็จำ�กับุคคลภ�ยนอกั	นกััลงทนุสั์มพัื่นธ์ุยังส์�ม�ริถุนำ�ควั�มค้ดิ้เหน็ดัิ้งกัล่�วัม�นำ�

	 	 	 เส์นอต่ั้อคณะกัริริมกั�ริบริิษััท	เพ่ื่�อใช้เป็็นข้อมูลในกั�ริบริิห�ริง�นและกัำ�หนดิ้ท้ศท�งและกัลยุทธ์ุของบริิษััท	เพ่ื่�อกั�ริบริิห�ริ

	 	 	 ง�นที�มีป็ริะส้์ทธุ้ภ�พื่ย้�งข่�นได้ิ้

 การเปิดเผยข้อมูลี่
	 	 บริิษััทย่ดิ้ถุ่อหลักัควั�มเป็็นธุริริม	โป็ร่ิงใส์	จ่ำงกัำ�หนดิ้นโยบ�ยกั�ริเป็ดิิ้เผยขอ้มูลของบริิษััท	เพ่ื่�อให้ผู้ถุ่อหุ้น	นักัลงทนุ	ส์�ธุ�ริณชน

หรืิอผู้มีส่์วันได้ิ้เสี์ยต่ั้�งๆ	มั�นใจำได้ิ้ว่ั�กั�ริเปิ็ดิ้เผยข้อมูลของบริิษััท	ไม่ว่ั�จำะเป็็นข้อมูลในด้ิ้�นบวักัหรืิอด้ิ้�นลบ	มีควั�มถูุกัต้ั้อง	ชัดิ้เจำน	ส์อดิ้คล้อง

กัับกัฎหม�ย	และเป็็นไป็อย่�งเท่�เทียมกััน	ผ่�นช่องท�งกั�ริเผยแพื่ร่ิข่�วัของตั้ล�ดิ้หลักัทรัิพื่ย์แห่งป็ริะเทศไทย	เว็ับไซึ่ต์ั้ของบริิษััท	และเอกัส์�ริ

ท�งกั�ริอ่�นของบริิษััท	เช่น	ริ�ยง�นป็ริะจำำ�ปี็	แบบแส์ดิ้งริ�ยกั�ริข้อมูลป็ริะจำำ�ปี็	(แบบ	56-1)	โดิ้ยเป็็นไป็ตั้�มกัฎหม�ย	หลักัเกัณฑ์์	ม�ตั้ริฐ�น	และ

แนวัป็ฏ้ิบัต้ั้ของหน่วัยง�นที�เกีั�ยวัข้องด้ิ้วัย	และโดิ้ยมีแนวัป็ฏ้ิบัต้ั้ดัิ้งนี�

	 	 1.	 กั�ริเปิ็ดิ้เผยข้อมูลส์ำ�คัญที�ยังไม่ได้ิ้เปิ็ดิ้เผยสู่์ส์�ธุ�ริณะ	(Material	Non-public	Information)	ให้เปิ็ดิ้เผยอย่�งริะมัดิ้ริะวััง	

	 	 	 ถูุกัต้ั้อง	คริบถุ้วัน	ทันเวัล�	เป็็นไป็ตั้�มกัฎหม�ย	หลักัเกัณฑ์์	ม�ตั้ริฐ�น	และแนวัป็ฏ้ิบัต้ั้ของหน่วัยง�นที�เกีั�ยวัข้อง	และมั�นใจำ 

	 	 	 ว่ั�ผู้ถุ่อหุ้น	หรืิอนักัลงทุนได้ิ้รัิบข้อมูลต่ั้�ง	ๆ	อย่�งเพีื่ยงพื่อ	เท่�เทียมกััน	และส์�ม�ริถุเข้�ถุ่งข้อมูลได้ิ้ง่�ย	โดิ้ยคำ�น่งถุ่งช่วัง 

	 	 	 เวัล�ที�จำะเปิ็ดิ้เผยด้ิ้วัย

	 	 2.	 กัริณีที�ข้อมูลดัิ้งกัล่�วัอยู่ในช่วังเวัล�ที�ยังไม่ส์�ม�ริถุเปิ็ดิ้เผยได้ิ้	ด้ิ้วัยเหตุั้ที�ยังไม่อ�จำส์รุิป็ผลได้ิ้หรืิอมีควั�มไม่แน่นอนสู์ง	บริิษััท

	 	 	 จำะดูิ้แลรัิกัษั�ข้อมูลนั�นให้จำำ�กััดิ้เฉพื่�ะบุคคลที�จำำ�เป็็น	 เพ่ื่�อป้็องกัันกั�รินำ�ข้อมูลดัิ้งกัล่�วัไป็แส์วังห�ผลป็ริะโยชน์หรืิอเปิ็ดิ้เผย 

	 	 	 โดิ้ยม้ชอบ	 โดิ้ยจำะดิ้ำ�เน้นกั�ริตั้�มกัฎหม�ย	หลักัเกัณฑ์์	ม�ตั้ริฐ�น	 และแนวัป็ฏ้ิบัต้ั้ของหน่วัยง�นที�เกีั�ยวัข้อง	 และเปิ็ดิ้เผย 

	 	 	 ข้อมูลดัิ้งกัล่�วัในโอกั�ส์แริกัที�ทำ�ได้ิ้

	 	 3.	 กั�ริเปิ็ดิ้เผยข้อมูลที�ได้ิ้เปิ็ดิ้เผยสู่์ส์�ธุ�ริณะแล้วั	(Material	Public	Information)	ให้เปิ็ดิ้เผยอย่�งชัดิ้เจำน	คริบถุ้วัน	เพ่ื่�อ 

	 	 	 ไม่ให้เก้ัดิ้ควั�มสั์บส์น	 นอกัจำ�กันี�	 กั�ริให้ข้อมูลเพ่ื่�มเต้ั้มเกีั�ยวักัับข้อมูลส์ำ�คัญที�ได้ิ้เปิ็ดิ้เผยไป็แล้วัต้ั้องมีควั�มชัดิ้เจำนและ 

	 	 	 ส์อดิ้คล้อง	ไม่ทำ�ให้เก้ัดิ้ควั�มเข้�ใจำผ้ดิ้กัับข้อมูลที�ได้ิ้เปิ็ดิ้เผยไป็แล้วั

	 	 4.	 กั�ริเปิ็ดิ้เผยข้อมูลอ่�นๆ	ที�ไม่ใช่ข้อมูลส์ำ�คัญ	(Non-material	Information)	ให้เปิ็ดิ้เผยบนพ่ื่�นฐ�นของควั�มเป็็นจำริิงและ 

	 	 	 ต้ั้องไม่มีเจำตั้น�ให้ผู้อ่�นส์ำ�คัญผ้ดิ้ในข้อเท็จำจำริิงเกีั�ยวักัับฐ�นะกั�ริเงิน	 ผลกั�ริดิ้ำ�เน้นง�น	 ริ�ค�หลักัทรัิพื่ย์	 หรืิอเปิ็ดิ้เผยใน 

	 	 	 ทำ�นองที�อ�จำทำ�ให้บุคคลอ่�นเข้�ใจำริ�ค�หลักัทรัิพื่ย์เพ่ื่�มข่�นหรืิอลดิ้ลง
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	 	 5.	 กั�ริเปิ็ดิ้เผยข้อมูลที�เป็็นกั�ริค�ดิ้กั�ริณ์เกีั�ยวักัับส์ภ�วัะ	ท้ศท�งกั�ริดิ้ำ�เน้นธุุริก้ัจำ	ริวัมถุ่งผลป็ริะกัอบกั�ริในอน�คตั้ของบริิษััท

		 	 	 (Forward-Looking	 Information)	 ให้เปิ็ดิ้เผยดิ้้วัยควั�มริะมัดิ้ริะวัังและอธุ้บ�ยเงื�อนไขหริือส์มมต้ั้ฐ�นที�ใช้ป็ริะกัอบกั�ริ 

	 	 	 ค�ดิ้กั�ริณ์	 โดิ้ยจำะต้ั้องมีกั�ริตั้ริวัจำส์อบถุ่งแหล่งที�ม�ของข้อมูลและพ่ื่จำ�ริณ�ถุ่งควั�มถูุกัต้ั้องของข้อมูลก่ัอนนำ�ม�ใช้ในกั�ริ 

	 	 	 วิัเคริ�ะห์หรืิอค�ดิ้กั�ริณ์ดัิ้งกัล่�วั

	 	 6.	 จัำดิ้ให้มีกัริะบวันกั�ริรัิบม่อกัับข่�วัล่อ	กั�ริรัิ�วัไหลของข้อมูล	และกั�ริเปิ็ดิ้เผยข้อมูลโดิ้ยม้ตัั้�งใจำ	 โดิ้ยออกัม�ชี�แจำงหรืิอป็ฏ้ิเส์ธุ 

	 	 	 เม่�อมีข่�วัล่อหรืิอข่�วัส์�ริอ่�นๆ	ที�ไม่เป็็นจำริิงเกีั�ยวักัับบริิษััท	ที�อ�จำทำ�ให้เก้ัดิ้กั�ริเข้�ใจำผ้ดิ้	หรืิออ�จำมีผลต่ั้อกั�ริลงทุนในบริิษััท

	 	 7.	 หลีกัเลี�ยงกั�ริเปิ็ดิ้เผยข้อมูลอย่�งไม่เหม�ะส์ม	เช่น	กั�ริป็ริะกั�ศข่�วัแก่ัส์�ธุ�ริณะโดิ้ยไม่มีพัื่ฒน�กั�ริที�แท้จำริิงส์นับส์นุนกั�ริ

	 	 	 ริ�ยง�นหรืิอค�ดิ้คะเนเก้ันจำริิง	หรืิอกั�ริเปิ็ดิ้เผยข้อมูลโดิ้ยใช้ถุ้อยคำ�ที�หรูิหริ�	ฟุ่ิมเฟืิอยที�อ�จำทำ�ให้ส์�ธุ�ริณชนเข้�ใจำผ้ดิ้

	 	 8.	 เปิ็ดิ้เผยข้อมูลต่ั้�งๆ	 อย่�งถูุกัต้ั้อง	 มีริ�ยละเอียดิ้เพีื่ยงพื่อ	ตั้�มม�ตั้ริฐ�นและภ�ยในริะยะเวัล�ที�กัฎหม�ยและแนวัท�งที� 

	 	 	 ตั้ล�ดิ้หลักัทรัิพื่ย์แห่งป็ริะเทศไทย	และ/หรืิอหน่วัยง�นกัำ�กัับดูิ้แลที�เกีั�ยวัข้องกัำ�หนดิ้

	 	 9.	 กัำ�หนดิ้ให้คณะกัริริมกั�ริบริิษััท	 ป็ริะธุ�นเจำ้�หน้�ที�บริิห�ริ	 กัริริมกั�ริผู้จำัดิ้กั�ริ	 และ/หรืิอบุคคลที�ได้ิ้รัิบมอบหม�ยจำ�กั 

	 	 	 คณะกัริริมกั�ริบริิษััท	หรืิอ	ป็ริะธุ�นคณะกัริริมกั�ริบริิษััท	หรืิอ	ป็ริะธุ�นเจ้ำ�หน้�ที�บริิห�ริ	เป็็นผู้มีส้์ทธุ้ในกั�ริตั้อบข้อซัึ่กัถุ�ม	

	 	 	 หรืิอให้ข้อมูลส์ำ�คัญต่ั้�งๆ	ที�ยังไม่ได้ิ้เปิ็ดิ้เผยสู่์ส์�ธุ�ริณะ

	 	 10.	ป็ริะธุ�นเจ้ำ�หน้�ที�บริิห�ริ	มีหน้�ที�ในกั�ริดูิ้แลให้บริิษััทเปิ็ดิ้เผยข้อมูลตั้�มกัฎหม�ย	หลักัเกัณฑ์์	ม�ตั้ริฐ�น	และแนวัป็ฏ้ิบัต้ั้ของ

	 	 	 หน่วัยง�นที�เกีั�ยวัข้อง	มีกั�ริตั้ริวัจำส์อบควั�มถูุกัต้ั้องและควั�มเพีื่ยงพื่อของข้อมูลที�เปิ็ดิ้เผย	และกั�ริให้ควั�มรู้ิแก่ักัริริมกั�ริ 

	 	 	 และพื่นักัง�นเกีั�ยวักัับนโยบ�ยกั�ริเปิ็ดิ้เผยข้อมูลของบริิษัั
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การกำากับดูแลี่กิจการ
 นโยบายการกำากับดูแลี่กิจการท่ี่�ด่
	 	 บริิษััทได้ิ้ตั้ริะหนักัถุ่งควั�มส์ำ�คัญของกั�ริกัำ�กัับดูิ้แลก้ัจำกั�ริที�ดีิ้ว่ั�เป็็นส้์�งส์ำ�คัญที�จำะช่วัยส่์งเส์ริิมกั�ริดิ้ำ�เน้นง�นของบริิษััท 

และบริิษััทย่อย	 ให้มีป็ริะส้์ทธุ้ภ�พื่และมีกั�ริเจำริิญเต้ั้บโตั้อย่�งยั�งย่น	 ซ่ึ่�งจำะนำ�ไป็สู่์ป็ริะโยชน์สู์งสุ์ดิ้ต่ั้อผู้มีส่์วันเกีั�ยวัข้องทุกัฝ่�ย	 ตัั้�งแต่ั้พื่นักัง�น	 

ผู้ลงทุน	ผู้ถุ่อหุ้น	และผู้มีส่์วันไดิ้เ้สี์ยอ่�น	ๆ 	ดัิ้งนั�นคณะกัริริมกั�ริบริิษััท	จ่ำงได้ิ้เห็นควัริให้มีกั�ริจำดัิ้ทำ�นโยบ�ยเกีั�ยวักัับกั�ริกัำ�กัับดูิ้แลก้ัจำกั�ริที�ดีิ้ข่�น	

โดิ้ยคริอบคลุมเน่�อห�หลักักั�ริส์ำ�คัญตัั้�งแต่ั้โคริงส์ร้ิ�ง	บทบ�ท	หน้�ที�	และควั�มรัิบผ้ดิ้ชอบของคณะกัริริมกั�ริ	จำนถุ่งหลักักั�ริในกั�ริบริิห�ริง�น

ของผู้บริิห�ริอย่�งโป็ร่ิงใส์	ชัดิ้เจำน	และส์�ม�ริถุตั้ริวัจำส์อบได้ิ้เพ่ื่�อเป็็นแนวัท�งในกั�ริบริิห�ริองค์กัริทำ�ให้เก้ัดิ้ควั�มเชื�อมั�นว่ั�กั�ริดิ้ำ�เน้นง�นใดิ้	ๆ 	

ของบริิษััท	และบริิษััทย่อย	เป็็นไป็ด้ิ้วัยควั�มเป็็นธุริริม	และคำ�น่งถุ่งป็ริะโยชน์สู์งสุ์ดิ้ของผู้ถุ่อหุ้นและผู้มีส่์วันได้ิ้เสี์ยทุกัฝ่�ย

	 	 เพ่ื่�อให้บริิษััทมีควั�มน่�เชื�อถุ่อส์ำ�หรัิบผู้ถุ่อหุ้นและผู้มีส่์วันได้ิ้เสี์ยทุกัฝ่�ย	และเพ่ื่�อป็ริะโยชน์ในกั�ริส์ร้ิ�งคุณค่�ให้ก้ัจำกั�ริอย่�งยั�งย่น	

ตั้ริงตั้�มควั�มมุ่งหวัังของทั�งภ�คธุุริก้ัจำ	ผู้ลงทุน	ตั้ลอดิ้จำนตั้ล�ดิ้ทุนและสั์งคมโดิ้ยริวัม	บริิษััทจ่ำงได้ิ้จัำดิ้ทำ�นโยบ�ยเกีั�ยวักัับกั�ริกัำ�กัับดูิ้แลก้ัจำกั�ริ

ที�ดีิ้โดิ้ยย่ดิ้หลักัป็ฏ้ิบัต้ั้ตั้�มหลักักั�ริกัำ�กัับดูิ้แลก้ัจำกั�ริที�ดีิ้ส์ำ�หรัิบบริิษััทจำดิ้ทะเบียนปี็	 2560	 ซ่ึ่�งจัำดิ้ทำ�โดิ้ยคณะกัริริมกั�ริกัำ�กัับหลักัทรัิพื่ย์และ

ตั้ล�ดิ้หลักัทรัิพื่ย์	เพ่ื่�อเป็็นแนวัท�งในกั�ริกัำ�กัับดูิ้แลก้ัจำกั�ริของบริิษััท

 หุ้ลัี่กการแลี่ะนโยบายการกำากับดูแลี่กิจการ
คณะกัริริมกั�ริบริิษััท	 ได้ิ้ให้ควั�มส์ำ�คัญต่ั้อกั�ริป็ฏ้ิบัต้ั้ตั้�มหลักักั�ริกัำ�กัับดูิ้แลก้ัจำกั�ริที�ดีิ้	 โดิ้ยคริอบคลุมหลักัป็ฏ้ิบัต้ั้ตั้�มหลักักั�ริกัำ�กัับดูิ้แล

ก้ัจำกั�ริ	(Corporate	Governance)	8	หลักัป็ฏ้ิบัต้ั้	ดัิ้งนี�

	 หลักปฏิบัติ	1		:	 บทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

   •	 หลักปฏิบัติ	1.1

	 	 	 	 คณะกัริริมกั�ริจำะทำ�ควั�มเข้�ใจำบทบ�ทและตั้ริะหนักัถุ่งควั�มริับผ้ดิ้ชอบในฐ�นะผู้นำ�ที�ต้ั้องกัำ�กัับดูิ้แลให้องค์กัริมีกั�ริ 

	 	 	 	 บริิห�ริจัำดิ้กั�ริที�ดีิ้	ซ่ึ่�งคริอบคลุมถุ่ง

	 	 	 	 (1)	 กั�ริกัำ�หนดิ้วััตั้ถุุป็ริะส์งค์และเป้็�หม�ย

	 	 	 	 (2)	 กั�ริกัำ�หนดิ้กัลยทุธ์ุ	นโยบ�ยกั�ริดิ้ำ�เน้นง�น	ตั้ลอดิ้จำนกั�ริจำดัิ้ส์ริริทริพัื่ย�กัริส์ำ�คัญเพ่ื่�อใหบ้ริริลวัุัตั้ถุุป็ริะส์งคแ์ละ

	 	 	 	 	 เป้็�หม�ย

	 	 	 	 (3)	 กั�ริต้ั้ดิ้ตั้�ม	ป็ริะเม้นผล	และดูิ้แลกั�ริริ�ยง�นผลกั�ริดิ้ำ�เน้นง�น

   •	 หลักปฏิบัติ	1.2

	 	 	 	 ในกั�ริส์ร้ิ�งคุณค่�ให้แก่ัก้ัจำกั�ริอย่�งยั�งย่น	คณะกัริริมกั�ริจำะกัำ�กัับดูิ้แลบริิษััทให้นำ�ไป็สู่์ผลกั�ริกัำ�กัับดูิ้แลก้ัจำกั�ริที�ดีิ้	

	 	 	 	 (governance	outcome)	อย่�งน้อยดัิ้งต่ั้อไป็นี�

	 	 	 	 (1)	 ส์�ม�ริถุแข่งขันได้ิ้	และมีผลป็ริะกัอบกั�ริที�ดีิ้โดิ้ยคำ�น่งถุ่งผลกัริะทบในริะยะย�วั	

	 	 	 	 (2)	 ป็ริะกัอบธุุริก้ัจำอย่�งมีจำริิยธุริริม	เค�ริพื่ส้์ทธุ้และมีควั�มรัิบผ้ดิ้ชอบต่ั้อผู้ถุ่อหุ้นและผู้มีส่์วันได้ิ้เสี์ย	

	 	 	 	 (3)	 เป็็นป็ริะโยชน์ต่ั้อสั์งคม	และพัื่ฒน�หรืิอลดิ้ผลกัริะทบด้ิ้�นลบต่ั้อส้์�งแวัดิ้ล้อม	

	 	 	 	 (4)	 ส์�ม�ริถุป็รัิบตัั้วัได้ิ้ภ�ยใต้ั้ปั็จำจัำยกั�ริเป็ลี�ยนแป็ลง	

	 	 	 	 ทั�งนี�	คณะกัริริมกั�ริจำะย่ดิ้หลักัป็ฏ้ิบัต้ั้ดัิ้งต่ั้อไป็นี�ในกั�ริกัำ�กัับดูิ้แลบริิษััท	ให้นำ�ไป็สู่์ผลกั�ริกัำ�กัับดูิ้แลก้ัจำกั�ริที�ดีิ้	

	 	 	 	 1.2.1	 คณะกัริริมกั�ริจำะคำ�น่งถุ่งจำริิยธุริริมผลกัริะทบตั้อ่สั์งคมและส้์�งแวัดิ้ลอ้มเป็็นส์ำ�คัญ	นอกัเหน่อจำ�กัผลป็ริะกัอบ

	 	 	 	 	 กั�ริท�งกั�ริเงิน

	 	 	 	 1.2.2	 คณะกัริริมกั�ริจำะป็ริะพื่ฤต้ั้ตั้นเป็็นแบบอย่�งในฐ�นะผู้นำ�ในกั�ริกัำ�กัับดูิ้แลก้ัจำกั�ริเพ่ื่�อขับเคล่�อนวััฒนธุริริม 

	 	 	 	 	 องค์กัริที�ย่ดิ้มั�นในจำริิยธุริริม

	 	 	 	 1.2.3	 คณะกัริริมกั�ริจำะจัำดิ้ให้มีนโยบ�ยส์ำ�หรัิบกัริริมกั�ริ	ผู้บริิห�ริ	และพื่นักัง�น	ที�แส์ดิ้งถุ่งหลักักั�ริและแนวัท�งใน 

	 	 	 	 	 กั�ริดิ้ำ�เน้นง�นเป็็นล�ยลักัษัณ์อักัษัริ	อ�ท้	จำริริย�บริริณในกั�ริป็ริะกัอบธุุริก้ัจำ	เป็็นต้ั้น

	 	 	 	 1.2.4	 คณะกัริริมกั�ริจำะกัำ�กัับดูิ้แลให้มีกั�ริส่์�อส์�ริเพ่ื่�อให้กัริริมกั�ริ	ผู้บริิห�ริ	และพื่นักัง�นทุกัคนเข้�ใจำ	มีกัลไกัเพีื่ยง

	 	 	 	 	 พื่อที�เอ่�อให้มีกั�ริป็ฏ้ิบัต้ั้จำริิงตั้�มนโยบ�ยข้�งต้ั้น	ต้ั้ดิ้ตั้�มผลกั�ริป็ฏ้ิบัต้ั้	และทบทวันนโยบ�ยและกั�ริป็ฏิบั้ต้ั้เป็็น

	 	 	 	 	 ป็ริะจำำ�
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   •	 หลักปฏิบัติ	1.3

	 	 	 	 คณะกัริริมกั�ริจำะดูิ้แลให้กัริริมกั�ริทุกัคนและผู้บริิห�ริป็ฏ้ิบัต้ั้หน้�ที�ด้ิ้วัยควั�มรัิบผ้ดิ้ชอบริะมัดิ้ริะวััง	 (Duty	 of	 care) 

	 	 	 	 และซืึ่�อสั์ตั้ย์สุ์จำริิตั้ต่ั้อองค์กัริ	 (Duty	of	 loyalty)	และดูิ้แลให้กั�ริดิ้ำ�เน้นง�นเป็็นไป็ตั้�มกัฎหม�ย	 ข้อบังคับ	และมต้ั้ที� 

	 	 	 	 ป็ริะชุมผู้ถุ่อหุ้น	ตั้ลอดิ้จำนนโยบ�ยหรืิอแนวัท�งที�ได้ิ้กัำ�หนดิ้ไว้ัริวัมทั�งมีกัริะบวันกั�ริอนุมัต้ั้กั�ริดิ้ำ�เน้นง�นที�ส์ำ�คัญ	 เช่น 

	 	 	 	 กั�ริลงทุน	กั�ริทำ�ธุุริกัริริมที�มีผลกัริะทบต่ั้อบริิษััทอย่�งมีนัยส์ำ�คัญ	กั�ริทำ�ริ�ยกั�ริกัับบุคคลที�เกีั�ยวัโยงกััน	กั�ริได้ิ้ม�/ 

	 	 	 	 จำำ�หน่�ยไป็ซ่ึ่�งทรัิพื่ย์ส้์น	กั�ริจ่ำ�ยเงินปั็นผล	เป็็นต้ั้น

   •	 หลักปฏิบัติ	1.4

	 	 	 	 คณะกัริริมกั�ริจำะทำ�ควั�มเข้�ใจำขอบเขตั้หน้�ที�และควั�มริับผ้ดิ้ชอบของคณะกัริริมกั�ริ	 และกัำ�หนดิ้ขอบเขตั้กั�ริมอบ 

	 	 	 	 หม�ยหน้�ที�และควั�มรัิบผ้ดิ้ชอบให้ป็ริะธุ�นเจำ้�หน้�ที�บริิห�ริและฝ่�ยจัำดิ้กั�ริอย่�งชัดิ้เจำน	 ตั้ลอดิ้จำนต้ั้ดิ้ตั้�มดิู้แลให้ 

	 	 	 	 ป็ริะธุ�นเจ้ำ�หน้�ที�บริิห�ริและฝ่�ยจัำดิ้กั�ริป็ฏ้ิบัต้ั้หน้�ที�ตั้�มที�ได้ิ้รัิบมอบหม�ย	

	 	 	 	 1.4.1	 คณะกัริริมกั�ริจำะจำัดิ้ทำ�กัฎบัตั้ริหริือนโยบ�ยเกีั�ยวักัับกั�ริกัำ�กัับดูิ้แลก้ัจำกั�ริของคณะกัริริมกั�ริ	 ที�ริะบุหน้�ที� 

	 	 	 	 	 และควั�มรัิบผ้ดิ้ชอบของคณะกัริริมกั�ริเพ่ื่�อใช้อ้�งอ้งในกั�ริป็ฏ้ิบัต้ั้หน้�ที�ของกัริริมกั�ริทุกัคน	 และจำะจัำดิ้ให้มี 

	 	 	 	 	 กั�ริทบทวันกัฎบัตั้ริดัิ้งกัล่�วัเป็็นป็ริะจำำ�อย่�งน้อยปี็ละครัิ�ง	ริวัมทั�งทบทวันกั�ริแบ่งบทบ�ทหน้�ที�คณะกัริริมกั�ริ

		 	 	 	 	 ป็ริะธุ�นเจ้ำ�หน้�ที�บริิห�ริ	และฝ่�ยจัำดิ้กั�ริ	อย่�งส์มำ��เส์มอเพ่ื่�อให้ส์อดิ้คล้องกัับท้ศท�งขององค์กัริ		

	 	 	 	 1.4.2	 คณะกัริริมกั�ริจำะทำ�ควั�มเข�้ใจำขอบเขตั้หน�้ที�ของตั้น	และมอบหม�ยอำ�น�จำกั�ริจำดัิ้กั�ริบริิษััทใหแ้ก่ัฝ่�ยจำดัิ้กั�ริ

		 	 	 	 	 โดิ้ยทำ�กั�ริบันท่กัเป็็นล�ยลักัษัณ์อักัษัริ	 อย่�งไริกั็ดีิ้	 กั�ริมอบหม�ยดิ้ังกัล่�วัม้ได้ิ้เป็็นกั�ริป็ลดิ้เป็ล่�องหน้�ที� 

	 	 	 	 	 ควั�มรัิบผ้ดิ้ชอบของคณะกัริริมกั�ริ	 คณะกัริริมกั�ริจำะต้ั้องต้ั้ดิ้ตั้�มดูิ้แลฝ่�ยจัำดิ้กั�ริให้ป็ฏ้ิบัต้ั้หน้�ที�ตั้�มที�ได้ิ้ 

	 	 	 	 	 รัิบมอบหม�ย	ทั�งนี�	ขอบเขตั้หน้�ที�ของคณะกัริริมกั�ริ	ป็ริะธุ�นเจ้ำ�หน้�ที�บริิห�ริและฝ่�ยจัำดิ้กั�ริอ�จำพ่ื่จำ�ริณ� 

	 	 	 	 	 แบ่งออกัเป็็น	ดัิ้งนี�

	 	 	 	 	 เร่ืองท่ีควรดูแลให้มีการดำาเนินการ	

	 	 	 	 	 หม�ยถุ่ง	เรืิ�องที�คณะกัริริมกั�ริเป็็นผู้ริบัผ้ดิ้ชอบหลกััให้มีในกั�ริดิ้ำ�เน้นกั�ริอย่�งเหม�ะส์ม	ทั�งนี�	คณะกัริริมกั�ริ

	 	 	 	 	 อ�จำมอบหม�ยให้ฝ่�ยจัำดิ้กั�ริเป็็นผู้เส์นอเรืิ�องเพ่ื่�อพ่ื่จำ�ริณ�ได้ิ้	ซ่ึ่�งได้ิ้แก่ัเรืิ�องดัิ้งต่ั้อไป็นี�

	 	 	 	 	 กั.	 กั�ริกัำ�หนดิ้วััตั้ถุุป็ริะส์งค์	เป้็�หม�ยหลักัในกั�ริป็ริะกัอบธุุริก้ัจำ

	 	 	 	 	 ข.	 กั�ริส์ร้ิ�งวััฒนธุริริมองค์กัริที�ย่ดิ้มั�นในจำริิยธุริริม	ริวัมทั�งป็ริะพื่ฤต้ั้ตั้นเป็็นต้ั้นแบบ

	 	 	 	 	 ค.	 กั�ริดูิ้แลโคริงส์ร้ิ�ง	และกั�ริป็ฏิบั้ต้ั้ของคณะกัริริมกั�ริ	ให้เหม�ะส์มต่ั้อกั�ริบริริลุวััตั้ถุุป็ริะส์งค	์และเป็�้หม�ย

	 	 	 	 	 	 หลักัในกั�ริป็ริะกัอบธุุริก้ัจำ	อย่�งมีป็ริะส้์ทธุ้ภ�พื่

	 	 	 	 	 ง.	 กั�ริส์ริริห�	พัื่ฒน�	กัำ�หนดิ้ค่�ตั้อบแทนและป็ริะเม้นผลง�นของป็ริะธุ�นเจ้ำ�หน้�ที�บริิห�ริ

	 	 	 	 	 จำ.	 กั�ริกัำ�หนดิ้โคริงส์ร้ิ�งค่�ตั้อบแทนที�เป็็นเครืิ�องจูำงใจำให้บุคล�กัริป็ฏ้ิบัต้ั้ง�นให้ส์อดิ้คล้องกัับวััตั้ถุุป็ริะส์งค์

	 	 	 	 	 	 เป้็�หม�ยหลักัขององค์กัริ

	 	 	 	 	 เร่ืองท่ีดำาเนินการร่วมกับฝ่ายจัดการ

	 	 	 	 	 หม�ยถุ่ง	เรืิ�องที�คณะกัริริมกั�ริ	ป็ริะธุ�นเจ้ำ�หน้�ที�บริิห�ริ	และฝ่�ยจัำดิ้กั�ริจำะพ่ื่จำ�ริณ�ร่ิวัมกัันโดิ้ยฝ่�ยจัำดิ้กั�ริ

	 	 	 	 	 เส์นอให้คณะกัริริมกั�ริเห็นชอบ	 ซ่ึ่�งคณะกัริริมกั�ริจำะกัำ�กัับดูิ้แลให้นโยบ�ยภ�พื่ริวัมส์อดิ้คล้องกัับ 

	 	 	 	 	 วััตั้ถุุป็ริะส์งค์	และเป้็�หม�ยหลักัในกั�ริป็ริะกัอบธุุริก้ัจำ	ริวัมทั�ง	มอบหม�ยให้ฝ่�ยจัำดิ้กั�ริ	ไป็ดิ้ำ�เน้นกั�ริโดิ้ย

	 	 	 	 	 คณะกัริริมกั�ริต้ั้ดิ้ตั้�มและให้ฝ่�ยจัำดิ้กั�ริริ�ยง�นให้คณะกัริริมกั�ริทริ�บเป็็นริะยะๆ	 ตั้�มที�เหม�ะส์ม	 ซ่ึ่�ง 

	 	 	 	 	 ได้ิ้แก่ัเรืิ�องดัิ้งต่ั้อไป็นี�

	 	 	 	 	 กั.	 กั�ริกัำ�หนดิ้และทบทวันกัลยุทธ์ุ	เป้็�หม�ย	แผนง�นป็ริะจำำ�ปี็	

	 	 	 	 	 ข.	 กั�ริดูิ้แลควั�มเหม�ะส์มเพีื่ยงพื่อของริะบบบริิห�ริควั�มเสี์�ยงและกั�ริควับคุมภ�ยใน	

	 	 	 	 	 ค.	 กั�ริกัำ�หนดิ้อำ�น�จำดิ้ำ�เน้นกั�ริที�เหม�ะส์มกัับควั�มรัิบผ้ดิ้ชอบของฝ่�ยจัำดิ้กั�ริ	

	 	 	 	 	 ง.	 กั�ริกัำ�หนดิ้กัริอบกั�ริจัำดิ้ส์ริริทรัิพื่ย�กัริ	กั�ริพัื่ฒน�และงบป็ริะม�ณ	เช่น	นโยบ�ยและแผนกั�ริบริิห�ริ

	 	 	 	 	 	 จัำดิ้กั�ริบุคคล	และนโยบ�ยด้ิ้�นเทคโนโลยีส์�ริส์นเทศ	

	 	 	 	 	 จำ.	 กั�ริต้ั้ดิ้ตั้�มและป็ริะเม้นผลกั�ริดิ้ำ�เน้นง�น	

	 	 	 	 	 ฉ.	 กั�ริดูิ้แลให้กั�ริเปิ็ดิ้เผยข้อมูลท�งกั�ริเงินและไม่ใช่กั�ริเงินมีควั�มน่�เชื�อถุ่อ
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	 	 	 	 	 เร่ืองท่ีคณะกรรมการไม่ควรดำาเนินการ	

	 	 	 	 	 หม�ยถุ่ง	เรืิ�องที�คณะกัริริมกั�ริจำะกัำ�กัับดูิ้แลริะดัิ้บนโยบ�ย	โดิ้ยมอบหม�ยให้ป็ริะธุ�นเจ้ำ�หน้�ที�บริิห�ริและฝ่�ย

	 	 	 	 	 จัำดิ้กั�ริเป็็นผู้รัิบผ้ดิ้ชอบหลักัในกั�ริดิ้ำ�เน้นกั�ริ	ซ่ึ่�งได้ิ้แก่ัเรืิ�องดัิ้งต่ั้อไป็นี�

	 	 	 	 	 กั.	 กั�ริจัำดิ้กั�ริ	(execution)	ให้เป็็นไป็ตั้�มกัลยุทธ์ุ	นโยบ�ย	แผนง�นที�คณะกัริริมกั�ริอนุมัต้ั้แล้วั	

	 	 	 	 	 	 ทั�งนี�	คณะกัริริมกั�ริควัริป็ล่อยให้ฝ่�ยจัำดิ้กั�ริรัิบผ้ดิ้ชอบกั�ริตัั้ดิ้ส้์นใจำดิ้ำ�เน้นง�น	กั�ริจัำดิ้ซืึ่�อจัำดิ้จ้ำ�งกั�ริรัิบ

	 	 	 	 	 	 บุคล�กัริเข�้ทำ�ง�น	ฯลฯ	ตั้�มกัริอบนโยบ�ยที�กัำ�หนดิ้ไวัแ้ละต้ั้ดิ้ตั้�มดิ้แูลผล	โดิ้ยไมแ่ทริกัแซึ่งกั�ริตั้ดัิ้ส้์นใจำ	

	 	 	 	 	 	 เว้ันแต่ั้มีเหตุั้จำำ�เป็็น

	 	 	 	 	 ข.	 เรืิ�องที�ข้อกัำ�หนดิ้ห้�มไว้ั	เช่น	กั�ริอนุมัต้ั้ริ�ยกั�ริที�กัริริมกั�ริมีส่์วันได้ิ้เสี์ย	เป็็นต้ั้น

	 หลักปฏิบัติ	2:	 กำาหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของบริษัท	ท่ีเป็นไปเพ่ือความย่ังยืน

   •	 หลักปฏิบัติ	2.1

	 	 	 	 คณะกัริริมกั�ริจำะกัำ�หนดิ้หรืิอดูิ้แลให้วััตั้ถุุป็ริะส์งค์และเป้็�หม�ยหลักัของบริิษััท	(objectives)	เป็็นไป็เพ่ื่�อควั�มยั�งย่น	โดิ้ย 

	 	 	 	 เป็็นวััตั้ถุุป็ริะส์งค์และเป้็�หม�ยที�ส์อดิ้คล้องกัับกั�ริส์ร้ิ�งคุณค่�ให้ทั�งบริิษััท	ลูกัค้�	ผู้มีส่์วันได้ิ้เสี์ย	และสั์งคมโดิ้ยริวัม

	 	 	 	 2.1.1	 คณะกัริริมกั�ริมีหน้�ที�รัิบผ้ดิ้ชอบดูิ้แลให้บริิษััท	 มีวััตั้ถุุป็ริะส์งค์หรืิอเป้็�หม�ยหลักั	 (objectives)	 ที�ชัดิ้เจำน 

	 	 	 	 	 เหม�ะส์ม	ส์�ม�ริถุใชเ้ป็็นแนวัค้ดิ้หลกััในกั�ริกัำ�หนดิ้รูิป็แบบธุุริก้ัจำ	(business	model)	และส่์�อส์�ริ	ให้ทุกัคนใน

	 	 	 	 	 องค์กัริขับเคล่�อนไป็ในท้ศท�งเดีิ้ยวักััน	 โดิ้ยจัำดิ้ทำ�เป็็นวิัสั์ยทัศน์	 และค่�น้ยมร่ิวัมขององค์กัริ	 (vision	 and 

	 	 	 	 	 values)	หรืิอวััตั้ถุุป็ริะส์งค์และหลักักั�ริ	(principles	and	purposes)	หรืิออ่�นๆ	ในทำ�นองเดีิ้ยวักััน

	 	 	 	 2.1.2	 ในกั�ริบริริลุวััตั้ถุุป็ริะส์งค์หรืิอเป้็�หม�ยหลักั	คณะกัริริมกั�ริจำะกัำ�หนดิ้รูิป็แบบธุุริก้ัจำ	(business	model)	ที� 

	 	 	 	 	 ส์�ม�ริถุส์ร้ิ�งคุณค่�ให้ทั�งแก่ับริิษััท	ผู้มีส่์วันได้ิ้เสี์ย	และสั์งคมโดิ้ยริวัมควับคู่กัันไป็โดิ้ยพ่ื่จำ�ริณ�ถุ่ง

	 	 	 	 	 (1)	ส์ภ�พื่แวัดิ้ล้อมและกั�ริเป็ลี�ยนแป็ลงปั็จำจัำยต่ั้�งๆ	ริวัมทั�งกั�รินำ�เทคโนโลยีม�ใช้อย่�งเหม�ะส์ม

	 	 	 	 	 (2)	ควั�มต้ั้องกั�ริของลูกัค้�และผู้มีส่์วันได้ิ้เสี์ย

	 	 	 	 	 (3)	ควั�มพื่ร้ิอม	ควั�มชำ�น�ญ	ควั�มส์�ม�ริถุในกั�ริแข่งขันของบริิษััท

	 	 	 	 	 (4)	วััตั้ถุุป็ริะส์งค์ในกั�ริจัำดิ้ตัั้�งบริิษััท

	 	 	 	 	 (5)	กัลุ่มลูกัค้�หลักัของบริิษััท

	 	 	 	 	 (6)	ควั�มส์�ม�ริถุในกั�ริทำ�กัำ�ไริ	หรืิอแข่งขันด้ิ้วัยกั�ริส์ร้ิ�งคุณค่�ให้บริิษััท	และลูกัค้�	(value	proposition)

	 	 	 	 	 (7)	ควั�มส์�ม�ริถุในกั�ริดิ้ำ�ริงอยู่ของบริิษััท	 ในริะยะย�วั	ภ�ยใตั้้ปั็จำจัำยทั�งโอกั�ส์และควั�มเสี์�ยงที�มีผลกัริะทบ 

	 	 	 	 	 	 ต่ั้อบริิษััท	และผู้มีส่์วันได้ิ้เสี์ยได้ิ้

	 	 	 	 2.1.3	 คณะกัริริมกั�ริจำะส่์งเส์ริิมค่�น้ยมขององค์กัริในกั�ริกัำ�กัับดูิ้แลก้ัจำกั�ริที�ดีิ้	 เช่น	 ควั�มรัิบผ้ดิ้ชอบในผลกั�ริ 

	 	 	 	 	 กัริะทำ�	 (Accountability)	 ควั�มเที�ยงธุริริม	 (Integrity)	 ควั�มโป็ริ่งใส์	 (Transparency)	 ควั�มเอ�ใจำใส์่ 

	 	 	 	 	 (Due	consideration	of	social	and	environmental	responsibilities)	เป็็นต้ั้น	

	 	 	 	 2.1.4	 คณะกัริริมกั�ริจำะส่์งเส์ริิมกั�ริส่์�อส์�ริ	 และเส์ริิมส์ร้ิ�งให้วััตั้ถุุป็ริะส์งค์และเป้็�หม�ยหลักัขององค์กัริส์ะท้อนอยู่ 

	 	 	 	 	 ในกั�ริตัั้ดิ้ส้์นใจำและกั�ริดิ้ำ�เน้นง�นของบุคล�กัริในทุกัริะดัิ้บ	จำนกัล�ยเป็็นวััฒนธุริริมองค์กัริ

   •	 หลักปฏิบัติ	2.2

	 	 	 	 คณะกัริริมกั�ริจำะกัำ�กัับดูิ้แลให้	 วััตั้ถุุป็ริะส์งค์และเป้็�หม�ย	ตั้ลอดิ้จำนกัลยุทธ์ุในริะยะเวัล�ป็�นกัล�งและ/หรืิอป็ริะจำำ�ปี็ 

	 	 	 	 ของบริิษััท	 ส์อดิ้คล้องกัับกั�ริบริริลุวััตั้ถุุป็ริะส์งค์และเป้็�หม�ยหลักัของบริิษััท	 โดิ้ยมีกั�รินำ�เทคโนโลยีม�ใช้อย่�ง 

	 	 	 	 เหม�ะส์ม	และป็ลอดิ้ภัย

	 	 	 	 2.2.1	 คณะกัริริมกั�ริจำะกัำ�กัับดูิ้แลให้กั�ริจัำดิ้ทำ�กัลยุทธ์ุและแผนง�นป็ริะจำำ�ปี็ที�ส์อดิ้คล้องกัับวััตั้ถุุป็ริะส์งค์และเป้็�หม�ย

	 	 	 	 	 หลักัของบริิษััท	 โดิ้ยคำ�น่งถุ่งปั็จำจัำยแวัดิ้ล้อมของบริิษััท	ณ	ขณะนั�น	ตั้ลอดิ้จำนโอกั�ส์และควั�มเสี์�ยงที�ยอมรัิบ 

	 	 	 	 	 ได้ิ้และส์นับส์นุนให้มีกั�ริจัำดิ้ทำ�	หรืิอทบทวันวััตั้ถุุป็ริะส์งค์	เป้็�หม�ย	และกัลยุทธ์ุส์ำ�หรัิบริะยะป็�นกัล�ง	3-5	ปี็ 

	 	 	 	 	 ด้ิ้วัย	เพ่ื่�อให้มั�นใจำว่ั�กัลยุทธ์ุและแผนง�นป็ริะจำำ�ปี็ได้ิ้คำ�น่งถุ่งผลกัริะทบในริะยะเวัล�ที�ย�วัข่�น	และยังพื่อจำะค�ดิ้ 

	 	 	 	 	 กั�ริณ์ได้ิ้ตั้�มส์มควัริ

	 	 	 	 2.2.2	 ในกั�ริกัำ�หนดิ้กัลยุทธ์ุและแผนง�นป็ริะจำำ�ปี็	คณะกัริริมกั�ริจำะดูิ้แลให้มีกั�ริวิัเคริ�ะห์ส์ภ�พื่แวัดิ้ล้อม	ปั็จำจัำยและ

	 	 	 	 	 ควั�มเสี์�ยงต่ั้�งๆ	ที�อ�จำมีผลกัริะทบต่ั้อผู้มีส่์วันได้ิ้เสี์ยที�เกีั�ยวัข้องตั้ลอดิ้ส์�ย	value	chain	ริวัมทั�งปั็จำจัำยต่ั้�งๆ
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	 	 	 	 	 ที�อ�จำมีผลต่ั้อกั�ริบริริลุเป้็�หม�ยหลักัของบริิษััท	 โดิ้ยมีกัลไกัที�ทำ�ให้เข้�ใจำควั�มตั้้องกั�ริของผู้มีส่์วันได้ิ้เสี์ย 

	 	 	 	 	 อย่�งแท้จำริิง

	 	 	 	 	 (1)	ริะบุวิัธีุกั�ริ	 กัริะบวันกั�ริ	 ช่องท�งกั�ริมีส่์วันร่ิวัมหรืิอช่องท�งกั�ริส่์�อส์�ริริะหว่ั�งผู้มีส่์วันได้ิ้เสี์ยกัับบริิษััท 

	 	 	 	 	 	 ไว้ัชัดิ้เจำน	 เพ่ื่�อให้บริิษััทส์�ม�ริถุเข้�ถุ่งและได้ิ้รัิบข้อมูลป็ริะเด็ิ้นหรืิอควั�มต้ั้องกั�ริของผู้มีส่์วันได้ิ้เสี์ยแต่ั้ละ 

	 	 	 	 	 	 กัลุ่มได้ิ้อย่�งถูุกัต้ั้องใกัล้เคียงม�กัที�สุ์ดิ้

	 	 	 	 	 (2)	ริะบุผู้มีส่์วันได้ิ้เสี์ยที�เกีั�ยวัข้องของบริิษััท	ทั�งภ�ยในและภ�ยนอกั	ทั�งที�เป็็นตัั้วับุคคล	กัลุ่มบุคคล	หน่วัยง�น

	 	 	 	 	 	 องค์กัริ	เช่น	พื่นักัง�น	ผู้ลงทุน	ลูกัค้�	คู่ค้�	ชุมชน	หน่วัยง�นริ�ชกั�ริ	หน่วัยง�นกัำ�กัับดูิ้แล	เป็็นต้ั้น

	 	 	 	 	 (3)	ริะบุป็ริะเด็ิ้นและควั�มค�ดิ้หวัังของผู้มีส่์วันได้ิ้เสี์ย	เพ่ื่�อนำ�ไป็วิัเคริ�ะห์และจัำดิ้ริะดัิ้บป็ริะเด็ิ้นดัิ้งกัล่�วัตั้�มควั�ม

	 	 	 	 	 	 ส์ำ�คัญและผลกัริะทบที�จำะเก้ัดิ้ข่�นต่ั้อทั�งบริิษััท	 และผู้มีส่์วันได้ิ้เสี์ย	 ทั�งนี�	 เพ่ื่�อเล่อกัเรืิ�องส์ำ�คัญที�จำะเป็็นกั�ริ 

	 	 	 	 	 	 ส์ร้ิ�งคุณค่�ร่ิวัมกัับผู้มีส่์วันได้ิ้เสี์ยม�ดิ้ำ�เน้นกั�ริให้เก้ัดิ้ผล

	 	 	 	 2.2.3	 ในกั�ริกัำ�หนดิ้กัลยุทธ์ุ	คณะกัริริมกั�ริจำะกัำ�หนดิ้เป้็�หม�ยให้เหม�ะส์มกัับส์ภ�พื่แวัดิ้ล้อมท�งธุุริก้ัจำและศักัยภ�พื่

	 	 	 	 	 ของบริิษััท	 โดิ้ยคณะกัริริมกั�ริจำะพ่ื่จำ�ริณ�กัำ�หนดิ้เป้็�หม�ยทั�งที�เป็็นตัั้วัเงินและไม่ใช่ตัั้วัเงิน	 นอกัจำ�กันี�	 คณะ 

	 	 	 	 	 กัริริมกั�ริจำะตั้ริะหนักัถุ่งควั�มเสี์�ยงของกั�ริตั้ั�งเป้็�หม�ยที�อ�จำนำ�ไป็สู่์กั�ริป็ริะพื่ฤต้ั้ที�ผ้ดิ้กัฎหม�ย	 หรืิอข�ดิ้ 

	 	 	 	 	 จำริิยธุริริม	(unethical	conduct)

	 	 	 	 2.2.4	 คณะกัริริมกั�ริจำะกัำ�กัับดูิ้แลให้มีกั�ริถุ่�ยทอดิ้วััตั้ถุุป็ริะส์งค์และเป้็�หม�ยผ่�นกัลยุทธ์ุและแผนง�นให้ทั�วัทั�ง 

	 	 	 	 	 องค์กัริ

	 	 	 	 2.2.5	 คณะกัริริมกั�ริจำะกัำ�กัับดูิ้แลให้มีกั�ริจัำดิ้ส์ริริทรัิพื่ย�กัริและกั�ริควับคุมกั�ริดิ้ำ�เน้นง�นที�เหม�ะส์มและต้ั้ดิ้ตั้�ม 

	 	 	 	 	 กั�ริดิ้ำ�เน้นกั�ริตั้�มกัลยุทธ์ุและแผนง�นป็ริะจำำ�ปี็	โดิ้ยจัำดิ้ให้มีผู้ทำ�หน้�ที�รัิบผ้ดิ้ชอบดูิ้แลและต้ั้ดิ้ตั้�มผลกั�ริดิ้ำ�เน้นง�น	

	 หลักปฏิบัติ	3:	 เสริมสร้างคณะกรรมการท่ีมีประสิทธิผล

   •	 หลักปฏิบัติ	3.1

	 	 	 	 คณะกัริริมกั�ริมีหน้�ที�รัิบผ้ดิ้ชอบในกั�ริกัำ�หนดิ้และทบทวันโคริงส์ร้ิ�งคณะกัริริมกั�ริ	 ทั�งในเรืิ�องขน�ดิ้องค์ป็ริะกัอบ	 

	 	 	 	 สั์ดิ้ส่์วันกัริริมกั�ริที�เป็็นอ้ส์ริะที�เหม�ะส์มและจำำ�เป็็นต่ั้อกั�รินำ�พื่�องค์กัริสู่์วััตั้ถุุป็ริะส์งค์และเป้็�หม�ยหลักัที�กัำ�หนดิ้ไว้ั

	 	 	 	 3.1.1	 คณะกัริริมกั�ริมีหน้�ที�ดูิ้แลให้คณะกัริริมกั�ริป็ริะกัอบด้ิ้วัยกัริริมกั�ริที�มีคุณส์มบัต้ั้หล�กัหล�ยทั�งในด้ิ้�นทักัษัะ

	 	 	 	 	 ป็ริะส์บกั�ริณ์	 ควั�มส์�ม�ริถุและคุณลักัษัณะเฉพื่�ะด้ิ้�น	 เพ่ื่�อให้มั�นใจำว่ั�	 จำะได้ิ้คณะกัริริมกั�ริโดิ้ยริวัมที�มี 

	 	 	 	 	 คุณส์มบัต้ั้เหม�ะส์ม	ส์�ม�ริถุ	เข้�ใจำและตั้อบส์นองควั�มต้ั้องกั�ริของผู้มีส่์วันได้ิ้เสี์ยได้ิ้	ริวัมทั�งต้ั้องมีกัริริมกั�ริ

	 	 	 	 	 ที�ไม่ได้ิ้เป็็นผู้บริิห�ริอย่�งน้อย	1	คนที�มีป็ริะส์บกั�ริณ์ในธุุริก้ัจำหรืิออุตั้ส์�หกัริริมหลักัที�บริิษััท	ดิ้ำ�เน้นก้ัจำกั�ริอยู่

	 	 	 	 3.1.2	 คณะกัริริมกั�ริจำะพ่ื่จำ�ริณ�จำำ�นวันกัริริมกั�ริที�เหม�ะส์ม	ส์�ม�ริถุป็ฏ้ิบัต้ั้หน้�ที�ได้ิ้อย่�งมีป็ริะส้์ทธุ้ภ�พื่โดิ้ยต้ั้อง

	 	 	 	 	 มีจำำ�นวันกัริริมกั�ริไม่น้อยกัว่ั�	5	คน	และไม่เก้ัน	12	คน	

	 	 	 	 3.1.3	 คณะกัริริมกั�ริจำะมีสั์ดิ้ส่์วันริะหว่ั�งกัริริมกั�ริที�เป็็นผู้บริิห�ริและกัริริมกั�ริที�ไม่เป็็นผู้บริิห�ริที�ส์ะท้อนอำ�น�จำที� 

	 	 	 	 	 ถุ่วังดุิ้ลกัันอย่�งเหม�ะส์ม	โดิ้ย

	 	 	 	 	 กั.	 กัริริมกั�ริส่์วันใหญ่เป็็นกัริริมกั�ริที�ไม่เป็็นผู้บริิห�ริที�ส์�ม�ริถุให้ควั�มเห็นเกีั�ยวักัับกั�ริทำ�ง�นของฝ่�ยจัำดิ้กั�ริ

	 	 	 	 	 	 ได้ิ้อย่�งอ้ส์ริะ	

	 	 	 	 	 ข.	 กัริริมกั�ริอ้ส์ริะมีจำำ�นวันและคุณส์มบัต้ั้ของกัริริมกั�ริอ้ส์ริะตั้�มหลักัเกัณฑ์์ของส์ำ�นักัง�น	 กั.ล.ตั้.	 และ 

	 	 	 	 	 	 ตั้ล�ดิ้หลักัทรัิพื่ย์ฯ		ริวัมทั�งดูิ้แลให้กัริริมกั�ริอ้ส์ริะส์�ม�ริถุทำ�ง�นร่ิวัมกัับคณะกัริริมกั�ริทั�งหมดิ้ได้ิ้อย่�งมี

	 	 	 	 	 	 ป็ริะส้์ทธุ้ภ�พื่และส์�ม�ริถุแส์ดิ้งควั�มเห็นได้ิ้อย่�งอ้ส์ริะ

	 	 	 	 3.1.4	 คณะกัริริมกั�ริจำะดิ้ำ�เน้นกั�ริเป็ิดิ้เผยนโยบ�ยในกั�ริกัำ�หนดิ้องค์ป็ริะกัอบของคณะกัริริมกั�ริที�มีควั�มหล�กั 

	 	 	 	 	 หล�ย	 และข้อมูลกัริริมกั�ริ	อ�ท้	 อ�ยุ	 ป็ริะวััต้ั้กั�ริศ่กัษั�	ป็ริะส์บกั�ริณ์	 สั์ดิ้ส่์วันกั�ริถุ่อหุ้น	 จำำ�นวันปี็ที�ดิ้ำ�ริง 

	 	 	 	 	 ตั้ำ�แหน่งกัริริมกั�ริ	และกั�ริดิ้ำ�ริงตั้ำ�แหนง่กัริริมกั�ริในบริิษััทจำดิ้ทะเบยีนอ่�น	ในริ�ยง�นป็ริะจำำ�ป็แีละบน	website

		 	 	 	 	 ของบริิษััท

   •	 หลักปฏิบัติ	3.2

	 	 	 	 คณะกัริริมกั�ริจำะเล่อกับุคคลที�เหม�ะส์มเป็็นป็ริะธุ�นกัริริมกั�ริ	และดูิ้แลให้มั�นใจำว่ั�องคป์็ริะกัอบและกั�ริดิ้ำ�เน้นง�นของ

	 	 	 	 คณะกัริริมกั�ริเอ่�อต่ั้อกั�ริใช้ดุิ้ลพ่ื่น้จำในกั�ริตัั้ดิ้ส้์นใจำอย่�งมีอ้ส์ริะ
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	 	 	 	 3.2.1	 ป็ริะธุ�นกัริริมกั�ริควัริเป็็นกัริริมกั�ริอ้ส์ริะ

	 	 	 	 	 ทั�งนี�	ป็ริะธุ�นกัริริมกั�ริของบริิษััท	ไม่เป็็นกัริริมกั�ริอ้ส์ริะ	อย่�งไริก็ัตั้�ม	บริิษััทมีกั�ริแต่ั้งตัั้�งคณะกัริริมกั�ริอ้ส์ริะ	

	 	 	 	 	 จำำ�นวัน	 4	 ท่�น	 ทำ�หน้�ที�ร่ิวัมพ่ื่จำ�ริณ�กัำ�หนดิ้วั�ริะกั�ริป็ริะชุมคณะกัริริมกั�ริแต่ั้ละครัิ�ง	 เพ่ื่�อให้เป็็นไป็ตั้�ม 

	 	 	 	 	 หลักักั�ริกัำ�กัับดูิ้แลก้ัจำกั�ริที�ดีิ้

	 	 	 	 3.2.2	 ป็ริะธุ�นกัริริมกั�ริและป็ริะธุ�นเจ้ำ�หน้�ที�บริิห�ริมีหน้�ที�ควั�มรัิบผ้ดิ้ชอบต่ั้�งกััน	คณะกัริริมกั�ริจำะกัำ�หนดิ้อำ�น�จำ

	 	 	 	 	 หน้�ที�ของป็ริะธุ�นกัริริมกั�ริและป็ริะธุ�นเจ้ำ�หน้�ที�บริิห�ริให้ชัดิ้เจำน	และเพ่ื่�อไม่ให้คนใดิ้คนหน่�งมีอำ�น�จำโดิ้ยไม่

	 	 	 	 	 จำำ�กััดิ้	บริิษััท	จำะแยกับคุคลที�ดิ้ำ�ริงตั้ำ�แหนง่ป็ริะธุ�นกัริริมกั�ริออกัจำ�กับคุคลที�ดิ้ำ�ริงตั้ำ�แหนง่ป็ริะธุ�นเจำ�้หน้�ที�

	 	 	 	 	 บริิห�ริ

	 	 	 	 3.2.3	 ป็ริะธุ�นกัริริมกั�ริมีบทบ�ทเป็็นผู้นำ�ของคณะกัริริมกั�ริ	โดิ้ยหน้�ที�ของป็ริะธุ�นกัริริมกั�ริจำะคริอบคลุมเรืิ�องดัิ้ง

	 	 	 	 	 ต่ั้อไป็นี�

	 	 	 	 	 (1)	กั�ริกัำ�กัับ	ต้ั้ดิ้ตั้�ม	และดูิ้แลให้มั�นใจำได้ิ้ว่ั�	กั�ริป็ฏ้ิบัต้ั้หน้�ที�ของคณะกัริริมกั�ริเป็็นไป็อย่�งมีป็ริะส้์ทธุ้ภ�พื่	

	 	 	 	 	 	 และบริริลุตั้�มวััตั้ถุุป็ริะส์งค์และเป้็�หม�ยหลักัขององค์กัริ

	 	 	 	 	 (2)	กั�ริดูิ้แลให้มั�นใจำว่ั�	กัริริมกั�ริทุกัคนมีส่์วันร่ิวัมในกั�ริส่์งเส์ริิมให้เก้ัดิ้วััฒนธุริริมองค์กัริที�มีจำริิยธุริริม	และ

	 	 	 	 	 	 กั�ริกัำ�กัับดูิ้แลก้ัจำกั�ริที�ดีิ้

	 	 	 	 	 (3)	กั�ริกัำ�หนดิ้วั�ริะกั�ริป็ริะชุมคณะกัริริมกั�ริโดิ้ยห�รืิอร่ิวัมกัับป็ริะธุ�นเจ้ำ�หน้�ที�บริิห�ริและมีม�ตั้ริกั�ริที�ดูิ้แล

	 	 	 	 	 	 ให้เรืิ�องส์ำ�คัญได้ิ้ถูุกับริริจุำเป็็นวั�ริะกั�ริป็ริะชุม

	 	 	 	 	 (4)	กั�ริจัำดิ้ส์ริริเวัล�ไวั้อย่�งเพีื่ยงพื่อที�ฝ่�ยจัำดิ้กั�ริจำะเส์นอเรืิ�องและม�กัพื่อที�กัริริมกั�ริจำะอภ้ป็ริ�ยป็ริะเดิ้็น 

	 	 	 	 	 	 ส์ำ�คัญกัันอย่�งริอบคอบโดิ้ยทั�วักััน	กั�ริส่์งเส์ริิมให้กัริริมกั�ริมีกั�ริใช้ดุิ้ลยพ่ื่น้จำที�ริอบคอบ	ให้ควั�มเห็นได้ิ้

	 	 	 	 	 	 อย่�งอ้ส์ริะ

	 	 	 	 	 (5)	กั�ริเส์ริิมส์ร้ิ�งควั�มสั์มพัื่นธ์ุอันดีิ้ริะหว่ั�งกัริริมกั�ริที�เป็็นผู้บริิห�ริและกัริริมกั�ริที�ไม่เป็็นผู้บริิห�ริ	และริะหว่ั�ง

	 	 	 	 	 	 คณะกัริริมกั�ริและฝ่�ยจัำดิ้กั�ริ

	 	 	 	 3.2.4	 คณะกัริริมกั�ริจำะกัำ�หนดิ้นโยบ�ยให้กัริริมกั�ริอ้ส์ริะมีกั�ริดิ้ำ�ริงตั้ำ�แหน่งต่ั้อเน่�องไม่เก้ัน	9	 ปี็นับจำ�กัวัันที�ได้ิ้รัิบ 

	 	 	 	 	 กั�ริแต่ั้งตัั้�งให้ดิ้ำ�ริงตั้ำ�แหน่งกัริริมกั�ริอ้ส์ริะครัิ�งแริกั	ในกัริณีที�จำะแต่ั้งตัั้�งกัริริมกั�ริอ้ส์ริะนั�นให้ดิ้ำ�ริงตั้ำ�แหน่งต่ั้อ

	 	 	 	 	 ไป็	คณะกัริริมกั�ริจำะพ่ื่จำ�ริณ�อย่�งส์มเหตุั้ส์มผลถุ่งควั�มจำำ�เป็็นดัิ้งกัล่�วั	

	 	 	 	 3.2.5	 เพ่ื่�อให้เรืิ�องส์ำ�คัญได้ิ้รัิบกั�ริพ่ื่จำ�ริณ�ในริ�ยละเอียดิ้อย่�งริอบคอบ	คณะกัริริมกั�ริอ�จำพ่ื่จำ�ริณ�แต่ั้งตัั้�งคณะ

	 	 	 	 	 กัริริมกั�ริชุดิ้ย่อย	 เพ่ื่�อพ่ื่จำ�ริณ�ป็ริะเด็ิ้นเฉพื่�ะเรืิ�อง	 กัลั�นกัริองข้อมูล	 และเส์นอแนวัท�งพ่ื่จำ�ริณ�ก่ัอนเส์นอ 

	 	 	 	 	 ให้คณะกัริริมกั�ริเห็นชอบต่ั้อไป็

	 	 	 	 3.2.6	 คณะกัริริมกั�ริจำะดูิ้แลให้มีกั�ริเปิ็ดิ้เผยบทบ�ทและหน้�ที�ของคณะกัริริมกั�ริ	และคณะกัริริมกั�ริชุดิ้ย่อย	จำำ�นวัน

	 	 	 	 	 ครัิ�งของกั�ริป็ริะชุมและจำำ�นวันครัิ�งที�กัริริมกั�ริแต่ั้ละท่�นเข้�ร่ิวัมป็ริะชุมในปี็ที�ผ่�นม�และริ�ยง�นผลกั�ริป็ฏ้ิบัต้ั้

	 	 	 	 	 ง�นของคณะกัริริมกั�ริชุดิ้ย่อยทุกัชุดิ้	

   •	 หลักปฏิบัติ	3.3 

	 	 	 	 คณะกัริริมกั�ริมีหน้�ที�กัำ�กัับดูิ้แลให้กั�ริส์ริริห�และคัดิ้เล่อกักัริริมกั�ริมีกัริะบวันกั�ริที�โป็ร่ิงใส์และชัดิ้เจำนเพ่ื่�อให้ได้ิ้คณะ

	 	 	 	 กัริริมกั�ริที�มีคุณส์มบัต้ั้ส์อดิ้คล้องกัับองค์ป็ริะกัอบที�กัำ�หนดิ้ไว้ั

	 	 	 	 3.3.1		 คณะกัริริมกั�ริจำะจัำดิ้ให้มีกั�ริป็ริะชุมเพ่ื่�อพ่ื่จำ�ริณ�หลักัเกัณฑ์์และวิัธีุกั�ริส์ริริห�บุคคลเพ่ื่�อให้ได้ิ้กัริริมกั�ริที� 

	 	 	 	 	 มีคุณส์มบัต้ั้ที�จำะทำ�ให้คณะกัริริมกั�ริมีองค์ป็ริะกัอบควั�มรู้ิควั�มชำ�น�ญที�เหม�ะส์มริวัมทั�งมีกั�ริพ่ื่จำ�ริณ� 

	 	 	 	 	 ป็ริะวััต้ั้ของบุคคลดัิ้งกัล่�วั	และจัำดิ้ทำ�ควั�มเห็นคณะกัริริมกั�ริ	ก่ัอนจำะนำ�เส์นอที�ป็ริะชุมผู้ถุ่อหุ้นให้เป็็นผู้แต่ั้งตัั้�ง

	 	 	 	 	 กัริริมกั�ริ	 นอกัจำ�กันี�	 บริิษััท	 จำะแจำ้งให้ผู้ถุ่อหุ้นทริ�บถุ่งข้อมูลอย่�งเพื่ียงพื่อเกีั�ยวักัับบุคคลที�ไดิ้้รัิบกั�ริเส์นอ 

	 	 	 	 	 ชื�อเพ่ื่�อป็ริะกัอบกั�ริตัั้ดิ้ส้์นใจำ

	 	 	 	 3.3.2	 คณะกัริริมกั�ริจำะทบทวันหลักัเกัณฑ์์และวิัธีุกั�ริส์ริริห�กัริริมกั�ริ	 ก่ัอนที�จำะมีกั�ริส์ริริห�กัริริมกั�ริที�คริบวั�ริะ 

	 	 	 	 	 และในกัริณีที�คณะกัริริมกั�ริเส์นอชื�อกัริริมกั�ริริ�ยเด้ิ้ม	 ให้คำ�น่งถุ่งผลกั�ริป็ฏ้ิบัต้ั้หน้�ที�ของกัริริมกั�ริริ�ยดัิ้ง 

	 	 	 	 	 กัล่�วัป็ริะกัอบด้ิ้วัย
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   •	 หลักปฏิบัติ	3.4	

	 	 	 	 ในกั�ริเส์นอค�่ตั้อบแทนคณะกัริริมกั�ริใหผู้้ถุ่อหุ้นอนมัุต้ั้	คณะกัริริมกั�ริจำะพ่ื่จำ�ริณ�ใหโ้คริงส์ริ�้งและอตัั้ริ�ค�่ตั้อบแทน

	 	 	 	 มีควั�มเหม�ะส์มกัับควั�มริบัผ้ดิ้ชอบและจำงูใจำใหค้ณะกัริริมกั�รินำ�พื่�องคก์ัริใหด้ิ้ำ�เน้นง�นตั้�มเป็�้หม�ยทั�งริะยะสั์�นและ

	 	 	 	 ริะยะย�วั

	 	 	 	 3.4.1		 ค่�ตั้อบแทนของกัริริมกั�ริจำะต้ั้องส์อดิ้คล้องกัับกัลยุทธ์ุและเป้็�หม�ยริะยะย�วัของบริิษััท	ป็ริะส์บกั�ริณ์	ภ�ริะ 

	 	 	 	 	 หน้�ที�	ขอบเขตั้ของบทบ�ทและควั�มรัิบผ้ดิ้ชอบ	(Accountability	and	Responsibility)	ริวัมถุ่งป็ริะโยชน์ 

	 	 	 	 	 ที�ค�ดิ้ว่ั�จำะได้ิ้รัิบจำ�กักัริริมกั�ริแต่ั้ละคน	ทั�งนี�	อยู่ในลักัษัณะที�เป็รีิยบเทียบได้ิ้กัับริะดัิ้บที�ป็ฏ้ิบัต้ั้อยู่ในอุตั้ส์�หกัริริม	

	 	 	 	 3.4.2	 ผู้ถุ่อหุ้นต้ั้องเป็็นผู้อนุมัต้ั้โคริงส์ร้ิ�งและอัตั้ริ�ค่�ตั้อบแทนกัริริมกั�ริ	ทั�งรูิป็แบบที�เป็็นตัั้วัเงินและไม่ใช่ตัั้วัเงิน	โดิ้ย

	 	 	 	 	 คณะกัริริมกั�ริจำะพ่ื่จำ�ริณ�ค่�ตั้อบแทนแต่ั้ละรูิป็แบบให้มีควั�มเหม�ะส์ม	ทั�งค่�ตั้อบแทนในอัตั้ริ�คงที�	(เช่น	ค่�

	 	 	 	 	 ตั้อบแทนป็ริะจำำ�	เบี�ยป็ริะชุม)	และค่�ตั้อบแทนตั้�มผลดิ้ำ�เน้นง�นของบริิษััท	(เช่น	โบนัส์	บำ�เหน็จำ)	โดิ้ยเชื�อมโยง

	 	 	 	 	 กัับมูลค่�ที�บริิษััท	 ส์ร้ิ�งให้กัับผู้ถุ่อหุ้น	 แต่ั้ไม่อยู่ในริะดัิ้บที�สู์งเก้ันไป็จำนทำ�ให้เก้ัดิ้กั�ริมุ่งเน้นแต่ั้ผลป็ริะกัอบกั�ริ 

	 	 	 	 	 ริะยะสั์�น

	 	 	 	 3.4.3		 คณะกัริริมกั�ริจำะเปิ็ดิ้เผยนโยบ�ยและหลักัเกัณฑ์์กั�ริกัำ�หนดิ้ค่�ตั้อบแทนกัริริมกั�ริที�ส์ะท้อนถุ่งภ�ริะหน้�ที�และ

	 	 	 	 	 ควั�มรัิบผ้ดิ้ชอบของแต่ั้ละคน	 ริวัมทั�งรูิป็แบบและจำำ�นวันของค่�ตั้อบแทนด้ิ้วัย	 ทั�งนี�	 จำำ�นวันเงินค่�ตั้อบแทนที� 

	 	 	 	 	 เปิ็ดิ้เผย	ให้ริวัมถุ่งค่�ตั้อบแทนที�กัริริมกั�ริแต่ั้ละท่�นได้ิ้รัิบจำ�กักั�ริเป็็นกัริริมกั�ริของบริิษััทย่อยด้ิ้วัย

   •	 หลักปฏิบัติ	3.5

	 	 	 	 คณะกัริริมกั�ริมีหน้�ที�กัำ�กัับดูิ้แลให้กัริริมกั�ริทุกัคนมีควั�มรัิบผ้ดิ้ชอบในกั�ริป็ฏ้ิบัต้ั้หน้�ที�และจัำดิ้ส์ริริเวัล�อย่�งเพีื่ยงพื่อ

	 	 	 	 3.5.1	 คณะกัริริมกั�ริจำะดูิ้แลให้มั�นใจำว่ั�	มีกัลไกัส์นับส์นุนให้กัริริมกั�ริเข้�ใจำบทบ�ทหน้�ที�ของตั้น

	 	 	 	 3.5.2		 คณะกัริริมกั�ริจำะกัำ�หนดิ้หลักัเกัณฑ์์ในกั�ริดิ้ำ�ริงตั้ำ�แหน่งในบริิษััทอ่�นของกัริริมกั�ริโดิ้ยพ่ื่จำ�ริณ�ถุ่งป็ริะส้์ทธุ้ภ�พื่

	 	 	 	 	 กั�ริทำ�ง�นของกัริริมกั�ริที�ดิ้ำ�ริงตั้ำ�แหน่งหล�ยบริิษััท	และเพ่ื่�อให้มั�นใจำว่ั�กัริริมกั�ริส์�ม�ริถุทุ่มเทเวัล�ในกั�ริ	

	 	 	 	 	 ป็ฏ้ิบัต้ั้หน้�ที�ในบริิษััทได้ิ้มีอย่�งเพีื่ยงพื่อ	โดิ้ยจำะกัำ�หนดิ้จำำ�นวันบริิษััทจำดิ้ทะเบียนที�กัริริมกั�ริแต่ั้ละคนจำะไป็ดิ้ำ�ริง

	 	 	 	 	 ตั้ำ�แหน่งให้เหม�ะส์มกัับลักัษัณะหรืิอส์ภ�พื่ธุุริก้ัจำของบริิษััท

	 	 	 	 3.5.3		 คณะกัริริมกั�ริจำะจัำดิ้ให้มีริะบบกั�ริริ�ยง�นกั�ริดิ้ำ�ริงตั้ำ�แหน่งอ่�นของกัริริมกั�ริ	และเปิ็ดิ้เผยให้เป็็นที�รัิบทริ�บ

	 	 	 	 3.5.4		 ในกัริณีที�กัริริมกั�ริดิ้ำ�ริงตั้ำ�แหน่งกัริริมกั�ริหรืิอผู้บริิห�ริ	หรืิอมีส่์วันได้ิ้เสี์ยไม่ว่ั�โดิ้ยตั้ริงหรืิอโดิ้ยอ้อมในก้ัจำกั�ริ

	 	 	 	 	 อ่�นที�มีควั�มขดัิ้แยง้	หรืิอส์�ม�ริถุใชโ้อกั�ส์หริอืข้อมูลของบริิษััท	เพ่ื่�อป็ริะโยชนข์องตั้น	คณะกัริริมกั�ริตั้อ้งดูิ้แล

	 	 	 	 	 ให้มั�นใจำว่ั�	บริิษััท	มีม�ตั้ริกั�ริป้็องกัันอย่�งเพีื่ยงพื่อและมีกั�ริแจ้ำงให้ผู้ถุ่อหุ้นรัิบทริ�บตั้�มควั�มเหม�ะส์ม

	 	 	 	 3.5.5		 ให้กัริริมกั�ริแต่ั้ละคนเข้�ร่ิวัมป็ริะชุมไม่น้อยกัว่ั�ก่ั�งหน่�งของจำำ�นวันกั�ริป็ริะชุมคณะกัริริมกั�ริบริิษััท	 ทั�งหมดิ้ที� 

	 	 	 	 	 ได้ิ้จัำดิ้ให้มีข่�นในริอบปี็	เว้ันแต่ั้ในกัริณีที�มีเหตุั้จำำ�เป็็น	

   •	 หลักปฏิบัติ	3.6

	 	 	 	 คณะกัริริมกั�ริมีหน้�ที�กัำ�กัับดูิ้แลให้มีกัริอบและกัลไกัในกั�ริกัำ�กัับดูิ้แลนโยบ�ยและกั�ริดิ้ำ�เน้นง�นของบริิษััทย่อยและ

	 	 	 	 ก้ัจำกั�ริอ่�นที�บริิษััท	ไป็ลงทุนอย่�งมีนัยส์ำ�คัญ	ในริะดัิ้บที�เหม�ะส์มกัับก้ัจำกั�ริแต่ั้ละแห่ง	ริวัมทั�งบริิษััทย่อยและก้ัจำกั�ริอ่�น

	 	 	 	 ที�บริิษััท	ไป็ลงทุนมีควั�มเข้�ใจำถูุกัต้ั้องตั้ริงกัันด้ิ้วัย

	 	 	 	 3.6.1	 คณะกัริริมกั�ริจำะพ่ื่จำ�ริณ�กัำ�หนดิ้นโยบ�ยกั�ริกัำ�กัับดูิ้แลบริิษััทย่อย	ซ่ึ่�งริวัมถุ่ง

	 	 	 	 	 (1)	ริะดัิ้บกั�ริแต่ั้งตัั้�งบุคคลไป็เป็็นกัริริมกั�ริ	ผู้บริิห�ริ	หรืิอผู้มีอำ�น�จำควับคมุในบริิษััทย่อยโดิ้ยให้คณะกัริริมกั�ริ

	 	 	 	 	 	 เป็็นผู้แต่ั้งตัั้�งเว้ันแต่ั้บริิษััทดัิ้งกัล่�วัเป็็นบริิษััทขน�ดิ้เลก็ัที�เป็็น	operating	arms	ของบริิษััท	คณะกัริริมกั�ริ

	 	 	 	 	 	 อ�จำมอบหม�ยให้ป็ริะธุ�นเจ้ำ�หน้�ที�บริิห�ริเป็็นผู้พ่ื่จำ�ริณ�แต่ั้งตัั้�งก็ัได้ิ้	

	 	 	 	 	 (2)	กัำ�หนดิ้ขอบเขตั้หน้�ที�และควั�มรัิบผ้ดิ้ชอบของบุคคลที�เป็็นตัั้วัแทนของบริิษััทตั้�มข้อ	 (1)	 และให้ตัั้วัแทน 

	 	 	 	 	 	 ของบริิษััทดูิ้แลให้กั�ริป็ฏ้ิบัต้ั้เป็็นไป็ตั้�มนโยบ�ยของบริิษััทย่อย	 และในกัริณีที�บริิษััทย่อยมีผู้ร่ิวัมลงทุนอ่�น 

	 	 	 	 	 	 คณะกัริริมกั�ริจำะกัำ�หนดิ้นโยบ�ยให้ตัั้วัแทนทำ�หน้�ที�อย่�งดีิ้ที�สุ์ดิ้เพ่ื่�อผลป็ริะโยชน์ของบริิษััทย่อย	 และ 

	 	 	 	 	 	 ให้ส์อดิ้คล้องกัับนโยบ�ยของบริิษััทแม่

	 	 	 	 	 (3)	ริะบบกั�ริควับคมุภ�ยในของบริิษััทยอ่ยที�เหม�ะส์มและริดัิ้กุัมเพีื่ยงพื่อและกั�ริทำ�ริ�ยกั�ริตั้�่งๆ	เป็็นไป็อย�่ง

	 	 	 	 	 	 ถูุกัต้ั้องตั้�มกัฎหม�ย	และหลักัเกัณฑ์์ที�เกีั�ยวัข้อง
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	 	 	 	 	 (4)	กั�ริเปิ็ดิ้เผยข้อมูลฐ�นะกั�ริเงินและผลกั�ริดิ้ำ�เน้นง�นกั�ริทำ�ริ�ยกั�ริกัับบุคคลที�เกีั�ยวัโยงกััน	กั�ริได้ิ้ม�หรืิอ

	 	 	 	 	 	 จำำ�หน่�ยไป็ซ่ึ่�งทรัิพื่ย์ส้์น	กั�ริทำ�ริ�ยกั�ริอ่�นที�ส์ำ�คัญ	กั�ริเพ่ื่�มทุน	กั�ริลดิ้ทุน	กั�ริเล้กับริิษััทย่อย	เป็็นต้ั้น

	 	 	 	 3.6.2	 ห�กัเป็็นกั�ริเข้�ร่ิวัมลงทุนในก้ัจำกั�ริอ่�นอย่�งมีนัยส์ำ�คัญ	 เช่น	 มีสั์ดิ้ส่์วันกั�ริถุ่อหุ้นที�มีส้์ทธุ้ออกัเส์ียงตัั้�งแต่ั้ 

	 	 	 	 	 ร้ิอยละ	20	แต่ั้ไม่เก้ันร้ิอยละ	50	และจำำ�นวันเงินลงทุนหรืิออ�จำต้ั้องลงทุนเพ่ื่�มเต้ั้มมีนัยส์ำ�คัญต่ั้อบริิษััท	ในกัริณี

	 	 	 	 	 ที�จำำ�เป็็นคณะกัริริมกั�ริจำะดิู้แลให้มีกั�ริจัำดิ้ทำ�สั์ญญ�ริะหว่ั�งผู้ถุ่อหุ้น	 (Shareholders’	 Agreement)	 หรืิอ 

	 	 	 	 	 ข้อตั้กัลงอ่�นเพ่ื่�อให้เก้ัดิ้ควั�มชัดิ้เจำนเกีั�ยวักัับอำ�น�จำในกั�ริบริิห�ริจัำดิ้กั�ริและกั�ริมีส่์วันร่ิวัมในกั�ริตัั้ดิ้ส้์นใจำใน 

	 	 	 	 	 เรืิ�องส์ำ�คัญ	กั�ริต้ั้ดิ้ตั้�มผลกั�ริดิ้ำ�เน้นง�น	 เพ่ื่�อส์�ม�ริถุใช้เป็็นข้อมูลในกั�ริจัำดิ้ทำ�งบกั�ริเงินของบริิษััท	 ได้ิ้มี 

	 	 	 	 	 ตั้�มม�ตั้ริฐ�นและกัำ�หนดิ้เวัล�

   •	 หลักปฏิบัติ	3.7

	 	 	 	 คณะกัริริมกั�ริจำะจัำดิ้ให้มีกั�ริป็ริะเม้นผลกั�ริทำ�ง�นของกัริริมกั�ริทั�งคณะ	ริวัมทั�งป็ริะเม้นผลกั�ริทำ�ง�นของกัริริมกั�ริ

	 	 	 	 ริ�ยบุคคล	 เพ่ื่�อพ่ื่จำ�ริณ�ทบทวันผลง�น	 ป็ัญห�และอุป็ส์ริริคในแตั้่ละปี็	 เพ่ื่�อส์�ม�ริถุนำ�ผลกั�ริป็ริะเม้นไป็ใช้ในกั�ริ 

	 	 	 	 พัื่ฒน�และป็รัิบป็รุิงกั�ริป็ฏ้ิบัต้ั้ง�นในด้ิ้�นต่ั้�งๆได้ิ้	

   •	 หลักปฏิบัติ	3.8

	 	 	 	 คณะกัริริมกั�ริจำะกัำ�กัับดูิ้แลให้คณะกัริริมกั�ริและกัริริมกั�ริแต่ั้ละคนมีควั�มรู้ิควั�มเข้�ใจำเกีั�ยวักัับบทบ�ทหน้�ที�ลักัษัณะ

	 	 	 	 กั�ริป็ริะกัอบธุุริก้ัจำ	 และกัฎหม�ยที�เกีั�ยวัข้องกัับกั�ริป็ริะกัอบธุุริก้ัจำ	 ตั้ลอดิ้จำนส์นับส์นุนให้กัริริมกั�ริทุกัคนได้ิ้รัิบกั�ริ 

	 	 	 	 เส์ริิมส์ร้ิ�งทักัษัะและควั�มรู้ิส์ำ�หรัิบกั�ริป็ฏ้ิบัต้ั้หน้�ที�กัริริมกั�ริอย่�งส์มำ��เส์มอ

	 	 	 	 3.8.1	 คณะกัริริมกั�ริจำะดูิ้แลให้มั�นใจำว่ั�	บุคคลที�ได้ิ้รัิบแต่ั้งตัั้�งเป็็นกัริริมกั�ริใหม่	จำะได้ิ้รัิบกั�ริแนะนำ�และมีข้อมูลที�เป็็น	

	 	 	 	 	 ป็ริะโยชน์ต่ั้อกั�ริป็ฏ้ิบัต้ั้หน้�ที�	ซ่ึ่�งริวัมถุ่งควั�มเข้�ใจำในวััตั้ถุุป็ริะส์งค์	เป้็�หม�ยหลักั	วิัสั์ยทัศน์	พัื่นธุก้ัจำ	ค่�น้ยม

	 	 	 	 	 องค์กัริ	ตั้ลอดิ้จำนลักัษัณะธุุริก้ัจำและแนวัท�งกั�ริดิ้ำ�เน้นธุุริก้ัจำของบริิษััท

	 	 	 	 3.8.2	 คณะกัริริมกั�ริจำะดูิ้แลให้กัริริมกั�ริได้ิ้รัิบกั�ริอบริมและพัื่ฒน�ควั�มรู้ิที�จำำ�เป็็นอย่�งต่ั้อเน่�อง

	 	 	 	 3.8.3	 คณะกัริริมกั�ริจำะทำ�ควั�มเข้�ใจำเกีั�ยวักัับกัฎหม�ย	 กัฎเกัณฑ์์	 ม�ตั้ริฐ�น	 ควั�มเสี์�ยง	 และส์ภ�พื่แวัดิ้ล้อมที� 

	 	 	 	 	 เกีั�ยวัข้องกัับกั�ริป็ริะกัอบธุุริก้ัจำ	ริวัมทั�งได้ิ้รัิบทริ�บข้อมูลที�เป็็นปั็จำจุำบันอย่�งส์มำ��เส์มอ

	 	 	 	 3.8.4	 คณะกัริริมกั�ริจำะเป็ิดิ้เผยข้อมูลกั�ริฝึกัอบริมและพื่ัฒน�ควั�มรู้ิอย่�งต่ั้อเน่�องของคณะกัริริมกั�ริในริ�ยง�น 

	 	 	 	 	 ป็ริะจำำ�ปี็	

   •	 หลักปฏิบัติ	3.9

	 	 	 	 คณะกัริริมกั�ริจำะดูิ้แลให้มั�นใจำว่ั�กั�ริดิ้ำ�เน้นง�นของคณะกัริริมกั�ริเป็็นไป็ดิ้้วัยควั�มเริียบร้ิอยส์�ม�ริถุเข้�ถุ่งข้อมูลที� 

	 	 	 	 จำำ�เป็็น	 และมีเลข�นุกั�ริบริิษััทที�มีควั�มรู้ิและป็ริะส์บกั�ริณ์ที�จำำ�เป็็นและเหม�ะส์มต่ั้อกั�ริส์นับส์นุนกั�ริดิ้ำ�เน้นง�นของ 

	 	 	 	 คณะกัริริมกั�ริ

	 	 	 	 3.9.1	 คณะกัริริมกั�ริจำะจัำดิ้ให้มีกัำ�หนดิ้กั�ริป็ริะชุมและวั�ริะกั�ริป็ริะชมุคณะกัริริมกั�ริเป็็นกั�ริล่วังหน้�เพ่ื่�อให้กัริริมกั�ริ

	 	 	 	 	 ส์�ม�ริถุจัำดิ้เวัล�และเข้�ร่ิวัมป็ริะชุมได้ิ้

	 	 	 	 3.9.2	 จำำ�นวันครัิ�งของกั�ริป็ริะชุมคณะกัริริมกั�ริจำะพ่ื่จำ�ริณ�ให้เหม�ะส์มกัับภ�ริะหน้�ที�และควั�มรัิบผ้ดิ้ชอบของคณะ

	 	 	 	 	 กัริริมกั�ริและลักัษัณะกั�ริดิ้ำ�เน้นธุุริก้ัจำของบริิษััท	แต่ั้ไม่น้อยกัว่ั�	4	ครัิ�งต่ั้อปี็

	 	 	 	 3.9.3	 คณะกัริริมกั�ริจำะดูิ้แลให้มีกัลไกัให้กัริริมกั�ริแต่ั้ละคน	ริวัมทั�งฝ่�ยจัำดิ้กั�ริมีอ้ส์ริะที�จำะเส์นอเรืิ�องที�เป็็นป็ริะโยชน์

	 	 	 	 	 ต่ั้อบริิษััทเข้�สู่์วั�ริะกั�ริป็ริะชุม

	 	 	 	 3.9.4	 เอกัส์�ริป็ริะกัอบกั�ริป็ริะชุมจำะจัำดิ้ส่์งให้แก่ักัริริมกั�ริเป็็นกั�ริล่วังหน้�ไม่น้อยกัว่ั�เจ็ำดิ้วัันก่ัอนวัันป็ริะชุม	 เว้ันแต่ั้ 

	 	 	 	 	 ในกัริณีจำำ�เป็็นเร่ิงด่ิ้วันเพ่ื่�อรัิกัษั�ส้์ทธุ้หรืิอป็ริะโยชน์ของบริิษััท	 จำะแจ้ำงกั�รินัดิ้ป็ริะชุมโดิ้ยวิัธีุอ่�นและกัำ�หนดิ้วััน 

	 	 	 	 	 ป็ริะชุมให้เร็ิวักัว่ั�นั�นก็ัได้ิ้

	 	 	 	 3.9.5	 คณะกัริริมกั�ริจำะส์นบัส์นุนให้ป็ริะธุ�นเจำ�้หน�้ที�บริิห�ริเชญิผู้บริิห�ริริะดิ้บัสู์งเข้�ร่ิวัมป็ริะชมุคณะกัริริมกั�ริเพ่ื่�อ

	 	 	 	 	 ให้ส์�ริส์นเทศริ�ยละเอยีดิ้เพื่่�มเต้ั้มในฐ�นะที�เกีั�ยวัข้องกัับป็ญัห�โดิ้ยตั้ริง	และเพ่ื่�อใหมี้โอกั�ส์รู้ิจำกััผู้บริิห�ริริะดิ้บั

	 	 	 	 	 สู์งส์ำ�หรัิบใช้ป็ริะกัอบกั�ริพ่ื่จำ�ริณ�แผนกั�ริส่์บทอดิ้ตั้ำ�แหน่ง	

	 	 	 	 3.9.6	 คณะกัริริมกั�ริจำะเข้�ถุ่งส์�ริส์นเทศที�จำำ�เป็็นเพ่ื่�มเต้ั้มได้ิ้จำ�กัป็ริะธุ�นเจำ้�หน้�ที�บริิห�ริ	 เลข�นุกั�ริบริิษััท	 หรืิอ 

	 	 	 	 	 ผู้บริิห�ริอ่�นที�ได้ิ้รัิบมอบหม�ย	ภ�ยในขอบเขตั้นโยบ�ยที�กัำ�หนดิ้	และในกัริณีที�จำำ�เป็็น	คณะกัริริมกั�ริอ�จำจัำดิ้	
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	 	 	 	 	 ให้มีควั�มเห็นอ้ส์ริะจำ�กัที�ป็ร่ิกัษั�หรืิอผู้ป็ริะกัอบวิัช�ชีพื่ภ�ยนอกั	โดิ้ยถุ่อเป็็นค่�ใช้จ่ำ�ยของบริิษััท

	 	 	 	 3.9.7	 คณะกัริริมกั�ริอ�จำพ่ื่จำ�ริณ�กัำ�หนดิ้เป็็นนโยบ�ยให้กัริริมกั�ริที�ไม่เป็็นผู้บริิห�ริมีโอกั�ส์ที�จำะป็ริะชุมริะหว่ั�งกัันเอง

	 	 	 	 	 ตั้�มควั�มจำำ�เป็็นเพ่ื่�ออภ้ป็ริ�ยปั็ญห�ต่ั้�งๆ	 เกีั�ยวักัับกั�ริจัำดิ้กั�ริที�อยู่ในควั�มส์นใจำ	 โดิ้ยไม่มีฝ่�ยจัำดิ้กั�ริร่ิวัม 

	 	 	 	 	 ด้ิ้วัย	โดิ้ยแจ้ำงให้ป็ริะธุ�นเจ้ำ�หน้�ที�บริิห�ริทริ�บถุ่งผลกั�ริป็ริะชุมด้ิ้วัย	

	 	 	 	 3.9.8	 คณะกัริริมกั�ริจำะกัำ�หนดิ้คุณส์มบัต้ั้และป็ริะส์บกั�ริณข์องเลข�นุกั�ริบริิษััท	ที�เหม�ะส์มที�จำะป็ฏ้ิบัต้ั้หน้�ที�ในกั�ริ

	 	 	 	 	 ให้คำ�แนะนำ�เกีั�ยวักัับด้ิ้�นกัฎหม�ยและกัฎเกัณฑ์์ต่ั้�งๆ	ที�คณะกัริริมกั�ริจำะต้ั้องทริ�บ	ดูิ้แลกั�ริจัำดิ้กั�ริเอกัส์�ริ

	 	 	 	 	 กั�ริป็ริะชุมคณะกัริริมกั�ริ	เอกัส์�ริส์ำ�คัญต่ั้�งๆ	และก้ัจำกัริริมของคณะกัริริมกั�ริ	ริวัมทั�งป็ริะส์�นง�นให้มีกั�ริ

	 	 	 	 	 ป็ฏ้ิบัต้ั้ตั้�มมต้ั้คณะกัริริมกั�ริ	นอกัจำ�กันี�	คณะกัริริมกั�ริจำะเป็ดิิ้เผยคณุส์มบัต้ั้และป็ริะส์บกั�ริณข์องเลข�นกุั�ริ

	 	 	 	 	 บริิษััท	ในริ�ยง�นป็ริะจำำ�ปี็	และบน	website	ของบริิษััท

	 	 	 	 3.9.9	 เลข�นุกั�ริบริิษััท	จำะฝึกัอบริมและพัื่ฒน�ควั�มรู้ิอย่�งต่ั้อเน่�องที�จำะเป็็นป็ริะโยชน์ต่ั้อกั�ริป็ฏ้ิบัต้ั้หน้�ที�และในกัริณี

	 	 	 	 	 ที�มีหลักัสู์ตั้ริรัิบริอง	(certified	program)	เลข�นุกั�ริบริิษััท	จำะเข้�รัิบกั�ริอบริมหลักัสู์ตั้ริดัิ้งกัล่�วัด้ิ้วัย

	 หลักปฏิบัติ	4:	 สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร

   •	 หลักปฏิบัติ	4.1

	 	 	 	 คณะกัริริมกั�ริจำะดิ้ำ�เน้นกั�ริให้มั�นใจำว่ั�มีกั�ริส์ริริห�และพัื่ฒน�ป็ริะธุ�นเจ้ำ�หน้�ที�บริิห�ริและผู้บริิห�ริริะดัิ้บสู์งให้มีควั�ม

	 	 	 	 รู้ิ	ทักัษัะ	ป็ริะส์บกั�ริณ์	และคุณลักัษัณะที�จำำ�เป็็นต่ั้อกั�ริขับเคล่�อนองค์กัริไป็สู่์เป้็�หม�ย

	 	 	 	 4.1.1	 คณะกัริริมกั�ริจำะพ่ื่จำ�ริณ�หรืิอมอบหม�ยให้คณะกัริริมกั�ริพ่ื่จำ�ริณ�หลักัเกัณฑ์์และวิัธีุกั�ริส์ริริห�บุคคลที�มี

	 	 	 	 	 คุณส์มบัต้ั้เหม�ะส์มเพ่ื่�อดิ้ำ�ริงตั้ำ�แหน่งป็ริะธุ�นเจ้ำ�หน้�ที�บริิห�ริ

	 	 	 	 4.1.2	 คณะกัริริมกั�ริจำะต้ั้ดิ้ตั้�มดิู้แลให้ป็ริะธุ�นเจำ้�หน้�ที�บริิห�ริดูิ้แลให้มีผู้บริิห�ริริะดัิ้บสู์งที�เหม�ะส์มโดิ้ยอย่�งน้อย 

	 	 	 	 	 คณะกัริริมกั�ริจำะร่ิวัมกัับป็ริะธุ�นเจ้ำ�หน้�ที�บริิห�ริพ่ื่จำ�ริณ�หลักัเกัณฑ์์และวิัธีุกั�ริในกั�ริส์ริริห�และแต่ั้งตัั้�ง 

	 	 	 	 	 บุคคล	เห็นชอบบุคคลที�ป็ริะธุ�นเจ้ำ�หน้�ที�บริิห�ริเส์นอให้เป็็นผู้บริิห�ริริะดัิ้บสู์ง

	 	 	 	 4.1.3	 เพ่ื่�อให้กั�ริดิ้ำ�เน้นธุุริก้ัจำเป็็นไป็อย่�งต่ั้อเน่�อง	 คณะกัริริมกั�ริจำะกัำ�กัับดูิ้แลให้มีแผนส่์บทอดิ้ตั้ำ�แหน่ง 

	 	 	 	 	 (Succession	Plan)	เพ่ื่�อเป็็นกั�ริเตั้รีิยมส่์บทอดิ้ตั้ำ�แหน่งป็ริะธุ�นเจ้ำ�หน้�ที�บริิห�ริและผู้บริิห�ริริะดัิ้บสู์ง	

	 	 	 	 4.1.4	 คณะกัริริมกั�ริจำะส่์งเส์ริิมและส์นับส์นุนให้ป็ริะธุ�นเจ้ำ�หน้�ที�บริิห�ริและผู้บริิห�ริริะดัิ้บสู์งได้ิ้รัิบกั�ริอบริมและ 

	 	 	 	 	 พัื่ฒน�	เพ่ื่�อเพ่ื่�มพูื่นควั�มรู้ิและป็ริะส์บกั�ริณ์ที�เป็็นป็ริะโยชน์ต่ั้อกั�ริป็ฏ้ิบัต้ั้ง�น

   •	 หลักปฏิบัติ	4.2

	 	 	 	 คณะกัริริมกั�ริจำะกัำ�กัับดูิ้แลให้มีกั�ริกัำ�หนดิ้โคริงส์ร้ิ�งค่�ตั้อบแทนและกั�ริป็ริะเม้นผลที�เหม�ะส์ม

	 	 	 	 4.2.1	 คณะกัริริมกั�ริจำะกัำ�หนดิ้โคริงส์ร้ิ�งค่�ตั้อบแทนที�เป็็นเครืิ�องจูำงใจำให้ผู้บริิห�ริและพื่นักัง�นทุกัริะดัิ้บป็ฏ้ิบัต้ั้ง�น 

	 	 	 	 	 ให้ส์อดิ้คล้องกัับวััตั้ถุุป็ริะส์งค์และเป้็�หม�ยหลักัขององค์กัริและส์อดิ้คล้องกัับผลป็ริะโยชน์ของบริิษััทในริะยะย�วั

	 	 	 	 4.2.2	 คณะกัริริมกั�ริจำะพ่ื่จำ�ริณ�เห็นชอบหลักัเกัณฑ์์และปั็จำจัำยในกั�ริป็ริะเม้นผลง�น	 ตั้ลอดิ้จำนอนุมัต้ั้โคริงส์ร้ิ�ง 

	 	 	 	 	 ค่�ตั้อบแทนของผู้บริิห�ริริะดัิ้บสู์ง	และต้ั้ดิ้ตั้�มให้ป็ริะธุ�นเจ้ำ�หน้�ที�บริิห�ริป็ริะเม้นผู้บริิห�ริริะดัิ้บสู์งให้ส์อดิ้คล้อง

	 	 	 	 	 กัับหลักักั�ริป็ริะเม้นดัิ้งกัล่�วั

   •	 หลักปฏิบัติ	4.3

	 	 	 	 คณะกัริริมกั�ริจำะทำ�ควั�มเข�้ใจำโคริงส์ริ�้งและควั�มส์มัพัื่นธ์ุของผู้ถุ่อหุ้นที�อ�จำมผีลกัริะทบตั้อ่กั�ริบริิห�ริและกั�ริดิ้ำ�เน้น

	 	 	 	 ง�นของบริิษััท

	 	 	 	 4.3.1	 คณะกัริริมกั�ริจำะทำ�ควั�มเข้�ใจำโคริงส์ร้ิ�งและควั�มสั์มพัื่นธ์ุของผู้ถุ่อหุ้น	 ซ่ึ่�งอ�จำอยู่ในรูิป็แบบของข้อตั้กัลง 

	 	 	 	 	 ภ�ยในก้ัจำกั�ริคริอบคริัวัไม่ว่ั�จำะเป็็นล�ยลักัษัณ์อักัษัริหริือไม่	 ข้อตั้กัลงผู้ถุ่อหุ้น	หรืิอนโยบ�ยของกัลุ่มบริิษััท 

	 	 	 	 	 แม่	ซ่ึ่�งมีผลต่ั้ออำ�น�จำในกั�ริควับคุมกั�ริบริิห�ริจัำดิ้กั�ริบริิษััท

	 	 	 	 4.3.2	 คณะกัริริมกั�ริจำะดูิ้แลไม่ให้ข้อตั้กัลงตั้�มข้อ	4.3.1	 เป็็นอุป็ส์ริริคต่ั้อกั�ริป็ฏ้ิบัต้ั้หน้�ที�ของคณะกัริริมกั�ริ	 เช่น 

	 	 	 	 	 กั�ริมีบุคคลที�เหม�ะส์มม�ส่์บทอดิ้ตั้ำ�แหน่ง

	 	 	 	 4.3.3	 คณะกัริริมกั�ริจำะดูิ้แลให้มีกั�ริเปิ็ดิ้เผยข้อมูลตั้�มข้อตั้กัลงต่ั้�งๆ	ที�มีผลกัริะทบต่ั้อกั�ริควับคุมบริิษััท

   •	 หลักปฏิบัติ	4.4

	 	 	 	 คณะกัริริมกั�ริจำะต้ั้ดิ้ตั้�มดูิ้แลกั�ริบริิห�ริและพัื่ฒน�บุคล�กัริให้มีควั�มรู้ิ	ทักัษัะ	ป็ริะส์บกั�ริณ์และแริงจูำงใจำที�เหม�ะส์ม
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	 	 	 	 4.4.1	 คณะกัริริมกั�ริจำะดิ้แูลให้มีกั�ริบริิห�ริทริพัื่ย�กัริบคุคลที�ส์อดิ้คลอ้งกัับท้ศท�งและกัลยทุธ์ุขององคก์ัริ	พื่นกััง�น

	 	 	 	 	 ในทุกัริะดัิ้บมีควั�มรู้ิ	ควั�มส์�ม�ริถุ	แริงจูำงใจำที�เหม�ะส์ม	และได้ิ้รัิบกั�ริป็ฏ้ิบัต้ั้อย่�งเป็็นธุริริมเพ่ื่�อรัิกัษั�บุคล�กัริ

	 	 	 	 	 ที�มีควั�มส์�ม�ริถุขององค์กัริไว้ั

	 	 	 	 4.4.2	 คณะกัริริมกั�ริจำะดูิ้แลให้มีกั�ริจัำดิ้ตัั้�งกัองทุนส์ำ�ริองเลี�ยงชีพื่หรืิอกัลไกัอ่�นเพ่ื่�อดูิ้แลให้พื่นักัง�นมีกั�ริออม 

	 	 	 	 	 อย่�งเพีื่ยงพื่อส์ำ�หรัิบริองรัิบกั�ริเกัษีัยณ	ริวัมทั�งส์นับส์นุนให้พื่นักัง�นมีควั�มรู้ิควั�มเข้�ใจำในกั�ริบริิห�ริจัำดิ้กั�ริ

	 	 	 	 	 เงิน	กั�ริเล่อกันโยบ�ยกั�ริลงทุนที�ส์อดิ้คล้องกัับช่วังอ�ยุ	ริะดัิ้บควั�มเสี์�ยง

	 หลักปฏิบัติ	5:	 การประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ	

   •	 หลักปฏิบัติ	5.1

	 	 	 	 คณะกัริริมกั�ริให้ควั�มส์ำ�คัญและส์นับส์นุนกั�ริดิ้ำ�เน้นกั�ริที�ก่ัอให้เก้ัดิ้มูลค่�แก่ัธุุริก้ัจำควับคู่ไป็กัับกั�ริส์ร้ิ�งคุณป็ริะโยชน์

	 	 	 	 ต่ั้อลูกัค้�หรืิอผู้ที�เกีั�ยวัข้อง	และมีควั�มรัิบผ้ดิ้ชอบต่ั้อสั์งคมและส้์�งแวัดิ้ล้อม

	 	 	 	 5.1.1	 คณะกัริริมกั�ริจำะให้ควั�มส์ำ�คัญกัับกั�ริส์ร้ิ�งวััฒนธุริริมองค์กัริ	 และดูิ้แลให้ฝ่�ยจัำดิ้กั�รินำ�ไป็เป็็นส่์วันหน่�งใน 

	 	 	 	 	 กั�ริทบทวันกัลยุทธ์ุ	กั�ริวั�งแผนพัื่ฒน�ป็รัิบป็รุิงกั�ริดิ้ำ�เน้นง�นและกั�ริต้ั้ดิ้ตั้�มผลกั�ริดิ้ำ�เน้นง�น

	 	 	 	 5.1.2		 คณะกัริริมกั�ริจำะส์่งเส์ริิมกั�ริดิ้ำ�เน้นกั�ริ	 เพ่ื่�อเพื่่�มคุณค่�ให้บริิษััท	ตั้�มส์ภ�พื่ป็ัจำจัำยแวัดิ้ล้อมที�เป็ลี�ยนแป็ลง 

	 	 	 	 	 อยู่เส์มอ	ซ่ึ่�งอ�จำคริอบคลุมกั�ริกัำ�หนดิ้รูิป็แบบธุุริก้ัจำ	(Business	Model)	วิัธีุค้ดิ้มุมมองในกั�ริออกัแบบและ

	 	 	 	 	 พัื่ฒน�ส้์นค้�และบริิกั�ริ	กั�ริวิัจัำย	กั�ริป็รัิบป็รุิงกัริะบวันกั�ริผล้ตั้และกัริะบวันกั�ริทำ�ง�น	ริวัมทั�งกั�ริร่ิวัมม่อ	

	 	 	 	 	 กัับคู่ค้�

     ทั�งนี�	กั�ริดิ้ำ�เน้นกั�ริข้�งต้ั้นควัริมีลักัษัณะเป็็นไป็เพ่ื่�อกั�ริส์ร้ิ�งป็ริะโยชน์ร่ิวัมกัันทั�งแก่ับริิษััท	ลูกัค้�	คู่ค้�	สั์งคม

	 	 	 	 	 และส้์�งแวัดิ้ล้อม	และไม่ส์นับส์นุนให้เก้ัดิ้พื่ฤต้ั้กัริริมที�ไม่เหม�ะส์ม	ก้ัจำกัริริมที�ผ้ดิ้กัฎหม�ยหรืิอข�ดิ้จำริิยธุริริม

   •	 หลักปฏิบัติ	5.2

	 	 	 	 คณะกัริริมกั�ริจำะต้ั้ดิ้ตั้�มดูิ้แลให้ฝ่�ยจัำดิ้กั�ริป็ริะกัอบธุุริก้ัจำอย่�งมีควั�มรัิบผ้ดิ้ชอบต่ั้อสั์งคมและส้์�งแวัดิ้ล้อม	และส์ะท้อน

	 	 	 	 อยู่ในแผนดิ้ำ�เน้นกั�ริ	 (Operational	 Plan)	 เพ่ื่�อให้มั�นใจำได้ิ้ว่ั�	 ทุกัฝ่�ยขององค์กัริได้ิ้ดิ้ำ�เน้นกั�ริส์อดิ้คล้องกัับ 

	 	 	 	 วััตั้ถุุป็ริะส์งค์	เป้็�หม�ยหลักั	และแผนกัลยุทธ์ุ	(Strategies)	ของบริิษััท

	 	 	 	 5.2.1	 คณะกัริริมกั�ริจำะดูิ้แลให้มีกัลไกัที�ทำ�ให้มั�นใจำว่ั�	 บริิษััทป็ริะกัอบธุุริก้ัจำอย่�งมีจำริิยธุริริมมีควั�มรัิบผ้ดิ้ชอบต่ั้อ 

	 	 	 	 	 สั์งคมและส้์�งแวัดิ้ล้อม	 ไม่ละเม้ดิ้ส้์ทธุ้ของผู้มีส่์วันได้ิ้เสี์ย	 เพ่ื่�อเป็็นแนวัท�งให้ทุกัส่์วันในองค์กัริส์�ม�ริถุบริริลุ 

	 	 	 	 	 วััตั้ถุุป็ริะส์งค์	เป้็�หม�ยหลักั	ที�เป็็นไป็ด้ิ้วัยควั�มยั�งย่น	โดิ้ยจัำดิ้ทำ�นโยบ�ยจำริริย�บริริณท�งธุุริก้ัจำให้คริอบคลุม

	 	 	 	 	 เรืิ�องดัิ้งต่ั้อไป็นี�

	 	 	 	 	 (1)	ควั�มรัิบผ้ดิ้ชอบต่ั้อพื่นักัง�นและลูกัจ้ำ�ง	 โดิ้ยป็ฏ้ิบัต้ั้ให้เป็็นไป็ตั้�มกัฎหม�ยและม�ตั้ริฐ�นที�เกีั�ยวัข้องและ 

	 	 	 	 	 	 ป็ฏ้ิบัต้ั้ต่ั้อพื่นักัง�นและลูกัจ้ำ�งอย่�งเป็็นธุริริมและเค�ริพื่ส้์ทธุ้มนุษัยชน	ได้ิ้แก่ั	กั�ริกัำ�หนดิ้ค่�ตั้อบแทนและ

	 	 	 	 	 	 ค่�ผลป็ริะโยชน์อ่�นๆ	ที�เป็็นธุริริม	กั�ริจัำดิ้ส์วััส์ด้ิ้กั�ริที�ไม่น้อยกัว่ั�ที�กัฎหม�ยกัำ�หนดิ้หรืิอม�กักัว่ั�ตั้�มควั�ม	

	 	 	 	 	 	 เหม�ะส์ม	กั�ริดูิ้แลสุ์ขภ�พื่อน�มัยและควั�มป็ลอดิ้ภัยในกั�ริทำ�ง�น	กั�ริอบริมให้ควั�มรู้ิ	พัื่ฒน�ศักัยภ�พื่

	 	 	 	 	 	 และส่์งเส์ริิมควั�มก้ั�วัหน้�	ริวัมถุ่งเปิ็ดิ้โอกั�ส์ให้พื่นักัง�นมีโอกั�ส์พัื่ฒน�ทักัษัะกั�ริทำ�ง�นในด้ิ้�นอ่�นๆ

	 	 	 	 	 (2)	ควั�มริบัผ้ดิ้ชอบตั้อ่ลูกัค้�	โดิ้ยป็ฏ้ิบัต้ั้ให้เป็็นไป็ตั้�มกัฎหม�ยและม�ตั้ริฐ�นที�เกีั�ยวัข้อง	และคำ�น่งถุ่งสุ์ขภ�พื่	

	 	 	 	 	 	 ควั�มป็ลอดิ้ภัย	ควั�มเป็็นธุริริม	กั�ริเก็ับรัิกัษั�ข้อมูลลูกัค้�	กั�ริบริิกั�ริหลังกั�ริข�ยตั้ลอดิ้ช่วังอ�ยุส้์นค้� 

	 	 	 	 	 	 และบริิกั�ริ	กั�ริต้ั้ดิ้ตั้�มวััดิ้ผลควั�มพ่ื่งพื่อใจำของลูกัค้�เพ่ื่�อกั�ริพัื่ฒน�ป็รัิบป็รุิงส้์นค้�และบริิกั�ริ	 ริวัมทั�ง 

	 	 	 	 	 	 กั�ริโฆษัณ�ป็ริะช�ส์ัมพัื่นธ์ุและกั�ริส่์งเส์ริิมกั�ริข�ยตั้้องกัริะทำ�อย่�งมีควั�มรัิบผ้ดิ้ชอบ	 ไม่ทำ�ให้เก้ัดิ้ควั�ม 

	 	 	 	 	 	 เข้�ใจำผ้ดิ้	หรืิอใช้ป็ริะโยชน์จำ�กัควั�มเข้�ใจำผ้ดิ้ของลูกัค้�

	 	 	 	 	 (3)	ควั�มรัิบผ้ดิ้ชอบต่ั้อคู่ค้�	โดิ้ยมีกัริะบวันกั�ริจัำดิ้ซืึ่�อจัำดิ้จ้ำ�งและเงื�อนไขสั์ญญ�หรืิอข้อตั้กัลงที�เป็็นธุริริม	กั�ริ	

	 	 	 	 	 	 ช่วัยให้ควั�มรู้ิ	พัื่ฒน�ศักัยภ�พื่และยกัริะดัิ้บควั�มส์�ม�ริถุในกั�ริผล้ตั้และให้บริิกั�ริให้ได้ิ้ม�ตั้ริฐ�น	ชี�แจำง

	 	 	 	 	 	 และดูิ้แลให้คู่ค้�เค�ริพื่ส้์ทธุ้มนุษัยชนและป็ฏ้ิบัต้ั้ต่ั้อแริงง�นตั้นเองอย่�งเป็็นธุริริม	รัิบผ้ดิ้ชอบต่ั้อสั์งคมและ

	 	 	 	 	 	 ส้์�งแวัดิ้ล้อม	 ริวัมถุ่งต้ั้ดิ้ตั้�มตั้ริวัจำส์อบและป็ริะเม้นผลคู่ค้�เพ่ื่�อพัื่ฒน�กั�ริป็ริะกัอบธุุริก้ัจำริะหว่ั�งกัันอย่�ง 

	 	 	 	 	 	 ยั�งย่น

	 	 	 	 	 (4)	ควั�มรัิบผ้ดิ้ชอบต่ั้อชุมชน	 โดิ้ยนำ�ควั�มรู้ิและป็ริะส์บกั�ริณ์ท�งธุุริก้ัจำม�พัื่ฒน�โคริงกั�ริที�ส์�ม�ริถุส์ร้ิ�ง 

	 	 	 	 	 	 เส์ริิมป็ริะโยชน์ต่ั้อชุมชนได้ิ้อย่�งเป็็นรูิป็ธุริริม	มีกั�ริต้ั้ดิ้ตั้�มและวััดิ้ผลควั�มค่บหน้�และควั�มส์ำ�เร็ิจำในริะยะย�วั
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	 	 	 	 	 (5)	ควั�มรัิบผ้ดิ้ชอบต่ั้อส้์�งแวัดิ้ล้อม	 โดิ้ยป้็องกััน	 ลดิ้	 จัำดิ้กั�ริและดูิ้แลให้มั�นใจำว่ั�บริิษััท	 จำะไม่ส์ร้ิ�งหรืิอก่ัอให้ 

	 	 	 	 	 	 เก้ัดิ้ผลกัริะทบในท�งลบต่ั้อส้์�งแวัดิ้ล้อม	 ซ่ึ่�งคริอบคลุมกั�ริใช้วััตั้ถุุด้ิ้บ	 กั�ริใช้พื่ลังง�น	 กั�ริใช้นำ��	 กั�ริใช้ 

	 	 	 	 	 	 ทรัิพื่ย�กัริหมุนเวีัยน	กั�ริป็ลดิ้ป็ล่อยและจัำดิ้กั�ริของเสี์ยที�เก้ัดิ้จำ�กักั�ริป็ริะกัอบธุุริก้ัจำ	กั�ริป็ล่อยก๊ั�ซึ่เรืิอน

	 	 	 	 	 	 กัริะจำกั	เป็็นต้ั้น

	 	 	 	 	 (6)	กั�ริแขง่ขันอย่�งเป็็นธุริริม	โดิ้ยกั�ริป็ริะกัอบธุุริก้ัจำอย่�งเป็ดิิ้เผยโป็ริง่ใส์และไมส่์ร้ิ�งควั�มไดิ้เ้ป็รีิยบท�งกั�ริ

	 	 	 	 	 	 แข่งขันอย่�งไม่เป็็นธุริริม

	 	 	 	 	 (7)	กั�ริต่ั้อต้ั้�นกั�ริทุจำริิตั้และคอร์ิรัิป็ชั�น	โดิ้ยป็ฏ้ิบัต้ั้ให้เป็็นไป็ตั้�มกัฎหม�ยและม�ตั้ริฐ�นที�เกีั�ยวัข้องและกัำ�หนดิ้

	 	 	 	 	 	 ให้บริิษััทมีและป็ริะกั�ศนโยบ�ยกั�ริตั้อ่ต้ั้�นกั�ริทจุำริิตั้และคอริรั์ิป็ชั�นต่ั้อส์�ธุ�ริณะโดิ้ยบริิษััท	อ�จำพ่ื่จำ�ริณ�

	 	 	 	 	 	 เข้�ร่ิวัมเป็็นภ�คีเครืิอข่�ยในกั�ริต่ั้อต้ั้�นกั�ริทุจำริิตั้และคอร์ิรัิป็ชั�น	ริวัมถุ่งส์นับส์นุนให้บริิษััทอ่�นๆ	และคู่ค้�

	 	 	 	 	 	 มีและป็ริะกั�ศนโยบ�ยกั�ริต่ั้อต้ั้�นกั�ริทุจำริิตั้และคอร์ิรัิป็ชั�น	ริวัมทั�งเข้�ร่ิวัมเป็็นภ�คีเครืิอข่�ยด้ิ้วัย	

   •	 หลักปฏิบัติ	5.3

	 	 	 	 คณะกัริริมกั�ริจำะต้ั้ดิ้ตั้�มดูิ้แลให้ฝ่�ยจัำดิ้กั�ริจัำดิ้ส์ริริและจัำดิ้กั�ริทรัิพื่ย�กัริให้เป็็นไป็อย่�งมีป็ริะส้์ทธุ้ภ�พื่	และป็ริะส้์ทธุ้ผล	

	 	 	 	 เพ่ื่�อให้ส์�ม�ริถุบริริลุวััตั้ถุุป็ริะส์งค์และเป้็�หม�ยหลักัได้ิ้อย่�งยั�งย่น

	 	 	 	 5.3.1	 คณะกัริริมกั�ริจำะตั้ริะหนักัถุ่งควั�มจำำ�เป็็นของทรัิพื่ย�กัริที�ต้ั้องใช้	 ริวัมทั�งตั้ริะหนักัว่ั�กั�ริใช้ทรัิพื่ย�กัริแต่ั้ละ 

	 	 	 	 	 ป็ริะเภทมีผลกัริะทบต่ั้อกัันและกััน

	 	 	 	 5.3.2	 คณะกัริริมกั�ริจำะตั้ริะหนักัว่ั�	รูิป็แบบธุุริก้ัจำ	(business	model)	ที�ต่ั้�งกััน	ทำ�ให้เก้ัดิ้ผลกัริะทบต่ั้อทรัิพื่ย�กัริ	

	 	 	 	 	 ที�ต่ั้�งกัันด้ิ้วัย	 ดัิ้งนั�น	 ในกั�ริตัั้ดิ้ส้์นใจำเล่อกัรูิป็แบบธุุริก้ัจำ	 ให้คำ�น่งถุ่งผลกัริะทบและควั�มคุ้มค่�ที�จำะเก้ัดิ้ข่�นต่ั้อ 

	 	 	 	 	 ทรัิพื่ย�กัริ	โดิ้ยยังคงอยู่บนพ่ื่�นฐ�นของกั�ริมีจำริิยธุริริม	มีควั�มรัิบผ้ดิ้ชอบและส์ร้ิ�งคุณค่�ให้แก่ับริิษััท	อย่�ง

	 	 	 	 	 ยั�งย่น

	 	 	 	 5.3.3	 คณะกัริริมกั�ริจำะดูิ้แลให้มั�นใจำว่ั�	 ในกั�ริบริริลุวััตั้ถุุป็ริะส์งค์	 และเป้็�หม�ยหลักัของก้ัจำกั�ริ	 ฝ่�ยจัำดิ้กั�ริมีกั�ริ 

	 	 	 	 	 ทบทวัน	พัื่ฒน�	ดูิ้แล	กั�ริใช้ทรัิพื่ย�กัริให้เป็็นไป็อย่�งมีป็ริะส้์ทธุ้ภ�พื่และป็ริะส้์ทธุ้ผล	โดิ้ยคำ�น่งถุ่งกั�ริเป็ลี�ยน	

	 	 	 	 	 แป็ลงของปั็จำจัำยภ�ยในและภ�ยนอกัอยู่เส์มอ

	 	 	 	 	 ทั�งนี�	ทรัิพื่ย�กัริที�บริิษััทพ่ื่งคำ�น่งถุ่งมีอย่�งน้อย	4	ป็ริะเภท	ได้ิ้แก่ั	กั�ริเงิน	(Financial	Capital)	ภูม้ปั็ญญ�	 

	 	 	 	 	 (Intellectual	Capital)	ดิ้�้นบคุล�กัริ	(Human	Capital)	ส์งัคมและควั�มส์มัพัื่นธ์ุ	(Social	and	Relationship	

	 	 	 	 	 Capital)	และธุริริมช�ต้ั้	(Natural	Capital)	

   •	 หลักปฏิบัติ	5.4

	 	 	 	 คณะกัริริมกั�ริจำะจัำดิ้ให้มีกัริอบกั�ริกัำ�กัับดูิ้แลและกั�ริบริิห�ริจัำดิ้กั�ริเทคโนโลยีส์�ริส์นเทศริะดัิ้บองค์กัริ	 ที�ส์อดิ้คล้อง 

	 	 	 	 กัับควั�มต้ั้องกั�ริของบริิษััท	 ริวัมทั�งดูิ้แลให้มีกั�รินำ�เทคโนโลยีส์�ริส์นเทศม�ใช้ในกั�ริเพ่ื่�มโอกั�ส์ท�งธุุริก้ัจำและ 

	 	 	 	 พัื่ฒน�กั�ริ	ดิ้ำ�เน้นง�น	กั�ริบริิห�ริควั�มเสี์�ยง	เพ่ื่�อให้บริิษััท	ส์�ม�ริถุบริริลุวััตั้ถุุป็ริะส์งค์และเป้็�หม�ยหลักัของบริิษััท

	 	 	 	 5.4.1	 คณะกัริริมกั�ริจำะจัำดิ้ให้มีนโยบ�ยในเรืิ�องกั�ริจัำดิ้ส์ริริและกั�ริบริิห�ริทรัิพื่ย�กัริด้ิ้�นเทคโนโลยีส์�ริส์นเทศ	 

	 	 	 	 	 ซ่ึ่�งคริอบคลุมถุ่งกั�ริจัำดิ้ส์ริริทรัิพื่ย�กัริให้เพีื่ยงพื่อต่ั้อกั�ริดิ้ำ�เน้นธุุริก้ัจำ	และกั�ริกัำ�หนดิ้แนวัท�งเพ่ื่�อริองรัิบใน 

	 	 	 	 	 กัริณีที�ไม่ส์�ม�ริถุจัำดิ้ส์ริริทรัิพื่ย�กัริได้ิ้เพีื่ยงพื่อตั้�มที�กัำ�หนดิ้ไว้ั	

	 	 	 	 5.4.2	 คณะกัริริมกั�ริจำะดิ้แูลให้กั�ริบริิห�ริควั�มเสี์�ยงขององคก์ัริคริอบคลมุถุ่งกั�ริบริิห�ริและจำดัิ้กั�ริควั�มเสี์�ยงด้ิ้�น

	 	 	 	 	 เทคโนโลยีส์�ริส์นเทศด้ิ้วัย

	 	 	 	 5.4.3	 คณะกัริริมกั�ริจำะจัำดิ้ให้มีนโยบ�ยและม�ตั้ริกั�ริรัิกัษั�ควั�มมั�นคงป็ลอดิ้ภัยของริะบบส์�ริส์นเทศ	

	 	 	 	 	 ทั�งนี�	กัริอบกั�ริกัำ�กัับดูิ้แลและกั�ริบริิห�ริจัำดิ้กั�ริเทคโนโลยีส์�ริส์นเทศริะดัิ้บองค์กัริ	ได้ิ้แก่ั

	 	 	 	 	 (1)	บริิษััท	ได้ิ้ทำ�ตั้�มกัฎหม�ย	ริะเบยีบ	ข้อบังคับและม�ตั้ริฐ�นตั้�่งๆ	ที�เกีั�ยวัข้องกัับกั�ริใชเ้ทคโนโลยสี์�ริส์นเทศ	

	 	 	 	 	 (2)	บริิษััท	 มีริะบบกั�ริริักัษั�ควั�มป็ลอดิ้ภัยของข้อมูล	 ในกั�ริริักัษั�ควั�มลับ	 (Confidentiality)	 กั�ริริักัษั� 

	 	 	 	 	 	 ควั�มน่�เชื�อถุ่อ	(Integrity)	และควั�มพื่ริอ้มใช้ของข้อมูล	(Availability)	ริวัมทั�งป้็องกัันม้ให้มีกั�รินำ�ข้อมูล

	 	 	 	 	 	 ไป็ใช้ในท�งม้ชอบ	หรืิอมีกั�ริแก้ัไขเป็ลี�ยนแป็ลงข้อมูลโดิ้ยไม่ได้ิ้รัิบอนุญ�ตั้

	 	 	 	 	 (3)	บริิษััท	 ได้ิ้พ่ื่จำ�ริณ�ควั�มเสี์�ยงด้ิ้�นเทคโนโลยีส์�ริส์นเทศ	 และมีม�ตั้ริกั�ริในกั�ริบริิห�ริจัำดิ้กั�ริควั�มเสี์�ยง 

	 	 	 	 	 	 ดัิ้งกัล่�วั	ในด้ิ้�นต่ั้�งๆ	เช่น	กั�ริบริิห�ริควั�มต่ั้อเน่�องท�งธุุริก้ัจำ	(Business	Continuity	Management)
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	 	 	 	 	 	 กั�ริบริิห�ริจำัดิ้กั�ริเหตัุ้กั�ริณ์ที�ส่์งผลกัริะทบตั้่อควั�มมั�นคงป็ลอดิ้ภัยของริะบบส์�ริส์นเทศ	 (Incident 

	 	 	 	 	 	 Management)	กั�ริบริิห�ริจัำดิ้กั�ริทรัิพื่ย์ส้์นส์�ริส์นเทศ	(Asset	Management)	เป็็นต้ั้น

	 	 	 	 	 (4)	บริิษััท	ได้ิ้พ่ื่จำ�ริณ�กั�ริจัำดิ้ส์ริริและบริิห�ริทรัิพื่ย�กัริด้ิ้�นเทคโนโลยีส์�ริส์นเทศ	มีกั�ริกัำ�หนดิ้หลักัเกัณฑ์์

	 	 	 	 	 	 และปั็จำจัำยในกั�ริกัำ�หนดิ้ลำ�ดัิ้บควั�มส์ำ�คัญของแผนง�นดิ้้�นเทคโนโลยีส์�ริส์นเทศ	 เช่น	 ควั�มเหม�ะส์ม 

	 	 	 	 	 	 ส์อดิ้คล้องกัับแผนกัลยุทธ์ุ	 ผลกัริะทบต่ั้อกั�ริดิ้ำ�เน้นธุุริก้ัจำ	 ควั�มเร่ิงด่ิ้วันในกั�ริใช้ง�น	 งบป็ริะม�ณและ 

	 	 	 	 	 	 ทรัิพื่ย�กัริบุคคลด้ิ้�นเทคโนโลยีส์�ริส์นเทศ	 และควั�มส์อดิ้คล้องกัับรูิป็แบบธุุริก้ัจำ	 (Business	Model) 

	 	 	 	 	 	 เป็็นต้ั้น

	 หลักปฏิบัติ	6:	 ดูแลให้มีระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม

   •	 หลักปฏิบัติ	6.1

	 	 	 	 คณะกัริริมกั�ริจำะกัำ�กัับดูิ้แลให้มั�นใจำว่ั�	 บริิษััทมีริะบบกั�ริบริิห�ริควั�มเสี์�ยงและกั�ริควับคุมภ�ยในที�จำะทำ�ให้บริริลุ 

	 	 	 	 วััตั้ถุุป็ริะส์งค์อย่�งมีป็ริะส้์ทธุ้ผล	และมีกั�ริป็ฏ้ิบัต้ั้ให้เป็็นไป็ตั้�มกัฎหม�ยและม�ตั้ริฐ�นที�เกีั�ยวัข้อง

	 	 	 	 6.1.1	 คณะกัริริมกั�ริจำะทำ�ควั�มเข้�ใจำควั�มเสี์�ยงที�ส์ำ�คัญของบริิษััท	และอนุมัต้ั้ควั�มเสี์�ยงที�ยอมรัิบได้ิ้

	 	 	 	 6.1.2	 คณะกัริริมกั�ริจำะพ่ื่จำ�ริณ�และอนุมัต้ั้นโยบ�ยกั�ริบริิห�ริควั�มเสี์�ยงที�ส์อดิ้คล้องกัับวััตั้ถุุป็ริะส์งค์	 เป้็�หม�ย 

	 	 	 	 	 หลักั	 กัลยุทธ์ุ	 และควั�มเสี์�ยงที�ยอมรัิบได้ิ้ของบริิษััท	 ส์ำ�หรัิบเป็็นกัริอบกั�ริป็ฏ้ิบัต้ั้ง�นในกัริะบวันกั�ริบริิห�ริ 

	 	 	 	 	 ควั�มเสี์�ยงของทุกัคนในองค์กัริให้เป็็นท้ศท�งเดีิ้ยวักััน	 ทั�งนี�	 คณะกัริริมกั�ริจำะให้ควั�มส์ำ�คัญกัับสั์ญญ�ณ 

	 	 	 	 	 เต่ั้อนภัยล่วังหน้�และดูิ้แลให้มีกั�ริทบทวันนโยบ�ยกั�ริบริิห�ริควั�มเสี์�ยงเป็็นป็ริะจำำ�	

    6.1.3	 คณะกัริริมกั�ริจำะดูิ้แลให้บริิษััท	มีกั�ริริะบุควั�มเสี์�ยง	โดิ้ยพ่ื่จำ�ริณ�ปั็จำจัำยทั�งภ�ยนอกัและภ�ยในองค์กัริที�อ�จำ

	 	 	 	 	 ส่์งผลให้บริิษััท	ไม่ส์�ม�ริถุบริริลุวััตั้ถุุป็ริะส์งค์ที�กัำ�หนดิ้ไว้ั

	 	 	 	 	 ทั�งนี�	ควั�มเสี์�ยงหลักัที�คณะกัริริมกั�ริจำะให้ควั�มส์ำ�คัญ	อ�จำแบ่งออกัเป็็น	ควั�มเสี์�ยงด้ิ้�นกัลยุทธ์ุ	(Strategic	

	 	 	 	 	 Risk)	ควั�มเสี์�ยงด้ิ้�นกั�ริป็ฏ้ิบัต้ั้ง�น	(Operational	Risk)	ควั�มเสี์�ยงด้ิ้�นกั�ริเงิน	(Financial	Risk)	และ 

	 	 	 	 	 ควั�มเสี์�ยงด้ิ้�นกั�ริป็ฏ้ิบัต้ั้ตั้�มกัฎริะเบียบข้อบังคับ	(Compliance	Risk)	เป็็นต้ั้น

	 	 	 	 6.1.4	 คณะกัริริมกั�ริจำะดูิ้แลให้มั�นใจำว่ั�	บริิษััท	ได้ิ้มีกั�ริป็ริะเม้นผลกัริะทบและโอกั�ส์ที�เก้ัดิ้ข่�นของควั�มเสี์�ยงที�ได้ิ้ริะบุ

	 	 	 	 	 ไว้ัเพ่ื่�อจัำดิ้ลำ�ดัิ้บควั�มเสี์�ยง	และมีวิัธีุจัำดิ้กั�ริควั�มเสี์�ยงที�เหม�ะส์ม

	 	 	 	 6.1.5	 คณะกัริริมกั�ริอ�จำมอบหม�ยให้คณะกัริริมกั�ริตั้ริวัจำส์อบกัลั�นกัริองข้อ	 6.1.1	 –	 6.1.4	 ก่ัอนเส์นอให้คณะ 

	 	 	 	 	 กัริริมกั�ริพ่ื่จำ�ริณ�	

	 	 	 	 6.1.6	 คณะกัริริมกั�ริจำะต้ั้ดิ้ตั้�มและป็ริะเม้นป็ริะส้์ทธุ้ผลของกั�ริบริิห�ริควั�มเสี์�ยงอย่�งส์มำ��เส์มอ

	 	 	 	 6.1.7	 คณะกัริริมกั�ริมีหน้�ที�ดูิ้แลให้บริิษััท	ป็ริะกัอบธุุริก้ัจำให้เป็็นไป็ตั้�มกัฎหม�ย	 และม�ตั้ริฐ�นที�เกีั�ยวัข้อง	 ทั�งของ 

	 	 	 	 	 ในป็ริะเทศและในริะดัิ้บส์�กัล

	 	 	 	 6.1.8	 ในกัริณีที�บริิษััท	มีบริิษััทย่อยหรืิอก้ัจำกั�ริอ่�นที�บริิษััท	ไป็ลงทุนอย่�งมีนัยส์ำ�คัญ	(เช่น	มีสั์ดิ้ส่์วันกั�ริถุ่อหุ้นที�มี 

	 	 	 	 	 ส้์ทธุ้ออกัเสี์ยงตัั้�งแต่ั้ร้ิอยละ	20	แต่ั้ไม่เก้ันร้ิอยละ	50)	คณะกัริริมกั�ริจำะนำ�ผลป็ริะเม้นริะบบควับคุมภ�ยในและ

	 	 	 	 	 กั�ริบริิห�ริควั�มเสี์�ยงม�เป็็นส่์วันหน่�งในกั�ริพ่ื่จำ�ริณ�ตั้�มข้อ	6.1.1	–	6.1.7	ด้ิ้วัย

   •	 หลักปฏิบัติ	6.2

	 	 	 	 คณะกัริริมกั�ริจำะจัำดิ้ตัั้�งคณะกัริริมกั�ริตั้ริวัจำส์อบที�ส์�ม�ริถุป็ฏ้ิบัต้ั้หน้�ที�ได้ิ้อย่�งมีป็ริะส้์ทธุ้ภ�พื่และอ้ส์ริะ

	 	 	 	 6.2.1	 คณะกัริริมกั�ริจำะจัำดิ้ให้มีคณะกัริริมกั�ริตั้ริวัจำส์อบป็ริะกัอบด้ิ้วัยกัริริมกั�ริอย่�งน้อย	3	คน	ซ่ึ่�งทุกัคนต้ั้องเป็็น

	 	 	 	 	 กัริริมกั�ริอ้ส์ริะ	และมีคุณส์มบัต้ั้และหน้�ที�ตั้�มหลักัเกัณฑ์์ของส์ำ�นักัง�น	กั.ล.ตั้.		และตั้ล�ดิ้หลักัทรัิพื่ย์ฯ	

	 	 	 	 6.2.2	 คณะกัริริมกั�ริจำะกัำ�หนดิ้หน้�ที�ของคณะกัริริมกั�ริตั้ริวัจำส์อบไว้ัเป็็นล�ยลักัษัณ์อักัษัริ	 โดิ้ยมีหน้�ที�อย่�งน้อย 

	 	 	 	 	 ตั้�มที�ริะบุไว้ัในกัฎบัตั้ริของคณะกัริริมกั�ริตั้ริวัจำส์อบ

	 	 	 	 6.2.3	 คณะกัริริมกั�ริจำะดูิ้แลให้บริิษััท	 จัำดิ้ให้มีกัลไกัหรืิอเครืิ�องม่อที�จำะทำ�ให้คณะกัริริมกั�ริตั้ริวัจำส์อบส์�ม�ริถุเข้�ถุ่ง 

	 	 	 	 	 ข้อมูลที�จำำ�เป็็นต่ั้อกั�ริป็ฏ้ิบัต้ั้หน้�ที�ที�ได้ิ้รัิบมอบหม�ย	 เช่น	 เอ่�ออำ�นวัยให้คณะกัริริมกั�ริตั้ริวัจำส์อบส์�ม�ริถุ 

	 	 	 	 	 เรีิยกัผู้ที�เกีั�ยวัข้องม�ให้ข้อมูล	กั�ริได้ิ้ห�รืิอร่ิวัมกัับผู้ส์อบบัญชี	หรืิอแส์วังห�ควั�มเห็นที�เป็็นอ้ส์ริะจำ�กัที�ป็ร่ิกัษั�

	 	 	 	 	 ท�งวิัช�ชีพื่อ่�นใดิ้ม�ป็ริะกัอบกั�ริพ่ื่จำ�ริณ�ของคณะกัริริมกั�ริตั้ริวัจำส์อบได้ิ้

	 	 	 	 6.2.4	 คณะกัริริมกั�ริจำะจัำดิ้ให้มีบุคคลหรืิอหน่วัยง�นตั้ริวัจำส์อบภ�ยในที�มีควั�มเป็็นอ้ส์ริะในกั�ริป็ฏ้ิบัต้ั้หน้�ที�เป็็น 
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	 	 	 	 	 ผู้ริบัผ้ดิ้ชอบในกั�ริพัื่ฒน�และส์อบท�นป็ริะส้์ทธุ้ภ�พื่ริะบบกั�ริบริิห�ริควั�มเสี์�ยงและกั�ริควับคุมภ�ยใน	พื่ร้ิอม

	 	 	 	 	 ทั�งริ�ยง�นให้คณะกัริริมกั�ริตั้ริวัจำส์อบและเปิ็ดิ้เผยริ�ยง�นกั�ริส์อบท�นไว้ัในริ�ยง�นป็ริะจำำ�ปี็

	 	 	 	 6.2.5	 คณะกัริริมกั�ริตั้ริวัจำส์อบต้ั้องให้ควั�มเห็นถุ่งควั�มเพีื่ยงพื่อของริะบบกั�ริบริิห�ริควั�มเสี์�ยงและกั�ริควับคุม 

	 	 	 	 	 ภ�ยใน	และเปิ็ดิ้เผยไว้ัในริ�ยง�นป็ริะจำำ�ปี็

   •	 หลักปฏิบัติ	6.3

	 	 	 	 คณะกัริริมกั�ริจำะต้ั้ดิ้ตั้�มดูิ้แลและจัำดิ้กั�ริควั�มขัดิ้แย้งของผลป็ริะโยชน์ที�อ�จำเก้ัดิ้ข่�นได้ิ้ริะหว่ั�งบริิษััท	 กัับฝ่�ยจัำดิ้กั�ริ 

	 	 	 	 คณะกัริริมกั�ริ	หรืิอผู้ถุ่อหุ้น	ริวัมไป็ถุ่งกั�ริป้็องกัันกั�ริใช้ป็ริะโยชน์อันม้ควัริในทรัิพื่ย์ส้์น	ข้อมูล	และโอกั�ส์ของบริิษััท 

	 	 	 	 และกั�ริทำ�ธุุริกัริริมกัับผู้ที�มีควั�มสั์มพัื่นธ์ุเกีั�ยวัโยงกัับบริิษััท	ในลักัษัณะที�ไม่ส์มควัริ

	 	 	 	 6.3.1	 คณะกัริริมกั�ริจำะกัำ�กัับดูิ้แลให้มีริะบบกั�ริรัิกัษั�ควั�มป็ลอดิ้ภัยของข้อมูล	 ซ่ึ่�งริวัมถุ่งกั�ริกัำ�หนดิ้นโยบ�ยและ 

	 	 	 	 	 วิัธีุป็ฏ้ิบัต้ั้ในกั�ริรัิกัษั�ควั�มลับ	 (Confidentiality)	 กั�ริรัิกัษั�ควั�มน่�เชื�อถุ่อ	 (Integrity)	 และควั�มพื่ร้ิอม 

	 	 	 	 	 ใช้ของข้อมูล	(Availability)	ริวัมทั�งกั�ริจัำดิ้กั�ริข้อมูลที�อ�จำมีผลกัริะทบต่ั้อริ�ค�หลักัทรัิพื่ย์	(Market	Sensitive	

	 	 	 	 	 Information)	นอกัจำ�กันี�	คณะกัริริมกั�ริจำะดูิ้แลให้กัริริมกั�ริ	ผู้บริิห�ริริะดัิ้บสู์ง	และพื่นักัง�น	ตั้ลอดิ้จำนบุคคล

	 	 	 	 	 ภ�ยนอกัที�เกีั�ยวัข้อง	อ�ท้	ที�ป็ร่ิกัษั�ท�งกัฎหม�ย	ที�ป็ร่ิกัษั�ท�งกั�ริเงนิ	ป็ฏ้ิบัต้ั้ตั้�มริะบบกั�ริริกััษั�ควั�มป็ลอดิ้ภยั

	 	 	 	 	 ของข้อมูลด้ิ้วัย

	 	 	 	 6.3.2	 คณะกัริริมกั�ริจำะดิ้แูลให้มีกั�ริจัำดิ้กั�ริและต้ั้ดิ้ตั้�มริ�ยกั�ริที�อ�จำมีควั�มขัดิ้แย้งของผลป็ริะโยชน	์ริวัมทั�งดูิ้แลให้

	 	 	 	 	 มีแนวัท�งและวิัธีุป็ฏ้ิบัต้ั้เพ่ื่�อให้กั�ริทำ�ริ�ยกั�ริดัิ้งกัล่�วัเป็็นไป็ตั้�มขั�นตั้อนกั�ริดิ้ำ�เน้นกั�ริและกั�ริเป็ดิิ้เผยข้อมูล

		 	 	 	 	 ตั้�มที�กัฎหม�ยกัำ�หนดิ้และเป็็นไป็เพ่ื่�อผลป็ริะโยชนข์องบริิษััท	และผู้ถุ่อหุ้นโดิ้ยริวัมเป็็นส์ำ�คัญ	โดิ้ยที�ผู้มีส่์วันได้ิ้

	 	 	 	 	 เสี์ยไม่ควัริมีส่์วันร่ิวัมในกั�ริตัั้ดิ้ส้์นใจำ

	 	 	 	 6.3.3	 คณะกัริริมกั�ริจำะจำดัิ้ให้มีข้อกัำ�หนดิ้ใหก้ัริริมกั�ริริ�ยง�นกั�ริมส่ี์วันไดิ้เ้สี์ยอย่�งนอ้ยก่ัอนกั�ริพ่ื่จำ�ริณ�วั�ริะกั�ริ

	 	 	 	 	 ป็ริะชุมคณะกัริริมกั�ริ	และบันท่กัไว้ัในริ�ยง�นกั�ริป็ริะชุมคณะกัริริมกั�ริ	คณะกัริริมกั�ริจำะดูิ้แลให้กัริริมกั�ริที�

	 	 	 	 	 มีส่์วันไดิ้เ้สี์ยอย่�งมนัียส์ำ�คัญในลักัษัณะที�อ�จำทำ�ใหก้ัริริมกั�ริริ�ยดิ้งักัล่�วัไมส่์�ม�ริถุใหค้วั�มเหน็ได้ิ้อย่�งอ้ส์ริะ	

	 	 	 	 	 งดิ้เว้ันจำ�กักั�ริมีส่์วันร่ิวัมในกั�ริป็ริะชุมพ่ื่จำ�ริณ�ในวั�ริะนั�น

   •	 หลักปฏิบัติ	6.4

	 	 	 	 คณะกัริริมกั�ริจำะกัำ�กัับดูิ้แลให้มีกั�ริจัำดิ้ทำ�นโยบ�ยและแนวัป็ฏ้ิบัต้ั้ด้ิ้�นกั�ริต่ั้อต้ั้�นคอร์ิรัิป็ชั�นที�ชัดิ้เจำนและส่์�อส์�ริใน 

	 	 	 	 ทุกัริะดิ้บัขององคก์ัริและตั้อ่คนนอกัเพ่ื่�อใหเ้ก้ัดิ้กั�รินำ�ไป็ป็ฏิบั้ต้ั้ได้ิ้จำริิง	ริวัมถุ่งกั�ริส์นบัส์นุนก้ัจำกัริริมที�ส่์งเส์ริิมและป็ลกูั

	 	 	 	 ฝังให้พื่นักัง�นทุกัคนป็ฏ้ิบัต้ั้ตั้�มกัฎหม�ย	และริะเบียบข้อบังคับที�เกีั�ยวัข้อง

   •	 หลักปฏิบัติ	6.5

	 	 	 	 คณะกัริริมกั�ริจำะกัำ�กัับดูิ้แลให้บริิษััท	มีกัลไกัในกั�ริรัิบเรืิ�องร้ิองเรีิยนและกั�ริดิ้ำ�เน้นกั�ริกัริณีมีกั�ริชี�เบ�ะแส์

	 	 	 	 6.5.1	 คณะกัริริมกั�ริจำะกัำ�กัับดูิ้แลให้มีกัลไกัและกัริะบวันกั�ริจัำดิ้กั�ริ	 ข้อร้ิองเรีิยนของผู้มีส่์วันได้ิ้เสี์ย	 และดูิ้แลให้มี 

	 	 	 	 	 กั�ริจัำดิ้ช่องท�งเพ่ื่�อกั�ริรัิบข้อร้ิองเรีิยนที�มีควั�มส์ะดิ้วักัและมีม�กักัว่ั�หน่�งช่องท�ง	ริวัมทั�งเปิ็ดิ้เผยช่องท�งกั�ริ

	 	 	 	 	 รัิบเรืิ�องร้ิองเรีิยนไว้ัใน	website	หรืิอริ�ยง�นป็ริะจำำ�ปี็

	 	 	 	 6.5.2	 คณะกัริริมกั�ริจำะดูิ้แลให้มีนโยบ�ยและแนวัท�งที�ชัดิ้เจำนในกัริณีที�มีกั�ริชี�เบ�ะแส์	โดิ้ยจำะกัำ�หนดิ้ให้มีช่องท�งใน

	 	 	 	 	 กั�ริแจ้ำงเบ�ะแส์ผ่�นท�ง	E-mail	ของบริิษััท	หรืิอผ่�นกัริริมกั�ริอ้ส์ริะ	หรืิอ	กัริริมกั�ริตั้ริวัจำส์อบของ		บริิษััท	 

	 	 	 	 	 ริวัมทั�งมีกัริะบวันกั�ริตั้ริวัจำส์อบข้อมูล	กั�ริดิ้ำ�เน้นกั�ริ	และริ�ยง�นต่ั้อคณะกัริริมกั�ริ

	 	 	 	 6.5.3	 คณะกัริริมกั�ริจำะดูิ้แลให้มีม�ตั้ริกั�ริคุ้มคริองที�เหม�ะส์มแก่ัผู้แจ้ำงเบ�ะแส์ที�แจ้ำงเบ�ะแส์ด้ิ้วัยเจำตั้น�สุ์จำริิตั้

	 หลักปฏิบัติ	7:	 รักษาความน่าเช่ือถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล

   •	 หลักปฏิบัติ	7.1

	 	 	 	 คณะกัริริมกั�ริมีควั�มรัิบผ้ดิ้ชอบในกั�ริดูิ้แลให้ริะบบกั�ริจัำดิ้ทำ�ริ�ยง�นท�งกั�ริเงินและกั�ริเปิ็ดิ้เผยข้อมูลส์ำ�คัญต่ั้�งๆ	

	 	 	 	 ถูุกัต้ั้อง	เพีื่ยงพื่อ	ทันเวัล�	เป็็นไป็ตั้�มกัฎเกัณฑ์์	ม�ตั้ริฐ�น	และแนวัป็ฏ้ิบัต้ั้ที�เกีั�ยวัข้อง

	 	 	 	 7.1.1	 คณะกัริริมกั�ริจำะดูิ้แลให้บุคล�กัริที�เกีั�ยวัข้องกัับกั�ริจัำดิ้ทำ�และเปิ็ดิ้เผยข้อมูล	มีควั�มรู้ิ	ทักัษัะ	และป็ริะส์บกั�ริณ์

	 	 	 	 	 ที�เหม�ะส์มกัับหน้�ที�ควั�มรัิบผ้ดิ้ชอบ	และมีจำำ�นวันเพีื่ยงพื่อ	โดิ้ยบุคล�กัริดัิ้งกัล่�วัหม�ยริวัมถุ่งผู้บริิห�ริสู์งสุ์ดิ้
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	 	 	 	 	 ส์�ยง�นบัญชีและกั�ริเงิน	ผู้จัำดิ้ทำ�บัญชี	ผู้ตั้ริวัจำส์อบภ�ยใน	เลข�นุกั�ริบริิษััท	และนักัลงทุนสั์มพัื่นธ์ุ

	 	 	 	 7.1.2	 ในกั�ริให้ควั�มเห็นชอบกั�ริเปิ็ดิ้เผยข้อมูล	ให้คณะกัริริมกั�ริคำ�น่งถุ่งปั็จำจัำยที�เกีั�ยวัข้องโดิ้ยในกัริณีที�เป็็นริ�ยง�น

	 	 	 	 	 ท�งกั�ริเงิน	จำะพ่ื่จำ�ริณ�ปั็จำจัำยอย่�งน้อยดัิ้งต่ั้อไป็นี�ด้ิ้วัย

	 	 	 	 	 (1)	ผลกั�ริป็ริะเม้นควั�มเพีื่ยงพื่อของริะบบควับคุมภ�ยใน

	 	 	 	 	 (2)	ควั�มเห็นของผู้ส์อบบัญชีในริ�ยง�นท�งกั�ริเงิน	และข้อสั์งเกัตั้ของผู้ส์อบบัญชีเกีั�ยวักัับริะบบควับคุมภ�ยใน	

	 	 	 	 	 	 ริวัมทั�งข้อสั์งเกัตั้ของผู้ส์อบบัญชีผ่�นกั�ริส่์�อส์�ริในช่องท�งอ่�นๆ	(ถุ้�มี)

	 	 	 	 	 (3)	ควั�มเห็นของคณะกัริริมกั�ริตั้ริวัจำส์อบ

	 	 	 	 	 (4)	ควั�มส์อดิ้คล้องกัับวััตั้ถุุป็ริะส์งค์	เป้็�หม�ยหลักั	กัลยุทธ์ุและนโยบ�ยของบริิษััท

	 	 	 	 7.1.3	 คณะกัริริมกั�ริจำะดูิ้แลให้กั�ริเปิ็ดิ้เผยข้อมูล	 ซ่ึ่�งริวัมถุ่งงบกั�ริเงิน	 ริ�ยง�นป็ริะจำำ�ปี็	 แบบ	 56-1	 ส์ะท้อนฐ�นะ 

	 	 	 	 	 กั�ริเงินและผลกั�ริดิ้ำ�เน้นง�นอย่�งเพีื่ยงพื่อ	 ริวัมทั�งส์นับส์นุนให้บริิษััทจัำดิ้ทำ�คำ�อธุ้บ�ยและกั�ริวิัเคริ�ะห์ของ 

	 	 	 	 	 ฝ่�ยจัำดิ้กั�ริ	(Management	Discussion	and	Analysis	หรืิอ	MD&A)	เพ่ื่�อป็ริะกัอบกั�ริเปิ็ดิ้เผยงบกั�ริ 

	 	 	 	 	 เงินทุกัไตั้ริม�ส์	ทั�งนี�	เพ่ื่�อให้นักัลงทุนได้ิ้รัิบทริ�บข้อมูลและเข้�ใจำกั�ริเป็ลี�ยนแป็ลงที�เก้ัดิ้ข่�นกัับฐ�นะกั�ริเงินและ

	 	 	 	 	 ผลกั�ริดิ้ำ�เน้นง�นของบริิษััทในแต่ั้ละไตั้ริม�ส์ได้ิ้ดีิ้ย้�งข่�น	นอกัจำ�กัข้อมูลตัั้วัเลขในงบกั�ริเงินเพีื่ยงอย่�งเดีิ้ยวั

	 	 	 	 7.1.4	 ในกัริณทีี�กั�ริเปิ็ดิ้เผยขอ้มูลริ�ยกั�ริใดิ้เกีั�ยวัข้องกัับกัริริมกั�ริริ�ยใดิ้ริ�ยหน่�งเป็็นกั�ริเฉพื่�ะ	กัริริมกั�ริริ�ยนั�น

	 	 	 	 	 จำะดิ้แูลให้กั�ริเปิ็ดิ้เผยในส์ว่ันของตั้นมคีวั�มคริบถุว้ันถุกูัต้ั้องด้ิ้วัย	เช่น	ข้อมูลผู้ถุ่อหุ้นของกัลุ่มตั้น	กั�ริเป็ดิิ้เผย

	 	 	 	 	 ในส่์วันที�เกีั�ยวัเน่�องกัับสั์ญญ�ริะหว่ั�งผู้ถุ่อหุ้น	(Shareholders’	Agreement)	ของกัลุ่มตั้น

   •	 หลักปฏิบัติ	7.2

	 	 	 	 คณะกัริริมกั�ริจำะต้ั้ดิ้ตั้�มดูิ้แลควั�มเพีื่ยงพื่อของส์ภ�พื่คล่องท�งกั�ริเงินและควั�มส์�ม�ริถุในกั�ริชำ�ริะหนี�

	 	 	 	 7.2.1	 คณะกัริริมกั�ริจำะดูิ้แลให้ฝ่�ยจัำดิ้กั�ริมีกั�ริต้ั้ดิ้ตั้�มและป็ริะเม้นฐ�นะท�งกั�ริเงินของบริิษััท	 และมีกั�ริริ�ยง�น 

	 	 	 	 	 ต่ั้อคณะกัริริมกั�ริอย่�งส์มำ��เส์มอ	โดิ้ยให้คณะกัริริมกั�ริและฝ่�ยจัำดิ้กั�ริร่ิวัมกัันห�ท�งแก้ัไขโดิ้ยเร็ิวัห�กัเริิ�มมี

	 	 	 	 	 สั์ญญ�ณบ่งชี�ถุ่งปั็ญห�ส์ภ�พื่คล่องท�งกั�ริเงินและควั�มส์�ม�ริถุในกั�ริชำ�ริะหนี�

	 	 	 	 7.2.2	 ในกั�ริอนมัุต้ั้กั�ริทำ�ริ�ยกั�ริใดิ้ๆ	หรืิอกั�ริเส์นอควั�มเหน็ให้ที�ป็ริะชมุผู้ถุ่อหุ้นอนมัุต้ั้	คณะกัริริมกั�ริจำะพ่ื่จำ�ริณ�

	 	 	 	 	 ให้มั�นใจำได้ิ้ว่ั�	 กั�ริทำ�ริ�ยกั�ริดัิ้งกัล่�วัจำะไม่กัริะทบต่ั้อควั�มต่ั้อเน่�องในกั�ริดิ้ำ�เน้นก้ัจำกั�ริส์ภ�พื่คล่องท�งกั�ริ 

	 	 	 	 	 เงิน	หรืิอควั�มส์�ม�ริถุในกั�ริชำ�ริะหนี�

   •	 หลักปฏิบัติ	7.3

	 	 	 	 ในภ�วัะที�บริิษััท	ป็ริะส์บป็ญัห�ท�งกั�ริเงนิหรืิอมีแนวัโนม้จำะป็ริะส์บป็ญัห�	คณะกัริริมกั�ริจำะพ่ื่จำ�ริณ�ใหมั้�นใจำไดิ้ว่้ั�	บริิษััท	

	 	 	 	 มีแผนในกั�ริแก้ัไขปั็ญห�	หรืิอมีกัลไกัอ่�นที�จำะส์�ม�ริถุแก้ัไขปั็ญห�ท�งกั�ริเงินได้ิ้	 ทั�งนี�	 ภ�ยใต้ั้กั�ริคำ�น่งถุ่งส้์ทธุ้ของ 

	 	 	 	 ผู้มีส่์วันได้ิ้เสี์ย

	 	 	 	 7.3.1	 ในกัริณีที�บริิษััท	 มีแนวัโน้มที�จำะไม่ส์�ม�ริถุชำ�ริะหนี�หรืิอมีปั็ญห�ท�งกั�ริเงินคณะกัริริมกั�ริจำะต้ั้ดิ้ตั้�มอย่�ง 

	 	 	 	 	 ใกัล้ชิดิ้	และดูิ้แลให้บริิษััท	ป็ริะกัอบธุุริก้ัจำด้ิ้วัยควั�มริะมัดิ้ริะวััง	และป็ฏ้ิบัต้ั้ตั้�มข้อกัำ�หนดิ้เกีั�ยวักัับกั�ริเปิ็ดิ้เผยข้อมูล

	 	 	 	 7.3.2	 คณะกัริริมกั�ริจำะดิู้แลให้บริิษััท	กัำ�หนดิ้แผนกั�ริแกั้ไขปั็ญห�ท�งกั�ริเงิน	 โดิ้ยคำ�น่งถุ่งควั�มเป็็นธุริริมต่ั้อผู้มี 

	 	 	 	 	 ส่์วันได้ิ้เสี์ย	ซ่ึ่�งริวัมถุ่งเจ้ำ�หนี�	ตั้ลอดิ้จำนต้ั้ดิ้ตั้�มกั�ริแก้ัไขปั็ญห�	โดิ้ยให้ฝ่�ยจัำดิ้กั�ริริ�ยง�นส์ถุ�นะอย่�งส์มำ��เส์มอ

	 	 	 	 7.3.3	 คณะกัริริมกั�ริจำะพ่ื่จำ�ริณ�ให้มั�นใจำได้ิ้ว่ั�	กั�ริพ่ื่จำ�ริณ�ตัั้ดิ้ส้์นใจำใดิ้ๆ	ในกั�ริแก้ัไขปั็ญห�ท�งกั�ริเงินของบริิษััท	

	 	 	 	 	 ไม่ว่ั�จำะด้ิ้วัยวิัธีุกั�ริใดิ้จำะต้ั้องเป็็นไป็อย่�งส์มเหตุั้ส์มผล

   •	 หลักปฏิบัติ	7.4

	 	 	 	 คณะกัริริมกั�ริจำะพ่ื่จำ�ริณ�จัำดิ้ทำ�ริ�ยง�นควั�มยั�งย่นตั้�มควั�มเหม�ะส์ม

	 	 	 	 7.4.1	 คณะกัริริมกั�ริจำะพ่ื่จำ�ริณ�ควั�มเหม�ะส์มในกั�ริเปิ็ดิ้เผยข้อมูลกั�ริป็ฏ้ิบัต้ั้ตั้�มกัฎหม�ย	กั�ริป็ฏ้ิบัต้ั้ตั้�มจำริริย�

	 	 	 	 	 บริริณ	นโยบ�ยกั�ริต่ั้อต้ั้�นคอร์ิรัิป็ชั�น	 กั�ริป็ฏ้ิบัต้ั้ต่ั้อพื่นักัง�นและผู้มีส่์วันได้ิ้เสี์ย	 ซ่ึ่�งริวัมถุ่งกั�ริป็ฏ้ิบัต้ั้อย่�ง 

	 	 	 	 	 เป็็นธุริริม	และกั�ริเค�ริพื่ส้์ทธุ้มนุษัยชน	ริวัมทั�งควั�มรัิบผ้ดิ้ชอบต่ั้อสั์งคมและส้์�งแวัดิ้ล้อม	โดิ้ยคำ�น่งถุ่งกัริอบ

	 	 	 	 	 กั�ริริ�ยง�นที�ได้ิ้รัิบกั�ริยอมรัิบในป็ริะเทศหรืิอในริะดัิ้บส์�กัล	ทั�งนี�	อ�จำเปิ็ดิ้เผยข้อมูลดัิ้งกัล่�วัไว้ัในริ�ยง�นป็ริะจำำ�ป็ี	

	 	 	 	 	 หรืิออ�จำจัำดิ้ทำ�เป็็นเล่มแยกัต่ั้�งห�กัตั้�มควั�มเหม�ะส์มของบริิษััท

	 	 	 	 7.4.2	 คณะกัริริมกั�ริจำะดิ้แูลให้ข้อมูลที�เปิ็ดิ้เผยเป็็นเรืิ�องที�ส์ำ�คัญและส์ะทอ้นกั�ริป็ฏิบั้ต้ั้ที�จำะนำ�ไป็สู่์กั�ริส์ริ�้งคณุค่�แกั่
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	 	 	 	 	 บริิษััท	อย่�งยั�งย่น

   •	 หลักปฏิบัติ	7.5

	 	 	 	 คณะกัริริมกั�ริจำะกัำ�กัับดูิ้แลให้ฝ่�ยจัำดิ้กั�ริจัำดิ้ให้มีหน่วัยง�นหรืิอผู้รัิบผ้ดิ้ชอบง�นนักัลงทุนสั์มพัื่นธ์ุที�ทำ�หน้�ที�ในกั�ริ 

	 	 	 	 ส่์�อส์�ริกัับผู้ถุ่อหุ้น	และผู้มีส่์วันได้ิ้เสี์ยอ่�น	เช่น	นักัลงทุน	นักัวิัเคริ�ะห์	ให้เป็็นไป็อย่�งเหม�ะส์ม	เท่�เทียมกััน	และทันเวัล�

	 	 	 	 7.5.1	 คณะกัริริมกั�ริจำะจำัดิ้ให้มีนโยบ�ยกั�ริส์่�อส์�ริ	 (Communication	 Policy)	 และนโยบ�ยกั�ริเป็ิดิ้เผยข้อมูล 

	 	 	 	 	 (Disclosure	Policy)	 เพ่ื่�อให้มั�นใจำได้ิ้ว่ั�	 กั�ริส่์�อส์�ริและกั�ริเปิ็ดิ้เผยข้อมูลต่ั้อบุคคลภ�ยนอกัเป็็นไป็อย่�ง 

	 	 	 	 	 เหม�ะส์ม	เท่�เทียมกััน	ทันเวัล�	ใช้ช่องท�งที�เหม�ะส์ม	ป็กัป้็องข้อมูลลับและข้อมูลที�มีต่ั้อผลต่ั้อริ�ค�หลักัทรัิพื่ย์	

	 	 	 	 	 ริวัมทั�งมีกั�ริส่์�อส์�ริให้เข้�ใจำตั้ริงกัันทั�งองค์กัริในกั�ริป็ฏ้ิบัต้ั้ตั้�มนโยบ�ยดัิ้งกัล่�วั

	 	 	 	 7.5.2	 คณะกัริริมกั�ริจำะจัำดิ้ให้มีกั�ริกัำ�หนดิ้ผู้ที�รัิบผ้ดิ้ชอบกั�ริให้ข้อมูลกัับบุคคลภ�ยนอกั	 โดิ้ยเป็็นผู้ที�มีควั�ม 

	 	 	 	 	 เหม�ะส์มกัับกั�ริป็ฏ้ิบัต้ั้หน้�ที�	เข้�ใจำธุุริก้ัจำของบริิษััท	ริวัมทั�งวััตั้ถุุป็ริะส์งค์	เป้็�หม�ยหลักั	ค่�น้ยมและส์�ม�ริถุ

	 	 	 	 	 ส่์�อส์�ริกัับตั้ล�ดิ้ทุนได้ิ้เป็็นอย่�งดีิ้	

	 	 	 	 7.5.3	 คณะกัริริมกั�ริจำะดิู้แลให้ฝ่�ยจำัดิ้กั�ริกัำ�หนดิ้ท้ศท�งและส์นับส์นุนง�นดิ้้�นนักัลงทุนสั์มพัื่นธ์ุ	 เช่น	 กั�ริจำัดิ้ให้มี 

	 	 	 	 	 หลักัป็ฏิบั้ต้ั้ในกั�ริใหข้้อมูล	นโยบ�ยกั�ริใชข้้อมูลภ�ยใน	ริวัมทั�งกัำ�หนดิ้หน�้ที�และควั�มริบัผ้ดิ้ชอบของนกััลงทุน

	 	 	 	 	 สั์มพัื่นธ์ุให้ชัดิ้เจำน	เพ่ื่�อให้กั�ริส่์�อส์�ริและกั�ริเปิ็ดิ้เผยข้อมูลเป็็นไป็อย่�งมีป็ริะส้์ทธุ้ภ�พื่

   •	 หลักปฏิบัติ	7.6

	 	 	 	 คณะกัริริมกั�ริจำะส่์งเส์ริิมให้มีกั�รินำ�เทคโนโลยีส์�ริส์นเทศม�ใช้ในกั�ริเผยแพื่ร่ิข้อมูล

	 	 	 	 7.6.1	 นอกัจำ�กักั�ริเผยแพื่ร่ิข้อมูลตั้�มเกัณฑ์์ที�กัำ�หนดิ้และผ่�นช่องท�งของตั้ล�ดิ้หลักัทรัิพื่ย์ฯ	แล้วั	คณะกัริริมกั�ริ

	 	 	 	 	 จำะพ่ื่จำ�ริณ�ให้มีกั�ริเปิ็ดิ้เผยข้อมูลทั�งภ�ษั�ไทยและภ�ษั�อังกัฤษั	ผ่�นช่องท�งอ่�นด้ิ้วัย	เช่น	Website	ของบริิษััท	

	 	 	 	 	 โดิ้ยกัริะทำ�อย่�งส์มำ��เส์มอ	พื่ร้ิอมทั�งนำ�เส์นอข้อมูลที�เป็็นปั็จำจุำบัน	 ทั�งนี�	 บริิษััทจำะเปิ็ดิ้เผยข้อมูลอย่�งน้อย 

	 	 	 	 	 ดัิ้งต่ั้อไป็นี�บน	Website	ของบริิษััท

	 	 	 	 	 (1)	 วิัสั์ยทัศน์และค่�น้ยมของบริิษััท

	 	 	 	 	 (2)	 ลักัษัณะกั�ริป็ริะกัอบธุุริก้ัจำของบริิษััท

	 	 	 	 	 (3)	 ริ�ยชื�อคณะกัริริมกั�ริและผู้บริิห�ริ

	 	 	 	 	 (4)	 งบกั�ริเงินและริ�ยง�นเกีั�ยวักัับฐ�นะกั�ริเงินและผลกั�ริดิ้ำ�เน้นง�นทั�งฉบับปั็จำจุำบัน	และของปี็ก่ัอนหน้�

	 	 	 	 	 (5)	 แบบ	56-1	และริ�ยง�นป็ริะจำำ�ปี็	ที�ส์�ม�ริถุให้ดิ้�วัน์โหลดิ้ได้ิ้

	 	 	 	 	 (6)	 ข้อมูลหรืิอเอกัส์�ริอ่�นใดิ้ที�บริิษััท	นำ�เส์นอต่ั้อนักัวิัเคริ�ะห์	ผู้จัำดิ้กั�ริกัองทุน	หรืิอ	ส่์�อต่ั้�งๆ

	 	 	 	 	 (7)	 โคริงส์ร้ิ�งกั�ริถุ่อหุ้นทั�งท�งตั้ริงและท�งอ้อม

	 	 	 	 	 (8)	 โคริงส์ร้ิ�งกัลุ่มบริิษััท	ริวัมถุ่งบริิษััทย่อย	บริิษััทร่ิวัม	บริิษััทร่ิวัมค้�และ	special	purpose	enterprises/

	 	 	 	 	 	 vehicles	(SPEs/SPVs)

	 	 	 	 	 (9)	 กัลุ่มผู้ถุ่อหุ้นริ�ยใหญ่ทั�งท�งตั้ริงและท�งอ้อมที�ถุ่อหุ้นตัั้�งแต่ั้ร้ิอยละ	 5	 ของจำำ�นวันหุ้นที�จำำ�หน่�ยได้ิ้แล้วั 

	 	 	 	 	 	 ทั�งหมดิ้และมีส้์ทธุ้ออกัเสี์ยง

	 	 	 	 	 (10)	 กั�ริถุ่อหุ้นทั�งท�งตั้ริงและท�งอ้อมของกัริริมกั�ริ	ผู้ถุ่อหุ้นริ�ยใหญ่	ผู้บริิห�ริริะดัิ้บสู์ง

	 	 	 	 	 (11)	 หนังส่์อเชิญป็ริะชุมส์�มัญและวิัส์�มัญผู้ถุ่อหุ้น

	 	 	 	 	 (12)	 ข้อบังคับของบริิษััท	หนังส่์อบริิคณห์ส์นธุ้

	 	 	 	 	 (13)	 นโยบ�ยเกีั�ยวักัับกั�ริกัำ�กัับดูิ้แลก้ัจำกั�ริของบริิษััท	นโยบ�ยกั�ริต่ั้อต้ั้�นคอร์ิรัิป็ชั�น	 นโยบ�ยรัิกัษั�ควั�ม 

	 	 	 	 	 	 ป็ลอดิ้ภัยด้ิ้�นเทคโนโลยีส์�ริส์นเทศ	และนโยบ�ยด้ิ้�นบริิห�ริควั�มเสี์�ยง		 	 	 	

	 	 	 	 	 (14)	 กัฎบัตั้ริ	หรืิอหน้�ที�ควั�มรัิบผ้ดิ้ชอบ	คุณส์มบัต้ั้	วั�ริะกั�ริดิ้ำ�ริงตั้ำ�แหน่งของคณะกัริริมกั�ริริวัมถุ่งเรืิ�องที�

	 	 	 	 	 	 ต้ั้องได้ิ้รัิบควั�มเห็นชอบจำ�กัคณะกัริริมกั�ริ	กัฎบตัั้ริ	หรืิอหน้�ที�ควั�มรัิบผ้ดิ้ชอบคุณส์มบัต้ั้	วั�ริะกั�ริดิ้ำ�ริง

	 	 	 	 	 	 ตั้ำ�แหน่งของคณะกัริริมกั�ริตั้ริวัจำส์อบ	และคณะกัริริมกั�ริส์ริริห�และกัำ�หนดิ้ค่�ตั้อบแทน	

	 	 	 	 	 (15)	 จำริริย�บริริณในกั�ริป็ริะกัอบธุุริก้ัจำ

	 	 	 	 	 (16)	 ข้อมูลต้ั้ดิ้ต่ั้อหน่วัยง�นหรืิอร้ิองเรีิยน	หรืิอบุคคลที�รัิบผ้ดิ้ชอบง�นนักัลงทุนสั์มพัื่นธ์ุ	เลข�นุกั�ริบริิษััท	เช่น	

	 	 	 	 	 	 ชื�อบุคคลที�ส์�ม�ริถุให้ข้อมูลได้ิ้	หม�ยเลขโทริศัพื่ท์	อีเมล์
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	 หลักปฏิบัติ	8:	 สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการส่ือสารกับผู้ถือหุ้น

   •	 หลักปฏิบัติ	8.1

	 	 	 	 คณะกัริริมกั�ริจำะดูิ้แลให้มั�นใจำว่ั�	ผู้ถุ่อหุ้นมีส่์วันร่ิวัมในกั�ริตัั้ดิ้ส้์นใจำในเรืิ�องส์ำ�คัญของบริิษััท

	 	 	 	 8.1.1	 คณะกัริริมกั�ริจำะดูิ้แลให้เรืิ�องส์ำ�คัญ	ทั�งป็ริะเด็ิ้นที�กัำ�หนดิ้ในกัฎหม�ยและป็ริะเด็ิ้นที�อ�จำมีผลกัริะทบต่ั้อท้ศท�ง	

	 	 	 	 	 กั�ริดิ้ำ�เน้นง�นของบริิษััท	 ได้ิ้ผ่�นกั�ริพ่ื่จำ�ริณ�และ/หรืิอกั�ริอนุมัต้ั้ของผู้ถุ่อหุ้น	 โดิ้ยเรืิ�องส์ำ�คัญดัิ้งกัล่�วัถูุกั 

	 	 	 	 	 บริริจุำเป็็นวั�ริะกั�ริป็ริะชุมผู้ถุ่อหุ้น

	 	 	 	 8.1.2	 คณะกัริริมกั�ริจำะส์นับส์นุนกั�ริมีส่์วันร่ิวัมของผู้ถุ่อหุ้น	เช่น

	 	 	 	 	 (1)	กั�ริกัำ�หนดิ้หลักัเกัณฑ์์กั�ริให้ผู้ถุ่อหุ้นส่์วันน้อยส์�ม�ริถุเส์นอเพ่ื่�มวั�ริะกั�ริป็ริะชุมล่วังหน้�ก่ัอนวัันป็ริะชุม 

	 	 	 	 	 	 ผู้ถุ่อหุ้น	โดิ้ยคณะกัริริมกั�ริจำะพ่ื่จำ�ริณ�บริริจุำเรืิ�องที�ผู้ถุ่อหุ้นเส์นอเป็็นวั�ริะกั�ริป็ริะชุม	ซ่ึ่�งห�กักัริณีคณะ

	 	 	 	 	 	 กัริริมกั�ริป็ฏ้ิเส์ธุเรืิ�องที�ผู้ถุ่อหุ้นเส์นอบริริจุำเป็็นวั�ริะคณะกัริริมกั�ริต้ั้องแจ้ำงเหตุั้ผลให้ที�ป็ริะชุมผู้ถุ่อหุ้นทริ�บ

	 	 	 	 	 (2)	หลักัเกัณฑ์์กั�ริให้ผู้ถุ่อหุ้นส่์วันน้อยเส์นอชื�อบุคคลเพ่ื่�อเข้�ดิ้ำ�ริงตั้ำ�แหน่งกัริริมกั�ริ

	 	 	 	 	 	 ทั�งนี�	คณะกัริริมกั�ริจำะดูิ้แลให้มีกั�ริเปิ็ดิ้เผยหลักัเกัณฑ์์ดัิ้งกัล่�วัให้ผู้ถุ่อหุ้นทริ�บล่วังหน้�

	 	 	 	 8.1.3	 คณะกัริริมกั�ริจำะดิ้แูลให้หนังส่์อนัดิ้ป็ริะชมุผู้ถุ่อหุ้นมีข้อมูลที�ถูุกัต้ั้อง	คริบถุว้ัน	และเพื่ยีงพื่อต่ั้อกั�ริใชส้้์ทธุ้ของ

	 	 	 	 	 ผู้ถุ่อหุ้น

	 	 	 	 8.1.4	 คณะกัริริมกั�ริจำะดูิ้แลให้มีกั�ริส่์งหนังส่์อนัดิ้ป็ริะชุมผู้ถุ่อหุ้นพื่ร้ิอมเอกัส์�ริที�เกีั�ยวัข้อง	และเผยแพื่ร่ิบน	website

	 	 	 	 	 ของบริิษััท	อย่�งน้อย	14	วัันก่ัอนวัันป็ริะชุม	

	 	 	 	 8.1.5	 คณะกัริริมกั�ริจำะเป็ดิิ้โอกั�ส์ใหผู้้ถุ่อหุ้นส่์งคำ�ถุ�มลว่ังหน�้ก่ัอนวัันป็ริะชมุ	โดิ้ยกัำ�หนดิ้หลกััเกัณฑ์์กั�ริส์ง่คำ�ถุ�ม

	 	 	 	 	 ล่วังหน้�	และเผยแพื่ร่ิหลักัเกัณฑ์์ดัิ้งกัล่�วัไว้ับน	website	ของบริิษััท	ด้ิ้วัย

	 	 	 	 8.1.6	 หนังส่์อนัดิ้ป็ริะชุมผู้ถุ่อหุ้นและเอกัส์�ริที�เกีั�ยวัข้องจำะถูุกัจัำดิ้ทำ�เป็็นภ�ษั�อังกัฤษัทั�งฉบับ	และเผยแพื่ร่ิพื่ร้ิอมกัับ

	 	 	 	 	 ฉบับภ�ษั�ไทย	ทั�งนี�	หนังส่์อนัดิ้ป็ริะชุมผู้ถุ่อหุ้น	ป็ริะกัอบด้ิ้วัยข้อควั�มดัิ้งต่ั้อไป็นี�

	 	 	 	 	 (1)	วััน	เวัล�	และส์ถุ�นที�จัำดิ้ป็ริะชุมผู้ถุ่อหุ้น

	 	 	 	 	 (2)	วั�ริะกั�ริป็ริะชุม	โดิ้ยริะบุว่ั�	เป็็นวั�ริะเพ่ื่�อทริ�บหรืิอเพ่ื่�ออนุมัต้ั้	ริวัมทั�งแบ่งเป็็นเรืิ�องๆ	อย่�งชัดิ้เจำน	เช่น	ในวั�ริะ

	 	 	 	 	 	 ที�เกีั�ยวักัับกัริริมกั�ริ	ได้ิ้แยกัเรืิ�องกั�ริเล่อกัตัั้�งกัริริมกั�ริและกั�ริอนุมัต้ั้ค�่ตั้อบแทนกัริริมกั�ริเป็็นแต่ั้ละวั�ริะ

	 	 	 	 	 (3)	วััตั้ถุุป็ริะส์งค์และเหตุั้ผล	และควั�มเห็นของคณะกัริริมกั�ริในแต่ั้ละวั�ริะกั�ริป็ริะชุมที�เส์นอซ่ึ่�งริวัมถุ่ง

	 	 	 	 	 	 กั.	วั�ริะอนุมัต้ั้จ่ำ�ยปั็นผล	–	นโยบ�ยกั�ริจ่ำ�ยเงินปั็นผล	อัตั้ริ�เงินปั็นผลที�เส์นอจ่ำ�ยพื่ร้ิอมทั�งเหตุั้ผลและ

	 	 	 	 	 	 	 ข้อมูลป็ริะกัอบ	ในกัริณีที�เส์นอให้งดิ้จ่ำ�ยปั็นผล	ให้อธุ้บ�ยเหตุั้ผลและข้อมูลป็ริะกัอบ

	 	 	 	 	 	 ข.	วั�ริะแต่ั้งตัั้�งกัริริมกั�ริ	 –	 ริะบุชื�อ	 อ�ยุ	 ป็ริะวััต้ั้กั�ริศ่กัษั�และกั�ริทำ�ง�น	 จำำ�นวันบริิษััทจำดิ้ทะเบียนและ 

	 	 	 	 	 	 	 บริิษััททั�วัไป็ที�ดิ้ำ�ริงตั้ำ�แหน่งกัริริมกั�ริ	หลักัเกัณฑ์์และวิัธีุกั�ริส์ริริห�	ป็ริะเภทของกัริริมกั�ริที�เส์นอ	และ

	 	 	 	 	 	 	 ในกัริณีที�เป็็นกั�ริเส์นอชื�อกัริริมกั�ริเด้ิ้มกัลับเข้�ม�ดิ้ำ�ริงตั้ำ�แหน่งอีกัครัิ�งให้ริะบุข้อมูลกั�ริเข้�ร่ิวัมป็ริะชุม

	 	 	 	 	 	 	 ปี็ที�ผ่�นม�	และวัันที�ได้ิ้รัิบกั�ริแต่ั้งตัั้�งเป็็นกัริริมกั�ริของบริิษััท

	 	 	 	 	 	 ค.	วั�ริะอนุมัต้ั้ค่�ตั้อบแทนกัริริมกั�ริ	 –	นโยบ�ยและหลักัเกัณฑ์์ในกั�ริกัำ�หนดิ้ค่�ตั้อบแทนของกัริริมกั�ริ 

	 	 	 	 	 	 	 แต่ั้ละตั้ำ�แหน่ง	และค่�ตั้อบแทนกัริริมกั�ริทุกัรูิป็แบบทั�งที�เป็็นตัั้วัเงินและส้์ทธุ้ป็ริะโยชน์อ่�นๆ

	 	 	 	 	 	 ง.	วั�ริะแตั้่งตัั้�งผู้ส์อบบัญชี	 –	 ชื�อผู้ส์อบบัญชี	 บริิษััทที�สั์งกััดิ้	 ป็ริะส์บกั�ริณ์ทำ�ง�น	ควั�มเป็็นอ้ส์ริะของผู้ 

	 	 	 	 	 	 	 ส์อบบัญชี	ค่�ส์อบบัญชีและค่�บริิกั�ริอ่�น

	 	 	 	 	 (4)	หนังส่์อมอบฉันทะตั้�มแบบที�กัริะทริวังพื่�ณ้ชย์กัำ�หนดิ้

	 	 	 	 	 (5)	ข้อมูลป็ริะกัอบกั�ริป็ริะชุมอ่�นๆ	เช่น	ขั�นตั้อนกั�ริออกัเสี์ยงลงคะแนน	กั�รินับและแจ้ำงผลคะแนนเสี์ยง	ส้์ทธุ้

	 	 	 	 	 	 ของหุ้นแต่ั้ละป็ริะเภทในกั�ริลงคะแนนเสี์ยง	ข้อมูลของกัริริมกั�ริอ้ส์ริะที�บริิษััทเส์นอเป็็นผู้รัิบมอบฉันทะจำ�กั

	 	 	 	 	 	 ผู้ถุ่อหุ้น	 เอกัส์�ริที�ผู้ถุ่อหุ้นต้ั้องแส์ดิ้งก่ัอนเข้�ป็ริะชุมเอกัส์�ริป็ริะกัอบกั�ริมอบฉันทะ	และแผนที�ของส์ถุ�น 

	 	 	 	 	 	 ที�จัำดิ้ป็ริะชุม	เป็็นต้ั้น	

   •	 หลักปฏิบัติ	8.2

	 	 	 	 คณะกัริริมกั�ริจำะดิ้แูลให้กั�ริดิ้ำ�เน้นกั�ริในวัันป็ริะชมุผู้ถุ่อหุ้นเป็็นไป็ด้ิ้วัยควั�มเริยีบร้ิอย	โป็ร่ิงใส์มีป็ริะส้์ทธุ้ภ�พื่	และเอ่�อ

	 	 	 	 ให้ผู้ถุ่อหุ้นส์�ม�ริถุใช้ส้์ทธุ้ของตั้น
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	 	 	 	 8.2.1	 คณะกัริริมกั�ริจำะกัำ�หนดิ้วััน	 เวัล�	 และส์ถุ�นที�ป็ริะชุม	 โดิ้ยคำ�น่งถุ่งควั�มส์ะดิ้วักัในกั�ริเข้�ร่ิวัมป็ริะชุมของ 

	 	 	 	 	 ผู้ถุ่อหุ้น	 เช่น	 ช่วังเวัล�กั�ริป็ริะชุมที�เหม�ะส์มและเพีื่ยงพื่อต่ั้อกั�ริอภ้ป็ริ�ย	ส์ถุ�นที�จัำดิ้ป็ริะชุมที�ส์ะดิ้วักัต่ั้อกั�ริ 

	 	 	 	 	 เด้ิ้นท�ง	เป็็นต้ั้น

	 	 	 	 8.2.2	 คณะกัริริมกั�ริจำะดูิ้แลไม่ให้มีกั�ริกัริะทำ�ใดิ้ๆ	ที�เป็็นกั�ริจำำ�กััดิ้โอกั�ส์กั�ริเข้�ป็ริะชุมหรืิอส์ร้ิ�งภ�ริะให้ผู้ถุ่อหุ้นจำน

	 	 	 	 	 เก้ันควัริ	เช่น	ไม่กัำ�หนดิ้ใหผู้้ถุ่อหุ้นหริอืผู้รัิบมอบฉนัทะตั้อ้งนำ�เอกัส์�ริหริอืหลักัฐ�นแส์ดิ้งตั้นเก้ันกัวั�่ที�กัำ�หนดิ้

	 	 	 	 	 ไว้ัในแนวัท�งป็ฏ้ิบัต้ั้ของหน่วัยง�นกัำ�กัับดูิ้แลที�เกีั�ยวัข้อง

	 	 	 	 8.2.3	 คณะกัริริมกั�ริจำะส่์งเส์ริิมกั�รินำ�เทคโนโลยีม�ใช้กัับกั�ริป็ริะชุมผู้ถุ่อหุ้น	 ทั�งกั�ริลงทะเบียนผู้ถุ่อหุ้น	 กั�รินับ 

	 	 	 	 	 คะแนนและแส์ดิ้งผล	เพ่ื่�อให้กั�ริดิ้ำ�เน้นกั�ริป็ริะชุมส์�ม�ริถุกัริะทำ�ได้ิ้ริวัดิ้เร็ิวั	ถูุกัต้ั้อง	แม่นยำ�	

	 	 	 	 8.2.4	 ป็ริะธุ�นกัริริมกั�ริเป็็นป็ริะธุ�นที�ป็ริะชุมผู้ถุ่อหุ้น	มีหน้�ที�ดูิ้แลให้กั�ริป็ริะชุมให้เป็็นไป็ตั้�มกัฎหม�ย	กัฎเกัณฑ์์ที�

	 	 	 	 	 เกีั�ยวัข้อง	 และข้อบังคับของบริิษััท	 จัำดิ้ส์ริริเวัล�ส์ำ�หรัิบแต่ั้ละวั�ริะกั�ริป็ริะชุมที�กัำ�หนดิ้ไว้ัในหนังส่์อนัดิ้ป็ริะชุม 

	 	 	 	 	 อย่�งเหม�ะส์ม	 และเปิ็ดิ้โอกั�ส์ให้ผู้ถุ่อหุ้นแส์ดิ้งควั�มเห็นและตัั้�งคำ�น่งถุ�มต่ั้อที�ป็ริะชุมในเรืิ�องที�เกีั�ยวัข้องกัับ 

	 	 	 	 	 บริิษััท

	 	 	 	 8.2.5	 เพ่ื่�อให้ผู้ถุ่อหุ้นส์�ม�ริถุริว่ัมตั้ดัิ้ส้์นใจำในเรืิ�องส์ำ�คัญได้ิ้	กัริริมกั�ริในฐ�นะผู้เข้�ร่ิวัมป็ริะชมุและในฐ�นะผู้ถุ่อหุ้นไม่

	 	 	 	 	 ส์นับส์นุนกั�ริเพ่ื่�มวั�ริะกั�ริป็ริะชุมที�ไม่ได้ิ้แจ้ำงเป็็นกั�ริล่วังหน้�โดิ้ยไม่จำำ�เป็็น	 โดิ้ยเฉพื่�ะวั�ริะส์ำ�คัญที�ผู้ถุ่อหุ้น 

	 	 	 	 	 ต้ั้องใช้เวัล�ในกั�ริศ่กัษั�ข้อมูลก่ัอนตัั้ดิ้ส้์นใจำ

	 	 	 	 8.2.6	 ส์นับส์นุนให้กัริริมกั�ริทุกัคนและผู้บริิห�ริที�เกีั�ยวัข้องเข้�ร่ิวัมกั�ริป็ริะชุม	เพ่ื่�อผู้ถุ่อหุ้นส์�ม�ริถุซัึ่กัถุ�มในป็ริะเด็ิ้น

	 	 	 	 	 ต่ั้�งๆ	ที�เกีั�ยวัข้องได้ิ้

	 	 	 	 8.2.7	 ก่ัอนเริิ�มกั�ริป็ริะชุม	ให้บริิษััทแจ้ำงผู้ถุ่อหุ้นให้ทริ�บถุ่งจำำ�นวันและสั์ดิ้ส่์วันของผู้ถุ่อหุ้นที�เข้�ร่ิวัมป็ริะชุมด้ิ้วัยตั้นเอง

	 	 	 	 	 และของผู้ถุ่อหุ้นที�มอบฉันทะ	วิัธีุกั�ริป็ริะชุม	กั�ริลงคะแนนเสี์ยงและกั�รินับคะแนนเสี์ยง

	 	 	 	 8.2.8	 ในกัริณีที�วั�ริะใดิ้มีหล�ยริ�ยกั�ริ	ป็ริะธุ�นที�ป็ริะชุมจำะจัำดิ้ให้มีกั�ริลงมต้ั้แยกัในแต่ั้ละริ�ยกั�ริเช่น	ผู้ถุ่อหุ้นใช้ส้์ทธุ้

	 	 	 	 	 ในกั�ริแต่ั้งตัั้�งกัริริมกั�ริเป็็นริ�ยบุคคลในวั�ริะกั�ริแต่ั้งตัั้�งกัริริมกั�ริ

	 	 	 	 8.2.9	 คณะกัริริมกั�ริจำะส์นับส์นุนให้มีกั�ริใช้บัตั้ริลงคะแนนเสี์ยงในวั�ริะที�ส์ำ�คัญ	 และส่์งเส์ริิมให้มีบุคคลที�เป็็นอ้ส์ริะ 

	 	 	 	 	 เป็็นผู้ตั้ริวัจำนับหรืิอตั้ริวัจำส์อบคะแนนเสี์ยงในกั�ริป็ริะชุม	 และเปิ็ดิ้เผยผลกั�ริลงคะแนนที�เห็นด้ิ้วัย	 ไม่เห็นด้ิ้วัย 

	 	 	 	 	 และงดิ้ออกัเสี์ยง	ในแต่ั้ละวั�ริะให้ที�ป็ริะชุมทริ�บพื่ร้ิอมทั�งบันท่กัไว้ัในริ�ยง�นกั�ริป็ริะชุม

   •	 หลักปฏิบัติ	8.3

	 	 	 	 คณะกัริริมกั�ริจำะดูิ้แลให้กั�ริเปิ็ดิ้เผยมต้ั้ที�ป็ริะชุมและกั�ริจัำดิ้ทำ�ริ�ยง�นกั�ริป็ริะชุมผู้ถุ่อหุ้นเป็็นไป็อย่�งถูุกัต้ั้องและคริบถุ้วัน

	 	 	 	 8.3.1	 คณะกัริริมกั�ริจำะดูิ้แลให้บริิษััท	 เปิ็ดิ้เผยมต้ั้ที�ป็ริะชุมผู้ถุ่อหุ้นพื่ร้ิอมผลกั�ริลงคะแนนเสี์ยงภ�ยในวัันทำ�กั�ริ 

	 	 	 	 	 ถัุดิ้ไป็	ผ่�นริะบบข่�วัของตั้ล�ดิ้หลักัทรัิพื่ย์ฯ	และบน	website	ของบริิษััท

	 	 	 	 8.3.2	 คณะกัริริมกั�ริจำะดูิ้แลให้กั�ริจัำดิ้ส่์งส์ำ�เน�ริ�ยง�นกั�ริป็ริะชุมผู้ถุ่อหุ้นให้ตั้ล�ดิ้หลักัทรัิพื่ย์ฯ	ภ�ยใน	14	 วัันนับ 

	 	 	 	 	 จำ�กัวัันป็ริะชุมผู้ถุ่อหุ้น

	 	 	 	 8.3.3	 คณะกัริริมกั�ริจำะดูิ้แลให้มีริ�ยง�นกั�ริป็ริะชุมผู้ถุ่อหุ้นได้ิ้บันท่กัข้อมูลอย่�งน้อยดัิ้งต่ั้อไป็นี�

	 	 	 	 	 (1)	ริ�ยชื�อกัริริมกั�ริและผู้บริิห�ริที�เข้�ป็ริะชุม	และสั์ดิ้ส่์วันกัริริมกั�ริที�เข้�ร่ิวัมกั�ริป็ริะชุมไม่เข้�ร่ิวัมกั�ริป็ริะชุม

	 	 	 	 	 (2)	วิัธีุกั�ริลงคะแนนและนบัคะแนน	มต้ั้ที�ป็ริะชุม	และผลกั�ริลงคะแนน	(เห็นชอบ	ไม่เห็นชอบ	งดิ้ออกัเส์ยีง)	ของ

	 	 	 	 	 	 แต่ั้ละวั�ริะ

	 	 	 	 	 (3)	ป็ริะเด็ิ้นคำ�ถุ�มและคำ�ตั้อบในที�ป็ริะชุม	ริวัมทั�งชื�อ-น�มส์กุัลของผู้ถุ�มและผู้ตั้อบ

	 คณะกัริริมกั�ริบริิษััทมหีน้�ที�รัิบผ้ดิ้ชอบจัำดิ้กั�ริก้ัจำกั�ริทั�งหล�ยของบริิษััทและมอีำ�น�จำหน�้ที�ดิ้ำ�เน้นกั�ริภ�ยในขอบเขตั้ของกัฎหม�ย	

วััตั้ถุุป็ริะส์งค์	ข้อบังคับของบริิษััท	และตั้�มมต้ั้ของที�ป็ริะชุมผู้ถุ่อหุ้น	ริวัมไป็ถุ่งมีอำ�น�จำดิ้ำ�เน้นกั�ริ/	อำ�น�จำอนุมัต้ั้ในเรืิ�องต่ั้�ง	ๆ	ดัิ้งนี�

	 1.	 กัำ�หนดิ้ท้ศท�งและเป้็�หม�ยเชิงกัลยุทธ์ุในภ�พื่ริวัมของบริิษััท

	 2.	 อนุมัต้ั้แผนกั�ริดิ้ำ�เน้นธุุริก้ัจำและงบป็ริะม�ณริ�ยได้ิ้และริ�ยจ่ำ�ยป็ริะจำำ�ปี็ของบริิษััทที�นำ�เส์นอโดิ้ยคณะกัริริมกั�ริบริิห�ริ

	 3.	 กัำ�หนดิ้และอนุมัต้ั้นโยบ�ยต่ั้�ง	ๆ	ตั้�มที�กัฎหม�ยหรืิอหน่วัยง�นท�งกั�ริที�กัำ�กัับดูิ้แลบริิษััทกัำ�หนดิ้	ริวัมถุ่งนโยบ�ยหลักัในเรืิ�อง

	 	 ต่ั้�ง	ๆ	ในกั�ริดิ้ำ�เน้นธุุริก้ัจำ	เช่น	นโยบ�ยในกั�ริบริิห�ริควั�มเสี์�ยงโดิ้ยริวัมของบริิษััท	เป็็นต้ั้น

	 4.	 อนุมัต้ั้หลักักั�ริกัำ�กัับดูิ้แลก้ัจำกั�ริและบทบัญญัต้ั้เกีั�ยวักัับจำริริย�บริริณในกั�ริดิ้ำ�เน้นธุุริก้ัจำที�ใช้ส์ำ�หรัิบบริิษััท	 ซ่ึ่�งนำ�เส์นอโดิ้ย 

	 	 คณะกัริริมกั�ริกัำ�กัับดูิ้แลบริริษััทภ้บ�ล
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	 5.	 แต่ั้งตัั้�ง	 ถุอดิ้ถุอน	 และกัำ�หนดิ้อำ�น�จำหน้�ที�ให้แก่ัคณะกัริริมกั�ริชุดิ้ย่อยที�อยู่ภ�ยใต้ั้กั�ริกัำ�กัับดูิ้แลของคณะกัริริมกั�ริบริิษััท	 

	 	 ริวัมถุ่งผู้บริิห�ริริะดัิ้บสู์งของบริิษััทตัั้�งแต่ั้ริะดัิ้บกัริริมกั�ริผู้จัำดิ้กั�ริใหญ่ข่�นไป็

	 6.	 อนุมัต้ั้ค่�ตั้อบแทนและผลป็ริะโยชน์อ่�น	ๆ	ที�ให้แก่ัผู้บริิห�ริริะดัิ้บสู์งของบริิษััทตัั้�งแต่ั้ริะดัิ้บกัริริมกั�ริผู้จัำดิ้กั�ริข่�นไป็

	 7.	 แต่ั้งตัั้�งและถุอดิ้ถุอนเลข�นุกั�ริบริิษััท

	 8.	 อนุมัต้ั้กั�ริจ่ำ�ยหรืิองดิ้ง่�ยเงินปั็นผลริะหว่ั�งกั�ลให้แก่ัผู้ถุ่อหุ้นของบริิษััท

	 9.	 เส์นอกั�ริเพื่่�มทุนหรืิอลดิ้ทุน	หรืิอกั�ริเป็ลี�ยนแป็ลงมูลค่�หุ้น	 กั�ริแกั้ไขเป็ลี�ยนแป็ลงหนังส่์อบริิคณห์ส์นธุ้	 ข้อบังคับและ/	 หรืิอ 

	 	 วััตั้ถุุป็ริะส์งค์ของบริิษััทต่ั้อผู้ถุ่อหุ้น

	 10.	 อนุมัต้ั้กั�ริให้หรืิอยกัเล้กักั�ริกู้ัย่มเงิน	กั�ริคำ��ป็ริะกััน	กั�ริให้ส้์นเชื�อส์ำ�หรัิบส้์นเชื�อที�มีวังเงินเก้ันอำ�น�จำอนุมัต้ั้ของคณะกัริริมกั�ริบริิห�ริ

	 11.	 อนุมัต้ั้กั�ริให้กู้ัย่มเงิน	กั�ริเข้�คำ��ป็ริะกัันวังเงินส้์นเชื�อแก่ับริิษััทที�มีควั�มสั์มพัื่นธ์ุท�งธุุริก้ัจำกัับบริิษััทในฐ�นะผู้ถุ่อหุ้น	

	 12.	 อนุมัต้ั้กั�ริก่ัอตัั้�ง	ควับริวัม	หรืิอเล้กับริิษััทย่อย

	 13.	 อนุมัต้ั้กั�ริป็รัิบส์ภ�พื่	ทำ�ล�ย	 ตัั้ดิ้บัญชีซ่ึ่�งส้์นทรัิพื่ย์ถุ�วัริและส้์นทรัิพื่ย์ที�ไม่มีตัั้วัตั้นที�เล้กัใช้	 ชำ�รุิดิ้	 สู์ญห�ย	 ถูุกัทำ�ล�ย	 เส่์�อม 

	 	 ส์ภ�พื่	หรืิอล้�ส์มัยจำนไม่ส์�ม�ริถุใช้ง�นได้ิ้	ส์ำ�หรัิบส้์นทรัิพื่ย์ที�มีมูลค่�ท�งบัญชีเก้ันอำ�น�จำอนุมัต้ั้ของคณะกัริริมกั�ริบริิห�ริ

	 14.	 ข�ยหรืิอจำำ�นองอสั์งห�ริิมทรัิพื่ย์ใดิ้	ๆ	ของบริิษััท	หรืิอให้เช่�อสั์งห�ริิมทรัิพื่ย์ใดิ้	ๆ	ของบริิษััทที�มีริะยะเวัล�ม�กักัว่ั�	3	ปี็ข่�นไป็

	 15.		 อนุมัต้ั้กั�ริได้ิ้ม�หรืิอจำำ�หน่�ยไป็ซ่ึ่�งส้์นทริัพื่ย์และกั�ริทำ�ริ�ยกั�ริที�เกีั�ยวัโยงกัันตั้�มป็ริะกั�ศคณะกัริริมกั�ริกัำ�กัับตั้ล�ดิ้ทุน 

รายนามคัณะกรรมการบริษัที่
	 คณะกัริริมกั�ริบริิษััทป็ริะกัอบด้ิ้วัยกัริริมกั�ริทั�งส้์�น	 12	คน	แบ่งเป็็นกัริริมกั�ริอ้ส์ริะ	 4	คน	กัริริมกั�ริที�ไม่เป็็นผู้บริิห�ริ	 4	คน	และ

กัริริมกั�ริที�เป็็นผู้บริิห�ริ	4	คนดัิ้งนี�

	 1.				น�ยเจำริิญ	 ส้์ริิวััฒนภักัดีิ้	 ป็ริะธุ�นกัริริมกั�ริ	 กัริริมกั�ริที�ไม่เป็็นผู้บริิห�ริ

	 2.	 คุณหญ้งวัริริณ�	 ส้์ริิวััฒนภักัดีิ้	 ริองป็ริะธุ�นกัริริมกั�ริ	 กัริริมกั�ริที�ไม่เป็็นผู้บริิห�ริ

	 3.	 น�ยอ�รีิพื่งศ์	 ภู่ชอุ่ม				 ริองป็ริะธุ�นกัริริมกั�ริ												 กัริริมกั�ริที�ไม่เป็็นผู้บริิห�ริ

	 4.	 น�ยโชต้ั้พัื่ฒน์	 พีื่ช�นนท์	 กัริริมกั�ริ	 กัริริมกั�ริที�เป็็นผู้บริิห�ริ

	 5.	 น�งอ�ท้นันท์	 พีื่ช�นนท์	 กัริริมกั�ริ	 กัริริมกั�ริที�เป็็นผู้บริิห�ริ

	 6.	 น�ยฐ�ป็น	 ส้์ริิวััฒนภักัดีิ้	 กัริริมกั�ริ	 กัริริมกั�ริที�ไม่เป็็นผู้บริิห�ริ

	 7.	 น�ยส์มชัย	 สั์จำจำพื่งษ์ั	 กัริริมกั�ริ	 กัริริมกั�ริที�เป็็นผู้บริิห�ริ

	 8.	 น�ยอภ้ชัย	 บุญธีุริวัริ		 กัริริมกั�ริ	 กัริริมกั�ริที�เป็็นผู้บริิห�ริ

	 9.	 พื่ลตั้ำ�ริวัจำเอกัเจำตั้น์	 มงคลหัตั้ถีุ	 กัริริมกั�ริ	 กัริริมกั�ริอ้ส์ริะ

	 10.	 น�งกุัลภัทริ�	 ส้์โริดิ้ม		 กัริริมกั�ริ	 กัริริมกั�ริอ้ส์ริะ

	 11.	 น�ยโยธุ้น	 พ่ื่บูลย์เกัษัตั้ริก้ัจำ	 กัริริมกั�ริ	 กัริริมกั�ริอ้ส์ริะ

	 12.	 น�ยผดุิ้งเดิ้ช	 อ้นทริลักัษัณ์	 กัริริมกั�ริ	 กัริริมกั�ริอ้ส์ริะ

	 	 น�งส์�วัสุ์ภ�ภริณ์	 โริจำนอมริชัย	 เลข�นุกั�ริคณะกัริริมกั�ริบริิษััท

กรรมการผู้ม่อำานาจลี่งลี่ายมือชืี�อแที่นบริษัที่
	 กัริริมกั�ริผู้มีอำ�น�จำลงล�ยม่อชื�อแทนบริิษััทได้ิ้	ค่อ	น�ยเจำริิญ	ส้์ริิวััฒนภักัดีิ้	คุณหญ้งวัริริณ�		ส้์ริิวััฒนภักัดีิ้		น�ยอ�รีิพื่งศ์		ภู่ชอุ่ม

น�ยโชต้ั้พัื่ฒน์	พีื่ช�นนท์	น�งอ�ท้นันท์	พีื่ช�นนท์	น�ยฐ�ป็น	ส้์ริิวััฒนภักัดีิ้	น�ยส์มชัย	สั์จำจำพื่งษ์ั	น�ยอภ้ชัย	บุญธีุริวัริ	กัริริมกั�ริส์องในแป็ดิ้

คนนี�ลงล�ยม่อชื�อร่ิวัมกัันและป็ริะทับตั้ริ�ส์ำ�คัญของบริิษััท

คัณะกรรมการติรวจสอบ
	 คณะกัริริมกั�ริตั้ริวัจำส์อบป็ฏ้ิบัต้ั้ง�นตั้�มหน้�ที�ที�คณะกัริริมกั�ริบริิษััทมอบหม�ย	 มีองค์ป็ริะกัอบคณะกัริริมกั�ริและขอบเขตั้อำ�น�จำ

และหน้�ที�ดัิ้งนี�

	 1.	 	 ส์อบท�นให้บริิษััทและบริิษััทย่อย	 มีกั�ริริ�ยง�นท�งกั�ริเงินอย่�งถุูกัต้ั้องและเพื่ียงพื่อตั้�มม�ตั้ริฐ�นกั�ริริ�ยง�นท�งกั�ริเงิน 

	 	 โดิ้ยกั�ริป็ริะส์�นง�นผู้ส์อบบัญชีภ�ยนอกั	 และผู้บริิห�ริที�รัิบผ้ดิ้ชอบจัำดิ้ทำ�ริ�ยง�นท�งกั�ริเงินทั�งริ�ยไตั้ริม�ส์และป็ริะจำำ�ปี็	 โดิ้ย 
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	 	 คณะกัริริมกั�ริตั้ริวัจำส์อบอ�จำเส์นอแนะให้ผู้ส์อบบัญชีส์อบท�นหรืิอตั้ริวัจำส์อบริ�ยกั�ริใดิ้ๆ	ที�เห็นว่ั�เป็็นเรืิ�องส์ำ�คัญและจำำ�เป็็นใน

	 	 ริะหว่ั�งกั�ริตั้ริวัจำส์อบบัญชีของบริิษััทและบริิษััทย่อย

	 2.	 ส์อบท�นให้บริิษััทและบริิษััทย่อยมีริะบบควับคุมภ�ยใน	(internal	control)	และริะบบตั้ริวัจำส์อบภ�ยใน	(internal	audit)	ที�

	 	 เหม�ะส์ม	เพีื่ยงพื่อ	และมีป็ริะส้์ทธุ้ภ�พื่

	 3.	 พ่ื่จำ�ริณ�ควั�มเป็็นอ้ส์ริะของหน่วัยง�นตั้ริวัจำส์อบภ�ยใน	ตั้ลอดิ้จำนให้ควั�มเห็นชอบในกั�ริพ่ื่จำ�ริณ�	แต่ั้งตัั้�ง	โยกัย้�ย	เล้กัจ้ำ�ง	

	 	 หัวัหน้�หน่วัยง�นตั้ริวัจำส์อบภ�ยใน	หรืิอหน่วัยง�นอ่�นใดิ้ที�รัิบผ้ดิ้ชอบเกีั�ยวักัับกั�ริตั้ริวัจำส์อบภ�ยใน

	 4.	 มีอำ�น�จำเข้�ถุ่งได้ิ้ทุกัข้อมูลของบริิษััท	 ริวัมถุ่งกั�ริเชิญผู้บริิห�ริ	 ฝ่�ยจัำดิ้กั�ริ	 หัวัหน้�ง�น	พื่นักัง�น	หรืิอบุคคล	 ที�เกีั�ยวัข้องเข้�ร่ิวัม 

	 	 ป็ริะชุมเพ่ื่�อชี�แจำงข้อมูล	 ริวัมทั�งจัำดิ้ส่์งและให้ข้อมูลที�เกีั�ยวัข้อง	ภ�ยใต้ั้กั�ริป็ฏ้ิบัต้ั้ง�นตั้�มขอบเขตั้อำ�น�จำหน้�ที�ที�ได้ิ้รัิบมอบหม�ย 

	 	 จำ�กัคณะกัริริมกั�ริบริิษััท

	 5.	 พ่ื่จำ�ริณ�และให้ควั�มเห็นชอบงบป็ริะม�ณป็ริะจำำ�ปี็	อัตั้ริ�กัำ�ลัง	และทรัิพื่ย�กัริที�จำำ�เป็็นในกั�ริป็ฏ้ิบัต้ั้ง�นของฝ่�ยตั้ริวัจำส์อบภ�ยใน	

	 	 อนุมัต้ั้แผนกั�ริตั้ริวัจำส์อบป็ริะจำำ�ป็	ีริวัมถุ่งกั�ริพ่ื่จำ�ริณ�อนมัุต้ั้กั�ริทบทวันป็ริบัเป็ลี�ยนแผนง�นตั้ริวัจำส์อบภ�ยในส์ว่ันที�มีนัยส์ำ�คัญ

	 	 ริวัมถุ่งกั�ริกัำ�กัับดูิ้แลกั�ริป็ฏิ้บัต้ั้ง�นของฝ่�ยตั้ริวัจำส์อบภ�ยในให้ส์อดิ้คล้องตั้�มแผนกั�ริตั้ริวัจำส์อบป็ริะจำำ�ป็ีที�ได้ิ้รัิบอนุมัต้ั้	 และ 

	 	 เป็็นไป็ตั้�มม�ตั้ริฐ�นส์�กัลในกั�ริป็ฏ้ิบัต้ั้ง�นวิัช�ชีพื่ตั้ริวัจำส์อบภ�ยใน	 และป็ริะเม้นคุณภ�พื่กั�ริป็ฏ้ิบัต้ั้ง�นตั้ริวัจำส์อบภ�ยในเป็็น 

	 	 ป็ริะจำำ�ทุกัปี็	ริวัมทั�ง	เข้�ร่ิวัมป็ริะชุมกัับหัวัหน้�ผู้บริิห�ริฝ่�ยตั้ริวัจำส์อบภ�ยใน	เพ่ื่�อห�รืิอป็ริะเด็ิ้นที�มีควั�มส์ำ�คัญ	อย่�งน้อยปี็ละ	1	ครัิ�ง

	 6.	 ส์อบท�นให้บริิษััทป็ฏ้ิบัต้ั้ตั้�มกัฎหม�ยว่ั�ด้ิ้วัยหลักัทรัิพื่ย์และตั้ล�ดิ้หลักัทรัิพื่ย์	ข้อกัำ�หนดิ้ของตั้ล�ดิ้หลักัทรัิพื่ย์แห่งป็ริะเทศไทย	

	 	 และคณะกัริริมกั�ริกัำ�กัับตั้ล�ดิ้ทุน	หรืิอกัฎหม�ยที�เกีั�ยวัข้องกัับธุุริก้ัจำของบริิษััท

	 7.	 พ่ื่จำ�ริณ�	คัดิ้เล่อกั	 เส์นอแตั้่งตัั้�งบุคคลซ่ึ่�งมีควั�มเป็็นอ้ส์ริะเพ่ื่�อทำ�หน้�ที�เป็็นผู้ส์อบบัญชีของบริิษััท	 และเส์นอค่�ตั้อบแทนของ 

	 	 บุคคลดัิ้งกัล่�วั	โดิ้ยคำ�น่งถุ่งควั�มน่�เชื�อถุ่อ	ควั�มเพื่ยีงพื่อของทริพัื่ย�กัริ	ป็ริิม�ณง�นตั้ริวัจำส์อบของส์ำ�นักัง�นตั้ริวัจำส์อบบญัชี

	 	 นั�น	 และป็ริะส์บกั�ริณ์ของบุคล�กัริที�ได้ิ้รัิบมอบหม�ยให้ทำ�ง�นตั้ริวัจำส์อบบัญชีของบริิษััท	 ริวัมทั�งเข้�ร่ิวัมป็ริะชุมกัับผู้ส์อบบัญชี 

	 	 โดิ้ยไม่มีฝ่�ยจัำดิ้กั�ริ

	 8.	 พ่ื่จำ�ริณ�ริ�ยกั�ริที�เกีั�ยวัโยงกััน	หรืิอริ�ยกั�ริที�อ�จำมีควั�มขดัิ้แย้งท�งผลป็ริะโยชน	์ริ�ยกั�ริไดิ้ม้�หรืิอจำำ�หน่�ยไป็ซ่ึ่�งทริพัื่ย์ส้์นของ

	 	 บริิษััทหรืิอบริิษััทยอ่ยให้มีควั�มถุกูัต้ั้องและคริบถุว้ัน	ให้เป็็นไป็ตั้�มกัฎหม�ยและขอ้กัำ�หนดิ้ที�เกีั�ยวัข้องของตั้ล�ดิ้หลกััทริพัื่ย์แห่ง

	 	 ป็ริะเทศไทย	และคณะกัริริมกั�ริกัำ�กัับตั้ล�ดิ้ทุน	เพ่ื่�อให้มั�นใจำว่ั�ริ�ยกั�ริดัิ้งกัล่�วัมีควั�มส์มเหตุั้ส์มผลและเป็็นป็ริะโยชน์สู์งสุ์ดิ้ต่ั้อ	

	 	 บริิษััทและผู้ถุ่อหุ้น

	 9.	 จัำดิ้ทำ�ริ�ยง�นผลกั�ริกัำ�กัับดูิ้แลก้ัจำกั�ริของคณะกัริริมกั�ริตั้ริวัจำส์อบ	 โดิ้ยเป็ิดิ้เผยไวั้ในริ�ยง�นป็ริะจำำ�ป็ีของบริิษััทซ่ึ่�งริ�ยง�น 

	 	 ดัิ้งกัล่�วัต้ั้องลงน�มโดิ้ยป็ริะธุ�นกัริริมกั�ริตั้ริวัจำส์อบ	และต้ั้องป็ริะกัอบด้ิ้วัยข้อมูลอย่�งน้อยดัิ้งต่ั้อไป็นี�

	 	 (1)	 ควั�มเห็นเกีั�ยวักัับควั�มถูุกัต้ั้อง	คริบถุ้วัน	ที�เชื�อถุ่อได้ิ้ของริ�ยง�นท�งกั�ริเงินของบริิษััท

	 	 (2)	 ควั�มเห็นเกีั�ยวักัับควั�มเพีื่ยงพื่อของริะบบควับคุมภ�ยในของบริิษััทและบริิษััทย่อย

	 	 (3)	 ควั�มเห็นเกีั�ยวักัับกั�ริป็ฏ้ิบัต้ั้ตั้�มกัฎหม�ยว่ั�ด้ิ้วัยหลักัทรัิพื่ย์และตั้ล�ดิ้หลักัทรัิพื่ย์	ข้อกัำ�หนดิ้ของตั้ล�ดิ้หลักัทรัิพื่ย์แห่ง	 

	 	 	 ป็ริะเทศไทย	หรืิอกัฎหม�ยที�เกีั�ยวัข้องของธุุริก้ัจำของบริิษััทและบริิษััทย่อย

	 	 (4)	 ควั�มเห็นเกีั�ยวักัับควั�มเหม�ะส์มของผู้ส์อบบัญชี

	 	 (5)	 ควั�มเห็นเกีั�ยวักัับริ�ยกั�ริที�อ�จำมีควั�มขัดิ้แย้งท�งผลป็ริะโยชน์

	 	 (6)	 จำำ�นวันกั�ริป็ริะชุมคณะกัริริมกั�ริตั้ริวัจำส์อบและกั�ริเข้�ร่ิวัมป็ริะชุมของกัริริมกั�ริตั้ริวัจำส์อบแต่ั้ละท่�น

	 	 (7)	 ควั�มเห็นหรืิอข้อสั์งเกัตั้โดิ้ยริวัมที�คณะกัริริมกั�ริตั้ริวัจำส์อบได้ิ้รัิบจำ�กักั�ริป็ฏ้ิบัต้ั้ตั้�มหน้�ที�กัฏิบัตั้ริ	(Charter)	และ

	 	 (8)	 ริ�ยกั�ริอ่�นที�เห็นว่ั�ผู้ถุ่อหุ้นและผู้ลงทนุทั�วัไป็ควัริทริ�บ	ภ�ยใตั้ข้อบเขตั้หน�้ที�และควั�มริบัผ้ดิ้ชอบที�ได้ิ้มอบหม�ยจำ�กัคณะ

	 	 	 กัริริมกั�ริบริิษััท

	 	 (9)	 ส์อบท�นและต้ั้ดิ้ตั้�มผลกั�ริบริิห�ริควั�มเสี์�ยงจำ�กัฝ่�ยจัำดิ้กั�ริ	และ/หรืิอ	หน่วัยง�นที�เกีั�ยวัข้อง

	 	 (10)	 ทบทวันและเส์นอให้แก้ัไขเพ่ื่�มเต้ั้มกัฏิบัตั้ริของคณะกัริริมกั�ริตั้ริวัจำส์อบตั้�มที�เห็นส์มควัริอย่�งน้อยปี็ละ	1	ครัิ�ง

	 	 (11)	 ทบทวันผลกั�ริป็ฏ้ิบัต้ั้ในปี็ที�ผ่�นม�โดิ้ยจัำดิ้ทำ�ริ�ยง�นกั�ริป็ฏ้ิบัต้ั้ง�นและเส์นอต่ั้อคณะกัริริมกั�ริบริิษััทย่�งน้อยปี็ละ	1	ครัิ�ง

	 	 (12)	 จัำดิ้ห�ควั�มเห็นที�เป็็นอ้ส์ริะจำ�กัที�ป็ร่ิกัษั�ท�งวิัช�ชีพื่อ่�นใดิ้	เพ่ื่�อให้ควั�มเห็นหรืิอคำ�แนะนำ�ตั้�มขอบเขตั้ง�นที�รัิบผ้ดิ้ชอบ	ตั้�ม

	 	 	 ควั�มเหม�ะส์มและจำำ�เป็็น	โดิ้ยเป็็นค่�ใช้จ่ำ�ยของบริิษััท
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	 	 (13)	 ป็ฏ้ิบัต้ั้หน้�ที�อ่�นๆ	ตั้�มที�ได้ิ้มอบหม�ยจำ�กัคณะกัริริมกั�ริบริิษััท	ด้ิ้วัยควั�มเห็นชอบของคณะกัริริมกั�ริตั้ริวัจำส์อบ

	 ในกั�ริป็ฏ้ิบัต้ั้หน้�ที�ดัิ้งกัล่�วัข้�งต้ั้น	คณะกัริริมกั�ริตั้ริวัจำส์อบมีควั�มรัิบผ้ดิ้ชอบต่ั้อคณะกัริริมกั�ริบริิษััทโดิ้ยตั้ริงและคณะกัริริมกั�ริ

บริิษััทยังคงมีควั�มรัิบผ้ดิ้ชอบในกั�ริดิ้ำ�เน้นง�นของบริิษััท	 ต่ั้อบุคคลภ�ยนอกัคณะกัริริมกั�ริบริิษััทมีอำ�น�จำแก้ัไข	 เป็ลี�ยนแป็ลง	 น้ย�มหรืิอ

คุณส์มบัต้ั้ของกัริริมกั�ริอ้ส์ริะ	และกัฏิบตัั้ริของคณะกัริริมกั�ตั้ริวัจำส์อบ	เพ่ื่�อให้ส์อดิ้คลอ้งกัับควั�มริบัผ้ดิ้ชอบของคณะกัริริมกั�ริตั้ริวัจำส์อบ	ภ�ยใตั้้

กัฎเกัณฑ์์ของส์ำ�นักัง�นคณะกัริริมกั�ริกัำ�กัับหลักัทรัิพื่ย์และตั้ล�ดิ้หลกััทรัิพื่ย์	ตั้ล�ดิ้หลักัทรัิพื่ย์แห่งป็ริะเทศไทย	คณะกัริริมกั�ริกัำ�กัับตั้ล�ดิ้ทุน 

และ/หรืิอบทบัญญัต้ั้ของกัฎหม�ยอ่�นที�เกีั�ยวัข้อง

	 	คณะกัริริมกั�ริตั้ริวัจำส์อบของบริิษััทป็ริะกัอบด้ิ้วัยกัริริมกั�ริอ้ส์ริะทั�งหมดิ้จำำ�นวัน	3	คน		ดัิ้งนี�

	 1.	 น�งกุัลภัทริ�	 ส้์โริดิ้ม		 ป็ริะธุ�นกัริริมกั�ริตั้ริวัจำส์อบ

	 2.	 น�ยโยธุ้น		 พ่ื่บูลย์เกัษัตั้ริก้ัจำ		 กัริริมกั�ริตั้ริวัจำส์อบ

	 3.	 น�ยผดุิ้งเดิ้ช	 อ้นทริลักัษัณ์	 กัริริมกั�ริตั้ริวัจำส์อบ

	 	 	 น�ยวิัช�ญ		 อัศวัรัิงสี์	 เลข�นุกั�ริคณะกัริริมกั�ริตั้ริวัจำส์อบ

	 	 	 น�งกุัลภัทริ�	ส้์โริดิ้ม	ป็ริะธุ�นกัริริมกั�ริตั้ริวัจำส์อบ	เป็็นผู้มีควั�มรู้ิและป็ริะส์บกั�ริณ์ในกั�ริส์อบท�นควั�มน่�เชื�อถุ่อของงบกั�ริเงิน	

ริ�ยละเอียดิ้ป็ริ�กัฏิตั้�มป็ริะวััต้ั้ของกัริริมกั�ริและผู้บริิห�ริของบริิษััทตั้�มเอกัส์�ริแนบ	1

คัณะกรรมการบริหุ้าร
	 คณะกัริริมกั�ริบริิห�ริป็ฏ้ิบัต้ั้ง�นตั้�มหน้�ที�ที�คณะกัริริมกั�ริบริิษััทมอบหม�ย	มีองค์ป็ริะกัอบคณะกัริริมกั�ริและขอบเขตั้อำ�น�จำและ

หน้�ที�ดัิ้งนี�

	 1.	 ดิ้ำ�เน้นก้ัจำกั�ริและบริิห�ริก้ัจำกั�ริของบริิษััท	และบริิษััทย่อย	ตั้�มวััตั้ถุุป็ริะส์งค์	ข้อบังคับ	นโยบ�ย	ริะเบียบ	ข้อกัำ�หนดิ้	คำ�สั์�ง	และ 

	 	 	 มต้ั้ของที�ป็ริะชุมคณะกัริริมกั�ริบริิษััท

	 2.	 กัำ�หนดิ้นโยบ�ย	 วิัสั์ยทัศน์	 พัื่นธุก้ัจำ	 เป้็�หม�ย	 วััตั้ถุุป็ริะส์งค์ในกั�ริดิ้ำ�เน้นธุุริก้ัจำ	กัลยุทธ์ุท�งธุุริก้ัจำ	แผนง�นท�งธุุริก้ัจำ	แผนงบ 

	 	 	 ป็ริะม�ณป็ริะจำำ�ป็	ีและอำ�น�จำกั�ริบริิห�ริง�นตั้�่งๆ	ของบริิษััท	และบริิษััทยอ่ย	โดิ้ยพ่ื่จำ�ริณ�ถุ่งปั็จำจัำยท�งธุุริก้ัจำอย�่งเหม�ะส์มเพ่ื่�อ

	 	 	 เส์นอให้คณะกัริริมกั�ริบริิษััทอนุมัต้ั้

	 3.	 กัำ�กัับดูิ้แล	 ตั้ริวัจำส์อบ	 และต้ั้ดิ้ตั้�มกั�ริดิ้ำ�เน้นธุุริก้ัจำของบริิษััท	 และบริิษััทย่อยให้เป็็นไป็ตั้�มวิัสั์ยทัศน์	 พัื่นธุก้ัจำ	 เป้็�หม�ย 

	 	 	 วััตั้ถุุป็ริะส์งค์ในกั�ริดิ้ำ�เน้นธุุริก้ัจำ	กัลยุทธ์ุท�งธุุริก้ัจำ	แผนง�นท�งธุุริก้ัจำ	และแผนงบป็ริะม�ณป็ริะจำำ�ปี็ของบริิษััท	และบริิษััทย่อย	ที�

	 	 	 ได้ิ้รัิบอนุมัต้ั้จำ�กัคณะกัริริมกั�ริบริิษััทให้เป็็นไป็อย่�งมีป็ริะส้์ทธุ้ภ�พื่และป็ริะส้์ทธุ้ผลเอ่�อต่ั้อส์ภ�พื่ธุุริก้ัจำ	พื่ร้ิอมให้คำ�ป็ร่ิกัษั�	แนะนำ�	

	 	 	 กั�ริบริิห�ริจัำดิ้กั�ริแก่ัผู้บริิห�ริริะดัิ้บสู์ง

	 4.	 ศ่กัษั�ควั�มเป็็นไป็ได้ิ้ในกั�ริลงทุนโคริงกั�ริใหม่	 และมีอำ�น�จำในกั�ริพ่ื่จำ�ริณ�และอนุมัต้ั้ให้บริิษััทลงทุนหรืิอร่ิวัมลงทุนกัับบุคคล 

	 	 	 น้ต้ั้บุคคล	หรืิอองค์กัริท�งธุุริก้ัจำอ่�นใดิ้	ในริปู็แบบที�คณะกัริริมกั�ริบริิห�ริเหน็ส์มควัริเพ่ื่�อดิ้ำ�เน้นก้ัจำกั�ริตั้�มวััตั้ถุุป็ริะส์งคข์องบริิษััท

		 	 	 ตั้ลอดิ้จำนถุ่งกั�ริพ่ื่จำ�ริณ�และอนุมัต้ั้กั�ริใช้จ่ำ�ยเพ่ื่�อกั�ริลงทุนดัิ้งกัล่�วั	กั�ริเข้�ทำ�น้ต้ั้กัริริมสั์ญญ�	และ/หรืิอ	กั�ริดิ้ำ�เน้นกั�ริใดิ้ๆ

	 	 	 ที�เกีั�ยวัข้องกัับเรืิ�องดัิ้งกัล่�วัจำนเส์ร็ิจำกั�ริตั้�มวังเงินที�ได้ิ้กัำ�หนดิ้ไว้ั	และ/หรืิอ	ที�กัฎหม�ยและกัฎเกัณฑ์์ที�เกีั�ยวัข้อง	และ/หรืิอ	ตั้�ม 

	 	 	 ข้อบังคับของบริิษััท

	 	5.	 ต้ั้ดิ้ตั้�มผลกั�ริดิ้ำ�เน้นง�นและควั�มก้ั�วัหน้�ของโคริงกั�ริลงทุนของแต่ั้ละธุุริก้ัจำ	 และริ�ยง�นผลริวัมทั�งปั็ญห�	หรืิออุป็ส์ริริคที� 

	 	 	 เก้ัดิ้ข่�นและแนวัท�งในกั�ริป็รัิบป็รุิงแก้ัไขให้คณะกัริริมกั�ริบริิษััททริ�บ

	 	6.	 ให้คำ�แนะนำ�เกีั�ยวักัับกั�ริจ่ำ�ยเงินปั็นผลของบริิษััท	และบริิษััทย่อยแก่ัคณะกัริริมกั�ริบริิษััท

	 7.	 พ่ื่จำ�ริณ�และให้ข้อเส์นอแนะหรืิอควั�มเห็นต่ั้อคณะกัริริมกั�ริบริิษััทเกีั�ยวักัับโคริงกั�ริ	 ข้อเส์นอหรืิอกั�ริเข้�ทำ�ธุุริกัริริมใดิ้	 ๆ 

	 	 	 ที�เกีั�ยวัข้องกัับกั�ริดิ้ำ�เน้นธุุริก้ัจำของบริิษััท	ริวัมถุ่งพ่ื่จำ�ริณ�ท�งเล่อกัในกั�ริริะดิ้มทุน	เม่�อมีควั�มจำำ�เป็็น	และ/หรืิอที�กัฎหม�ยและ

	 	 	 กัฎเกัณฑ์์ที�เกีั�ยวัข้องหรืิอข้อบังคับของบริิษััท	กัำ�หนดิ้ให้ที�ป็ริะชุมผู้ถุ่อหุ้น	และ/หรืิอ	คณะกัริริมกั�ริบริิษััทเป็็นผู้พ่ื่จำ�ริณ�อนุมัต้ั้

	 	8.	 พ่ื่จำ�ริณ�และอนุมัต้ั้กั�ริใช้จ่ำ�ยเงินเพ่ื่�อกั�ริลงทุน	กั�ริเข้�ทำ�ธุุริกัริริมท�งกั�ริเงินกัับส์ถุ�บันกั�ริเงินในกั�ริเปิ็ดิ้บัญชี	กู้ัย่ม	ขอส้์น

	 	 	 เชื�อ	จำำ�นำ�	จำำ�นอง	คำ��ป็ริะกัันและกั�ริอ่�น	ริวัมถุ่งกั�ริซืึ่�อข�ยและจำดิ้ทะเบียนกัริริมส้์ทธุ้�ที�ด้ิ้นใดิ้	ๆ	ตั้�มวััตั้ถุุป็ริะส์งค์เพ่ื่�อป็ริะโยชน์ 

	 	 	 ในกั�ริดิ้ำ�เน้นก้ัจำกั�ริของบริิษััท	และบริิษััทย่อย	ตั้ลอดิ้จำนถุ่งกั�ริเข้�ทำ�น้ต้ั้กัริริมสั์ญญ�	ย่�นคำ�ขอ	คำ�เส์นอ	ต้ั้ดิ้ต่ั้อ	ทำ�น้ต้ั้กัริริม

	 	 	 กัับส่์วันริ�ชกั�ริ	เพ่ื่�อให้ได้ิ้ม�ซ่ึ่�งส้์ทธุ้ต่ั้�ง	ๆ 	ของบริิษััท	และบริิษััทย่อย	และ/หรืิอ	กั�ริดิ้ำ�เน้นกั�ริใดิ้	ๆ 	ที�เกีั�ยวัข้องกัับเรืิ�องดัิ้งกัล่�วั

	 	 	 จำนเส์ร็ิจำกั�ริตั้�มวังเงินที�ได้ิ้กัำ�หนดิ้ไว้ั	และ/หรืิอ	ที�กัฎหม�ยและกัฎเกัณฑ์์ที�เกีั�ยวัข้อง	หรืิอข้อบังคับของบริิษััท
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	 	9.	 พ่ื่จำ�ริณ�และอนุมัต้ั้ริะเบียบ	 ข้อบังคับ	 แนวันโยบ�ยกั�ริบริิห�ริง�น	 และกั�ริดิ้ำ�เน้นธุุริก้ัจำของบริิษััท	 และบริิษััทย่อย	หรืิอ	กั�ริ 

	 	 	 ดิ้ำ�เน้นกั�ริใดิ้	ๆ	อันมีผลผูกัพัื่นบริิษััท	และบริิษััทย่อย

	 10.	กัำ�หนดิ้โคริงส์ร้ิ�งองค์กัริ	อำ�น�จำกั�ริบริิห�ริองค์กัริแต่ั้งตัั้�ง	 และ/หรืิอ	มอบหม�ยให้กัริริมกั�ริบริิห�ริ	หรืิอบุคคลใดิ้บุคคลหน่�ง 

	 	 	 หรืิอหล�ยคน	กัริะทำ�กั�ริใดิ้	ๆ 	ที�อยู่ภ�ยในขอบอำ�น�จำของคณะกัริริมกั�ริบริิห�ริและภ�ยในริะยะเวัล�ตั้�มที�คณะกัริริมกั�ริบริิห�ริ

	 	 	 เห็นส์มควัริ	โดิ้ยที�คณะกัริริมกั�ริบริิห�ริอ�จำยกัเล้กัเพ่ื่กัถุอน	หรืิอแก้ัไขเป็ลี�ยนแป็ลงอำ�น�จำดัิ้งกัล่�วัได้ิ้ตั้�มที�เห็นส์มควัริ	จำะไม่มี	

	 	 	 กั�ริมอบอำ�น�จำให้แก่ับุคคลที�อ�จำมีควั�มขัดิ้แย้งท�งผลป็ริะโยชน์ในกั�ริดิ้ำ�เน้นกั�ริ

	 11.	ดิ้ำ�เน้นกั�ริให้ผู้บริิห�ริ	หรืิอพื่นักัง�นเข้�ร่ิวัมป็ริะชุมคณะกัริริมกั�ริบริิห�ริ	หรืิอจัำดิ้ทำ�และให้ข้อมูลที�เกีั�ยวัข้องกัับเรืิ�องที�จำะมีกั�ริ 

	 	 	 ห�รืิอกัันในที�ป็ริะชุมคณะกัริริมกั�ริบริิห�ริ	 มีอำ�น�จำหน้�ที�และควั�มรัิบผ้ดิ้ชอบใดิ้	ๆ	ตั้�มที�ได้ิ้รัิบมอบหม�ยหรืิอตั้�มนโยบ�ยที� 

	 	 	 ได้ิ้รัิบมอบหม�ยจำ�กัคณะกัริริมกั�ริบริิษััทเป็็นคริ�วัๆ	 ไป็	 ซ่ึ่�งริวัมถุ่งมีอำ�น�จำในกั�ริเส์นอชื�อบุคคลเป็็นกัริริมกั�ริและแตั้่งตัั้�งผู้ 

	 	 	 บริิห�ริในบริิษััท	 ริวัมถุ่งมีอำ�น�จำในกั�ริเส์นอชื�อกัริริมกั�ริและผู้บริิห�ริในบริิษััทที�ป็ริะกัอบธุุริก้ัจำหลักั	 (ตั้�มคำ�น้ย�มที�กัำ�หนดิ้ใน 

	 	 	 ข้อบังคับของบริิษััท)	อย่�งน้อยตั้�มสั์ดิ้ส่์วันกั�ริถุ่อหุ้นของบริิษััทในบริิษััทที�ป็ริะกัอบธุุริก้ัจำหลักั	ภ�ยใตั้ข้อบเขตั้อำ�น�จำหน�้ที�	และ

	 	 	 ภ�ยในริะยะเวัล�ตั้�มที�คณะกัริริมกั�ริบริิษััทกัำ�หนดิ้และเหน็ส์มควัริจำดัิ้ห�ที�ป็ร่ิกัษั�	หรืิอบุคคลที�มีควั�มเหน็อ้ส์ริะเพ่ื่�อใหค้วั�มเหน็

	 	 	 หรืิอคำ�แนะนำ�ตั้�มควั�มจำำ�เป็็น	ริ�ยง�นให้คณะกัริริมกั�ริบริิษััททริ�บถุ่งก้ัจำกั�ริที�คณะกัริริมกั�ริบริิห�ริดิ้ำ�เน้นกั�ริภ�ยใต้ั้ขอบเขตั้	

	 	 	 อำ�น�จำและหน้�ที�ของคณะกัริริมกั�ริบริิห�ริอย่�งส์มำ��เส์มอ	ริวัมถุ่งเรืิ�องอ่�นใดิ้ที�จำำ�เป็็นและส์มควัริที�จำะต้ั้องเส์นอให้คณะกัริริมกั�ริ

	 	 	 บริิษััทรัิบทริ�บ

	 12.	พ่ื่จำ�ริณ�และอนุมัต้ั้คู่ม่อในกั�ริป็ฏ้ิบัต้ั้ง�น	และขอบเขตั้ควั�มรัิบผ้ดิ้ชอบของฝ่�ยจัำดิ้กั�ริเพ่ื่�อให้กั�ริดิ้ำ�เน้นกั�ริต่ั้�งๆ	เป็็นไป็ตั้�ม

	 	 	 ขั�นตั้อนอย่�งมีริะบบ

	 13.	พ่ื่จำ�ริณ�อนุมัต้ั้กั�ริดิ้ำ�เน้นง�นที�เป็็นธุุริกัริริมป็กัต้ั้ธุุริก้ัจำของบริิษััท	ตั้�มงบลงทุนหรืิองบป็ริะม�ณที�ได้ิ้รัิบอนุมัต้ั้จำ�กัคณะกัริริมกั�ริ

	 	 	 บริิษััท	 โดิ้ยวังเงินส์ำ�หรัิบแต่ั้ละริ�ยกั�ริเป็็นไป็ตั้�มที�กัำ�หนดิ้ไว้ัในตั้�ริ�งอำ�น�จำอนุมัต้ั้ที�ผ่�นกั�ริอนุมัต้ั้จำ�กัคณะกัริริมกั�ริบริิษััท 

	 	 	 แล้วั	แต่ั้ไม่เก้ันงบป็ริะม�ณป็ริะจำำ�ปี็ที�ได้ิ้รัิบอนุมัต้ั้จำ�กัคณะกัริริมกั�ริบริิษััทริวัมถุ่งกั�ริเข้�ทำ�สั์ญญ�ต่ั้�งๆ	ที�เกีั�ยวัข้องกัับเรืิ�องดัิ้งกัล่�วั

	 14.	ป็ริะเม้นผลกั�ริทำ�ง�นของป็ริะธุ�นเจ้ำ�หน้�ที�บริิห�ริ	กัริริมกั�ริบริิห�ริทั�งคณะ	ริวัมทั�งป็ริะเม้นผลกั�ริทำ�ง�นของกัริริมกั�ริบริิห�ริ

	 	 	 ริ�ยบุคคล	 เพ่ื่�อพ่ื่จำ�ริณ�ทบทวันผลง�น	ป็ัญห�และอุป็ส์ริริคในแตั้่ละปี็	 เพ่ื่�อส์�ม�ริถุนำ�ผลกั�ริป็ริะเม้นไป็ใช้ในกั�ริพื่ัฒน�และ 

	 	 	 ป็รัิบป็รุิงกั�ริป็ฏ้ิบัต้ั้ง�นในด้ิ้�นต่ั้�งๆ	ได้ิ้

	 คณะกัริริมกั�ริบริิห�ริของบริิษััทป็ริะกัอบด้ิ้วัยกัริริมกั�ริจำำ�นวัน	4	คน	ดัิ้งนี�

	 1.	 น�ยโชต้ั้พัื่ฒน์	 พีื่ช�นนท์	 ป็ริะธุ�นกัริริมกั�ริบริิห�ริ

	 2.	 น�งอ�ท้นันท์	 พีื่ช�นนท์	 กัริริมกั�ริบริิห�ริ

	 3.	 น�ยส์มชัย		 สั์จำจำพื่งษ์ั	 กัริริมกั�ริบริิห�ริ

	 4.	 น�ยอภ้ชัย		 บุญธีุริวัริ	 กัริริมกั�ริบริิห�ริ

	 	 	 น�งส์�วัวิัริิณฐ์	 เจำริิญวััย	 เลข�นุกั�ริคณะกัริริมกั�ริบริิห�ริ

คัณะกรรมการบริหุ้ารคัวามเส่�ยง
	 คณะกัริริมกั�ริบริิห�ริควั�มเสี์�ยงมีอำ�น�จำ	หน้�ที�และควั�มริบัผ้ดิ้ชอบในกั�ริชว่ัยเหล่อคณะกัริริมกั�ริบริิษััทในกั�ริบริิห�ริจำดัิ้กั�ริควั�ม

เสี์�ยงของบริิษััทและบริิษััทในกัลุ่มธุุริก้ัจำ	ให้เป็็นไป็ตั้�มเป้็�หม�ยอย่�งริ�บรืิ�นและมีป็ริะส้์ทธุ้ภ�พื่	โดิ้ยอ�จำกัำ�หนดิ้นโยบ�ยและขั�นตั้อนกั�ริดิ้ำ�เน้น

กั�ริต่ั้�ง	ๆ	 ที�เหม�ะส์มกัับกั�ริดิ้ำ�เน้นธุุริก้ัจำ	กัฎหม�ย	และกัฎริะเบียบที�เกีั�ยวัข้อง	 ทั�งนี�	อำ�น�จำ	หน้�ที�และควั�มรัิบผ้ดิ้ชอบของคณะกัริริมกั�ริ

บริิห�ริควั�มเสี์�ยงริวัมถุ่ง

	 1.	 	 กัำ�หนดิ้นโยบ�ยเพ่ื่�อเส์นอต่ั้อคณะกัริริมกั�ริบริิษััทเพ่ื่�อพ่ื่จำ�ริณ�ในเรืิ�องกั�ริบริิห�ริควั�มเสี์�ยงโดิ้ยริวัมของบริิษััทและบริิษััทใน 

	 	 กัลุ่มธุุริก้ัจำฯ	ซ่ึ่�งต้ั้องคริอบคลมุถุ่งควั�มเสี์�ยงป็ริะเภทตั้�่งๆ	ที�ส์ำ�คัญ	เช่น	ควั�มเสี์�ยงด้ิ้�นเคริด้ิ้ตั้	ควั�มเสี์�ยงด้ิ้�นกั�ริตั้ล�ดิ้	ควั�ม

	 	 เสี์�ยงด้ิ้�นส์ภ�พื่คล่อง	ควั�มเสี์�ยงด้ิ้�นป็ฏ้ิบัต้ั้กั�ริ	ควั�มเสี์�ยงที�บริิษััทยอมรัิบได้ิ้	(Risk	Appetite)	ส์ำ�หรัิบกั�ริดิ้ำ�เน้นธุุริก้ัจำของ

	 	 บริิษััทให้เหม�ะส์มกัับริะดัิ้บควั�มเสี์�ยงที�บริิษััทเผชิญอยู่	และควั�มเสี์�ยงที�มีผลกัริะทบต่ั้อชื�อเสี์ยงของบริิษััท	เป็็นต้ั้น	

	 2.		 วั�งกัลยุทธ์ุให้ส์อดิ้คล้องกัับนโยบ�ยกั�ริบริิห�ริควั�มเสี์�ยงของบริิษััท	 ให้ส์�ม�ริถุป็ริะเม้น	 ต้ั้ดิ้ตั้�มผล	 และกัำ�กัับดูิ้แลป็ริิม�ณ 

	 	 ควั�มเสี์�ยงให้อยู่ในริะดัิ้บที�เหม�ะส์ม			ริวัมถุ่งกัำ�หนดิ้หลักัเกัณฑ์์ในกั�ริกัันส์ำ�ริองส์ำ�หรัิบส้์นทรัิพื่ย์จัำดิ้ชั�น

	 3.		 ทบทวันควั�มเพีื่ยงพื่อของนโยบ�ยและริะบบกั�ริบริิห�ริควั�มเสี์�ยง	โดิ้ยริวัมถุ่งควั�มมีป็ริะส้์ทธุ้ผลของริะบบและกั�ริป็ฏ้ิบัต้ั้ตั้�ม 

	 	 นโยบ�ยที�กัำ�หนดิ้
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	 4.	 	 ริ�ยง�นผลกั�ริป็ฏ้ิบัต้ั้ง�นต่ั้อคณะกัริริมกั�ริบริิษััทอย่�งส์มำ��เส์มอ	 เพ่ื่�อให้เก้ัดิ้กั�ริป็รัิบป็รุิงแก้ัไขให้ส์อดิ้คล้องกัับนโยบ�ยและ 

	 	 หลักัเกัณฑ์์กั�ริบริิห�ริควั�มเสี์�ยงที�กัำ�หนดิ้	 และแจำ้งให้คณะกัริริมกั�ริตั้ริวัจำส์อบและ/หริือคณะกัริริมกั�ริกัำ�กัับดูิ้แลบริริษััท 

	 	 ภ้บ�ลทริ�บในส้์�งที�ต้ั้องป็รัิบป็รุิงแก้ัไขเพ่ื่�อให้ส์อดิ้คล้องกัับนโยบ�ยและหลักัเกัณฑ์์กั�ริบริิห�ริควั�มเสี์�ยงที�กัำ�หนดิ้

	 5.		พ่ื่จำ�ริณ�อนุมัต้ั้หลักัเกัณฑ์์ต่ั้�งๆ	ที�เกีั�ยวัข้อง	และ/หรืิอเกีั�ยวักัับกั�ริเข้�ทำ�ธุุริกัริริม	กั�ริก่ัอภ�ริะผูกัพัื่น	และกั�ริทำ�ธุุริกัริริมที�มี 

	 	 ลักัษัณะคล้�ยกั�ริให้ส้์นเชื�อที�ส์อดิ้คล้องกัับกัริอบกั�ริบริิห�ริควั�มเสี์�ยงที�บริิษััทและท�งกั�ริกัำ�หนดิ้	 ริวัมทั�งกั�ริพ่ื่จำ�ริณ�กัลั�น 

	 	 กัริองนโยบ�ยกั�ริรัิบป็ริะกััน	เพ่ื่�อขออนุมัต้ั้ต่ั้อคณะกัริริมกั�ริบริิษััทต่ั้อไป็

	 6.	 กัำ�กัับดูิ้แลกั�ริบริิห�ริควั�มเสี์�ยงของบริิษััท	เพ่ื่�อริ�ยง�นต่ั้อคณะกัริริมกั�ริบริิษััทตั้�มที�ได้ิ้รัิบมอบหม�ย

	 คณะกัริริมกั�ริบริิห�ริควั�มเสี์�ยงของบริิษััท		ป็ริะกัอบด้ิ้วัยกัริริมกั�ริจำำ�นวัน	3	คนดัิ้งนี�

	 1.	 พื่ลตั้ำ�ริวัจำเอกัเจำตั้น์	 มงคลหัตั้ถีุ	 ป็ริะธุ�นกัริริมกั�ริบริิห�ริควั�มเสี์�ยง

	 2.	 น�ยส์มชัย	 สั์จำจำพื่งษ์ั	 กัริริมกั�ริบริิห�ริควั�มเสี์�ยง

	 3.	 น�ยผดุิ้งเดิ้ช	 อ้นทริลักัษัณ์	 กัริริมกั�ริบริิห�ริควั�มเสี์�ยง	

	 	 น�ยอมริินทร์ิ			 โพื่ธุ้�เย็น	 เลข�นุกั�ริคณะกัริริมกั�ริบริิห�ริควั�มเสี์�ยง

คัณะกรรมการสรรหุ้าแลี่ะพิจารณาค่ัาติอบแที่น
	 คณะกัริริมกั�ริส์ริริห�และพ่ื่จำ�ริณ�ค่�ตั้อบแทนมีอำ�น�จำ	 หน้�ที�และควั�มรัิบผ้ดิ้ชอบในกั�ริช่วัยเหล่อคณะกัริริมกั�ริบริิษััทในกั�ริ

ส์ริริห�และพ่ื่จำ�ริณ�ค่�ตั้อบแทนกัริริมกั�ริและผู้มีอำ�น�จำในกั�ริจัำดิ้กั�ริของบริิษััท	 โดิ้ยอ�จำกัำ�หนดิ้นโยบ�ยและขั�นตั้อนกั�ริดิ้ำ�เน้นกั�ริต่ั้�ง	 ๆ

ที�เหม�ะส์มกัับกั�ริดิ้ำ�เน้นธุุริก้ัจำ	กัฎหม�ย	 และกัฎริะเบียบที�เกีั�ยวัข้อง	 ทั�งนี�	 อำ�น�จำ	หน้�ที�และควั�มรัิบผ้ดิ้ชอบของคณะกัริริมกั�ริส์ริริห�และ

พ่ื่จำ�ริณ�ค่�ตั้อบแทนริวัมถุ่ง

	 1.	 กัำ�หนดิ้นโยบ�ย	หลักัเกัณฑ์์	และวิัธีุกั�ริในกั�ริส์ริริห�กัริริมกั�ริและผู้มีอำ�น�จำในกั�ริจัำดิ้กั�ริของบริิษััท	เพ่ื่�อเส์นอต่ั้อคณะกัริริมกั�ริ

	 	 บริิษััท	 ริวัมทั�งคัดิ้เล่อกัและเส์นอชื�อบุคคลที�มีคุณส์มบัต้ั้เหม�ะส์มและเป็็นไป็ตั้�มที�ริะเบียบและกัฎหม�ยที�เกีั�ยวัข้องกัำ�หนดิ้เพ่ื่�อ 

	 	 ดิ้ำ�ริงตั้ำ�แหนง่กัริริมกั�ริ	กัริริมกั�ริชดุิ้ย่อยที�ได้ิ้รัิบมอบหม�ยอำ�น�จำหน�้ที�และควั�มริบัผ้ดิ้ชอบโดิ้ยตั้ริงจำ�กัคณะกัริริมกั�ริบริิษััท	

	 	 และผู้มีอำ�น�จำในกั�ริจัำดิ้กั�ริของบริิษััท	และผู้บริิห�ริสู์งสุ์ดิ้ของบริิษััท	เพ่ื่�อเส์นอต่ั้อคณะกัริริมกั�ริบริิษััท

	 2.	 ดูิ้แลให้คณะกัริริมกั�ริบริิษััทมีขน�ดิ้และองค์ป็ริะกัอบที�เหม�ะส์มกัับองค์กัริ	 ริวัมถุ่งมีกั�ริป็รัิบเป็ลี�ยนให้ส์อดิ้คล้องกัับส์ภ�พื่ 

	 	 แวัดิ้ล้อมที�เป็ลี�ยนแป็ลงไป็	 โดิ้ยคณะกัริริมกั�ริบริิษััทจำะต้ั้องป็ริะกัอบด้ิ้วัยบุคคลที�มีควั�มรู้ิ	 ควั�มส์�ม�ริถุ	 และป็ริะส์บกั�ริณ์ใน 

	 	 ด้ิ้�นต่ั้�ง	ๆ	

	 3.	 ดูิ้แลให้กัริริมกั�ริและผู้มีอำ�น�จำในกั�ริจัำดิ้กั�ริได้ิ้รัิบผลตั้อบแทนที�เหม�ะส์มกัับหน้�ที�และควั�มรัิบผ้ดิ้ชอบ

	 4.	 พ่ื่จำ�ริณ�กัำ�หนดิ้ค่�ตั้อบแทนและผลป็ริะโยชน์อ่�นที�ให้แก่ักัริริมกั�ริ	 และป็ริะธุ�นเจ้ำ�หน้�ที�บริิห�ริ	 เพ่ื่�อเส์นอต่ั้อคณะกัริริมกั�ริ 

	 	 บริิษััท	 และกัำ�หนดิ้นโยบ�ยกั�ริจ่ำ�ยค่�ตั้อบแทนและผลป็ริะโยชน์อ่�นภ�ยใต้ั้หลักัเกัณฑ์์ที�ชัดิ้เจำนและโป็ร่ิงใส์ให้แก่ัผู้บริิห�ริอ่�น	 ๆ	 

	 	 เพ่ื่�อเป็็นแนวัท�งในกั�ริพ่ื่จำ�ริณ�ค่�ตั้อบแทนและผลป็ริะโยชน์โดิ้ยคณะกัริริมกั�ริบริิห�ริทรัิพื่ย�กัริบุคคล

	 5.	 กัำ�หนดิ้แนวัท�งกั�ริป็ริะเม้นผลง�นของกัริริมกั�ริ	และป็ริะธุ�นเจำ�้หน้�ที�บริิห�ริ	เพ่ื่�อเส์นอต่ั้อคณะกัริริมกั�ริบริิษััท	เพ่ื่�อเป็็นแนวัท�ง

	 	 ในกั�ริพ่ื่จำ�ริณ�ป็ริะเม้นผลง�นโดิ้ยคณะกัริริมกั�ริบริิษััท	 และพ่ื่จำ�ริณ�กัำ�หนดิ้ค่�ตั้อบแทนป็ริะจำำ�ปี็	 โดิ้ยคำ�น่งถุ่งหน้�ที�ควั�ม 

	 	 รัิบผ้ดิ้ชอบและควั�มเสี์�ยงที�เกีั�ยวัข้อง	 กั�ริบริิห�ริจัำดิ้กั�ริเพ่ื่�อให้เป็็นไป็ตั้�มแผนกั�ริดิ้ำ�เน้นธุุริก้ัจำและกัลยุทธ์ุองค์กัริ	 ริวัมถุ่งให้ 

	 	 ควั�มส์ำ�คัญกัับกั�ริเพ่ื่�มมูลค่�ของส่์วันของผู้ถุ่อหุ้นในริะยะย�วัป็ริะกัอบกั�ริพ่ื่จำ�ริณ�ในกั�ริป็ริะเม้นผล

	 6.	 เปิ็ดิ้เผยนโยบ�ยเกีั�ยวักัับกั�ริพ่ื่จำ�ริณ�ค่�ตั้อบแทนและค่�ตั้อบแทนในรูิป็แบบต่ั้�ง	 ๆ	 ริวัมถุ่งจัำดิ้ทำ�ริ�ยง�นกั�ริพ่ื่จำ�ริณ� 

	 	 ค่�ตั้อบแทนและควั�มเห็นของคณะกัริริมกั�ริส์ริริห�และพ่ื่จำ�ริณ�ค่�ตั้อบแทนไว้ัในริ�ยง�นป็ริะจำำ�ปี็

	 7.	 กัำ�กัับดูิ้แลให้มีกั�ริวั�งแผนและดิ้ำ�เน้นกั�ริส์ริริห�ผู้ส่์บทอดิ้ตั้ำ�แหน่งของผู้บริิห�ริของบริิษััท	 เพ่ื่�อให้มั�นใจำว่ั�มีกั�ริวั�งแผนและ 

	 	 เตั้รีิยมควั�มพื่ร้ิอมบุคล�กัริในตั้ำ�แหน่งที�ส์ำ�คัญต่ั้อกั�ริดิ้ำ�เน้นธุุริก้ัจำของบริิษััท

	 คณะกัริริมกั�ริส์ริริห�และพ่ื่จำ�ริณ�ค่�ตั้อบแทนของบริิษััทป็ริะกัอบด้ิ้วัยกัริริมกั�ริทั�งหมดิ้จำำ�นวัน	3	คน		ดัิ้งนี�

	 	1.	 น�ยโชต้ั้พัื่ฒน์	 พีื่ช�นนท์		 ป็ริะธุ�นกัริริมกั�ริส์ริริห�และพ่ื่จำ�ริณ�ค่�ตั้อบแทน

	 	2.	 น�งอ�ท้นันท์	 พีื่ช�นนท์		 กัริริมกั�ริส์ริริห�และพ่ื่จำ�ริณ�ค่�ตั้อบแทน

	 	3.	 น�ยอภ้ชัย	 บุญธีุริวัริ	 กัริริมกั�ริส์ริริห�และพ่ื่จำ�ริณ�ค่�ตั้อบแทน

	 	 	 น�งส์�วัสุ์ภ�ภริณ์		 โริจำนอมริชัย	 เลข�นุกั�ริคณะกัริริมกั�ริส์ริริห�และพ่ื่จำ�ริณ�ค่�ตั้อบแทน



90

คัณะกรรมการกำากับดูแลี่บรรษัที่ภิบาลี่
	 คณะกัริริมกั�ริกัำ�กัับดูิ้แลบริริษััทภ้บ�ล	 	 มีอำ�น�จำ	 หน้�ที�และควั�มริับผ้ดิ้ชอบในกั�ริช่วัยเหล่อคณะกัริริมกั�ริบริิษััทในกั�ริกัำ�กัับ

ดูิ้แลให้บริิษััทและบริิษััทในกัลุ่มธุุริก้ัจำ	 มีกั�ริป็ฏ้ิบัต้ั้ตั้�มกัฎหม�ย	 กัฎเกัณฑ์์	 ข้อบังคับ	 ม�ตั้ริฐ�น	 แนวัป็ฏ้ิบัต้ั้ที�บังคับใช้กัับธุุริกัริริมต่ั้�งๆ 

ริวัมถุ่งบทบญัญัต้ั้เกีั�ยวักัับกั�ริกัำ�กัับดูิ้แลที�ดีิ้ตั้�มหลกััธุริริม�ภ้บ�ล	โดิ้ยอ�จำกัำ�หนดิ้นโยบ�ยและขั�นตั้อนกั�ริดิ้ำ�เน้นกั�ริตั้�่งๆ	ที�เหม�ะส์มกัับกั�ริ

ดิ้ำ�เน้นธุุริก้ัจำ	กัฎหม�ย	และกัฎริะเบียบที�เกีั�ยวัข้อง	ทั�งนี�	อำ�น�จำ	หน้�ที�และควั�มรัิบผ้ดิ้ชอบของคณะกัริริมกั�ริกัำ�กัับดูิ้แลบริริษััทภ้บ�ลริวัมถุ่ง

	 1.	 เส์นอนโยบ�ยเกีั�ยวักัับหลักับริริษััทภ้บ�ลและควั�มรัิบผ้ดิ้ชอบต่ั้อสั์งคมของบริิษััทและบริิษััทในเครืิอต่ั้อคณะกัริริมกั�ริบริิษััท

	 2.	 กัำ�กัับดูิ้แลกั�ริป็ฎ้บัต้ั้ง�นของบริิษััทให้เป็็นไป็ตั้�มหลักับริริษััทภ้บ�ลของส์ถุ�บันกัำ�กัับ	 เช่น	ส์ำ�นักัง�นคณะกัริริมกั�ริกัำ�กัับและ 

	 	 ส่์งเส์ริิมกั�ริป็ริะกัอบธุุริก้ัจำป็ริะกัันภัย	 (ค.ป็.ภ.)	 ธุน�ค�ริแห่งป็ริะเทศไทย	 และส์ำ�นักัง�นคณะกัริริมกั�ริกัำ�กัับหลักัทรัิพื่ย์และ 

	 	 ตั้ล�ดิ้หลักัทรัิพื่ย์

	 3.	 กัำ�กัับดูิ้แลให้บริิษััท	ป็ฏ้ิบัต้ั้ตั้�มกัฎหม�ย	กัฎเกัณฑ์์	ข้อบังคับ	ม�ตั้ริฐ�นในกั�ริป็ริะกัอบธุุริก้ัจำ	ม�ตั้ริฐ�นในวิัช�ชีพื่	และนโยบ�ย

	 	 ด้ิ้�นกั�ริป็ฏ้ิบัต้ั้ตั้�มกัฎเกัณฑ์์	(Compliance	Policy)		โดิ้ยผ่�นส์ำ�นักักัำ�กัับดูิ้แลกั�ริป็ฏ้ิบัต้ั้ง�น

	 4.	 ส์อบท�นให้บริิษััทมีริะบบกั�ริกัำ�กัับดูิ้แลกั�ริป็ฏ้ิบัต้ั้ตั้�มกัฎเกัณฑ์์	 (Compliance)	และกั�ริกัำ�กัับดูิ้แลก้ัจำกั�ริ	 (Good	Governance)	 

	 	 ที�มีป็ริะส้์ทธุ้ภ�พื่	และมีควั�มเป็็นอ้ส์ริะ

	 5.	 จัำดิ้ให้มีบทบัญญัต้ั้เกีั�ยวักัับจำริริย�บริริณในกั�ริดิ้ำ�เน้นธุุริก้ัจำเพ่ื่�อเป็็นแนวัท�งป็ฏ้ิบัต้ั้ที�ดีิ้ส์ำ�หรัิบกัริริมกั�ริ	ผู้บริิห�ริและพื่นักัง�น

	 	 ของบริิษััทและบริิษััทในกัลุ่มธุุริก้ัจำฯ	และนำ�เส์นอต่ั้อคณะกัริริมกั�ริบริิษััทเพ่ื่�อพ่ื่จำ�ริณ�อนุมัต้ั้

	 6.	 ทบทวันหลักักั�ริกัำ�กัับดูิ้แลก้ัจำกั�ริและกั�ริป็ฏ้ิบัต้ั้ตั้�มหลักักั�ริกัำ�กัับดูิ้แลก้ัจำกั�ริของบริิษััทอย่�งส์มำ��เส์มอ	 เพ่ื่�อให้ส์อดิ้คล้อง 

	 	 กัับแนวัท�งป็ฏิ้บัต้ั้ของส์�กัลและข้อเส์นอแนะของหน่วัยง�นกัำ�กัับดูิ้แลต่ั้�ง	 ๆ	 	 ริวัมถุ่งพ่ื่จำ�ริณ�ผลกั�ริป็ริะเม้นด้ิ้�นกั�ริกัำ�กัับ 

	 	 ดูิ้แลก้ัจำกั�ริของบริิษััทโดิ้ยหน่วัยง�นภ�ยนอกั	 เพ่ื่�อเส์นอแนะแนวัท�งพัื่ฒน�หลักักั�ริกัำ�กัับดูิ้แลก้ัจำกั�ริของบริิษััทต่ั้อคณะ 

	 	 กัริริมกั�ริบริิษััทเพ่ื่�อพ่ื่จำ�ริณ�อนุมัต้ั้

	 7.	 ดูิ้แลต้ั้ดิ้ตั้�มกั�ริป็ฏ้ิบัต้ั้ง�นของกัริริมกั�ริและฝ่�ยจัำดิ้กั�ริให้เป็็นไป็ตั้�มหลักักั�ริกัำ�กัับดูิ้แลก้ัจำกั�ริที�ดีิ้

	 คณะกัริริมกั�ริกัำ�กัับดูิ้แลบริริษััทภ้บ�ลของบริิษััทป็ริะกัอบด้ิ้วัยกัริริมกั�ริจำำ�นวัน	4	คนดัิ้งนี�

	 1.	 น�ยอ�รีิพื่งศ์	 ภู่ชอุ่ม			 ป็ริะธุ�นกัริริมกั�ริกัำ�กัับดูิ้แลบริริษััทภ้บ�ล

	 2.	 น�งกุัลภัทริ�	 ส้์โริดิ้ม		 กัริริมกั�ริกัำ�กัับดูิ้แลบริริษััทภ้บ�ล

	 3.	 น�ยส์มชัย	 สั์จำจำพื่งษ์ั	 กัริริมกั�ริกัำ�กัับดูิ้แลบริริษััทภ้บ�ล

	 4.	 น�ยฐ�ป็น	 ส้์ริิวััฒนภักัดีิ้	 กัริริมกั�ริกัำ�กัับดูิ้แลบริริษััทภ้บ�ล

	 	 น�งส์�วัวิัริิณฐ์	 เจำริิญวััย	 เลข�นุกั�ริคณะกัริริมกั�ริกัำ�กัับดูิ้แลบริริษััทภ้บ�ล

หุ้ลัี่กเกณฑ์์แลี่ะวิธ่การในการสรรหุ้ากรรมการบริษัที่
	 1.	 คุณสมบัติของกรรมการ	

	 	 ในกั�ริส์ริริห�กัริริมกั�ริบริิษััทให้คณะกัริริมกั�ริส์ริริห�และพ่ื่จำ�ริณ�ค่�ตั้อบแทนพ่ื่จำ�ริณ�จำ�กัผู้ที�มีคุณส์มบัต้ั้ที�เป็็นป็ริะโยชน์

และเหม�ะส์มกัับกั�ริดิ้ำ�เน้นธุุริก้ัจำของบริิษััทอย่�งริอบด้ิ้�นและโป็ร่ิงใส์	ดัิ้งนี�

	 	 1.1		 คุณส์มบัต้ั้ที�ส์อดิ้คล้องตั้�มกัฎหม�ยและข้อกัำ�หนดิ้ที�เกีั�ยวัข้อง	 ได้ิ้แก่ั	พื่ริะริ�ชบัญญัต้ั้บริิษััทมห�ชนจำำ�กััดิ้	พื่.ศ.	 2535 

	 	 	 พื่ริะริ�ชบัญญัต้ั้หลักัทรัิพื่ย์และตั้ล�ดิ้หลักัทรัิพื่ย์	พื่.ศ.	2535	ข้อบังคับบริิษััท	และนโยบ�ยกั�ริกัำ�กัับดูิ้แลก้ัจำกั�ริที�ดีิ้และ

	 	 	 จำริิยธุริริมธุุริก้ัจำของบริิษััท	

	 	 1.2		 พ่ื่จำ�ริณ�ตั้�มหลกััเกัณฑ์์กั�ริส์ริริห�กัริริมกั�ริบริิษััทของตั้ล�ดิ้หลกััทรัิพื่ย์แห่งป็ริะเทศไทย	และหลกัักั�ริกัำ�กัับดูิ้แลก้ัจำกั�ริ

	 	 	 ที�ดีิ้ส์ำ�หรัิบบริิษััทจำดิ้ทะเบียน	ปี็	2560	ของส์ำ�นักัง�นคณะกัริริมกั�ริกัำ�กัับหลักัทรัิพื่ย์และตั้ล�ดิ้หลักัทรัิพื่ย์

	 	 1.3		 ให้ควั�มส์ำ�คัญต่ั้อผู้ที�มีทักัษัะ	ป็ริะส์บกั�ริณ์	วิัช�ชีพื่	คุณส์มบัต้ั้เฉพื่�ะในด้ิ้�นต่ั้�งๆ	ที�หล�กัหล�ย		และที�คณะกัริริมกั�ริ 

	 	 	 บริิษััทยังข�ดิ้อยู่	ริวัมถุ่งที�มีควั�มจำำ�เป็็นอย่�งย้�งต่ั้อลักัษัณะธุุริก้ัจำของบริิษััทก่ัอนเป็็นลำ�ดัิ้บแริกั	โดิ้ยไม่จำำ�กััดิ้หรืิอแบ่งแยกั

	 	 	 เพื่ศและเชื�อช�ต้ั้	หรืิอควั�มแตั้กัต่ั้�งใดิ้ๆ	เพ่ื่�อให้องค์ป็ริะกัอบคณะกัริริมกั�ริบริิษััทมคีวั�มส์มบูริณ์และเป็็นป็ริะโยชน์สู์งสุ์ดิ้

	 	 	 ต่ั้อบริิษััท	
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	 	 1.4		 พ่ื่จำ�ริณ�ควั�มเหม�ะส์มของควั�มรู้ิ	ป็ริะส์บกั�ริณ์	ควั�มส์�ม�ริถุเฉพื่�ะด้ิ้�นที�เป็็นป็ริะโยชน์กัับบริิษััทที�มีป็ริะส์บกั�ริณ์ใน

	 	 	 ธุุริก้ัจำหรืิอบริิกั�ริหลักัที�บริิษััทดิ้ำ�เน้นก้ัจำกั�ริอยู่	 เป็็นผู้มีควั�มรู้ิ	 ป็ริะส์บกั�ริณ์ในส์�ข�ใดิ้ส์�ข�หน่�งดัิ้งต่ั้อไป็นี�	 เช่น	 ธุุริก้ัจำ 

	 	 	 บริิกั�ริ	พื่�ณ้ชย์กัริริม	อุตั้ส์�หกัริริม	กั�ริก่ัอส์ร้ิ�ง	วิัศวักัริริม	ส์ถุ�ปั็ตั้ยกัริริม	วิัทย�ศ�ส์ตั้ร์ิ	ส้์�งแวัดิ้ล้อม	กัฎหม�ย	บัญชี	

	 	 	 กั�ริเงิน	ป็ริะช�สั์มพัื่นธ์ุ	หรืิอด้ิ้�นบริิห�ริภ�ครัิฐ

	 	 1.5		 พ่ื่จำ�ริณ�กั�ริอุท้ศเวัล�ของกัริริมกั�ริบริิษััท	 โดิ้ยห�กัเป็็นกัริริมกั�ริเด้ิ้มที�จำะกัลับเข้�ดิ้ำ�ริงตั้ำ�แหน่งอีกัวั�ริะอ�จำพ่ื่จำ�ริณ� 

	 	 	 จำ�กัผลกั�ริป็ฏ้ิบัต้ั้ง�นในช่วังที�ดิ้ำ�ริงตั้ำ�แหน่ง	ริวัมถุ่งควัริพ่ื่จำ�ริณ�ถุ่งจำำ�นวันบริิษััทที�กัริริมกั�ริแต่ั้ละคนจำะไป็ดิ้ำ�ริงตั้ำ�แหน่ง

	 	 	 ให้เหม�ะส์มกัับลักัษัณะหรืิอส์ภ�พื่ธุุริก้ัจำของบริิษััท	 ซ่ึ่�งไม่ควัริเก้ัน	 5	 กัลุ่มธุุริก้ัจำ	 เพ่ื่�อให้มั�นใจำว่ั�ป็ริะส้์ทธุ้ภ�พื่กั�ริ 

	 	 	 ทำ�ง�นจำะไม่ลดิ้ลง	ริวัมถุ่งกั�ริให้ข้อเส์นอแนะควั�มค้ดิ้เห็นที�เป็็นป็ริะโยชน์

	 	 1.6		 กัริณีแต่ั้งตัั้�งกัริริมกั�ริอ้ส์ริะ	พ่ื่จำ�ริณ�ควั�มเป็็นอ้ส์ริะของบุคคลที�จำะเส์นอให้เป็็นกัริริมกั�ริอ้ส์ริะตั้�มหลักัเกัณฑ์์ที�ส์ำ�นักัง�น

	 	 	 คณะกัริริมกั�ริกัำ�กัับหลักัทริัพื่ย์และตั้ล�ดิ้หลักัทริัพื่ย์กัำ�หนดิ้	 และตั้�มน้ย�มกัริริมกั�ริอ้ส์ริะของบริิษััท	 มีคุณส์มบัต้ั้ 

	 	 	 ควั�มเป็็นอ้ส์ริะตั้�มที�กัำ�หนดิ้ไวัใ้นนโยบ�ยกั�ริกัำ�กัับดูิ้แลก้ัจำกั�ริที�ดีิ้และจำริิยธุริริมธุุริก้ัจำของบริิษััท	และเป็ดิิ้เผยไวัใ้นเว็ับไซึ่ต์ั้

	 	 	 บริิษััท	

	 	 1.7		 พ่ื่จำ�ริณ�จำ�กัผลกั�ริป็ฏ้ิบัต้ั้ง�นในปี็ที�ผ่�นม�	(ถุ้�มี)

	 2.	 วิธีการสรรหากรรมการ

	 	 ในกั�ริส์ริริห�กัริริมกั�ริบริิษััทให้คณะกัริริมกั�ริส์ริริห�และพ่ื่จำ�ริณ�ค่�ตั้อบแทนพ่ื่จำ�ริณ�ดิ้ำ�เน้นกั�ริดัิ้งนี�

	 	 2.1	 ส์ริริห�กัริริมกั�ริ	 เม่�อถุ่งวั�ริะที�จำะต้ั้องเส์นอชื�อกัริริมกั�ริให้แก่ัคณะกัริริมกั�ริบริิษััทพ่ื่จำ�ริณ�	 โดิ้ยกั�ริส์ริริห�อ�จำ 

	 	 	 พ่ื่จำ�ริณ�จำ�กักัริริมกั�ริเด้ิ้มให้ดิ้ำ�ริงตั้ำ�แหน่งต่ั้อ	หรืิอเปิ็ดิ้รัิบกั�ริเส์นอชื�อจำ�กัผู้ถุ่อหุ้น	หรืิอกั�ริใช้บริิษััทภ�ยนอกัช่วัย	ส์ริริห�	

	 	 	 หรืิอพ่ื่จำ�ริณ�จำ�กับุคคลจำ�กัทำ�เนียบกัริริมกั�ริอ�ชีพื่	หรืิอกั�ริให้กัริริมกั�ริแต่ั้ละคนเส์นอชื�อบุคคลที�เหม�ะส์ม	เป็็นต้ั้น	

	 	 2.2		 พ่ื่จำ�ริณ�ริ�ยชื�อบุคคลที�ได้ิ้รัิบกั�ริเส์นอชื�อม�	และคัดิ้เล่อกับุคคลที�มีคุณส์มบัต้ั้ส์อดิ้คล้องกัับเกัณฑ์์	คุณส์มบัต้ั้ที�กัำ�หนดิ้ไว้ั

	 	 2.3		 ตั้ริวัจำส์อบว่ั�บุคคลที�จำะถูุกัเส์นอชื�อนั�น	มีคุณส์มบัต้ั้ตั้�มกัฎหม�ยและข้อกัำ�หนดิ้ของหน่วัยง�นที�เกีั�ยวัข้อง

	 	 2.4		 ดิ้ำ�เน้นกั�ริท�บท�มบุคคลที�มีคุณส์มบัต้ั้ส์อดิ้คล้องกัับเกัณฑ์์คุณส์มบัต้ั้ที�กัำ�หนดิ้ไว้ั	เพ่ื่�อให้มั�นใจำว่ั�บุคคลดัิ้งกัล่�วัมีควั�ม

	 	 	 ย้นดีิ้ที�จำะม�รัิบตั้ำ�แหน่งกัริริมกั�ริของบริิษััท	ห�กัได้ิ้รัิบกั�ริแต่ั้งตัั้�งจำ�กัผู้ถุ่อหุ้น

	 	 2.5		 เส์นอชื�อให้คณะกัริริมกั�ริบริิษััทเพ่ื่�อพ่ื่จำ�ริณ�และบริริจำชืุ�อในหนงัส่์อนัดิ้ป็ริะชมุผู้ถุ่อหุ้นเพ่ื่�อใหที้�ป็ริะชมุผู้ถุ่อหุ้น	หรืิอ	คณะ

	 	 	 กัริริมกั�ริบริิษััทพ่ื่จำ�ริณ�แต่ั้งตัั้�ง	แล้วัแต่ั้กัริณี

	 3.	 วาระการเป็นกรรมการ	

	 	 วั�ริะกั�ริเป็็นกัริริมกั�ริของบริิษััท	ให้กัำ�หนดิ้ดัิ้งนี�

	 	 3.1	 ให้คณะกัริริมกั�ริบริิษััทมีวั�ริะตั้�มที�กัำ�หนดิ้ไว้ัในข้อบังคับของบริิษััท	ค่อ	ในกั�ริป็ริะชุมผู้ถุ่อหุ้นส์�มัญป็ริะจำำ�ปี็	ทุกัครัิ�งให้

	 	 	 กัริริมกั�ริออกัจำ�กัตั้ำ�แหน่งจำำ�นวันหน่�งในส์�ม	(1/3)	ของจำำ�นวันกัริริมกั�ริ	ถุ�้จำำ�นวันกัริริมกั�ริจำะแบง่ออกัใหต้ั้ริงเป็็นส์�ม

	 	 	 ส่์วันไม่ได้ิ้	ก็ัให้ออกัโดิ้ยจำำ�นวันใกัล้ที�สุ์ดิ้กัับส่์วันหน่�งในส์�ม

	 	 3.2	 กัริริมกั�ริอ้ส์ริะมีกั�ริดิ้ำ�ริงตั้ำ�แหน่งต่ั้อเน่�องไม่เก้ัน	9	ปี็	นับจำ�กัวัันที�ได้ิ้รัิบกั�ริแต่ั้งตัั้�งให้ดิ้ำ�ริงตั้ำ�แหน่งกัริริมกั�ริอ้ส์ริะครัิ�ง

	 	 	 แริกั	 ในกัริณีจำำ�เป็็นที�จำะแตั้่งตัั้�งกัริริมกั�ริอ้ส์ริะนั�นให้ดิ้ำ�ริงตั้ำ�แหน่งต่ั้อไป็	 คณะกัริริมกั�ริตั้้องพ่ื่จำ�ริณ�อย่�งส์มเหตัุ้ส์ม 

	 	 	 ผลถุ่งควั�มจำำ�เป็็นดัิ้งกัล่�วั

หุ้ลัี่กเกณฑ์์แลี่ะวิธ่การในการสรรหุ้าประธานเจ้าหุ้น้าท่ี่�บริหุ้าร
	 1.	 คุณสมบัติของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร

	 	 คณะกัริริมกั�ริส์ริริห�และพ่ื่จำ�ริณ�ค่�ตั้อบแทนจำะพ่ื่จำ�ริณ�	 ส์ริริห�	 คัดิ้เล่อกั	 และกัลั�นกัริองบุคคลที�มีควั�มส์�ม�ริถุและ 

คุณส์มบัต้ั้ที�เหม�ะส์มเพ่ื่�อดิ้ำ�ริงตั้ำ�แหน่งป็ริะธุ�นเจ้ำ�หน้�ที�บริิห�ริ	โดิ้ยมีปั็จำจัำยเบ่�องต้ั้นที�ใช้ป็ริะกัอบกั�ริพ่ื่จำ�ริณ�	ได้ิ้แก่ั

	 	 1.1	 มีคุณส์มบัต้ั้	ควั�มรู้ิ	ควั�มส์�ม�ริถุ	และป็ริะส์บกั�ริณ์ในอุตั้ส์�หกัริริมหรืิอธุุริก้ัจำของบริิษััท	

	 	 1.2	 ผู้ที�ได้ิ้รัิบคัดิ้เล่อกัให้ดิ้ำ�ริงตั้ำ�แหน่งควัริมีแนวัค้ดิ้	วิัสั์ยทัศน์ในกั�ริบริิห�ริจัำดิ้กั�ริในแนวัท�งเดีิ้ยวักัันกัับคณะกัริริมกั�ริบริิษััท	

	 	 	 เพ่ื่�อให้กั�ริดิ้ำ�เน้นง�นขององค์กัริป็ริะส์บควั�มส์ำ�เร็ิจำลุล่วังตั้�มเป้็�หม�ย	
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	 	 1.3	 มีทักัษัะที�จำำ�เป็็นส์ำ�หรัิบตั้ำ�แหน่งง�นที�ได้ิ้รัิบมอบหม�ย

   •	 ทักัษัะภ�วัะผู้นำ�	(Leadership)

   •	 ควั�มส์�ม�ริถุในกั�ริค้ดิ้เชิงกัลยุทธ์ุ	(Strategic	Thinking)

   •	 ควั�มส์�ม�ริถุในกั�ริพัื่ฒน�ธุุริก้ัจำ	(Business	Development)

	 	 1.4	 คุณส์มบัต้ั้อ่�น	ๆ	

    •	 มีมนุษัยสั์มพัื่นธ์ุดีิ้

    •	 ซืึ่�อสั์ตั้ย์	ละเอียดิ้	ริอบคอบ

    •	 มีคุณภ�พื่ในกั�ริทำ�ง�น

    •	 เข้�ใจำริะบบกั�ริทำ�ง�นในลักัษัณะ	Teamwork	ได้ิ้ดีิ้

	 2.	 วิธีการสรรหาประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร	

	 	 ในกั�ริส์ริริห�ป็ริะธุ�นเจ้ำ�หน้�ที�บริิห�ริ	ให้คณะกัริริมกั�ริส์ริริห�และพ่ื่จำ�ริณ�ค่�ตั้อบแทนพ่ื่จำ�ริณ�ดิ้ำ�เน้นกั�ริดัิ้งนี�

	 	 2.1	 คณะกัริริมกั�ริส์ริริห�และพ่ื่จำ�ริณ�ค่�ตั้อบแทน	มีหน้�ที�ในกั�ริพ่ื่จำ�ริณ�ส์ริริห�	ป็ริะธุ�นเจ้ำ�หน้�ที�บริิห�ริ

	 	 2.2		 คณะกัริริมกั�ริส์ริริห�และพ่ื่จำ�ริณ�ค่�ตั้อบแทนจำะเส์นอชื�อบุคคลที�ได้ิ้รัิบกั�ริคัดิ้เล่อกัต่ั้อคณะกัริริมกั�ริบริิษััท

	 	 	 เพ่ื่�อพ่ื่จำ�ริณ�แต่ั้งตัั้�งต่ั้อไป็
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นโยบายการกำากับดูแลี่การดำาเนินงานของบริษัที่ย่อยแลี่ะบริษัที่ร่วม
 บริิษััทมกีั�ริกัำ�กัับดูิ้แลบริิษััทในบริิษััท	โดิ้ยมคีณะกัริริมกั�ริบริิษััทเป็็นผู้กัำ�หนดิ้ท้ศท�งและเป็�้หม�ยเชงิกัลยทุธ์ุในภ�พื่ริวัมของบริิษััท

ย่อยและบริิษััทริ่วัม	 ริวัมทั�งอนุมัต้ั้นโยบ�ยและท้ศท�งกั�ริดิ้ำ�เน้นง�นของบริิษััทย่อยและบริิษััทริ่วัม	 ที�นำ�เส์นอโดิ้ยคณะกัริริมกั�ริของบริิษััท

ริวัมถุ่งให้ควั�มเห็นชอบบุคล�กัริที�มีคุณส์มบัต้ั้เหม�ะส์มที�คัดิ้เล่อกัและนำ�เส์นอโดิ้ยคณะกัริริมกั�ริส์ริริห�และพ่ื่จำ�ริณ�ค่�ตั้อบแทนของบริิษััท	

ส์ำ�หรัิบตั้ำ�แหน่งผู้บริิห�ริสู์งสุ์ดิ้ของบริิษััทย่อยที�ป็ริะกัอบธุุริก้ัจำหลักั	

	 ในส่์วันกั�ริกัำ�กัับกั�ริจัำดิ้กั�ริบริิษััทย่อยและบริิษััทริ่วัม	 บริิษััทโดิ้ยคณะกัริริมกั�ริบริิษััทจำะกัำ�หนดิ้โคริงส์ริ้�งกั�ริกัำ�กัับ	 กั�ริบริิห�ริ

ต้ั้ดิ้ตั้�มและกัำ�กัับดูิ้แลบริิษััทในบริิษััทยอ่ยและบริิษััทร่ิวัมทั�งหมดิ้	ได้ิ้แก่ั	ด้ิ้�นกั�ริบริิห�ริควั�มเสี์�ยงของบริิษััทย่อยและบริิษััทร่ิวัม	ด้ิ้�นกั�ริตั้ริวัจำ

ส์อบริะบบควับคุมภ�ยในของบริิษััทย่อยและบริิษััทร่ิวัม	ด้ิ้�นกั�ริป็ฏ้ิบัต้ั้ตั้�มกัฎเกัณฑ์์ของบริิษััทย่อยและบริิษััทร่ิวัม	และด้ิ้�นกั�ริบริิห�ริจัำดิ้กั�ริ

ของบริิษััทย่อยและบริิษััทร่ิวัม

	 บริิษััทตั้ริะหนักัถุ่งควั�มส์ำ�คัญของกั�ริเปิ็ดิ้เผยข้อมูลตั้�มหลักักั�ริกัำ�กัับดูิ้แลก้ัจำกั�ริ	โดิ้ยคณะกัริริมกั�ริบริิษััทได้ิ้มอบหม�ยให้คณะ

กัริริมกั�ริกัำ�กัับดูิ้แลบริริษััทภ้บ�ลเป็็นผู้มีหน้�ที�กัำ�กัับให้บริิษััทย่อยและบริิษััทร่ิวัม	 มีกั�ริป็ฏ้ิบัต้ั้ตั้�มกัฎหม�ยและริะเบียบกัฎเกัณฑ์์	 โดิ้ยผ่�น

ส์ำ�นักักัำ�กัับกั�ริป็ฏ้ิบัต้ั้ง�น	 ทำ�หน้�ที�ต้ั้ดิ้ตั้�มกั�ริดิ้ำ�เน้นง�นของหน่วัยง�นกัำ�กัับกั�ริป็ฏ้ิบัต้ั้ง�นของบริิษััทในบริิษััทย่อยและบริิษััทร่ิวัม	 และ

ริ�ยง�นต่ั้อคณะกัริริมกั�ริกัำ�กัับดูิ้แลบริริษััทภ้บ�ล

	 คณะกัริริมกั�ริบริิษััทไดิ้้มอบหม�ยให้คณะกัริริมกั�ริตั้ริวัจำส์อบของบริิษััทเป็็นผู้ทำ�หน้�ที�ดิู้แลให้บริิษััทย่อยและบริิษััทร่ิวัม	 มีริะบบ

ควับคุมภ�ยใน(Internal	Control)	 ที�เหม�ะส์มและมีป็ริะส้์ทธุ้ผล	โดิ้ยมีส์ำ�นักัตั้ริวัจำส์อบภ�ยในของบริิษััทเป็็นผู้ดูิ้แลเรืิ�องริะบบกั�ริตั้ริวัจำส์อบ

ภ�ยในต้ั้ดิ้ตั้�มกั�ริดิ้ำ�เน้นง�นกั�ริตั้ริวัจำส์อบภ�ยในของหน่วัยง�นตั้ริวัจำส์อบภ�ยในของบริิษััทย่อยและบริิษััทร่ิวัม		และริ�ยง�นต่ั้อคณะกัริริมกั�ริ

ตั้ริวัจำส์อบของบริิษััท	ริวัมทั�งมีคณะกัริริมกั�ริของบริิษััทในบริิษััทย่อยและบริิษััทร่ิวัม	ทำ�หน้�ที�ดูิ้แลและกัำ�กัับดูิ้แลบริิษััทย่อยและบริิษััทร่ิวัม	ให้

ดิ้ำ�เน้นง�นภ�ยใต้ั้ริะบบควับคุมภ�ยในที�เพีื่ยงพื่อและเหม�ะส์มโดิ้ยผ่�นหน่วัยง�นตั้ริวัจำส์อบภ�ยในของบริิษััทย่อยและบริิษััทร่ิวัม	 และริ�ยง�น

ต่ั้อคณะกัริริมกั�ริตั้ริวัจำส์อบของบริิษััท	

	 ในปี็	 2562	บริิษััทได้ิ้มีกั�ริป็รัิบป็รุิงแนวัท�งกั�ริบริิห�ริจัำดิ้กั�ริบริิษััทย่อยและบริิษััทร่ิวัม	 ริวัมทั�งนโยบ�ยและหลักัเกัณฑ์์ของบริิษััทที�

เกีั�ยวักัับกั�ริกัำ�กัับดูิ้แลกั�ริดิ้ำ�เน้นง�นของบริิษััทย่อยและบริิษััทร่ิวัม	 เพ่ื่�อให้กัริะบวันกั�ริทำ�ง�นมีป็ริะส้์ทธุ้ภ�พื่	 ป้็องกัันกั�ริเก้ัดิ้ควั�มขัดิ้แย้ง

ท�งผลป็ริะโยชน์ซ่ึ่�งบริิษััทให้ควั�มส์ำ�คัญ	และส์อดิ้คล้องกัับข้อบังคับของบริิษััท	กัฎหม�ย	กัฎเกัณฑ์์ที�หน่วัยง�นกัำ�กัับกัำ�หนดิ้	อ�ท้	ธุน�ค�ริ

แห่งป็ริะเทศไทย	ส์ำ�นักัง�น	คป็ภ.	ส์ำ�นักัง�น	กั.ล.ตั้.	เช่น	นโยบ�ยกั�ริกัำ�กัับกั�ริจัำดิ้กั�ริบริิษััทย่อยและบริิษััทร่ิวัม	โดิ้ยจำะเน้นในกั�ริกัำ�กัับและ

ควับคุมดูิ้แลบรัิทย่อยที�ป็ริะกัอบธุุริก้ัจำหลักัในกั�ริกัำ�หนดิ้นโยบ�ย	วััตั้ถุุป็ริะส์งค์	และกั�ริแต่ั้งตัั้�งผู้บริิห�ริริะดัิ้บสู์ง	นโยบ�ยหลักักั�ริกัำ�กัับดูิ้แล

ก้ัจำกั�ริ	นโยบ�ยเรืิ�องจำริริย�บริริณในกั�ริดิ้ำ�เน้นธุุริก้ัจำ	 นโยบ�ยกั�ริบริิห�ริควั�มเสี์�ยงด้ิ้�นต่ั้�งๆ	 ของบริิษััทย่อยและบริิษััทร่ิวัม	 ริวัมถุ่งหลักั

เกัณฑ์์กั�ริซืึ่�อข�ยหลักัทรัิพื่ย์ของกัริริมกั�ริ	ผู้บริิห�ริ	ที�เกีั�ยวัข้องกัับกั�ริลงทุนในหลักัทรัิพื่ย์หรืิอที�ส์�ม�ริถุเข้�ถุ่งข้อมูลภ�ยในที�เป็็นส์�ริะส์ำ�คัญ

ต่ั้อกั�ริเป็ลี�ยนแป็ลงริ�ค�หลักัทรัิพื่ย์	เป็็นต้ั้น	
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นโยบายการใช้ีข้อมูลี่ภายในของบริษัที่
 บริิษััทมีม�ตั้ริกั�ริที�เป็็นล�ยลักัษัณ์อักัษัริในกั�ริป็้องกัันกั�รินำ�ข้อมูลภ�ยในไป็ใช้เพ่ื่�อห�ป็ริะโยชน์ส่์วันตั้นหริือเอ่�อป็ริะโยชน์แก่ัผู้อ่�น

ในท�งม้ชอบ	 ซ่ึ่�งเป็็นกั�ริเอ�เป็รีิยบผู้อ่�น	 โดิ้ยบริิษััทห้�มม้ให้กัริริมกั�ริ	 ผู้บริิห�ริ	พื่นักัง�น	และบุคคลที�เกีั�ยวัข้อง	 อันได้ิ้แก่ั	 คู่ส์มริส์	 บุตั้ริและ

บุตั้ริบุญธุริริมที�ยังไม่บริริลุน้ต้ั้ภ�วัะ	 ใช้ข้อมูลภ�ยในที�เป็็นส์�ริะส์ำ�คัญต่ั้อกั�ริเป็ลี�ยนแป็ลงริ�ค�หลักัทรัิพื่ย์ของบริิษััทและยังไม่ได้ิ้เปิ็ดิ้เผยต่ั้อ

ส์�ธุ�ริณชนเพ่ื่�อซืึ่�อข�ยหลักัทรัิพื่ย์ของบริิษััท	

	 โดิ้ยบริิษััทกัำ�หนดิ้ให้กัริริมกั�ริ	 ผู้บริิห�ริ	พื่นักัง�น	 และบุคคลที�เกีั�ยวัข้องที�ส์�ม�ริถุเข้�ถุ่งข้อมูลภ�ยในที�เป็็นส์�ริะส์ำ�คัญต่ั้อกั�ริ

เป็ลี�ยนแป็ลงริ�ค�หลักัทรัิพื่ย์ของบริิษััทต้ั้องขออนุมัต้ั้ซืึ่�อข�ยหลักัทรัิพื่ย์ของบริิษััทล่วังหน้�ก่ัอนวัันที�ต้ั้องกั�ริซืึ่�อข�ยหลักัทรัิพื่ย์ของบริิษััท	 

1	วััน	โดิ้ยคำ�ขออนมัุต้ั้จำะมีผลใช้บังคับ	3	วัันทำ�กั�รินบัถัุดิ้จำ�กัวัันที�ได้ิ้รัิบอนุมัต้ั้	และกัำ�หนดิ้ใหก้ัริริมกั�ริและผู้บริิห�ริทุกัคนที�มีหน้�ที�ริ�ยง�นกั�ริ

ถุ่อคริองหลักัทรัิพื่ย์ตั้�มกัฎหม�ย	ริวัมถุ่งคู่ส์มริส์	บุตั้ริที�ยังไม่บริริลุน้ต้ั้ภ�วัะ	และบุคคลที�เกีั�ยวัข้องกัับกัริริมกั�ริและ/	หรืิอผู้บริิห�ริของบริิษััท

ต้ั้องริ�ยง�นกั�ริเป็ลี�ยนแป็ลงกั�ริถุ่อคริองหลักัทรัิพื่ย์ของบริิษััทภ�ยใน	3	วัันทำ�กั�รินับแต่ั้วัันที�มีกั�ริซืึ่�อ	ข�ย	โอน	หรืิอรัิบโอนหลักัทรัิพื่ย์	ให้

ส์ำ�นักัง�น	กั.ล.ตั้.	(แบบออนไลน์)	พื่ร้ิอมกัับส่์งส์ำ�เน�ริ�ยง�นกั�ริเป็ลี�ยนแป็ลงกั�ริถุ่อคริองหลักัทรัิพื่ย์ไป็ยังส์ำ�นักัเลข�นุกั�ริบริิษััทภ�ยใน	3	

วัันทำ�กั�รินับแต่ั้วัันที�มีกั�ริซืึ่�อ	ข�ย	โอน	หรืิอรัิบโอนหลักัทรัิพื่ย์ดัิ้งกัล่�วั	เพ่ื่�อริ�ยง�นกั�ริเป็ลี�ยนแป็ลงดัิ้งกัล่�วัให้ที�ป็ริะชุมคณะกัริริมกั�ริบริิษััท

ทริ�บ	ริวัมทั�งเพ่ื่�อให้มีกั�ริเปิ็ดิ้เผยในริ�ยง�นป็ริะจำำ�ปี็	

	 ในปี็	2562	ส์ำ�นักัเลข�นกุั�ริบริิษััทไดิ้แ้จ้ำงเป็็นล�ยลกััษัณอั์กัษัริตั้อ่กัริริมกั�ริและผู้บริิห�ริ		ในหลักัเกัณฑ์์เกีั�ยวักัับกั�ริห�้มม้ให้กัริริมกั�ริ

ผู้บริิห�ริและพื่นักัง�นที�ทริ�บข้อมูลที�ส์ำ�คัญของบริิษััทและงบกั�ริเงินซืึ่�อข�ยหลักัทริัพื่ย์ของบริิษััทในช่วังริะหวั่�ง	 7	 วัันก่ัอนวัันส์้�นไตั้ริม�ส์จำน

กัริะทั�งบริิษััทได้ิ้เปิ็ดิ้เผยงบกั�ริเงินต่ั้อส์�ธุ�ริณชนแล้วัเป็็นริะยะเวัล�ไม่น้อยกัว่ั�	1	ช่วังกั�ริซืึ่�อข�ยหลักัทรัิพื่ย์	(Trading	Session)	อย่�งไริก็ัดีิ้ 

กั�ริซืึ่�อข�ยหลักัทรัิพื่ย์ของบริิษััทภ�ยใต้ั้หลักัเกัณฑ์์นี�ไม่ริวัมถุ่งกั�ริใช้ส้์ทธุ้ซืึ่�อหลักัทรัิพื่ย์ของบริิษััทตั้�มใบส์ำ�คัญแส์ดิ้งส้์ทธุ้ที�ได้ิ้รัิบจำ�กับริิษััท

ในฐ�นะผู้บริิห�ริหรืิอพื่นักัง�น

	 ทั�งนี�	 บริิษััทได้ิ้จัำดิ้ให้มีกั�ริส่์�อส์�ริริะเบียบป็ฏ้ิบัต้ั้ว่ั�ด้ิ้วัยข้อมูลภ�ยในของบริิษััทแก่ักัริริมกั�ริ	 ผู้บริิห�ริและพื่นักัง�นทุกัริะดัิ้บอย่�งทั�วั

ถุ่งทั�งองค์กัริและเป็็นไป็อย่�งต่ั้อเน่�อง	เพ่ื่�อให้รัิบทริ�บถุ่งหน้�ที�และควั�มรัิบผ้ดิ้ชอบตั้�มที�กัำ�หนดิ้ไว้ัในริะเบียบป็ฏ้ิบัต้ั้ดัิ้งกัล่�วั

ค่ัาติอบแที่นของผู้สอบบัญชีี
	 ในปี็	2562	บริิษััทได้ิ้ใช้บริิกั�ริส์อบบัญชีและบริิกั�ริอ่�นจำ�กั	บริิษััท	เคพีื่เอ็มจีำ	ภูม้ไชย	ส์อบบัญชี	จำำ�กััดิ้	ซ่ึ่�งเป็็นผู้ส์อบบัญชีของบริิษััท	

โดิ้ยมีค่�ใช้จ่ำ�ยค่�ตั้อบแทนที�เกีั�ยวัข้อง	ได้ิ้แก่ั

	 1.	ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี	(Audit	Fee)

คั่าติอบแที่นผู้สอบบัญชีี ปี 2562

1.		ค่าสอบบัญชีประจำาปี 1,750,000

2.		ค่าสอบทานงบการเงินรายไตรมาส 1,155,000

รวม 2,905,000

หม�ยเหตุั้:		ค่�ตั้อบแทนผู้ส์อบบัญชีป็ริะจำำ�ปี็	2562	ได้ิ้รัิบกั�ริอนุมัต้ั้จำ�กัที�ป็ริะชุมส์�มัญผู้ถุ่อหุ้น	ป็ริะจำำ�ปี็	2562	

	 		เม่�อวัันที�	25	เมษั�ยน	2562

	 	 ค่�ส์อบบัญชีส์ำ�หรัิบบริิษััทย่อยจำำ�นวัน	5	บริิษััท	เป็็นจำำ�นวันเงิน	9,894,000	บ�ท	ริวัมค่�ส์อบบัญชีส์ำ�หรัิบบริิษััทและบริิษััทย่อย

เป็็นจำำ�นวันเงินทั�งส้์�น	12,799,000	บ�ท

	 	 ส์ำ�หรัิบบริิษััทย่อยที�ตั้ริวัจำส์อบโดิ้ยบริิษััท	ส์ำ�นักัง�น	อีวั�ย	จำำ�กััดิ้	ค่�ตั้อบแทนจำ�กักั�ริตั้ริวัจำส์อบบญัชี	เป็็นจำำ�นวันเงนิ	2,980,000	

บ�ท	และบริิษััทตั้ริวัจำส์อบบัญชีอ่�น	จ่ำ�ยค่�ตั้อบแทนจำ�กักั�ริตั้ริวัจำส์อบบัญชีเป็็นจำำ�นวันเงินริวัม	236,000	บ�ท	ริวัมค่�ส์อบบัญชีส์ำ�หรัิบบริิษััท

ย่อยเป็็นจำำ�นวันเงินทั�งส้์�น	3,216,000	บ�ท

	 2.	ค่าบริการอ่ืนๆ	(Non	Audit	Fee)

	 	 บริิษััทและบริิษััทย่อยจ่ำ�ยค่�ตั้อบแทนจำ�กักั�ริตั้ริวัจำส์อบตั้�มวิัธีุที�ตั้กัลงร่ิวัมกัันให้แก่ับริิษััท	เคพีื่เอ็มจีำ	ภูม้ไชย	ส์อบบัญชี	จำำ�กััดิ้

ริวัมเป็็นจำำ�นวันเงิน	1,812,174	บ�ท
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การปฏิิบัติิติามหุ้ลัี่กการกำากับดูแลี่กิจการท่ี่�ด่
 ในริอบป็	ี2562	ที�ผ่�นม�บริิษััทได้ิ้มีกั�ริป็ฏ้ิบัต้ั้ตั้�มหลักักั�ริกัำ�กัับดูิ้แลก้ัจำกั�ริที�ดีิ้ทั�ง	5	หมวัดิ้ตั้�มหลกัักั�ริกัำ�กัับดูิ้แลก้ัจำกั�ริที�ดีิ้ส์ำ�หรัิบ

บริิษััทจำดิ้ทะเบียนของตั้ล�ดิ้หลักัทรัิพื่ย์ฯ	ในแต่ั้ละหัวัข้อดัิ้งนี�

 1. สิที่ธิของผู้ถืือหุุ้้น

	 คณะกัริริมกั�ริบริิษััทไดิ้ก้ัำ�หนดิ้หลกัักั�ริกัำ�กัับดูิ้แลก้ัจำกั�ริของบริิษััทโดิ้ยคำ�น่งส้์ทธุ้ของผู้ถุ่อหุ้นตั้�มที�กัฎหม�ยกัำ�หนดิ้	อันป็ริะกัอบ

ด้ิ้วัยส้์ทธุ้ในกั�ริเข้�ร่ิวัมป็ริะชุมผู้ถุ่อหุ้น	ส้์ทธุ้ในกั�ริมอบฉันทะให้บุคคลอ่�นเข้�ป็ริะชุมและออกัเสี์ยงลงคะแนนแทน	ส้์ทธุ้ในกั�ริออกัเสี์ยงลงคะแนน

เล่อกัตัั้�งหรืิอถุอดิ้ถุอนกัริริมกั�ริเป็็นริ�ยบุคคล	ส้์ทธุ้ในกั�ริออกัเสี์ยงลงคะแนนกัำ�หนดิ้ค่�ตั้อบแทนกัริริมกั�ริเป็็นป็ริะจำำ�ทุกัปี็	ส้์ทธุ้ในกั�ริออกั

เสี์ยงลงคะแนนแต่ั้งตัั้�งและกัำ�หนดิ้ค่�ตั้อบแทนของผู้ส์อบบัญชี	ส้์ทธุ้ในกั�ริมีส่์วันร่ิวัมและรัิบทริ�บเม่�อมีกั�ริเป็ลี�ยนแป็ลงที�ส์ำ�คัญภ�ยในบริิษััท

และส้์ทธุ้ในกั�ริได้ิ้รัิบข้อมูลเม่�อมีกั�ริเป็ลี�ยนแป็ลงโคริงส์ร้ิ�งของเงินทุน	 เป็ลี�ยนแป็ลงอำ�น�จำควับคุม	หรืิอเม่�อมีกั�ริซืึ่�อข�ยส้์นทรัิพื่ย์ที�ส์ำ�คัญ	

นอกัจำ�กันี�	บริิษััทยังได้ิ้เปิ็ดิ้โอกั�ส์ให้ผู้ถุ่อหุ้นมีส้์ทธุ้ในกั�ริแส์ดิ้งควั�มค้ดิ้เห็นและซัึ่กัถุ�มในกั�ริป็ริะชุมผู้ถุ่อหุ้น	ส้์ทธุ้ในกั�ริเส์นอวั�ริะกั�ริป็ริะชุม

ผู้ถุ่อหุ้น	 ส้์ทธุ้ในกั�ริเส์นอชื�อบุคคลเพ่ื่�อเข้�รัิบกั�ริพ่ื่จำ�ริณ�เล่อกัตัั้�งเป็็นกัริริมกั�ริของบริิษััท	 ส้์ทธุ้ในกั�ริมีส่์วันร่ิวัมในกั�ริเส์ริิมส์ร้ิ�งผลกั�ริ

ดิ้ำ�เน้นง�นของบริิษััท	ส้์ทธุ้ในกั�ริมีส่์วันแบ่งในกัำ�ไริของบริิษััท	และส้์ทธุ้ในกั�ริรัิบส์�ริส์นเทศอย่�งเพีื่ยงพื่อและทันเวัล�	เป็็นต้ั้น	ขณะเดีิ้ยวักััน

คณะกัริริมกั�ริบริิษััทมีควั�มมุ่งมั�นที�จำะส่์งเส์ริิมให้ผู้ถุ่อหุ้นทุกัคนได้ิ้ใช้ส้์ทธุ้ของตั้นอย่�งเต็ั้มที�	โดิ้ยบริิษััทจำะไม่ดิ้ำ�เน้นกั�ริใดิ้ๆ	อันเป็็นกั�ริละเม้ดิ้

หรืิอล้ดิ้ริอนส้์ทธุ้ของผู้ถุ่อหุ้น

	 	 1.1	 กั�ริอำ�นวัยควั�มส์ะดิ้วักัให้ผู้ถุ่อหุ้นได้ิ้ใช้ส้์ทธุ้ในกั�ริเข้�ร่ิวัมป็ริะชุมและออกัเสี์ยงอย่�งเต็ั้มที�

	 	 บริิษััทกัำ�หนดิ้ใหมี้กั�ริป็ริะชมุส์�มัญผู้ถุ่อหุ้นภ�ยในริะยะเวัล�ไมเ่ก้ัน	4	เด่ิ้อนนับจำ�กัวัันส้์�นสุ์ดิ้ริอบป็บัีญชีของบริิษััท	และในกัริณีที�

มีควั�มจำำ�เป็็นเริ่งด่ิ้วันที�ต้ั้องเส์นอวั�ริะเป็็นกัริณีพ่ื่เศษัและตั้้องได้ิ้รัิบกั�ริอนุมัต้ั้จำ�กัผู้ถุ่อหุ้น	บริิษััทจำะเริียกัป็ริะชุมวิัส์�มัญผู้ถุ่อหุ้นเป็็นกัริณีไป็ 

โดิ้ยในปี็	2562	บริิษััทได้ิ้จัำดิ้กั�ริป็ริะชุมส์�มัญผู้ถุ่อหุ้นป็ริะจำำ�ปี็ข่�นในวัันที�	25	เมษั�ยน	2562	ซ่ึ่�งไม่อยู่ในช่วังวัันหยุดิ้ทำ�กั�ริของบริิษััท	ณ	ห้องป็ริะชุม	

101	ชั�น	1	อ�ค�ริอ�คเนย์	ถุนนสี์ลม		แขวังสี์ลม		เขตั้บ�งรัิกั	กัรุิงเทพื่ฯ	ซ่ึ่�งมีกั�ริคมน�คมส์ะดิ้วักัต่ั้อกั�ริเด้ิ้นท�งของผู้ถุ่อหุ้นที�จำะเข้�ร่ิวัมป็ริะชุม	

โดิ้ยในริะหว่ั�งปี็บริิษััทมีกั�ริเรีิยกัป็ริะชุมวิัส์�มัญผู้ถุ่อหุ้นจำำ�นวัน	1	ครัิ�ง	เม่�อวัันที�		30	มกัริ�คม	2562	

	 	 บริิษััทส่์งเส์ริิมให้ผู้ถุ่อหุ้นทุกักัลุ่มริวัมถุ่งผู้ถุ่อหุ้นที�เป็็นส์ถุ�บันเข้�ร่ิวัมป็ริะชุมผู้ถุ่อหุ้นของบริิษััท	โดิ้ยในกั�ริป็ริะชุมส์�มัญผู้ถุ่อหุ้น 

ป็ริะจำำ�ปี็	 บริิษััทเปิ็ดิ้ให้ผู้ถุ่อหุ้นส์�ม�ริถุลงทะเบียนเพ่ื่�อเข้�ร่ิวัมป็ริะชุมได้ิ้ล่วังหน้�ก่ัอนเวัล�ป็ริะชุมไม่น้อยกัว่ั�	 2	 ชั�วัโมง	 จัำดิ้เตั้รีิยมส์ถุ�นที�	 เจ้ำ�

หน้�ที�ต้ั้อนรัิบและเจำ�้หน�้ที�ลงทะเบยีนในจำำ�นวันที�เหม�ะส์ม	เพ่ื่�อควั�มส์ะดิ้วักัริวัดิ้เริว็ั	และมกีั�ริจำดัิ้เตั้รีิยมอ�กัริแส์ตั้มป็เ์พ่ื่�ออำ�นวัยควั�มส์ะดิ้วักั

แก่ัผู้ถุ่อหุ้นในกั�ริมอบฉันทะ

	 	 ในหนังส่์อเชิญป็ริะชุมผู้ถุ่อหุ้น	บริิษััทเปิ็ดิ้เผยริ�ยละเอียดิ้เกีั�ยวักัับเอกัส์�ริหลักัฐ�นที�จำำ�เป็็นที�ผู้ถุ่อหุ้นต้ั้องนำ�ม�ให้คริบถุ้วันในวััน

ป็ริะชุมเพ่ื่�อรัิกัษั�ส้์ทธุ้ในกั�ริเข้�ร่ิวัมป็ริะชุม	 มีกั�ริแจ้ำงข้อบังคับของบริิษััทในส่์วันที�เกีั�ยวัข้องกัับกั�ริป็ริะชุมผู้ถุ่อหุ้น	พื่ร้ิอมทั�งแนบหนังส่์อมอบ

ฉันทะเพ่ื่�อให้ผู้ถุ่อหุ้นที�ป็ริะส์งค์จำะมอบฉันทะให้ผู้อ่�นม�ป็ริะชุมแทนได้ิ้เล่อกัที�จำะมอบฉันทะให้บุคคลใดิ้บุคคลหน่�งหรืิอกัริริมกั�ริอ้ส์ริะของบริิษััท

เข้�ป็ริะชุมแทน

	 	 นอกัจำ�กันี�	 บริิษััทไดิ้้จัำดิ้ทำ�หนังส่์อเชิญป็ริะชุมผู้ถุ่อหุ้นฉบับภ�ษั�อังกัฤษัและเผยแพื่ริ่พื่ร้ิอมกัับหนังส่์อเชิญป็ริะชุมผู้ถุ่อหุ้นฉบับ

ภ�ษั�ไทย	เพ่ื่�ออำ�นวัยควั�มส์ะดิ้วักัแก่ัผู้ถุ่อหุ้นต่ั้�งช�ต้ั้	อีกัทั�งบริิษััทได้ิ้ให้ส้์ทธุ้ผู้ถุ่อหุ้นที�ม�ร่ิวัมป็ริะชุมภ�ยหลังเริิ�มกั�ริป็ริะชุมแล้วั	โดิ้ยให้ส้์ทธุ้

ออกัเสี์ยงลงคะแนนในริะเบียบวั�ริะที�อยู่ในริะหว่ั�งกั�ริพ่ื่จำ�ริณ�และยังไม่ได้ิ้ลงมต้ั้		

	 	 เน่�องจำ�กัในป็ี	 2562	 บริิษััทได้ิ้เข้�เป็็นบริิษััทจำดิ้ทะเบียนในตั้ล�ดิ้หลักัทริัพื่ย์แห่งป็ริะเทศไทยเป็็นป็ีแริกั	 โดิ้ยบริิษััทไดิ้้รัิบอนุญ�ตั้

จำ�กัส์ำ�นักัง�นคณะกัริริมกั�ริกัำ�กัับหลักัทริัพื่ย์และตั้ล�ดิ้หลักัทรัิพื่ย์ให้เส์นอข�ยหุ้นที�ออกัใหม่ต่ั้อป็ริะช�ชนตั้�มที�บริิษััทไดิ้้ย่�นคำ�ขออนุญ�ตั้

ไว้ัอีกัทั�งบริิษััทได้ิ้มีพ่ื่ธีุเปิ็ดิ้กั�ริซืึ่�อข�ยหลักัทรัิพื่ย์วัันแริกัในตั้ล�ดิ้หลักัทรัิพื่ย์ฯ	เม่�อวัันที�	31	กัริกัฎ�คม	2562		ฉะนั�น	กั�ริป็ริะชุมส์�มัญผู้ถุ่อ

หุ้นของบริิษััทครัิ�งแริกัภ�ยหลังจำ�กักั�ริเข้�เป็็นบริิษััทจำดิ้ทะเบียนในตั้ล�ดิ้หลักัทรัิพื่ย์แห่งป็ริะเทศไทยจ่ำงกัำ�หนดิ้ให้มีกั�ริป็ริะชุมในปี็	2563		ซ่ึ่�ง

บริิษััทจำะได้ิ้ป็ฏ้ิบัต้ั้ตั้�มหลักักั�ริกัำ�กัับดูิ้แลก้ัจำกั�ริที�ดีิ้ในส่์วันที�เกีั�ยวักัับกั�ริป็ริะชุมส์�มัญผู้ถุ่อหุ้น	อ�ท้	กั�ริดิ้ำ�เน้นกั�ริก่ัอนกั�ริป็ริะชุมผู้ถุ่อหุ้น	

กั�ริดิ้ำ�เน้นกั�ริในวัันป็ริะชุมผู้ถุ่อหุ้น	ริวัมถุ่งกั�ริดิ้ำ�เน้นกั�ริภ�ยหลังวัันป็ริะชุมผู้ถุ่อหุ้นของบริิษััท	โดิ้ยบริิษััทจำะกัำ�หนดิ้ให้มีกั�ริริ�ยง�นเกีั�ยวักัับ

เรืิ�องดัิ้งกัล่�วัในริ�ยง�นป็ริะจำำ�ปี็คริ�วัถัุดิ้ไป็
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	 	 1.2	 กั�ริให้ข้อมูลแก่ัผู้ถุ่อหุ้นล่วังหน้�อย่�งเพีื่ยงพื่อ

	 	 บริิษััทดิ้ำ�เน้นกั�ริในกั�ริจัำดิ้กั�ริป็ริะชุมผู้ถุ่อหุ้นโดิ้ยป็ฏ้ิบัต้ั้ตั้�มคู่ม่อ	AGM	Checklist	ของส์ม�คมส่์งเส์ริิมผู้ลงทุนไทย	กัล่�วัค่อ

เผยแพื่ริห่นังส่์อเชญิป็ริะชมุผู้ถุ่อหุ้นและขอ้มูลป็ริะกัอบกั�ริป็ริะชมุตั้�มวั�ริะตั้�่งๆ	ให้ผู้ถุ่อหุ้นทริ�บลว่ังหน�้บนเวับ็ไซึ่ตั้ข์องบริิษััทไมน้่อยกัวั�่	30	

วัันก่ัอนวัันป็ริะชุมผู้ถุ่อหุ้น	โดิ้ยบริิษััทได้ิ้มอบหม�ยให้บริิษััท	ศูนย์รัิบฝ�กัหลักัทรัิพื่ย์	(ป็ริะเทศไทย)	จำำ�กััดิ้	(TSD)	ซ่ึ่�งเป็็นน�ยทะเบียนหลักัทรัิพื่ย์

ของบริิษััทเป็็นผู้จำดัิ้ส่์งหนังส่์อเชิญป็ริะชุมให้แก่ัผู้ถุ่อหุ้นล่วังหน�้ท�งไป็ริษัณย์ีไม่น้อยกัว่ั�	28	วัันก่ัอนวัันป็ริะชมุ	ริวัมทั�งได้ิ้ป็ริะกั�ศลงหนงัส่์อพ่ื่มพ์ื่

ริ�ยวัันทั�งฉบับภ�ษั�ไทยและภ�ษั�อังกัฤษัอย่�งละ	1	ฉบับ	เป็็นเวัล�ต้ั้ดิ้ต่ั้อกััน	3	วััน	ซ่ึ่�งในหนังส่์อเชิญป็ริะชุมมีริ�ยละเอียดิ้ของวั�ริะกั�ริป็ริะชุม

พื่ร้ิอมเอกัส์�ริป็ริะกัอบอย่�งเพีื่ยงพื่อที�จำะใช้ป็ริะกัอบกั�ริตัั้ดิ้ส้์นใจำลงคะแนนในวั�ริะต่ั้�งๆ	อ�ท้	ในวั�ริะพ่ื่จำ�ริณ�อนุมัต้ั้จ่ำ�ยเงินปั็นผล	บริิษััทเปิ็ดิ้

เผยนโยบ�ยกั�ริจ่ำ�ยเงินปั็นผล	จำำ�นวันเงินปั็นผลที�เส์นอจ่ำ�ยพื่ร้ิอมทั�งเหตุั้ผลและข้อมูลเป็รีิยบเทียบอัตั้ริ�กั�ริจ่ำ�ยเงินปั็นผลกัับปี็ที�ผ่�นม�เพ่ื่�อ

ป็ริะกัอบกั�ริพ่ื่จำ�ริณ�	ในวั�ริะพ่ื่จำ�ริณ�เล่อกัตัั้�งกัริริมกั�ริ	บริิษััทให้ข้อมูลที�คริบถุ้วันเกีั�ยวักัับกัริริมกั�ริที�เส์นอให้ผู้ถุ่อหุ้นพ่ื่จำ�ริณ�เล่อกัตัั้�ง	ใน

วั�ริะพ่ื่จำ�ริณ�กัำ�หนดิ้ค�่ตั้อบแทนกัริริมกั�ริ	บริิษััทใหข้้อมูลเกีั�ยวักัับนโยบ�ยและวัธีิุในกั�ริกัำ�หนดิ้ค�่ตั้อบแทนกัริริมกั�รินอกัเหน่อจำ�กัริปู็แบบ

และจำำ�นวันของค�่ตั้อบแทนที�เส์นอใหผู้้ถุ่อหุ้นพ่ื่จำ�ริณ�อนมัุต้ั้	และในวั�ริะพ่ื่จำ�ริณ�แตั้ง่ตัั้�งผู้ส์อบบญัชีและกัำ�หนดิ้ค�่ตั้อบแทนของผู้ส์อบบญัชี	

บริิษััทเปิ็ดิ้เผยริ�ยละเอียดิ้ของผู้ส์อบบัญชีที�เส์นอให้ผู้ถุ่อหุ้นพ่ื่จำ�ริณ�แต่ั้งตัั้�งอย่�งคริบถุ้วัน	อ�ท้	ชื�อผู้ส์อบบัญชี	บริิษััทที�สั์งกััดิ้	ป็ริะส์บกั�ริณ์

และควั�มเป็็นอ้ส์ริะของผู้ส์อบบัญชี	ริวัมถุ่งค่�บริิกั�ริของผู้ส์อบบัญชี	เป็็นต้ั้น	โดิ้ยในหนังส่์อเชิญป็ริะชุมมีกั�ริริะบุอย่�งชัดิ้เจำนถุ่งวััตั้ถุุป็ริะส์งค์

และเหตุั้ผล	ริวัมทั�งควั�มเห็นของคณะกัริริมกั�ริบริิษััทในแต่ั้ละวั�ริะ

	 	 1.3	 กั�ริเปิ็ดิ้โอกั�ส์ให้ผู้ถุ่อหุ้นเส์นอริะเบียบวั�ริะกั�ริป็ริะชุมส์�มัญผู้ถุ่อหุ้นและเส์นอชื�อบุคคลเพ่ื่�อรัิบกั�ริพ่ื่จำ�ริณ�เล่อกัตัั้�งเป็็น

กัริริมกั�ริ

	 	 ในปี็	2562	บริิษััทมีกั�ริกัำ�หนดิ้นโยบ�ยบริิษััทเพ่ื่�อเปิ็ดิ้โอกั�ส์ให้ผู้ถุ่อหุ้นเส์นอริะเบียบวั�ริะกั�ริป็ริะชุมส์�มัญผู้ถุ่อหุ้นและเส์นอชื�อ

บุคคลเพ่ื่�อรัิบกั�ริพ่ื่จำ�ริณ�เล่อกัตัั้�งเป็็นกัริริมกั�ริของบริิษััทก่ัอนที�บริิษััทจำะส่์งหนังส่์อเชิญป็ริะชุมผู้ถุ่อหุ้น	 ส์ำ�หรัิบกั�ริป็ริะชุมส์�มัญผู้ถุ่อหุ้น

ป็ริะจำำ�ปี็	2563	ซ่ึ่�งผู้ถุ่อหุ้นส์�ม�ริถุเส์นอได้ิ้ตัั้�งแต่ั้วัันที�	1	ตุั้ล�คม	2562	จำนถุ่งวัันที�	30	ธัุนวั�คม	2562	พื่ร้ิอมทั�งกัำ�หนดิ้หลักัเกัณฑ์์และแบบ

ฟิอร์ิมส์ำ�หรัิบผู้ถุ่อหุ้นกัริอกัริ�ยละเอียดิ้ในเรืิ�องดัิ้งกัล่�วัไวั้อย่�งชัดิ้เจำน	 โดิ้ยบริิษััทได้ิ้แจ้ำงข่�วัผ่�นริะบบส์�ริส์นเทศของตั้ล�ดิ้หลักัทรัิพื่ย์แห่ง

ป็ริะเทศไทย	และเปิ็ดิ้เผยข้อมูลบนเว็ับไซึ่ต์ั้ของบริิษััทที�	http://www.segroup.co.th/index.php	ภ�ยใต้ั้หมวัดิ้	“ข้อมูลนักัลงทุนสั์มพัื่นธ์ุ”		หัวัข้อ

	“ข้อมูลส์ำ�หรัิบผู้ถุ่อหุ้น	/	กั�ริป็ริะชุมผู้ถุ่อหุ้น”	โดิ้ยคณะกัริริมกั�ริบริิษััทเป็็นผู้พ่ื่จำ�ริณ�ควั�มเหม�ะส์มของริะเบียบวั�ริะกั�ริป็ริะชุมที�ผู้ถุ่อหุ้น

เส์นอ	 ซ่ึ่�งจำะต้ั้องมีลักัษัณะเข้�ข่�ยตั้�มข้อกัำ�หนดิ้ของบริิษััท	 เว้ันแต่ั้คณะกัริริมกั�ริบริิษััทจำะพ่ื่จำ�ริณ�เป็็นอย่�งอ่�น	 โดิ้ยมต้ั้ของคณะกัริริมกั�ริ

บริิษััทถุ่อเป็็นที�สุ์ดิ้	

	 	 ในกัริณีที�มีกั�ริเส์นอริะเบียบวั�ริะเรืิ�องเดีิ้ยวักัันจำ�กัผู้ถุ่อหุ้นหล�ยริ�ยหรืิอเป็็นเรืิ�องที�อ�จำจำะนำ�ม�พ่ื่จำ�ริณ�ร่ิวัมกัันได้ิ้	 คณะ

กัริริมกั�ริบริิษััทอ�จำนำ�ม�ริวัมเป็็นริะเบียบวั�ริะเดีิ้ยวักัันได้ิ้	 ซ่ึ่�งริะเบียบวั�ริะใดิ้ที�ผ่�นควั�มเห็นชอบจำ�กัคณะกัริริมกั�ริบริิษััทจำะได้ิ้รัิบกั�ริบริริจุำ

เป็็นริะเบียบวั�ริะกั�ริป็ริะชุมในหนังส่์อเชิญป็ริะชุมส์�มัญผู้ถุ่อหุ้นพื่ร้ิอมควั�มเห็นของคณะกัริริมกั�ริบริิษััท	 ส่์วันเรืิ�องที�ไม่ผ่�นควั�มเห็นชอบ

จำ�กัคณะกัริริมกั�ริบริิษััท	บริิษััทจำะแจ้ำงให้ผู้ถุ่อหุ้นทริ�บภ�ยหลังกั�ริป็ริะชุมคณะกัริริมกั�ริบริิษััทก่ัอนกั�ริป็ริะชุมผู้ถุ่อหุ้นผ่�นท�งเว็ับไซึ่ต์ั้ของ

บริิษััทหรืิอช่องท�งกั�ริเผยแพื่ร่ิข้อมูลอ่�นที�เหม�ะส์ม

	 	 1.4	 กั�ริมอบฉันทะในกั�ริป็ริะชุมผู้ถุ่อหุ้น	

	 	 บริิษััทเปิ็ดิ้โอกั�ส์ให้ผู้ถุ่อหุ้นที�ไม่ส์�ม�ริถุเข้�ร่ิวัมป็ริะชุมด้ิ้วัยตั้นเองส์�ม�ริถุใช้ส้์ทธุ้ออกัเสี์ยงลงคะแนนโดิ้ยมอบฉันทะให้ผู้อ่�นหรืิอ

กัริริมกั�ริอ้ส์ริะของบริิษััทม�ป็ริะชมุและออกัเส์ยีงลงคะแนนแทนไดิ้	้โดิ้ยบริิษััทไดิ้จั้ำดิ้เตั้ริยีมและส์ง่หนังส่์อมอบฉันทะที�มีรูิป็แบบที�ผู้ถุ่อหุ้นส์�ม�ริถุ

กัำ�หนดิ้ท้ศท�งกั�ริลงคะแนนได้ิ้ให้แก่ัผู้ถุ่อหุ้นพื่ร้ิอมหนังส่์อเชิญป็ริะชุม	อีกัทั�งผู้ถุ่อหุ้นส์�ม�ริถุดิ้�วัน์โหลดิ้หนังส่์อมอบฉันทะได้ิ้ท�งเว็ับไซึ่ต์ั้ของ

บริิษััท	 ริวัมทั�งบริิษััทได้ิ้ริะบุอย่�งชัดิ้เจำนในหนังส่์อเชิญป็ริะชุมผู้ถุ่อหุ้นถุ่งเอกัส์�ริที�ต้ั้องใช้ป็ริะกัอบกั�ริมอบฉันทะ	 โดิ้ยบริิษััทได้ิ้หลีกัเลี�ยงกั�ริ

กัำ�หนดิ้เงื�อนไขซ่ึ่�งทำ�ให้ย�กัต่ั้อกั�ริมอบฉันทะของผู้ถุ่อหุ้น

	 	 1.5	 กั�ริเข้�ร่ิวัมป็ริะชุมผู้ถุ่อหุ้นของกัริริมกั�ริและผู้บริิห�ริเพ่ื่�อให้ข้อมูลและตั้อบคำ�ถุ�มแก่ัผู้ถุ่อหุ้น

	 	 บริิษััทมีนโยบ�ยให้ป็ริะธุ�นกัริริมกั�ริ	ป็ริะธุ�นกัริริมกั�ริตั้ริวัจำส์อบ	ป็ริะธุ�นกัริริมกั�ริส์ริริห�และพ่ื่จำ�ริณ�ค่�ตั้อบแทน		ป็ริะธุ�น

เจ้ำ�หน้�ที�บริิห�ริ	 ผู้บริิห�ริริะดัิ้บสู์ง	 ริวัมทั�งผู้ส์อบบัญชีเข้�ร่ิวัมป็ริะชุมส์�มัญผู้ถุ่อหุ้นทุกัครัิ�ง	 เพ่ื่�อให้ข้อมูลเพ่ื่�มเต้ั้มและตั้อบข้อซัึ่กัถุ�มแก่ั 

ผู้ถุ่อหุ้น	 โดิ้ยในป็ี	 2562	 ที�ผ่�นม�ป็ริะธุ�นกัริริมกั�ริ	 ป็ริะธุ�นคณะกัริริมกั�ริชุดิ้ย่อยทุกัชุดิ้ที�อยู่ภ�ยใต้ั้กั�ริกัำ�กัับดูิ้แลของคณะกัริริมกั�ริ

บริิษััทป็ริะธุ�นเจ้ำ�หน้�ที�บริิห�ริ	และผู้บริิห�ริริะดัิ้บสู์งสุ์ดิ้ด้ิ้�นกั�ริเงินของบริิษััท	ริวัมทั�งผู้ส์อบบัญชีของบริิษััทได้ิ้เข้�ร่ิวัมป็ริะชุมส์�มัญผู้ถุ่อหุ้น 

ป็ริะจำำ�ปี็	2562	ด้ิ้วัย
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	 1.6	 กั�ริจัำดิ้ส์ริริเวัล�กั�ริป็ริะชุมผู้ถุ่อหุ้นอย่�งเหม�ะส์มและส่์งเส์ริิมให้ผู้ถุ่อหุ้นแส์ดิ้งควั�มค้ดิ้เห็น

	 ก่ัอนเริิ�มพ่ื่จำ�ริณ�ตั้�มริะเบียบวั�ริะกั�ริป็ริะชุมผู้ถุ่อหุ้น	ผู้ถุ่อหุ้นได้ิ้รัิบทริ�บกัฎเกัณฑ์์และวิัธีุกั�ริในกั�ริเข้�ร่ิวัมป็ริะชุม	โดิ้ยบริิษััท

ได้ิ้ชี�แจำงวิัธีุกั�ริออกัเสี์ยงลงคะแนน	 วิัธีุกั�รินับคะแนน	 ริวัมถุ่งวิัธีุป็ฏ้ิบัต้ั้ในกั�ริแส์ดิ้งควั�มค้ดิ้เห็น	 ให้ข้อเส์นอแนะ	 และถุ�มคำ�ถุ�มในเรืิ�องที�

เกีั�ยวัข้องกัับบริิษััทในริะหว่ั�งกั�ริป็ริะชุมผู้ถุ่อหุ้น	ป็ริะธุ�นกัริริมกั�ริซ่ึ่�งทำ�หน้�ที�ป็ริะธุ�นที�ป็ริะชุมดิ้ำ�เน้นกั�ริป็ริะชุมตั้�มริะเบียบวั�ริะกั�ริป็ริะชุม

ที�ได้ิ้แจ้ำงไว้ัในหนังส่์อเชิญป็ริะชุม	ไม่มีกั�ริเพ่ื่�มวั�ริะกั�ริป็ริะชุมโดิ้ยไม่แจ้ำงให้ผู้ถุ่อหุ้นทริ�บล่วังหน้�	จัำดิ้ส์ริริเวัล�ส์ำ�หรัิบกั�ริอภ้ป็ริ�ยอย่�งเหม�ะ

ส์มและเพื่ยีงพื่อ	และเป็ดิิ้โอกั�ส์ใหผู้้ถุ่อหุ้นใชส้้์ทธุ้อย่�งเท�่เทยีมกัันในกั�ริแส์ดิ้งควั�มเหน็และซึ่กััถุ�มโดิ้ยใหเ้วัล�อย�่งเหม�ะส์มและใหก้ัริริมกั�ริ

ที�เกีั�ยวัข้องชี�แจำงและให้ข้อมูลต่ั้�งๆ	แก่ัผู้ถุ่อหุ้นอย่�งคริบถุ้วัน

	 1.7	 กั�ริบันท่กัริ�ยง�นกั�ริป็ริะชุมผู้ถุ่อหุ้นอย่�งคริบถุ้วัน

	 บริิษััทจัำดิ้ให้มีกั�ริจำดิ้บันท่กัริ�ยง�นกั�ริป็ริะชุมส์�มัญผู้ถุ่อหุ้นป็ริะจำำ�ปี็	2562	อย่�งคริบถุ้วัน	มีกั�ริบันท่กัริ�ยชื�อกัริริมกั�ริและผู้

บริิห�ริที�เข้�ร่ิวัมป็ริะชุม	วิัธีุกั�ริออกัเสี์ยงลงคะแนนและกั�ริใช้บัตั้ริลงคะแนน	วิัธีุกั�รินับคะแนน	คำ�ชี�แจำงที�เป็็นส์�ริะส์ำ�คัญ	คำ�ถุ�มคำ�ตั้อบ	ควั�ม

ค้ดิ้เห็นของที�ป็ริะชุม	และมต้ั้ที�ป็ริะชุม	โดิ้ยแยกัเป็็นจำำ�นวันเสี์ยงที�เห็นด้ิ้วัย	ไม่เห็นด้ิ้วัย	งดิ้ออกัเสี์ยง	และบัตั้ริเสี์ยในแต่ั้ละริะเบียบวั�ริะอย่�งคริบ

ถุ้วันชัดิ้เจำน

	 บริิษััทเปิ็ดิ้เผยมต้ั้ของที�ป็ริะชุมผู้ถุ่อหุ้นผ่�นช่องท�งของตั้ล�ดิ้หลักัทรัิพื่ย์ฯ	ภ�ยในเวัล�ที�กัำ�หนดิ้	จัำดิ้ส่์งริ�ยง�นกั�ริป็ริะชุมให้แก่ั

หน่วัยง�นท�งกั�ริภ�ยใน	14	วัันนับแต่ั้วัันป็ริะชุม	ริวัมทั�งเผยแพื่ร่ิริ�ยง�นกั�ริป็ริะชุมส์�มัญผู้ถุ่อหุ้นบนเว็ับไซึ่ต์ั้ของบริิษััท

 2. การปฏิิบัติิต่ิอผู้ถืือหุุ้้นอย่างเท่ี่าเท่ี่ยมกัน

	 บริิษััทเค�ริพื่ในส้์ทธุ้ของผู้ถุ่อหุ้นและให้ควั�มส์ำ�คัญต่ั้อกั�ริป็ฏ้ิบัต้ั้ต่ั้อผู้ถุ่อหุ้นทุกัริ�ยอย่�งเท่�เทียมและเป็็นธุริริม	 โดิ้ยบริิษััทป็ฏิ้บัต้ั้

ต่ั้อผู้ถุ่อหุ้นอย่�งเท่�เทียมกัันในกั�ริเข้�ป็ริะชุมผู้ถุ่อหุ้น	กั�ริรัิบส์�ริส์นเทศ	และกั�ริออกัเสี์ยงลงคะแนน	โดิ้ยถุ่อว่ั�	1	หุ้นมี	1	เสี์ยง	ผู้ถุ่อหุ้นริ�ย

ใดิ้มีส่์วันได้ิ้เสี์ยเป็็นพ่ื่เศษัในเรืิ�องใดิ้	ผู้ถุ่อหุ้นริ�ยนั�นไม่มีส้์ทธุ้ออกัเสี์ยงลงคะแนนในเรืิ�องนั�น

	 	 2.1	 ริ�ยกั�ริริะหว่ั�งกัันหรืิอริ�ยกั�ริที�เกีั�ยวัโยงกััน

	 	 บริิษััทไม่ส์นับส์นุนให้มีกั�ริเข้�ทำ�ริ�ยกั�ริริะหว่ั�งบริิษััทกัับกัริริมกั�ริ	ผู้บริิห�ริ	ผู้ถุ่อหุ้นริ�ยใหญ่	และบุคคลที�เกีั�ยวัข้อง	(ริ�ยกั�ริ

ที�เกีั�ยวัโยงกััน)	 เพ่ื่�อเป็็นกั�ริหลีกัเลี�ยงควั�มขัดิ้แย้งท�งผลป็ริะโยชน์ที�อ�จำเก้ัดิ้ข่�นริะหวั่�งบริิษััทและบุคคลดัิ้งกัล่�วั	 อย่�งไริกั็ตั้�ม	 ในบ�งครัิ�ง

บริิษััทอ�จำมีควั�มจำำ�เป็็นต้ั้องเข้�ทำ�ริ�ยกั�ริที�เกีั�ยวัโยงกััน	อันเน่�องม�จำ�กักั�ริดิ้ำ�เน้นง�นที�เกีั�ยวัข้องกัับธุุริก้ัจำของบริิษััท	ทั�งนี�	กั�ริเข้�ทำ�ริ�ยกั�ริ

ดัิ้งกัล่�วัต้ั้องเป็็นไป็ตั้�มวิัธีุกั�ริและขอบเขตั้ของกัฎริะเบียบที�เกีั�ยวัข้องของบริิษััท	 มีริะเบียบป็ฏ้ิบัต้ั้วั่�ด้ิ้วัยกั�ริเข้�ทำ�ริ�ยกั�ริที�เกีั�ยวัโยงกัันและ

ริ�ยกั�ริที�อ�จำก่ัอให้เก้ัดิ้ควั�มขัดิ้แย้งท�งผลป็ริะโยชน์	 เพ่ื่�อให้กั�ริตั้กัลงเข้�ทำ�ธุุริกัริริมดัิ้งกัล่�วัมีแนวัท�งที�ชัดิ้เจำน	 ผ่�นกัริะบวันกั�ริพ่ื่จำ�ริณ�

อย่�งริอบคอบ	มีเหตุั้มีผลและเป็็นอ้ส์ริะภ�ยในกัริอบจำริิยธุริริมที�ดีิ้	เพ่ื่�อป็ริะโยชน์ต่ั้อกัลุ่มธุุริก้ัจำฯ	และผู้ถุ่อหุ้นโดิ้ยริวัมเป็็นส์ำ�คัญ

	 	 กัริริมกั�ริหรืิอผู้บริิห�ริของบริิษััท	 ที�มีส่์วันได้ิ้เสี์ยหรืิอมีส่์วันเกีั�ยวัข้องกัับธุุริกัริริมใดิ้จำะต้ั้องริ�ยง�นกั�ริมีส่์วันได้ิ้เสี์ยก่ัอนกั�ริ

พ่ื่จำ�ริณ�ธุุริกัริริมนั�นและไม่เข้�ร่ิวัมในกัริะบวันกั�ริตัั้ดิ้ส้์นใจำในกั�ริพ่ื่จำ�ริณ�ธุุริกัริริมนั�น	เพ่ื่�อให้กั�ริตัั้ดิ้ส้์นใจำเป็็นไป็เพ่ื่�อป็ริะโยชน์ของกัลุ่มธุุริก้ัจำฯ	

อย่�งเต็ั้มที�

	 	 คณะกัริริมกั�ริตั้ริวัจำส์อบของบริิษััทมอีำ�น�จำในกั�ริส์อบท�นริ�ยกั�ริที�เกีั�ยวัโยงกัันและกั�ริเป็ดิิ้เผยขอ้มูลของริ�ยกั�ริดิ้งักัล่�วัให้

เป็็นไป็ตั้�มกัฎหม�ยและขอ้กัำ�หนดิ้ของตั้ล�ดิ้หลกััทรัิพื่ย์ฯ	ทั�งนี�	เพ่ื่�อให้มั�นใจำว่ั�ริ�ยกั�ริดิ้งักัล่�วัส์มเหตั้สุ์มผลและเป็็นป็ริะโยชนสู์์งสุ์ดิ้ต่ั้อบริิษััท	

โดิ้ยในปี็ที�ผ่�นม�บริิษััทม้ได้ิ้มีกั�ริดิ้ำ�เน้นกั�ริฝ่�ฝืนหรืิอไม่ป็ฏ้ิบัต้ั้ตั้�มหลักัเกัณฑ์์กั�ริทำ�ริ�ยกั�ริริะหว่ั�งกัันแต่ั้อย่�งใดิ้

	 	 ในกั�ริซืึ่�อข�ยหลักัทรัิพื่ย์	กัริริมกั�ริ	ผู้บริิห�ริของกัลุ่มธุุริก้ัจำฯ	ริวัมทั�งคู่ส์มริส์และบุตั้ริที�ยังไม่บริริลุน้ต้ั้ภ�วัะของกัริริมกั�ริและผู้

บริิห�ริของกัลุ่มธุุริก้ัจำฯ	โดิ้ยกั�ริซืึ่�อข�ยหลักัทรัิพื่ย์ของกัริริมกั�ริและผู้บริิห�ริจำะต้ั้องเป็็นไป็ตั้�มข้อกัำ�หนดิ้พ่ื่�นฐ�น	ไม่เป็็นกั�ริเอ�เป็รีิยบผู้อ่�น

อย่�งไม่ยุต้ั้ธุริริมหรืิอด้ิ้วัยวิัธีุกั�ริที�ไม่ถูุกัจำริิยธุริริมหริอืไม่ถูุกัต้ั้องตั้�มกัฎหม�ย	และกั�ริเข�้ทำ�ริ�ยกั�ริดิ้งักัล่�วัจำะต้ั้องเป็็นไป็ตั้�มธุุริกัริริมป็กัต้ั้

และอยู่บนพ่ื่�นฐ�นเดีิ้ยวักัันกัับริ�ยกั�ริที�ทำ�กัับลูกัค้�

 3. การคัำานึงถึืงบที่บาที่ของผู้ม่ส่วนได้เส่ย

	 บริิษััท	ให้ควั�มส์ำ�คัญต่ั้อส้์ทธุ้ของผู้มีส่์วันได้ิ้เสี์ยทุกักัลุ่ม	โดิ้ยมีนโยบ�ยที�จำะดูิ้แลผลกัริะทบจำ�กักั�ริป็ริะกัอบธุุริก้ัจำอย่�งคริบถุ้วัน	เพ่ื่�อ

ให้ผู้ที�เกีั�ยวัข้องมั�นใจำว่ั�กั�ริป็ริะกัอบธุุริก้ัจำของบริิษััท	ได้ิ้คำ�น่งถุ่งปั็จำจัำยด้ิ้�นส้์�งแวัดิ้ล้อมเพ่ื่�อกั�ริพัื่ฒน�อย่�งยั�งย่น		ริวัมทั�งผู้มีส่์วันได้ิ้เสี์ยจำะได้ิ้

รัิบควั�มคุ้มคริองอย่�งเป็็นธุริริม	ไม่ว่ั�จำะเป็็นผู้มีส่์วันได้ิ้เสี์ยภ�ยใน	อันได้ิ้แก่ั	พื่นักัง�น	ผู้บริิห�ริของบริิษััท	หรืิอผู้มีส่์วันได้ิ้เสี์ยภ�ยนอกั

	 บริิษััทมีนโยบ�ยแนวัท�งกั�ริดิ้ำ�เน้นธุุริก้ัจำอย่�งรัิบผ้ดิ้ชอบต่ั้อสั์งคม	เพ่ื่�อให้กัริริมกั�ริ	ผู้บริิห�ริ	และพื่นักัง�นของบริิษััทมีแนวัท�งใน
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กั�ริป็ฏ้ิบัต้ั้หน้�ที�อย่�งรัิบผ้ดิ้ชอบต่ั้อสั์งคม	ซ่ึ่�งคริอบคลุมป็ริะเด็ิ้นควั�มรัิบผ้ดิ้ชอบต่ั้อสั์งคม	10	ป็ริะกั�ริ	ได้ิ้แก่ั	กั�ริกัำ�กัับดูิ้แลก้ัจำกั�ริที�ดีิ้	กั�ริ

ป็ริะกัอบก้ัจำกั�ริด้ิ้วัยควั�มเป็็นธุริริม	กั�ริต่ั้อต้ั้�นกั�ริทุจำริิตั้	กั�ริเค�ริพื่ส้์ทธุ้มนุษัยชน	กั�ริป็ฏ้ิบัต้ั้ต่ั้อพื่นักัง�น/	แริงง�นอย่�งเป็็นธุริริม	ควั�ม

รัิบผ้ดิ้ชอบต่ั้อผู้บริิโภค	กั�ริร่ิวัมพัื่ฒน�ชุมชนและสั์งคม	กั�ริจัำดิ้กั�ริส้์�งแวัดิ้ล้อม	นวััตั้กัริริมและกั�ริเผยแพื่ร่ินวััตั้กัริริมจำ�กักั�ริดิ้ำ�เน้นควั�มรัิบ

ผ้ดิ้ชอบต่ั้อสั์งคม	และกั�ริจัำดิ้ทำ�ริ�ยง�นแห่งควั�มยั�งย่น

	 	 3.1	 กั�ริมีส่์วันร่ิวัมของผู้มีส่์วันได้ิ้เสี์ยในกั�ริเส์ริิมส์ร้ิ�งผลกั�ริดิ้ำ�เน้นง�นของบริิษััท

	 	 บริิษััทได้ิ้พัื่ฒน�เว็ับไซึ่ต์ั้ของบริิษััทเพ่ื่�อเป็็นอีกัช่องท�งหน่�งให้ผู้มีส่์วันได้ิ้เสี์ยได้ิ้มีส่์วันร่ิวัมในกั�ริส์ร้ิ�งเส์ริิมผลกั�ริดิ้ำ�เน้นง�นของ

บริิษััท	โดิ้ยผู้มีส่์วันได้ิ้เสี์ยไม่ว่ั�จำะเป็็นลูกัค้�	คู่ค้�	คู่แข่งท�งกั�ริค้�	พื่นักัง�น	ผู้ถุ่อหุ้น	หรืิอเจ้ำ�หนี�ส์�ม�ริถุส่์งข้อเส์นอแนะผ่�นท�งเว็ับไซึ่ต์ั้ม�ยัง

ผู้บริิห�ริของบริิษััทได้ิ้	 ซ่ึ่�งเป็็นกัริะบวันกั�ริส่์งเส์ริิมให้เก้ัดิ้ควั�มร่ิวัมม่อกัันริะหว่ั�งบริิษััทกัับผู้มีส่์วันได้ิ้เสี์ยในกั�ริส์ร้ิ�งควั�มมั�นคงท�งกั�ริเงิน

และควั�มยั�งย่นของก้ัจำกั�ริ

	 	 3.2	 กั�ริจัำดิ้ให้มีช่องท�งกั�ริร้ิองเรีิยนหรืิอแจ้ำงเบ�ะแส์กั�ริกัริะทำ�ผ้ดิ้และกั�ริป็กัป้็องผู้ให้ข้อมูลหรืิอผู้แจ้ำงเบ�ะแส์

	 	 บริิษััทมีช่องท�งกั�ริริ้องเริียนหริือแจ้ำงเบ�ะแส์ในป็ริะเดิ้็นเกีั�ยวักัับควั�มถุูกัต้ั้องของริ�ยง�นท�งกั�ริเงิน	 ริะบบควับคุมภ�ยในที�

บกัพื่ร่ิอง	 กั�ริกัริะทำ�ผ้ดิ้กัฎหม�ย	 ผ้ดิ้จำริริย�บริริณ	พื่ฤต้ั้กัริริมที�อ�จำส่์อถุ่งกั�ริทุจำริิตั้คอร์ิรัิป็ชั�นหรืิอป็ริะพื่ฤต้ั้ม้ชอบของบุคคลในองค์กัริ	

โดิ้ยพื่นักัง�นและผู้มีส่์วันได้ิ้เสี์ยอ่�นๆ	ส์�ม�ริถุต้ั้ดิ้ต่ั้อส่์�อส์�ริกัับบริิษััทผ่�นช่องท�งต่ั้�งๆ	เช่น	กั�ริต้ั้ดิ้ต่ั้อผ่�นจำดิ้หม�ยอ้เล็กัทริอน้กัส์์ม�ยังบริิษััท

ได้ิ้โดิ้ยตั้ริงที�อีเมล์	 ir.seg@segroup.co.th	 (แผนกัง�นนักัลงทุนสั์มพัื่นธ์ุ)	 หรืิอศูนย์ริับเรืิ�องร้ิองเรีิยนของบริิษััท	 (ส์�ยด่ิ้วันร้ิองเรีิยน1726)	

นอกัจำ�กันี�	พื่นักัง�นของบริิษััทส์�ม�ริถุต้ั้ดิ้ต่ั้อม�ยัง	ป็ริะธุ�นเจ้ำ�หน้�ที�บริิห�ริ	 ผ่�นท�งช่องท�ง	Tell	Cho	หรืิอป็ริะธุ�นกัริริมกั�ริตั้ริวัจำส์อบ

หรืิอหัวัหน้�ส์ำ�นักัตั้ริวัจำส์อบภ�ยในได้ิ้โดิ้ยตั้ริง	โทริ	02-631-1311	ต่ั้อ	5830	เพ่ื่�อแจ้ำงเบ�ะแส์หรืิอข้อร้ิองเรีิยนจำ�กักั�ริกัริะทำ�ผ้ดิ้

	 	 บริิษััทมีกัลไกัในกั�ริคุ้มคริองผู้แจ้ำงเบ�ะแส์และผู้ให้ข้อมูลที�กัริะทำ�โดิ้ยเจำตั้น�ส์ุจำริิตั้	 โดิ้ยบริิษััทจำะไม่กัริะทำ�กั�ริใดิ้ที�มีลักัษัณะกั�ริ

ป็ฏ้ิบัต้ั้อย่�งไมเ่ป็็นธุริริมตั้อ่พื่นักัง�น	ลกูัจ้ำ�ง	หรืิอบุคคลอ่�นใดิ้ที�รัิบจ้ำ�งทำ�ง�นใหแ้ก่ับริิษััท	เน่�องจำ�กักั�ริแจำง้เบ�ะแส์ดิ้งักัล่�วั	และบริิษััทใหค้วั�ม

ส์ำ�คัญกัับกั�ริเก็ับรัิกัษั�ข้อมูลผู้แจ้ำงเบ�ะแส์	ข้อมูลกั�ริร้ิองเรีิยน	และเอกัส์�ริหลักัฐ�นต่ั้�งๆ	ไว้ัเป็็นควั�มลับ	ซ่ึ่�งจำะรัิบรู้ิเฉพื่�ะในกัลุ่มบุคคลที�ได้ิ้

รัิบมอบหม�ยและเกีั�ยวัข้องด้ิ้วัย	หรืิอเป็็นกั�ริเปิ็ดิ้เผยตั้�มหน้�ที�ที�กัฎหม�ยกัำ�หนดิ้เท่�นั�น		นอกัจำ�กันี�	ผู้ร้ิองเรีิยนส์�ม�ริถุย่�นข้อร้ิองเรีิยนเป็็น

ควั�มลับ	 ทั�งนี�	 บริิษััทจำะดิ้ำ�เน้นกั�ริตั้�มกัริะบวันกั�ริรัิบเรืิ�องร้ิองเรีิยน	 และริะเบียบกั�ริส์อบส์วันข้อเท็จำจำริิงและพ่ื่จำ�ริณ�โทษัท�งวิันัยที�บริิษััท

กัำ�หนดิ้

	 	 3.3	 แนวัป็ฏ้ิบัต้ั้ต่ั้อผู้มีส่์วันได้ิ้เสี์ยกัลุ่มต่ั้�ง	ๆ

	 	 คณะกัริริมกั�ริบริิษััทได้ิ้กัำ�หนดิ้แนวัท�งป็ฏิ้บัต้ั้ต่ั้อผู้มีส่์วันได้ิ้เสี์ยกัลุ่มต่ั้�ง	 ๆ	 ไว้ัในหลักักั�ริกัำ�กัับดูิ้แลก้ัจำกั�ริของบริิษััท	 เพ่ื่�อ

เป็็นกั�ริส์ร้ิ�งควั�มมั�นใจำว่ั�ผู้มีส่์วันได้ิ้เสี์ยทุกักัลุ่มจำะได้ิ้รัิบกั�ริดูิ้แลตั้�มส้์ทธุ้และข้อตั้กัลงที�มีอยู่กัับบริิษััทอย่�งเป็็นธุริริม	 ซ่ึ่�งแนวัป็ฏ้ิบัต้ั้ต่ั้อผู้มี

ส่์วันได้ิ้เสี์ยกัลุ่มต่ั้�ง	ๆ	ส์รุิป็ได้ิ้ดัิ้งนี�

 บที่บาที่ การปฏิิบัติิแลี่ะคัวามรับผิดชีอบต่ิอผู้ถืือหุุ้้น

	 บริิษััทมุ่งมั�นในกั�ริดิ้ำ�เน้นธุุริก้ัจำด้ิ้วัยควั�มริะมัดิ้ริะวัังและริอบคอบ	เพ่ื่�อให้เก้ัดิ้ผลป็ริะกัอบกั�ริที�ดีิ้	มีควั�มส์�ม�ริถุในกั�ริแข่งขัน	มีกั�ริ

เจำริิญเต้ั้บโตั้อย่�งมั�นคงและยั�งย่น	โดิ้ยคำ�น่งถุ่งส์ภ�วัะควั�มเสี์�ยงในปั็จำจุำบันและอน�คตั้	เพ่ื่�อให้เก้ัดิ้กั�ริเพ่ื่�มมูลค่�ให้แก่ัผู้ถุ่อหุ้นในริะยะย�วั	โดิ้ย

บริิษััทมีหน้�ที�ในกั�ริดิ้ำ�เน้นง�น	เปิ็ดิ้เผยข้อมูลให้เก้ัดิ้ควั�มโป็ร่ิงใส์และเป็็นธุริริมต่ั้อผู้ถุ่อหุ้นทั�งริ�ยใหญ่และริ�ยย่อย	เพ่ื่�อป็ริะโยชน์สู์งสุ์ดิ้ของผู้

ถุ่อหุ้นโดิ้ยริวัม	และพื่ย�ย�มอย่�งเต็ั้มที�ในกั�ริป็กัป้็องทรัิพื่ย์ส้์นและธุำ�ริงไว้ัซ่ึ่�งชื�อเสี์ยงของบริิษััท

 บที่บาที่ การปฏิิบัติิแลี่ะคัวามรับผิดชีอบต่ิอลูี่กค้ัา

	 บริิษััทถุ่อว่ั�ควั�มพ่ื่งพื่อใจำสู์งสุ์ดิ้และควั�มเชื�อมั�นของลูกัค้�ที�มีต่ั้อบริิษััทเป็็นส้์�งส์ำ�คัญอย่�งย้�ง	บริิษััทจ่ำงมุ่งมั�นที�จำะส์ร้ิ�งนวััตั้กัริริมใน

กั�ริออกัแบบและพื่ฒัน�ผล้ตั้ภณัฑ์์และบริิกั�ริ	ริวัมถุ่งป็รัิบป็รุิงกัริะบวันกั�ริทำ�ง�นเพ่ื่�อนำ�เส์นอผล้ตั้ภณัฑ์์ที�มีคุณภ�พื่และกั�ริบริิกั�ริที�เป็็นเล้ศ

แก่ัลูกัค้�	โดิ้ยคำ�น่งถุ่งควั�มตั้อ้งกั�ริและป็ริะโยชนข์องลูกัค้�เป็็นส์ำ�คัญ	เปิ็ดิ้เผยขอ้มูลข่�วัส์�ริเกีั�ยวักัับผล้ตั้ภัณฑ์์และบริิกั�ริอย�่งคริบถุว้ัน	ถูุกั

ต้ั้อง	และไม่บ้ดิ้เบ่อนข้อเท็จำจำริิง	โดิ้ยคำ�น่งถุ่งป็ริะโยชน์ของลูกัค้�	ทำ�กั�ริโฆษัณ�ป็ริะช�สั์มพัื่นธ์ุอย่�งมีควั�มรัิบผ้ดิ้ชอบ	ไม่ก่ัอให้เก้ัดิ้ควั�มเข้�ใจำ

ผ้ดิ้หรืิอใช้ป็ริะโยชน์จำ�กัควั�มเข้�ใจำผ้ดิ้ของลูกัค้�	และไม่เป็็นกั�ริกัริะตุ้ั้นกั�ริส์ร้ิ�งน้ส์ยัที�ไม่พ่ื่งป็ริะส์งค์	ไม่กัำ�หนดิ้เงื�อนไขกั�ริค้�ที�ไม่เป็็นธุริริม	จัำดิ้

ให้มีริะบบกั�ริควับคมุดูิ้แลกั�ริป็ฏ้ิบัต้ั้ตั้�มข้อตั้กัลงที�ได้ิ้ให้ไว้ักัับลูกัค้�อย่�งเคริง่ครัิดิ้	และด้ิ้วัยควั�มซืึ่�อสั์ตั้ย์สุ์จำริิตั้	เอ�ใจำใส์แ่ละส์มำ��เส์มอ	รัิกัษั�

ข้อมูลควั�มลับของลูกัค้�	ไม่เผยแพื่ร่ิข้อมูลของลูกัค้�	ยกัเว้ันได้ิ้รัิบอนุญ�ตั้จำ�กัลูกัค้�หรืิอมีหน้�ที�ต้ั้องเปิ็ดิ้เผยตั้�มที�กัฎหม�ยกัำ�หนดิ้	บริิษััท

จำะไม่ค้�กัำ�ไริจำ�กักั�ริเป็ิดิ้เผยข้อมูลควั�มลับของลูกัค้�	พื่นักัง�นจำะตั้้องไม่ป็ร่ิกัษั�ธุุริก้ัจำที�เกีั�ยวักัับลูกัค้�ของตั้นกัับพื่นักัง�นอ่�นที�ไม่เกีั�ยวัข้อง	

นอกัจำ�กันี�	กัลุ่มธุุริก้ัจำฯ	ป็ฏ้ิบัต้ั้ตั้�มกัฎหม�ย	และริะเบียบข้อบังคับอ่�นซ่ึ่�งวั�งข้อจำำ�กััดิ้เพ่ื่�มเต้ั้มเกีั�ยวักัับกั�ริรัิกัษั�ควั�มลับของข้อมูลลูกัค้�	
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	 บริิษััทต้ั้ดิ้ตั้�มวััดิ้ผลควั�มพ่ื่งพื่อใจำของลูกัค้�และริับฟัิงข้อค้ดิ้เห็นเพ่ื่�อพื่ัฒน�และป็ริับป็รุิงผล้ตั้ภัณฑ์์และบริิกั�ริของบริิษััท	 ริวัมทั�ง 

รัิบฟัิงเรืิ�องร้ิองเรีิยนเกีั�ยวักัับผล้ตั้ภัณฑ์์และกั�ริบริิกั�ริของกัลุ่มธุุริก้ัจำฯ	 ซ่ึ่�งเม่�อได้ิ้รัิบเรืิ�องแล้วั	 หน่วัยง�นที�เกีั�ยวัข้องจำะตั้้องดิ้ำ�เน้นกั�ริ 

ตั้ริวัจำส์อบและให้กั�ริแก้ัไขเยียวัย�อย่�งเร่ิงด่ิ้วัน

 บที่บาที่ การปฏิิบัติิแลี่ะคัวามรับผิดชีอบต่ิอพนักงาน

	 พื่นักัง�นทุกัคนของบริิษััท	เป็็นทรัิพื่ย�กัริที�มีคุณค่�ย้�งและเป็็นปั็จำจัำยหลักัของควั�มส์ำ�เร็ิจำในกั�ริดิ้ำ�เน้นธุุริก้ัจำ			บริิษััทจ่ำงส่์งเส์ริิมกั�ริ

พัื่ฒน�ควั�มรู้ิ	ทักัษัะ	และควั�มส์�ม�ริถุในกั�ริทำ�ง�นของพื่นักัง�นอย่�งต่ั้อเน่�อง	ทั�วัถุ่งและส์มำ��เส์มอ	เพ่ื่�อพัื่ฒน�ศักัยภ�พื่ของพื่นักัง�นให้อยู่

ในริะดัิ้บม�ตั้ริฐ�นเม่�อเป็รีิยบเทียบกัับบริิษััทชั�นนำ�อ่�นๆ	ในธุุริก้ัจำ	และเป็็นกัำ�ลังส์ำ�คัญในกั�ริพัื่ฒน�ให้กัลุ่มธุุริก้ัจำฯ	เป็็นส์ถุ�บันกั�ริเงินชั�นนำ�ที�

ส์�ม�ริถุให้บริิกั�ริที�ดีิ้แก่ัลูกัค้�

	 บริิษััทมีริะบบกั�ริบริิห�ริทรัิพื่ย�กัริบุคคลในเรืิ�องกั�ริแต่ั้งตัั้�ง	 โยกัย้�ย	 ริวัมถุ่งกั�ริให้ริ�งวััลและกั�ริลงโทษั	 มีกั�ริป็ฏ้ิบัต้ั้โดิ้ยควั�ม 

สุ์จำริิตั้ใจำ	ตัั้�งอยู่บนพ่ื่�นฐ�นของควั�มรู้ิ	ควั�มส์�ม�ริถุ	และควั�มเหม�ะส์มของพื่นักัง�น	เค�ริพื่ในส้์ทธุ้มนุษัยชนของพื่นักัง�นทุกัคน	โดิ้ยป็ฏ้ิบัต้ั้

กัับพื่นักัง�นทุกัคนอย่�งให้เกีัยริต้ั้	 ให้ควั�มเค�ริพื่ส้์ทธุ้ส่์วันบุคคล	 และเก็ับรัิกัษั�ข้อมูลส่์วันบุคคลของพื่นักัง�นเฉพื่�ะที�จำำ�เป็็นโดิ้ยถุ่อเป็็น 

ควั�มลับ	โดิ้ยบริิษััทไม่ยอมรัิบกั�ริเล่อกัป็ฏ้ิบัต้ั้อันเน่�องด้ิ้วัยเชื�อช�ต้ั้	สั์ญช�ต้ั้	ศ�ส์น�	เพื่ศ	อ�ยุ	ควั�มพ่ื่กั�ริ	หรืิอริส์น้ยมท�งเพื่ศ	และไม่ยอมรัิบ

กั�ริเล่อกัป็ฏ้ิบัต้ั้ที�ผ้ดิ้กัฎหม�ยทุกัรูิป็แบบ

	 บริิษััทมีริะบบกั�ริกัำ�หนดิ้ค่�ตั้อบแทนและส์วััส์ด้ิ้กั�ริที�เหม�ะส์ม	เส์มอภ�ค	และเทียบเคียงได้ิ้กัับผู้ป็ริะกัอบกั�ริอ่�นในป็ริะเทศซ่ึ่�งอยู่ใน

อุตั้ส์�หกัริริมเดีิ้ยวักััน	 ริวัมทั�งมีค่�ตั้อบแทนเม่�อเกัษีัยณอ�ยุแก่ัพื่นักัง�นเพ่ื่�อส์ร้ิ�งควั�มมั�นคงในชีวิัตั้	 ส์วััส์ด้ิ้กั�ริส์ำ�หรัิบพื่นักัง�นของบริิษััท

ป็ริะกัอบดิ้้วัยกัองทุนส์ำ�ริองเลี�ยงชีพื่พื่นักัง�น	กัองทุนป็ริะกัันส์ังคม	กั�ริป็ริะกัันส์ุขภ�พื่กัลุ่ม	กั�ริป็ริะกัันชีวิัตั้กัลุ่ม	กั�ริป็ริะกัันอุบัต้ั้เหตัุ้กัลุ่ม

กั�ริตั้ริวัจำสุ์ขภ�พื่ป็ริะจำำ�ปี็	 ห้องพื่ย�บ�ลของบริิษััท	ตั้ลอดิ้จำนกั�ริให้ทุนกั�ริศ่กัษั�ต่ั้อเน่�องริะดัิ้บป็ริิญญ�ตั้รีิส์ำ�หรัิบพื่นักัง�น	 และส์วััส์ด้ิ้กั�ริ

เกีั�ยวักัับเงินช่วัยเหล่อพื่นักัง�นในโอกั�ส์ต่ั้�ง	ๆ	เป็็นต้ั้น

	 ด้ิ้�นควั�มป็ลอดิ้ภัยและสุ์ขอน�มัย	 บริิษััทจัำดิ้กั�ริส์ภ�พื่แวัดิ้ล้อมในส์ถุ�นที�ป็ฏ้ิบัต้ั้ง�นโดิ้ยคำ�น่งถุ่งควั�มป็ลอดิ้ภัย	 สุ์ขอน�มัย	 

ส้์�งแวัดิ้ล้อมที�ดีิ้เพ่ื่�อเอ่�อต่ั้อกั�ริป็ฏ้ิบัต้ั้ง�นของพื่นักัง�น	และเพ่ื่�อกั�ริอำ�นวัยควั�มส์ะดิ้วักัแก่ัลูกัค้�	นอกัจำ�กันี�	บริิษััทยังจัำดิ้ให้มีกั�ริซ้ึ่อมหนีไฟิ	

และริะบบป้็องกัันภัยในอ�ค�ริส์ำ�นักัง�น	ริวัมทั�งบริิษััทได้ิ้ป็ริะกั�ศเรืิ�องแนวักั�ริป็ฏ้ิบัต้ั้เพ่ื่�อควั�มป็ลอดิ้ภัยและกัริณีพื่บเหตุั้กั�ริณ์ผ้ดิ้ป็กัต้ั้	เพ่ื่�อ

ให้เก้ัดิ้ควั�มป็ลอดิ้ภัยต่ั้ออ�ค�ริส์ถุ�นที�และต่ั้อพื่นักัง�นทุกัคน	และมีริะเบียบวิัธีุกั�ริป็ฏ้ิบัต้ั้เรืิ�องริะบบควั�มป็ลอดิ้ภัยส์ำ�นักัง�น

	 บริิษััทมีกั�ริดูิ้แลบริิห�ริจัำดิ้กั�ริ	 และกั�ริป็ฏ้ิบัต้ั้ต่ั้อพื่นักัง�นอย่�งเป็็นธุริริม	 เส์มอภ�ค	 สุ์ภ�พื่	 ให้เกีัยริต้ั้	 ให้โอกั�ส์ในกั�ริทำ�ง�นแก่ั

พื่นักัง�นทุกัริะดัิ้บ	และมุ่งเน้นกั�ริพัื่ฒน�เส์ริิมส์ร้ิ�งวััฒนธุริริมองค์กัริและบริริย�กั�ศในกั�ริทำ�ง�นที�ดีิ้	

	 บริิษััทส่์�อส์�ริใหพ้ื่นักัง�นเข้�ใจำถุ่งวััตั้ถุุป็ริะส์งค์	เป้็�หม�ยหลกัั	วััฒนธุริริมองคก์ัริ	และกัลยุทธ์ุขององคก์ัริ	เพ่ื่�อให้พื่นักัง�นมเีป้็�หม�ย

ร่ิวัมกัันในกั�ริส์ริ้�งมูลค่�ขององค์กัริ	 มีกั�ริกัำ�หนดิ้จำริริย�บริริณในกั�ริดิ้ำ�เน้นธุุริก้ัจำที�ริะบุถุ่งแนวัท�งในกั�ริป็ฏิ้บัต้ั้ง�นในหน้�ที�ของพื่นักัง�น

ตั้�มคุณค่�ที�บริิษััทมุ่งหวััง	 และมีนโยบ�ยต่ั้อต้ั้�นคอร์ิรัิป็ชั�นเพ่ื่�อป็ริะโยชน์ในกั�ริส์ร้ิ�งม�ตั้ริฐ�นดิ้้�นพื่ฤต้ั้กัริริมกั�ริป็ฏิ้บัต้ั้ง�นของพื่นักัง�น

ด้ิ้วัยควั�มซืึ่�อสั์ตั้ย์สุ์จำริิตั้	 โดิ้ยบริิษััท	 ได้ิ้จัำดิ้ให้มีกั�ริเผยแพื่ร่ิจำริริย�บริริณในกั�ริดิ้ำ�เน้นธุุริก้ัจำและนโยบ�ยต่ั้อต้ั้�นคอร์ิรัิป็ชั�นให้พื่นักัง�นทริ�บ

โดิ้ยทั�วักััน	 เพ่ื่�อให้ถุ่อเป็็นแนวัป็ฏ้ิบัต้ั้ควับคู่ไป็กัับข้อบังคับและริะเบียบพื่นักัง�นของบริิษััทและบริิษััทในกัลุ่มธุุริก้ัจำฯ	 และมีกั�ริต้ั้ดิ้ตั้�มผลกั�ริ

ป็ฏ้ิบัต้ั้อยู่เส์มอ

 บที่บาที่ การปฏิิบัติิแลี่ะคัวามรับผิดชีอบต่ิอเจ้าหุ้น่� รวมถึืงเจ้าหุ้น่�คัำ�าประกัน

	 บริิษััทป็ฏิบั้ต้ั้ตั้�มสั์ญญ�และขอ้ผูกัพัื่นต่ั้�ง	ๆ 	ที�มีต่ั้อเจ้ำ�หนี�และเจำ�้หนี�คำ��ป็ริะกัันของบริิษััทอย�่งเคริง่ครัิดิ้	ไม่ว่ั�จำะเป็็นเรืิ�องวััตั้ถุุป็ริะส์งค์	

กั�ริใช้เงิน	กั�ริชำ�ริะค่น	กั�ริดูิ้แลคุณภ�พื่หลักัทรัิพื่ย์คำ��ป็ริะกััน	และเรืิ�องอ่�นใดิ้ที�ได้ิ้ให้ข้อตั้กัลงไว้ักัับเจ้ำ�หนี�และเจ้ำ�หนี�คำ��ป็ริะกัันของบริิษััท		

	 บริิษััทจำะริ�ยง�นฐ�นะและขอ้มูลท�งกั�ริเงนิของบริิษััทแกัเ่จ้ำ�หนี�ด้ิ้วัยควั�มถุกูัต้ั้องและซืึ่�อสั์ตั้ย์อย่�งส์มำ��เส์มอ	และในกัริณทีี�ไม่ส์�ม�ริถุ

ป็ฏ้ิบัต้ั้ตั้�มเงื�อนไขข้อใดิ้ข้อหน่�งได้ิ้	บริิษััทจำะรีิบแจ้ำงให้เจ้ำ�หนี�ทริ�บโดิ้ยเร็ิวั	เพ่ื่�อร่ิวัมกัันพ่ื่จำ�ริณ�ห�แนวัท�งแก้ัไขโดิ้ยใช้หลักัควั�มส์มเหตุั้ส์มผล	

โดิ้ยบริิษััทมุ่งมั�นในกั�ริรัิกัษั�สั์มพัื่นธุภ�พื่ที�ยั�งย่นกัับเจ้ำ�หนี�และให้ควั�มเชื�อถุ่อซ่ึ่�งกัันและกััน

	 บริิษััทได้ิ้กัำ�หนดิ้กัลยุทธ์ุในกั�ริบริิห�ริเงินทุนเพ่ื่�อควั�มมั�นคงและแข็งแกัร่ิง	เพ่ื่�อป้็องกัันม้ให้บริิษััทอยู่ในฐ�นะที�ย�กัลำ�บ�กัในกั�ริชำ�ริะ

หนี�ค่นแกัเ่จ้ำ�หนี�	อีกัทั�งมีกั�ริบริิห�ริส์ภ�พื่คลอ่งเพ่ื่�อเตั้ริยีมพื่ร้ิอมในกั�ริชำ�ริะค่นหนี�ให้แก่ัเจ้ำ�หนี�ของบริิษััทอย�่งทนัท่วังทแีละตั้ริงตั้�มริะยะเวัล�

คริบกัำ�หนดิ้



100

	 บริิษััทกัำ�หนดิ้ให้คณะกัริริมกั�ริบริิห�ริควั�มเสี์�ยงมีหน้�ที�วั�งแผนต้ั้ดิ้ตั้�มและควับคุมฐ�นะเงินกัองทุนให้เหม�ะส์มกัับก้ัจำกัริริมท�งกั�ริ

เงินของกัลุ่มธุุริก้ัจำฯ	โดิ้ยมีกัริะบวันกั�ริป็ริะเม้นควั�มเพีื่ยงพื่อของเงินกัองทุน	(Internal	Capital	Adequacy	Assessment	Process)	ที�

วั�งแผนที�เหม�ะส์ม	ส์�ม�ริถุริองริับควั�มเสี์�ยงที�มีนัยส์ำ�คัญคริบทุกัด้ิ้�น	 ทั�งภ�ยใต้ั้ภ�วัะป็กัต้ั้และภ�วัะวัิกัฤตั้	 ริวัมถุ่งมีควั�มส์อดิ้คล้องตั้�ม

แนวัท�งกั�ริกัำ�กัับดูิ้แลเงินกัองทุนโดิ้ยท�งกั�ริ	(Pillar	2)	ของธุน�ค�ริแห่งป็ริะเทศไทย	

 บที่บาที่ การปฏิิบัติิแลี่ะคัวามรับผิดชีอบต่ิอคู่ัค้ัา

	 บริิษััทตั้ริะหนักัถุ่งควั�มส์ำ�คัญของคู่ค้�เส์มอม�	เน่�องจำ�กัควั�มส์ำ�เร็ิจำของบริิษััท	ส่์วันหน่�งม�จำ�กักั�ริได้ิ้รัิบกั�ริส์นับส์นุนจำ�กัคู่ค้�บริิษััท

จ่ำงป็ฏ้ิบัต้ั้ต่ั้อคู่ค้�ทุกัริ�ยด้ิ้วัยควั�มเส์มอภ�คและยุต้ั้ธุริริมในกั�ริทำ�ธุุริก้ัจำ	ป็ฏ้ิบัต้ั้ตั้�มสั์ญญ�หรืิอเงื�อนไขต่ั้�งๆ	ที�ตั้กัลงกัันไว้ัอย่�งเคร่ิงครัิดิ้	ใน

กัริณีที�ไม่ส์�ม�ริถุป็ฏ้ิบัต้ั้ตั้�มเงื�อนไขข้อใดิ้ข้อหน่�งได้ิ้	 บริิษััทและบริิษััทในกัลุ่มธุุริก้ัจำฯ	 จำะรีิบแจ้ำงให้คู่ค้�ทริ�บโดิ้ยเร็ิวั	 เพ่ื่�อร่ิวัมกัันพ่ื่จำ�ริณ�ห�

แนวัท�งแก้ัไขโดิ้ยใช้หลักัควั�มส์มเหตุั้ส์มผล

	 บริิษััทมีนโยบ�ยและริะเบียบและวิัธีุป็ฏ้ิบัต้ั้ว่ั�ด้ิ้วัยกั�ริจัำดิ้ซืึ่�อจัำดิ้จ้ำ�ง	โดิ้ยในกั�ริคัดิ้เล่อกัผู้ข�ย	คู่สั์ญญ�	หรืิอที�ป็ร่ิกัษั�ต้ั้องอยู่บนพ่ื่�น

ฐ�นของหลักักั�ริวั่�บริิษััทต้ั้องได้ิ้รัิบป็ริะโยชน์สู์งสุ์ดิ้	ภ�ยใตั้้กัริะบวันกั�ริคัดิ้เล่อกัที�โป็ร่ิงใส์	 ป็ริ�ศจำ�กัอคต้ั้	 ส์�ม�ริถุตั้ริวัจำส์อบไดิ้้	 บริิษััทเปิ็ดิ้

โอกั�ส์ให้คู่สั์ญญ�ทุกัริ�ยที�ผ่�นเกัณฑ์์ม�ตั้ริฐ�นกั�ริคัดิ้เล่อกัของบริิษััทมีส่์วันร่ิวัมในกั�รินำ�เส์นอริ�ค�	และห้�มม้ให้พื่นักัง�นรัิบผลป็ริะโยชน์

ต่ั้�งๆ	 จำ�กัผู้ที�เข้�รัิบกั�ริคัดิ้เล่อกัโดิ้ยเด็ิ้ดิ้ข�ดิ้	ห�กัป็ริ�กัฏิว่ั�มีข้อมูลกั�ริเรีิยกั	หรืิอกั�ริรัิบ	หรืิอกั�ริจ่ำ�ยผลป็ริะโยชน์ใดิ้ๆ	 ที�ไม่สุ์จำริิตั้เก้ัดิ้ข่�น 

บริิษััทจำะเปิ็ดิ้เผยริ�ยละเอียดิ้ต่ั้อคู่ค้�และร่ิวัมกัันแก้ัไขปั็ญห�โดิ้ยยุต้ั้ธุริริมและริวัดิ้เร็ิวั

	 กัริะบวันกั�ริจัำดิ้ซืึ่�อจัำดิ้จ้ำ�งของบริิษััทป็ริะกัอบด้ิ้วัยกั�ริจัำดิ้ห�ผู้ข�ย/	 ผู้ให้บริิกั�ริ	 เป็รีิยบเทียบริ�ค�และเงื�อนไขเพ่ื่�อให้เก้ัดิ้กั�ริแข่งขัน

อย่�งเป็็นธุริริม	 เจำริจำ�ต่ั้อริองริ�ค�และเงื�อนไขต่ั้�งๆ	 เพ่ื่�อคงไว้ัซ่ึ่�งป็ริะโยชน์สู์งสุ์ดิ้ของบริิษััท	 พ่ื่สู์จำน์ทริ�บกั�ริมีตัั้วัตั้นของผู้ข�ย/	 ผู้ให้บริิกั�ริ	

(Know	Your	Supplier)	ตั้ริวัจำรัิบส้์นค้�/	บริิกั�ริ	ป็ริะเม้นป็ริะส้์ทธุ้ภ�พื่ของผู้ข�ย/	ผู้ให้บริิกั�ริภ�ยหลังกั�ริส่์งมอบแต่ั้ละครัิ�ง	และริ�ยปี็	และ

จัำดิ้ทำ�บัญชีริ�ยชื�อผู้ข�ย/	ผู้ให้บริิกั�ริที�ผ่�นเกัณฑ์์กั�ริพ่ื่จำ�ริณ�	(Approved	Supplier	List)	ซ่ึ่�งคำ�น่งถุ่งปั็จำจัำยในเรืิ�องต่ั้�งๆ	อ�ท้	คุณภ�พื่

ของส้์นค้�/	บริิกั�ริ	ควั�มเชี�ยวัช�ญและป็ริะส์บกั�ริณ์ของผู้ข�ย/	ผู้ให้บริิกั�ริจำ�กัง�นที�ผ่�นม�	ส์ถุ�นะกั�ริเงิน	ป็ริะวััต้ั้กั�ริถูุกัร้ิองเรีิยน/	ฟ้ิอง

ร้ิอง	ชื�อเสี์ยงและควั�มน่�เชื�อถุ่อ	บริิกั�ริหลังกั�ริข�ย	และควั�มป็ลอดิ้ภัยในเรืิ�องข้อมูลของบริิษััท	เป็็นต้ั้น	ทั�งนี�	ส์ำ�หรัิบกั�ริจัำดิ้ซืึ่�อจัำดิ้จ้ำ�งป็กัต้ั้

บริิษััทจำะตั้ริวัจำส์อบริ�ค�กัับผู้ข�ย/	ผู้ให้บริิกั�ริอย่�งน้อย	3	ริ�ย	เพ่ื่�อเป็รีิยบเทียบและคัดิ้เล่อกัผู้ข�ย/	ผู้ให้บริิกั�ริที�เหม�ะส์มที�สุ์ดิ้	ส่์วันกัริณี

กั�ริจัำดิ้ซืึ่�อจัำดิ้จ้ำ�งแบบต่ั้อเน่�องหรืิอกัริณีฉุกัเฉ้น	บริิษััทจำะส์อบถุ�มริ�ค�จำ�กัผู้ข�ย/	ผู้ให้บริิกั�ริที�เห็นว่ั�เหม�ะส์มจำ�กับัญชีริ�ยชื�อผู้ช�ย/	ผู้ให้

บริิกั�ริที�ผ่�นเกัณฑ์์กั�ริพ่ื่จำ�ริณ�อย่�งน้อย	1	ริ�ย	และเจำริจำ�ต่ั้อริองริ�ค�

	 บริิษััทมีริะบบกั�ริควับคุมดูิ้แลม้ให้มีกั�รินำ�ข้อมูลควั�มลับของคู่ค้�ไป็เปิ็ดิ้เผยหรืิอนำ�ไป็ใช้เพ่ื่�อดิ้ำ�เน้นธุุริก้ัจำโดิ้ยวิัธีุกั�ริที�ผ้ดิ้กัฎหม�ย

และบริิษััทจำะไม่ให้ควั�มร่ิวัมม่อหรืิอส์นับส์นุนบุคคลหรืิอองค์กัริใดิ้ๆ	 ที�ทำ�ธุุริก้ัจำผ้ดิ้กัฎหม�ยหรืิอเป็็นภัยต่ั้อสั์งคมและควั�มมั�นคงของป็ริะเทศ	

หรืิอก้ัจำกัริริมใดิ้ๆ	ที�เกีั�ยวัข้องกัับกั�ริทุจำริิตั้คอร์ิรัิป็ชั�น

 บที่บาที่ การปฏิิบัติิแลี่ะคัวามรับผิดชีอบต่ิอคู่ัแข่งที่างการค้ัา

	 บริิษััทดิ้ำ�เน้นธุุริก้ัจำตั้�มกัฎกัต้ั้กั�และจำริิยธุริริม	และมีริะบบกั�ริควับคุมดูิ้แลม้ให้มีกั�ริดิ้ำ�เน้นกั�ริใดิ้ๆ	เพ่ื่�อให้ได้ิ้ม�หรืิอใช้ข้อมูลควั�ม

ลับท�งกั�ริค้�ของคู่แข่งท�งกั�ริค้�โดิ้ยวิัธีุกั�ริที�ผ้ดิ้กัฎหม�ย	และไม่ทำ�ล�ยชื�อเสี์ยงของคู่แข่งท�งกั�ริค้�หรืิอกัล่�วัห�ในท�งร้ิ�ยโดิ้ยป็ริ�ศจำ�กั

มูลควั�มจำริิง

	 กั�ริพื่ย�ย�มเพ่ื่�มยอดิ้ข�ยโดิ้ยให้ร้ิ�ยส้์นค้�และบริิกั�ริของบริิษััทอ่�นถุ่อเป็็นกั�ริขัดิ้ต่ั้อนโยบ�ยของบริิษััท	เน่�องจำ�กับริิษััทมีเป้็�หม�ย

ในกั�ริขย�ยธุุริก้ัจำด้ิ้วัยกั�รินำ�เส์นอผล้ตั้ภัณฑ์์และบริิกั�ริที�ดีิ้กัว่ั�

 บที่บาที่ การปฏิิบัติิแลี่ะคัวามรับผิดชีอบต่ิอชุีมชีน สังคัม แลี่ะสิ�งแวดล้ี่อม 

	 บริิษััททำ�หน้�ที�ในฐ�นะพื่ลเม่องที�ดีิ้	ส่์งเส์ริิมกั�ริป็กัคริองในริะบอบป็ริะช�ธุ้ป็ไตั้ยโดิ้ยมีพื่ริะมห�กัษััตั้ริิย์เป็็นป็ริะมุข	และวั�งตัั้วัเป็็นกัล�ง

ท�งกั�ริเม่อง	โดิ้ยพื่นักัง�นมีส้์ทธุ้และเส์รีิภ�พื่ท�งกั�ริเม่อง	ซ่ึ่�งถุ่อเป็็นส้์ทธุ้ส่์วันตัั้วั	แต่ั้ห้�มม้ให้พื่นักัง�นใช้ส้์ทธุ้หรืิอส์นับส์นุนท�งกั�ริเม่องใน

น�มของกัลุ่มธุุริก้ัจำฯ	

	 บริิษััทป็ฏ้ิบัต้ั้หรืิอควับคุมให้มีกั�ริป็ฏ้ิบัต้ั้ตั้�ม	ข้อกัำ�หนดิ้	และกัฎหม�ยที�เกีั�ยวัข้องอย่�งเคร่ิงครัิดิ้	เปิ็ดิ้เผยนโยบ�ยต่ั้อต้ั้�นคอร์ิรัิป็ชั�น

ต่ั้อส์�ธุ�ริณชน	ไม่ให้ควั�มร่ิวัมม่อหรืิอส์นับส์นุนบุคคลหรืิอองค์กัริใดิ้ๆ	ที�ทำ�ธุุริก้ัจำผ้ดิ้กัฎหม�ย	เกีั�ยวัข้องกัับกั�ริทุจำริิตั้คอรัิป็ชั�น	หรืิอเป็็นภัย

ต่ั้อสั์งคมและควั�มมั�นคงของป็ริะเทศ	ไม่ดิ้ำ�เน้นธุุริก้ัจำใดิ้ๆ	ที�มีส่์วันทำ�ให้ชุมชน	สั์งคมส่์วันริวัมและส้์�งแวัดิ้ล้อมได้ิ้รัิบควั�มเสี์ยห�ย	และไม่ส์ร้ิ�ง

ผลกัำ�ไริบนภ�ริะของสั์งคม
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	 บริิษััทย่ดิ้มั�นในกั�ริป็ริะส์�นป็ริะโยชน์ขององค์กัริ	พื่นักัง�น	 ลูกัค้�และผู้ถุ่อหุ้นให้ส์อดิ้คล้องกัับป็ริะโยชน์ของกั�ริพัื่ฒน�เศริษัฐก้ัจำ

ของป็ริะเทศ	 โดิ้ยมุ่งเน้นกั�ริเต้ั้บโตั้ควับคู่กัับกั�ริส์นับส์นุนกั�รินำ�เอ�ควั�มรู้ิ	ควั�มเชี�ยวัช�ญในด้ิ้�นธุุริก้ัจำของบริิษััท	และพื่นักัง�น	อ�ท้	 ด้ิ้�น

กั�ริบริิห�ริจัำดิ้กั�ริ	กั�ริวั�งริะบบ	และกัฎหม�ย	เป็็นต้ั้น	ไป็ใช้เพ่ื่�อให้เก้ัดิ้ป็ริะโยชน์ต่ั้อชุมชนและสั์งคมส่์วันริวัม

	 บริิษััทส่์งเส์ริิมให้มีกั�ริให้ควั�มรู้ิและฝึกัอบริมแก่ัพื่นักัง�น	 เพ่ื่�อป็ลูกัฝังจิำตั้ส์ำ�น่กัของควั�มรัิบผ้ดิ้ชอบต่ั้อชุมชน	 สั์งคมส่์วันริวัม	 และ

ส้์�งแวัดิ้ล้อมให้เก้ัดิ้ข่�นในหมู่พื่นักัง�นทุกัริะดัิ้บอย่�งต่ั้อเน่�องและจำริิงจัำง	ริวัมถุ่งริณริงค์และส์ร้ิ�งจิำตั้ส์ำ�น่กัให้แก่ัพื่นักัง�นในกั�ริอนุรัิกัษ์ัและกั�ริ

ใช้ทรัิพื่ย�กัริและพื่ลังง�นต่ั้�งๆ	 อย่�งช�ญฉล�ดิ้และมีป็ริะส้์ทธุ้ภ�พื่	และส์นับส์นุนให้บุคล�กัริเป็็นอ�ส์�ส์มัคริหรืิอมีส่์วันร่ิวัมในก้ัจำกัริริมท�ง

สั์งคมและง�นส์�ธุ�ริณกุัศล		

	 บริิษััทได้ิ้จำดัิ้ส์ริริงบป็ริะม�ณเพ่ื่�อช่วัยเหล่อชุมชน	สั์งคมและส์�ธุ�ริณกุัศลอย่�งเหม�ะส์มโดิ้ยจำะไม่จำำ�กััดิ้อยู่แต่ั้โคริงกั�ริและก้ัจำกัริริมที�

เอ่�อป็ริะโยชน์ท�งภ�ษีัเท่�นั�น	มีส่์วันร่ิวัมท�งสั์งคมในกั�ริให้กั�ริส์นับส์นุนและส่์งเส์ริิมก้ัจำกัริริมที�ธุำ�ริงไว้ัซ่ึ่�งขนบธุริริมเนียมป็ริะเพื่ณีและวััฒนธุริริม

อันดีิ้ง�ม	ตั้ลอดิ้จำนป็ฏิบั้ต้ั้ตั้นเป็็นศ�ส์น้กัชนที�ดีิ้ในกั�ริใหก้ั�ริอปุ็ถัุมภ์ก้ัจำกัริริมท�งศ�ส์น�อย�่งส์มำ��เส์มอ	และส์ง่เส์ริิมใหชุ้มชนโดิ้ยริอบของบริิษััท	

และชุมชนต่ั้�งๆ	มีควั�มเข้มแข็ง	ส์�ม�ริถุพ่ื่�งพื่�ตั้นเองได้ิ้อย่�งยั�งย่น	ช่วัยเหล่อเก่ั�อกูัลกััน	มีคุณภ�พื่ชีวิัตั้ที�ดีิ้	มีควั�มสุ์ข	และอยู่ร่ิวัมกัันอย่�ง

เป็็นสุ์ข	(ริ�ยละเอียดิ้เกีั�ยวักัับกั�ริดิ้ำ�เน้นธุุริก้ัจำอย่�งรัิบผ้ดิ้ชอบต่ั้อชุมชน	สั์งคมและส้์�งแวัดิ้ล้อมของกัลุ่มธุุริก้ัจำฯ	ป็ริ�กัฏิตั้�มริ�ยง�นควั�มรัิบ

ผ้ดิ้ชอบต่ั้อสั์งคม)

 ช่ีองที่างการแจ้งข้อมูลี่หุ้รือข้อร้องเรียน

	 บริิษััทมีช่องท�งกั�ริร้ิองเรีิยนหรืิอแจ้ำงเบ�ะแส์ในป็ริะเด็ิ้นเกีั�ยวักัับควั�มถูุกัต้ั้องของริ�ยง�นท�งกั�ริเงิน	 ริะบบควับคุมภ�ยในที�

บกัพื่ร่ิอง	กั�ริกัริะทำ�ผ้ดิ้กัฎหม�ย	ผ้ดิ้จำริริย�บริริณ	พื่ฤต้ั้กัริริมที�อ�จำส่์อถุ่งกั�ริทุจำริิตั้คอร์ิรัิป็ชั�นหรืิอป็ริะพื่ฤต้ั้ม้ชอบของบุคคลในองค์กัริ	โดิ้ย

พื่นักัง�นและผู้มีส่์วันได้ิ้เสี์ยอ่�นๆ	ส์�ม�ริถุต้ั้ดิ้ตั้่อส่์�อส์�ริกัับบริิษััทผ่�นช่องท�งต่ั้�งๆ	 เช่น	กั�ริต้ั้ดิ้ต่ั้อผ่�นจำดิ้หม�ยอ้เล็กัทริอน้กัส์์ม�ยังบริิษััท

ได้ิ้โดิ้ยตั้ริงที�อีเมล์	ir.seg@segroup.co.th	(แผนกัง�นนักัลงทุนสั์มพัื่นธ์ุ)	หรืิอศูนย์รัิบเรืิ�องร้ิองเรีิยนของบริิษััท	(ศูนย์ดูิ้แลลูกัค้�	โทริ.1726)	 

นอกัจำ�กันี�พื่นักัง�นของบริิษััทส์�ม�ริถุต้ั้ดิ้ตั้่อม�ยัง	 ป็ริะธุ�นเจำ้�หน้�ที�บริิห�ริ	 ผ่�นท�งช่องท�ง	 Tell	 Cho	หรืิอป็ริะธุ�นกัริริมกั�ริตั้ริวัจำส์อบ

หรืิอหัวัหน้�ส์ำ�นักัตั้ริวัจำส์อบภ�ยในได้ิ้โดิ้ยตั้ริง	โทริ.	0	2631	1311	ต่ั้อ	5830	อีเมล์	wristelblower@segroup.co.th	เพ่ื่�อแจ้ำงเบ�ะแส์หรืิอ

ข้อร้ิองเรีิยนจำ�กักั�ริกัริะทำ�ผ้ดิ้
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นโยบายการต่ิอต้ิานทุี่จริติแลี่ะคัอร์รัปชัี�น
 บริิษััทมีเจำตั้น�ริมณ์และควั�มมุ่งมั�นในกั�ริต่ั้อต้ั้�นคอร์ิรัิป็ชั�นในทุกัรูิป็แบบ	 โดิ้ยย่ดิ้ถุ่อป็ฏ้ิบัต้ั้ตั้�มจำริริย�บริริณในกั�ริดิ้ำ�เน้นธุุริก้ัจำ

หลักักั�ริกัำ�กัับดูิ้แลก้ัจำกั�ริและนโยบ�ยต่ั้อต้ั้�นคอร์ิรัิป็ชั�น	 ริวัมถุ่งริะเบียบข้อกัำ�หนดิ้ตั้�มกัฎหม�ยที�เกีั�ยวัข้องในกั�ริต่ั้อต้ั้�นคอร์ิริัป็ชั�นของ

ป็ริะเทศไทยอย่�งเคร่ิงครัิดิ้	โดิ้ยบริิษััทได้ิ้ดิ้ำ�เน้นกั�ริตั้�มม�ตั้ริกั�ริต่ั้อต้ั้�นคอร์ิรัิป็ชั�นอย่�งต่ั้อเน่�องดัิ้งนี�	

	 บริิษััทมีกั�ริกัำ�หนดิ้นโยบ�ยต่ั้อต้ั้�นคอร์ิรัิป็ชั�นเพ่ื่�อให้กัริริมกั�ริ	ผู้บริิห�ริ	และพื่นักัง�นมีแนวัท�งในกั�ริป็ฏ้ิบัต้ั้ง�นและกั�ริดิ้ำ�เน้นธุุริก้ัจำ

อย่�งโป็ร่ิงใส์	และพัื่ฒน�สู่์องค์กัริแห่งควั�มยั�งย่น	โดิ้ยบริิษััทห้�มม้ให้กัริริมกั�ริ	ผู้บริิห�ริและพื่นักัง�นทุกัคนต้ั้ดิ้ส้์นบน	ตั้อบแทน	หรืิอให้เงิน

แก่ับุคคล	เจ้ำ�หน้�ที�รัิฐ	หรืิอบริิษััทห้�งร้ิ�นใดิ้	เพ่ื่�อรัิบป็ริะโยชน์ท�งธุุริก้ัจำที�ไม่เหม�ะส์มหรืิอเพ่ื่�อมีอ้ทธุ้พื่ลต่ั้อกั�ริดิ้ำ�เน้นธุุริก้ัจำ	อย่�งไริก็ัตั้�มถุ้�

มีกั�ริจ่ำ�ยเงินหรืิอให้ของขวััญ	(ริวัมถุ่งสั์นทน�กั�ริ)	แก่ัเจ้ำ�หน้�ที�	กัริริมกั�ริ	พื่นักัง�น	หรืิอผู้ที�เกีั�ยวัข้องกัับองค์กัริของรัิฐหรืิอองค์กัริที�อยู่ใน

ควั�มควับคุมของรัิฐ	กัริริมกั�ริ	 ผู้บริิห�ริและพื่นักัง�นจำะต้ั้องป็ฏ้ิบัต้ั้ตั้�มกัฎริะเบียบของบริิษััท	 ซ่ึ่�งนโยบ�ยต่ั้อต้ั้�นคอร์ิรัิป็ชั�นของบริิษััทนี�ริวัม

ถุ่งกั�ริห้�มม้ให้มีกั�ริเรีิยกัร้ิอง	ดิ้ำ�เน้นกั�ริ	หรืิอยอมรัิบกั�ริคอร์ิรัิป็ชั�นเพ่ื่�อป็ริะโยชน์ของตั้นเอง	คริอบครัิวั	เพ่ื่�อน	และคนรู้ิจัำกั

	 บริิษััทจำะไม่ให้ควั�มร่ิวัมม่อหรืิอส์นับส์นุนก้ัจำกัริริมใดิ้ที�ผ้ดิ้กัฎหม�ย	 เกีั�ยวัข้องกัับกั�ริทุจำริิตั้คอร์ิรัิป็ชั�น	 หรืิอเป็็นภัยต่ั้อสั์งคมและ 

ควั�มมั�นคงของป็ริะเทศ

	 นอกัจำ�กันี�	กัริริมกั�ริ	ผู้บริิห�ริ	พื่นักัง�นและส์ม�ชิกัในคริอบครัิวัจำะต้ั้องไม่รัิบของขวััญ	กั�ริสั์นทน�กั�ริที�ม�กัหรืิอบ่อยเก้ันไป็	ริวัม

ทั�งส้์�งตั้อบแทนอ่�นใดิ้ที�ถุ่อว่ั�มีมูลค่�ม�กัเก้ันป็กัต้ั้จำ�กับุคคลหรืิอบริิษััทห้�งร้ิ�นอ่�นที�บริิษััทป็ริะกัอบธุุริก้ัจำหรืิอจำะป็ริะกัอบธุุริก้ัจำดิ้ว้ัย	เพ่ื่�อมุ่งหวััง

ป็ริะโยชน์ท�งธุุริก้ัจำกัับท�งบริิษััททั�งท�งตั้ริงและท�งอ้อม

 บริิษััทกัำ�หนดิ้ให้ทุกัฝ่�ยง�นดิ้ำ�เน้นกั�ริบริิห�ริควั�มเสี์�ยงด้ิ้�นป็ฏ้ิบัต้ั้กั�ริตั้�มม�ตั้ริฐ�นส์�กัลอย่�งส์มำ��เส์มอ	นอกัจำ�กันี�	 	 บริิษััทได้ิ้

กัำ�หนดิ้ให้ทุกัฝ่�ยง�นจำัดิ้ทำ�แบบป็ริะเม้นควั�มเสี์�ยงดิ้้วัยตั้นเองเรืิ�องกั�ริตั้่อต้ั้�นคอริ์รัิป็ชั�น	 	 โดิ้ยกัำ�หนดิ้ริูป็แบบกั�ริคอริ์รัิป็ชั�นเพ่ื่�อใช้ป็ริะเม้น

ควั�มเสี์�ยงด้ิ้�นคอริ์รัิป็ชั�นที�อ�จำเก้ัดิ้ข่�น	 	 ให้ทุกัฝ่�ยง�นริ�ยง�นข้อมูลควั�มเสี์�ยงต่ั้อฝ่�ยบริิห�ริควั�มเสี์�ยงด้ิ้�นป็ฏิ้บัต้ั้กั�ริและส์ำ�นักักัำ�กัับ

ดูิ้แลกั�ริป็ฏ้ิบัต้ั้ง�น	เพ่ื่�อส์อบท�นวิัเคริ�ะห์และจัำดิ้ทำ�ริ�ยง�นเส์นอต่ั้อคณะกัริริมกั�ริบริิห�ริควั�มเสี์�ยง	และผู้บริิห�ริริะดัิ้บสู์งของบริิษััท	เพ่ื่�อให้

ส์�ม�ริถุต้ั้ดิ้ตั้�มและควับคุมควั�มเสี์�ยงให้อยู่ในริะดัิ้บที�ยอมรัิบได้ิ้	และเป็็นไป็อย่�งมีป็ริะส้์ทธุ้ภ�พื่	และส์�ม�ริถุเตั้รีิยมพื่ร้ิอมในกั�ริริองรัิบควั�ม

เสี์�ยงที�อ�จำเก้ัดิ้ข่�นในอน�คตั้

 กั�ริกัำ�หนดิ้ริะเบียบป็ฏ้ิบัต้ั้ในกั�ริให้และรัิบของขวััญ	ค่�รัิบริอง	หรืิอค่�ใช้จ่ำ�ยอ่�นๆ	กัับบุคคลภ�ยนอกั	เพ่ื่�อให้กัริริมกั�ริ	ผู้บริิห�ริ	และ

พื่นักัง�นของบริิษััทมีหลักัป็ฏ้ิบัต้ั้ที�ชัดิ้เจำนในกั�ริป็ฏ้ิบัต้ั้ง�น	ส์อดิ้คล้องกัับนโยบ�ยต่ั้อต้ั้�นคอร์ิรัิป็ชั�นและข้อกัำ�หนดิ้ตั้�มกัฎหม�ยที�เกีั�ยวัข้อง

เพ่ื่�อให้มั�นใจำว่ั�กั�ริดิ้ำ�เน้นกั�ริทั�งในด้ิ้�นกั�ริรัิบและกั�ริให้ต้ั้องเป็็นไป็อย่�งส์มเหตุั้ส์มผล	 มีมูลค่�เหม�ะส์ม	 และไม่มีลักัษัณะที�จำะนำ�ไป็สู่์กั�ริให้

หรืิอรัิบส้์นบน

 บริิษััทส่์�อส์�รินโยบ�ยต่ั้อต้ั้�นคอร์ิรัิป็ชั�น	ริะเบียบป็ฏ้ิบัต้ั้ที�เกีั�ยวัข้อง	และชี�แจำงบทบ�ทหน้�ที�ของพื่นักัง�นในกั�ริชี�เบ�ะแส์กัริณีพื่บเห็น

กั�ริกัริะทำ�ที�เข้�ข่�ยคอร์ิรัิป็ชั�น	ริวัมถุ่งกั�ริป็กัป้็องคุ้มคริองผู้แจ้ำงเบ�ะแส์	และกั�ริจำะไม่ลดิ้ตั้ำ�แหน่ง	ลงโทษัหรืิอให้ผลท�งลบต่ั้อผู้ที�ป็ฏ้ิเส์ธุกั�ริ

คอร์ิรัิป็ชั�น	แม้ว่ั�กั�ริกัริะทำ�นั�นจำะทำ�ให้บริิษััทสู์ญเสี์ยโอกั�ส์ท�งธุุริก้ัจำ	โดิ้ยส่์�อส์�ริไป็ยังกัริริมกั�ริ	ผู้บริิห�ริ	และพื่นักัง�นผ่�นริะบบอ้นทริ�เน็ตั้

ของบริิษััท	กั�ริเชิญผู้บริิห�ริของบริิษััทรัิบฟัิงและแลกัเป็ลี�ยนควั�มค้ดิ้เห็นในหัวัข้อ	Anti-Corruption	กั�ริจัำดิ้ชี�แจำงนโยบ�ยต่ั้อต้ั้�นคอร์ิรัิป็ชั�น

ให้แก่ัหน่วัยง�นต่ั้�งๆ	และบริิษััทได้ิ้จัำดิ้ให้มีกั�ริฝึกัอบริมพื่นักัง�นผ่�นท�ง	E-Learning	ในหัวัข้อนโยบ�ยต่ั้อต้ั้�นคอร์ิรัิป็ชั�นพื่ร้ิอมแบบทดิ้ส์อบ

เพ่ื่�อป็ริะเม้นควั�มรู้ิควั�มเข�้ใจำ	โดิ้ยใชเ้ป็็นส์่�อในกั�ริอบริมป็ฐมน้เทศพื่นกััง�นใหม	่	และใชเ้พ่ื่�อทบทวันควั�มรู้ิควั�มเข�้ใจำของกัริริมกั�ริ	ผู้บริิห�ริ	

พื่นักัง�นทุกัคนในเรืิ�องกั�ริป็ฏ้ิบัต้ั้เพ่ื่�อต่ั้อต้ั้�นคอร์ิรัิป็ชั�น	โดิ้ยจำะจัำดิ้ให้มีกั�ริฝึกัอบริมเป็็นป็ริะจำำ�ทุกัปี็	

	 นอกัจำ�กันี�	บริิษััทยังมีกั�ริส์่�อส์�รินโยบ�ยตั้อ่ต้ั้�นคอร์ิรัิป็ชั�นไป็ยังบริิษััทยอ่ยอีกัด้ิ้วัยส์ำ�หริบักั�ริส่์�อส์�ริไป็ยงัส์�ธุ�ริณชนและผู้มส่ี์วัน

ได้ิ้เสี์ยต่ั้�งๆ	บริิษััทส่์�อส์�รินโยบ�ยต่ั้อต้ั้�นคอร์ิรัิป็ชั�นผ่�นหล�ยช่องท�ง	เช่น	เว็ับไซึ่ต์ั้ของบริิษััท	ริ�ยง�นป็ริะจำำ�ปี็	และริ�ยง�นควั�มรัิบผ้ดิ้ชอบ

ต่ั้อสั์งคม	 เพ่ื่�อแส์ดิ้งเจำตั้น�ริมณ์ของบริิษััทในกั�ริให้บริิกั�ริบนหลักัธุริริม�ภ้บ�ลและต่ั้อต้ั้�นทุจำริิตั้คอร์ิรัิป็ชั�นทุกัรูิป็แบบ	 ในช่วังเทศกั�ลปี็ใหม่

บริิษััทได้ิ้ขอควั�มร่ิวัมม่อพื่นักัง�นส่์ง	e-card	ไป็ยังคู่ค้�และลูกัค้�ให้ทริ�บทั�วักััน	เพ่ื่�ออวัยพื่ริปี็ใหม่และขอควั�มร่ิวัมม่องดิ้ให้ของขวััญในช่วัง

เทศกั�ลปี็ใหม่หรืิอโอกั�ส์อ่�นใดิ้แก่ักัริริมกั�ริ	ผู้บริิห�ริ	และพื่นักัง�นของบริิษััทในบริิษััทและบริิษััทย่อย
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การเปิดเผยข้อมูลี่แลี่ะคัวามโปร่งใส  
	 กั�ริเปิ็ดิ้เผยส์�ริส์นเทศเป็็นหน่�งในหลักักั�ริที�มีควั�มส์ำ�คัญต่ั้อกั�ริกัำ�กัับดูิ้แลก้ัจำกั�ริที�ดีิ้ของบริิษััท	บริิษััทให้ควั�มส์ำ�คัญในกั�ริเปิ็ดิ้

เผยข้อมูลข่�วัส์�ริที�ถูุกัต้ั้อง	โป็ร่ิงใส์	คริบถุ้วัน	ริวัดิ้เร็ิวั	และทันเวัล�

	 บริิษััทเปิ็ดิ้เผยขอ้มูลข่�วัส์�ริที�ส์ำ�คัญทั�งข้อมูลท�งกั�ริเงนิและข้อมูลที�ม้ใช่ข้อมูลท�งกั�ริเงนิอย่�งถูุกัต้ั้อง	คริบถุว้ัน	ทันเวัล�	และโป็ริง่ใส์	

ผ่�นช่องท�งของตั้ล�ดิ้หลักัทรัิพื่ย์ฯ	ริ�ยง�นป็ริะจำำ�ปี็	แบบแส์ดิ้งริ�ยกั�ริข้อมูลป็ริะจำำ�ปี็	(56-1)	เว็ับไซึ่ต์ั้ของบริิษััททั�งภ�ษั�ไทยและภ�ษั�อังกัฤษั	

และส่์�อมวัลชน	(แล้วัแต่ั้กัริณี)	อย่�งส์มำ��เส์มอ	เพ่ื่�อให้ผู้ถุ่อหุ้นได้ิ้รัิบทริ�บข้อมูลข่�วัส์�ริอย่�งทั�วัถุ่งและเท่�เทียมกััน	

	 บริิษััทมีขั�นตั้อนที�ชัดิ้เจำนในกั�ริเปิ็ดิ้เผยข้อมูลทั�งในกัริณีป็กัต้ั้และกัริณีเร่ิงด่ิ้วัน	 ส์ำ�หรัิบข้อมูลท�งกั�ริเงิน	 เพ่ื่�อให้ผู้ถุ่อหุ้นและนักั

ลงทุนได้ิ้รัิบข้อมูลที�ริวัดิ้เร็ิวั	 บริิษััทเปิ็ดิ้เผยงบกั�ริเงินฉบับส์อบท�น	และเปิ็ดิ้เผยบทวิัเคริ�ะห์กั�ริดิ้ำ�เน้นง�นโดิ้ยฝ่�ยจัำดิ้กั�ริ	 (Management	

Discussion	and	Analysis)	และเอกัส์�รินำ�เส์นอผลป็ริะกัอบกั�ริ	(Performance	Update)	เป็็นริ�ยไตั้ริม�ส์ให้ผู้ถุ่อหุ้นและนักัลงทุนทริ�บ

ท�งเว็ับไซึ่ต์ั้ของบริิษััท	โดิ้ยบริิษััทไม่เคยมีป็ริะวััต้ั้กั�ริส่์งริ�ยง�นท�งกั�ริเงินล่�ช้�

	 ข้อมูลต่ั้�งๆ	 ของกัลุ่มธุุริก้ัจำฯ	 ที�ได้ิ้เปิ็ดิ้เผยตั้่อส์�ธุ�ริณชนริวัมถุ่งผู้ถุ่อหุ้นและนักัลงทุนแล้วัจำะเผยแพื่ร่ิไว้ับนเว็ับไซึ่ต์ั้ของบริิษััท	 ซ่ึ่�ง

บริิษััทได้ิ้ป็รัิบป็รุิงหน้�เว็ับไซึ่ต์ั้เพ่ื่�อให้ผู้ใช้ส์�ม�ริถุเข้�ถุ่งข้อมูลได้ิ้โดิ้ยส์ะดิ้วักั	 และได้ิ้รัิบป็ริะโยชน์ม�กัที�สุ์ดิ้จำ�กัข้อมูลที�มีทั�งภ�ษั�ไทยและภ�ษั�

อังกัฤษั	และมีกั�ริป็รัิบป็รุิงข้อมูลให้เป็็นปั็จำจุำบันอย่�งส์มำ��เส์มอ

	 ในปี็	2563	บริิษััทมีแผนกั�ริดิ้ำ�เน้นง�นของฝ่�ยนักัลงทุนสั์มพัื่นธ์ุได้ิ้พื่บและให้ข้อมูลต่ั้อนักัวิัเคริ�ะห์	 ผู้ถุ่อหุ้นและนักัลงทุนทั�งในและ

ต่ั้�งป็ริะเทศในโอกั�ส์ต่ั้�งๆ	ดัิ้งนี�	

  •	 กั�ริเข้�พื่บเพ่ื่�อสั์มภ�ษัณ์ตัั้วัต่ั้อตัั้วั	(One-on-One	Meeting)	

  •	 กั�ริป็ริะชุมท�งโทริศัพื่ท์	(Conference	Call)	

  •	 กั�ริป็ริะชุมนักัวิัเคริ�ะห์	(Analyst	Meeting)	

  •	 กั�ริเข้�ร่ิวัมป็ริะชุมนักัลงทุน	(Investor	Conference)	ในป็ริะเทศ	 	 	 	

  •	 กั�ริเด้ิ้นท�งไป็พื่บผู้ถุ่อหุ้นและนักัลงทุน	(Roadshow)	ต่ั้�งป็ริะเทศ	 	 	 	

  •	 แถุลงข่�วัต่ั้อส่์�อมวัลชน	(Press	Conference)	 	 	 	 	 	

  •	 บริิษััทจำดิ้ทะเบียนพื่บผู้ลงทุน	(Opportunity	Day)	 	 	 	 	

และอ่�น	ๆ	เพ่ื่�อให้เป็็นไป็ตั้�มนโยบ�ยขิองบริิษััทและตั้�มควั�มเหม�ะส์ม

	 นอกัจำ�กันี�	 คณะกัริริมกั�ริบริิษััทได้ิ้จัำดิ้ทำ�ริ�ยง�นควั�มรัิบผ้ดิ้ชอบของคณะกัริริมกั�ริบริิษััทต่ั้อริ�ยง�นท�งกั�ริเงิน	 ซ่ึ่�งลงน�มโดิ้ย

ป็ริะธุ�นกัริริมกั�ริและป็ริะธุ�นเจ้ำ�หน้�ที�บริิห�ริ	ริวัมถุ่งดูิ้แลให้มีกั�ริเปิ็ดิ้เผยกั�ริทำ�หน้�ที�ของคณะกัริริมกั�ริชุดิ้ย่อยของบริิษััทไว้ัในแบบ	56-1	

ริ�ยง�นป็ริะจำำ�ปี็	และเว็ับไซึ่ต์ั้ของบริิษััท
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นักลี่งทุี่นสัมพันธ์
 นักัลงทุนสั์มพัื่นธ์ุเป็็นผู้ริบัผ้ดิ้ชอบเกีั�ยวักัับควั�มสั์มพัื่นธ์ุกัับนกััลงทุนและคอยดูิ้แลผู้ถุ่อหุ้นป็ริะเภทส์ถุ�บัน			และ	ริ�ยย่อย	นักัวิัเคริ�ะห์

หลักัทรัิพื่ย์	ริวัมถุ่งผู้ที�ส์นใจำในข้อมูลของบริิษััท

นักัลงทุนสั์มพัื่นธ์ุของบริิษััท	ได้ิ้แก่ั

ชื�อ	 	 	 :	 น�ยอ�นนท์		ชนไมตั้รีิ

โทริศัพื่ท์		 	 :	 0-2631-1311	ต่ั้อ	5094

อีเมล์	 	 	 :	 ir.seg@segroup.co.th

เว็ับไซึ่ต์ั้	 	 	 :	 http://www.segroup.co.th/

ที�อยู่ส์ำ�หรัิบต้ั้ดิ้ต่ั้อ	:	 บริิษััท		เครืิอไทย		โฮลด้ิ้�งส์์	จำำ�กััดิ้	(มห�ชน)

ฝ่�ยนักัลงทุนสั์มพัื่นธ์ุ	 เลขที�	315	ชั�น	12	อ�ค�ริอ�คเนย์	(สี์ลม)	ถุนนสี์ลม	แขวังสี์ลม	เขตั้บ�งรัิกั	กัรุิงเทพื่ฯ	10500

	 บริิษััทได้ิ้กัำ�หนดิ้จำริริย�บริริณส์ำ�หรัิบนักัลงทุนสั์มพัื่นธ์ุข่�นเพ่ื่�อส่์งเส์ริิมหลักักั�ริด้ิ้�นจำริิยธุริริมและกั�ริป็ฏ้ิบัต้ั้ตั้�มกัฎหม�ยและกัฎ

เกัณฑ์์ส์ำ�หรัิบผู้บริิห�ริและพื่นักัง�นทุกัคนที�เกีั�ยวัข้องกัับง�นนักัลงทุนสั์มพัื่นธ์ุในด้ิ้�นกั�ริเปิ็ดิ้เผยและกั�ริรัิกัษั�ควั�มลับของงบกั�ริเงินและ

ข้อมูลอ่�นที�เกีั�ยวัข้อง	ซ่ึ่�งบริิษััทได้ิ้เปิ็ดิ้เผยริ�ยละเอียดิ้ของจำริริย�บริริณส์ำ�หรัิบนักัลงทุนสั์มพัื่นธ์ุบนเว็ับไซึ่ต์ั้ของบริิษััท

	 นอกัจำ�กันี�	 บริิษััทได้ิ้ส์นับส์นุนให้นักัลงทุนสั์มพัื่นธ์ุมีควั�มรู้ิที�เหม�ะส์มกัับหน้�ที�ควั�มรัิบผ้ดิ้ชอบและเข้�ร่ิวัมก้ัจำกัริริมของชมริมนักั

ลงทุนสั์มพัื่นธ์ุเพ่ื่�อแลกัเป็ลี�ยนควั�มรู้ิ	ป็ริะส์บกั�ริณ์	แนวัท�งป็ฏ้ิบัต้ั้	และส์ร้ิ�งควั�มสั์มพัื่นธ์ุอันดีิ้ริะหว่ั�งบริิษััทจำดิ้ทะเบียน

การแต่ิงต้ัิงผู้สอบบัญชีีแลี่ะงบการเงินของบริษัที่
	 คณะกัริริมกั�ริบริิษััทได้ิ้มอบหม�ยให้คณะกัริริมกั�ริตั้ริวัจำส์อบทำ�หน้�ที�พ่ื่จำ�ริณ�	 คัดิ้เล่อกั	 เส์นอแต่ั้งตัั้�งบุคคลซ่ึ่�งมีควั�มอ้ส์ริะและ

เป็็นผู้ส์อบบัญชีที�ได้ิ้รัิบควั�มเห็นชอบจำ�กัส์ำ�นักัง�น	กั.ล.ตั้.	เพ่ื่�อทำ�หน้�ที�เป็็นผู้ส์อบบัญชีของบริิษััท	และเส์นอค่�ตั้อบแทนของบุคคลดัิ้งกัล่�วั	

	 ที�ป็ริะชุมคณะกัริริมกั�ริบริิษััท	ครัิ�งที�	3/2562	ซ่ึ่�งป็ริะชุมเม่�อวัันที�	26	มีน�คม	2562	ได้ิ้พ่ื่จำ�ริณ�แล้วัเห็นชอบกัับข้อเส์นอของคณะ

กัริริมกั�ริตั้ริวัจำส์อบและเห็นส์มควัริเส์นอให้ที�ป็ริะชุมส์�มัญผู้ถุ่อหุ้นพ่ื่จำ�ริณ�อนุมัต้ั้แต่ั้งตัั้�งผู้ส์อบบัญชีและกัำ�หนดิ้ค่�ส์อบบัญชีป็ริะจำำ�ปี็	2562	

โดิ้ยเส์นอให้แต่ั้งตัั้�งบริิษััท		เคพีื่เอ็มจีำ	ภูม้ไชย	ส์อบบัญชี	จำำ�กััดิ้	เป็็นบริิษััทผู้ส์อบบัญชีของบริิษััท	ด้ิ้วัยเหตุั้ผลเน่�องจำ�กัมีควั�มเป็็นอ้ส์ริะและมี

ควั�มพื่ริ้อมในกั�ริริับง�นเป็็นผู้ส์อบบัญชีของบริิษััท	 ซ่ึ่�งผู้ส์อบบัญชีและทีมง�นมีควั�มรู้ิควั�มเข้�ใจำและป็ริะส์บกั�ริณ์เกีั�ยวักัับกั�ริดิ้ำ�เน้นง�น

และม�ตั้ริฐ�นบัญชีที�เกีั�ยวัข้องกัับธุุริก้ัจำบริิษััทพื่�ณ้ชย์และธุุริก้ัจำตั้ล�ดิ้ทุนเป็็นอย่�งดีิ้		

	 ทั�งนี�	 ค่�ตั้อบแทนผู้ส์อบบัญชีของบริิษััทได้ิ้รัิบกั�ริอนุมัต้ั้จำ�กัที�ป็ริะชุมผู้ถุ่อหุ้นของบริิษััท	 (ริ�ยละเอียดิ้ของค่�ตั้อบแทนผู้ส์อบบัญชี

ส์ำ�หรัิบปี็	 2562	ป็ริ�กัฏิในหัวัข้อค่�ตั้อบแทนของผู้ส์อบบัญชี)	 ในปี็ที�ผ่�นม�งบกั�ริเงินของบริิษััทได้ิ้รัิบกั�ริรัิบริองโดิ้ยไม่มีเงื�อนไขจำ�กัผู้ส์อบ

บัญชี

คัวามรับผิดชีอบของคัณะกรรมการ
โคัรงสร้างกรรมการ

	 คณะกัริริมกั�ริบริิษััทป็ริะกัอบด้ิ้วัยกัริริมกั�ริทั�งส้์�น	12	คน	แบ่งเป็็นกัริริมกั�ริอ้ส์ริะ	4	คน		กัริริมกั�ริที�ไม่เป็็นผู้บริิห�ริ		4	คน	และ

กัริริมกั�ริที�เป็็นผู้บริิห�ริ	4	คน	ซ่ึ่�งมีควั�มหล�กัหล�ยทั�งในเรืิ�องทักัษัะวิัช�ชีพื่	ควั�มเชี�ยวัช�ญเฉพื่�ะด้ิ้�น	และเพื่ศ	และเพ่ื่�อให้เป็็นไป็ตั้�มหลักั

กั�ริกัำ�กัับดูิ้แลก้ัจำกั�ริที�ดีิ้	บริิษััทได้ิ้แต่ั้งตัั้�งกัริริมกั�ริที�ไม่เป็็นผู้บริิห�ริเป็็นป็ริะธุ�นกัริริมกั�ริบริิษััท	โดิ้ยป็ริะธุ�นกัริริมกั�ริและป็ริะธุ�นเจ้ำ�หน้�ที�

บริิห�ริไม่ได้ิ้เป็็นบุคคลเดีิ้ยวักััน		

 ประธานกรรมการ

	 ป็ริะธุ�นกัริริมกั�ริเป็็นผู้มีบทบ�ทส์ำ�คัญในกั�ริดิู้แลและส์นับส์นุนให้คณะกัริริมกั�ริบริิษััทส์�ม�ริถุป็ฏิ้บัต้ั้หน้�ที�ได้ิ้อย่�งเตั้็มที�ตั้�ม

ท้ศท�งและกัลยุทธ์ุที�กัำ�หนดิ้ไว้ั	 เพ่ื่�อป็ริะโยชน์สู์งสุ์ดิ้ของบริิษััทและผู้ถุ่อหุ้นโดิ้ยริวัม	 ป็ริะธุ�นกัริริมกั�ริมีบทบ�ทเป็็นผู้นำ�ของคณะกัริริมกั�ริ

บริิษััท	หน้�ที�ของป็ริะธุ�นกัริริมกั�ริอย่�งน้อยคริอบคลุมในเรืิ�องต่ั้�งๆ	ได้ิ้แก่ั	
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	 (1)	 กัำ�กัับ	ต้ั้ดิ้ตั้�ม	และดูิ้แลให้มั�นใจำได้ิ้ว่ั�กั�ริป็ฏ้ิบัต้ั้หน้�ที�ของคณะกัริริมกั�ริบริิษััทเป็็นไป็อย่�งมีป็ริะส้์ทธุ้ภ�พื่และบริริลุตั้�ม

	 	 วััตั้ถุุป็ริะส์งค์และเป้็�หม�ยหลักั

	 (2)	 ดูิ้แลให้มั�นใจำว่ั�กัริริมกั�ริทุกัคนมีส่์วันร่ิวัมในกั�ริส่์งเส์ริิมให้เก้ัดิ้วััฒนธุริริมองค์กัริที�มีจำริิยธุริริมและกั�ริกัำ�กัับดูิ้แลก้ัจำกั�ริที�ดีิ้

	 (3)	 กัำ�หนดิ้วั�ริะกั�ริป็ริะชุมคณะกัริริมกั�ริบริิษััทโดิ้ยห�รืิอร่ิวัมกัับป็ริะธุ�นเจ้ำ�หน้�ที�บริิห�ริ	และมีม�ตั้ริกั�ริที�ดูิ้แลให้เรืิ�องส์ำ�คัญได้ิ้	

	 	 ถูุกับริริจุำเป็็นวั�ริะกั�ริป็ริะชุม

	 (4)	 จัำดิ้ส์ริริเวัล�ในกั�ริป็ริะชุมคณะกัริริมกั�ริบริิษััทอย่�งเพีื่ยงพื่อที�ฝ่�ยจัำดิ้กั�ริจำะเส์นอเรืิ�องและม�กัพื่อที�กัริริมกั�ริจำะอภ้ป็ริ�ย 

	 	 ป็ริะเด็ิ้นส์ำ�คัญกัันอย่�งริอบคอบโดิ้ยทั�วักััน	และส่์งเส์ริิมให้กัริริมกั�ริใช้ดุิ้ลยพ่ื่น้จำที�ริอบคอบและให้ควั�มเห็นได้ิ้อย่�งเป็็นอ้ส์ริะ

	 (5)	 เส์ริิมส์ร้ิ�งควั�มสั์มพัื่นธ์ุอันดีิ้ริะหว่ั�งกัริริมกั�ริที�เป็็นผู้บริิห�ริและกัริริมกั�ริที�ไม่ได้ิ้เป็็นผู้บริิห�ริ	และริะหว่ั�งคณะกัริริมกั�ริบริิษััท

	 	 และฝ่�ยจัำดิ้กั�ริ

 ประธานเจ้าหุ้น้าท่ี่�บริหุ้าร

	 ป็ริะธุ�นเจ้ำ�หน้�ที�บริิห�ริเป็็นหัวัหน้�ของฝ่�ยจัำดิ้กั�ริ	มีหน้�ที�รัิบผ้ดิ้ชอบกั�ริบริิห�ริจัำดิ้กั�ริธุุริก้ัจำป็ริะจำำ�วัันของบริิษััทและบริิษััทในกัลุ่ม

ธุุริก้ัจำฯ	ให้ส์ำ�เริจ็ำลุล่วัง	และวั�งแผนกั�ริดิ้ำ�เน้นง�นและกัลยทุธ์ุในกั�ริบริิห�ริจำดัิ้กั�ริบริิษััทและบริิษััทในกัลุ่มธุุริก้ัจำฯ	ตั้�มที�ได้ิ้รัิบอนุมัต้ั้จำ�กัคณะ

กัริริมกั�ริบริิษััท

	 คณะกัริริมกั�ริบริิษััทจำะไม่เข้�ไป็เกีั�ยวัข้องในภ�ริะหน้�ที�ของฝ่�ยจัำดิ้กั�ริหรืิอในกั�รินำ�นโยบ�ยของคณะกัริริมกั�ริบริิษััทไป็ใช้ในท�ง

ป็ฏ้ิบัต้ั้	โดิ้ยควั�มสั์มพัื่นธ์ุริะหว่ั�งคณะกัริริมกั�ริบริิษััทและฝ่�ยจัำดิ้กั�ริเป็็นไป็ในรูิป็แบบกั�ริทำ�ง�นร่ิวัมกััน

 กรรมการอิสระ

	 บริิษััทได้ิ้กัำ�หนดิ้คำ�น้ย�มของกัริริมกั�ริอ้ส์ริะไว้ัเข้มงวัดิ้กัว่ั�ข้อกัำ�หนดิ้ขั�นตั้ำ��ของส์ำ�นักัง�น	กั.ล.ตั้.	และตั้ล�ดิ้หลักัทรัิพื่ย์ฯ	ดัิ้งนี�

	 (1)	 ถุ่อหุ้นไม่เก้ันร้ิอยละ	1	ของจำำ�นวันหุ้นที�มีส้์ทธุ้ออกัเสี์ยงทั�งหมดิ้ของบริิษััท	บริิษััทใหญ่	บริิษััทย่อย	บริิษััทร่ิวัม	ผู้ถุ่อหุ้นริ�ยใหญ่

		 	 หรืิอผู้มีอำ�น�จำควับคุมของบริิษััท	ทั�งนี�	ให้นับริวัมกั�ริถุ่อหุ้นของผู้ที�เกีั�ยวัข้องของกัริริมกั�ริอ้ส์ริะริ�ยนั�นๆ	ด้ิ้วัย

	 (2)	 ไม่เป็็นหรืิอเคยเป็็นกัริริมกั�ริที�มีส่์วันร่ิวัมบริิห�ริง�น	 ลูกัจ้ำ�ง	พื่นักัง�น	 ที�ป็ร่ิกัษั�ที�ได้ิ้เงินเด่ิ้อนป็ริะจำำ�	 หรืิอผู้มีอำ�น�จำควับคุม 

	 	 ของบริิษััท	บริิษััทใหญ่	บริิษััทย่อย	บริิษััทร่ิวัม	บริิษััทย่อยลำ�ดัิ้บเดีิ้ยวักััน	ผู้ถุ่อหุ้นริ�ยใหญ่	หรืิอของผู้มีอำ�น�จำควับคุมของบริิษััท	

	 	 เว้ันแต่ั้จำะได้ิ้พ้ื่นจำ�กักั�ริมีลักัษัณะดัิ้งกัล่�วัทั�งในปั็จำจุำบันและในช่วัง	2	 ปี็ที�ผ่�นม�	 ทั�งนี�ลักัษัณะต้ั้องห้�มดัิ้งกัล่�วัไม่ริวัมถุ่งกัริณี 

	 	 ที�กัริริมกั�ริอ้ส์ริะเคยเป็็นข้�ริ�ชกั�ริ	หรืิอที�ป็ร่ิกัษั�	ของส่์วันริ�ชกั�ริซ่ึ่�งเป็็นผู้ถุ่อหุ้นริ�ยใหญ่	หรืิอผู้มีอำ�น�จำควับคุมของบริิษััท

	 (3)	 ไม่เป็็นบุคคลที�มีควั�มสั์มพัื่นธ์ุท�งส์�ยโลห้ตั้	หรืิอโดิ้ยกั�ริจำดิ้ทะเบียนตั้�มกัฎหม�ย	 ในลักัษัณะที�เป็็น	 บ้ดิ้�ม�ริดิ้�	 คู่ส์มริส์	 พีื่� 

	 	 น้อง	และบุตั้ริ	ริวัมทั�งคู่ส์มริส์ของบุตั้ริ	ของผู้บริิห�ริ	ผู้ถุ่อหุ้นริ�ยใหญ่	ผู้มีอำ�น�จำควับคุม	หรืิอบุคคลที�จำะได้ิ้รัิบกั�ริเส์นอให้เป็็น

	 	 ผู้บริิห�ริหรืิอผู้มีอำ�น�จำควับคุมของบริิษััทหรืิอบริิษััทย่อย

	 (4)	 ไม่มีหรืิอเคยมีควั�มสั์มพัื่นธ์ุท�งธุุริก้ัจำกัับบริิษััท	บริิษััทใหญ่	บริิษััทย่อย	บริิษััทร่ิวัม	 ผู้ถุ่อหุ้นริ�ยใหญ่	หรืิอผู้มีอำ�น�จำควับคุม 

	 	 ของบริิษััท	ในลักัษัณะที�อ�จำเป็็นกั�ริขัดิ้ขวั�งกั�ริใช้วิัจำ�ริณญ�ณอย่�งอ้ส์ริะของตั้น	ริวัมทั�งไม่เป็็นหรืิอเคยเป็็น	 ผู้ถุ่อหุ้นที�มีนัย	 

	 	 หรืิอผู้มีอำ�น�จำควับคุมของผู้ที�มีควั�มสั์มพัื่นธ์ุท�งธุุริก้ัจำกัับบริิษััท	บริิษััทใหญ่	บริิษััทย่อย	บริิษััทร่ิวัม	ผู้ถุ่อหุ้นริ�ยใหญ่	หรืิอผู้

	 	 มีอำ�น�จำควับคุมของบริิษััท			เว้ันแต่ั้จำะได้ิ้พ้ื่นจำ�กักั�ริมีลักัษัณะดัิ้งกัล่�วัทั�งในปั็จำจุำบันและในช่วัง	2	ปี็ที�ผ่�นม�

	 ควั�มสั์มพัื่นธ์ุท�งธุุริก้ัจำตั้�มวัริริคหน่�ง	 ริวัมถุ่งกั�ริทำ�ริ�ยกั�ริท�งกั�ริค้�ที�กัริะทำ�เป็็นป็กัต้ั้เพ่ื่�อป็ริะกัอบก้ัจำกั�ริ	 กั�ริเช่�หรืิอให้เช่�

อสั์งห�ริิมทรัิพื่ย์	 ริ�ยกั�ริเกีั�ยวักัับส้์นทรัิพื่ย์หรืิอบริิกั�ริ	 หรืิอกั�ริให้หรืิอรัิบควั�มช่วัยเหล่อท�งกั�ริเงิน	 ด้ิ้วัยกั�ริรัิบหรืิอให้กู้ัย่ม	 คำ��ป็ริะกััน	 

กั�ริให้ส้์นทรัิพื่ย์เป็็นหลักัป็ริะกัันหนี�ส้์น	 ริวัมถุ่งพื่ฤต้ั้กั�ริณ์อ่�นทำ�นองเดีิ้ยวักััน	 ซ่ึ่�งเป็็นผลให้บริิษััทหรืิอคู่สั์ญญ�มีภ�ริะหนี�ที�ต้ั้องชำ�ริะต่ั้ออีกั

ฝ่�ยหน่�ง	ตัั้�งแต่ั้ร้ิอยละ	3	ของส้์นทรัิพื่ย์ที�มีตัั้วัตั้นสุ์ทธุ้ของบริิษััทหรืิอตัั้�งแต่ั้	20	ล้�นบ�ท	ข่�นไป็	แล้วัแต่ั้จำำ�นวันใดิ้จำะตั้ำ��กัว่ั�	ทั�งนี�	กั�ริคำ�นวัณ 

ภ�ริะหนี�ดัิ้งกัล่�วัให้เป็็นไป็ตั้�มวัิธีุกั�ริคำ�นวัณมูลค่�ของริ�ยกั�ริที�เกีั�ยวัโยงกัันตั้�มป็ริะกั�ศคณะกัริริมกั�ริกัำ�กัับตั้ล�ดิ้ทุนว่ั�ด้ิ้วัยหลักัเกัณฑ์์

ในกั�ริทำ�ริ�ยกั�ริที�เกีั�ยวัโยงกััน	โดิ้ยอนุโลม	แต่ั้ในกั�ริพ่ื่จำ�ริณ�ภ�ริะหนี�ดัิ้งกัล่�วั	ให้นับริวัมภ�ริะหนี�ที�เก้ัดิ้ข่�นในริะหว่ั�ง	1	ปี็ก่ัอนวัันที�มีควั�ม

สั์มพัื่นธ์ุท�งธุุริก้ัจำกัับบุคคลเดีิ้ยวักััน

	 (5)	 ไม่เป็็นหรืิอเคยเป็็นผู้ส์อบบญัชีของบริิษััท	บริิษััทใหญ	่บริิษััทย่อย	บริิษััทร่ิวัม	ผู้ถุ่อหุ้นริ�ยใหญ	่หรืิอผู้มีอำ�น�จำควับคมุของบริิษััท

และไม่เป็็นผู้ถุ่อหุ้นที�มีนัย	ผู้มีอำ�น�จำควับคุม	หรืิอหุ้นส่์วันของส์ำ�นักัง�นส์อบบัญชี	ซ่ึ่�งมีผู้ส์อบบัญชีของบริิษััท	บริิษััทใหญ่	บริิษััทย่อย	บริิษััท

ร่ิวัม	ผู้ถุ่อหุ้นริ�ยใหญ่	หรืิอผู้มีอำ�น�จำควับคุมของบริิษััทสั์งกััดิ้อยู่	เว้ันแต่ั้จำะได้ิ้พ้ื่นจำ�กักั�ริมีลักัษัณะดัิ้งกัล่�วัทั�งในปั็จำจุำบันและในช่วัง	2	ปี็ที�ผ่�นม�
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	 (6)	 ไม่เป็็นหรืิอเคยเป็็นผู้ให้บริิกั�ริท�งวิัช�ชีพื่ใดิ้	ๆ 	ซ่ึ่�งริวัมถุ่งกั�ริให้บริิกั�ริเป็็นที�ป็ร่ิกัษั�กัฎหม�ยหรืิอที�ป็ร่ิกัษั�ท�งกั�ริเงิน	ซ่ึ่�งได้ิ้รัิบ

	 	 ค่�บริิกั�ริเก้ันกัว่ั�	2	ล้�นบ�ทต่ั้อปี็จำ�กับริิษััท	บริิษััทใหญ่	บริิษััทย่อย	บริิษััทร่ิวัม	ผู้ถุ่อหุ้นริ�ยใหญ่	หรืิอผู้มีอำ�น�จำควับคุมของ

	 	 บริิษััทและไม่เป็็นผู้ถุ่อหุ้นที�มีนัย	 ผู้มีอำ�น�จำควับคุม	 หรืิอหุ้นส่์วันของผู้ให้บริิกั�ริท�งวัิช�ชีพื่นั�นด้ิ้วัย	 เว้ันแต่ั้จำะไดิ้้พ้ื่นจำ�กักั�ริมี 

	 	 ลักัษัณะดัิ้งกัล่�วัทั�งในปั็จำจุำบันและในช่วัง	2	ปี็ที�ผ่�นม�

	 (7)	 ไม่เป็็นกัริริมกั�ริที�ได้ิ้รัิบกั�ริแตั้ง่ตัั้�งข่�นเพ่ื่�อเป็็นตั้วััแทนของกัริริมกั�ริของบริิษััท	ผู้ถุ่อหุ้นริ�ยใหญ	่หรืิอผู้ถุ่อหุ้นซ่ึ่�งเป็็นผู้ที�เกีั�ยวัข้อง

	 	 กัับผู้ถุ่อหุ้นริ�ยใหญ่

	 (8)	 ไม่ป็ริะกัอบก้ัจำกั�ริที�มีส์ภ�พื่อย่�งเดีิ้ยวักัันและเป็็นกั�ริแข่งขันที�มีนัยกัับก้ัจำกั�ริของบริิษััท	หรืิอบริิษััทย่อย	หรืิอไม่เป็็นหุ้นส่์วัน 

	 	 ที�มีนัยในห้�งหุ้นส่์วัน	หรืิอเป็็นกัริริมกั�ริที�มีส่์วันร่ิวัมบริิห�ริง�น	ลูกัจ้ำ�ง	พื่นักัง�น	ที�ป็ร่ิกัษั�ที�รัิบเงินเด่ิ้อนป็ริะจำำ�	หรืิอถุ่อหุ้นเก้ัน

	 	 ร้ิอยละ	1	ของจำำ�นวันหุ้นที�มีส้์ทธุ้ออกัเสี์ยงทั�งหมดิ้ของบริิษััทอ่�น	ซ่ึ่�งป็ริะกัอบก้ัจำกั�ริที�มีส์ภ�พื่อย่�งเดีิ้ยวักัันและเป็็นกั�ริแข่งขัน

	 	 ที�มีนัยกัับก้ัจำกั�ริของบริิษััท	หรืิอบริิษััทย่อย

	 (9)	 ไม่มีลักัษัณะอ่�นใดิ้ที�ทำ�ให้ไม่ส์�ม�ริถุให้ควั�มเห็นอย่�งเป็็นอ้ส์ริะเกีั�ยวักัับกั�ริดิ้ำ�เน้นง�นของบริิษััท		

ภ�ยหลังได้ิ้รัิบกั�ริแต่ั้งตัั้�งให้เป็็นกัริริมกั�ริอ้ส์ริะที�มีลักัษัณะเป็็นไป็ตั้�มหลักัเกัณฑ์์ข้อที�	(1)	-	(9)	แล้วั	กัริริมกั�ริอ้ส์ริะอ�จำได้ิ้รัิบมอบหม�ยจำ�กั

คณะกัริริมกั�ริ	ให้ตัั้ดิ้ส้์นใจำในกั�ริดิ้ำ�เน้นก้ัจำกั�ริของบริิษััท		บริิษััทใหญ่	บริิษััทย่อย	บริิษััทร่ิวัม	บริิษััทย่อยลำ�ดัิ้บเดีิ้ยวักััน	ผู้ถุ่อหุ้นริ�ยใหญ่	หรืิอ

ผู้มีอำ�น�จำควับคุมของบริิษััท	โดิ้ยมีกั�ริตัั้ดิ้ส้์นใจำในรูิป็แบบขององค์คณะ	(Collective	decision)	ได้ิ้	

 คัณะกรรมการชุีดย่อย

	 บริิษััทมีคณะกัริริมกั�ริชุดิ้ย่อย	5	ชุดิ้ที�อยู่ภ�ยใต้ั้กั�ริกัำ�กัับดูิ้แลของคณะกัริริมกั�ริบริิษััท	ทำ�หน้�ที�ช่วัยศ่กัษั�และกัลั�นกัริองเป็็นกั�ริ

เฉพื่�ะในด้ิ้�นต่ั้�งๆ	คณะกัริริมกั�ริชุดิ้ย่อยที�อยู่ภ�ยใต้ั้กั�ริกัำ�กัับดูิ้แลของคณะกัริริมกั�ริบริิษััทป็ริะกัอบด้ิ้วัย		คณะกัริริมกั�ริตั้ริวัจำส์อบ	คณะ

กัริริมกั�ริบริิห�ริ	คณะกัริริมกั�ริบริิห�ริควั�มเสี์�ยง	คณะกัริริมกั�ริส์ริริห�และพ่ื่จำ�ริณ�ค่�ตั้อบแทน	และคณะกัริริมกั�ริกัำ�กัับดูิ้แลบริริษััทภ้

บ�ล		โดิ้ยมีริ�ยละเอียดิ้ของขอบเขตั้อำ�น�จำหน้�ที�ตั้�มที�ริะบุไว้ัในหัวัข้อคณะกัริริมกั�ริ

 บที่บาที่ หุ้น้าท่ี่�แลี่ะคัวามรับผิดชีอบของคัณะกรรมการบริษัที่

บทบ�ท	หน้�ที�และควั�มรัิบผ้ดิ้ชอบของคณะกัริริมกั�ริบริิษััทริวัมถุ่งเรืิ�องที�เป็็นอำ�น�จำดิ้ำ�เน้นกั�ริ/	อำ�น�จำอนุมัต้ั้ของคณะกัริริมกั�ริบริิษััทมีริ�ย

ละเอียดิ้ป็ริ�กัฏิในข้อคณะกัริริมกั�ริบริิษััท	

 จริยธรรมที่างธุรกิจ

	 บริิษััทได้ิ้ตั้ริะหนักัถุ่งควั�มส์ำ�คัญของกั�ริมีชื�อเสี์ยงที�ดีิ้	 ดัิ้งนั�นกั�ริดิ้ำ�ริงไว้ัซ่ึ่�งควั�มน่�เชื�อถุ่อที�ลูกัค้�	 ผู้ร่ิวัมง�น	 ผู้ถุ่อหุ้น	หน่วัยง�น

ที�เกีั�ยวัข้อง	และป็ริะช�ชนทั�วัไป็มีต่ั้อบริิษััทและบริิษััทในกัลุ่มธุุริก้ัจำฯ	ถุ่อเป็็นหน้�ที�ของกัริริมกั�ริ	 ผู้บริิห�ริ	 เจ้ำ�หน้�ที�	และพื่นักัง�นทุกัคนที�พ่ื่ง

ป็ฏ้ิบัต้ั้	กัริริมกั�ริ	ผู้บริิห�ริและพื่นักัง�นทุกัคนต้ั้องย่ดิ้ถุ่อและป็ฏ้ิบัต้ั้ตั้�มกัฎหม�ย	กัฎ	ริะเบียบ	และนโยบ�ยต่ั้�งๆ	ที�กัำ�กัับหรืิอใช้กัับธุุริก้ัจำของ

บริิษััทและบริิษััทย่อย	ป็ฏ้ิบัต้ั้ตั้�มม�ตั้ริฐ�นและดิ้ำ�เน้นธุุริก้ัจำด้ิ้วัยควั�มมีจำริิยธุริริม	โดิ้ยย่ดิ้ถุ่อหลักัของกั�ริให้บริิกั�ริที�มีม�ตั้ริฐ�นและย่ดิ้มั�นใน

คุณธุริริม	เพื่ริ�ะกั�ริดิ้ำ�เน้นธุุริก้ัจำของกัลุ่มธุุริก้ัจำฯ	อยู่บนพ่ื่�นฐ�นของควั�มไว้ัวั�งใจำและควั�มเชื�อถุ่อจำ�กัลูกัค้�และป็ริะช�ชนทั�วัไป็

	 คณะกัริริมกั�ริบริิษััทไดิ้อ้นุมัต้ั้จำริริย�บริริณในกั�ริดิ้ำ�เน้นธุุริก้ัจำ	(Guidelines	for	Business	Conduct)	เพ่ื่�อให้กัริริมกั�ริ	เจ้ำ�หน�้ที�

และพื่นักัง�นของกัลุ่มธุุริก้ัจำฯ	 มีกัริอบกั�ริดิ้ำ�เน้นง�นที�มีม�ตั้ริฐ�นร่ิวัมกัันและย่ดิ้มั�นในคุณธุริริม	 จำริริย�บริริณในกั�ริดิ้ำ�เน้นธุุริก้ัจำของกัลุ่ม

ธุุริก้ัจำฯ	ริะบุหลักักั�ริที�ส์ำ�คัญในเรืิ�องต่ั้�งๆ	ป็ริะกัอบด้ิ้วัย

	 1)	ควั�มขัดิ้แย้งท�งผลป็ริะโยชน์	

	 2)	กั�ริห�ผลป็ริะโยชน์จำ�กับริิษััท	

	 3)	หน้�ที�ในกั�ริรัิกัษั�ควั�มลับ	

	 4)	กั�ริป็ฏ้ิบัต้ั้อย่�งเป็็นธุริริม	

	 5)	กั�ริเค�ริพื่ผู้อ่�น	

	 6)	กั�ริรัิกัษั�ข้อมูลและทรัิพื่ย์ส้์นของบริิษััท	

	 7)	กั�ริป็ฏ้ิบัต้ั้ตั้�มกัฎหม�ย	

	 8)	กั�ริส่์�อส์�ริที�เป็็นล�ยลักัษัณ์อักัษัริและท�งอ้เล็กัทริอน้กัส์์	
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	 9)	หน้�ที�ในกั�ริส่์งเส์ริิมกั�ริป็ฏ้ิบัต้ั้ตั้�มหลักัจำริริย�บริริณ	

	 โดิ้ยบริิษััทได้ิ้มีกั�ริส่์�อส์�ริและเผยแพื่ร่ิจำริริย�บริริณในกั�ริดิ้ำ�เน้นธุุริก้ัจำผ่�นริะบบอ้นทริ�เน็ตั้ของบริิษััทเพ่ื่�อให้พื่นักัง�นและผู้บริิห�ริ

ได้ิ้รัิบทริ�บและส่์งเส์ริิมให้เก้ัดิ้กั�ริป็ฏ้ิบัต้ั้	

 คัวามขัดแย้งที่างผลี่ประโยชีน์

	 ควั�มขัดิ้แย้งท�งผลป็ริะโยชน์เก้ัดิ้ข่�นเม่�อผลป็ริะโยชน์ของบุคคลใดิ้บุคคลหน่�งมีควั�มขัดิ้แย้งหรืิอค�ดิ้ว่ั�จำะมีควั�มขัดิ้แย้งไม่ว่ั�ท�งใดิ้

ท�งหน่�งกัับผลป็ริะโยชน์โดิ้ยริวัมของกัลุ่มธุุริก้ัจำฯ	ควั�มขัดิ้แย้งท�งผลป็ริะโยชน์อ�จำเก้ัดิ้ข่�นได้ิ้ในหล�ยรูิป็แบบในธุุริก้ัจำต่ั้�งๆ	ของกัลุ่มธุุริก้ัจำฯ	

คณะกัริริมกั�ริบริิษััทจ่ำงได้ิ้กัำ�หนดิ้นโยบ�ยเรืิ�องกั�ริป้็องกัันควั�มขัดิ้แย้งท�งผลป็ริะโยชน์อย่�งเป็็นล�ยลักัษัณ์อักัษัริซ่ึ่�งบังคับใช้กัับบริิษััทและ

บริิษััทในกัลุ่มธุุริก้ัจำฯ

	 กัริริมกั�ริ	ผู้บริิห�ริและพื่นักัง�นของบริิษััท	ต้ั้องหลีกัเลี�ยงกั�ริมีส่์วันร่ิวัมในกั�ริดิ้ำ�เน้นก้ัจำกัริริมใดิ้ๆ	ที�อ�จำก่ัอให้เก้ัดิ้ควั�มขัดิ้แย้งท�ง

ผลป็ริะโยชน์ซ่ึ่�งส่์�อควั�มไม่เหม�ะส์ม	ผ้ดิ้จำริิยธุริริมหรืิอทำ�ให้กัลุ่มธุุริก้ัจำฯ	เสี์ยเชื�อเสี์ยงได้ิ้	ริวัมทั�งหลีกัเลี�ยงก้ัจำกัริริม	ผลป็ริะโยชน์	หรืิอกั�ริเข้�

ร่ิวัมใดิ้ๆ	ที�อ�จำกัริะทบกั�ริใช้วิัจำ�ริณญ�ณและควั�มเป็็นอ้ส์ริะในกั�ริป็ฏ้ิบัต้ั้หน้�ที�ของตั้น	หรืิอทำ�ให้บริิษััท	ลูกัค้�	ผู้ถุ่อหุ้น	และป็ริะช�ชนทั�วัไป็

ไม่ได้ิ้รัิบป็ริะโยชน์สู์งสุ์ดิ้

	 บริิษััทจำะไม่ทำ�ธุุริกัริริมที�มีควั�มขัดิ้แย้งท�งผลป็ริะโยชน์	 เว้ันแต่ั้ธุุริกัริริมดัิ้งกัล่�วัดิ้ำ�เน้นกั�ริภ�ยใต้ั้กัฎหม�ย	กัริอบจำริิยธุริริม	หรืิอ

ดิ้ำ�เน้นกั�ริภ�ยใต้ั้หลักักั�ริดัิ้งต่ั้อไป็นี�

  •	 เป็็นธุุริกัริริมที�คำ�น่งถุ่งป็ริะโยชน์ที�ดีิ้ที�สุ์ดิ้ส์ำ�หรัิบลูกัค้�	หรืิอจำำ�เป็็นและเป็็นป็ริะโยชน์ต่ั้อลูกัค้�ในส์ถุ�นกั�ริณ์	 ขณะนั�น

  •	 เป็็นกั�ริทำ�ธุุริกัริริมในลักัษัณะที�เป็็นธุริริมเนียมท�งค้�ป็กัต้ั้เส์ม่อนเป็็นกั�ริทำ�ธุุริกัริริมกัับบุคคลทั�วัไป็ที�ม้ได้ิ้มี	ควั�มเกีั�ยวัข้อง	

	 	 	 กัันเป็็นพ่ื่เศษั	(At	Arm’s	Length	Transaction)	

  •	 ป็ฏ้ิบัต้ั้ตั้�มเงื�อนไขเพ่ื่�มเต้ั้มอ่�นๆ	 ที�หน่วัยง�นกัำ�กัับดูิ้แลกัำ�หนดิ้ให้บริิษััทและบริิษััทย่อยต้ั้องป็ฏ้ิบัต้ั้ก่ัอนกั�ริทำ�ธุุริกัริริม	 เพ่ื่�อ 

	 	 	 ให้มีควั�มโป็ร่ิงใส์หรืิอเป็็นธุริริมกัับลูกัค้�

 การประชุีมคัณะกรรมการ

	 บริิษััทมีกั�ริกัำ�หนดิ้วัันป็ริะชุมและกัำ�หนดิ้ริะเบียบวั�ริะกั�ริป็ริะชุมป็ริะจำำ�ส์ำ�หรัิบกั�ริป็ริะชุมคณะกัริริมกั�ริบริิษััทเป็็นกั�ริล่วังหน้�ใน

แต่ั้ละปี็	โดิ้ยเลข�นุกั�ริบริิษััทจำะแจ้ำงกัำ�หนดิ้วัันป็ริะชุมและริะเบียบวั�ริะกั�ริป็ริะชุมป็ริะจำำ�ส์ำ�หรัิบกั�ริป็ริะชุมทั�งปี็ให้กัริริมกั�ริทริ�บล่วังหน้�ตัั้�งแต่ั้

ในช่วังป็ล�ยปี็ก่ัอนกั�ริป็ริะชุมในปี็ถัุดิ้ไป็	เพ่ื่�อให้กัริริมกั�ริส์�ม�ริถุจัำดิ้ส์ริริเวัล�และเข้�ร่ิวัมป็ริะชุมได้ิ้	โดิ้ยทั�วัไป็กั�ริป็ริะชุมคณะกัริริมกั�ริบริิษััท

จำะจัำดิ้ข่�นในทุกัไตั้ริม�ส์	ไตั้ริม�ส์ละ	1	ครัิ�ง	และอ�จำมีกั�ริเป็ลี�ยนแป็ลงหรืิอนัดิ้ป็ริะชุมคณะกัริริมกั�ริบริิษััทเพ่ื่�มเต้ั้มตั้�มควั�มเหม�ะส์มได้ิ้	โดิ้ย

กัริริมกั�ริแต่ั้ละคนควัริเข้�ร่ิวัมป็ริะชุมคณะกัริริมกั�ริบริิษััทอย่�งน้อยร้ิอยละ	75	ของจำำ�นวันครัิ�งของกั�ริป็ริะชุมที�จัำดิ้ข่�นในแต่ั้ละปี็

	 จำำ�นวันครัิ�งของกั�ริป็ริะชุมคณะกัริริมกั�ริบริิษััทมีควั�มส์อดิ้คล้องกัับภ�ริะ	หน้�ที�	และควั�มรัิบผ้ดิ้ชอบของคณะกัริริมกั�ริบริิษััท	โดิ้ย

ไม่ควัริน้อยกัว่ั�	6	ครัิ�งต่ั้อปี็	ทั�งนี�	ในริะหว่ั�งปี็	2562	ที�ผ่�นม�คณะกัริริมกั�ริบริิษััทมีกั�ริป็ริะชุมร่ิวัมกัันทั�งส้์�น	10	ครัิ�ง	

	 เลข�นุกั�ริบริิษััทรัิบผ้ดิ้ชอบในกั�ริจัำดิ้ป็ริะชุมและส่์งหนังส่์อเชิญป็ริะชุม	ริะเบียบวั�ริะกั�ริป็ริะชุม	และเอกัส์�ริป็ริะกัอบกั�ริป็ริะชุมไป็ยัง

กัริริมกั�ริเป็็นกั�ริล่วังหน้�ไม่น้อยกัว่ั�	 7	 วัันก่ัอนวัันป็ริะชุม	 เพ่ื่�อให้กัริริมกั�ริมีเวัล�ในกั�ริพ่ื่จำ�ริณ�ข้อมูลอย่�งเพีื่ยงพื่อก่ัอนเข้�ร่ิวัมป็ริะชุม	

ยกัเว้ันมีเหตุั้จำำ�เป็็นเร่ิงด่ิ้วัน	โดิ้ยกัริริมกั�ริแต่ั้ละคนส์�ม�ริถุส์อบถุ�มข้อมูลเพ่ื่�มเต้ั้มได้ิ้จำ�กัเลข�นุกั�ริบริิษััทและมีควั�มเป็็นอ้ส์ริะที�จำะเส์นอเรืิ�อง

เข้�สู่์วั�ริะกั�ริป็ริะชุมได้ิ้	 	 ทั�งนี�	 ริะเบียบวั�ริะกั�ริป็ริะชุมจำะริะบุอย่�งชัดิ้เจำนว่ั�เป็็นเรืิ�องเส์นอเพ่ื่�อทริ�บ	 เพ่ื่�ออนุมัต้ั้	 หรืิอเพ่ื่�อพ่ื่จำ�ริณ�	และวั�ริะ

ต้ั้ดิ้ตั้�มผลกั�ริดิ้ำ�เน้นง�นเป็็นป็ริะจำำ�	

	 ในกั�ริป็ริะชุมคณะกัริริมกั�ริบริิษััท	กั�ริดิ้ำ�เน้นกั�ริป็ริะชุมจำะเรีิยงลำ�ดัิ้บควั�มส์ำ�คัญ	ค่อ	เรืิ�องส่์บเน่�อง	เรืิ�องเพ่ื่�อพ่ื่จำ�ริณ�	และเรืิ�อง

เพ่ื่�อทริ�บ	เพ่ื่�อให้กัริริมกั�ริใช้เวัล�ในกั�ริป็ริะชุมให้เก้ัดิ้ป็ริะโยชน์สู์งสุ์ดิ้	และป็ริะธุ�นกัริริมกั�ริได้ิ้จัำดิ้ส์ริริเวัล�กั�ริป็ริะชุมไว้ัอย่�งเพีื่ยงพื่อที�ฝ่�ย

จัำดิ้กั�ริจำะนำ�เส์นอริ�ยง�นและกัริริมกั�ริจำะอภ้ป็ริ�ยป็ัญห�ส์ำ�คัญอย่�งริอบคอบ	 โดิ้ยภ�ยหลังกั�ริป็ริะชุมมีกั�ริจำัดิ้ทำ�ริ�ยง�นกั�ริป็ริะชุมเป็็น

ล�ยลักัษัณ์อักัษัริซ่ึ่�งได้ิ้รัิบกั�ริรัิบริองจำ�กัคณะกัริริมกั�ริบริิษััททุกัครัิ�ง	พื่ร้ิอมให้คณะกัริริมกั�ริบริิษััทและผู้ที�เกีั�ยวัข้องส์�ม�ริถุตั้ริวัจำส์อบได้ิ้			

	 นอกัจำ�กันี�	ป็ริะธุ�นกัริริมกั�ริยังส์นับส์นุนให้ป็ริะธุ�นเจ้ำ�หน้�ที�บริิห�ริเชิญผู้บริิห�ริริะดัิ้บสู์งเข้�ร่ิวัมป็ริะชุม	เพ่ื่�อให้ข้อมูลเพ่ื่�มเต้ั้มและ

ส์ร้ิ�งควั�มคุ้นเคยกัับคณะกัริริมกั�ริบริิษััท	และบริิษััทยงัเปิ็ดิ้โอกั�ส์ใหก้ัริริมกั�ริส์�ม�ริถุขอขอ้มูลที�จำำ�เป็็นเพื่่�มเต้ั้มจำ�กัป็ริะธุ�นเจำ�้หน�้ที�บริิห�ริ	

เลข�นุกั�ริบริิษััท	หรืิอผู้บริิห�ริริะดัิ้บสู์งคนอ่�นได้ิ้ภ�ยในขอบเขตั้นโยบ�ยที�กัำ�หนดิ้ไว้ั		



108

 การพัฒนากรรมการแลี่ะผู้บริหุ้าร 

	 บริิษััทมีนโยบ�ยส์นับส์นุนให้กัริริมกั�ริและผู้บริิห�ริของบริิษััทเข้�ร่ิวัมสั์มมน�และอบริมหลักัสู์ตั้ริที�เป็็นป็ริะโยชน์ต่ั้อกั�ริป็ฏ้ิบัต้ั้หน้�ที�

ตั้�มแผนกัำ�หนดิ้ไว้ักัับส์ถุ�บันส่์งเส์ริิมกัริริมกั�ริบริิษััทไทย	ตั้ล�ดิ้หลักัทรัิพื่ย์ฯ	ส์ม�คมบริิษััทจำดิ้ทะเบียนไทย	ส์ม�คมบริิษััทไทย	หรืิอส์ถุ�บัน

อ้ส์ริะอ่�นๆ	เพ่ื่�อให้มีกั�ริป็รัิบป็รุิงกั�ริป็ฏ้ิบัต้ั้ง�นอย่�งต่ั้อเน่�องและนำ�ควั�มรู้ิม�ใช้ป็ริะโยชน์กัับบริิษััทและบริิษััทย่อยต่ั้อไป็	

	 ในปี็	2562	มีวั�งแผนกั�ริพัื่ฒน�กัริริมกั�ริและผู้บริิห�ริริะดัิ้บสู์งทั�งภ�ยในและภ�ยนอกั	เพ่ื่�อเข้�รัิบกั�ริอบริมในหลักัสู์ตั้ริที�ส์ม�คมส่์ง

เส์ริิมส์ถุ�บันกัริริมกั�ริบริิษััทไทย	ตั้ล�ดิ้หลักัทรัิพื่ย์แห่งป็ริะเทศไทย		ริวัมถุ่งหน่วัยง�นกัำ�กัับดูิ้แลอ่�นๆจัำดิ้ข่�น	

	 คณะกัริริมกั�ริบริิษััทได้ิ้รัิบทริ�บถุ่งแผนกั�ริพัื่ฒน�กัริริมกั�ริและผู้บริิห�ริเป็็นริะยะๆ	 โดิ้ยในริอบปี็ที�ผ่�นม�ที�ป็ริะชุมคณะกัริริมกั�ริ

บริิษััท	ครัิ�งที�	8/2562	ซ่ึ่�งป็ริะชุมเม่�อวัันที�	12	พื่ฤศจิำกั�ยน	2562	ได้ิ้รัิบทริ�บแผนกั�ริอบริมหลักัสู์ตั้ริที�เกีั�ยวัข้องกัับกั�ริป็ฏ้ิบัต้ั้หน้�ที�ของกัริริมกั�ริ

และผู้บริิห�ริของกัลุ่มธุุริก้ัจำฯ	ป็ริะจำำ�ปี็	2563

 การดำารงติำาแหุ้น่งกรรมการท่ี่�บริษัที่อื�นของกรรมการ

	 บริิษััทตั้ริะหนักัถุ่งคุณค่�ของป็ริะส์บกั�ริณ์ที�กัริริมกั�ริได้ิ้รัิบจำ�กักั�ริเป็็นกัริริมกั�ริที�หน่วัยง�นอ่�น	อย่�งไริก็ัตั้�ม	เพ่ื่�อให้กัริริมกั�ริที�

เป็็นผู้บริิห�ริของบริิษััทได้ิ้มีเวัล�ในกั�ริทำ�หน้�ที�ได้ิ้อย่�งเต็ั้มที�	 กั�ริดิ้ำ�ริงตั้ำ�แหน่งภ�ยนอกับริิษััทจำะต้ั้องอยู่ภ�ยใต้ั้เงื�อนไขว่ั�จำะไม่ทำ�ให้เสี์ยกั�ริ

ป็ฏ้ิบัต้ั้หน้�ที�กัริริมกั�ริของบริิษััท

	 หลักักั�ริกัำ�กัับดูิ้แลก้ัจำกั�ริของบริิษััทกัำ�หนดิ้ให้กัริริมกั�ริของบริิษััทส์�ม�ริถุดิ้ำ�ริงตั้ำ�แหน่งป็ริะธุ�นกัริริมกั�ริ	กัริริมกั�ริที�เป็็นผู้บริิห�ริ

	หรืิอกัริริมกั�ริผู้มีอำ�น�จำลงน�มอย่�งใดิ้อย่�งหน่�งหรืิอหล�ยอย่�งในบริิษััทอ่�นได้ิ้อีกัไม่เก้ัน	5	กัลุ่มธุุริก้ัจำ	โดิ้ยกั�ริเป็็นป็ริะธุ�นกัริริมกั�ริ	

	 กัริริมกั�ริที�เป็็นผู้บริิห�ริ	หรืิอกัริริมกั�ริผู้มีอำ�น�จำลงน�มในบริิษััทข้�งต้ั้น	ห�กัเป็็นในบริิษััทที�ม้ใช่กัลุ่มธุุริก้ัจำ	ให้นับแต่ั้ละบริิษััทเป็็นหน่�ง

กัลุ่มธุุริก้ัจำ	ซ่ึ่�งข้อกัำ�หนดิ้ดัิ้งกัล่�วัมีควั�มส์อดิ้คล้องกัับป็ริะกั�ศของบริิษััทแห่งป็ริะเทศไทย	ที�	ส์นส์.	13/2552	ลงวัันที�	9	กัริกัฎ�คม	2552	อีกั

ทั�งหลักักั�ริกัำ�กัับดูิ้แลก้ัจำกั�ริของบริิษััทยังกัำ�หนดิ้ว่ั�กัริริมกั�ริที�เป็็นผู้บริิห�ริไม่ควัริดิ้ำ�ริงตั้ำ�แหน่งกัริริมกั�ริในบริิษััทจำดิ้ทะเบียนอ่�นที�อยู่นอกั

กัลุ่มธุุริก้ัจำฯ	ม�กักัว่ั�	2	แห่ง

	 กัริริมกั�ริของบริิษััทไม่ส์�ม�ริถุเข้�เป็็นหุ้นส่์วันหรืิอเข้�เป็็นกัริริมกั�ริในบริิษััทเอกัชนหรืิอบริิษััทมห�ชนอ่�นๆ	 ซ่ึ่�งป็ริะกัอบก้ัจำกั�ริที�มี

ส์ภ�พื่อย่�งเดีิ้ยวักัันและเป็็นกั�ริแข่งขันกัับก้ัจำกั�ริของบริิษััท	เว้ันแต่ั้จำะแจ้ำงให้ที�ป็ริะชุมผู้ถุ่อหุ้นทริ�บก่ัอนที�จำะมีมต้ั้แต่ั้งตัั้�ง

	 ก่ัอนที�กัริริมกั�ริที�เป็็นผู้บริิห�ริของบริิษััทจำะเข้�ดิ้ำ�ริงตั้ำ�แหน่งกัริริมกั�ริ	เจ้ำ�หน้�ที�	หรืิอพื่นักัง�นของธุุริก้ัจำอ่�น	กัริริมกั�ริคนดัิ้งกัล่�วั

จำะต้ั้องได้ิ้ริับอนุญ�ตั้จำ�กับริิษััท	 และในกัริณีที�กัริริมกั�ริที�เป็็นผู้บริิห�ริของบริิษััทจำะดิ้ำ�ริงตั้ำ�แหน่งเป็็นกัริริมกั�ริของบริิษััทอ่�นที�จำดิ้ทะเบียนใน

ตั้ล�ดิ้หลักัทรัิพื่ย์ฯ	จำะต้ั้องได้ิ้รัิบอนุมัต้ั้จำ�กัคณะกัริริมกั�ริบริิห�ริของบริิษััทก่ัอน	เพ่ื่�อเป็็นกั�ริป้็องกัันควั�มขัดิ้แย้งท�งผลป็ริะโยชน์ที�อ�จำเก้ัดิ้ข่�น

	 กัริริมกั�ริเข�้ใหมทุ่กัคนตั้อ้งเป็ดิิ้เผยก้ัจำกัริริมและผลป็ริะโยชนภ์�ยนอกับริิษััทเม่�อเข้�ดิ้ำ�ริงตั้ำ�แหนง่กัริริมกั�ริของบริิษััท	และกัริริมกั�ริ

ทุกัคนมีหน้�ที�ต้ั้องริ�ยง�นก้ัจำกัริริมริวัมถุ่งแจ้ำงเป็ลี�ยนแป็ลงข้อมูล	(ถุ้�มี)	ที�เกีั�ยวักัับผลป็ริะโยชน์ภ�ยนอกับริิษััทให้บริิษััททริ�บ

 การดำารงติำาแหุ้น่งกรรมการท่ี่�บริษัที่อื�นของผู้บริหุ้าร

	 บริิษััทตั้ริะหนักัถุ่งคุณค่�ของป็ริะส์บกั�ริณ์ที�ป็ริะธุ�นเจ้ำ�หน้�ที�บริิห�ริของบริิษััทได้ิ้รัิบจำ�กักั�ริเป็็นกัริริมกั�ริที�หน่วัยง�นอ่�น	 อย่�งไริ

ก็ัตั้�ม	เพ่ื่�อให้ผู้บริิห�ริริะดัิ้บสู์งของบริิษััทได้ิ้มีเวัล�ในกั�ริทำ�หน้�ที�ได้ิ้อย่�งเต็ั้มที�	กั�ริดิ้ำ�ริงตั้ำ�แหน่งภ�ยนอกับริิษััทจำะต้ั้องอยู่ภ�ยใต้ั้เงื�อนไขว่ั�

จำะไม่ทำ�ให้เสี์ยกั�ริป็ฏ้ิบัต้ั้หน้�ที�เพ่ื่�อบริิษััท

	 หลักักั�ริกัำ�กัับดูิ้แลก้ัจำกั�ริของบริิษััทกัำ�หนดิ้ให้ป็ริะธุ�นเจ้ำ�หน้�ที�บริิห�ริของบริิษััทส์�ม�ริถุดิ้ำ�ริงตั้ำ�แหน่งป็ริะธุ�นกัริริมกั�ริ	กัริริมกั�ริ

ที�เป็็นผู้บริิห�ริ	หรืิอกัริริมกั�ริผู้มีอำ�น�จำลงน�มอย่�งใดิ้อย่�งหน่�งหรืิอหล�ยอย่�งในบริิษััทอ่�นได้ิ้อีกัไม่เก้ัน	5	กัลุ่มธุุริก้ัจำ	 โดิ้ยกั�ริเป็็นป็ริะธุ�น

กัริริมกั�ริ	กัริริมกั�ริที�เป็็นผู้บริิห�ริ	หรืิอกัริริมกั�ริผู้มีอำ�น�จำลงน�มในบริิษััทข้�งต้ั้น	ห�กัเป็็นในบริิษััทที�ม้ใช่กัลุ่มธุุริก้ัจำ	 ให้นับแต่ั้ละบริิษััทเป็็น

หน่�งกัลุ่มธุุริก้ัจำ

	 ป็ริะธุ�นเจ้ำ�หน้�ที�บริิห�ริของบริิษััทไม่ส์�ม�ริถุเข้�เป็็นหุ้นส่์วันหรืิอเข้�เป็็นกัริริมกั�ริในบริิษััทเอกัชนหรืิอบริิษััทมห�ชนอ่�นๆ	ซ่ึ่�งป็ริะกัอบ

ก้ัจำกั�ริที�มีส์ภ�พื่อย่�งเดีิ้ยวักััน	และเป็็นกั�ริแข่งขันกัับก้ัจำกั�ริของบริิษััท

	 ก่ัอนที�ป็ริะธุ�นเจ้ำ�หน้�ที�บริิห�ริของบริิษััทจำะเข้�ดิ้ำ�ริงตั้ำ�แหน่งกัริริมกั�ริ	เจ้ำ�หน้�ที�	หรืิอพื่นักัง�นของธุุริก้ัจำอ่�น	 ผู้บริิห�ริคนดัิ้งกัล่�วั

จำะตั้อ้งได้ิ้รัิบอนุญ�ตั้เป็็นล�ยลกััษัณอั์กัษัริจำ�กัส์ำ�นักักัำ�กัับดูิ้แลกั�ริป็ฏิบั้ต้ั้ง�นของบริิษััท	และในกัริณทีี�ป็ริะธุ�นเจำ�้หน�้ที�บริิห�ริหริอืกัริริมกั�ริ

ผู้จัำดิ้กั�ริใหญข่องบริิษััทจำะดิ้ำ�ริงตั้ำ�แหน่งเป็็นกัริริมกั�ริของบริิษััทอ่�นที�จำดิ้ทะเบยีนในตั้ล�ดิ้หลกััทริพัื่ย์ฯ	จำะต้ั้องไดิ้รั้ิบอนุมัต้ั้จำ�กัคณะกัริริมกั�ริ

บริิห�ริของบริิษััทก่ัอน	เพ่ื่�อเป็็นกั�ริป้็องกัันควั�มขัดิ้แย้งท�งผลป็ริะโยชน์ที�อ�จำเก้ัดิ้ข่�น
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	 เม่�อเข้�เป็็นพื่นกััง�นของบริิษััท	ผู้บริิห�ริริะดิ้บัสู์งทุกัคนต้ั้องเป็ดิิ้เผยก้ัจำกัริริมและผลป็ริะโยชนภ์�ยนอกับริิษััท	และมหีน้�ที�ต้ั้องริ�ยง�น

ก้ัจำกัริริมริวัมถุ่งแจ้ำงเป็ลี�ยนแป็ลงข้อมูล	(ถุ้�มี)	ที�เกีั�ยวักัับผลป็ริะโยชน์ภ�ยนอกับริิษััทให้บริิษััททริ�บ

 การปฐมนิเที่ศกรรมการใหุ้ม่

 บริิษััทตั้ริะหนกััถุ่งควั�มส์ำ�คัญของกั�ริป็ฏิบั้ต้ั้หน้�ที�ของกัริริมกั�ริใหม	่จ่ำงได้ิ้จัำดิ้ใหมี้กั�ริแนะนำ�แนวัท�งกั�ริดิ้ำ�เน้นง�นในภ�พื่ริวัมของ

กัลุ่มธุุริก้ัจำฯ	โคริงส์ร้ิ�งบริิษััทย่อยและบริิษััทที�เกีั�ยวัข้องท�งธุุริก้ัจำ	เพ่ื่�อให้กัริริมกั�ริใหม่มีควั�มเข้�ใจำทั�งวิัธีุกั�ริทำ�ง�นและโคริงส์ร้ิ�งกั�ริถุ่อหุ้น

ริะหว่ั�งกััน	นอกัจำ�กันี�	ยังให้ข้อมูลข่�วัส์�ริที�ส์ำ�คัญและจำำ�เป็็นต่ั้อกั�ริป็ฏ้ิบัต้ั้หน้�ที�ของกัริริมกั�ริ	โดิ้ยฝ่�ยเลข�นุกั�ริบริิษััทเป็็นหน่วัยง�นที�รัิบ

ผ้ดิ้ชอบในกั�ริจัำดิ้เตั้รีิยมเอกัส์�ริส์ำ�หรัิบกัริริมกั�ริใหม่	ป็ริะกัอบด้ิ้วัยริ�ยง�นป็ริะจำำ�ปี็	พัื่นธุก้ัจำ	วิัสั์ยทัศน์	ค่�น้ยมองค์กัริ	ริ�ยละเอียดิ้กั�ริดิ้ำ�เน้น

ธุุริก้ัจำของบริิษััท	ข้อบังคับและหนังส่์อบริิคณห์ส์นธุ้ของบริิษััท	คู่ม่อส์ำ�หรัิบกัริริมกั�ริ	และป็ริะกั�ศที�เกีั�ยวัข้อง

 วาระการดำารงติำาแหุ้น่งของกรรมการ

	 บริิษััทกัำ�หนดิ้ไว้ัในข้อบังคับข้อ	17		ของบริิษััทว่ั�ในกั�ริป็ริะชุมผู้ถุ่อหุ้นส์�มัญป็ริะจำำ�ปี็ทุกัครัิ�ง	กัริริมกั�ริออกัจำ�กัตั้ำ�แหน่งอย่�งน้อย	

1	ใน	3	ถุ้�จำำ�นวันกัริริมกั�ริแบง่ออกัเป็็นส์�มส์ว่ันไมไ่ด้ิ้	ให้กัริริมกั�ริออกัในจำำ�นวันที�ใกัล้เคียงกัับ	1	ใน	3	ที�สุ์ดิ้	และกัริริมกั�ริซ่ึ่�งพื่น้จำ�กัตั้ำ�แหน่ง

อ�จำได้ิ้รัิบเล่อกัให้กัลับเข้�ม�รัิบตั้ำ�แหน่งได้ิ้อีกั		จ่ำงทำ�ให้วั�ริะกั�ริดิ้ำ�ริงตั้ำ�แหน่งของกัริริมกั�ริมีอ�ยุเฉลี�ย	3	ปี็

	 บริิษััทไม่กัำ�หนดิ้วั�ริะกั�ริดิ้ำ�ริงตั้ำ�แหน่งของกัริริมกั�ริของบริิษััท	 เพ่ื่�อม้ให้บริิษััทสู์ญเสี์ยโอกั�ส์ในกั�ริแต่ั้งตัั้�งกัริริมกั�ริซ่ึ่�งมีควั�มรู้ิ	

ควั�มส์�ม�ริถุ	และป็ริะส์บกั�ริณ์เกีั�ยวักัับบริิษััทและบริิษััทย่อย	ซ่ึ่�งเป็็นปั็จำจัำยส์ำ�คัญส์ำ�หรัิบควั�มส์ำ�เร็ิจำในกั�ริกัำ�กัับดูิ้แลก้ัจำกั�ริ

 แผนพัฒนาเพ่�อที่ดแที่นติำาแหุ้น่งงาน

	 คณะกัริริมกั�ริบริิษััทมอบหม�ยใหค้ณะกัริริมกั�ริส์ริริห�และพ่ื่จำ�ริณ�ค�่ตั้อบแทนรัิบผ้ดิ้ชอบกัำ�กัับดูิ้แลให้ฝ่�ยจัำดิ้กั�ริมกีั�ริกัำ�หนดิ้

นโยบ�ยกั�ริวั�งแผนผู้ส่์บทอดิ้ตั้ำ�แหน่งง�นเพ่ื่�อดิ้ำ�เน้นกั�ริส์ริริห�ผู้ส่์บทอดิ้ตั้ำ�แหน่งง�นตั้ั�งแต่ั้ริะดิ้ับผู้ช่วัยกัริริมกั�ริผู้จำัดิ้กั�ริใหญ่ข่�นไป็ริวัม

ถุ่งป็ริะธุ�นเจำ้�หน้�ที�บริิห�ริตั้่อคณะกัริริมกั�ริบริิษััท	 ทั�งนี�	 เพ่ื่�อให้กั�ริดิ้ำ�เน้นธุุริก้ัจำของบริิษััทมีควั�มตั้่อเน่�องและส์อดิ้คล้องกัับนโยบ�ยและ

ม�ตั้ริฐ�นของส์ถุ�บันกั�ริเงิน

	 แผนพัื่ฒน�เพ่ื่�อทดิ้แทนตั้ำ�แหน่งง�นของบริิษััทป็ริะกัอบด้ิ้วัยขั�นตั้อนต่ั้�งๆ	ได้ิ้แก่ั	

	 	 1)	 กั�ริกัำ�หนดิ้ตั้ำ�แหน่งง�นหลักั

	 	 2)	 หลักัเกัณฑ์์กั�ริคัดิ้ส์ริริผู้มีคุณส์มบัต้ั้เหม�ะส์มม�ดิ้ำ�ริงตั้ำ�แหน่งแทน

	 	 3)	 วิัธีุกั�ริป็ริะเม้นควั�มพื่ร้ิอมของผู้ส่์บทอดิ้ตั้ำ�แหน่ง	

	 	 4)	 กั�ริพัื่ฒน�ผู้ส่์บทอดิ้ตั้ำ�แหน่ง	

	 	 5)	 กั�ริต้ั้ดิ้ตั้�มและป็ริะเม้นผลควั�มต่ั้อเน่�อง

	 โดิ้ยฝ่�ยจัำดิ้กั�ริได้ิ้มีกั�ริริ�ยง�นให้คณะกัริริมกั�ริบริิษััททริ�บเป็็นป็ริะจำำ�ทุกัปี็เกีั�ยวักัับแผนพัื่ฒน�เพ่ื่�อทดิ้แทนตั้ำ�แหน่งง�น

 การประเมินตินเองของคัณะกรรมการบริษัที่เป็นรายคัณะ  

	 คณะกัริริมกั�ริบริิษััทจัำดิ้ทำ�กั�ริป็ริะเม้นผลกั�ริป็ฏ้ิบัต้ั้ง�นของคณะกัริริมกั�ริบริิษััททั�งคณะเป็็นป็ริะจำำ�ทุกัปี็	และริ�ยง�นผลกั�ริป็ริะเม้น

ต่ั้อคณะกัริริมกั�ริบริิษััท		เพ่ื่�อให้ทริ�บว่ั�ในริะยะเวัล�	1	ปี็ที�ผ่�นม�มกีั�ริป็ฏิบั้ต้ั้ง�นคริบถุว้ัน	เหม�ะส์มตั้�มขอบเขตั้อำ�น�จำหน�้ที�	และเป็็นไป็ตั้�ม

หลักักั�ริกัำ�กัับดูิ้แลก้ัจำกั�ริที�ดีิ้หรืิอไม่อย่�งไริ	และนำ�ผลป็ริะเม้นกั�ริป็ฏ้ิบัต้ั้ง�นม�ป็รัิบป็รุิงแก้ัไขในปี็ต่ั้อไป็	ทั�งนี�	เลข�นุกั�ริบริิษััทเป็็นผู้ริวับริวัม

และส์รุิป็ผลให้ที�ป็ริะชุมทริ�บ	

	 แบบป็ริะเม้นผลกั�ริป็ฏิ้บัต้ั้ง�นของคณะกัริริมกั�ริบริิษััทไดิ้้พัื่ฒน�ม�จำ�กัแบบป็ริะเม้นตั้นเองของตั้ล�ดิ้หลักัทริัพื่ย์ฯ	 โดิ้ยไดิ้้มีกั�ริ

ป็รัิบป็รุิงเน่�อห�ให้เหม�ะส์มและส์อดิ้คล้องกัับลักัษัณะเฉพื่�ะของคณะกัริริมกั�ริบริิษััท	หัวัข้อกั�ริป็ริะเม้นแบ่งออกัเป็็น	6	หัวัข้อหลักั	ป็ริะกัอบ

ด้ิ้วัย	1)	ด้ิ้�นโคริงส์ร้ิ�งและคุณส์มบัต้ั้ของคณะกัริริมกั�ริ	2)	ด้ิ้�นบทบ�ท	หน้�ที�	และควั�มรัิบผ้ดิ้ชอบของคณะกัริริมกั�ริ	3)	ด้ิ้�นกั�ริป็ริะชุม

คณะกัริริมกั�ริ	4)	ด้ิ้�นกั�ริทำ�หน้�ที�ของคณะกัริริมกั�ริ	5)	ด้ิ้�นควั�มสั์มพัื่นธ์ุกัับคณะผู้บริิห�ริ	และ	6)	ด้ิ้�นกั�ริพัื่ฒน�ตั้นเองของกัริริมกั�ริ

	 ซ่ึ่�งแต่ั้ละหัวัข้อหลักัป็ริะกัอบไป็ด้ิ้วัยหัวัข้อย่อยต่ั้�งๆ	 โดิ้ยแบบป็ริะเม้นตั้นเองของคณะกัริริมกั�ริบริิษััทมีจำำ�นวัน	 70	 ข้อ	 มีริะดัิ้บคะแนนตัั้�งแต่ั้

	0	-	4	จำ�กัไม่เห็นด้ิ้วัยอย่�งม�กัถุ่งเห็นด้ิ้วัยอย่�งม�กั	ซ่ึ่�งผลกั�ริป็ริะเม้นตั้นเองของคณะกัริริมกั�ริบริิษััททั�งคณะป็ริะจำำ�ปี็	2562	มีริะดัิ้บ	3.74	

คะแนนเฉลี�ยโดิ้ยริวัมของทุกัหมวัดิ้เท่�กัับ	“ดีิ้เยี�ยม”
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การประเมินตินเองของคัณะกรรมการบริษัที่เป็นรายบุคัคัลี่ 

	 ในปี็	 2562	คณะกัริริมกั�ริได้ิ้จัำดิ้ให้มีกั�ริป็ริะเม้นตั้นเองของคณะกัริริมกั�ริบริิษััทเป็็นริ�ยบุคคล	 โดิ้ยมุ่งเน้นกั�รินำ�ผลป็ริะเม้นไป็ใช้

ป็ริะโยชน์เพ่ื่�อกั�ริป็รัิบป็รุิงกั�ริป็ฏ้ิบัต้ั้หน้�ที�ของคณะกัริริมกั�ริ	ซ่ึ่�งกัำ�หนดิ้ให้มีกั�ริป็ริะเม้นตั้นเองปี็ละ	1	ครัิ�ง	

	 แบบป็ริะเม้นตั้นเองของคณะกัริริมกั�ริบริิษััทเป็็นริ�ยบุคคลได้ิ้พัื่ฒน�ม�จำ�กัแบบป็ริะเม้นตั้นเองของคณะกัริริมกั�ริของตั้ล�ดิ้หลักั

ทรัิพื่ย์ฯ	 ซ่ึ่�งได้ิ้มีกั�ริป็ริับป็รุิงเน่�อห�ให้เหม�ะส์มและส์อดิ้คล้องกัับลักัษัณะเฉพื่�ะของคณะกัริริมกั�ริบริิษััท	 หัวัข้อกั�ริป็ริะเม้นแบ่งออกัเป็็น 

4	หัวัข้อหลักั	ป็ริะกัอบด้ิ้วัย	1)	ด้ิ้�นโคริงส์ร้ิ�งและคุณส์มบัต้ั้ของคณะกัริริมกั�ริ	2)	ด้ิ้�นกั�ริป็ริะชุมของคณะกัริริมกั�ริ	3)	ด้ิ้�นกั�ริดิ้ำ�เน้นกั�ริ

ตั้�มบทบ�ทและควั�มส์�ม�ริถุที�ค�ดิ้หวััง	 4)	 ด้ิ้�นส์ภ�พื่แวัดิ้ล้อมกั�ริดิ้ำ�เน้นง�นของกัริริมกั�ริ	 ซ่ึ่�งแต่ั้ละหัวัข้อหลักัป็ริะกัอบไป็ด้ิ้วัยหัวัข้อย่อย

ต่ั้�งๆ	 โดิ้ยแบบป็ริะเม้นตั้นเองของคณะกัริริมกั�ริบริิษััทริ�ยบุคคลมีจำำ�นวัน	27	 ข้อ	 มีริะดัิ้บคะแนนตัั้�งแต่ั้	0	-	4	จำ�กัไม่เห็นด้ิ้วัยอย่�งม�กัถุ่ง

เห็นด้ิ้วัยอย่�งม�กั	ซ่ึ่�งผลกั�ริป็ริะเม้นตั้นเองของคณะกัริริมกั�ริบริิษััทเป็็นริ�ยบุคคลป็ริะจำำ�ปี็	2562	มีริะดัิ้บ	3.80	คะแนนเฉลี�ยโดิ้ยริวัมของทุกั

หมวัดิ้เท่�กัับ	“ดีิ้เยี�ยม”

คัวามรับผิดชีอบต่ิอสังคัม
	 บริิษััทและบริิษััทย่อย	ดิ้ำ�เน้นธุุริก้ัจำอยู่ภ�ยใต้ั้กัริอบของธุริริม�ภ้บ�ลที�ดีิ้	มีควั�มโป็ร่ิงใส์และส์�ม�ริถุตั้ริวัจำส์อบได้ิ้	โดิ้ยมีควั�มมุ่งมั�น

ที�จำะพัื่ฒน�ธุุริก้ัจำควับคู่ไป็กัับกั�ริส์ร้ิ�งส์มดุิ้ลท�งเศริษัฐก้ัจำ	สั์งคม	และส้์�งแวัดิ้ล้อม	ทั�งนี�	บริิษััทและบริิษััทย่อย	ตัั้�งมั�นที�จำะดิ้ำ�ริงตั้นให้เป็็นบริิษััท

ที�เป็็นแบบอย่�งที�ดีิ้ของสั์งคม	(Good	Corporate	Citizen)	ในกั�ริดิ้ำ�เน้นธุุริก้ัจำอย่�งยั�งย่น	และส์�ม�ริถุบริิห�ริก้ัจำกั�ริให้เต้ั้บโตั้อย่�งมั�นคง

และเป็็นที�ยอมรัิบในสั์งคม	บนพ่ื่�นฐ�นของจำริิยธุริริมและหลักักั�ริกัำ�กัับดูิ้แลก้ัจำกั�ริที�ดีิ้	ริวัมทั�งส์�ม�ริถุส์ร้ิ�งผลตั้อบแทนให้กัับผู้ถุ่อหุ้นได้ิ้อย่�ง

มีป็ริะส้์ทธุ้ภ�พื่โดิ้ยคำ�น่งผลกัริะทบในกั�ริดิ้ำ�เน้นธุุริก้ัจำที�มีต่ั้อผู้ที�มีส่์วันเกีั�ยวัข้องกัับบริิษััทและบริิษััทย่อย	 ในทุกัด้ิ้�น	บริิษััทได้ิ้จัำดิ้ทำ�นโยบ�ย

ควั�มรัิบผ้ดิ้ชอบต่ั้อสั์งคมในด้ิ้�นต่ั้�งๆ	ดัิ้งนี�	

 1. การประกอบกิจการด้วยคัวามเป็นธรรม

	 บริิษััทและบริิษััทย่อย	 ได้ิ้กัำ�หนดิ้แนวัท�งในกั�ริดูิ้แลผู้มีส่์วันได้ิ้ส่์วันเสี์ยไว้ัในจำริริย�บริริณในกั�ริดิ้ำ�เน้นธุุริก้ัจำ	 โดิ้ยคำ�น่งถุ่งควั�มรัิบ

ผ้ดิ้ชอบต่ั้อผู้มีส่์วันได้ิ้ส่์วันเสี์ย	ตัั้�งแต่ั้ผู้ถุ่อหุ้น	พื่นักัง�น	ลูกัค้�	คู่ค้�	คู่สั์ญญ�	ชุมชน	สั์งคม	และส้์�งแวัดิ้ล้อม	ทั�งยังส่์งเส์ริิมกั�ริแข่งขันท�งกั�ริ

ค้�อย่�งเส์รีิและเป็็นธุริริม	หลีกัเลี�ยงกั�ริดิ้ำ�เน้นกั�ริที�อ�จำก่ัอให้เก้ัดิ้ควั�มขัดิ้แย้งท�งผลป็ริะโยชน์และกั�ริละเม้ดิ้ทรัิพื่ย์ส้์นท�งปั็ญญ�ริวัมถุ่ง

กั�ริต่ั้อต้ั้�นกั�ริทุจำริิตั้ทุกัรูิป็แบบ	ในหัวัข้อต่ั้�งๆ	ดัิ้งนี�

	 	 1)	 กั�ริกัำ�กัับดูิ้แลก้ัจำกั�ริ

	 	 	 บริิษััทและบริิษััทย่อย	 มีควั�มมุ่งมั�นที�จำะดิ้ำ�เน้นธุุริก้ัจำอย่�งถูุกัต้ั้อง	 ด้ิ้วัยควั�มสุ์จำริิตั้	 เป็็นธุริริม	 โป็ร่ิงใส์	 เปิ็ดิ้เผยข้อมูลที� 

	 	 	 ส์ำ�คัญ	และส์�ม�ริถุตั้ริวัจำส์อบได้ิ้	 ซ่ึ่�งบริิษััท	 และบริิษััทย่อยจำะคำ�น่งถุ่งผลป็ริะโยชน์	 และผลกัริะทบต่ั้อผู้ถุ่อหุ้นลูกัค้�	 คู่ค้� 

	 	 	 พื่นักัง�น	และผู้มีส่์วันได้ิ้เสี์ยทุกัฝ่�ย	ริวัมถุ่งมีกั�ริแบ่งปั็นผลป็ริะโยชน์อย่�งเหม�ะส์มและเป็็นธุริริม

	 	 2)	 ควั�มรัิบผ้ดิ้ชอบต่ั้อสั์งคม

	 	 	 บริิษััทและบริิษััทย่อย	มีนโยบ�ยดิ้ำ�เน้นธุุริก้ัจำด้ิ้�นควั�มรัิบผ้ดิ้ชอบต่ั้อสั์งคม	(Corporate	Social	Responsibility:	CSR)	

	 	 	 ภ�ยใต้ั้หลักัพ่ื่�นฐ�นท�งจำริิยธุริริม	 เพ่ื่�อให้เก้ัดิ้ควั�มเป็็นธุริริมต่ั้อผู้มีส่์วันได้ิ้ส่์วันเสี์ยทุกัฝ่�ยที�เกีั�ยวัข้อง	พื่ร้ิอมทั�งนำ�หลักั 

	 	 	 กั�ริกัำ�กัับดูิ้แลก้ัจำกั�ริที�ดีิ้ม�เป็็นแนวัท�ง	 เพ่ื่�อรัิกัษั�ดิุ้ลยภ�พื่ของกั�ริดิ้ำ�เน้นง�นทั�งท�งดิ้้�นเศริษัฐก้ัจำ	 ชุมชน	ส์ังคม	 และ 

	 	 	 ส้์�งแวัดิ้ล้อม	อันจำะนำ�ไป็สู่์กั�ริพัื่ฒน�ธุุริก้ัจำที�ป็ริะส์บควั�มส์ำ�เร็ิจำอย่�งยั�งย่น

	 	 3)	 กั�ริกัำ�กัับดูิ้แลกั�ริป็ฏ้ิบัต้ั้ตั้�มกัฎหม�ย	ริะเบียบ	และข้อบังคับ

	 	 	 บริิษััทและบริิษััทย่อย	ให้ควั�มส์ำ�คัญกัับกั�ริป็ฏ้ิบัต้ั้ตั้�มกัฎหม�ย	กัฎริะเบียบที�เกีั�ยวัข้องกัับส้์�งแวัดิ้ล้อม	อ�ชีวัอน�มัย	และ

	 	 	 ควั�มป็ลอดิ้ภัยในริะดัิ้บท้องถุ้�น	ริะดัิ้บป็ริะเทศ	และริะดัิ้บภูม้ภ�ค	ริวัมถุ่งกั�ริป็ฏ้ิบัต้ั้ตั้�มจำริริย�บริริณธุุริก้ัจำที�เป็็นส์�กัล	โดิ้ย

	 	 	 กัำ�หนดิ้ให้กัริริมกั�ริ	ผู้บริิห�ริ	และพื่นักัง�น	ต้ั้องป็ฏ้ิบัต้ั้ตั้นให้อยู่ในกัริอบของกัฎหม�ย	ริะเบียบ	ข้อบังคับ	และต้ั้องไม่มีส่์วัน

	 	 	 รู้ิเห็น	ช่วัยเหล่อหรืิอกัริะทำ�กั�ริใดิ้	ๆ	อันเป็็นกั�ริละเม้ดิ้	ฝ่�ฝืนกัฎหม�ย	กัฎริะเบียบอ่�น	ๆ	ที�เกีั�ยวัข้อง

	 	 4)	 กั�ริกัำ�กัับดูิ้แลกั�ริป็ฏ้ิบัต้ั้ตั้�มกัฎหม�ยว่ั�ด้ิ้วัยทรัิพื่ย์ส้์นท�งปั็ญญ�

	 	 	 บริิษััทและบริิษััทย่อย	ไม่ส์นับส์นุนกั�ริดิ้ำ�เน้นกั�ริที�มีลักัษัณะเป็็นกั�ริละเม้ดิ้ทรัิพื่ย์ส้์นท�งปั็ญญ�	โดิ้ยกัำ�หนดิ้ให้กัริริมกั�ริ	

	 	 	 ผู้บริิห�ริ	และพื่นักัง�น	ต้ั้องป็ฏ้ิบัต้ั้ตั้นให้อยู่ในกัริอบของกัฎหม�ย	ริะเบียบ	ข้อบังคับ	และต้ั้องไม่มีส่์วันรู้ิเห็น	ช่วัยเหล่อ	หรืิอ

	 	 	 กัริะทำ�กั�ริใดิ้	ๆ	อันเป็็นกั�ริละเม้ดิ้	ฝ่�ฝืนกัฎหม�ย	กัฎริะเบียบอ่�น	ๆ	ที�เกีั�ยวัข้องกัับทรัิพื่ย์ส้์นท�งปั็ญญ�
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	 	 5)	 กั�ริส่์งเส์ริิมให้มีกั�ริใช้ทรัิพื่ย�กัริอย่�งมีส้์ทธุ้ภ�พื่

	 	 	 บริิษััทและบริิษััทย่อย	 ส่์งเส์ริิมให้	 กัริริมกั�ริ	 ผู้บริิห�ริ	 และพื่นักัง�นทุกัริะดิ้ับในองค์กัริใช้ทรัิพื่ย�กัริอย่�งมีป็ริะส้์ทธุ้ภ�พื่ 

	 	 	 เหม�ะส์มและเพีื่ยงพื่อ	และเก้ัดิ้ป็ริะโยชน์สู์งสุ์ดิ้	ริวัมถุ่งส่์�อส์�ริ	 ให้ควั�มรู้ิ	ส์นับส์นุนและส์ร้ิ�งจิำตั้ส์ำ�น่กัแก่ัพื่นักัง�น	ริวัมถุ่ง 

	 	 	 ผู้ที�เกีั�ยวัข้องทุกัฝ่�ย	ในกั�ริบริิห�ริกั�ริใช้ทรัิพื่ย�กัริที�มีอยู่ให้เก้ัดิ้ป็ริะโยชน์สู์งสุ์ดิ้แก่ัองค์กัริ

 2. การเคัารพสิที่ธิมนุษยชีน

	 บริิษััทและบริิษััทย่อยมีนโยบ�ยส์นับส์นุนและเค�ริพื่กั�ริป็กัป้็องส้์ทธุ้มนุษัยชน	 โดิ้ยกั�ริป็ฏ้ิบัต้ั้ต่ั้อผู้ที�มีส่์วันเกีั�ยวัข้องไม่ว่ั�จำะเป็็น

พื่นักัง�น	 ชุมชน	 และส์ังคมริอบข้�งดิ้้วัยควั�มเค�ริพื่ในคุณค่�ของควั�มเป็็นมนุษัย์	 คำ�น่งถุ่งควั�มเส์มอภ�คและเส์ริีภ�พื่ที�เท่�เทียมกััน	 ไม่

ละเม้ดิ้ส้์ทธุ้ขั�นพ่ื่�นฐ�น	และไม่เล่อกัป็ฏ้ิบัต้ั้ไม่ว่ั�จำะเป็็นในเรืิ�องของเชื�อช�ต้ั้	สั์ญช�ต้ั้	ศ�ส์น�	ภ�ษั�	สี์ผ้วั	เพื่ศ	อ�ยุ	กั�ริศ่กัษั�	ส์ภ�วัะท�งร่ิ�งกั�ย	

หรืิอส์ถุ�นะท�งสั์งคม	ริวัมถุ่งจัำดิ้ให้มีกั�ริดูิ้แลไม่ให้ธุุริก้ัจำของบริิษััทและบริิษััทย่อยเข้�ไป็มีส่์วันเกีั�ยวัข้องกัับกั�ริละเม้ดิ้ส้์ทธุ้มนุษัยชนทั�งท�งตั้ริง

และท�งอ้อม	เช่น	กั�ริบังคับใช้แริงง�น	(Forced	Labour)	กั�ริใช้แริงง�นเด็ิ้กั	(Child	Labour)	และกั�ริคุกัค�มท�งเพื่ศ	เป็็นต้ั้น	นอกัจำ�กันี�	

บริิษััทและบริิษััทย่อยได้ิ้ส่์งเส์ริิมให้มีกั�ริเฝ้�ริะวัังกั�ริป็ฏ้ิบัต้ั้ตั้�มข้อกัำ�หนดิ้ด้ิ้�นส้์ทธุ้มนุษัยชน	โดิ้ยจัำดิ้ให้มีกั�ริมีส่์วันร่ิวัมในกั�ริแส์ดิ้งควั�มค้ดิ้

เห็น	 และช่องท�งในกั�ริร้ิองเรีิยนส์ำ�หรัิบผู้ที�ได้ิ้รัิบควั�มเสี์ยห�ยจำ�กักั�ริถูุกัละเม้ดิ้ส้์ทธุ้อันเก้ัดิ้จำ�กักั�ริดิ้ำ�เน้นธุุริก้ัจำของบริิษััท	 และบริิษััทย่อย	

และดิ้ำ�เน้นกั�ริเยียวัย�ตั้�มส์มควัริ	

	 ทั�งนี�	เพ่ื่�อให้กั�ริเค�ริพื่ส้์ทธุ้มนุษัยชนเป็็นไป็อย�่งมีป็ริะส้์ทธุ้ภ�พื่	บริิษััท	และบริิษััทยอ่ยได้ิ้ดิ้ำ�เน้นกั�ริส์ร้ิ�งองค์ควั�มรู้ิด้ิ้�นส้์ทธุ้มนุษัย

ชนและป็ลูกัจิำตั้ส์ำ�น่กัให้บุคล�กัริของบริิษััท	และบริิษััทย่อยป็ฏ้ิบัต้ั้ตั้�มหลักัส้์ทธุ้มนุษัยชน

 3. การปฏิิบัติิต่ิอแรงงานอย่างเป็นธรรม

	 บริิษััทและบริิษััทย่อยตั้ริะหนักัถุ่งควั�มส์ำ�คัญของกั�ริพัื่ฒน�ทรัิพื่ย�กัริมนุษัย์และป็ฏ้ิบัต้ั้ต่ั้อแริงง�นอย่�งเป็็นธุริริม	 อันเป็็นปั็จำจัำย

ที�จำะช่วัยเพ่ื่�มมูลค่�ของก้ัจำกั�ริและเส์ริิมส์ร้ิ�งควั�มส์�ม�ริถุในกั�ริแข่งขันและกั�ริเจำริิญเต้ั้บโตั้อย่�งยั�งย่นของบริิษััทและบริิษััทย่อยในอน�คตั้	

ทั�งนี�	บริิษััท	และบริิษััทย่อยได้ิ้กัำ�หนดิ้นโยบ�ยและแนวัป็ฏ้ิบัต้ั้	ดัิ้งนี�

	 	 1)	 เค�ริพื่ส้์ทธุ้ของพื่นักัง�นตั้�มหลักัส้์ทธุ้มนุษัยชน	และป็ฏ้ิบัต้ั้ตั้�มกัฎหม�ยแริงง�น

	 	 2)	 จัำดิ้ให้มีกัริะบวันกั�ริจ้ำ�งง�น	 และเงื�อนไขกั�ริจ้ำ�งง�นเป็็นธุริริม	 ริวัมถุ่งกั�ริจ่ำ�ยค่�ตั้อบแทนในรูิป็เงินเด่ิ้อน	 และ/หรืิอ	 โบนัส์ 

	 	 	 ที�เป็็นธุริริมเหม�ะส์มตั้�มศักัยภ�พื่ของพื่นักัง�น	และกั�ริพ่ื่จำ�ริณ�ผลง�นควั�มดีิ้ควั�มชอบภ�ยใต้ั้กัริะบวันกั�ริป็ริะเม้นผล

	 	 	 กั�ริทำ�ง�นที�เป็็นธุริริมเพ่ื่�อส์ร้ิ�งควั�มมั�นคงในส์�ยอ�ชีพื่และส่์งเส์ริิมโอกั�ส์ควั�มก้ั�วัหน้�ในอ�ชีพื่	

	 	 3)	 ส่์งเส์ริิมกั�ริพัื่ฒน�บุคล�กัริ	โดิ้ยจัำดิ้ให้มีกั�ริจัำดิ้อบริม	สั์มมน�	ฝึกัอบริม	ริวัมถุ่งส่์งบุคล�กัริเข้�ร่ิวัมสั์มมน�	และฝึกัอบริม 

	 	 	 วิัช�กั�ริด้ิ้�นต่ั้�ง	 ๆ	 ที�เกีั�ยวัข้องเพ่ื่�อพัื่ฒน�ควั�มรู้ิ	 ควั�มส์�ม�ริถุศักัยภ�พื่ของบุคล�กัริ	 ริวัมถุ่งป็ลูกัฝังทัศนคต้ั้ที�ดีิ้	 มี 

	 	 	 คุณธุริริม	จำริิยธุริริม	และกั�ริทำ�ง�นเป็็นทีมแก่ับุคล�กัริ

	 	 4)	 จัำดิ้ให้มีส์วััส์ด้ิ้กั�ริด้ิ้�นต่ั้�ง	ๆ 	ส์ำ�หรัิบพื่นักัง�นตั้�มที�กัฎหม�ยกัำ�หนดิ้	เช่น	ป็ริะกัันสั์งคม	เป็็นต้ั้น	และนอกัเหน่อจำ�กัที�กัฎหม�ย

	 	 	 กัำ�หนดิ้	 เช่น	 ป็ริะกัันสุ์ขภ�พื่	 และป็ริะกัันอุบัต้ั้เหตุั้	 เป็็นต้ั้น	 ริวัมถุ่งกั�ริให้เงินช่วัยเหล่อป็ริะเภทต่ั้�ง	 ๆ	 แก่ัพื่นักัง�น	 เช่น	 

	 	 	 ส์วััส์ด้ิ้กั�ริเงินกู้ัพื่นักัง�น	และเงินช่วัยฌ�ป็นก้ัจำ	เป็็นต้ั้น	

	 	 5)	 จัำดิ้ให้มีบริิกั�ริตั้ริวัจำสุ์ขภ�พื่ป็ริะจำำ�ปี็แก่ับุคล�กัริทุกัริะดัิ้บชั�นของบริิษััท	โดิ้ยพ่ื่จำ�ริณ�จำ�กัปั็จำจัำยควั�มเสี์�ยงตั้�มริะดัิ้บ	อ�ยุ	

	 	 	 เพื่ศ	และส์ภ�พื่แวัดิ้ล้อมในกั�ริทำ�ง�นของแต่ั้ละบุคคล

	 	 6)	 ดิ้ำ�เน้นกั�ริให้พื่นักัง�นป็ฏ้ิบัต้ั้ง�นได้ิ้อย่�งป็ลอดิ้ภัย	และมีสุ์ขอน�มัยในส์ถุ�นที�ทำ�ง�นที�ดีิ้	โดิ้ยจัำดิ้ให้มีม�ตั้ริกั�ริป้็องกัันกั�ริ

	 	 	 เก้ัดิ้อุบัต้ั้เหตุั้	 และเส์ริิมส์ร้ิ�งให้พื่นักัง�นมีจิำตั้ส์ำ�น่กัด้ิ้�นควั�มป็ลอดิ้ภัย	 ริวัมถุ่งจัำดิ้กั�ริฝึกัอบริม	 และส่์งเส์ริิมให้พื่นักัง�นมี 

	 	 	 สุ์ขอน�มัยที�ดีิ้	และดูิ้แลส์ถุ�นที�ทำ�ง�นให้ถูุกัสุ์ขลักัษัณะ	มีควั�มป็ลอดิ้ภัยอยู่เส์มอ

	 	 7)	 ส์ร้ิ�งส์ภ�พื่แวัดิ้ล้อมกั�ริทำ�ง�นที�มีควั�มสุ์ขและยอมรัิบซ่ึ่�งกัันและกััน	 และมีกั�ริป็ฏ้ิบัต้ั้ต่ั้อพื่นักัง�นทุกัริะดัิ้บเส์ม่อนพีื่�น้อง 

	 	 	 ไม่มีกั�ริเอ�รัิดิ้เอ�เป็รีิยบซ่ึ่�งกัันและกััน	

	 	 8)	 เปิ็ดิ้โอกั�ส์ให้พื่นักัง�นส์�ม�ริถุแส์ดิ้งควั�มค้ดิ้เห็น	 หรืิอร้ิองเริียนเกีั�ยวักัับป็ฏิ้บัต้ั้อย่�งไม่เป็็นธุริริมหริือกั�ริกัริะทำ�ที�ไม่ถูุกั 

	 	 	 ต้ั้องในบริิษััท	และบริิษััทย่อย	ริวัมถุ่งให้กั�ริคุ้มคริองพื่นักัง�นที�ริ�ยง�นเรืิ�องดัิ้งกัล่�วั

 4. คัวามรับผิดชีอบต่ิอลูี่กค้ัาแลี่ะผู้บริโภคั

	 	 1)	 บริิษััทและบริิษััทยอ่ยจำะป็ฏ้ิบัต้ั้ต่ั้อลูกัค้�อย่�งเป็็นธุริริมในเรืิ�องของส้์นค้�และบริิกั�ริ	โดิ้ยไมเ่ล่อกัป็ฏิบั้ต้ั้	และไมเ่ปิ็ดิ้เผยขอ้มูล

	 	 	 ของลูกัค้�ที�ตั้นได้ิ้ล่วังรู้ิม�เน่�องจำ�กักั�ริดิ้ำ�เน้นธุุริก้ัจำอนัเป็็นข้อมูลที�ตั้�มป็กัต้ั้วิัสั์ยจำะพ่ื่งส์งวันไว้ัไม่เปิ็ดิ้เผย	และไม่นำ�ข้อมูลดัิ้ง

	 	 	 กัล่�วัม�ใช้เพ่ื่�อผลป็ริะโยชน์ของตั้นเองและผู้เกีั�ยวัข้อง	เว้ันแต่ั้เป็็นกั�ริเปิ็ดิ้เผย	ตั้�มหน้�ที�ตั้�มกัฎหม�ย
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	 	 2)	 บริิษััทและบริิษััทย่อยจำะเปิ็ดิ้ให้ลูกัค้�ส์�ม�ริถุร้ิองเรีิยนได้ิ้เกีั�ยวักัับควั�มไม่พื่อใจำและดิ้ำ�เน้นกั�ริตั้อบส์นองควั�มต้ั้องกั�ริลูกัค้�

	 	 	 อย่�งริวัดิ้เร็ิวั

	 	 3)	 ป็ฏ้ิบัต้ั้ตั้�มสั์ญญ�ข้อตั้กัลงหรืิอเงื�อนไขต่ั้�ง	 ๆ	 ที�มีต่ั้อลูกัค้�	 กัริณีที�จำะไม่ส์�ม�ริถุป็ฏ้ิบัต้ั้ได้ิ้ต้ั้องรีิบเจำริจำ�กัับลูกัค้�เป็็นกั�ริ 

	 	 	 ล่วังหน้�	เพ่ื่�อร่ิวัมกัันห�แนวัท�งแก้ัไขและป้็องกัันไม่ให้เก้ัดิ้ควั�มเสี์ยห�ย

	 	 4)	 มุ่งมั�นในกั�ริส์ร้ิ�งควั�มพ่ื่งพื่อใจำ	และควั�มมั�นใจำให้กัับลูกัค้�ให้ได้ิ้รัิบส้์นค้�และบริิกั�ริอย่�งมีคุณภ�พื่ที�ดีิ้เล้ศ	ภ�ยใต้ั้ควั�ม

	 	 	 ป็ลอดิ้ภัยและเทคโนโลยีที�เหม�ะส์ม	ริวัมทั�งยกัริะดัิ้บม�ตั้ริฐ�นให้สู์งข่�นอย่�งต่ั้อเน่�องและจำริิงจัำง

	 	 5)	 เปิ็ดิ้เผยข้อมูลข่�วัส์�ริเกีั�ยวักัับกั�ริบริิกั�ริอย่�งคริบถุ้วันถูุกัต้ั้อง	ทันต่ั้อเหตุั้กั�ริณ์	และไม่บ้ดิ้เบ่อนข้อเท็จำจำริิง	ริวัมทั�งรัิกัษั�

	 	 	 สั์มพัื่นธุภ�พื่ที�ดีิ้และยั�งย่น

	 	 6)	 จัำดิ้ริะบบกั�ริบริิกั�ริลูกัค้�ให้ลูกัค้�ส์�ม�ริถุร้ิองเรีิยนควั�มไม่พื่อใจำและดิ้ำ�เน้นกั�ริตั้อบส์นองควั�มต้ั้องกั�ริลูกัค้�อย่�งริวัดิ้เร็ิวั

	 	 7)	 ดิ้ำ�เน้นกั�ริโดิ้ยให้มีต้ั้นทุนที�เหม�ะส์มเท่�ที�จำะเป็็นไป็ได้ิ้	โดิ้ยยังรัิกัษั�คุณภ�พื่ของส้์นค้�และบริิกั�ริที�ได้ิ้ม�ตั้ริฐ�นส์�กัล

	 	 8)	 ไม่เรีิยกั	ไม่รัิบ	หรืิอไม่ให้ผลป็ริะโยชน์ใดิ้	ๆ	ที�ไม่สุ์จำริิตั้กัับลูกัค้�

	 	 9)	 ส์นับส์นุนด้ิ้�นข้อมูลอบริมให้ควั�มรู้ิที�เกีั�ยวักัับก้ัจำกั�ริของบริิษััท

 5. การดูแลี่รักษาสิ�งแวดล้ี่อม

	 บริิษััทและบริิษััทยอ่ย	ให้ควั�มส์ำ�คัญในเรืิ�องกั�ริอนรัุิกัษ์ัทรัิพื่ย�กัริธุริริมช�ต้ั้	และส์ง่เส์ริิมกั�ริใชพ้ื่ลังง�นอย�่งมปี็ริะส้์ทธุ้ภ�พื่	อกีัทั�ง

ยังห่วังใยและตั้ริะหนกััถุ่งควั�มป็ลอดิ้ภยัของสั์งคม	ส้์�งแวัดิ้ล้อม	คุณภ�พื่ชีวิัตั้ของพื่นักัง�น	และชุมชนที�อ�จำได้ิ้รัิบ	ผลกัริะทบจำ�กักั�ริดิ้ำ�เน้นง�น

ของบริิษััท	บริิษััท	จ่ำงได้ิ้กัำ�หนดิ้แนวัท�งป็ฏ้ิบัต้ั้ไว้ัดัิ้งต่ั้อไป็นี�

	 	 1)	 เล่อกัใช้ป็ริะโยชน์จำ�กัทรัิพื่ย�กัริธุริริมช�ต้ั้อย่�งจำำ�เป็็นที�สุ์ดิ้	เพ่ื่�อลดิ้ผลกัริะทบต่ั้อควั�มเสี์ยห�ยของสั์งคม	ส้์�งแวัดิ้ล้อม

	 	 	 และคุณภ�พื่ชีวิัตั้ของป็ริะช�ชน	

	 	 2)	 จัำดิ้ก้ัจำกัริริมที�จำะมีส่์วันอนุรัิกัษ์ัส้์�งแวัดิ้ล้อมอย่�งส์มำ��เส์มอเพ่ื่�อค่นกัำ�ไริสู่์สั์งคม	

	 	 3)	 ป็ลูกัฝังจิำตั้ส์ำ�น่กัในเรืิ�องควั�มรัิบผ้ดิ้ชอบต่ั้อส้์�งแวัดิ้ล้อมให้เก้ัดิ้ข่�นในหมู่พื่นักัง�นทุกัริะดัิ้บอย่�ง	จำริิงจัำงและต่ั้อเน่�อง

 6. การร่วมพัฒนาชุีมชีนหุ้รือสังคัม

	 บริิษััทและบริิษััทย่อย	มีนโยบ�ยที�จำะดิ้ำ�เน้นธุุริก้ัจำที�เป็็นป็ริะโยชน์ต่ั้อเศริษัฐก้ัจำ	และสั์งคม	และย่ดิ้มั�นกั�ริป็ฏ้ิบัต้ั้ตั้นเป็็นพื่ลเม่องที�ดีิ้	และ

ป็ฏ้ิบัต้ั้ตั้�มกัฎหม�ยและข้อบังคับที�เกีั�ยวัข้องอย่�งคริบถุ้วัน	 จ่ำงมีนโยบ�ยในกั�ริให้ควั�มช่วัยเหล่อและพัื่ฒน�สั์งคม	 โดิ้ยมีนโยบ�ยที�จำะให้กั�ริ

ส์นับส์นุนท�งด้ิ้�นกั�ริศ่กัษั�แก่ัเย�วัชน	 โดิ้ยกั�ริบริิจำ�คอุป็กัริณ์กั�ริเรีิยนและส์นับส์นุนทุนกั�ริศ่กัษั�	นอกัจำ�กันี�	 บริิษััท	 ยังมีนโยบ�ยที�จำะให้

ควั�มส์นับส์นุนต่ั้อสั์งคมริอบข้�ง	 ไม่ว่ั�จำะเป็็นกั�ริให้เงินส์นับส์นุนแก่ัส์ถุ�นีตั้ำ�ริวัจำ	 เพ่ื่�อป็รัิบป็รุิงอุป็กัริณ์ในกั�ริให้บริิกั�ริป็ริะช�ชน	กั�ริให้เงิน

ส์นับส์นุนแก่ัก้ัจำกั�ริท�งศ�ส์น�	ริวัมถุ่งกั�ริให้เงินส์นับส์นุนแก่ัโริงพื่ย�บ�ลในกั�ริป็รัิบป็รุิงเครืิ�องม่อเครืิ�องใช้

 7. การม่นวัติกรรมแลี่ะเผยแพร่นวัติกรรมซึิ่�งได้จากการดำาเนินงานท่ี่�ม่คัวามรับผิดชีอบต่ิอสังคัม สิ�งแวดล้ี่อม แลี่ะผู้ม่ส่วนได้เส่ย

	 บริิษััทและบริิษััทย่อยจำะส์นับส์นุนให้มีนวััตั้กัริริมทั�งในริะดัิ้บกัริะบวันกั�ริทำ�ง�นในองค์กัริ	และในริะดัิ้บควั�มร่ิวัมม่อริะหว่ั�งองค์กัริซ่ึ่�ง

หม�ยถุ่งกั�ริทำ�ส้์�งต่ั้�ง	ๆ 	ด้ิ้วัยวัธีิุใหม่ๆ	และยังอ�จำหม�ยถุ่งกั�ริเป็ลี�ยนแป็ลงท�งควั�มค้ดิ้	กั�ริผล้ตั้	เพ่ื่�อเพื่่�มมูลค่�	เป้็�หม�ยของนวััตั้กัริริมค่อ

กั�ริเป็ลี�ยนแป็ลงในเชิงบวักั	เพ่ื่�อทำ�ในส้์�งต่ั้�ง	ๆ	เก้ัดิ้เป็ลี�ยนแป็ลงในท�งที�ดีิ้ข่�น	ก่ัอผล้ตั้ผลที�เพ่ื่�มข่�น	ทั�งนี�เพ่ื่�อให้เก้ัดิ้ป็ริะโยชน์ต่ั้อสั์งคมสู์งสุ์ดิ้

	 กั�ริเผยแพื่ร่ินวััตั้กัริริมถุ่อเป็็นควั�มรัิบผ้ดิ้ชอบต่ั้อสั์งคม	 โดิ้ยกั�ริส่์�อส์�ริและเผยแพื่ร่ิให้กัับกัลุ่มผู้มีส่์วันได้ิ้ส่์วันเสี์ยรัิบทริ�บทั�งท�ง

ตั้ริงและท�งอ้อม	โดิ้ยผ่�นช่องท�งกั�ริส่์�อส์�ริที�หล�กัหล�ย	เพ่ื่�อให้มั�นใจำว่ั�ข้อมูลข่�วัส์�ริของบริิษััท	และบริิษััทย่อย	เข้�ถุ่งกัลุ่มผู้มีส่์วันได้ิ้ส่์วัน

เสี์ยของบริิษััท	และบริิษััทย่อย	ได้ิ้อย่�งทั�วัถุ่ง
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การคัวบคุัมภายในแลี่ะการบริหุ้ารจัดการคัวามเส่�ยง

 สรุปภาพรวมการคัวบคุัมภายในแลี่ะบริหุ้ารคัวามเส่�ยง

	 บริิษััทมีควั�มตั้ริะหนกััและใหค้วั�มส์ำ�คัญต่ั้อริะบบกั�ริควับคมุภ�ยใน	และกั�ริบริิห�ริจำดัิ้กั�ริควั�มเสี์�ยง	โดิ้ยริวัม	ในริะบบบริิห�ริและ

กั�ริป็ฏิบั้ต้ั้ง�นที�มีควั�มส์ำ�คัญต่ั้อกั�ริบริริลวัุัตั้ถุุป็ริะส์งค	์		โดิ้ยกัำ�หนดิ้ใหค้ณะกัริริมกั�ริตั้ริวัจำส์อบมหีน้�ที�ส์อบท�นผลและป็ริะเม้นควั�มเพื่ยีง

พื่อของริะบบกั�ริควับคุมภ�ยใน	 เพ่ื่�อมุ่งเน้นให้ริะบบกั�ริควับคุมภ�ยในมีควั�มเพีื่ยงพื่อและเหม�ะส์มกัับกั�ริดิ้ำ�เน้นธุุริก้ัจำ	 โดิ้ยที�ป็ริะชุมคณะ

กัริริมกั�ริของบริิษััท	ครัิ�งที�	1/2561	วัันที�	11	กัริกัฎ�คม	2561	ได้ิ้มีมต้ั้พ่ื่จำ�ริณ�อนุมัต้ั้แต่ั้งตัั้�งคณะกัริริมกั�ริตั้ริวัจำส์อบ	ซ่ึ่�งเป็็นกัริริมกั�ริอ้ส์ริะ	

จำำ�นวัน	3	ท่�น	พื่ร้ิอมนโยบ�ยและแนวัท�งกั�ริป็ฏ้ิบัต้ั้ในกัริะบวันกั�ริต่ั้�ง	ๆ 	ซ่ึ่�งริวัมถุ่งริะบบกั�ริควับคุมภ�ยในและกั�ริบริิห�ริควั�มเสี์�ยงต่ั้�ง	ๆ 	

ของบริิษััท		

	 ทั�งนี�	บริิษััทได้ิ้จัำดิ้ทำ�กั�ริป็ริะเม้นควั�มเพีื่ยงพื่อของริะบบควับคุมภ�ยในตั้�มแบบป็ริะเม้นของส์ำ�นักัง�น	กั.ล.ตั้.	ซ่ึ่�งมี	5	องค์ป็ริะกัอบ

ตั้�มม�ตั้ริฐ�นส์�กัลของ	COSO	(The	Committee	of	Sponsoring	Organizations	of	the	Tread	way	Commission)	ได้ิ้แก่ั	กั�ริ

ควับคุมภ�ยในองค์กัริ	กั�ริป็ริะเม้นควั�มเสี์�ยง	กั�ริควับคุมกั�ริป็ฏ้ิบัต้ั้ง�น	ริะบบส์�ริส์นเทศและกั�ริส่์�อส์�ริข้อมูล	และริะบบกั�ริต้ั้ดิ้ตั้�ม		โดิ้ย

ให้ผู้บริิห�ริทำ�กั�ริป็ริะเม้นควั�มเพีื่ยงพื่อของริะบบควับคุมภ�ยในของบริิษััท	 จำ�กันั�นนำ�เส์นอต่ั้อคณะกัริริมกั�ริบริิษััท	 เพ่ื่�อพ่ื่จำ�ริณ�ให้ควั�ม

เห็นชอบในกั�ริป็ริะชุมคณะกัริริมกั�ริบริิษััท		โดิ้ยมีควั�มเห็นว่ั�ริะบบกั�ริควับคุมภ�ยในของบริิษััท	มีควั�มเหม�ะส์มเพีื่ยงพื่อ		ในกั�ริดูิ้แลกั�ริ

ดิ้ำ�เน้นง�นให้เป็็นไป็ตั้�มเป้็�หม�ย	วััตั้ถุุป็ริะส์งค์	กัฎหม�ยและข้อกัำ�หนดิ้ได้ิ้อย่�งมีป็ริะส้์ทธุ้ภ�พื่	ส์�ม�ริถุป้็องกัันทรัิพื่ย์ส้์นจำ�กักั�ริทุจำริิตั้	ริวัม

ทั�งมีกั�ริจัำดิ้ทำ�ริ�ยง�นท�งกั�ริเงินที�ถูุกัต้ั้องน่�เชื�อถุ่อ	

	 ส์ำ�หรัิบปี็	2561	บริิษััทได้ิ้ว่ั�จ้ำ�งที�ป็ร่ิกัษั�ภ�ยนอกั	ได้ิ้แก่ั	บริิษััท	อีวั�ย	คอร์ิป็อเริท	เซึ่อร์ิวิัส์เซึ่ส์	จำำ�กััดิ้	(“EY”)	ให้ป็ริะเม้นริะบบกั�ริ

ควับคุมภ�ยในริะดัิ้บองค์กัริส์ำ�หรัิบ	SELIC	SEIC	SECAP	และ	TIC	แล้วั	และในปี็	2562	บริิษััทได้ิ้ว่ั�จ้ำ�งที�ป็ร่ิกัษั�ภ�ยนอกั	ได้ิ้แก่ั	บริิษััท	ไพื่ร้ิซึ่

วัอเตั้อร์ิเฮ�ส์์คูเป็อร์ิส์	เอบีเอเอส์	จำำ�กััดิ้	(“PWC”)	ในกั�ริพื่ฒัน�ริะบบกั�ริตั้ริวัจำส์อบภ�ยใน	และกั�ริจำดัิ้ทำ�แผนง�นกั�ริตั้ริวัจำส์อบภ�ยในป็ริะจำำ�

ปี็แบบ	Risk-Based	Audit		ของแผนกั�ริป็ฏ้ิบัต้ั้ง�นบริิษััท		

	 อย่�งไริก็ัตั้�มในริอบปี็	2562		ส์ำ�นักัตั้ริวัจำส์อบภ�ยใน	ริวัมทั�ง	บริิษััท	เคพีื่เอ็มจีำ	ภูม้ไชย	ส์อบบัญชี	จำำ�กััดิ้	ซ่ึ่�งเป็็นผู้ตั้ริวัจำส์อบงบกั�ริ

เงินป็ริะจำำ�ปี็	2562	ได้ิ้ให้ควั�มเห็นว่ั�	ไม่พื่บข้อบกัพื่ร้ิอมที�เป็็นส์�ริะส์ำ�คัญ	ซ่ึ่�งจำะมีผลกัริะทบต่ั้อผลกั�ริดิ้ำ�เน้นง�นของบริิษััท	ริะบบควับคมุภ�ยใน

ของบริิษััท	มีควั�มเหม�ะส์ม	และเพีื่ยงพื่อ

	 นอกัจำ�กันี�ในเด่ิ้อนส้์งห�คม	2562		บริิษััทได้ิ้มีมต้ั้แต่ั้งตัั้�งคณะกัริริมกั�ริกัำ�กัับดูิ้แลบริริษััทภ้บ�ล	เพ่ื่�อช่วัยเหล่อง�นของคณะกัริริมกั�ริ

บริิษััทในกั�ริกัำ�กัับดูิ้แลให้บริิษััทและบริิษััทย่อย	 มีกั�ริป็ฏ้ิบัต้ั้ตั้�มกัฎหม�ย	กัฎเกัณฑ์์	 ข้อบังคับ	ม�ตั้ริฐ�น	แนวัป็ฏ้ิบัต้ั้ที�บังคับใช้กัับธุุริกัริริม 

ต่ั้�ง	 ๆ	 ริวัมถุ่งบทบัญญัต้ั้เกีั�ยวักัับกั�ริกัำ�กัับดูิ้แลที�ดีิ้ตั้�มหลักัธุริริม�ภ้บ�ลที�เป็็นม�ตั้ริฐ�นตั้�มนโยบ�ยให้ควั�มส์ำ�คัญเกีั�ยวักัับกั�ริกัำ�กัับ

ก้ัจำกั�ริที�ดีิ้	และดิ้ำ�เน้นธุุริก้ัจำเพ่ื่�อส์ร้ิ�งมูลค่�ให้แก่ัผู้มีส่์วันได้ิ้เสี์ยทุกักัลุ่มอย่�งยั�งย่น						

 

 สรุปคัวามเห็ุ้นของคัณะกรรมการบริษัที่ต่ิอการคัวบคุัมภายใน

	 คณะกัริริมกั�ริบริิษััท	มีควั�มเห็นว่ั�	บริิษััทและบริิษััทย่อยมีริะบบกั�ริควับคุมภ�ยในที�เพีื่ยงพื่อและเหม�ะส์ม	ส์�ม�ริถุป้็องกัันทรัิพื่ย์ส้์น

ของบริิษััทและบริิษััทย่อย	อันเก้ัดิ้จำ�กักั�ริที�กัริริมกั�ริหรืิอผู้บริิห�รินำ�ไป็ใช้โดิ้ยม้ชอบหรืิอโดิ้ยไม่มีอำ�น�จำได้ิ้	ในริอบปี็ที�ผ่�นม�	ห�กับริิษััทและ

บริิษััทย่อยมีข้อสั์งเกัตั้ริะบบกั�ริควับคุมภ�ยใน	ผู้บริิห�ริได้ิ้ให้ควั�มส์ำ�คัญในกั�ริป็รัิบป็รุิงแก้ัไขอย่�งจำริิงจัำง	

	 ทั�งนี�คณะกัริริมกั�ริตั้ริวัจำส์อบไม่มีควั�มเห็นที�แตั้กัต่ั้�งจำ�กัคณะกัริริมกั�ริบริิษััท	ผู้ส์อบบญัชีไม่มีข้อสั์งเกัตั้ที�มีนัยส์ำ�คัญเกีั�ยวักัับกั�ริ

ควับคุมภ�ยในป็ริะกั�ริใดิ้	นอกัจำ�กันี�	 กั�ริทำ�ริ�ยกั�ริริะหว่ั�งกัันของบริิษััทกัับบุคคลที�อ�จำมีควั�มขัดิ้แย้งท�งผลป็ริะโยชน์เป็็นกั�ริทำ�ริ�ยกั�ริ

ริะหว่ั�งกัันตั้�มป็กัต้ั้ธุุริก้ัจำทั�วัไป็	มีควั�มจำำ�เป็็นส์มเหตุั้ส์มผล	และมีริ�ค�เป็็นไป็ตั้�มริ�ค�ตั้ล�ดิ้	ซ่ึ่�งกัลุ่มธุุริก้ัจำได้ิ้เปิ็ดิ้เผยไว้ัในหม�ยเหตุั้ป็ริะกัอบ

งบกั�ริเงินแล้วั

	 บริิษััทมีกั�ริจัำดิ้ทำ�แบบป็ริะเม้นกั�ริควับคุมภ�ยในทุกัปี็	ซ่ึ่�งในปี็	2562	บริิษััทมีกั�ริป็ริะเม้นควั�มเพีื่ยงพื่อของริะบบกั�ริควับคุมภ�ยใน

ตั้�มแบบป็ริะเม้นของส์ำ�นักัง�น	กั.ล.ตั้.	โดิ้ยไดิ้รั้ิบควั�มริว่ัมม่อจำ�กัผู้บริิห�ริในกั�ริตั้อบแบบป็ริะเม้น	คณะกัริริมกั�ริตั้ริวัจำส์อบและคณะกัริริมกั�ริ

บริิษััท	 ได้ิ้พ่ื่จำ�ริณ�ริ�ยง�นกั�ริป็ริะเม้นริะบบกั�ริควับคุมภ�ยในของผู้บริิห�ริดัิ้งกัล่�วั	 เพ่ื่�อแลกัเป็ลี�ยนควั�มเห็นให้มีควั�มเข้�ใจำตั้ริงกััน	 และ

ส์�ม�ริถุกัำ�หนดิ้แนวัท�งที�เหม�ะส์มกัับองค์กัริได้ิ้
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 หัุ้วหุ้น้างานติรวจสอบภายในของบริษัที่

	 บริิษััท	ได้ิ้จัำดิ้ตัั้�งส์ำ�นักัง�นตั้ริวัจำส์อบภ�ยใน	ซ่ึ่�งข่�นตั้ริงต่ั้อคณะกัริริมกั�ริตั้ริวัจำส์อบของบริิษััท	เพ่ื่�อริองรัิบกั�ริตั้ริวัจำส์อบภ�ยใน	ให้มี

ควั�มเป็็นอ้ส์ริะ	มีป็ริะส้์ทธุ้ภ�พื่และป็ริะส้์ทธุ้ผล	โดิ้ยที�ป็ริะชุมคณะกัริริมกั�ริตั้ริวัจำส์อบ	ครัิ�งที�	8/2562		เม่�อวัันที�	24	กัันย�ยน		2562		ได้ิ้มีมต้ั้

แต่ั้งตัั้�งน�ยวิัช�ญ	อัศวัรัิงสี์	เป็็นหัวัหน้�ง�นตั้ริวัจำส์อบภ�ยในของบริิษััท	เน่�องจำ�กัมีคุณส์มบัต้ั้	วุัฒ้กั�ริศ่กัษั�	ป็ริะส์บกั�ริณก์ั�ริป็ฏิบั้ต้ั้ง�น	และ

ได้ิ้เข้�รัิบกั�ริอบริมที�เหม�ะส์ม	เพีื่ยงพื่อต่ั้อกั�ริเป็็นผู้ควับคุมกั�ริป็ฏ้ิบัต้ั้หน้�ที�ดัิ้งกัล่�วั

	 กั�ริพ่ื่จำ�ริณ�แตั้่งตัั้�ง	 โยกัย้�ย	 ถุอดิ้ถุอน	 ผู้ดิ้ำ�ริงตั้ำ�แหน่งหัวัหน้�ง�นตั้ริวัจำส์อบภ�ยในของบริิษััท	 จำะตั้้องได้ิ้รัิบกั�ริอนุมัต้ั้จำ�กั 

คณะกัริริมกั�ริตั้ริวัจำส์อบ	

ริ�ยละเอียดิ้เกีั�ยวักัับผู้ดิ้ำ�ริงตั้ำ�แหน่งหัวัหน้�ง�นตั้ริวัจำส์อบ	มีริ�ยละเอียดิ้ดัิ้งนี�

  

	 	 ชื�อ	 	 	 น�ยวิัช�ญ	อัศวัรัิงสี์		

	 	 กั�ริศ่กัษั�	 	 บัญชีบัณฑ้์ตั้		มห�วิัทย�ลัยเทคโนโลยีริ�ชมงคลธัุญบุรีิ

	 	 	 	 	 บริิห�ริธุุริก้ัจำมห�บัณฑ้์ตั้		มห�วิัทย�ลัยหอกั�ริค้�ไทย

	 	 ป็ริะวััต้ั้กั�ริทำ�ง�น	 2553	–	2562	 ผู้อำ�นวัยกั�ริ	ฝ่�ยตั้ริวัจำส์อบภ�ยใน	

	 	 	 	 	 	 	 บริิษััท	ซัึ่มม้ท	แคป็ปิ็ตั้อล	ลีส์ซิึ่�ง	จำำ�กััดิ้

	 	 	 	 	 2562	-	ปั็จำจุำบัน	 ผู้อำ�นวัยกั�ริ	ส์ำ�นักัตั้ริวัจำส์อบภ�ยใน

	 	 	 	 	 	 	 บริิษััท	เครืิอไทย	โฮลด้ิ้�งส์์	จำำ�กััดิ้	(มห�ชน)

	 	 หน้�ที�ควั�มรัิบผ้ดิ้ชอบ	 ส์อบท�นควับคุมกั�ริป็ฏ้ิบัต้ั้ง�นให้เป็็นไป็อย่�งถูุกัต้ั้อง	คริบถุ้วัน	ส์มบูริณ์		และเส์ริิมส์ร้ิ�งควั�มเชื�อมั�น

ให้กัับผู้บริิห�ริริะดัิ้บสู์ง	ในกั�ริดิ้ำ�เน้นธุุริก้ัจำของบริิษััท	มีริะบบกั�ริบริิห�ริจัำดิ้กั�ริที�มีป็ริะส้์ทธุ้ภ�พื่	และป็ริะส้์ทธุ้ผล	มีริะบบกั�ริควับคุมภ�ยในที�

เพีื่ยงพื่อ	และมีป็ริะส้์ทธุ้ภ�พื่เพ่ื่�อบริิห�ริควั�มเสี์�ยงให้อยู่ในริะดัิ้บที�ควับคุมได้ิ้มีกั�ริป้็องกัันและรัิกัษั�ดูิ้แลทรัิพื่ย์ส้์นที�ดีิ้	ควั�มคุ้มค่�ของกั�ริใช้

จ่ำ�ยเงิน		ตั้ลอดิ้จำนร่ิวัมกัำ�กัับดูิ้แลกั�ริป็ฏ้ิบัต้ั้ตั้�ม	นโยบ�ย	หลักัเกัณฑ์์	แผนง�น	ขั�นตั้อนกั�ริดิ้ำ�เน้นง�น	ของบริิษััท		และกัฎหม�ยอ่�นที�เกีั�ยวัข้อง	

อย่�งถูุกัต้ั้องและเหม�ะส์ม
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รายการระหุ้ว่างกัน

 มาติรการแลี่ะข้ันติอนในการอนุมัติิการที่ำารายการระหุ้ว่างกัน

	 ในกั�ริทำ�ริ�ยกั�ริริะหวั�่งกัันหรืิอริ�ยกั�ริที�เกีั�ยวัโยงกัันของบริิษััท	และบริิษััทย่อยนั�น	บริิษััทจำะป็ฏ้ิบัต้ั้ตั้�มกัฎหม�ยว่ั�ด้ิ้วัยหลักัทรัิพื่ย์

และตั้ล�ดิ้หลกััทริพัื่ย์	ข้อบังคับ	ป็ริะกั�ศ	และคำ�สั์�งของคณะกัริริมกั�ริกัำ�กัับตั้ล�ดิ้ทนุ	และตั้ล�ดิ้หลกััทริพัื่ย์ฯ	ริวัมทั�งป็ฏ้ิบัต้ั้ตั้�มข้อกัำ�หนดิ้เกีั�ยวั

กัับกั�ริเปิ็ดิ้เผยริ�ยกั�ริริะหว่ั�งกัันหรืิอริ�ยกั�ริที�เกีั�ยวัโยงกัันในหม�ยเหตุั้ป็ริะกัอบงบกั�ริเงินที�ได้ิ้รัิบกั�ริตั้ริวัจำส์อบจำ�กัผู้ส์อบบัญชีของบริิษััท	

และแบบแส์ดิ้งริ�ยกั�ริข้อมูลป็ริะจำำ�ปี็	(56-1)	ทั�งนี�	ผู้ที�มีส่์วันได้ิ้เสี์ยจำะไม่ส์�ม�ริถุเข้�ม�มีส่์วันร่ิวัมในกั�ริพ่ื่จำ�ริณ�อนุมัต้ั้ริ�ยกั�ริดัิ้งกัล่�วัได้ิ้

	 ในกัริณีที�กัฎหม�ยกัำ�หนดิ้ให้ริ�ยกั�ริริะหวั่�งกัันหรืิอริ�ยกั�ริที�เกีั�ยวัโยงกัันนั�นต้ั้องได้ิ้รัิบอนุมัต้ั้จำ�กัที�ป็ริะชุมคณะกัริริมกั�ริบริิษััท

บริิษััท	จำะจำดัิ้ใหมี้กั�ริป็ริะชมุคณะกัริริมกั�ริตั้ริวัจำส์อบเพ่ื่�อพ่ื่จำ�ริณ�และใหค้วั�มเหน็เกีั�ยวักัับควั�มจำำ�เป็็นในกั�ริทำ�ริ�ยกั�ริและควั�มส์มเหตั้สุ์ม

ผลของริ�ยกั�รินั�นๆ	ภ�ยใต้ั้กัริอบจำริิยธุริริมที�ดีิ้และโดิ้ยคำ�น่งถุ่งป็ริะโยชน์ของบริิษััทและผู้ถุ่อหุ้นเป็็นหลักั	 ก่ัอนนำ�เส์นอควั�มเห็นต่ั้อที�ป็ริะชุม

คณะกัริริมกั�ริบริิษััท	และคณะกัริริมกั�ริบริิษััท	จำะดูิ้แลให้กั�ริทำ�ริ�ยกั�รินั�นเป็็นไป็ตั้�มเกัณฑ์์ของคณะกัริริมกั�ริกัำ�กัับตั้ล�ดิ้ทุน	คณะกัริริมกั�ริ

กัำ�กัับหลักัทรัิพื่ย์และตั้ล�ดิ้หลักัทรัิพื่ย์	และตั้ล�ดิ้หลักัทรัิพื่ย์ฯ	ตั้ลอดิ้จำนพ่ื่จำ�ริณ�กั�ริเปิ็ดิ้เผยข้อมูลกั�ริทำ�ริ�ยกั�ริริะหว่ั�งกัันหรืิอริ�ยกั�ริที�

เกีั�ยวัโยงกัันต่ั้อส์�ธุ�ริณชนให้มีควั�มถูุกัต้ั้องและคริบถุ้วัน

	 ในกั�ริเข�้ทำ�ริ�ยกั�ริที�เป็็นข้อตั้กัลงท�งกั�ริค้�ที�มีเงื�อนไขกั�ริค้�โดิ้ยทั�วัไป็	และริ�ยกั�ริที�เป็็นข้อตั้กัลงท�งกั�ริค้�ที�ไม่เป็็นเงื�อนไขกั�ริ

ค้�โดิ้ยทั�วัไป็	ให้เป็็นไป็ตั้�มหลักักั�ริดัิ้งนี�

	 	 (ก)	 การทำารายการท่ีเป็นข้อตกลงทางการค้าท่ีมีเง่ือนไขการค้าโดยท่ัวไป

	 	 	 คณะกัริริมกั�ริบริิษััท	ได้ิ้อนุมัต้ั้เป็็นหลกัักั�ริใหฝ่้�ยจัำดิ้กั�ริส์�ม�ริถุอนมัุต้ั้กั�ริทำ�ริ�ยกั�ริริะหวั�่งกัันหริอืริ�ยกั�ริที�เกีั�ยวัโยง

	 	 	 กัันที�เป็็นข้อตั้กัลงท�งกั�ริค้�ที�มีเงื�อนไขกั�ริค้�โดิ้ยทั�วัไป็ริะหว่ั�งบริิษััท	และบริิษััทย่อย	กัับกัริริมกั�ริ	ผู้บริิห�ริ	หรืิอบุคคล 

	 	 	 ที�มีควั�มเกีั�ยวัข้องได้ิ้โดิ้ยไม่ตั้้องได้ิ้รัิบกั�ริอนุมัต้ั้จำ�กัที�ป็ริะชุมคณะกัริริมกั�ริ	 ห�กัริ�ยกั�ริดัิ้งกัล่�วันั�นมีข้อตั้กัลงท�ง 

	 	 	 กั�ริค้�ในลักัษัณะเดิ้ยีวักัับที�วิัญญููชนจำะพ่ื่งกัริะทำ�กัับคู่สั์ญญ�ทั�วัไป็ในส์ถุ�นกั�ริณเ์ดีิ้ยวักััน	ด้ิ้วัยอำ�น�จำต่ั้อริองท�งกั�ริค้�

	 	 	 ที�ป็ริ�ศจำ�กัอ้ทธุ้พื่ลในกั�ริที�ตั้นมีส์ถุ�นะเป็็นกัริริมกั�ริ	ผู้บริิห�ริ	หรืิอบุคคลที�มีควั�มเกีั�ยวัข้อง	(แล้วัแต่ั้กัริณี)	และไม่ก่ัอให้

	 	 	 เก้ัดิ้กั�ริถุ่�ยเทผลป็ริะโยชน์	และ/หรืิอ	ส์�ม�ริถุแส์ดิ้งให้เห็นได้ิ้ว่ั�กั�ริทำ�ริ�ยกั�ริดัิ้งกัล่�วัมีกั�ริกัำ�หนดิ้ริ�ค�หรืิอเงื�อนไขที�

	 	 	 ส์มเหตุั้ส์มผลหรืิอเป็็นธุริริม	

	 	 	 ทั�งนี�	บริิษััท	จำะจัำดิ้ทำ�ริ�ยง�นส์รุิป็กั�ริทำ�ธุุริกัริริมดัิ้งกัล่�วัเพ่ื่�อริ�ยง�นในกั�ริป็ริะชุมคณะกัริริมกั�ริตั้ริวัจำส์อบ	และกั�ริป็ริะชุม

	 	 	 คณะกัริริมกั�ริบริิษััททุกัไตั้ริม�ส์

	 	 (ข)	 การทำารายการท่ีเป็นข้อตกลงทางการค้าท่ีไม่เป็นเง่ือนไขการค้าโดยท่ัวไป

	 	 	 กั�ริทำ�ริ�ยกั�ริที�เป็็นข้อตั้กัลงท�งกั�ริค้�ที�ไม่เป็็นเงื�อนไขกั�ริค้�โดิ้ยทั�วัไป็จำะต้ั้องได้ิ้รัิบกั�ริพ่ื่จำ�ริณ�และให้ควั�มเห็นโดิ้ย 

	 	 	 คณะกัริริมกั�ริตั้ริวัจำส์อบก่ัอนนำ�เส์นอต่ั้อคณะกัริริมกั�ริบริิษััท	หรืิอที�ป็ริะชุมผู้ถุ่อหุ้น	(แล้วัแต่ั้กัริณี)	เพ่ื่�อพ่ื่จำ�ริณ�อนุมัต้ั้

	 	 	 ต่ั้อไป็	ทั�งนี�	 ให้ป็ฏ้ิบัต้ั้ตั้�มกัฎหม�ยว่ั�ด้ิ้วัยหลักัทรัิพื่ย์และตั้ล�ดิ้หลักัทรัิพื่ย์	ริวัมทั�งข้อบังคับ	ป็ริะกั�ศ	และคำ�สั์�งของคณะ 

	 	 	 กัริริมกั�ริกัำ�กัับตั้ล�ดิ้ทุน	และตั้ล�ดิ้หลักัทรัิพื่ย์ฯ	ริวัมถุ่งกั�ริป็ฏ้ิบัต้ั้ตั้�มข้อกัำ�หนดิ้เกีั�ยวักัับกั�ริเปิ็ดิ้เผยข้อมูลกั�ริทำ�ริ�ยกั�ริ

	 	 	 ริะหว่ั�งกัันหรืิอริ�ยกั�ริที�เกีั�ยวัโยงกััน

	 ในกัริณีที�คณะกัริริมกั�ริตั้ริวัจำส์อบไม่มีควั�มชำ�น�ญในกั�ริพ่ื่จำ�ริณ�ริ�ยกั�ริริะหว่ั�งกัันหรืิอริ�ยกั�ริที�เกีั�ยวัโยงกัันที�อ�จำจำะเก้ัดิ้ข่�น

บริิษััท	 จำะแต่ั้งตัั้�งผู้เชี�ยวัช�ญอ้ส์ริะหรืิอผู้ส์อบบัญชีของบริิษััท	 เป็็นผู้ให้ควั�มเห็นเกีั�ยวักัับริ�ยกั�ริดัิ้งกัล่�วัเพ่ื่�อให้คณะกัริริมกั�ริตั้ริวัจำส์อบ	

คณะกัริริมกั�ริบริิษััท	หรืิอผู้ถุ่อหุ้น	(แล้วัแต่ั้กัริณี)	ใช้เป็็นข้อมูลป็ริะกัอบกั�ริตัั้ดิ้ส้์นใจำ	โดิ้ยที�ผู้ที�อ�จำมีควั�มขัดิ้แย้งท�งผลป็ริะโยชน์หรืิอมีส่์วัน

ได้ิ้ส่์วันเสี์ยในกั�ริทำ�ริ�ยกั�ริจำะไม่มีส้์ทธุ้ออกัเสี์ยงในกั�ริพ่ื่จำ�ริณ�อนุมัต้ั้กั�ริทำ�ริ�ยกั�ริดัิ้งกัล่�วั	 เพ่ื่�อให้มั�นใจำว่ั�กั�ริเข้�ทำ�ริ�ยกั�ริดิ้ังกัล่�วัมี

ควั�มจำำ�เป็็นและมีควั�มส์มเหตุั้ส์มผล	โดิ้ยคำ�น่งถุ่งผลป็ริะโยชน์ของบริิษััท	เป็็นส์ำ�คัญ	ทั�งนี�	บริิษััท	จำะเปิ็ดิ้เผยริ�ยกั�ริริะหว่ั�งกัันหรืิอริ�ยกั�ริ

ที�เกีั�ยวัโยงกัันไว้ัในแบบแส์ดิ้งริ�ยกั�ริข้อมูลป็ริะจำำ�ปี็	และหม�ยเหตุั้ป็ริะกัอบงบกั�ริเงินที�ได้ิ้รัิบกั�ริตั้ริวัจำส์อบจำ�กัผู้ส์อบบัญชีของบริิษััท
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รายการระหุ้ว่างกันท่ี่�ม่สาระสำาคััญ

 ในปี็	2561-	2562	บริิษััทมีกั�ริทำ�ริ�ยกั�ริริะหวั�่งกัันกัับบุคคลหรืิอก้ัจำกั�ริที�เกีั�ยวัข้องกัับบริิษััท	ซ่ึ่�งเป็็นริ�ยกั�ริที�ส์นับส์นุนกั�ริดิ้ำ�เน้น

ธุุริก้ัจำป็กัต้ั้ของบริิษััท	และมีกั�ริกัำ�หนดิ้ขั�นตั้อนกั�ริดิ้ำ�เน้นกั�ริที�เกีั�ยวัข้องของกั�ริทำ�ริ�ยกั�ริ	ซ่ึ่�งเป็็นไป็ตั้�มเกัณฑ์์ที�ส์ำ�นักัง�น	กั.ล.ตั้.	กัำ�หนดิ้	

โดิ้ยริ�ยกั�ริริะหว่ั�งกัันดัิ้งกัล่�วัไม่ก่ัอให้เก้ัดิ้ควั�มขัดิ้แย้งท�งผลป็ริะโยชน์	ดัิ้งริ�ยละเอียดิ้ต่ั้อไป็นี�

 �	ริ�ยกั�ริที�ส์ำ�คัญกัับบุคคลหรืิอก้ัจำกั�ริที�เกีั�ยวัข้องกัันส์ำ�หรัิบแต่ั้ละปี็ส้์�นสุ์ดิ้วัันที�	31	ธัุนวั�คม	2562	และส์ำ�หรัิบงวัดิ้	

		ตัั้�งแต่ั้วัันที�	29	ม้ถุุน�ยน	2561	(วัันจำดิ้ทะเบียนจัำดิ้ตัั้�งบริิษััท)	ถุ่งวัันที�	31	ธัุนวั�คม	2561	ส์รุิป็ได้ิ้ดัิ้งนี�

ชีื�อบริษัที่ คัวามสัมพันธ์ ลี่ักษณะรายการ

มูลี่คั่ารายการ
(ลี่้านบาที่)

ปี	2562 ปี	2561

เบ่�ยประกันภัยรับ

ธุรกิจประกันชีีวิติ

บริิษััท	โออ้ชิ	กัริุ๊ป็	จำำ�กััดิ้	(มห�ชน)

กัริริมกั�ริและ

ผู้ถุ่อหุ้นใหญ่ท�ง

อ้อมริ่วัมกััน

ริ�ยกั�ริที�เกั้ดิ้จำ�กักั�ริริับป็ริะกัันชีวัิตั้จำ�กั

น้ตั้้บุคคล/บุคคลที�เกัี�ยวัโยง	ซึ่่�งไดิ้้แกั่

กั�ริริับป็ริะกัันชีวัิตั้แบบกัลุ่มจำ�กับริิษััทที�

เกัี�ยวัข้อง	ซึ่่�งมีกัริริมกั�ริ	หริือผู้ถุ่อหุ้นริ่วัม

กััน	ริวัมถุ่งริับป็ริะกัันชีวัิตั้จำ�กักัริริมกั�ริ	

ผู้บริิห�ริ	กัลุ่มผู้ถุ่อหุ้นใหญ่	เป็็นตั้้น

	13.08 	-

บริิษััท	เอฟิแอนดิ้์เอ็น	แดิ้ริี�ส์์	

(ป็ริะเทศไทย)	จำำ�กััดิ้ กัริริมกั�ริและ

ผู้ถุ่อหุ้นใหญ่ท�ง

อ้อมริ่วัมกััน

	12.74	 	9.91	

บริิษััท	อุตั้ส์�หกัริริมทำ�เคริื�องแกั้วั

ไทย	จำำ�กััดิ้	(มห�ชน) กัริริมกั�ริและ

ผู้ถุ่อหุ้นใหญ่ท�ง

อ้อมริ่วัมกััน

	4.82	 	2.76	

บริิษััท	ไทย	ม�ล�ย�	กัล�ส์	จำำ�กััดิ้

กัริริมกั�ริและ

ผู้ถุ่อหุ้นใหญ่ท�ง

อ้อมริ่วัมกััน

	3.96	 	3.10	

บริิษััท	นอริ์ท	ส์�ธุริ	โฮเตั้็ล	จำำ�กััดิ้

กัริริมกั�ริและ

ผู้ถุ่อหุ้นใหญ่ท�ง

อ้อมริ่วัมกััน

	3.21	 	3.50	



รายงานประจำาปี 2562 บริษัท เครือไทย โฮลดิ้งส์ จำากัด (มหาชน)
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ชีื�อบริษัที่ คัวามสัมพันธ์ ลี่ักษณะรายการ

มูลี่คั่ารายการ
(ลี่้านบาที่)

ปี	2562 ปี	2561

บริิษััท	บ้�กัซึ่ี	ซึู่ป็เป็อริ์เซึ่็นเตั้อริ์	

จำำ�กััดิ้	(มห�ชน)
กัริริมกั�ริและ

ผู้ถุ่อหุ้นใหญ่ท�ง

อ้อมริ่วัมกััน

	2.87	 	11.00	

บริิษััท	ทีซึ่ีซึ่ี	โฮเทล	แอส์เส์ท	

แมนเนจำเม้นท์	จำำ�กััดิ้
กัริริมกั�ริและ

ผู้ถุ่อหุ้นใหญ่ท�ง

อ้อมริ่วัมกััน

	2.69	 	7.13	

ธุรกิจประกันภัย

บริิษััท	บ้�กัซึ่ี	ซึู่ป็เป็อริ์เซึ่็นเตั้อริ์	

จำำ�กััดิ้	(มห�ชน)
กัริริมกั�ริและ

ผู้ถุ่อหุ้นใหญ่ท�งอ้อม

ริ่วัมกััน

ริ�ยกั�ริที�เกั้ดิ้จำ�กักั�ริริับป็ริะกัันภัยจำ�กั

น้ตั้้บุคคลที�เกัี�ยวัโยง	โดิ้ยจำำ�นวันเบี�ย

ป็ริะกัันส์่วันใหญ่ม�จำ�กักั�ริริับป็ริะกััน

ป็ริะเภท	Industrial	all	risk	(IAR),	

Property	damage	(PD),	Business	

interruption	(BI)	จำ�กับริิษััทขน�ดิ้ใหญ่

ทั�งบริิษััทที�จำดิ้ทะเบียนในตั้ล�ดิ้หลักัทริัพื่ย์

และบริิษััทจำำ�กััดิ้	ที�มีกัริริมกั�ริ	ผู้บริิห�ริ	

หริือผู้ถุ่อหุ้นใหญ่ริ่วัมกััน

	154.59	 	172.64	

Frasers	Logistics	&	Indus-

trial	Asset	Management	Pte.	

Ltd.	

กัริริมกั�ริและ

ผู้ถุ่อหุ้นใหญ่ท�งอ้อม

ริ่วัมกััน

	27.12	 	-			

บริิษััท	เส์ริิมส์ุข	จำำ�กััดิ้	(มห�ชน) กัริริมกั�ริและ

ผู้ถุ่อหุ้นใหญ่ท�งอ้อม

ริ่วัมกััน

	23.52	 	31.11	

Myanmar	Distillery	Co.,	Ltd. กัริริมกั�ริและ

ผู้ถุ่อหุ้นใหญ่ท�งอ้อม

ริ่วัมกััน

	22.72	 	-			

บริิษััท	โออ้ชิ	เทริดิ้ดิ้้�ง	จำำ�กััดิ้ กัริริมกั�ริและ

ผู้ถุ่อหุ้นใหญ่ท�งอ้อม

ริ่วัมกััน

	20.47	 	0.07	

บริิษััท	เบียริ์ไทย	(1991)	จำำ�กััดิ้	(

มห�ชน)
กัริริมกั�ริและ

ผู้ถุ่อหุ้นใหญ่ท�งอ้อม

ริ่วัมกััน

	20.32	 	-			

บริิษััท	ไทย	ม�ล�ย�	กัล�ส์	จำำ�กััดิ้ กัริริมกั�ริและ

ผู้ถุ่อหุ้นใหญ่ท�งอ้อม

ริ่วัมกััน

	19.58	 	20.04	

Frasers	Property	Australia	

Pty	Limited

กัริริมกั�ริและ

ผู้ถุ่อหุ้นใหญ่ท�งอ้อม

ริ่วัมกััน

	18.83	 	40.43	

Frasers	Property	Limited กัริริมกั�ริและ

ผู้ถุ่อหุ้นใหญ่ท�งอ้อม

ริ่วัมกััน

17.17 -

บริิษััท	เบียริ์ท้พื่ย์	บริิวัเวัอริี�	(1991)	

จำำ�กััดิ้
กัริริมกั�ริและ

ผู้ถุ่อหุ้นใหญ่ท�งอ้อม

ริ่วัมกััน

	14.88	 	-			
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ชีื�อบริษัที่ คัวามสัมพันธ์ ลี่ักษณะรายการ

มูลี่คั่ารายการ
(ลี่้านบาที่)

ปี	2562 ปี	2561

บริิษััท	นำ��ตั้�ลท้พื่ย์กัำ�แพื่งเพื่ชริ

	จำำ�กััดิ้
กัริริมกั�ริและ

ผู้ถุ่อหุ้นใหญ่ท�ง

อ้อมริ่วัมกััน

	13.34	 	-			

บริิษััท	แส์งโส์ม	จำำ�กััดิ้ กัริริมกั�ริและ

ผู้ถุ่อหุ้นใหญ่ท�ง

อ้อมริ่วัมกััน

	11.69	 	6.46	

บริิษััท	เบอริ์ลี�	ยุคเกัอริ์	เซึ่ลล็อกัซึ่์

จำำ�กััดิ้
กัริริมกั�ริและ

ผู้ถุ่อหุ้นใหญ่ท�ง

อ้อมริ่วัมกััน

	11.38	 	0.86	

บริิษััท	เดิ้อะ	ค้วัเอส์อ�ริ์	ออฟิ	

เอเชีย	จำำ�กััดิ้
กัริริมกั�ริและผู้ถุ่อ

หุ้นใหญ่ท�งอ้อม

ริ่วัมกััน

	11.37	 	21.53	

บริิษััท	ส์ุริ�บ�งยี�ขัน	จำำ�กััดิ้ กัริริมกั�ริและผู้ถุ่อ

หุ้นใหญ่ท�งอ้อม

ริ่วัมกััน

	10.42	 	-			

บริิษััท	ไทยเบฟิเวัอเริจำ	จำำ�กััดิ้	

(มห�ชน)
กัริริมกั�ริและผู้ถุ่อ

หุ้นใหญ่ท�งอ้อม

ริ่วัมกััน

	3.58	 	170.57	

บริิษััท	เบอริ์ลี�	ยุคเกัอริ์	จำำ�กััดิ้	

(มห�ชน)
กัริริมกั�ริและผู้ถุ่อ

หุ้นใหญ่ท�งอ้อม

ริ่วัมกััน

	2.97	 	53.40	

บริิษััท	ทีซึ่ีซึ่ี	แอส์เซึ่็ทส์์	

(ป็ริะเทศไทย)	จำำ�กััดิ้
กัริริมกั�ริและผู้ถุ่อ

หุ้นใหญ่ท�งอ้อม

ริ่วัมกััน

	0.11	 	120.76	

บริิษััทอ่�นที�เกัี�ยวัข้อง กัริริมกั�ริและผู้ถุ่อ

หุ้นใหญ่ท�งอ้อม

ริ่วัมกััน

	501.10	 	714.91	

รายได้จากสัญญาเชี่าดำาเนินงาน  771.59 719.59

บริิษััท	บ้�กัซึ่ี	ซึู่ป็เป็อริ์เซึ่็นเตั้อริ์	

จำำ�กััดิ้	(มห�ชน)
กัริริมกั�ริและผู้ถุ่อ

หุ้นใหญ่ท�งอ้อม

ริ่วัมกััน

ริ�ยกั�ริที�เกั้ดิ้จำ�กักั�ริให้น้ตั้้บุคคลที�เกัี�ยวั

โยงเช่�ริถุยนตั้์ตั้�มส์ัญญ�เช่�ดิ้ำ�เน้นง�น

ซึ่่�งมีกั�ริเช่�ริถุยนตั้์หล�กัหล�ยป็ริะเภท

เช่น	ริถุบริริทุกัส์ำ�หริับขนส์่งส์้นค้�ป็ริะเภท

เคริื�องดิ้่�ม	ริถุยนตั้์นั�งส์่วันบุคคลส์ำ�หริับผู้

บริิห�ริ/พื่นักัง�น	เป็็นตั้้น

	54.46	 	36.28	

บริิษััท	แคชแวัน	แมนเนจำเม้นท์

จำำ�กััดิ้ ผู้ถุ่อหุ้นใหญ่ท�ง

อ้อมริ่วัมกััน
	54.02	 	51.76	
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ชีื�อบริษัที่ คัวามสัมพันธ์ ลี่ักษณะรายการ

มูลี่คั่ารายการ
(ลี่้านบาที่)

ปี	2562 ปี	2561

บริิษััท	ไทยเบฟิเวัอเริจำ	จำำ�กััดิ้

(มห�ชน)
กัริริมกั�ริและผู้ถุ่อ

หุ้นใหญ่ท�งอ้อม

ริ่วัมกััน

	36.48	 	38.63	

บริิษััท	เส์ริิมส์ุข	จำำ�กััดิ้	(มห�ชน) กัริริมกั�ริและผู้ถุ่อ

หุ้นใหญ่ท�งอ้อม

ริ่วัมกััน

	32.48	 	25.99	

บริิษััท	นำ�ริุ่งโริจำน์	จำำ�กััดิ้
ผู้ถุ่อหุ้นใหญ่ท�ง

อ้อมริ่วัมกััน
	28.26	 	29.75	

บริิษััท	ป็้อมเจำริิญ	จำำ�กััดิ้
ผู้ถุ่อหุ้นใหญ่ท�ง

อ้อมริ่วัมกััน
	27.77	 	26.29	

บริิษััท	ป็้อมท้พื่ย์	(2012)	จำำ�กััดิ้
ผู้ถุ่อหุ้นใหญ่ท�ง

อ้อมริ่วัมกััน
	23.25	 	23.62	

บริิษััท	นำ�กั้จำกั�ริ	จำำ�กััดิ้
ผู้ถุ่อหุ้นใหญ่ท�ง

อ้อมริ่วัมกััน
	22.20	 	23.13	

บริิษััท	ป็้อมกั้จำ	จำำ�กััดิ้
ผู้ถุ่อหุ้นใหญ่ท�ง

อ้อมริ่วัมกััน
	21.56	 	23.45	

บริิษััท	ป็้อมคลัง	จำำ�กััดิ้
ผู้ถุ่อหุ้นใหญ่ท�ง

อ้อมริ่วัมกััน
	21.16	 	21.67	

บริิษััท	นำ�พื่ลัง	จำำ�กััดิ้
ผู้ถุ่อหุ้นใหญ่ท�ง

อ้อมริ่วัมกััน
	21.08	 	22.27	

บริิษััท	นำ�เม่อง	จำำ�กััดิ้
ผู้ถุ่อหุ้นใหญ่ท�ง

อ้อมริ่วัมกััน
	20.13	 	21.01	

บริิษััทอ่�นที�เกัี�ยวัข้อง กัริริมกั�ริและผู้ถุ่อ

หุ้นใหญ่ท�งอ้อม

ริ่วัมกััน

	408.75	 	375.74	
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ชีื�อบริษัที่ คัวามสัมพันธ์ ลี่ักษณะรายการ

มูลี่คั่ารายการ
(ลี่้านบาที่)

ปี	2562 ปี	2561

รายได้จากสัญญาเชี่าซิ่ื�อแลี่ะสัญญาเชี่าการเงิน  21.91 60.17

บริิษััท	นำ��ตั้�ลท้พื่ย์กัำ�แพื่งเพื่ชริ

จำำ�กััดิ้
กัริริมกั�ริและผู้ถุ่อ

หุ้นใหญ่ท�งอ้อม

ริ่วัมกััน

ริ�ยกั�ริที�เกั้ดิ้จำ�กักั�ริให้บริิษััทและบุคคลที�

เกัี�ยวัโยงเช่�ริถุยนตั้์แบบส์ัญญ�เช่�ซึ่ื�อและ

ส์ัญญ�เช่�กั�ริเงิน
	2.91	 	3.23	

บริิษััท	นำ��ตั้�ลท้พื่ย์สุ์โขทัย	จำำ�กััดิ้ กัริริมกั�ริและผู้ถุ่อ

หุ้นใหญ่ท�งอ้อม

ริ่วัมกััน

	1.05	 	1.06	

บริิษััท	แก้ัวักัรุิงไทย	จำำ�กััดิ้ กัริริมกั�ริและผู้ถุ่อ

หุ้นใหญ่ท�งอ้อม

ริ่วัมกััน

	0.10	 	-			

รายได้เงินปันผลี่  93.23  58.41 

ทรัิส์ต์ั้เพ่ื่�อกั�ริลงทุนในส้์ทธุ้กั�ริเช่�

อสั์งห�ริิมทรัิพื่ย์โกัลเด้ิ้นเวันเจำอร์ิ
กัริริมกั�ริและ

ผู้ถุ่อหุ้นริ�ยใหญ่
ท�งอ้อมถุ่อหน่วัย
ลงทุนท�งอ้อม

ริ�ยง�นที�เกั้ดิ้จำ�กักั�ริริับเงินป็ันผลจำ�กั

กั�ริลงทุนในตั้ริ�ส์�ริหนี�	และ/หริือ

ตั้ริ�ส์�ริทุนของบริิษััทที�เกัี�ยวัข้องกััน
	38.02	 	38.68	

ทรัิส์ต์ั้เพ่ื่�อกั�ริลงทุนในส้์ทธุ้กั�ริเช่�

อสั์งห�ริิมทรัิพื่ย์เหมริ�ช กัริริมกั�ริริ่วัมกััน 	32.45	 	-			

ทรัิส์ต์ั้เพ่ื่�อกั�ริลงทุนใน
อสั์งห�ริิมทรัิพื่ย์และส้์ทธุ้กั�ริเช่�
อสั์งห�ริิมทรัิพื่ย์เพ่ื่�ออุตั้ส์�หกัริริม
เฟิริเซึ่อร์ิ	พื่ร็ิอพื่เพื่อร์ิตีั้�

ผู้ถุ่อหุ้นใหญ่ท�ง

อ้อมถุ่อหน่วัย

ลงทุนท�งอ้อม

	14.44	 	12.66	

บริิษััท	เฟิริเซึ่อร์ิส์	พื่ร็ิอพื่เพื่อร์ิตีั้�	

(ป็ริะเทศไทย)	จำำ�กััดิ้	(มห�ชน)
กัริริมกั�ริและ

ผู้ถุ่อหุ้นท�งอ้อม

ริ่วัมกััน

	4.11	 	2.92	

บริิษััท	เบอร์ิลี�	ยุคเกัอร์ิ	จำำ�กััดิ้

(มห�ชน)
กัริริมกั�ริและผู้ถุ่อ

หุ้นใหญ่ท�งอ้อม

ริ่วัมกััน

	2.62	 	1.76	

Frasers	Hospitality	Trust กัริริมกั�ริและผู้ถุ่อ

หุ้นใหญ่ท�งอ้อม

ริ่วัมกััน

	1.12	 	2.39	

บริิษััท	ซิึ่โน-ไทย	เอ็นจีำเนียริิ�งแอนด์ิ้

คอนส์ตั้รัิคชั�น	จำำ�กััดิ้	(มห�ชน) กัริริมกั�ริริ่วัมกััน 	0.48	 	-			
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ชีื�อบริษัที่ คัวามสัมพันธ์ ลี่ักษณะรายการ

มูลี่คั่ารายการ
(ลี่้านบาที่)

ปี	2562 ปี	2561

รายได้จากการใหุ้้บริการอื�น  21.91 60.17

บริิษััท	ทีซีึ่ซีึ่	คอร์ิป็อเริชั�น	จำำ�กััดิ้ กัริริมกั�ริและผู้ถุ่อ

หุ้นใหญ่ท�งอ้อม

ริ่วัมกััน

ริ�ยไดิ้้ที�เกั้ดิ้จำ�กักั�ริให้บริิกั�ริเป็็นที�

ป็ริ่กัษั�ดิ้้�นกั�ริเงินและกั�ริลงทุน 	21.00	 	42.00	

บริิษััทอ่�นที�เกัี�ยวัข้อง กัริริมกั�ริและผู้ถุ่อ

หุ้นใหญ่ท�งอ้อม

ริ่วัมกััน

	0.91	 	18.17	

ดอกเบ่�ยรับ  106.19 60.17

บริิษััท	ไทยเบฟิเวัอเริจำ	จำำ�กััดิ้	

(มห�ชน)
กัริริมกั�ริและผู้ถุ่อ

หุ้นใหญ่ท�งอ้อม

ริ่วัมกััน

ริ�ยกั�ริที�เกั้ดิ้จำ�กักั�ริริับดิ้อกัเบี�ยจำ�กักั�ริ

ลงทุนในตั้ริ�ส์�ริหนี�และ/หริือตั้ริ�ส์�ริทุน

ของบริิษััทที�เกัี�ยวัข้องกััน
	56.93	 	27.86	

บริิษััท	เบอริ์ลี�	ยุคเกัอริ์	จำำ�กััดิ้	

(มห�ชน)
กัริริมกั�ริและผู้ถุ่อ

หุ้นใหญ่ท�งอ้อม

ริ่วัมกััน

	23.13	 	13.56	

บริิษััท	เฟิริเซึ่อริ์ส์	พื่ริ็อพื่เพื่อริ์ตั้ี�	

(ป็ริะเทศไทย)	จำำ�กััดิ้	(มห�ชน)
กัริริมกั�ริและผู้

ถุ่อหุ้นท�งอ้อม

ริ่วัมกััน

	11.69	 	-			

ทริัส์ตั้์เพื่่�อกั�ริลงทุนใน

อส์ังห�ริิมทริัพื่ย์และส์้ทธุ้กั�ริเช่�

อส์ังห�ริิมทริัพื่ย์เพื่่�ออุตั้ส์�หกัริริม	

เฟิริเซึ่อริ์ส์	พื่ริ็อพื่เพื่อริ์ตั้ี�

ผู้ถุ่อหุ้นใหญ่ท�ง

อ้อมถุ่อหน่วัย

ลงทุนท�งอ้อม

	9.00	 	-			

บริิษััท	เฟิริเซึ่อริ์ส์	พื่ริ็อพื่เพื่อริ์ตั้ี�	

โฮลดิ้้�งส์์	(ป็ริะเทศไทย)	จำำ�กััดิ้ ผู้ถุ่อหุ้นท�งอ้อม

ริ่วัมกััน
	5.44	 	2.47

บริิษััท	แอส์เส์ท	เวัิริดิ้์	คอริ์ป็	จำำ�กััดิ้

(มห�ชน)
กัริริมกั�ริและผู้ถุ่อ

หุ้นใหญ่ท�งอ้อม

ริ่วัมกััน

	-			 	4.33

บริิษััทอ่�นที�เกัี�ยวัข้อง กัริริมกั�ริและผู้ถุ่อ

หุ้นใหญ่ท�งอ้อม

ริ่วัมกััน

	-			 	0.05



122

ชีื�อบริษัที่ คัวามสัมพันธ์ ลี่ักษณะรายการ

มูลี่คั่ารายการ
(ลี่้านบาที่)

ปี	2562 ปี	2561

กำาไรจากการขายเงินลี่งทีุ่น  186.98 77.73

ทรัิส์ต์ั้เพ่ื่�อกั�ริลงทุนในส้์ทธุ้กั�ริเช่�

อสั์งห�ริิมทรัิพื่ย์โกัลเด้ิ้นเวันเจำอร์ิ
กัริริมกั�ริและ

ผู้ถุ่อหุ้นริ�ยใหญ่

ท�งอ้อมถุ่อหน่วัย

ลงทุนท�งอ้อม

ริ�ยกั�ริที�เกั้ดิ้จำ�กักัำ�ไริจำ�กักั�ริข�ยเงิน

ลงทุนในตั้ริ�ส์�ริหนี�และ/หริือตั้ริ�ส์�ริทุน

ของบริิษััทที�เกัี�ยวัข้องกััน 	107.98	 	1.06	

ทริัส์ตั้์เพื่่�อกั�ริลงทุนใน

อส์ังห�ริิมทริัพื่ย์และส์้ทธุ้กั�ริเช่�

อส์ังห�ริิมทริัพื่ย์เพื่่�ออุตั้ส์�หกัริริม

เฟิริเซึ่อริ์	พื่ริ็อพื่เพื่อริ์ตั้ี�

ผู้ถุ่อหุ้นใหญ่ท�ง

อ้อมถุ่อหน่วัย

ลงทุนท�งอ้อม

	85.75	 	4.66	

ทริัส์ตั้์เพื่่�อกั�ริลงทุนในส์้ทธุ้กั�ริเช่�
อส์ังห�ริิมทริัพื่ย์เหมริ�ช

กัริริมกั�ริริ่วัมกััน 	16.21	 	-			

บริิษััท	ไทยเบฟิเวัอเริจำ	จำำ�กััดิ้	

(มห�ชน)

กัริริมกั�ริและผู้ถุ่อ
หุ้นใหญ่ท�งอ้อม

ริ่วัมกััน
	0.43	 	1.08	

Frasers	Hospitality	Trust
กัริริมกั�ริและผู้ถุ่อ
หุ้นใหญ่ท�งอ้อม

ริ่วัมกััน
	0.15	 	3.24	

บริิษััท	เฟิริเซึ่อริ์ส์	พื่ริ็อพื่เพื่อริ์ตั้ี�	

(ป็ริะเทศไทย)	จำำ�กััดิ้	(มห�ชน)

กัริริมกั�ริและผู้ถุ่อ
หุ้นใหญ่ท�งอ้อม

ริ่วัมกััน
-0.85	 	1.68	

บริิษััท	เบอริ์ลี�	ยุคเกัอริ์	จำำ�กััดิ้	

(มห�ชน)

กัริริมกั�ริและผู้ถุ่อ
หุ้นใหญ่ท�งอ้อม

ริ่วัมกััน
-3.96	 	66.81	

บริิษััท	ซึ่ิโน-ไทย	เอ็นจำีเนียริิ�งแอนดิ้์

คอนส์ตั้ริัคชั�น	จำำ�กััดิ้	(มห�ชน)

กัริริมกั�ริและผู้ถุ่อ
หุ้นใหญ่ท�งอ้อม

ริ่วัมกััน
-18.73	 -0.81	

รายได้อื�น   28.65 0.19 

บริิษััทอ่�นที�เกัี�ยวัข้อง กัริริมกั�ริและผู้ถุ่อ
หุ้นใหญ่ท�งอ้อม

ริ่วัมกััน

ริ�ยกั�ริที�เกั้ดิ้ข่�นจำ�กักั�ริให้บริิกั�ริเช่�

พื่่�นที�	ค่�ป็ริับจำ�กักั�ริจำ่�ยเงินล่�ช้�จำ�กั

ส์ัญญ�เช่�ดิ้ำ�เน้นง�น	และอ่�นๆ

	28.65	 	0.19

คั่าสินไหุ้มที่ดแที่น   -89.38 582.28 

บริิษััท	ที.ซึ่ี.ซึ่ี.	คอมเมอริ์เชียล	

พื่ริ็อพื่เพื่อริ์ตั้ี�	แมนเนจำเม้นท์	จำำ�กััดิ้

กัริริมกั�ริและผู้ถุ่อหุ้น
ใหญ่ท�งอ้อมริ่วัมกััน

ริ�ยกั�ริที�เกั้ดิ้จำ�กักั�ริบันท่กัส์ำ�ริองค่�

ส์้นไหมทดิ้แทนและค่�ส์้นไหมทดิ้แทนจำ่�ย

ที�เกั้ดิ้จำ�กัควั�มเส์ียห�ยของบริิษััทผู้เอ�

ป็ริะกัันภัยซึ่่�งเป็็นน้ตั้้บุคคลที�เกัี�ยวัโยงกััน

	16.07	 	0.18	

บริิษััท	บ้�กัซึ่ี	ซึู่ป็เป็อริ์เซึ่็นเตั้อริ์	

จำำ�กััดิ้	(มห�ชน)

กัริริมกั�ริและผู้ถุ่อหุ้น
ใหญ่ท�งอ้อมริ่วัมกััน

	14.51	 	75.07	

บริิษััท	เทอริ�โกัริ	เฟิอริ์ตั้้ไลเซึ่อริ์

จำำ�กััดิ้

กัริริมกั�ริและผู้ถุ่อหุ้น
ใหญ่ท�งอ้อมริ่วัมกััน

	11.23	 	-			

บริิษััท	เฟิริเซึ่อริ์ส์	พื่ริ็อพื่เพื่อริ์ตั้ี�	

(ป็ริะเทศไทย)	จำำ�กััดิ้	(มห�ชน)

กัริริมกั�ริและผู้ถุ่อหุ้น
ใหญ่ท�งอ้อมริ่วัมกััน

	10.35	 	-			

บริิษััท	แกัรินดิ้์	ยูน้ตั้ี�	ดิ้ีเวัลล็อป็

เมนท์	จำำ�กััดิ้

กัริริมกั�ริและผู้ถุ่อหุ้น
ใหญ่ท�งอ้อมริ่วัมกััน

	5.51	 	1.46	
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ชีื�อบริษัที่ คัวามสัมพันธ์ ลี่ักษณะรายการ

มูลี่คั่ารายการ
(ลี่้านบาที่)

ปี	2562 ปี	2561

บริิษััท	โออ้ชิ	ริ�เมน	จำำ�กััดิ้
กัริริมกั�ริและผู้ถุ่อหุ้น
ใหญ่ท�งอ้อมริ่วัมกััน

	5.18	 	0.05	

บริิษััท	แอส์เส์ท	เวัิริดิ้์	เวักัซึ่์	จำำ�กััดิ้
กัริริมกั�ริและผู้ถุ่อหุ้น
ใหญ่ท�งอ้อมริ่วัมกััน

	4.74	 	0.04	

บริิษััท	เส์ริิมส์ุข	จำำ�กััดิ้	(มห�ชน)
กัริริมกั�ริและผู้ถุ่อหุ้น
ใหญ่ท�งอ้อมริ่วัมกััน

	4.64	 	3.36	

บริิษััท	ไทยเบฟิเวัอเริจำ	รีิไซึ่เค้ลจำำ�กััดิ้
กัริริมกั�ริและผู้ถุ่อหุ้น
ใหญ่ท�งอ้อมริ่วัมกััน

	3.52	 	1.01	

บริิษััท	ทีซึ่ีซึ่ี	โฮเทล	แอส์เส์ท	
แมนเนจำเม้นท์	จำำ�กััดิ้

กัริริมกั�ริและผู้ถุ่อหุ้น
ใหญ่ท�งอ้อมริ่วัมกััน

	3.43	 	9.81	

บริิษััท	ไทย	ม�ล�ย�	กัล�ส์	จำำ�กััดิ้ กัริริมกั�ริและผู้ถุ่อหุ้น
ใหญ่ท�งอ้อมริ่วัมกััน

	2.57	 	3.02	

บริิษััท	แอส์เส์ท	เวัิริดิ้์	ริีเทล	จำำ�กััดิ้ กัริริมกั�ริและผู้ถุ่อหุ้น
ใหญ่ท�งอ้อมริ่วัมกััน

	2.03	 	0.45	

Frasers	Logistics	&	Industrial	
Asset	Management	Pte	Ltd.	

กัริริมกั�ริและผู้ถุ่อหุ้น
ใหญ่ท�งอ้อมริ่วัมกััน

	-			 	13.96	

บริิษััท	อุตั้ส์�หกัริริมทำ�เคริื�องแกั้วั
ไทยจำำ�กััดิ้	(มห�ชน)

กัริริมกั�ริและผู้ถุ่อหุ้น
ใหญ่ท�งอ้อมริ่วัมกััน

-8.01	 	31.31	

บริิษััท	โออ้ชิ	เทริดิ้ดิ้้�ง	จำำ�กััดิ้
กัริริมกั�ริและผู้ถุ่อหุ้น
ใหญ่ท�งอ้อมริ่วัมกััน

-229.39	 	9.72	

บริิษััทอ่�นที�เกัี�ยวัข้อง
กัริริมกั�ริและผู้ถุ่อหุ้น
ใหญ่ท�งอ้อมริ่วัมกััน

	64.24	 	432.84	

คั่าจ้างแลี่ะคั่าบำาเหุ้น็จ  481.01 587.04

บริิษััท	ซึ่�ริ่�	อ้นชัวัริันซึ่์	โบริกัเกัอริ์

จำำ�กััดิ้

กัริริมกั�ริเกัี�ยวัข้อง
กัับผู้บริิห�ริส์ำ�คัญ
ของบริิษััทย่อย

ริ�ยกั�ริที�เกั้ดิ้จำ�กัค่�จำ้�งและค่�บำ�เหน็จำให้

กัับที�นำ�ส์่งเบี�ยป็ริะกัันวัิน�ศภัย
	469.03	 	541.82	

บริิษััท	ม้ลเลนเนี�ยม	อ้นชัวัริันซึ่์	

โบริกัเกัอริ์	จำำ�กััดิ้

กัริริมกั�ริเกัี�ยวัข้อง
กัับผู้บริิห�ริส์ำ�คัญ
ของบริิษััทย่อย

	11.98	 	45.15	

บริิษััท	บ้�กัซึ่ี	อ้นชัวัริันส์์	โบริคเกัอริ์

จำำ�กััดิ้
กัริริมกั�ริและผู้ถุ่อหุ้น
ใหญ่ท�งอ้อมริ่วัมกััน

	-			 	0.07	

ติ้นทีุ่นที่างการเงิน   111.91 67.18 

The	Southeast	Group	

International	Limited

กัริริมกั�ริริ่วัมกััน
(เป็็นผู้ถุ่อหุ้นริ�ยใหญ่

จำนถุ่งวัันที�	
7	ม้ถุุน�ยน	2561)

ค่�ธุริริมเนียมส์ำ�หริับกั�ริค้ำ�ป็ริะกัันกัู้ย่ม

เงินจำ�กัส์ถุ�บันกั�ริเงิน 	111.91 67.18

คั่าใชี้จ่ายในการดำาเนินงาน    47.88 33.77  

บริิษััท	ส์ย�มป็ริะช�ค�ริ	จำำ�กััดิ้
ผู้ถุ่อหุ้นใหญ่ท�งอ้อม

ริ่วัมกััน

มีค่�ใช้จำ่�ยในกั�ริดิ้ำ�เน้นง�นแกั่บริิษััท

ที�เกัี�ยวัข้องกััน	เช่น	ค่�เช่�พื่่�นที�	ค่�เช่�

เคริื�องคอมพื่่วัเตั้อริ์	ค่�บริิกั�ริที�เกัี�ยวักัับ

เทคโนโลยี	เป็็นตั้้น

	27.44	 	23.91	

บริิษััท	ทีซึ่ีซึ่ี	เทคโนโลยี	จำำ�กััดิ้
กัริริมกั�ริและผู้ถุ่อหุ้น
ใหญ่ท�งอ้อมริ่วัมกััน

	19.82	 	7.71	

บริิษััท	เบอริ์ลี�	ยุคเกัอริ์	โลจำิส์ตั้้กัส์์
จำำ�กััดิ้	

กัริริมกั�ริและผู้ถุ่อหุ้น
ใหญ่ท�งอ้อมริ่วัมกััน

	-			 	1.17	

บริิษััทอ่�นที�เกัี�ยวัข้อง
กัริริมกั�ริและผู้ถุ่อหุ้น
ใหญ่ท�งอ้อมริ่วัมกััน

	0.62	 	0.99	
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ขายอสังหุ้าริมที่รัพย์เพ่�อการลี่งทีุ่น   - 2.00

บริิษััท	บุญญเขตั้	จำำ�กััดิ้
กัริริมกั�ริและผู้ถุ่อ
หุ้นใหญ่ท�งอ้อม

ริ่วัมกััน

มีกั�ริจำำ�หน่�ยอส์ังห�ริิมทริัพื่ย์เพื่่�อกั�ริ

ลงทุน	ซึ่่�งเป็็นที�ดิ้้นพื่ริ้อมอ�ค�ริพื่�ณ้ชย์

ตั้ั�งอยู่ที�จำังหวััดิ้เพื่ชริบุริี	โดิ้ยกั�ริจำำ�หน่�ย

ดิ้ังกัล่�วัเพื่่�อเตั้ริียมกั�ริในกั�ริโอนกั้จำกั�ริ

ทั�งหมดิ้	(EBT)	ตั้�มแผนป็ริับโคริงส์ริ้�ง

กั้จำกั�ริกัับ	TIC

	-			 	2.00	

� ยอดคังเหุ้ลี่ือกับบุคัคัลี่หุ้รือกิจการที่่�เก่�ยวข้องกัน ณ วันที่่� 31 ธันวาคัม ม่ดังน่�

เบ่�ยประกันภัยคั้างรับ   321.06 515.40 

บริิษััท	วััน	แบงค็อกั	จำำ�กััดิ้
กัริริมกั�ริและผู้ถุ่อ
หุ้นใหญ่ท�งอ้อม

ริ่วัมกััน

ยอดิ้คงเหล่อของเบี�ยป็ริะกัันภัยค้�งริับ	

จำ�กักั�ริริับป็ริะกัันชีวัิตั้และป็ริะกัันวัิน�ศภัย

จำ�กับุคคลและบริิษััทที�เกัี�ยวัข้องกััน
70.94 -			

บริิษััท	ไทยเบฟิเวัอเริจำ	โลจำิส์ตั้้กั

จำำ�กััดิ้
กัริริมกั�ริและผู้ถุ่อ
หุ้นใหญ่ท�งอ้อม

ริ่วัมกััน
26.82 15.49	

บริิษััท	เส์ริิมสุ์ข	จำำ�กััดิ้	(มห�ชน) กัริริมกั�ริและผู้ถุ่อ

หุ้นใหญ่ท�งอ้อม

ริ่วัมกััน

15.64	 								25.62	

บริิษััท	ทีซึ่ีซึ่ี	โฮเทล	แอส์เส์ท	

แมนเนจำเม้นท์	จำำ�กััดิ้
กัริริมกั�ริและผู้ถุ่อ

หุ้นใหญ่ท�งอ้อม

ริ่วัมกััน

14.80	 										8.04	

บริิษััท	บ้�กัซึ่ี	ซึู่ป็เป็อริ์เซึ่็นเตั้อริ์	

จำำ�กััดิ้	(มห�ชน)
กัริริมกั�ริและผู้ถุ่อ

หุ้นใหญ่ท�งอ้อม

ริ่วัมกััน

4.84	 								14.95	

บริิษััท	ไทยเบฟิเวัอเริจำ	จำำ�กััดิ้	

(มห�ชน)
กัริริมกั�ริและผู้ถุ่อ

หุ้นใหญ่ท�งอ้อม

ริ่วัมกััน

0.58	 								48.07	

บริิษััท	แคชแวัน	แมนเนจำเม้นท์

จำำ�กััดิ้ ผู้ถุ่อหุ้นใหญ่ท�ง

อ้อมริ่วัมกััน
0.40	 										2.45	

บริิษััท	โออ้ชิ	กัริุ๊ป็	จำำ�กััดิ้	(มห�ชน) กัริริมกั�ริและผู้ถุ่อ

หุ้นใหญ่ท�งอ้อม

ริ่วัมกััน

0.11	 								26.88	

บริิษััท	อุตั้ส์�หกัริริมทำ�เคริื�องแกั้วั

ไทย	จำำ�กััดิ้	(มห�ชน)
กัริริมกั�ริและผู้ถุ่อ

หุ้นใหญ่ท�งอ้อม

ริ่วัมกััน

-			 										2.50	
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บริิษััท	ม้ลเลนเนี�ยม	อ้นชัวัริันซึ่์	

โบริกัเกัอริ์	จำำ�กััดิ้

กัริริมกั�ริ
เกัี�ยวัข้องกัับ
ผู้บริิห�ริส์ำ�คัญ
ของบริิษััทย่อย

													-			 							147.45	

บริิษััท	ทีซึ่ีซึ่ี	แอส์เซึ่็ทส์์	

(ป็ริะเทศไทย)	จำำ�กััดิ้

กัริริมกั�ริและผู้ถุ่อ

หุ้นใหญ่ท�งอ้อม

ริ่วัมกััน

													-			 							117.05	

Frasers	Property	Australia	

Pty	Limited

กัริริมกั�ริและผู้ถุ่อ

หุ้นใหญ่ท�งอ้อม

ริ่วัมกััน

													-			 								41.69	

ค่�เผ่�อหนี�ส์งส์ัยจำะส์ูญ กัริริมกั�ริและผู้ถุ่อ

หุ้นใหญ่ท�งอ้อม

ริ่วัมกััน

-	4.21 -	8.21

บริิษััทที�เกัี�ยวัข้องอ่�นๆ กัริริมกั�ริและผู้ถุ่อ

หุ้นใหญ่ท�งอ้อม

ริ่วัมกััน

							191.14	 								73.42	

ลีู่กหุ้น่�ติามสัญญาเชี่าดำาเนินงาน  78.36 515.40 

บริิษััท	บ้�กัซึ่ี	ซึู่ป็เป็อริ์เซึ่็นเตั้อริ์	

จำำ�กััดิ้	(มห�ชน)

กัริริมกั�ริและผู้ถุ่อ

หุ้นใหญ่ท�งอ้อม

ริ่วัมกััน

ยอดิ้คงเหล่อของลูกัหนี�ตั้�มส์ัญญ�เช่�

ดิ้ำ�เน้นง�นที�เกั้ดิ้จำ�กักั�ริให้เช่�ริถุยนตั้์จำ�กั

บริิษััทที�เกัี�ยวัข้องกััน

14.80	 										8.04	

บริิษััท	เส์ริิมส์ุข	จำำ�กััดิ้	(มห�ชน) กัริริมกั�ริและผู้ถุ่อ

หุ้นใหญ่ท�งอ้อม

ริ่วัมกััน

4.84	 								14.95	

บริิษััท	แคชแวัน	แมนเนจำเม้นท์

จำำ�กััดิ้

กัริริมกั�ริและผู้ถุ่อ

หุ้นใหญ่ท�งอ้อม

ริ่วัมกััน

0.58	 								48.07	

บริิษััท	ไทยเบฟิเวัอเริจำ	จำำ�กััดิ้	

(มห�ชน)
ผู้ถุ่อหุ้นใหญ่ท�ง

อ้อมริ่วัมกััน
0.40	 										2.45	

บริิษััท	ป็้อมเจำริิญ	จำำ�กััดิ้ กัริริมกั�ริและผู้ถุ่อ

หุ้นใหญ่ท�งอ้อม

ริ่วัมกััน

0.11	 								26.88	

บริิษััทที�เกัี�ยวัข้องอ่�นๆ กัริริมกั�ริและผู้ถุ่อ

หุ้นใหญ่ท�งอ้อม

ริ่วัมกััน

-			 										2.50	
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ลีู่กหุ้น่�ติามสัญญาเชี่าการเงิน 24.86 25.99 

บริิษััท	น้ำ�ตั้�ลท้พื่ย์กัำ�แพื่งเพื่ชริ

จำำ�กััดิ้

กัริริมกั�ริและผู้ถุ่อ

หุ้นใหญ่ท�งอ้อม

ริ่วัมกััน

ยอดิ้คงเหล่อของลูกัหนี�ตั้�มส์ัญญ�เช่�

กั�ริเงินที�เกั้ดิ้จำ�กักั�ริให้เช่�ริถุยนตั้์แกั่

บริิษััทที�เกัี�ยวัข้องกััน

								16.24	 								18.83	

บริิษััท	น้ำ�ตั้�ลท้พื่ย์ส์ุโขทัย	จำำ�กััดิ้ กัริริมกั�ริและผู้ถุ่อ

หุ้นใหญ่ท�งอ้อม

ริ่วัมกััน

										5.85	 										7.16	

บริิษััท	แกั้วักัริุงไทย	จำำ�กััดิ้ กัริริมกั�ริและผู้ถุ่อ

หุ้นใหญ่ท�งอ้อม

ริ่วัมกััน

										2.77	 													-			

เงินลี่งทีุ่นในหุ้ลี่ักที่รัพย์ 5,668.73  3,595.37 

บริิษััท	ไทยเบฟิเวัอเริจำ	จำำ�กััดิ้	

(มห�ชน)

กัริริมกั�ริและผู้ถุ่อ

หุ้นใหญ่ท�งอ้อม

ริ่วัมกััน

ยอดิ้คงเหล่อของเงินลงทุนในหลักัทริัพื่ย์

ซึ่่�งเป็็นบริิษััทเกัี�ยวัข้องกััน 				1,901.72	 				1,264.83	

บริิษััท	เฟิริเซึ่อริ์ส์	พื่ริ็อพื่เพื่อริ์ตั้ี�	(

ป็ริะเทศไทย)	จำำ�กััดิ้	(มห�ชน)

กัริริมกั�ริและ

ผู้ถุ่อหุ้นท�งอ้อม

ริ่วัมกััน

				1,052.89	 							107.49	

บริิษััท	เบอริ์ลี�	ยุคเกัอริ์	จำำ�กััดิ้	

(มห�ชน)

กัริริมกั�ริและ
ผู้ถุ่อหุ้นริ�ยใหญ่
ท�งอ้อมถุ่อหน่วัย
ลงทุนท�งอ้อม

							872.54	 							466.01	

ทริัส์ตั้์เพื่่�อกั�ริลงทุนในส์้ทธุ้กั�ริเช่�

อส์ังห�ริิมทริัพื่ย์โกัลเดิ้้นเวันเจำอริ์

กัริริมกั�ริและ
ผู้ถุ่อหุ้นริ�ยใหญ่
ท�งอ้อมถุ่อหน่วัย
ลงทุนท�งอ้อม

							626.54	 							671.44	

ทริัส์ตั้์เพื่่�อกั�ริลงทุนใน
อส์ังห�ริิมทริัพื่ย์และส์้ทธุ้กั�ริเช่�
อส์ังห�ริิมทริัพื่ย์เพื่่�ออุตั้ส์�หกัริริม
เฟิริเซึ่อริ์	พื่ริ็อพื่เพื่อริ์ตั้ี�

ผู้ถุ่อหุ้นใหญ่ท�ง

อ้อมถุ่อหน่วัย

ลงทุนท�งอ้อม

							567.80	 							547.75	

ทริัส์ตั้์เพื่่�อกั�ริลงทุนในส์้ทธุ้กั�ริเช่�

อส์ังห�ริิมทริัพื่ย์เหมริ�ช กัริริมกั�ริริ่วัมกััน 							379.90	 							256.00	

บริิษััท	เฟิริเซึ่อริ์ส์	พื่ริ็อพื่เพื่อริ์ตั้ี�	

โฮลดิ้้�งส์์	(ป็ริะเทศไทย)	จำำ�กััดิ้
ผู้ถุ่อหุ้นท�งอ้อม

ริ่วัมกััน
							189.61	 							186.98	

Frasers	Hospitality	Trust กัริริมกั�ริและผู้ถุ่อ

หุ้นใหญ่ท�งอ้อม

ริ่วัมกััน

								69.21	 								75.40	

บริิษััท	ซึ่ิโน-ไทย	เอ็นจำีเนียริิ�งแอนดิ้์

คอนส์ตั้ริัคชั�น	จำำ�กััดิ้	(มห�ชน) กัริริมกั�ริริ่วัมกััน 										8.52	 								19.45	
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ชีื�อบริษัที่ คัวามสัมพันธ์ ลี่ักษณะรายการ

มูลี่คั่ารายการ
(ลี่้านบาที่)

ปี	2562 ปี	2561

เงินใหุ้้กู้ยืมระยะสั้น              -    14.70

บริิษััท	บ้�กัซึ่ี	เซึ่อริ์วัิส์เซึ่ส์	จำำ�กััดิ้ บริิษััทริ่วัมค้� บริิษััทย่อยมีกั�ริให้เงินกัู้ย่มแกั่บริิษััทริ่วัม 													-			 								14.70	

สินที่รัพย์อื�น 61.19     39.99 

บริิษััท	ไทยเบฟิเวัอเริจำ	จำำ�กััดิ้

(มห�ชน)

กัริริมกั�ริและผู้ถุ่อ

หุ้นใหญ่ท�งอ้อม

ริ่วัมกััน

ยอดิ้คงเหล่อจำ�กักั�ริให้บริิกั�ริเช่�พื่่�นที�

ค่�ป็ริับจำ�กักั�ริจำ่�ยเงินล่�ช้�จำ�กัส์ัญญ�

เช่�ดิ้ำ�เน้นง�น	ดิ้อกัเบี�ยค้�งริับจำ�กักั�ริ

ลงทุน	และอ่�นๆ	กัับบริิษััทที�เกัี�ยวัข้องกััน

								18.86	 								12.25	

บริิษััท	เบอริ์ลี�	ยุคเกัอริ์	จำำ�กััดิ้

(มห�ชน)

กัริริมกั�ริและผู้ถุ่อ

หุ้นใหญ่ท�งอ้อม

ริ่วัมกััน

										5.93	 										1.44	

บริิษััท	เฟิริเซึ่อริ์ส์	พื่ริ็อพื่เพื่อริ์ตั้ี�	

(ป็ริะเทศไทย)	จำำ�กััดิ้	(มห�ชน)

กัริริมกั�ริและ

ผู้ถุ่อหุ้นท�งอ้อม

ริ่วัมกััน

										4.97	 													-			

บริิษััท	เฟิริเซึ่อริ์ส์	พื่ริ็อพื่เพื่อริ์ตั้ี�	

โฮลดิ้้�งส์์	(ป็ริะเทศไทย)	จำำ�กััดิ้
ผู้ถุ่อหุ้นท�งอ้อม

ริ่วัมกััน
										2.01	 										2.01	

บริิษััท	อ�คเนย์ริ่วัมทุน	จำำ�กััดิ้ กัริริมกั�ริและผู้ถุ่อ

หุ้นใหญ่ท�งอ้อม

ริ่วัมกััน

0.36 17.95

ทริัส์ตั้์เพื่่�อกั�ริลงทุนใน
อส์ังห�ริิมทริัพื่ย์และส์้ทธุ้กั�ริเช่�
อส์ังห�ริิมทริัพื่ย์เพื่่�ออุตั้ส์�หกัริริม
เฟิริเซึ่อริ์	พื่ริ็อพื่เพื่อริ์ตั้ี�

ผู้ถุ่อหุ้นใหญ่ท�ง
อ้อมถุ่อหน่วัย
ลงทุนท�งอ้อม

										0.10	 										0.10	

บริิษััทที�เกัี�ยวัข้องกัันอ่�นๆ
กัริริมกั�ริและผู้ถุ่อ
หุ้นใหญ่ท�งอ้อม

ริ่วัมกััน
								28.97	 										6.24	

สำารองคั่าสินไหุ้มที่ดแที่นแลี่ะคั่าสินไหุ้มที่ดแที่นคั้างจ่าย 624.04 1,625.53

บริิษััท	โออ้ชิ	เทริดิ้ดิ้้�ง	จำำ�กััดิ้

กัริริมกั�ริและผู้ถุ่อ

หุ้นใหญ่ท�งอ้อม

ริ่วัมกััน

ยอดิ้คงเหล่อของส์ำ�ริองค่�ส์้นไหมทดิ้แทน

และค่�ส์้นไหมทดิ้แทนค้�งจำ่�ย	ซึ่่�งเกั้ดิ้จำ�กั

กั�ริริับป็ริะกัันชีวัิตั้และป็ริะกัันวัิน�ศภัยจำ�กั

บริิษััทและบุคคลที�เกัี�ยวัข้องกััน

							485.39	 				1,482.71	

บริิษััท	บ้�กัซึ่ี	ซึู่ป็เป็อริ์เซึ่็นเตั้อริ์	

จำำ�กััดิ้	(มห�ชน)

กัริริมกั�ริและผู้ถุ่อ

หุ้นใหญ่ท�งอ้อม

ริ่วัมกััน

								23.13	 								35.41	

บริิษััท	ที.ซึ่ี.ซึ่ี.	คอมเมอริ์เชียล	

พื่ริ็อพื่เพื่อริ์ตั้ี�	แมนเนจำเม้นท์	จำำ�กััดิ้

กัริริมกั�ริและผู้ถุ่อ

หุ้นใหญ่ท�งอ้อม

ริ่วัมกััน

								16.98	 										4.59	
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บริิษััท	ไทย	ม�ล�ย�	กัล�ส์	จำำ�กััดิ้

กัริริมกั�ริและผู้ถุ่อ

หุ้นใหญ่ท�งอ้อม

ริ่วัมกััน

										7.70	 								15.63	

บริิษััท	ทีซึ่ีซึ่ี	โฮเทล	แอส์เส์ท	

แมนเนจำเม้นท์	จำำ�กััดิ้

กัริริมกั�ริและผู้ถุ่อ

หุ้นใหญ่ท�งอ้อม

ริ่วัมกััน

										7.47	 								11.62	

บริิษััท	อุตั้ส์�หกัริริมทำ�เคริื�องแกั้วั

ไทย	จำำ�กััดิ้	(มห�ชน)

กัริริมกั�ริและผู้ถุ่อ

หุ้นใหญ่ท�งอ้อม

ริ่วัมกััน

										1.20 								15.53

บริิษััทที�เกัี�ยวัข้องกัันอ่�นๆ

กัริริมกั�ริและผู้ถุ่อ

หุ้นใหญ่ท�งอ้อม

ริ่วัมกััน

								82.17 60.04

หุ้น่�สินอื�น 91.65 147.77 

บริิษััท	ซึ่�ริ่�	อ้นชัวัริันซึ่์	โบริกัเกัอริ์

จำำ�กััดิ้

กัริริมกั�ริ
เกัี�ยวัข้องกัับผู้

บริิห�ริส์ำ�คัญของ
บริิษััทย่อย

ยอดิ้คงเหล่อจำ�กัค่�ใช้จำ่�ยใน 

กั�ริดิ้ำ�เน้นง�นและค่�ธุริริมเนียมค้�งจำ่�ย	 

กัับบริิษััทที�เกัี�ยวัข้องกััน

								64.20	 							111.18	

The	Southeast	Group	

International	Limited

กัริริมกั�ริริ่วัมกััน
	(เป็็นผู้ถุ่อหุ้นริ�ย
ใหญ่จำนถุ่งวัันที�	7	
ม้ถุุน�ยน	2561)

								17.96	 								11.81	

บริิษััท	ส์ย�มป็ริะช�ค�ริ	จำำ�กััดิ้ ผู้ถุ่อหุ้นใหญ่ท�ง
อ้อมริ่วัมกััน

										8.82	 													-			

บริิษััท	ม้ลเลนเนี�ยม	อ้นชัวัริันซึ่์	
โบริกัเกัอริ์	จำำ�กััดิ้

กัริริมกั�ริ
เกัี�ยวัข้องกัับผู้

บริิห�ริส์ำ�คัญของ
บริิษััทย่อย

													-			 								16.11	

บริิษััทที�เกัี�ยวัข้องกัันอ่�นๆ
กัริริมกั�ริและผู้ถุ่อ
หุ้นใหญ่ท�งอ้อม

ริ่วัมกััน
										0.67	 										8.67	
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นโยบายหุ้รือแนวโน้มการที่ำารายการระหุ้ว่างกันในอนาคัติ

 ริ�ยกั�ริริะหวั�่งกัันหริอืริ�ยกั�ริที�เกีั�ยวัโยงกัันที�อ�จำเก้ัดิ้ข่�นในอน�คตั้นั�นคณะกัริริมกั�ริบริิษััทฯ	จำะตั้อ้งป็ฏ้ิบัต้ั้ให้เป็็นไป็ตั้�มกัฎหม�ย

ว่ั�ด้ิ้วัยหลักัทริัพื่ย์และตั้ล�ดิ้หลักัทรัิพื่ย์	 ริวัมทั�งข้อบังคับ	 ป็ริะกั�ศ	 และคำ�สั์�งของคณะกัริริมกั�ริกัำ�กัับตั้ล�ดิ้ทุนและตั้ล�ดิ้หลักัทริัพื่ย์แห่ง

ป็ริะเทศไทย	 ริวัมถุ่งกั�ริป็ฏ้ิบัต้ั้ตั้�มข้อกัำ�หนดิ้เกีั�ยวักัับกั�ริเปิ็ดิ้เผยข้อมูลกั�ริทำ�ริ�ยกั�ริริะหว่ั�งกัันหรืิอริ�ยกั�ริที�เกีั�ยวัโยงกัันของบริิษััทฯ

	หรืิอบริิษััทย่อยตั้�มม�ตั้ริฐ�นกั�ริบัญชีที�กัำ�หนดิ้โดิ้ยส์ภ�วิัช�ชีพื่บัญชี	ทั�งนี�	กั�ริเข้�ทำ�ริ�ยกั�ริดัิ้งกัล่�วัจำะไม่เป็็นกั�ริโยกัย้�ย	หรืิอถุ่�ยเทผล

ป็ริะโยชน์ของบริิษััทฯ	แต่ั้เป็็นกั�ริทำ�ริ�ยกั�ริที�ได้ิ้คำ�น่งถุ่งป็ริะโยชน์สู์งสุ์ดิ้ของบริิษััทฯ	และผู้ถุ่อหุ้นทุกัริ�ยเป็็นส์ำ�คัญ

ทั�งนี�	บริิษััทฯ	มีแนวัโน้มกั�ริทำ�ริ�ยกั�ริริะหว่ั�งกัันในอน�คตั้	2	ริ�ยกั�ริหลักั	โดิ้ยมีริ�ยละเอียดิ้	ดัิ้งนี�

 • การพัฒนา “โคัรงการเวลี่เนส ล่ี่ฟิวิ�งนอร์ธปาร์คั” 

นอกัจำ�กันี�	บริิษััทฯ	มีแผนในกั�ริเข�้ทำ�ริ�ยกั�ริริะหวั�่งกัันโดิ้ยกั�ริเข�้ซืึ่�อหุ้นส์�มัญทั�งหมดิ้ของบริิษััท	นอร์ิธุป็�ร์ิค	เซึ่อร์ิวิัส์	อพื่�ร์ิทเม้นท์	จำำ�กััดิ้	

จำ�กั	(กั)	บริิษััท	นันทพัื่ฒน์	ดีิ้เวัลลอป็เม้นท์	จำำ�กััดิ้	จำำ�นวัน	119,999,998	หุ้น	(ข)	บริิษััท	ทีซีึ่ซีึ่ซีึ่แอล	ฟิิฟิทีน	จำำ�กััดิ้	จำำ�นวัน	1	หุ้น	และ	(ค)	บริิษััท	

นอร์ิธุป็�ร์ิค	พื่ร็ิอพื่เพื่อร์ิตีั้�	ดีิ้เวัล	ลอป็เม้นท์	จำำ�กััดิ้	จำำ�นวัน	1	หุ้น	ซ่ึ่�งบุคคลตั้�ม	(กั)	–	(ค)	เป็็นบุคคลที�เกีั�ยวัโยงกัับบริิษััทฯ	

	 ทั�งนี�	 ริ�ยกั�ริดิ้ังล่�วัจำะเก้ัดิ้ข่�นภ�ยหลังจำ�กักั�ริดิ้ำ�เน้นกั�ริตั้�มแผนป็ริับโคริงส์ริ้�งก้ัจำกั�ริแล้วัเส์ริ็จำ	 และบริิษััทฯ	 จำะดิ้ำ�เน้นกั�ริตั้�ม

หลักัเกัณฑ์์ในกั�ริทำ�ริ�ยกั�ริที�เกีั�ยวัโยงกัันของตั้ล�ดิ้หลักัทรัิพื่ย์ฯ	 โดิ้ยจัำดิ้ทำ�ริ�ยง�นและเปิ็ดิ้เผยส์�ริส์นเทศเกีั�ยวักัับกัับกั�ริทำ�ริ�ยกั�ริดัิ้ง

กัล่�วัตั้่อตั้ล�ดิ้หลักัทริัพื่ย์ฯ	 จัำดิ้ให้มีกั�ริป็ริะชุมผู้ถุ่อหุ้นเพ่ื่�ออนุมัต้ั้กั�ริทำ�ริ�ยกั�ริดิ้ังกัล่�วั	 และแต่ั้งตัั้�งที�ป็ร่ิกัษั�ท�งกั�ริเงินเพ่ื่�อให้ควั�มเห็น

เกีั�ยวักัับริ�ยกั�ริเกีั�ยวัโยง	โดิ้ยบริิษััทฯ	จำะดิ้ำ�เน้นกั�ริภ�ยหลังจำ�กัที�บริิษััทฯ	เข้�จำดิ้ทะเบียนในตั้ล�ดิ้หลักัทรัิพื่ย์

	 นอกัจำ�กันี�	 ที�ป็ริะชุมคณะกัริริมกั�ริบริิษััทฯ	 ครัิ�งที�	 3/2562	 จัำดิ้ข่�นเม่�อวัันที�	 26	 มีน�คม	 2562	 ได้ิ้อนุมัต้ั้กั�ริมอบอำ�น�จำให้คณะ

กัริริมกั�ริบริิห�ริของบริิษััท		ในกั�ริพ่ื่จำ�ริณ�และดิ้ำ�เน้นกั�ริในริ�ยละเอียดิ้ของกั�ริเข้�ทำ�ริ�ยกั�ริซืึ่�อหุ้นส์�มัญทั�งหมดิ้ของนอร์ิธุป็�ร์ิค	โดิ้ยให้

คณะกัริริมกั�ริบริิห�ริมอีำ�น�จำดิ้ำ�เน้นกั�ริแทนบริิษััทฯ	ซ่ึ่�งริวัมถุ่งในเรืิ�องกั�ริพ่ื่จำ�ริณ�กัำ�หนดิ้ริ�ยละเอยีดิ้และเงื�อนไขที�เกีั�ยวัข้อง	กั�ริเข�้เจำริจำ�

	เป็ลี�ยนแป็ลงเงื�อนไข	ลงน�มในเอกัส์�ริสั์ญญ�ที�จำำ�เป็็นและเกีั�ยวัข้อง	พ่ื่จำ�ริณ�วัันกัำ�หนดิ้ริ�ยชื�อผู้ถุ่อหุ้นเพ่ื่�อส้์ทธุ้เข้�ป็ริะชุม	(Record	Date)	

เพ่ื่�ออนุมัต้ั้	กั�ริเข้�ซืึ่�อหุ้นนอร์ิธุป็�ร์ิค	และกั�ริแต่ั้งตัั้�งที�ป็ร่ิกัษั�ท�งกั�ริเงินอ้ส์ริะ

	 ทั�งนี�	 ในกั�ริพ่ื่จำ�ริณ�กั�ริเข้�ทำ�ริ�ยกั�ริดัิ้งกัล่�วัเพ่ื่�อนำ�เส์นอต่ั้อที�ป็ริะชุมผู้ถุ่อหุ้นคณะกัริริมกั�ริบริิห�ริจำะพ่ื่จำ�ริณ�เพ่ื่�มเต้ั้มในริ�ย

ละเอียดิ้และควั�มเหม�ะส์มของกั�ริเข้�ทำ�ริ�ยกั�ริซืึ่�อหุ้นส์�มัญทั�งหมดิ้ของนอร์ิธุป็�ร์ิค	โดิ้ยคณะกัริริมกั�ริบริิห�ริอ�จำจำะพ่ื่จำ�ริณ�นำ�เส์นอ	ต่ั้อ

ที�ป็ริะชุมผู้ถุ่อหุ้นของบริิษััทฯ	เพ่ื่�อพ่ื่จำ�ริณ�อนุมัต้ั้ในกั�ริเข้�ทำ�ริ�ยกั�ริดัิ้งกัล่�วั	หรืิอ	อ�จำพ่ื่จำ�ริณ�ไม่นำ�เส์นอต่ั้อที�ป็ริะชุมผู้ถุ่อหุ้นของบริิษััทฯ	

ห�กัพ่ื่จำ�ริณ�แล้วัเห็นว่ั�กั�ริเข้�ทำ�ริ�ยกั�ริดัิ้งกัล่�วัไม่เหม�ะส์ม	โดิ้ยคำ�น่งถุ่งป็ริะโยชน์สู์งสุ์ดิ้ของบริิษััทฯ	และผู้ถุ่อหุ้น	ต่ั้อไป็

 • การใหุ้้บริการสินเชืี�อแก่คู่ัค้ัาของบริษัที่ท่ี่�เก่�ยวโยง

เน่�องจำ�กัปั็จำจุำบัน	 SECAP	 มีผล้ตั้ภัณฑ์์ส้์นเชื�อหล�ยป็ริะเภทซ่ึ่�งให้บริิกั�ริแกั่คู่ค้�ของบริิษััทที�เกีั�ยวัโยง	 โดิ้ยค�ดิ้วั่�ในอน�คตั้	 SECAP	 จำะมี

กั�ริป็ล่อยส้์นเชื�อดัิ้งกัล่�วัต่ั้อ	 เพ่ื่�อให้เป็็นไป็ตั้�มกั�ริกัำ�กัับดูิ้แลก้ัจำกั�ริที�ดีิ้	 บริิษััท	 อ�คเนย์แคป็ปิ็ตั้อล	 จำำ�กััดิ้	 มีแนวัท�งในกั�ริพ่ื่จำ�ริณ�ออกั

ผล้ตั้ภัณฑ์์ส้์นเชื�อ	ดัิ้งนี�

	 	 1)	 การออกผลิตภัณฑ์สินเช่ือใหม่	(Product	Screening)

	 	 	 ฝ่�ยจัำดิ้กั�ริของบริิษััท	 อ�คเนย์แคป็ปิ็ตั้อล	 จำำ�กััดิ้	นำ�เส์นอริ�ยละเอียดิ้ของผล้ตั้ภัณฑ์์ส้์นเชื�อ	 ซ่ึ่�งป็ริะกัอบด้ิ้วัย	กัลุ่มลูกัค้� 

	 	 	 เป้็�หม�ย	หลักัเกัณฑ์์และเงื�อนไขในกั�ริพ่ื่จำ�ริณ�ป็ล่อยส้์นเชื�อ	 วังเงินในกั�ริป็ล่อยส้์นเชื�อแต่ั้ละผล้ตั้ภัณฑ์์	 เป็็นต้ั้น	 เพ่ื่�อให้ 

	 	 	 ผู้มีอำ�น�จำตั้�มอำ�น�จำดิ้ำ�เน้นกั�ริและอำ�น�จำอนุมัต้ั้	 (MOA)	 ของบริิษััท	อ�คเนย์แคป็ปิ็ตั้อล	จำำ�กััดิ้	 ซ่ึ่�งได้ิ้แก่ั	คณะกัริริมกั�ริ 

	 	 	 บริิษััท	และคณะกัริริมกั�ริบริิห�ริ	ตั้�มวังเงินที�กัำ�หนดิ้	เพ่ื่�ออนุมัต้ั้กั�ริออกัผล้ตั้ภัณฑ์์ส้์นเชื�อดัิ้งกัล่�วั

	 	 2)	 การติดตามผลการให้สินเช่ือ	(Monitoring)

	 	 	 ฝ่�ยจัำดิ้กั�ริของ	บริิษััท	อ�คเนย์แคป็ปิ็ตั้อล	จำำ�กััดิ้	 มีกั�ริริ�ยง�นยอดิ้คงเหล่อ	อ�ยุคงค้�งของลูกัหนี�ส้์นเชื�อ	 คุณภ�พื่ของ 

	 	 	 ลูกัหนี�	และพ่ื่จำ�ริณ�ควั�มเสี์�ยงหรืิอโอกั�ส์ในกั�ริเก้ัดิ้หนี�สู์ญของลูกัหนี�แต่ั้ละผล้ตั้ภัณฑ์์	ต่ั้อคณะกัริริมกั�ริบริิห�ริของบริิษััท	

	 	 	 อ�คเนย์แคป็ปิ็ตั้อล	จำำ�กััดิ้	เป็็นป็ริะจำำ�ทุกัเด่ิ้อน	ริวัมถุ่งมีกั�ริริ�ยง�นให้คณะกัริริมกั�ริบริิษััทของ	บริิษััท	อ�คเนย์แคป็ปิ็ตั้อล	

	 	 	 จำำ�กััดิ้	รัิบทริ�บ	เป็็นป็ริะจำำ�ทุกัไตั้ริม�ส์

	 	 3)	 การทบทวนหลักเกณฑ์และเง่ือนไขในการพิจารณาปล่อยสินเช่ือ	(Reviewing)

	 	 	 ฝ่�ยจัำดิ้กั�ริของ	บริิษััท	อ�คเนย์แคป็ปิ็ตั้อล	จำำ�กััดิ้	มีกั�รินำ�เส์นอต่ั้อผู้มีอำ�น�จำอนุมัต้ั้ผล้ตั้ภัณฑ์์ส้์นเชื�อของ	SECAP	ซ่ึ่�งได้ิ้แก่ั

	 	 	 คณะกัริริมกั�ริบริิห�ริ	 และคณะกัริริมกั�ริบริิษััท	ตั้�มวังเงินที�กัำ�หนดิ้	 เพ่ื่�อทบทวันหลักัเกัณฑ์์และเงื�อนไขในกั�ริพ่ื่จำ�ริณ� 

	 	 	 ป็ล่อยส้์นเชื�อต่ั้�งๆ	เป็็นป็ริะจำำ�อย่�งน้อยปี็ละ	1	ครัิ�ง	โดิ้ยผู้อนุมัต้ั้จำะเป็็นไป็ตั้�มอำ�น�จำในกั�ริอนุมัต้ั้ผล้ตั้ภัณฑ์์
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เหุ้ตุิผลี่ท่ี่�บุคัคัลี่ท่ี่�อาจม่คัวามขัดแย้งถืือหุุ้้นในบริษัที่ย่อย/บริษัที่ร่วมเกินกว่า

ร้อยลี่ะ 10 แที่นการถืือหุุ้้นของบริษัที่โดยติรง

 • บริิษััทไม่มีนโยบ�ยให้บุคคลซ่ึ่�งมีควั�มขัดิ้แย้งถุ่อหุ้นในบริิษััทย่อยแทนกั�ริถุ่อหุ้นในบริิษััท



รายงานประจำาปี 2562 บริษัท เครือไทย โฮลดิ้งส์ จำากัด (มหาชน)
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รายงานของผู้สอบบัญชีีรับอนุญาติ
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รายงานประจำาปี 2562 บริษัท เครือไทย โฮลดิ้งส์ จำากัด (มหาชน)
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รายงานประจำาปี 2562 บริษัท เครือไทย โฮลดิ้งส์ จำากัด (มหาชน)
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รายงานประจำาปี 2562 บริษัท เครือไทย โฮลดิ้งส์ จำากัด (มหาชน)
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รายงานประจำาปี 2562 บริษัท เครือไทย โฮลดิ้งส์ จำากัด (มหาชน)
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ข้อมูลี่ท่ี่�สำาคััญที่างการเงิน



รายงานประจำาปี 2562 บริษัท เครือไทย โฮลดิ้งส์ จำากัด (มหาชน)
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บริษทั เครือไทย โฮลดิง้ส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงิน

หลงักำรจัด ก่อนกำรจัด
โครงสร้ำงธุรกจิ โครงสร้ำงธุรกจิ

งบกำรเงนิรวม
เพ่ือวตัถุประสงค์

งบกำรเงนิรวม เฉพำะ
สินทรัพย์ หมายเหตุ 2562 2561 2562 2561

(ไม่ไดต้รวจสอบ)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 6 4,901,066,391      4,910,023,841  61,718,833          10,000              
ลูกหน้ีเงินลงทุน -                       2,007,900,074  -                       -                    
เบ้ียประกนัภยัคา้งรับ 5, 7 1,599,942,620      2,488,733,962  -                       -                    
สินทรัพยจ์ากการประกนัภยัต่อ 23 5,048,397,833      6,376,209,296  -                       -                    
ลูกหน้ีจากการประกนัภยัต่อ 8 698,920,058        721,478,635     -                       -                    
ลูกหน้ีตามสญัญาเช่าด าเนินงาน 5, 9 347,168,849        351,534,621     -                       -                    
ลูกหน้ีตามสญัญาเช่าซ้ือและสญัญาเช่าการเงิน 5, 10 278,466,102        447,901,280     -                       -                    
เงินลงทุนในหลกัทรัพย์ 5, 11 54,799,537,288    49,304,632,713 234,000,000        -                    
สินทรัพยต์ราสารอนุพนัธ์ 12 161,678,710        132,409,124     -                       -                    
สินคา้คงเหลือ 13 186,997,456        280,237,679     -                       -                    
เงินให้กูย้มื 5, 14 1,655,585,252      1,348,822,807  5,634,267,868      -                    
เงินลงทุนในบริษทัร่วมและการร่วมคา้ 15 -                       -                    -                       -                    
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 16 -                       -                    3,226,676,607      -                    
อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 17 509,047,801        506,226,255     -                       -                    
สิทธิการเช่าท่ีดิน 18 1,357,267,530      -                    -                    
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 19 16,191,400,185    15,184,842,970 541,248               -                    
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 20 410,346,694        420,483,276     12,194,586          -                    
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 34 363,709,600        285,160,091     -                       -                    
ค่าความนิยม 4 84,140,909          84,140,909       -                       -                    
สินทรัพยอ่ื์น 21 2,398,999,558      2,659,667,744  85,412,937          545,500             
รวมสินทรัพย์ 90,992,672,836    87,510,405,277 9,254,812,079      555,500             

-                       

งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร

(บาท)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินระหวา่งกาลน้ี
3
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บริษทั เครือไทย โฮลดิง้ส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงิน

หลงักำรจัด ก่อนกำรจัด
โครงสร้ำงธุรกจิ โครงสร้ำงธุรกจิ

งบกำรเงนิรวม
เพ่ือวตัถุประสงค์

งบกำรเงนิรวม เฉพำะ
หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ 2562 2561 2562 2561

(ไม่ไดต้รวจสอบ)

หนี้สิน
เจา้หน้ีเงินลงทุน 18,970,023          1,804,068,030  -                   
เงินกูย้มื 5, 22 16,122,494,504    15,197,155,771 5,852,603,617      -                   
หน้ีสินจากสญัญาประกนัภยั 5, 23 52,074,298,748    50,233,567,981 -                       -                   
เจา้หน้ีบริษทัประกนัภยัต่อ 24 3,620,746,833      3,230,361,749  -                       -                   
หน้ีสินตราสารอนุพนัธ์ 12 322,665,791        136,783,129     103,047,109        -                   
ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 92,958,526          620,761,487     -                       -                   
หน้ีสินตามสญัญาเช่าทางการเงิน 22 587,866,541        416,213,742     -                       -                   
ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 25 315,100,709        240,322,808     16,414,058          -                   
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 34 643,635,044        354,561,755     15,977,400          -                   
หน้ีสินอ่ืน 26 1,962,632,306      2,141,611,201  58,916,916          800,925             
รวมหนีสิ้น 75,761,369,025    74,375,407,653 6,046,959,100      800,925             

-                    
ส่วนของผู้ถอืหุ้น 1                          
ทุนเรือนหุ้น 27
    ทุนจดทะเบียน 7,536,401,860      7,536,411,860  7,536,401,860      7,536,411,860   
    ทุนท่ีออกและช าระแลว้ 7,520,978,320      10,000              7,520,978,320      10,000              
ทุนท่ีออกและช าระแลว้ก่อนการปรับโครงสร้าง -                       2,738,600,111  -                       -                    
ส่วนของผูถื้อหุ้นของผูถู้กซ้ือท่ีถือครองก่อนการปรับโครงสร้าง -                       207,968,216     -                       -                    
ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามญั 18,224,269,226    -                    18,224,269,226    -                   
ก าไรสะสม
    จดัสรรแลว้
       ทุนส ารองตามกฎหมาย 28 344,221,600        329,657,589     3,272,639            -                   
       ทุนส ารองอ่ืน 27,714,962          7,714,962         -                      -                   
    ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 5,914,660,601      5,665,798,266  62,445,449          (255,425)           
องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุ้น 28 (16,896,999,584)  3,921,712,037  (22,603,112,655)  -                    
รวมส่วนของบริษทัใหญ่ 15,134,845,125    12,871,461,181 3,207,852,979      (245,425)           
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม 96,458,686          263,536,443     -                       -                    
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 15,231,303,811    13,134,997,624 3,207,852,979      (245,425)           

รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 90,992,672,836    87,510,405,277 9,254,812,079      555,500             

(บาท)

งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินระหวา่งกาลน้ี
4
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บริษทั เครือไทย โฮลดิง้ส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย

หลงักำรจัด ก่อนกำรจัด
โครงสร้ำงธุรกจิ โครงสร้ำงธุรกจิ

งบกำรเงนิรวม
เพ่ือวตัถุประสงค์

งบกำรเงนิรวม เฉพำะ
ส าหรับปี ส าหรับปี ส าหรับปี ส าหรับงวดตั้งแต่
ส้ินสุดวนัท่ี ส้ินสุดวนัท่ี ส้ินสุดวนัท่ี วนัท่ี 29 มิถุนายน 2561
31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม (วนัจดทะเบียนจดัตั้งบริษทั)

หมายเหตุ 2562 2561 2562 ถึงวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561

รายได้
เบ้ียประกนัภยัรับ 5 20,921,595,636            26,677,612,599            -                                -                                    
หัก เบ้ียประกนัภยัต่อ (5,359,986,440)             (5,627,507,661)             -                                -                                    
เบ้ียประกนัภยัรับสุทธิ 15,561,609,196            21,050,104,938            -                                -                                    
หัก ส ารองเบ้ียประกนัภยัท่ียงัไมถื่อเป็นรายได ้(เพ่ิมข้ึน) ลดลงจากงวดก่อน 181,969,465                 166,379,951                 -                                    
เบ้ียประกนัภยัท่ีถือเป็นรายไดสุ้ทธิ 15,743,578,661            21,216,484,889            -                                -                                    
รายไดค้า่จา้งและคา่บ าเหน็จ 840,359,062                 1,406,622,055              -                                    
รายไดจ้ากสญัญาเช่าด าเนินงาน 5 2,967,725,066              2,534,042,677              -                                    
รายไดจ้ากสญัญาเช่าซ้ือและสญัญาเช่าทางการเงิน 5 30,510,596                   48,504,878                   -                                    
รายไดจ้ากการขายสินทรัพยใ์ห้เช่าตามสญัญาเช่าด าเนินงาน 479,716,770                 1,170,743,150              -                                    
รายไดจ้ากการลงทุน 5 , 30 1,882,344,395              1,766,752,161              245,501,196                 -                                    
ก าไรจากการจ าหน่ายเงินลงทุน 1,203,185,577              1,229,479,894              -                                    
ก าไรจากการปรับมลูคา่ตราสารอนุพนัธ์ 130,803,416                 -                                    
รายไดค้า่ท่ีปรึกษา 206,153,971                 42,000,000                   2,739,150                     -                                    
รายไดอ่ื้น 5 386,552,181                 276,960,697                 -                                    
รวมรำยได้ 23,740,126,279            29,822,393,817            248,240,346                 -                                    

ค่าใช้จ่าย
ส ารองประกนัภยัส าหรับสญัญาประกนัภยัระยะยาวเพ่ิมข้ึนจากงวดก่อน 3,189,329,369              9,635,947,331              -                                -                                    
ผลประโยชน์จ่ายตามกรมธรรมป์ระกนัภยัและคา่สินไหมทดแทน 5 12,748,509,349            11,614,034,554            -                                -                                    
หัก ผลประโยชน์จ่ายตามกรมธรรมป์ระกนัภยัและคา่สินไหมทดแทนรับคืน
       จากการประกนัภยัต่อ (3,724,799,326)             (4,161,529,276)             -                                -                                    
ผลประโยชน์จ่ายตามกรมธรรมป์ระกนัภยัและคา่สินไหมทดแทนสุทธิ 9,023,710,023              7,452,505,278              -                                -                                    
คา่จา้งและคา่บ าเหน็จ 5 3,040,791,165              2,932,206,949              -                                    
คา่ใชจ่้ายในการรับประกนัภยัอ่ืน 2,695,254,700              2,243,949,229              -                                    
ตน้ทุนทางตรงจากการให้เช่า 1,793,104,829              1,508,386,448              -                                    
ตน้ทุนจากการขายสินทรัพยใ์ห้เช่าตามสญัญาเช่าด าเนินงาน 584,690,791                 1,307,709,688              -                                    
คา่ใชจ่้ายในการด าเนินงาน 5 , 31 2,362,499,849              2,580,415,945              76,304,854                   255,425                            
ขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียน 57,465,645                   199,219,831                 4,241,102                     
ขาดทุนจากการปรับมลูคา่ตราสารอนุพนัธ์ 156,613,076                 61,855,635                   -                                    
ตน้ทุนทางการเงิน 5 461,151,739                 500,020,880                 24,538,754                   -                                    
รวมค่ำใช้จ่ำย 23,364,611,186            28,360,361,579            166,940,345                 255,425                            

ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษทัร่วมและการร่วมคา้ (12,018,920)                  -                                -                                    
ก ำไร (ขำดทุน) ก่อนภำษเีงนิได้ 375,515,093                 1,450,013,318              81,300,001                   (255,425)                           
คา่ใชจ่้ายภาษีเงินได้ 34 (96,544,446)                  (427,009,077)                (15,847,218)                  -                                    
ก ำไร (ขำดทุน) ส ำหรับงวด/ ปี 278,970,647                 1,023,004,241              65,452,783                   (255,425)                           

งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ 

งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร

(บาท)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินระหว่างกาลน้ี
3

บริษทั เครือไทย โฮลดิง้ส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงิน

หลงักำรจัด ก่อนกำรจัด
โครงสร้ำงธุรกจิ โครงสร้ำงธุรกจิ

งบกำรเงนิรวม
เพ่ือวตัถุประสงค์

งบกำรเงนิรวม เฉพำะ
หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ 2562 2561 2562 2561

(ไม่ไดต้รวจสอบ)

หนี้สิน
เจา้หน้ีเงินลงทุน 18,970,023          1,804,068,030  -                   
เงินกูย้มื 5, 22 16,122,494,504    15,197,155,771 5,852,603,617      -                   
หน้ีสินจากสญัญาประกนัภยั 5, 23 52,074,298,748    50,233,567,981 -                       -                   
เจา้หน้ีบริษทัประกนัภยัต่อ 24 3,620,746,833      3,230,361,749  -                       -                   
หน้ีสินตราสารอนุพนัธ์ 12 322,665,791        136,783,129     103,047,109        -                   
ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 92,958,526          620,761,487     -                       -                   
หน้ีสินตามสญัญาเช่าทางการเงิน 22 587,866,541        416,213,742     -                       -                   
ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 25 315,100,709        240,322,808     16,414,058          -                   
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 34 643,635,044        354,561,755     15,977,400          -                   
หน้ีสินอ่ืน 26 1,962,632,306      2,141,611,201  58,916,916          800,925             
รวมหนีสิ้น 75,761,369,025    74,375,407,653 6,046,959,100      800,925             

-                    
ส่วนของผู้ถอืหุ้น 1                          
ทุนเรือนหุ้น 27
    ทุนจดทะเบียน 7,536,401,860      7,536,411,860  7,536,401,860      7,536,411,860   
    ทุนท่ีออกและช าระแลว้ 7,520,978,320      10,000              7,520,978,320      10,000              
ทุนท่ีออกและช าระแลว้ก่อนการปรับโครงสร้าง -                       2,738,600,111  -                       -                    
ส่วนของผูถื้อหุ้นของผูถู้กซ้ือท่ีถือครองก่อนการปรับโครงสร้าง -                       207,968,216     -                       -                    
ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามญั 18,224,269,226    -                    18,224,269,226    -                   
ก าไรสะสม
    จดัสรรแลว้
       ทุนส ารองตามกฎหมาย 28 344,221,600        329,657,589     3,272,639            -                   
       ทุนส ารองอ่ืน 27,714,962          7,714,962         -                      -                   
    ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 5,914,660,601      5,665,798,266  62,445,449          (255,425)           
องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุ้น 28 (16,896,999,584)  3,921,712,037  (22,603,112,655)  -                    
รวมส่วนของบริษทัใหญ่ 15,134,845,125    12,871,461,181 3,207,852,979      (245,425)           
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม 96,458,686          263,536,443     -                       -                    
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 15,231,303,811    13,134,997,624 3,207,852,979      (245,425)           

รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 90,992,672,836    87,510,405,277 9,254,812,079      555,500             

(บาท)

งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินระหวา่งกาลน้ี
4
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บริษทั เครือไทย โฮลดิง้ส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย

หลงักำรจัด ก่อนกำรจัด
โครงสร้ำงธุรกจิ โครงสร้ำงธุรกจิ

งบกำรเงนิรวม
เพ่ือวตัถุประสงค์

งบกำรเงนิรวม เฉพำะ
ส าหรับปี ส าหรับปี ส าหรับปี ส าหรับงวดตั้งแต่
ส้ินสุดวนัท่ี ส้ินสุดวนัท่ี ส้ินสุดวนัท่ี วนัท่ี 29 มิถุนายน 2561
31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม (วนัจดทะเบียนจดัตั้งบริษทั)

หมายเหตุ 2562 2562 2562 ถึงวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 
รายการทีอ่าจถกูจัดประเภทใหม่ไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงคา่งบการเงิน (2,906,423)                    (13,008)                         -                                -                                    
ผลก าไร (ขาดทุน) จากการวดัมลูคา่เงินลงทุนเผ่ือขาย 11 1,979,931,913              (1,765,197,475)             -                                -                                    
ภาษีเงินไดข้องรายการท่ีอาจถูกจดัประเภทใหมไ่วใ้นก าไรหรือขาดทุน

ในภายหลงั 34 (395,986,383)                353,039,495                 -                                -                                    
รวมรำยกำรทีอ่ำจถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในก ำไรหรือขำดทุนในภำยหลงั 1,581,039,107              (1,412,170,988)             -                                -                                    

รายการทีจ่ะไม่ถกูจัดประเภทใหม่ไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั
ผลก าไรจากการตีมลูคา่สินทรัพยใ์หม่ 332,651,277                 -                                
ผลก าไร (ขาดทุน) จากการวดัมลูคา่ใหมข่องผลประโยชน์พนกังานท่ีก าหนดไว้ (29,040,466)                  15,346,646                   650,912                        -                                    
ภาษีเงินไดข้องรายการท่ีจะไมถู่กจดัประเภทใหมไ่วใ้น
   ก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั (60,722,162)                  (3,069,329)                    (130,182)                       -                                    
รวมรำยกำรทีจ่ะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในก ำไรหรือขำดทุนในภำยหลงั 242,888,649                 12,277,317                   520,730                        -                                    

ก ำไร (ขำดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืนส ำหรับงวด - สุทธิจำกภำษเีงนิได้ 1,823,927,756              (1,399,893,671)             -                                -                                    
ก ำไร (ขำดทุน) เบ็ดเสร็จรวมส ำหรับงวด/ ปี 2,102,898,403              (376,889,430)                65,452,783                   (255,425)                           

กำรแบ่งปันก ำไร (ขำดทุน)
ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ 304,917,794                 1,039,205,341              65,452,783                   (255,425)                           
ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไมมี่อ านาจควบคุม (25,947,147)                  (16,201,100)                  -                                -                                    

ก ำไร (ขำดทุน) ส ำหรับงวด/ปี 278,970,647                 1,023,004,241              65,452,783                   (255,425)                           

กำรแบ่งปันก ำไร (ขำดทุน) เบ็ดเสร็จรวม
ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ 2,122,394,547              (362,302,355)                65,452,783                   (255,425)                           
ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไมมี่อ านาจควบคุม (19,496,144)                  (14,587,075)                  -                                -                                    

ก ำไร (ขำดทุน) เบ็ดเสร็จรวมส ำหรับงวด/ ปี 2,102,898,403              (376,889,430)                65,452,783                   (255,425)                           

ก ำไร (ขำดทุน) ต่อหุ้นขั้นพืน้ฐำน (บาท) 35 0.41                              1.39                              0.09                              (255)                                  

งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร

(บาท)

งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินระหว่างกาลน้ี
4
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บริษัท เครือไทย โฮลดิง้ส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด

หลงักำรจัด ก่อนกำรจัด
โครงสร้ำงธุรกจิ โครงสร้ำงธุรกจิ

งบกำรเงินรวม
เพ่ือวตัถุประสงค์

งบกำรเงินรวม เฉพำะ
ส าหรับปี ส าหรับปี ส าหรับปี ส าหรับงวดตั้งแต่
ส้ินสุดวนัท่ี ส้ินสุดวนัท่ี ส้ินสุดวนัท่ี วนัท่ี 29 มิถุนายน 2561
31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม (วนัจดทะเบียนจดัตั้งบริษทั)

2562 2561 2562 ถึงวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561

กระแสเงินสดจากกจิกรรมด าเนินงาน
ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับงวด/ปี 278,970,647         1,023,004,241      65,452,783           (255,425)                           
ปรับรายการท่ีกระทบก าไรเป็นเงินสดรับ (จ่าย) -                                   
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 96,544,446           427,009,077         15,847,218           -                                   
ตน้ทุนทางการเงิน 461,151,739         500,020,880         24,538,754           -                                   
ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 1,520,820,239      1,262,208,546      111,906                -                                   
(กลบัรายการ) ขาดทุนจากการดอ้ยค่าเงินลงทุน 44,021,033           10,465,816           -                        -                                   
(กลบัรายการ) ขาดทุนจากการดอ้ยค่าสินไหมเรียกคืน (34,795,637)          81,700,000           -                        -                                   
ประมาณการหน้ีสินผลประโยชน์พนกังาน 59,412,355           57,130,503           2,669,538             -                                   
ส ารองหน้ีสินจากสญัญาประกนัภยั 3,189,329,369      9,635,947,331      -                        -                                   
ส ารองค่าสินไหมทดแทนท่ีเกิดข้ึนจากสญัญาประกนัภยั 4,345,393,086      4,276,992,937      -                        -                                   
ส ารองเบ้ียประกนัภยัท่ียงัไม่ถือเป็นรายได้ (8,765,132,828)     (6,311,440,730)     -                        -                                   
(ก าไร) ขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียนท่ียงัไม่เกิดข้ึน 57,465,645           199,219,831         (27,251,651)          -                                   
ขาดทุนจากการปรับมูลค่ายติุธรรมตราสารอนุพนัธ์ 156,613,076         (130,803,416)        61,855,635           -                                   
หน้ีสูญและหน้ีสงสยัจะสูญ (889,642)               367,539,466         -                        -                                   
ส่วนแบ่งขาดทุนสุทธิจากเงินลงทุนในบริษทัร่วมและการร่วมคา้ -                        12,018,920           -                        -                                   
(กลบัรายการ) ขาดทุนจากการปรับมูลค่าของสินคา้คงเหลือ -                        -                        -                                   
   และทรัพยสิ์นรอการขาย (4,474,820)            45,640,812           -                        -                                   
ก าไรจากการจ าหน่ายเงินลงทุนในหลกัทรัพย์ (1,203,185,577)     (1,229,479,894)     -                        -                                   
(ก าไร) ขาดทุนจากการจ าหน่ายทรัพยสิ์นรอการขาย 3,642,724             8,998,194             -                        -                                   
(ก าไร) ขาดทุนจากการจ าหน่ายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 36,170,153           (597,974)               -                        -                                   
ค่าเผ่ือจากการดอ้ยค่า ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 133,000                
(ก าไร) ขาดทุนจากการจ าหน่ายอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน -                        (912,515)               -                        -                                   
ขาดทุนจากการตดัจ าหน่ายภาษีถูกหกั ณ ท่ีจ่าย 2,640,071             257,176                -                        -                                   
เงินปันผลรับ (689,432,849)        (641,300,580)        (149,999,813)        -                                   
ดอกเบ้ียรับ (1,192,911,547)     (1,125,451,581)     (95,501,384)          -                                   

(1,638,515,317)     8,468,167,040      (102,277,014)        (255,425)                           

งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร

(บาท)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินระหว่างกาลน้ี
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บริษัท เครือไทย โฮลดิง้ส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด (ไม่ได้ตรวจสอบ)

หลงักำรจัด ก่อนกำรจัด
โครงสร้ำงธุรกจิ โครงสร้ำงธุรกจิ

งบกำรเงินรวม
เพ่ือวตัถุประสงค์

งบกำรเงินรวม เฉพำะ
ส าหรับปี ส าหรับปี ส าหรับปี ส าหรับงวดตั้งแต่
ส้ินสุดวนัท่ี ส้ินสุดวนัท่ี ส้ินสุดวนัท่ี วนัท่ี 29 มิถุนายน 2561
31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม (วนัจดทะเบียนจดัตั้งบริษทั)

2562 2561 2562 ถึงวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561

การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนีสิ้นด าเนินงาน
เบ้ียประกนัภยัคา้งรับ 930,387,531         (254,391,894)        -                                   
สินทรัพยจ์ากการประกนัภยัต่อ (1,025,498,241)     (1,835,302,669)     -                                   
ลูกหน้ีจากการประกนัภยัต่อ 22,558,577           45,093,101           -                                   
ลูกหน้ีตามสญัญาเช่าด าเนินงาน 4,365,773             (88,785,994)          -                                   
ลูกหน้ีตามสญัญาเช่าซ้ือและสญัญาเช่าการเงิน 169,435,177         197,272,261         -                                   
เงินลงทุนในหลกัทรัพย์ (2,195,509,484)     (8,440,421,455)     (234,000,000)        -                                   
สินคา้คงเหลือ 585,326,398         942,001,709         -                                   
สินทรัพยอ่ื์น 73,654,384           (716,316,559)        230,301                (545,500)                           
หน้ีสินจากสญัญาประกนัภยั 5,424,450,843      3,898,340,888      -                                   
เจา้หน้ีบริษทัประกนัภยัต่อ 390,385,084         394,783,080         -                                   
หน้ีสินอ่ืน (102,355,311)        (417,187,342)        22,168,877           800,925                            
เงินสดจ่ายผลประโยชน์ของพนกังาน (13,674,920)          (12,427,173)          -                                   
กระแสเงินสดสุทธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมด าเนินงาน 2,625,010,494      2,180,824,993      (313,877,836)        -                                   
รับดอกเบ้ียจากธุรกิจประกนัภยั 1,095,351,343      1,001,400,014      -                                   
รับเงินปันผลจากธุรกิจประกนัภยั 639,689,100         594,008,702         -                                   
ภาษีเงินไดจ่้ายออก (764,131,354)        (687,904,803)        (943,722)               -                                   
เงินสดสุทธิได้มำจำกกจิกรรมด ำเนินงำน 3,595,919,583      3,088,328,906      (314,821,558)        -                                   

กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทนุ
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือบริษทัยอ่ยสุทธิจากเงินสดท่ีไดม้า -                        (249,993)               -                                   
เงินสดรับจากการรับโอนกิจการ 35,477,776           -                                   
เงินสดรับจากการขายอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 2,000,000             
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ืออสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน (4,277,070)            (2,797,728)            
เงินสดรับจากการขายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (34,757,454)          601,549,119         -                                   
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (2,372,323,121)     (4,407,013,355)     (206,730)               -                                   
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (46,332,243)          (114,758,239)        (12,184,314)          -                                   
เงินสดจ่ายเพ่ือสิทธิการเช่า (1,364,850,030)     -                                   
เงินใหกู้ย้ืม (783,016,309)        (4,670,983,844)     (2,140,000,000)     -                                   
เงินสดรับช าระคืนจากเงินใหกู้ย้ืม 483,485,304         4,916,640,794      1,085,000,000      -                                   
รับเงินปันผล 20,055,110           36,601,301           149,999,813         -                                   
ดอกเบ้ียรับ 188,469,262         57,059,625           88,947,508           -                                   
เงินสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมลงทุน (3,913,546,551)     (3,581,702,327)     (793,215,940)        -                                   

งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร

(บาท)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินระหว่างกาลน้ี
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บริษัท เครือไทย โฮลดิง้ส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด (ไม่ได้ตรวจสอบ)

หลงักำรจัด ก่อนกำรจัด
โครงสร้ำงธุรกจิ โครงสร้ำงธุรกจิ

งบกำรเงินรวม
เพ่ือวตัถุประสงค์

งบกำรเงินรวม เฉพำะ
ส าหรับปี ส าหรับปี ส าหรับปี ส าหรับงวดตั้งแต่
ส้ินสุดวนัท่ี ส้ินสุดวนัท่ี ส้ินสุดวนัท่ี วนัท่ี 29 มิถุนายน 2561
31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม (วนัจดทะเบียนจดัตั้งบริษทั)

2562 2562 2562 ถึงวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561

กระแสเงินสดจากกจิกรรมจัดหาเงิน
เงินสดรับจากเงินกูย้ืม 15,653,748,119    11,634,297,903    6,863,178,005      -                                   
เงินสดจ่ายเพ่ือช าระเงินกูย้ืม (14,656,757,952)   (8,932,619,217)     (5,662,300,698)     -                                   
เงินสดรับจากการออกหุ้นทุน 10,000                              
เงินสดจ่ายจากการลดหุ้นทุน (10,000)                 
เงินสดจ่ายค่าธรรมเนียมในการออกหุ้นทุน (6,582,222)            (6,582,222)            -                                   
เงินสดท่ีผูเ้ช่าจ่ายเพ่ือลดจ านวนหน้ีสินซ่ึงเกิดข้ึน -                                   
   จากสญัญาเช่าการเงิน (209,516,544)        (137,475,443)        -                                   
ตน้ทุนทางการเงินจ่าย (469,315,460)        (512,731,329)        (24,538,754)          -                                   
เงินสดสุทธิได้มำจำกกจิกรรมจัดหำเงิน 311,575,941         2,051,471,914      1,169,746,331      10,000                              

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมข้ึน (ลดลง) สุทธิ
   ก่อนผลกระทบของอตัราแลกเปล่ียน (6,051,027)            1,558,098,493      61,708,833           10,000                              
ผลกระทบของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงค่างบการเงิน (2,906,423)            (13,008)                 -                        -                                   
เงินสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงินสดเพิ่มขึน้ (ลดลง) สุทธิ (8,957,450)            1,558,085,485      61,708,833           10,000                              
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัท่ี 1 มกราคม 4,910,023,841      3,351,938,356      10,000                  
เงินสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงินสด ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 4,901,066,391      4,910,023,841      61,718,833           10,000                              

รายการที่ไม่ใช่เงินสด
ออกหุ้นสามญัเพ่ือรับโอนกิจการทั้งหมด 25,000,000,000    -                        25,000,000,000    -                                   
ออกหุ้นสามญัเพ่ือซ้ือบริษทัยอ่ย 751,830,000         -                        751,830,000         -                                   
เจา้หน้ีค่าหุ้น -                        -                        10,000                  -                                   
เจา้หน้ีค่าซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 130,450,326         348,233,435         -                        -                                   
เจา้หน้ีค่าซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 12,184,314           -                        12,184,314           -                                   
โอนอุปกรณ์ไปเป็นสินคา้คงเหลือ 527,047,488         1,002,945,090      -                        -                                   
ซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์โดยสญัญาเช่าการเงิน 400,475,118         301,316,600         -                        -                                   

งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร

(บาท)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินระหว่างกาลน้ี
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หุ้มายเหุ้ตุิประกอบงบการเงิน
สำาหรับปีส้ินสุดวันท่ี	31	ธันวาคม	2562
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บริษัท เครือไทย โฮลดิง้ส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2562 
  

21 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 
 

งบการเงินน้ีไดรั้บอนุมติัใหอ้อกงบการเงินจากคณะกรรมการเม่ือวนัท่ี 28 กุมภาพนัธ์ 2563 
 

1 ข้อมูลทั่วไป 
 

บริษทั เครือไทย โฮลด้ิงส์ จ ากดั )มหาชน ) “บริษทั” เป็นนิติบุคคลท่ีจดัตั้งขึ้นในประเทศไทยเม่ือวนัท่ี 29 มิถุนายน 
2561 และจดทะเบียนกบัตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยเม่ือวนัท่ี 31 กรกฎาคม 2562 โดยมีท่ีอยู่จดทะเบียนตั้งอยู่
เลขท่ี 315 อาคารอาคเนย ์ชั้นท่ี 12 ถนนสีลม เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร 

 
ผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทัในระหวา่งปีคือ ครอบครัวสิริวฒันภกัดี )ถือหุน้ร้อยละ 74.75) 
 
บริษทัด าเนินธุรกิจเก่ียวกับการลงทุน กลุ่มบริษทัด าเนินธุรกิจหลกัเก่ียวกับการรับประกันชีวิต ประกันวินาศภยั 
บริการใหสิ้นเช่ือแบบลีสซ่ิงและเช่าซ้ือ ใหสิ้นเช่ือเงินกูย้มื และขายรถยนตมื์อสอง 
 
รายละเอียดของบริษทัร่วม การร่วมคา้ บริษทัยอ่ยทางตรงและบริษทัย่อยทางออ้ม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 
ไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมายเหตุขอ้ 15 และ 16 
 

2 เกณฑ์กำรจัดท ำงบกำรเงิน 
 
(ก) เกณฑ์การถือปฏิบัติ 
 

งบการเงินน้ีจัดท าขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน รวมถึงแนวปฏิบัติทางการบัญชีท่ีประกาศใช้โดย          
สภาวิชาชีพบญัชีฯ )“สภาวิชาชีพบญัชี”)  และประกาศส านกังานคณะกรรมการก ากบัและส่งเสริมการประกอบธุรกิจ
ประกนัภยั )“คปภ.”) เร่ืองหลกัเกณฑ์ วิธีการ เง่ือนไข และระยะเวลาในการจดัท าและยื่นงบการเงิน และรายงาน
เก่ียวกบัผลการด าเนินงานของบริษทัประกนัชีวิตและบริษทัประกนัวินาศภยั พ.ศ. 2559 ลงวนัท่ี 4 มีนาคม 2559 ซ่ึงมี
ผลบงัคบัใชส้ าหรับระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2559 
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22 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินหลายฉบบัไดมี้การออกและปรับปรุงใหม่ซ่ึงมีผลบงัคบัใชต้ั้งแต่รอบระยะเวลาบญัชี
ท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1  มกราคม 2562  การถือปฏิบติัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีออกและปรับปรุงใหม่
นั้น มีผลใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงนโยบายการบญัชีของกลุ่มบริษทั ซ่ึงไม่มีผลกระทบอยา่งมีสาระส าคญัต่องบการเงิน
ของกลุ่มบริษทั ทั้งน้ี กลุ่มบริษทัไดป้ฏิบติัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 15 เร่ือง รายไดจ้ากสัญญาท่ี
ท ากบัลูกคา้ (“TFRS 15”) เป็นคร้ังแรกแทนมาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 18 เร่ือง รายได ้(“TAS 18”) มาตรฐานการ
บัญชี ฉบับท่ี 11 เร่ือง สัญญาก่อสร้าง (“TAS 11”) และการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเก่ียวขอ้ง 
รายละเอียดของนโยบายการบญัชีไดเ้ปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 4 (ผ) 

 
กลุ่มบริษทัประเมินผลกระทบจากการถือปฏิบติัตาม TFRS 15 โดยใชว้ิธีรับรู้ผลกระทบสะสม ซ่ึงผลกระทบของการ
ถือปฏิบติัตามมาตรฐานฉบบัน้ีเป็นคร้ังแรกส าหรับสัญญาท่ียงัไม่เสร็จสมบูรณ์ก่อนวนัท่ี 1 มกราคม 2562 ไม่มี
สาระส าคญัต่อก าไรสะสม ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2562  ดังนั้น กลุ่มบริษทัจึงไม่ได้ปรับปรุงก าไรสะสม ณ วนัท่ี 1 
มกราคม 2562 และไม่ปรับปรุงขอ้มูลท่ีน าเสนอในปี 2561 ซ่ึงไดเ้คยรายงานไวต้าม TAS 18 และการตีความมาตรฐาน
การรายงานทางการเงินท่ีเก่ียวขอ้ง ทั้งน้ี ขอ้ก าหนดในการเปิดเผยขอ้มูลของ TFRS 15 จะไม่ถูกน ามาใช้กบัขอ้มูล
เปรียบเทียบ 

 
นอกจากน้ี กลุ่มบริษทัไม่ไดน้ ามาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีออกและปรับปรุงใหม่ซ่ึงยงัไม่มีผลบงัคบัใช้ใน
งวดปัจจุบนัมาถือปฏิบัติในการจดัท างบการเงินน้ีก่อนวนัท่ีมีผลบงัคบัใช ้มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีออก
และปรับปรุงใหม่ท่ีเก่ียวกบัการด าเนินงานของ กลุ่มบริษทัไดเ้ปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 43 

 
(ข) เกณฑ์การวัดมูลค่า 
 
 งบการเงินน้ีจดัท าขึ้นโดยถือหลกัเกณฑก์ารบนัทึกตามราคาทุนเดิม ยกเวน้รายการดงัต่อไปน้ี 
  

รายการ เกณฑ์การวัดมูลค่า 
อนุพนัธ์ มูลค่ายติุธรรม 
เงินลงทุนเผื่อขาย มูลค่ายติุธรรม 
ท่ีดินและอาคาร การตีราคาใหม่ดว้ยมูลค่ายติุธรรม 
ส ารองประกนัภยัส าหรับสัญญาประกนัภยัระยะยาว มูลค่าตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั ซ่ึงค านวณโดยวิธี  

   เบ้ียประกนัภยัสุทธิ ตามท่ีไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมายเหตุ       
   ขอ้ 3 (ฉ) 

หน้ีสินผลประโยชน์ท่ีก าหนดไว ้ มูลค่าปัจจุบนัของภาระผกูพนัตามผลประโยชน์ท่ี  
   ก าหนดไวซ่ึ้งไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมายเหตุขอ้ 3 (บ) 
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22 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินหลายฉบบัไดมี้การออกและปรับปรุงใหม่ซ่ึงมีผลบงัคบัใชต้ั้งแต่รอบระยะเวลาบญัชี
ท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1  มกราคม 2562  การถือปฏิบติัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีออกและปรับปรุงใหม่
นั้น มีผลใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงนโยบายการบญัชีของกลุ่มบริษทั ซ่ึงไม่มีผลกระทบอยา่งมีสาระส าคญัต่องบการเงิน
ของกลุ่มบริษทั ทั้งน้ี กลุ่มบริษทัไดป้ฏิบติัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 15 เร่ือง รายไดจ้ากสัญญาท่ี
ท ากบัลูกคา้ (“TFRS 15”) เป็นคร้ังแรกแทนมาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 18 เร่ือง รายได ้(“TAS 18”) มาตรฐานการ
บัญชี ฉบับท่ี 11 เร่ือง สัญญาก่อสร้าง (“TAS 11”) และการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเก่ียวขอ้ง 
รายละเอียดของนโยบายการบญัชีไดเ้ปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 4 (ผ) 

 
กลุ่มบริษทัประเมินผลกระทบจากการถือปฏิบติัตาม TFRS 15 โดยใชว้ิธีรับรู้ผลกระทบสะสม ซ่ึงผลกระทบของการ
ถือปฏิบติัตามมาตรฐานฉบบัน้ีเป็นคร้ังแรกส าหรับสัญญาท่ียงัไม่เสร็จสมบูรณ์ก่อนวนัท่ี 1 มกราคม 2562 ไม่มี
สาระส าคญัต่อก าไรสะสม ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2562  ดังนั้น กลุ่มบริษทัจึงไม่ได้ปรับปรุงก าไรสะสม ณ วนัท่ี 1 
มกราคม 2562 และไม่ปรับปรุงขอ้มูลท่ีน าเสนอในปี 2561 ซ่ึงไดเ้คยรายงานไวต้าม TAS 18 และการตีความมาตรฐาน
การรายงานทางการเงินท่ีเก่ียวขอ้ง ทั้งน้ี ขอ้ก าหนดในการเปิดเผยขอ้มูลของ TFRS 15 จะไม่ถูกน ามาใช้กบัขอ้มูล
เปรียบเทียบ 

 
นอกจากน้ี กลุ่มบริษทัไม่ไดน้ ามาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีออกและปรับปรุงใหม่ซ่ึงยงัไม่มีผลบงัคบัใช้ใน
งวดปัจจุบนัมาถือปฏิบัติในการจดัท างบการเงินน้ีก่อนวนัท่ีมีผลบงัคบัใช ้มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีออก
และปรับปรุงใหม่ท่ีเก่ียวกบัการด าเนินงานของ กลุ่มบริษทัไดเ้ปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 43 

 
(ข) เกณฑ์การวัดมูลค่า 
 
 งบการเงินน้ีจดัท าขึ้นโดยถือหลกัเกณฑก์ารบนัทึกตามราคาทุนเดิม ยกเวน้รายการดงัต่อไปน้ี 
  

รายการ เกณฑ์การวัดมูลค่า 
อนุพนัธ์ มูลค่ายติุธรรม 
เงินลงทุนเผื่อขาย มูลค่ายติุธรรม 
ท่ีดินและอาคาร การตีราคาใหม่ดว้ยมูลค่ายติุธรรม 
ส ารองประกนัภยัส าหรับสัญญาประกนัภยัระยะยาว มูลค่าตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั ซ่ึงค านวณโดยวิธี  

   เบ้ียประกนัภยัสุทธิ ตามท่ีไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมายเหตุ       
   ขอ้ 3 (ฉ) 

หน้ีสินผลประโยชน์ท่ีก าหนดไว ้ มูลค่าปัจจุบนัของภาระผกูพนัตามผลประโยชน์ท่ี  
   ก าหนดไวซ่ึ้งไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมายเหตุขอ้ 3 (บ) 
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(ค) สกุลเงินท่ีใช้ในการด าเนินงานและน าเสนองบการเงิน   
 

งบการเงินน้ีจดัท าและแสดงหน่วยเงินตราเป็นเงินบาทซ่ึงเป็นสกุลเงินท่ีใชใ้นการด าเนินงานของบริษทั 
 

(ง) การใช้วิจารณญาณและการประมาณการ 
 

ในการจดัท างบการเงินน้ีเป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ผูบ้ริหารตอ้งใชว้ิจารณญาณ การประมาณการ
และขอ้สมมติหลายประการ ซ่ึงมีผลกระทบต่อการก าหนดนโยบายการบญัชีของกลุ่มบริษทั ทั้งน้ี ผลท่ีเกิดขึ้นจริง
อาจแตกต่างจากท่ีประมาณการไว  ้ประมาณการและขอ้สมมติท่ีใชใ้นการจดัท างบการเงินจะไดรั้บการทบทวนอยา่ง
ต่อเน่ือง  การปรับประมาณการทางบญัชีจะบนัทึกโดยวิธีเปล่ียนทนัทีเป็นตน้ไป 
 

(1) ขอ้สมมติและความไม่แน่นอนของการประมาณการ  
 

ขอ้มูลเก่ียวกบัขอ้สมมติและความไม่แน่นอนของการประมาณการ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 ซ่ึงมีความเส่ียง
อยา่งมีนยัส าคญัท่ีจะส่งผลใหต้อ้งมีการปรับปรุงท่ีมีสาระส าคญัในมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสิน
ในปีบญัชีถดัไป ไดเ้ปิดเผยในหมายเหตุขอ้ต่อไปน้ี ต่อไปน้ี 

 

หมายเหตุขอ้ 5 การซ้ือบริษทัย่อย ซ่ึงการวดัมูลค่ายุติธรรมของส่ิงตอบแทนท่ีโอนให้ )รวมส่ิง
ตอบแทนท่ีคาดว่าจะต้องจ่าย) และมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยท่ี์ได้มาและ
หน้ีสินท่ีรับมา วดัมูลค่าโดยใชเ้กณฑก์ารประมาณการ 

หมายเหตุขอ้ 7 8 9 10 และ 14 การวดัมูลค่าค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญของเบ้ียประกันภัยคา้งรับ ลูกหน้ีจากการ
ประกันภยัต่อ ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าด าเนินงาน ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าซ้ือและ
สัญญาเช่าการเงิน และเงินใหกู้ย้มื 

หมายเหตุขอ้ 13 
 

การวดัมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บของสินคา้คงเหลือ 

หมายเหตุขอ้ 17 และ 19 
 

การทดสอบการด้อยค่า  เ ก่ียวกับการใช้ข้อสมมติท่ีส าคัญในการประมาณ  
มูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืน 

หมายเหตุขอ้ 21 การรับรู้สินทรัพย์ภาษีเงินได้ การคาดการณ์ก าไรทางภาษีในอนาคตท่ีจะน า   
ขาดทุนทางภาษีไปใชป้ระโยชน์ 

หมายเหตุขอ้ 24 และ 42 การรับรู้รายการและการวดัมูลค่าหน้ีสินจากสัญญาประกนัภยั และหน้ีสินท่ีอาจ
เกิดขึ้นเก่ียวกบัขอ้สมมติส าคญัของความเป็นไปไดท่ี้จะสูญเสียทรัพยากรและ
ความน่าจะเป็นของมูลค่าความเสียหาย 

หมายเหตุขอ้ 26 การวัดมูลค่าภาระผูกพันของโครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไว้เ ก่ียวกับ 
ขอ้สมมติหลกัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั  
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หนีสิ้นจากสัญญาประกันภัย 
 

หน้ีสินจากสัญญาประกนัภยัประกอบดว้ยส ารองประกนัภยัส าหรับสัญญาประกนัภยัระยะยาวและส ารองประกนัภยั
ส าหรับสัญญาประกนัภยัระยะสั้น โดยมูลค่าตามบญัชี ณ วนัท่ีรายงานไดถู้กเปิดเผยไวใ้นหมายเหตุขอ้ 24 
 
กระบวนการท่ีเก่ียวข้องในการก าหนดข้อสมมติของส ารองประกันภัยส าหรับสัญญาประกันภัยระยะยาว 
 
กลุ่มบริษทัก าหนดมูลค่าของส ารองประกนัภยัส าหรับสัญญาประกนัภยัระยะยาว ตามวิธีค านวณส ารองประกันภยั
แบบเบ้ียประกนัภยัสุทธิโดยขึ้นอยู่กบัขอ้สมมติไดแ้ก่ อตัรามรณะ อตัราทุพพลภาพ และอตัราดอกเบ้ียท่ีคิดลดเม่ือ
ออกแบบผลิตภัณฑ์ประกันชีวิตและตามท่ีได้รับการอนุมัติจากส านักงานคณะกรรมการก ากับและส่งเสริม  
การประกอบธุรกิจประกันภัย ข้อสมมติเหล่าน้ีถูกใช้ส าหรับการค านวณหน้ีสินดังกล่าวตลอดช่วงอายุสัญญา  
ซ่ึงโดยทัว่ไปจะไม่มีการเปล่ียนแปลง 
 
ทั้งน้ี กลุ่มบริษทัก าหนดมูลค่าของส ารองประกนัภยัส าหรับสัญญาประกนัภยัระยะยาว โดยใชอ้ตัรามรณะตามตาราง
มรณะไทยปี 2560 ส าหรับผลิตภัณฑ์ประกันชีวิตท่ีถูกออกแบบและเสนอแก่ส านักงานคณะกรรมการก ากับและ
ส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกนัภยัตั้งแต่วนัท่ี 1 กนัยายน 2560 เป็นตน้ไป  
 
กระบวนการท่ีเก่ียวข้องในการก าหนดข้อสมมติของส ารองประกันภัยส าหรับสัญญาประกันภัยระยะส้ัน  
 
กลุ่มบริษทัก าหนดส ารองค่าสินไหมและค่าสินไหมทดแทนคา้งจ่ายตามการปฏิบติัท่ียอมรับในระดับสากล และ
ก าหนดส ารองค่าสินไหมและค่าสินไหมทดแทนค้างจ่ายส าหรับธุรกิจประกันภัย ตามระเบียบของบริษัทและ 
ขอ้สมมติท่ีใชใ้นการประมาณการหน้ีสินมีจุดมุ่งหมายเพื่อใหผ้ลลพัธ์ของประมาณการเพียงพอและครอบคลุมหน้ีสิน
ท่ีเกิดจากสัญญาประกนัภยัเท่าท่ีสามารถคาดการณ์ไดอ้ยา่งสมเหตุสมผล 
 
อย่างไรก็ตาม เน่ืองจากมีความไม่แน่นอนในการประมาณการหน้ีสินส าหรับสินไหมทดแทนซ่ึงมีโอกาสท่ีค่า
สินไหมทดแทนสุดทา้ย อาจจะมีผลแตกต่างอยา่งมีสาระส าคญักบัหน้ีสินท่ีไดป้ระมาณการไว ้
 
ประมาณการหน้ีสินถูกจดัท าขึ้น ณ วนัท่ีรายงาน ส าหรับค่าสินไหมทดแทนทั้งหมดท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นของสินไหม
ทดแทนท่ีเกิดขึ้นจนถึง ณ วนัท่ีรายงานไม่วา่จะไดรั้บรายงานหรือไม่ก็ตาม รวมถึงค่าใชจ่้ายในการจดัการค่าสินไหม 
ทดแทนหักดว้ยจ านวนเงินท่ีไดช้ าระแลว้ 
 
กลุ่มบริษทัไดใ้ชว้ิธีหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั ในการประมาณการค่าสินไหมทดแทนส าหรับสัญญาประกนัภยั
ระยะสั้นทั้งหมด (Ultimated Claim) ส าหรับธุรกิจประกนัชีวิต ซ่ึงจะเป็นการวิเคราะห์ปัจจยัพฒันาการค่าสินไหม
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ทดแทนในอดีต และการเลือกปัจจยัพฒันาการค่าสินไหมทดแทนซ่ึงถูกประมาณการตามรูปแบบในอดีต โดยปัจจยั
พฒันาการค่าสินไหมทดแทนท่ีถูกเลือกถูกน ามาใชใ้นการสะสมขอ้มูลสินไหมทดแทนส าหรับแต่ละปีอุบติัเหตุ มี
ความเหมาะสมเป็นอยา่งมากส าหรับปีอุบติัเหตุเหล่านั้น และประเภทของธุรกิจท่ีมีรูปแบบการพฒันาท่ีค่อนขา้งมี
เสถียรภาพ 
 
กลุ่มบริษทัไดใ้ชห้ลายวิธีการทางสถิติในการจดัท าขอ้สมมติท่ีหลากหลายรวมเขา้ดว้ยกนัเพื่อใชใ้นการประมาณการ
ค่าสินไหมทดแทนทั้งหมดของธุรกิจประกนัภยั เช่น 
 
เทคนิค Chain-Ladder เก่ียวข้องกับการวิเคราะห์ปัจจัยพฒันาการค่าสินไหมทดแทนในอดีต และการเลือกปัจจัย
พฒันาการค่าสินไหมทดแทนท่ีถูกประมาณการซ่ึงขึ้นอยูก่บัรูปแบบในอดีตน้ี โดยปัจจยัพฒันาการค่าสินไหมทดแทน
ท่ีถูกเลือกถูกน ามาใช้ในการสะสมขอ้มูลสินไหมทดแทนส าหรับแต่ละปีอุบติัเหตุ  ทั้งน้ีวิธี Chain-Ladder มีความ
เหมาะสมเป็นอยา่งมากส าหรับปีอุบติัเหตุเหล่านั้น และประเภทของธุรกิจท่ีมีรูปแบบการพฒันาท่ีค่อนขา้งมีเสถียรภาพ 
วิธี Bornhuetter-Ferguson ใช้การรวมกันของเกณฑ์อ้างอิง หรือประมาณการฐานตลาด และประมาณการจาก  
ประสบการณ์สินไหมทดแทน ประมาณการในอดีตจะขึ้นอยูก่บัการวดัมูลค่าของเบ้ียประกนัภยั ประมาณการหลงัจาก
นั้นขึ้นอยู่กบัสินไหมทดแทนจ่ายหรือสินไหมแทนท่ีเกิดขึ้นจนถึง ณ วนัท่ีรายงาน ทั้งสองประมาณการจะถูกน ามา
รวมกนัโดยใชสู้ตรซ่ึงจะให้การถ่วงน ้าหนักมากกว่าส าหรับประมาณการฐานประสบการณ์ตามระยะเวลาท่ีผ่านไป 
โดยเทคนิคน้ีถูกใชใ้นสถานการณ์ท่ีประสบการณ์สินไหมพฒันาไม่เพียงพอต่อการประมาณการ )ปีอุบติัเหตุท่ีผ่านมา 
หรือประเภทของธุรกิจใหม่) 
 
ทั้งน้ีทางเลือกของผลลพัธ์ของแต่ละปีอุบติัเหตุของแต่ละประเภทของธุรกิจขึ้นอยูก่บัการประเมินเทคนิคท่ีเหมาะสม
ท่ีสุดในการสังเกตการพฒันาสินไหมทดแทนในอดีต 
 
กระบวนการท่ีเก่ียวข้องในการก าหนดสมมติฐานของส ารองเบีย้ประกันภัย 
 
กลุ่มบริษทัก าหนดมูลค่าของส ารองเบ้ียประกนัภยัโดยขึ้นอยู่กบัจ านวนท่ีสูงกว่าของส ารองเบ้ียประกนัภยัท่ียงัไม่ถือ
เป็นรายได ้และส ารองความเส่ียงภยัท่ียงัไม่ส้ินสุดซ่ึง ณ วนัท่ีรายงานส ารองเบ้ียประกนัภยัท่ียงัไม่ถือเป็นรายไดย้งัคง
สูงกวา่ 

 
ขอ้มูลเพิ่มเติมเก่ียวกบัวิธีท่ีใชใ้นการค านวณส ารองเบ้ียประกนัภยัท่ียงัไม่ถือเป็นรายได ้ไดถู้กเปิดเผยไวใ้นหมายเหตุ
ขอ้ 3 )ฉ) 

 
การวัดมูลค่ายติุธรรม 

 



รายงานประจำาปี 2562 บริษัท เครือไทย โฮลดิ้งส์ จำากัด (มหาชน)
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หนีสิ้นจากสัญญาประกันภัย 
 

หน้ีสินจากสัญญาประกนัภยัประกอบดว้ยส ารองประกนัภยัส าหรับสัญญาประกนัภยัระยะยาวและส ารองประกนัภยั
ส าหรับสัญญาประกนัภยัระยะสั้น โดยมูลค่าตามบญัชี ณ วนัท่ีรายงานไดถู้กเปิดเผยไวใ้นหมายเหตุขอ้ 24 
 
กระบวนการท่ีเก่ียวข้องในการก าหนดข้อสมมติของส ารองประกันภัยส าหรับสัญญาประกันภัยระยะยาว 
 
กลุ่มบริษทัก าหนดมูลค่าของส ารองประกนัภยัส าหรับสัญญาประกนัภยัระยะยาว ตามวิธีค านวณส ารองประกันภยั
แบบเบ้ียประกนัภยัสุทธิโดยขึ้นอยู่กบัขอ้สมมติไดแ้ก่ อตัรามรณะ อตัราทุพพลภาพ และอตัราดอกเบ้ียท่ีคิดลดเม่ือ
ออกแบบผลิตภัณฑ์ประกันชีวิตและตามท่ีได้รับการอนุมัติจากส านักงานคณะกรรมการก ากับและส่งเสริม  
การประกอบธุรกิจประกันภัย ข้อสมมติเหล่าน้ีถูกใช้ส าหรับการค านวณหน้ีสินดังกล่าวตลอดช่วงอายุสัญญา  
ซ่ึงโดยทัว่ไปจะไม่มีการเปล่ียนแปลง 
 
ทั้งน้ี กลุ่มบริษทัก าหนดมูลค่าของส ารองประกนัภยัส าหรับสัญญาประกนัภยัระยะยาว โดยใชอ้ตัรามรณะตามตาราง
มรณะไทยปี 2560 ส าหรับผลิตภัณฑ์ประกันชีวิตท่ีถูกออกแบบและเสนอแก่ส านักงานคณะกรรมการก ากับและ
ส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกนัภยัตั้งแต่วนัท่ี 1 กนัยายน 2560 เป็นตน้ไป  
 
กระบวนการท่ีเก่ียวข้องในการก าหนดข้อสมมติของส ารองประกันภัยส าหรับสัญญาประกันภัยระยะส้ัน  
 
กลุ่มบริษทัก าหนดส ารองค่าสินไหมและค่าสินไหมทดแทนคา้งจ่ายตามการปฏิบติัท่ียอมรับในระดับสากล และ
ก าหนดส ารองค่าสินไหมและค่าสินไหมทดแทนค้างจ่ายส าหรับธุรกิจประกันภัย ตามระเบียบของบริษัทและ 
ขอ้สมมติท่ีใชใ้นการประมาณการหน้ีสินมีจุดมุ่งหมายเพื่อใหผ้ลลพัธ์ของประมาณการเพียงพอและครอบคลุมหน้ีสิน
ท่ีเกิดจากสัญญาประกนัภยัเท่าท่ีสามารถคาดการณ์ไดอ้ยา่งสมเหตุสมผล 
 
อย่างไรก็ตาม เน่ืองจากมีความไม่แน่นอนในการประมาณการหน้ีสินส าหรับสินไหมทดแทนซ่ึงมีโอกาสท่ีค่า
สินไหมทดแทนสุดทา้ย อาจจะมีผลแตกต่างอยา่งมีสาระส าคญักบัหน้ีสินท่ีไดป้ระมาณการไว ้
 
ประมาณการหน้ีสินถูกจดัท าขึ้น ณ วนัท่ีรายงาน ส าหรับค่าสินไหมทดแทนทั้งหมดท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นของสินไหม
ทดแทนท่ีเกิดขึ้นจนถึง ณ วนัท่ีรายงานไม่วา่จะไดรั้บรายงานหรือไม่ก็ตาม รวมถึงค่าใชจ่้ายในการจดัการค่าสินไหม 
ทดแทนหักดว้ยจ านวนเงินท่ีไดช้ าระแลว้ 
 
กลุ่มบริษทัไดใ้ชว้ิธีหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั ในการประมาณการค่าสินไหมทดแทนส าหรับสัญญาประกนัภยั
ระยะสั้นทั้งหมด (Ultimated Claim) ส าหรับธุรกิจประกนัชีวิต ซ่ึงจะเป็นการวิเคราะห์ปัจจยัพฒันาการค่าสินไหม
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ทดแทนในอดีต และการเลือกปัจจยัพฒันาการค่าสินไหมทดแทนซ่ึงถูกประมาณการตามรูปแบบในอดีต โดยปัจจยั
พฒันาการค่าสินไหมทดแทนท่ีถูกเลือกถูกน ามาใชใ้นการสะสมขอ้มูลสินไหมทดแทนส าหรับแต่ละปีอุบติัเหตุ มี
ความเหมาะสมเป็นอยา่งมากส าหรับปีอุบติัเหตุเหล่านั้น และประเภทของธุรกิจท่ีมีรูปแบบการพฒันาท่ีค่อนขา้งมี
เสถียรภาพ 
 
กลุ่มบริษทัไดใ้ชห้ลายวิธีการทางสถิติในการจดัท าขอ้สมมติท่ีหลากหลายรวมเขา้ดว้ยกนัเพื่อใชใ้นการประมาณการ
ค่าสินไหมทดแทนทั้งหมดของธุรกิจประกนัภยั เช่น 
 
เทคนิค Chain-Ladder เก่ียวข้องกับการวิเคราะห์ปัจจัยพฒันาการค่าสินไหมทดแทนในอดีต และการเลือกปัจจัย
พฒันาการค่าสินไหมทดแทนท่ีถูกประมาณการซ่ึงขึ้นอยูก่บัรูปแบบในอดีตน้ี โดยปัจจยัพฒันาการค่าสินไหมทดแทน
ท่ีถูกเลือกถูกน ามาใช้ในการสะสมขอ้มูลสินไหมทดแทนส าหรับแต่ละปีอุบติัเหตุ  ทั้งน้ีวิธี Chain-Ladder มีความ
เหมาะสมเป็นอยา่งมากส าหรับปีอุบติัเหตุเหล่านั้น และประเภทของธุรกิจท่ีมีรูปแบบการพฒันาท่ีค่อนขา้งมีเสถียรภาพ 
วิธี Bornhuetter-Ferguson ใช้การรวมกันของเกณฑ์อ้างอิง หรือประมาณการฐานตลาด และประมาณการจาก  
ประสบการณ์สินไหมทดแทน ประมาณการในอดีตจะขึ้นอยูก่บัการวดัมูลค่าของเบ้ียประกนัภยั ประมาณการหลงัจาก
นั้นขึ้นอยู่กบัสินไหมทดแทนจ่ายหรือสินไหมแทนท่ีเกิดขึ้นจนถึง ณ วนัท่ีรายงาน ทั้งสองประมาณการจะถูกน ามา
รวมกนัโดยใชสู้ตรซ่ึงจะให้การถ่วงน ้าหนักมากกว่าส าหรับประมาณการฐานประสบการณ์ตามระยะเวลาท่ีผ่านไป 
โดยเทคนิคน้ีถูกใชใ้นสถานการณ์ท่ีประสบการณ์สินไหมพฒันาไม่เพียงพอต่อการประมาณการ )ปีอุบติัเหตุท่ีผ่านมา 
หรือประเภทของธุรกิจใหม่) 
 
ทั้งน้ีทางเลือกของผลลพัธ์ของแต่ละปีอุบติัเหตุของแต่ละประเภทของธุรกิจขึ้นอยูก่บัการประเมินเทคนิคท่ีเหมาะสม
ท่ีสุดในการสังเกตการพฒันาสินไหมทดแทนในอดีต 
 
กระบวนการท่ีเก่ียวข้องในการก าหนดสมมติฐานของส ารองเบีย้ประกันภัย 
 
กลุ่มบริษทัก าหนดมูลค่าของส ารองเบ้ียประกนัภยัโดยขึ้นอยู่กบัจ านวนท่ีสูงกว่าของส ารองเบ้ียประกนัภยัท่ียงัไม่ถือ
เป็นรายได ้และส ารองความเส่ียงภยัท่ียงัไม่ส้ินสุดซ่ึง ณ วนัท่ีรายงานส ารองเบ้ียประกนัภยัท่ียงัไม่ถือเป็นรายไดย้งัคง
สูงกวา่ 

 
ขอ้มูลเพิ่มเติมเก่ียวกบัวิธีท่ีใชใ้นการค านวณส ารองเบ้ียประกนัภยัท่ียงัไม่ถือเป็นรายได ้ไดถู้กเปิดเผยไวใ้นหมายเหตุ
ขอ้ 3 )ฉ) 

 
การวัดมูลค่ายติุธรรม 

 



160

บริษัท เครือไทย โฮลดิง้ส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2562 
  

26 

นโยบายการบญัชีและการเปิดเผยขอ้มูลของกลุ่มบริษทัหลายขอ้ก าหนดใหมี้การวดัมูลค่ายติุธรรมทั้งสินทรัพยแ์ละ
หน้ีสินทางการเงินและไม่ใช่ทางการเงิน 
 
ขอ้มูลเพิ่มเติมเก่ียวกบัขอ้สมมติท่ีใชใ้นการวดัมูลค่ายติุธรรมเปิดเผยอยูใ่นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 37 
 

3 นโยบำยกำรบัญชีที่ส ำคัญ 
 

นโยบายการบญัชีท่ีน าเสนอดงัต่อไปน้ีไดถื้อปฏิบติัโดยสม ่าเสมอส าหรับงบการเงินทุกรอบระยะเวลาท่ีรายงาน 
 

(ก) เกณฑ์ในการจัดท างบการเงินรวม 
 

งบการเงินรวมประกอบดว้ยงบการเงินของบริษทั และบริษทัยอ่ย )รวมกนัเรียกวา่ “กลุ่มบริษทั”) และส่วนไดเ้สียของ
กลุ่มบริษทัในบริษทัร่วมและการร่วมคา้ 
 
การรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน  
 
การรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกันบนัทึกบญัชีโดยใช้วิธีเสมือนว่าเป็นวิธีการรวมส่วนได้เสีย โดยวิธีการ
ดงักล่าวผูซ้ื้อตอ้งรับรู้สินทรัพยแ์ละหน้ีสินของธุรกิจท่ีถูกซ้ือดว้ยมูลค่าตามบญัชีของธุรกิจดงักล่าวตามงบการเงิน
รวมของบริษทัใหญ่ในล าดบัสูงสุด ณ วนัท่ีเกิดรายการ ส่วนต่างระหวา่งมูลค่าสินทรัพยสุ์ทธิของธุรกิจท่ีถูกน ามารวม
ดงักล่าวกบัค่าตอบแทนท่ีจ่ายรับรู้เป็นส่วนเกินหรือส่วนขาดจากการรวมธุรกิจภายใตก้ารควบคุมเดียวกนัในส่วนของ
ผูถื้อหุน้ รายการส่วนเกินหรือส่วนขาดจะถูกโอนไปยงัก าไรสะสมเม่ือมีการขายเงินลงทุนในธุรกิจท่ีซ้ือดงักล่าวไป  
 
ผลการด าเนินงานของธุรกิจท่ีถูกซ้ือจะรวมอยู่ในงบการเงินรวมของผูซ้ื้อนับตั้งแต่วนัท่ีต้นงวดของงบการเงิน
เปรียบเทียบหรือวนัท่ีธุรกิจเหล่านั้นอยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกันแลว้แต่ระยะเวลาใดจะสั้นกว่า จนถึงวนัท่ีการ
ควบคุมส้ินสุด 
 
บริษัทย่อย  
 

บริษทัยอ่ยเป็นกิจการท่ีอยูภ่ายใตก้ารควบคุมของกลุ่มบริษทั การควบคุมเกิดขึ้นเม่ือกลุ่มบริษทัเปิดรับหรือมีสิทธิใน
ผลตอบแทนผนัแปรจากการเก่ียวขอ้งกบักิจการนั้นและมีความสามารถในการใชอ้ านาจเหนือกิจการนั้นท าใหเ้กิดผล
กระทบต่อจ านวนเงินผลตอบแทนของกลุ่มบริษัท  งบการเงินของบริษัทย่อยได้รวมอยู่ในงบการเงินรวม  
นบัแต่วนัท่ีมีการควบคุมจนถึงวนัท่ีการควบคุมส้ินสุดลง  
 
ส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม 
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หน้ีสินทางการเงินและไม่ใช่ทางการเงิน 
 
ขอ้มูลเพิ่มเติมเก่ียวกบัขอ้สมมติท่ีใชใ้นการวดัมูลค่ายติุธรรมเปิดเผยอยูใ่นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 37 
 

3 นโยบำยกำรบัญชีที่ส ำคัญ 
 

นโยบายการบญัชีท่ีน าเสนอดงัต่อไปน้ีไดถื้อปฏิบติัโดยสม ่าเสมอส าหรับงบการเงินทุกรอบระยะเวลาท่ีรายงาน 
 

(ก) เกณฑ์ในการจัดท างบการเงินรวม 
 

งบการเงินรวมประกอบดว้ยงบการเงินของบริษทั และบริษทัยอ่ย )รวมกนัเรียกวา่ “กลุ่มบริษทั”) และส่วนไดเ้สียของ
กลุ่มบริษทัในบริษทัร่วมและการร่วมคา้ 
 
การรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน  
 
การรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกันบนัทึกบญัชีโดยใช้วิธีเสมือนว่าเป็นวิธีการรวมส่วนได้เสีย โดยวิธีการ
ดงักล่าวผูซ้ื้อตอ้งรับรู้สินทรัพยแ์ละหน้ีสินของธุรกิจท่ีถูกซ้ือดว้ยมูลค่าตามบญัชีของธุรกิจดงักล่าวตามงบการเงิน
รวมของบริษทัใหญ่ในล าดบัสูงสุด ณ วนัท่ีเกิดรายการ ส่วนต่างระหวา่งมูลค่าสินทรัพยสุ์ทธิของธุรกิจท่ีถูกน ามารวม
ดงักล่าวกบัค่าตอบแทนท่ีจ่ายรับรู้เป็นส่วนเกินหรือส่วนขาดจากการรวมธุรกิจภายใตก้ารควบคุมเดียวกนัในส่วนของ
ผูถื้อหุน้ รายการส่วนเกินหรือส่วนขาดจะถูกโอนไปยงัก าไรสะสมเม่ือมีการขายเงินลงทุนในธุรกิจท่ีซ้ือดงักล่าวไป  
 
ผลการด าเนินงานของธุรกิจท่ีถูกซ้ือจะรวมอยู่ในงบการเงินรวมของผูซ้ื้อนับตั้งแต่วนัท่ีต้นงวดของงบการเงิน
เปรียบเทียบหรือวนัท่ีธุรกิจเหล่านั้นอยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกันแลว้แต่ระยะเวลาใดจะสั้นกว่า จนถึงวนัท่ีการ
ควบคุมส้ินสุด 
 
บริษัทย่อย  
 

บริษทัยอ่ยเป็นกิจการท่ีอยูภ่ายใตก้ารควบคุมของกลุ่มบริษทั การควบคุมเกิดขึ้นเม่ือกลุ่มบริษทัเปิดรับหรือมีสิทธิใน
ผลตอบแทนผนัแปรจากการเก่ียวขอ้งกบักิจการนั้นและมีความสามารถในการใชอ้ านาจเหนือกิจการนั้นท าใหเ้กิดผล
กระทบต่อจ านวนเงินผลตอบแทนของกลุ่มบริษัท  งบการเงินของบริษัทย่อยได้รวมอยู่ในงบการเงินรวม  
นบัแต่วนัท่ีมีการควบคุมจนถึงวนัท่ีการควบคุมส้ินสุดลง  
 
ส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม 
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ณ วนัท่ีซ้ือธุรกิจ กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมตามอตัราส่วนไดเ้สียในสินทรัพยสุ์ทธิท่ีไดม้า
จากผูถู้กซ้ือ  

 
การเปล่ียนแปลงส่วนไดเ้สียในบริษทัย่อยของกลุ่มบริษทัท่ีไม่ท าให้กลุ่มบริษทัสูญเสียอ านาจการควบคุมจะบนัทึก
บญัชีโดยถือเป็นรายการในส่วนของผูถื้อหุน้ 
 
 
การสูญเสียการควบคุม 
 
เม่ือกลุ่มบริษทัสูญเสียการควบคุมในบริษทัย่อย กลุ่มบริษทัตดัรายการสินทรัพยแ์ละหน้ีสินของบริษทัย่อยนั้นออก 
รวมถึงส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมและส่วนประกอบอ่ืนในส่วนของเจา้ของท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทัย่อยนั้น ก าไร
หรือขาดทุนท่ีเกิดขึ้นจากการสูญเสียการควบคุมในบริษทัย่อยรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน ส่วนไดเ้สียในบริษทัย่อยเดิม
ท่ียงัคงเหลืออยูใ่หว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม ณ วนัท่ีสูญเสียการควบคุม 
 
ส่วนได้เสียในเงินลงทุนท่ีบันทึกตามวิธีส่วนได้เสีย 
 
ส่วนได้เสียของกลุ่มบริษทัในเงินลงทุนท่ีบันทึกตามวิธีส่วนได้เสีย  ประกอบด้วยส่วนได้เสียในบริษทัร่วมและ 
การร่วมคา้ 
 
บริษทัร่วมเป็นกิจการท่ีกลุ่มบริษทัมีอิทธิพลอย่างมีนยัส าคญัโดยมีอ านาจเขา้ไปมีส่วนร่วมในการตดัสินใจเก่ียวกบั
นโยบายทางการเงินและการด าเนินงานแต่ไม่ถึงระดบัท่ีจะควบคุมหรือควบคุมร่วมในนโยบายดงักล่าว  การร่วมคา้
เป็นการร่วมการงานท่ีกลุ่มบริษทัมีการควบคุมร่วมในการงานนั้น โดยมีสิทธิในสินทรัพยสุ์ทธิของการร่วมการงาน
นั้นมากกวา่การมีสิทธิในสินทรัพยแ์ละภาระผกูพนัในหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งกบัการร่วมการงานนั้น 
 
ส่วนไดเ้สียในบริษทัร่วมและการร่วมคา้บนัทึกบญัชีตามวิธีส่วนไดเ้สีย  โดยรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกดว้ยราคาทุนซ่ึง
รวมถึงตน้ทุนการท ารายการ ภายหลงัการรับรู้รายการเร่ิมแรก ส่วนแบ่งก าไรหรือขาดทุนและก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
อ่ืนของเงินลงทุนท่ีบนัทึกตามวิธีส่วนไดเ้สียของกลุ่มบริษทั  จะถูกบนัทึกในงบการเงินรวมจนถึงวนัท่ีกลุ่มบริษทั
สูญเสียความมีอิทธิพลอยา่งมีนยัส าคญั หรือการควบคุมร่วม  
 
การตัดรายการในงบการเงินรวม 
 
ยอดคงเหลือและรายการบญัชีระหว่างกิจการในกลุ่ม รวมถึงรายได ้หรือค่าใชจ่้ายท่ียงัไม่เกิดขึ้นจริงซ่ึงเป็นผลมาจาก
รายการระหว่างกิจการในกลุ่มถูกตดัรายการในการจัดท างบการเงินรวม ก าไรท่ียงัไม่เกิดขึ้นจริงซ่ึงเป็นผลมาจาก
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รายการกบับริษทัร่วมและกิจการท่ีถูกควบคุมร่วมกันถูกตดัรายการกบัเงินลงทุนเท่าท่ีกลุ่มบริษทัมีส่วนไดเ้สียใน
กิจการท่ีถูกลงทุนนั้น ขาดทุนท่ียงัไม่เกิดขึ้นจริงถูกตดัรายการในลกัษณะเดียวกบัก าไรท่ียงัไม่เกิดขึ้นจริง แต่เท่าท่ีเม่ือ
ไม่มีหลกัฐานการดอ้ยค่าเกิดขึ้น 

 
 
 
 
 
(ข) เงินตราต่างประเทศ 

 
รายการบัญชีท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ 
 
รายการบญัชีท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นสกุลเงินท่ีใชใ้นการด าเนินงานของแต่ละบริษทัในกลุ่มบริษทัโดยใช้
อตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรายการ    
 
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นตวัเงินและเป็นเงินตราต่างประเทศ ณ วนัท่ีรายงาน แปลงค่าเป็นสกุลเงินท่ีใช้ในการ
ด าเนินงานโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนันั้น 

 
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีไม่เป็นตวัเงินซ่ึงเกิดจากรายการบญัชีท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศซ่ึงบนัทึกตามเกณฑ์ราคา
ทุนเดิม แปลงค่าเป็นสกุลเงินท่ีใชใ้นการด าเนินงานโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรายการ  

 
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีไม่เป็นตวัเงินซ่ึงเกิดจากรายการบญัชีท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศซ่ึงแสดงในมูลค่ายุติธรรม 
แปลงค่าเป็นสกุลเงินท่ีใชใ้นการด าเนินงานโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีมีการพิจารณามูลค่ายติุธรรม 
 
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนท่ีเกิดขึ้นจากการแปลงค่าให้รับรู้เป็นก าไรหรือขาดทุนในงวดบญัชีนั้น แต่ผลต่างของ
อตัราแลกเปล่ียนท่ีเกิดขึ้นจากการแปลงค่าของรายการดงัต่อไปน้ีจะรับรู้เขา้ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน ตราสารทุนท่ีถือ
ไวเ้ผื่อขาย (เวน้แต่การดอ้ยค่า ผลต่างจากอตัราแลกเปล่ียนท่ีเคยรับรู้เขา้ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนจะ ถูกจดัประเภท
ใหม่ไปเขา้ก าไรหรือขาดทุน) 
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หน่วยงานในต่างประเทศ 
 
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินของหน่วยงานในต่างประเทศ แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีรายงาน 
 
รายไดแ้ละค่าใชจ่้ายของหน่วยงานในต่างประเทศ  แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียนท่ีใกลเ้คียงกบัอตัรา 
ณ วนัท่ีเกิดรายการ 
 
ผลต่างจากอตัราแลกเปล่ียนท่ีเกิดจากการแปลงค่า บนัทึกในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และแสดงเป็นรายการผลต่าง
จากอตัราแลกเปล่ียนในส่วนของผูถื้อหุ้น จนกว่าจะมีการจ าหน่ายเงินลงทุนนั้นออกไป ยกเวน้ผลต่างจากการแปลง
ค่าท่ีถูกปันส่วนใหส่้วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม 
 
เม่ือหน่วยงานต่างประเทศถูกจ าหน่ายส่วนได้เสียทั้งหมดหรือเพียงบางส่วนท่ีท าให้สูญเสียการควบคุม ความมี
อิทธิพลอย่างมีสาระส าคัญ หรือการควบคุมร่วมกัน ผลสะสมของผลต่างจากอัตราแลกเปล่ียนท่ีเก่ียวข้องกับ
หน่วยงานต่างประเทศนั้นต้องถูกจัดประเภทเป็นก าไรหรือขาดทุนโดยเป็นส่วนหน่ึงของก าไรขาดทุนจากการ
จ าหน่าย หากกลุ่มบริษทัจ าหน่ายส่วนไดเ้สียในบริษทัย่อยเพียงบางส่วนแต่ยงัคงมีการควบคุม ผลสะสมตอ้งถูกปัน
สัดส่วนใหก้บัส่วนของผูถื้อหุน้ท่ีไม่มีอ านาจควบคุม 
 

(ค) อนุพนัธ์ 
 
 อนุพนัธ์ไดถู้กน ามาใชเ้พื่อจดัการความเส่ียงท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงในอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ อตัรา

ดอกเบ้ียท่ีเกิดจากกิจกรรมด าเนินงาน กิจกรรมจดัหาเงิน และกิจกรรมลงทุน อนุพนัธ์ไม่ไดมี้ไวเ้พื่อคา้ อย่างไรก็ตาม 
อนุพนัธ์ท่ีไม่เขา้เง่ือนไขการก าหนดใหเ้ป็นเคร่ืองมือป้องกนัความเส่ียงถือเป็นรายการเพื่อคา้ 

 
 อนุพนัธ์จะถูกบนัทึกบญัชีเม่ือเร่ิมแรกดว้ยมูลค่ายุติธรรม ค่าใช้จ่ายท่ีเกิดจากการท ารายการดงักล่าวบนัทึกในก าไร

หรือขาดทุนเม่ือเกิดขึ้น การวดัมูลค่าใหม่ภายหลงัการบนัทึกคร้ังแรกใชมู้ลค่ายุติธรรม ก าไรหรือขาดทุนจากการวดั
มูลค่าใหม่ใหเ้ป็นมูลค่ายติุธรรมบนัทึกในก าไรหรือขาดทุนทนัที  

 
 มูลค่ายุติธรรมของสัญญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ียถือตามราคาอา้งอิงของนายหน้า ณ วนัท่ีรายงาน ราคาอา้งอิง

เหล่านั้นสามารถทดสอบหาความสมเหตุสมผลได้ โดยการคิดลดประมาณการกระแสเงินสดในอนาคต ภายใต้
ขอ้ก าหนดต่างๆ และวนัส้ินสุดของแต่ละสัญญา และโดยการใชอ้ตัราดอกเบ้ียในทอ้งตลาดของเคร่ืองมือทางการเงิน
ท่ีคลา้ยคลึงกนั ณ วนัท่ีรายงาน  
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หากมีราคาตลาด มูลค่ายติุธรรมของสัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ถือตามราคาตลาดของสัญญาล่วงหน้า 
ณ วนัท่ีรายงาน ในกรณีท่ีไม่มีราคาตลาด ประมาณมูลค่ายติุธรรมโดยการคิดลดจากผลต่างระหวา่งราคาล่วงหนา้ตาม
สัญญา กับราคาล่วงหน้าของสัญญาปัจจุบัน ณ วนัท่ีรายงานท่ีครบก าหนดในวนัเดียวกัน โดยใช้อตัราดอกเบ้ีย
ประเภทท่ีใชก้บัธุรกรรมการเงินท่ีปลอดความเส่ียง เช่น พนัธบตัรรัฐบาล 
 

(ง) เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
 
 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดในงบกระแสเงินสดประกอบดว้ย ยอดเงินสด ยอดเงินฝากธนาคารประเภทเผื่อ

เรียก และเงินลงทุนระยะสั้นท่ีมีสภาพคล่องสูง ท่ีจะครบก าหนดภายใน 3 เดือนหรือน้อยกว่านับตั้งแต่วนัท่ีได้มา 
และไม่มีขอ้จ ากดัในการเบิกใช ้

 
(จ) การจัดประเภทของสัญญาประกันภัยและสัญญาลงทุน 
 

กลุ่มบริษทัไดอ้อกสัญญาประกนัชีวิตซ่ึงมีการโอนความเส่ียงดา้นการรับประกนัภยั สัญญาเหล่านั้นถูกจดัประเภท
เป็นประกนัภยั 
 
สัญญาประกนัภยัคือสัญญาท่ีอยูภ่ายใตเ้ง่ือนไขซ่ึงกลุ่มบริษทัไดรั้บความเส่ียงดา้นการรับประกนัภยัท่ีมีนยัส าคญัจาก
ผูเ้อาประกนัภยัโดยตกลงจะชดใชค้่าสินไหมทดแทนแก่ผูเ้อาประกนัภยัหรือผูไ้ดรั้บผลประโยชน์อ่ืน หากเหตุการณ์
ในอนาคตอนัไม่แน่นอนท่ีระบุไว ้ (เหตุการณ์ท่ีเอาประกนัภยั) เกิดผลกระทบในทางลบต่อผูเ้อาประกันภยัหรือผู ้
ไดรั้บผลประโยชน์อ่ืน ทั้งน้ีเม่ือสัญญาถูกจดัประเภทเป็นสัญญาประกนัภยัแลว้ยงัคงเป็นสัญญาประกนัภยัจนกว่า
สิทธิและภาระผูกพนัทั้งหมดถูกท าให้ส้ินสุดหรือส้ินผลบงัคบัหรือเวลาท่ีเหลือของกรมธรรมน์ั้นๆ แมว้่าความเส่ียง
ดา้นการรับประกนัภยัจะลดลงอยา่งมีนยัส าคญัในช่วงเวลาดงักล่าว 
 
สัญญาลงทุนคือสัญญาท่ีไดโ้อนความเส่ียงทางการเงินท่ีไม่มีความเส่ียงดา้นการรับประกนัภยัท่ีมีนยัส าคญั 
 
กลุ่มบริษัทนิยามความเส่ียงด้านการประกันภัยท่ีมีนัยส าคัญว่าเป็นโอกาสภายใต้สถานการณ์ใดๆท่ีการจ่าย
ผลประโยชน์ในกรณีท่ีเกิดเหตุการณ์ท่ีเอาประกนัภยัเม่ือเปรียบเทียบกบัจ่ายผลประโยชน์หากไม่มีสถานการณ์ท่ีเอา
ประกนัภยัเกิดขึ้นจะมีจ านวนเงินมากกวา่ระดบันยัส าคญัท่ีก าหนดไว ้
 
ทั้ งน้ี กลุ่มบริษัทไม่ได้ท าการแยกองค์ประกอบสัญญาประกันภัยเน่ืองจากนโยบายการบัญชีของกลุ่มบริษัท
ก าหนดให้กลุ่มบริษทัรับรู้เบ้ียประกนัภยั เบ้ียประกนัภยัเอาต่อ ผลประโยชน์จ่ายตามกรมธรรม์ประกันภยัและค่า
สินไหมทดแทน และผลประโยชน์จ่ายตามกรมธรรมป์ระกนัภยัและค่าสินไหมทดแทนรับคืนจากผูเ้อาประกนัภยัต่อ 
ทั้งจ านวนในก าไรหรือขาดทุน 
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หากมีราคาตลาด มูลค่ายติุธรรมของสัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ถือตามราคาตลาดของสัญญาล่วงหน้า 
ณ วนัท่ีรายงาน ในกรณีท่ีไม่มีราคาตลาด ประมาณมูลค่ายติุธรรมโดยการคิดลดจากผลต่างระหวา่งราคาล่วงหนา้ตาม
สัญญา กับราคาล่วงหน้าของสัญญาปัจจุบัน ณ วนัท่ีรายงานท่ีครบก าหนดในวนัเดียวกัน โดยใช้อตัราดอกเบ้ีย
ประเภทท่ีใชก้บัธุรกรรมการเงินท่ีปลอดความเส่ียง เช่น พนัธบตัรรัฐบาล 
 

(ง) เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
 
 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดในงบกระแสเงินสดประกอบดว้ย ยอดเงินสด ยอดเงินฝากธนาคารประเภทเผื่อ

เรียก และเงินลงทุนระยะสั้นท่ีมีสภาพคล่องสูง ท่ีจะครบก าหนดภายใน 3 เดือนหรือน้อยกว่านับตั้งแต่วนัท่ีได้มา 
และไม่มีขอ้จ ากดัในการเบิกใช ้

 
(จ) การจัดประเภทของสัญญาประกันภัยและสัญญาลงทุน 
 

กลุ่มบริษทัไดอ้อกสัญญาประกนัชีวิตซ่ึงมีการโอนความเส่ียงดา้นการรับประกนัภยั สัญญาเหล่านั้นถูกจดัประเภท
เป็นประกนัภยั 
 
สัญญาประกนัภยัคือสัญญาท่ีอยูภ่ายใตเ้ง่ือนไขซ่ึงกลุ่มบริษทัไดรั้บความเส่ียงดา้นการรับประกนัภยัท่ีมีนยัส าคญัจาก
ผูเ้อาประกนัภยัโดยตกลงจะชดใชค้่าสินไหมทดแทนแก่ผูเ้อาประกนัภยัหรือผูไ้ดรั้บผลประโยชน์อ่ืน หากเหตุการณ์
ในอนาคตอนัไม่แน่นอนท่ีระบุไว ้ (เหตุการณ์ท่ีเอาประกนัภยั) เกิดผลกระทบในทางลบต่อผูเ้อาประกันภยัหรือผู ้
ไดรั้บผลประโยชน์อ่ืน ทั้งน้ีเม่ือสัญญาถูกจดัประเภทเป็นสัญญาประกนัภยัแลว้ยงัคงเป็นสัญญาประกนัภยัจนกว่า
สิทธิและภาระผูกพนัทั้งหมดถูกท าให้ส้ินสุดหรือส้ินผลบงัคบัหรือเวลาท่ีเหลือของกรมธรรมน์ั้นๆ แมว้่าความเส่ียง
ดา้นการรับประกนัภยัจะลดลงอยา่งมีนยัส าคญัในช่วงเวลาดงักล่าว 
 
สัญญาลงทุนคือสัญญาท่ีไดโ้อนความเส่ียงทางการเงินท่ีไม่มีความเส่ียงดา้นการรับประกนัภยัท่ีมีนยัส าคญั 
 
กลุ่มบริษัทนิยามความเส่ียงด้านการประกันภัยท่ีมีนัยส าคัญว่าเป็นโอกาสภายใต้สถานการณ์ใดๆท่ีการจ่าย
ผลประโยชน์ในกรณีท่ีเกิดเหตุการณ์ท่ีเอาประกนัภยัเม่ือเปรียบเทียบกบัจ่ายผลประโยชน์หากไม่มีสถานการณ์ท่ีเอา
ประกนัภยัเกิดขึ้นจะมีจ านวนเงินมากกวา่ระดบันยัส าคญัท่ีก าหนดไว ้
 
ทั้ งน้ี กลุ่มบริษัทไม่ได้ท าการแยกองค์ประกอบสัญญาประกันภัยเน่ืองจากนโยบายการบัญชีของกลุ่มบริษัท
ก าหนดให้กลุ่มบริษทัรับรู้เบ้ียประกนัภยั เบ้ียประกนัภยัเอาต่อ ผลประโยชน์จ่ายตามกรมธรรม์ประกันภยัและค่า
สินไหมทดแทน และผลประโยชน์จ่ายตามกรมธรรมป์ระกนัภยัและค่าสินไหมทดแทนรับคืนจากผูเ้อาประกนัภยัต่อ 
ทั้งจ านวนในก าไรหรือขาดทุน 
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(ฉ) การรับรู้และการวัดมูลค่าของสัญญาประกันภัย 
 
เบีย้ประกันภัยค้างรับ  
 
เบ้ียประกนัภยัคา้งรับแสดงในราคาตามใบแจง้หน้ีหกัค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ 
 
กลุ่มบริษทับนัทึกค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญส าหรับผลขาดทุนโดยประมาณท่ีอาจเกิดขึ้นจากการเก็บเงินไม่ได ้ค่าเผื่อหน้ี
สงสัยจะสูญประเมินโดยการวิเคราะห์ประวติัการช าระเบ้ีย การคาดการณ์เก่ียวกบัการช าระเบ้ียในอนาคตของลูกหน้ี 
ลูกหน้ีจะถูกตดัจ าหน่ายบญัชีเม่ือทราบวา่เป็นหน้ีสูญ 
 
หน้ีสินจากสัญญาประกนัภยั ประกอบดว้ยส ารองประกนัภยัส าหรับสัญญาประกนัภยัระยะยาว ส ารองค่าสินไหม
ทดแทนและค่าสินไหมทดแทนคา้งจ่าย และส ารองเบ้ียประกนัภยั 
 
ส ารองประกันภัยส าหรับสัญญาประกันภัยระยะยาว 
 
ส ารองประกันภยัส าหรับสัญญาประกันภยัระยะยาว เป็นหน้ีสินส าหรับผลประโยชน์จ่ายตามกรมธรรม์ และค่า
สินไหมทดแทนตามสัญญาท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นในอนาคต และถูกบนัทึกเม่ือรับรู้เบ้ียประกนัภยั และถูกยกเลิกเม่ือเกิด
รายการผลประโยชน์จ่ายตามกรมธรรม์ และค่าสินไหมทดแทน หน้ีสินดงักล่าวถูกวดัมูลค่าโดยใช้ขอ้สมมติซ่ึงได้
ค านึงถึงความเหมาะสมของกรมธรรม์ประกันภยัท่ีมีผลบงัคับอยู่ และถูกค านวณโดยนักคณิตศาสตร์ประกันภยั
ภายในของกลุ่มบริษทัโดยใชวิ้ธีค านวณส ารองประกนัภยัแบบเบ้ียประกนัภยัสุทธิโดยใช้ขอ้สมมติคือ อตัรามรณะ
อตัราทุพพลภาพ และอตัราดอกเบ้ียท่ีคิดลด ซ่ึงขอ้สมมติดงักล่าวไดถู้กจดัท าขึ้นเม่ือออกแบบผลิตภณัฑ์ประกนัชีวิต
และตามท่ีไดรั้บการอนุมติัจากส านกังานคณะกรรมการก ากบัและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกนัภยั 
 
ส ารองค่าสินไหมทดแทนและค่าสินไหมทดแทนค้างจ่าย 
 
จุดประสงคข์องส ารองส าหรับค่าสินไหมทดแทนและค่าสินไหมทดแทนคา้งจ่ายคือการครอบคลุมตน้ทุนทั้งหมดท่ี
ตอ้งช าระเก่ียวกบัสินไหมทดแทน ส ารองค่าสินไหมทดแทนค านวณโดยไม่มีการคิดลดกระแสเงินสด 
 
ส ารองค่าสินไหมทดแทนและค่าสินไหมทดแทนคา้งจ่ายประกอบด้วยสินไหมทดแทนท่ีเกิดขึ้นและได้รับแจ้ง 
(Claim incurred and reported) และสินไหมทดแทนท่ีเกิดขึ้นแต่ยงัไม่ได้รับแจ้ง (Claim incurred but not reported - 
IBNR) รวมถึงค่าใช้จ่ายในการจัดการสินไหมทดแทนรวมค่าใช้จ่ายในการจดัการสินไหมทดแทนประเภทท่ีไม่
สามารถปันส่วนไดโ้ดยตรง (Unallocated loss adjusted expenses - ULAE) ค่าสินไหมทดแทนคา้งจ่ายถูกบนัทึกตาม
เอกสารยืนยนัมูลค่าสินไหมทดแทนท่ีต้องช าระ รายงานส ารวจภยั หรือประสบการณ์การจ่ายค่าสินไหมทดแทน 
สินไหมทดแทนท่ีเกิดขึ้นแต่ยงัไม่ได้รับแจ้ง (IBNR) ค านวณโดยอา้งอิงจากประสบการณ์ในอดีต แนวโน้มใน
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ปัจจุบนั รูปแบบการจ่ายค่าสินไหมทดแทนจ่ายจริงส าหรับทุกสายผลิตภณัฑแ์ละปัจจยัอ่ืนท่ีอาจเก่ียวขอ้งกบัจ านวนท่ี
ตอ้งช าระโดยอา้งอิงจากจากหลกัการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 
 
ส ารองเบีย้ประกันภัย 
 
ส ารองเบ้ียประกนัภยัประกอบดว้ยส ารองเบ้ียประกนัภยัท่ียงัไม่ถือเป็นรายได ้และส ารองความเส่ียงภยัท่ียงัไม่ส้ินสุด 
โดยส ารองเบ้ียประกนัภยัท่ียงัไม่ถือเป็นรายไดถู้กค านวณโดยใชเ้บ้ียประกนัภยัรับของสัญญาประกนัภยัระยะสั้นการ
ประกนัภยักลุ่ม ตามรูปแบบของความเส่ียงท่ีไดรั้บประกนัภยัหรือตามระยะเวลาท่ีเหลือของแต่ละกรมธรรม์ โดย
ส ารองเบ้ียประกันภัยท่ียงัไม่ถือเป็นรายได้แสดงถึงสัดส่วนท่ีเก่ียวข้องกับความเส่ียงภัยท่ียงัไม่ส้ินสุดของเบ้ีย
ประกนัภยัรับ  

 
ส ารองความเส่ียงภัยท่ียงัไม่ส้ินสุด 
 
ส ารองความเส่ียงท่ียงัไม่ส้ินสุด เป็นจ านวนเงินท่ีบริษทัจัดส ารองไวเ้พื่อชดใช้สินไหมทดแทนท่ีอาจเกิดขึ้นใน
อนาคตส าหรับการประกนัภยัท่ียงัมีผลบงัคบัอยู ่ ซ่ึงค านวณโดยวิธีการทางคณิตศาสตร์ประกนัภยั กลุ่มบริษทัใชก้าร
ประมาณการท่ีดีท่ีสุดของค่าสินไหมทดแทนท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นในระยะเวลาเอาประกนัท่ีเหลืออยู่ โดยอา้งอิงจาก
ขอ้มูลในอดีต 
 
ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจะเปรียบเทียบมูลค่าของส ารองความเส่ียงภยัท่ียงัไม่ส้ินสุดกบัส ารองเบ้ีย
ประกนัภยัท่ียงัไม่ถือเป็นรายได ้หากมูลค่าของส ารองความเส่ียงท่ียงัไม่ส้ินสุดสูงกวา่ส ารองเบ้ียประกนัภยัท่ียงัไม่ถือ
เป็นรายได ้กลุ่มบริษทัจะรับรู้ส่วนต่างและแสดงรายการส ารองความเส่ียงท่ียงัไม่ส้ินสุดในงบการเงิน 
 
ผลประโยชน์ตามกรมธรรม์ประกันภัยค้างจ่าย 
 
ผลประโยชน์ตามกรมธรรม์ประกันภัยคา้งจ่ายเป็นสินไหมทดแทนและหน้ีสินผลประโยชน์กับผูถื้อกรมธรรม์
ประกนัภยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเสียชีวิต การไถ่ถอนกรมธรรมป์ระกนัภยัก่อนครบก าหนด เงินปันผล การครบก าหนด
ของกรมธรรม์ประกันภยัและผลประโยชน์อ่ืนและเงินฝากของผูถื้อกรมธรรม์ประกันภยั รวมถึงดอกเบ้ียจ่ายท่ี
เก่ียวขอ้ง ผลประโยชน์ตามกรมธรรมป์ระกนัภยัคา้งจ่ายแสดงในราคาทุน 
 
หนีสิ้นอ่ืนตามกรมธรรม์ประกันภัย 
 
หน้ีสินอ่ืนตามกรมธรรมป์ระกนัภยัประกอบดว้ยเงินค่าเบ้ียประกนัภยัท่ีรับล่วงหนา้จากผูเ้อาประกนัภยั และเงินท่ีกลุ่ม
บริษทัตอ้งจ่ายให้แก่ผูเ้อาประกนัภยัตามสัญญานอกเหนือจากเงินท่ีตอ้งจ่ายตามเง่ือนไขกรมธรรมป์ระกนัภยั หน้ีสิน
อ่ืนตามกรมธรรมป์ระกนัภยัแสดงในราคาทุน 
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ปัจจุบนั รูปแบบการจ่ายค่าสินไหมทดแทนจ่ายจริงส าหรับทุกสายผลิตภณัฑแ์ละปัจจยัอ่ืนท่ีอาจเก่ียวขอ้งกบัจ านวนท่ี
ตอ้งช าระโดยอา้งอิงจากจากหลกัการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 
 
ส ารองเบีย้ประกันภัย 
 
ส ารองเบ้ียประกนัภยัประกอบดว้ยส ารองเบ้ียประกนัภยัท่ียงัไม่ถือเป็นรายได ้และส ารองความเส่ียงภยัท่ียงัไม่ส้ินสุด 
โดยส ารองเบ้ียประกนัภยัท่ียงัไม่ถือเป็นรายไดถู้กค านวณโดยใชเ้บ้ียประกนัภยัรับของสัญญาประกนัภยัระยะสั้นการ
ประกนัภยักลุ่ม ตามรูปแบบของความเส่ียงท่ีไดรั้บประกนัภยัหรือตามระยะเวลาท่ีเหลือของแต่ละกรมธรรม์ โดย
ส ารองเบ้ียประกันภยัท่ียงัไม่ถือเป็นรายได้แสดงถึงสัดส่วนท่ีเก่ียวข้องกับความเส่ียงภัยท่ียงัไม่ส้ินสุดของเบ้ีย
ประกนัภยัรับ  

 
ส ารองความเส่ียงภัยท่ียงัไม่ส้ินสุด 
 
ส ารองความเส่ียงท่ียงัไม่ส้ินสุด เป็นจ านวนเงินท่ีบริษทัจัดส ารองไวเ้พื่อชดใช้สินไหมทดแทนท่ีอาจเกิดขึ้นใน
อนาคตส าหรับการประกนัภยัท่ียงัมีผลบงัคบัอยู ่ ซ่ึงค านวณโดยวิธีการทางคณิตศาสตร์ประกนัภยั กลุ่มบริษทัใชก้าร
ประมาณการท่ีดีท่ีสุดของค่าสินไหมทดแทนท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นในระยะเวลาเอาประกนัท่ีเหลืออยู่ โดยอา้งอิงจาก
ขอ้มูลในอดีต 
 
ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจะเปรียบเทียบมูลค่าของส ารองความเส่ียงภยัท่ียงัไม่ส้ินสุดกบัส ารองเบ้ีย
ประกนัภยัท่ียงัไม่ถือเป็นรายได ้หากมูลค่าของส ารองความเส่ียงท่ียงัไม่ส้ินสุดสูงกวา่ส ารองเบ้ียประกนัภยัท่ียงัไม่ถือ
เป็นรายได ้กลุ่มบริษทัจะรับรู้ส่วนต่างและแสดงรายการส ารองความเส่ียงท่ียงัไม่ส้ินสุดในงบการเงิน 
 
ผลประโยชน์ตามกรมธรรม์ประกันภัยค้างจ่าย 
 
ผลประโยชน์ตามกรมธรรม์ประกันภัยคา้งจ่ายเป็นสินไหมทดแทนและหน้ีสินผลประโยชน์กับผูถื้อกรมธรรม์
ประกนัภยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเสียชีวิต การไถ่ถอนกรมธรรมป์ระกนัภยัก่อนครบก าหนด เงินปันผล การครบก าหนด
ของกรมธรรม์ประกันภยัและผลประโยชน์อ่ืนและเงินฝากของผูถื้อกรมธรรม์ประกันภยั รวมถึงดอกเบ้ียจ่ายท่ี
เก่ียวขอ้ง ผลประโยชน์ตามกรมธรรมป์ระกนัภยัคา้งจ่ายแสดงในราคาทุน 
 
หนีสิ้นอ่ืนตามกรมธรรม์ประกันภัย 
 
หน้ีสินอ่ืนตามกรมธรรมป์ระกนัภยัประกอบดว้ยเงินค่าเบ้ียประกนัภยัท่ีรับล่วงหนา้จากผูเ้อาประกนัภยั และเงินท่ีกลุ่ม
บริษทัตอ้งจ่ายให้แก่ผูเ้อาประกนัภยัตามสัญญานอกเหนือจากเงินท่ีตอ้งจ่ายตามเง่ือนไขกรมธรรมป์ระกนัภยั หน้ีสิน
อ่ืนตามกรมธรรมป์ระกนัภยัแสดงในราคาทุน 
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รายได้เบีย้ประกันภัย 
 
สัญญาประกันภัยระยะส้ัน 
 
รายไดเ้บ้ียประกนัภยัส าหรับสัญญาประกนัภยัระยะสั้นรับรู้เป็นรายไดเ้ม่ือกรมธรรม์เร่ิมมีผลบงัคบั และแสดงมูลค่า
ก่อนเบ้ียประกนัภยัเอาต่อ และค่าจา้งและค่าบ าเหน็จ เบ้ียประกนัภยัท่ีถือเป็นรายไดป้ระกนัดว้ยเบ้ียประกนัภยัรับ และ
การเปล่ียนแปลงในส ารองประกนัภยัท่ียงัไม่ถือเป็นรายได ้และถูกรับรู้รายไดต้ามสัดส่วนตลอดระยะเวลาความคุม้ครอง 
และสัญญาประกันภยัมีคุณสมบติัในเร่ืองการโอนความเส่ียง มิเช่นนั้นการบญัชีเงินฝากจะถูกน ามาปฏิบติั ส าหรับ
รายการเก่ียวกบัการรับประกนัภยัต่อจะถูกบนัทึก เม่ือไดรั้บการแจง้จากผูรั้บเอาประกนัภยัต่อ หรือตามเง่ือนไขท่ีระบุไว้
ในสัญญาประกนัภยัต่อ 
 
กลุ่มบริษัทบันทึกรายได้จากการรับประกันภัยตามสัญญาประกันภัยระยะสั้ นส าหรับกรมธรรม์ส่วนของความ
คุม้ครองท่ีเกินกวา่ 1 ปี เป็นเบ้ียประกนัภยัรับล่วงหนา้ และค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวขอ้งเป็นรายการจ่ายล่วงหนา้โดยทยอยรับรู้
เป็นค่าใชจ่้ายตามอายกุารใหค้วามคุม้ครอง 
 
สัญญาประกันชีวิตระยะยาว 
 
เบ้ียประกนัชีวิตปีแรกรับรู้เป็นรายไดเ้ม่ือกรมธรรม์มีผลบงัคบัใช้ )หรือไดรั้บช าระเบ้ียประกนัภยั และกรมธรรม์
ประกนัภยัไดรั้บการอนุมติั) ส าหรับเบ้ียประกนัปีต่อ รับรู้เป็นรายไดเ้ม่ือถึงก าหนดช าระเฉพาะเบ้ียประกนักรมธรรม์
ท่ีมีผลบงัคบัใชอ้ยู ่ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน ทั้งน้ีเบ้ียประกนัชีวิตปีแรก และเบ้ียประกนัปีต่อแสดงมูลค่าก่อน
เบ้ียประกนัภยัเอาต่อ และค่าจา้งและค่าบ าเหน็จ 
 
เบ้ียประกนัรับล่วงหนา้ยงัไม่รับรู้เป็นรายไดจ้นกวา่กรมธรรมน์ั้นถึงวนัท่ีครบก าหนดช าระ 
 
รายได้ค่าจ้างและค่าบ าเหนจ็ 

 
รายไดค้่าจา้งและค่าบ าเหน็จจากการเอาประกนัภยัต่อรับรู้เป็นรายไดใ้นงวดท่ีใหบ้ริการ 

 
ผลประโยชน์จ่ายตามกรมธรรม์ ค่าสินไหมทดแทนและค่าใช้จ่ายในการจัดการค่าสินไหมทดแทน 
 
ผลประโยชน์จ่ายตามกรมธรรม์ ค่าสินไหมทดแทนและค่าใช้จ่ายในการจัดการค่าสินไหมทดแทนประกอบดว้ย 
ผลประโยชน์จ่ายตามกรมธรรม์ ค่าสินไหมทดแทนและค่าใช้จ่ายในการจัดการค่าสินไหมทดแทนจาก 
การรับประกนัภยัโดยตรงและจากการรับประกนัภยัต่อ ซ่ึงแสดงตามมูลค่าของค่าสินไหมทดแทนและค่าใชจ่้ายอ่ืนท่ี
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เก่ียวขอ้งและรายการปรับปรุงค่าสินไหมของงวดปัจจุบนัและงวดก่อนท่ีเกิดขึ้นหรือไดรั้บการอนุมติัในระหว่างปี 
หกัดว้ยมูลค่าซากและการรับคืนอ่ืน )ถา้มี) และหกัดว้ยค่าสินไหมรับคืนจากการเอาประกนัภยัต่อท่ีเก่ียวขอ้ง 
 
ผลประโยชน์จ่ายตามกรมธรรม ์ค่าสินไหมทดแทนและค่าใชจ่้ายในการจดัการค่าสินไหมทดแทนจากการรับประกนัภยั
โดยตรงจะรับรู้เม่ือไดรั้บแจง้จากผูเ้อาประกันภยัตามจ านวนท่ีผูเ้อาประกันภยัแจ้ง และโดยการประมาณการของ  
ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทัหรือเม่ือครบก าหนดการจ่ายผลประโยชน์ตามท่ีระบุไวใ้นกรมธรรม์ประกันภยั มูลค่า
ประมาณการสินไหมทดแทนสูงสุดจะไม่เกินทุนประกนัของกรมธรรมท่ี์เก่ียวขอ้ง 
 
ค่าสินไหมทดแทนและค่าใชจ่้ายในการจดัการค่าสินไหมทดแทนจากการรับประกนัภยัต่อจะรับรู้เม่ือไดรั้บแจง้หรือ
รายงานจากบริษทัเอาประกนัต่อตามจ านวนท่ีไดรั้บแจง้ 
 
ค่าซากและค่าสินไหมรับคืน 
 

ค่าซากและค่าสินไหมรับคืนจะรวมอยู่ในสินทรัพยอ่ื์นส าหรับการรับคืนมูลค่าซาก จ านวนท่ีถูกรับรู้คือจ านวนเงินท่ี
คาดวา่จะสามารถรับคืนไดอ้ยา่งสมเหตุสมผลจากการจ าหน่ายสินทรัพยน์ั้น ส าหรับการรับช าระค่าสินไหมรับคืน คือ
จ านวนท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนจากการด าเนินคดีกบับุคคลท่ีสามท่ีตอ้งรับผิดชอบและบนัทึกสุทธิจากตน้ทุนท่ีเก่ียวขอ้ง
และค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ ค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญประเมินโดยใชห้ลกัการวิเคราะห์จากการรับคืนและการคาดการณ์
การรับคืนเงินในอนาคตจากบุคคลท่ีสาม 
 
ค่าจ้างและค่าบ าเหนจ็ 

 

ค่าใชจ่้ายในการหาประกนัภยัเป็นค่าจา้งและค่าบ าเหน็จ และค่าใชจ่้ายอ่ืนๆท่ีเก่ียวขอ้งบนัทึกเป็นค่าใช้จ่ายในงวดท่ี
ค่าใชจ่้ายดงักล่าวเกิดขึ้น 
 

(ช) รายการธุรกรรมเกี่ยวกับการประกันภัยต่อ 
 
รายการธุรกรรมเก่ียวกบัการรับประกนัภยัต่อ (Assumed)  และการส่งต่อการประกนัภยั (Ceded) ถือปฏิบติัทางการ
บญัชีและแสดงรายการในงบแสดงฐานะการเงิน และงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ เช่นเดียวกบัรายการการประกนัภยั
โดยตรง การจัดให้มีการประกันภยัต่อไม่ได้เป็นการลดภาระของกลุ่มบริษทัจากภาระผูกพนัโดยตรงท่ีมีต่อผูถื้อ
กรมธรรมป์ระกนัภยั 
 
ลูกหน้ีและสินทรัพย์จากการประกันภัยต่อ คือสิทธิตามสัญญาสุทธิของกลุ่มบริษัทภายใต้เง่ือนไขตามสัญญา
ประกันภัยต่อ ซ่ึงประกอบด้วยค่าจ้างและค่าบ าเหน็จค้างรับ ค่าสินไหมทดแทนค้างรับ และรายการอ่ืนๆ จาก  
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เก่ียวขอ้งและรายการปรับปรุงค่าสินไหมของงวดปัจจุบนัและงวดก่อนท่ีเกิดขึ้นหรือไดรั้บการอนุมติัในระหว่างปี 
หกัดว้ยมูลค่าซากและการรับคืนอ่ืน )ถา้มี) และหกัดว้ยค่าสินไหมรับคืนจากการเอาประกนัภยัต่อท่ีเก่ียวขอ้ง 
 
ผลประโยชน์จ่ายตามกรมธรรม ์ค่าสินไหมทดแทนและค่าใชจ่้ายในการจดัการค่าสินไหมทดแทนจากการรับประกนัภยั
โดยตรงจะรับรู้เม่ือไดรั้บแจง้จากผูเ้อาประกันภยัตามจ านวนท่ีผูเ้อาประกันภยัแจ้ง และโดยการประมาณการของ  
ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทัหรือเม่ือครบก าหนดการจ่ายผลประโยชน์ตามท่ีระบุไวใ้นกรมธรรม์ประกันภยั มูลค่า
ประมาณการสินไหมทดแทนสูงสุดจะไม่เกินทุนประกนัของกรมธรรมท่ี์เก่ียวขอ้ง 
 
ค่าสินไหมทดแทนและค่าใชจ่้ายในการจดัการค่าสินไหมทดแทนจากการรับประกนัภยัต่อจะรับรู้เม่ือไดรั้บแจง้หรือ
รายงานจากบริษทัเอาประกนัต่อตามจ านวนท่ีไดรั้บแจง้ 
 
ค่าซากและค่าสินไหมรับคืน 
 

ค่าซากและค่าสินไหมรับคืนจะรวมอยู่ในสินทรัพยอ่ื์นส าหรับการรับคืนมูลค่าซาก จ านวนท่ีถูกรับรู้คือจ านวนเงินท่ี
คาดวา่จะสามารถรับคืนไดอ้ยา่งสมเหตุสมผลจากการจ าหน่ายสินทรัพยน์ั้น ส าหรับการรับช าระค่าสินไหมรับคืน คือ
จ านวนท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนจากการด าเนินคดีกบับุคคลท่ีสามท่ีตอ้งรับผิดชอบและบนัทึกสุทธิจากตน้ทุนท่ีเก่ียวขอ้ง
และค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ ค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญประเมินโดยใชห้ลกัการวิเคราะห์จากการรับคืนและการคาดการณ์
การรับคืนเงินในอนาคตจากบุคคลท่ีสาม 
 
ค่าจ้างและค่าบ าเหนจ็ 

 

ค่าใชจ่้ายในการหาประกนัภยัเป็นค่าจา้งและค่าบ าเหน็จ และค่าใชจ่้ายอ่ืนๆท่ีเก่ียวขอ้งบนัทึกเป็นค่าใช้จ่ายในงวดท่ี
ค่าใชจ่้ายดงักล่าวเกิดขึ้น 
 

(ช) รายการธุรกรรมเกี่ยวกับการประกันภัยต่อ 
 
รายการธุรกรรมเก่ียวกบัการรับประกนัภยัต่อ (Assumed)  และการส่งต่อการประกนัภยั (Ceded) ถือปฏิบติัทางการ
บญัชีและแสดงรายการในงบแสดงฐานะการเงิน และงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ เช่นเดียวกบัรายการการประกนัภยั
โดยตรง การจัดให้มีการประกันภยัต่อไม่ได้เป็นการลดภาระของกลุ่มบริษทัจากภาระผูกพนัโดยตรงท่ีมีต่อผูถื้อ
กรมธรรมป์ระกนัภยั 
 
ลูกหน้ีและสินทรัพย์จากการประกันภัยต่อ คือสิทธิตามสัญญาสุทธิของกลุ่มบริษัทภายใต้เง่ือนไขตามสัญญา
ประกันภัยต่อ ซ่ึงประกอบด้วยค่าจ้างและค่าบ าเหน็จคา้งรับ ค่าสินไหมทดแทนค้างรับ และรายการอ่ืนๆ จาก  
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ผูเ้อาประกันภยัต่อ ค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพยจ์ากการประกันภยัต่อ โดยพิจารณาจากขอ้มูลล่าสุดเก่ียวกับ  
การจดัอนัดบัเครดิตของบริษทัประกนัภยัต่อ และประสบการณ์การรับช าระในอดีต 
 
เจา้หน้ีประกนัภยัต่อแสดงดว้ยมูลค่าเจา้หน้ีคงเหลือท่ีตอ้งช าระแก่ผูรั้บประกนัภยัต่อ และเงินถือไวจ้ากการประกนัภยั
ต่อ โดยมูลค่าเจา้หน้ีคงเหลือของผูเ้อาประกนัภยัต่อ ประกอบดว้ยเบ้ียประกนัภยัต่อออก และรายการเจา้หน้ีอ่ืนๆ จาก
การประกนัภยัต่อออก  
 
รายการสินทรัพยแ์ละหน้ีสินเก่ียวกบัประกนัภยัต่อจะแสดงหักกลบในงบแสดงฐานะการเงินก็ต่อเม่ือกิจการมีสิทธิ
ตามกฎหมายในการน ามาหักกลบกนั และตั้งใจท่ีจะรับหรือจ่ายช าระดว้ยยอดสุทธิ หรือรับช าระรายการสินทรัพย์
หรือจ่ายช าระรายการหน้ีสินไปพร้อมกนั โดยการวดัมูลค่าของสินทรัพยจ์ากสัญญาประกนัภยัต่อสอดคลอ้งกบัการ
วดัมูลค่าของสัญญาประกนัภยันั้นๆ 
 
เบ้ียประกนัภยัเอาต่อ ส่วนแบ่งการเปล่ียนแปลงในเงินส ารองเบ้ียประกนัภยัท่ียงัไม่ถือเป็นรายไดข้องผูเ้อาประกนัภยัต่อ 
รายไดค้่าจา้งและค่าบ าเหน็จ และค่าสินไหมทดแทนและค่าใช้จ่ายในการจดัการค่าสินไหมทดแทนรับคืนจากผูเ้อา
ประกนัภยัต่อ ถูกรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายหรือรายไดต้ามรูปแบบของบริการประกนัภยัต่อท่ีรับเม่ือเกิดรายการ 
 
จ านวนท่ีคาดว่าจะไดรั้บจะถูกประเมินส าหรับการดอ้ยค่า ณ วนัท่ีรายงาน โดยสินทรัพยจ์ากการประกนัภยัต่อจะถือ
ว่าเกิดการด้อยค่า ถ้ามีหลกัฐานอย่างชัดเจนอนัเป็นผลจากเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นภายหลงัการรับรู้สินทรัพยจ์ากการ
ประกนัภยัต่อเม่ือเร่ิมแรก ท าให้กลุ่มบริษทัอาจจะไม่ไดรั้บจ านวนเงินทั้งหมดตามเง่ือนไขของสัญญา และผลกระทบ
ต่อจ านวนเงินจากเหตุการณ์ท่ีกลุ่มบริษทัจะไดรั้บจากผูรั้บประกนัภยัต่อสามารถวดัมูลค่าไดอ้ยา่งน่าเช่ือถือ 
 
การทดสอบความเพียงพอของหนีสิ้น 
 
สัญญาประกันภัยระยะส้ัน 
 
หน้ีสินของกลุ่มบริษทัภายใตส้ัญญาประกนัภยัระยะสั้นถูกทดสอบความเพียงพอโดยเปรียบเทียบกบัประมาณการ 
ท่ีดีท่ีสุดของกระแสเงินสดในอนาคตท่ีเกิดจากสัญญากบัมูลค่าตามบญัชีของหน้ีสินรวมส าหรับเบ้ียประกันภัยท่ี 
ยงัไม่ถือเป็นรายไดแ้ละค่าสินไหมทดแทนส าหรับกรมธรรม์ประกนัภยัท่ียงัมีผลบงัคบัใช ้ณ วนัส้ินรอบระยะเวลา
รายงาน ซ่ึงค านวณโดยวิธีการทางคณิตศาสตร์ประกนัภยั โดยอา้งอิงจากขอ้มูลค่าสินไหมทดแทนในอดีต และหาก
พบว่ามีจ านวนท่ีคาดวา่จะไม่เพียงพอ ส ารองเพิ่มเติมจะถูกบนัทึกเพิ่มในรายการเบ้ียประกนัภยัท่ียงัไม่ถือเป็นรายได ้
หรือค่าสินไหมทดแทน และถูกรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 
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สัญญาประกันชีวิตระยะยาว 
 
หน้ีสินของกลุ่มบริษทัภายใตส้ัญญาประกนัภยัระยะยาวถูกทดสอบความเพียงพอโดยเปรียบเทียบประมาณการท่ีดี
ท่ีสุดของกระแสเงินสดในอนาคตท่ีเกิดจากสัญญาโดยใชข้อ้สมมติปัจจุบนักบัมูลค่าตามบญัชีของหน้ีสินรวมส าหรับ
ส า รองประกันภัยส าห รับสัญญาประกันภัยระยะยาว  และหากพบว่ า มีจ านวน ท่ี คาดว่ าไ ม่ เพี ยงพอ  
ส ารองเพิ่มเติมจะถูกบนัทึกเพิ่มในรายการส ารองประกนัภยัส าหรับสัญญาประกนัภยัระยะยาว และถูกรับรู้ในก าไร
หรือขาดทุน 
 

ส ารองเพิ่มเติมส าหรับหน้ีสินส่วนท่ีไม่เพียงพอจะถูกบนัทึก เม่ือส ารองท่ีถูกค านวณโดยใชวิ้ธีส ารองประกนัภยัแบบ
เบ้ียประกนัภยัรวมของกรมธรรม์ประกนัภยัท่ีมีผลบงัคบัใช้ ณ วนัท่ีรายงานมากกว่าหน้ีสินท่ีถูกค านวณโดยใชวิ้ธี
ส ารองเบ้ียประกนัแบบเบ้ียประกนัภยัสุทธิ 
 
ทั้งน้ี ขอ้สมมติท่ีถูกใชวิ้ธีส ารองเบ้ียประกนัภยัรวมเป็นไปตามท่ีก าหนดในประกาศคณะกรรมการก ากบัและส่งเสริม
การประกอบธุรกิจประกนัชีวิต เร่ือง การประเมินราคาทรัพยสิ์นและหน้ีสินของบริษทัประกนัชีวิต พ.ศ. 2554 ยกเวน้
อัตราดอกเบ้ียคิดลดซ่ึงบริษัทได้ใช้อัตราดอกเบ้ียท่ีปราศจากความเส่ียง ณ ปัจจุบันท่ีได้ปรับปรุงแล้ว ส าหรับ
วตัถุประสงค์เพื่อการทดสอบความเพียงพอของหน้ีสินตามท่ีได้ปฏิบติัโดยทัว่ไปในอุตสาหกรรมประกันชีวิตใน
ประเทศไทย 

 

(ซ) ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าด าเนินงานและลูกหน้ีอื่น 
  

 ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าด าเนินงานและลูกหน้ีอ่ืนแสดงในราคาตามใบแจง้หน้ีหักค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ ซ่ึงประเมินโดย
การวิเคราะห์ประวติัการช าระหน้ี และการคาดการณ์เก่ียวกบัการช าระหน้ีในอนาคตของลูกคา้ หน้ีสูญจะถูกตดัจ าหน่ายเม่ือ
เกิดขึ้น 

 

(ฌ) ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าซ้ือและสัญญาเช่าการเงิน 
  

 ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าซ้ือและสัญญาเช่าการเงินแสดงดว้ยยอดคงคา้ง รวมค่านายหนา้และตน้ทุนทางตรงเร่ิมแรกรอตดั
บญัชีสุทธิจากดอกเบ้ียท่ียงัไม่ถือเป็นรายไดแ้ละหกัค่าดว้ยค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ 

 

 กลุ่มบริษัทตั้ งค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญของลูกหน้ีตามสัญญาเช่าซ้ือและสัญญาเช่าการเงินเป็นจ านวนเท่ากับ 
ประมาณการผลขาดทุนโดยประมาณจากผลเสียหายท่ีอาจเกิดขึ้นจากการเรียกเก็บเงินจากลูกหน้ีไม่ได้โดยการ
วิเคราะห์ประเภทและการพิจารณาฐานะของลูกหน้ีในปัจจุบนั โดยลูกหน้ีท่ีคา้งช าระไม่เกินกวา่ 6 งวด จะพิจารณาตั้ง
ค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญจากยอดเงินตน้สุทธิหลงัหักหลกัประกนัซ่ึงวดัมูลค่าดว้ยราคาตลาด และส าหรับลูกหน้ีท่ีคา้ง
ช าระมากกวา่ 6 งวด จะพิจารณาตั้งค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญโดยไม่หกัหลกัประกนั ดงัน้ี 
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สัญญาประกันชีวิตระยะยาว 
 
หน้ีสินของกลุ่มบริษทัภายใตส้ัญญาประกนัภยัระยะยาวถูกทดสอบความเพียงพอโดยเปรียบเทียบประมาณการท่ีดี
ท่ีสุดของกระแสเงินสดในอนาคตท่ีเกิดจากสัญญาโดยใชข้อ้สมมติปัจจุบนักบัมูลค่าตามบญัชีของหน้ีสินรวมส าหรับ
ส า รองประกันภัยส าห รับสัญญาประกันภัยระยะยาว  และหากพบว่ า มีจ านวน ท่ี คาดว่ าไ ม่ เพี ยงพอ  
ส ารองเพิ่มเติมจะถูกบนัทึกเพิ่มในรายการส ารองประกนัภยัส าหรับสัญญาประกนัภยัระยะยาว และถูกรับรู้ในก าไร
หรือขาดทุน 
 

ส ารองเพิ่มเติมส าหรับหน้ีสินส่วนท่ีไม่เพียงพอจะถูกบนัทึก เม่ือส ารองท่ีถูกค านวณโดยใชวิ้ธีส ารองประกนัภยัแบบ
เบ้ียประกนัภยัรวมของกรมธรรม์ประกนัภยัท่ีมีผลบงัคบัใช้ ณ วนัท่ีรายงานมากกว่าหน้ีสินท่ีถูกค านวณโดยใชวิ้ธี
ส ารองเบ้ียประกนัแบบเบ้ียประกนัภยัสุทธิ 
 
ทั้งน้ี ขอ้สมมติท่ีถูกใชวิ้ธีส ารองเบ้ียประกนัภยัรวมเป็นไปตามท่ีก าหนดในประกาศคณะกรรมการก ากบัและส่งเสริม
การประกอบธุรกิจประกนัชีวิต เร่ือง การประเมินราคาทรัพยสิ์นและหน้ีสินของบริษทัประกนัชีวิต พ.ศ. 2554 ยกเวน้
อัตราดอกเบ้ียคิดลดซ่ึงบริษัทได้ใช้อัตราดอกเบ้ียท่ีปราศจากความเส่ียง ณ ปัจจุบันท่ีได้ปรับปรุงแล้ว ส าหรับ
วตัถุประสงค์เพื่อการทดสอบความเพียงพอของหน้ีสินตามท่ีได้ปฏิบติัโดยทัว่ไปในอุตสาหกรรมประกันชีวิตใน
ประเทศไทย 

 

(ซ) ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าด าเนินงานและลูกหน้ีอื่น 
  

 ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าด าเนินงานและลูกหน้ีอ่ืนแสดงในราคาตามใบแจง้หน้ีหักค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ ซ่ึงประเมินโดย
การวิเคราะห์ประวติัการช าระหน้ี และการคาดการณ์เก่ียวกบัการช าระหน้ีในอนาคตของลูกคา้ หน้ีสูญจะถูกตดัจ าหน่ายเม่ือ
เกิดขึ้น 

 

(ฌ) ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าซ้ือและสัญญาเช่าการเงิน 
  

 ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าซ้ือและสัญญาเช่าการเงินแสดงดว้ยยอดคงคา้ง รวมค่านายหนา้และตน้ทุนทางตรงเร่ิมแรกรอตดั
บญัชีสุทธิจากดอกเบ้ียท่ียงัไม่ถือเป็นรายไดแ้ละหกัค่าดว้ยค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ 

 

 กลุ่มบริษัทตั้ งค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญของลูกหน้ีตามสัญญาเช่าซ้ือและสัญญาเช่าการเงินเป็นจ านวนเท่ากับ 
ประมาณการผลขาดทุนโดยประมาณจากผลเสียหายท่ีอาจเกิดขึ้นจากการเรียกเก็บเงินจากลูกหน้ีไม่ได้โดยการ
วิเคราะห์ประเภทและการพิจารณาฐานะของลูกหน้ีในปัจจุบนั โดยลูกหน้ีท่ีคา้งช าระไม่เกินกวา่ 6 งวด จะพิจารณาตั้ง
ค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญจากยอดเงินตน้สุทธิหลงัหักหลกัประกนัซ่ึงวดัมูลค่าดว้ยราคาตลาด และส าหรับลูกหน้ีท่ีคา้ง
ช าระมากกวา่ 6 งวด จะพิจารณาตั้งค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญโดยไม่หกัหลกัประกนั ดงัน้ี 
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ยงัไม่ครบก าหนดช าระและคา้งช าระ 1 งวด ร้อยละ 1 
คา้งช าระ 2 งวด ถึง 3 งวด ร้อยละ 2 
คา้งช าระ 4 งวด ถึง 6 งวด ร้อยละ 20 
คา้งช าระ 7 งวด ถึง 12 งวด ร้อยละ 50 
คา้งช าระมากกวา่ 12 งวด ขึ้นไป ร้อยละ 100 

 

 วิธีการค านวณค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญของกลุ่มบริษทัแตกต่างไปจากวิธีปฏิบติัทางบญัชีท่ีก าหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชี
เร่ืองการตั้งค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญส าหรับธุรกิจสินเช่ือเพื่ออุปโภคและบริโภค (Consumer Finance) วิธีปฏิบติัทางการ
บญัชีดงักล่าวก าหนดให้กลุ่มบริษทัตั้งค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญเต็มจ านวนส าหรับลูกหน้ีท่ีคา้งช าระค่างวดเกินก าหนด
ระยะเวลาการช าระหน้ี 3 งวดขึ้นไป โดยไม่น าหลกัประกนัมาหักจากยอดหน้ีคงเหลือ อย่างไรก็ตาม ผูบ้ริหารได้
พิจารณาและเห็นว่านโยบายการตั้ งค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญของกลุ่มบริษัทเป็นเกณฑ์ท่ีสอดคล้องกับระดับ 
ความเส่ียงท่ีกลุ่มบริษทัมีอยู่ 

 
(ญ) ลูกหน้ีจากการซ้ือสิทธิเรียกร้อง 
 

ลูกหน้ีจากการซ้ือสิทธิเรียกร้องแสดงด้วยภาระหน้ีคงคา้งหักค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ ค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญเป็น
ประมาณการของจ านวนเงินซ่ึงอาจเก็บไม่ไดจ้ากการพิจารณาฐานะของลูกหน้ีท่ีมีอยู่ในปัจจุบนั 

 

(ฎ) สินค้าคงเหลือ 
 

สินทรัพยใ์หเ้ช่าตามสัญญาเช่าด าเนินงานถูกโอนเป็นสินคา้คงเหลือเม่ือวนัท่ีไดห้ยดุการให้เช่าและถือไวเ้พื่อขาย แสดง
ในราคาตามบญัชี ณ วนัท่ีสินทรัพยด์งักล่าวไดห้ยดุการใหเ้ช่าหรือมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แตร่าคาใดจะต ่ากวา่  

 

ตน้ทุนของสินคา้คงเหลือค านวณโดยใชว้ิธีราคาเจาะจง  
 

มูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับเป็นการประมาณราคาท่ีจะขายได้จากการด าเนินธุรกิจปกติหักด้วยค่าใช้จ่ายท่ีจ าเป็น
โดยประมาณในการขาย 
 

(ฏ) เงินลงทุน 
 

เงินลงทุนในบริษัทร่วม บริษัทย่อยและการร่วมค้า 
 

เงินลงทุนในบริษทัร่วม บริษทัย่อยและการร่วมคา้ ในงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั บนัทึกบญัชีโดยใชว้ิธีราคาทุน 
ส่วนการบนัทึกบญัชีเงินลงทุนในบริษทัร่วมและการร่วมคา้ ในงบการเงินรวมใชว้ิธีส่วนไดเ้สีย 
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เงินลงทุนในตราสารหนีแ้ละตราสารทุนอ่ืน 
 

ตราสารทุนซ่ึงเป็นหลกัทรัพยใ์นความตอ้งการของตลาดซ่ึงถือไวเ้พื่อคา้ จดัประเภทเป็นสินทรัพยห์มุนเวียนและ
แสดงในมูลค่ายติุธรรม ก าไรหรือขาดทุนจากการตีราคาหลกัทรัพยไ์ดบ้นัทึกในก าไรหรือขาดทุน 
 
ตราสารหน้ีซ่ึงกลุ่มบริษัทตั้ งใจและสามารถถือจนครบก าหนดจัดประเภทเป็นเงินลงทุนท่ีถือจนครบก าหนด  
เงินลงทุนท่ีถือจนครบก าหนดแสดงในราคาทุนตดัจ าหน่ายหักดว้ยขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเงินลงทุน ผลต่างระหว่าง
ราคาทุนท่ีซ้ือมากบัมูลค่าไถ่ถอนของตราสารหน้ีจะถูกตดัจ่ายโดยวิธีอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงตลอดอายขุองตราสารหน้ี
ท่ีเหลือ 
 
ตราสารหน้ีและตราสารทุนซ่ึงเป็นหลกัทรัพยใ์นความตอ้งการของตลาด  นอกเหนือจากท่ีถือไวเ้พื่อคา้หรือตั้งใจถือ
ไวจ้นครบก าหนดจดัประเภทเป็นเงินลงทุนเผื่อขาย ภายหลงัการรับรู้มูลค่าในคร้ังแรกเงินลงทุนเผื่อขายแสดงใน
มูลค่ายุติธรรม และการเปล่ียนแปลงท่ีไม่ใช่ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าและผลต่างของสกุลเงินตราต่างประเทศของ
รายงานท่ีเป็นตัวเงิน บันทึกโดยตรงในส่วนของผู ้ถือหุ้น ส่วนผลขาดทุนจากการด้อยค่าและผลต่างจากอัตรา
แลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน เม่ือมีการจ าหน่ายเงินลงทุน  จะรับรู้ผลก าไรหรือขาดทุน
สะสมท่ีเคยบนัทึกในส่วนของผูถื้อหุ้นโดยตรงเขา้ในก าไรหรือขาดทุน ในกรณีท่ีเป็นเงินลงทุนประเภทท่ีมีดอกเบ้ีย 
จะตอ้งบนัทึกดอกเบ้ียในก าไรหรือขาดทุนโดยวิธีอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง 
 
เงินลงทุนในตราสารทุนซ่ึงไม่ใช่หลกัทรัพยใ์นความตอ้งการของตลาดแสดงในราคาทุนหกัขาดทุนจากการดอ้ยค่า  
 
มูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงินส าหรับหลกัทรัพยเ์พื่อคา้และหลกัทรัพยเ์ผื่อขายจะใชร้าคาเสนอซ้ือ ณ วนัท่ี
รายงาน 
 
การรับรู้รายการ 
 
ในการซ้ือหรือขายเงินลงทุน กลุ่มบริษทัจะรับรู้รายการ ณ วนัท่ีมีการซ้ือขาย (Trade date) 
 
การจ าหน่ายเงินลงทุน 
 
เม่ือมีการจ าหน่ายเงินลงทุน  ผลต่างระหว่างจ านวนเงินสุทธิท่ีไดรั้บและมูลค่าตามบญัชีและรวมถึงก าไรหรือขาดทุน
สะสมจากการตีราคาหลกัทรัพยท่ี์เก่ียวขอ้งท่ีเคยบนัทึกในส่วนของผูถื้อหุน้ จะถูกบนัทึกในก าไรหรือขาดทุน 
 
ในกรณีท่ีกลุ่มบริษทัจ าหน่ายบางส่วนของเงินลงทุนท่ีถืออยู่ การค านวณตน้ทุนส าหรับเงินลงทุนท่ีจ าหน่ายไปและ             
เงินลงทุนท่ียงัถืออยูใ่ชวิ้ธีถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกัปรับใชก้บัมูลค่าตามบญัชีของเงินลงทุนท่ีเหลืออยูท่ั้งหมด 
 



รายงานประจำาปี 2562 บริษัท เครือไทย โฮลดิ้งส์ จำากัด (มหาชน)
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เงินลงทุนในตราสารหนีแ้ละตราสารทุนอ่ืน 
 

ตราสารทุนซ่ึงเป็นหลกัทรัพยใ์นความตอ้งการของตลาดซ่ึงถือไวเ้พ่ือคา้ จดัประเภทเป็นสินทรัพยห์มุนเวียนและ
แสดงในมูลค่ายติุธรรม ก าไรหรือขาดทุนจากการตีราคาหลกัทรัพยไ์ดบ้นัทึกในก าไรหรือขาดทุน 
 
ตราสารหน้ีซ่ึงกลุ่มบริษัทตั้ งใจและสามารถถือจนครบก าหนดจัดประเภทเป็นเงินลงทุนท่ีถือจนครบก าหนด  
เงินลงทุนท่ีถือจนครบก าหนดแสดงในราคาทุนตดัจ าหน่ายหักดว้ยขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเงินลงทุน ผลต่างระหว่าง
ราคาทุนท่ีซ้ือมากบัมูลค่าไถ่ถอนของตราสารหน้ีจะถูกตดัจ่ายโดยวิธีอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงตลอดอายขุองตราสารหน้ี
ท่ีเหลือ 
 
ตราสารหน้ีและตราสารทุนซ่ึงเป็นหลกัทรัพยใ์นความตอ้งการของตลาด  นอกเหนือจากท่ีถือไวเ้พื่อคา้หรือตั้งใจถือ
ไวจ้นครบก าหนดจดัประเภทเป็นเงินลงทุนเผื่อขาย ภายหลงัการรับรู้มูลค่าในคร้ังแรกเงินลงทุนเผื่อขายแสดงใน
มูลค่ายุติธรรม และการเปล่ียนแปลงท่ีไม่ใช่ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าและผลต่างของสกุลเงินตราต่างประเทศของ
รายงานท่ีเป็นตัวเงิน บันทึกโดยตรงในส่วนของผู ้ถือหุ้น ส่วนผลขาดทุนจากการด้อยค่าและผลต่างจากอัตรา
แลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน เม่ือมีการจ าหน่ายเงินลงทุน  จะรับรู้ผลก าไรหรือขาดทุน
สะสมท่ีเคยบนัทึกในส่วนของผูถื้อหุ้นโดยตรงเขา้ในก าไรหรือขาดทุน ในกรณีท่ีเป็นเงินลงทุนประเภทท่ีมีดอกเบ้ีย 
จะตอ้งบนัทึกดอกเบ้ียในก าไรหรือขาดทุนโดยวิธีอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง 
 
เงินลงทุนในตราสารทุนซ่ึงไม่ใช่หลกัทรัพยใ์นความตอ้งการของตลาดแสดงในราคาทุนหกัขาดทุนจากการดอ้ยค่า  
 
มูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงินส าหรับหลกัทรัพยเ์พื่อคา้และหลกัทรัพยเ์ผื่อขายจะใชร้าคาเสนอซ้ือ ณ วนัท่ี
รายงาน 
 
การรับรู้รายการ 
 
ในการซ้ือหรือขายเงินลงทุน กลุ่มบริษทัจะรับรู้รายการ ณ วนัท่ีมีการซ้ือขาย (Trade date) 
 
การจ าหน่ายเงินลงทุน 
 
เม่ือมีการจ าหน่ายเงินลงทุน  ผลต่างระหว่างจ านวนเงินสุทธิท่ีไดรั้บและมูลค่าตามบญัชีและรวมถึงก าไรหรือขาดทุน
สะสมจากการตีราคาหลกัทรัพยท่ี์เก่ียวขอ้งท่ีเคยบนัทึกในส่วนของผูถื้อหุน้ จะถูกบนัทึกในก าไรหรือขาดทุน 
 
ในกรณีท่ีกลุ่มบริษทัจ าหน่ายบางส่วนของเงินลงทุนท่ีถืออยู่ การค านวณตน้ทุนส าหรับเงินลงทุนท่ีจ าหน่ายไปและ             
เงินลงทุนท่ียงัถืออยูใ่ชวิ้ธีถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกัปรับใชก้บัมูลค่าตามบญัชีของเงินลงทุนท่ีเหลืออยูท่ั้งหมด 
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(ฐ) เงินให้กู้ยืม 
 
 เงินให้กูย้มืแสดงดว้ยภาระหน้ีสินคงคา้งค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ 
 

ค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญประเมินเป็นประมาณการของจ านวนเงินซ่ึงอาจเก็บเงินไม่ไดจ้ากการพิจารณาฐานะของลูกหน้ี
ท่ีมีอยูใ่นปัจจุบนั เงินใหกู้ย้มืจะถูกตดัจ าหน่ายบญัชีเม่ือทราบวา่เป็นหน้ีสูญ 
 

(ฑ) ทรัพย์สินรอการขาย 
 
ทรัพย์สินรอการขายท่ีได้มาจากการรับช าระหน้ีเงินกู้ การประมูลจากขายทอดตลาดโดยค าสั่งศาล หรือค าสั่ง 
ของเจา้พนักงานพิทกัษ์ทรัพย ์ทรัพยสิ์นรอการขายบนัทึกในราคาทุน และภายหลงัจะวดัดว้ยมูลค่าท่ีประเมินใหม่
สุทธิจากขาดทุนจากการดอ้ยค่า 
 
ทรัพยสิ์นรอการขายจากสัญญาเช่าซ้ือและสัญญาเช่าการเงิน เป็นรถยนตซ่ึ์งยึดคืนจากลูกหน้ีท่ีผิดนดัช าระหน้ีตีราคา
ดว้ยจ านวนท่ีต ่ากว่าระหว่างยอดลูกหน้ีคงเหลือตามบญัชีสุทธิหรือราคาตลาดของรถยนต์ท่ียึดคืนมา ขาดทุนจาก 
การลดมูลค่ารับรู้ในก าไรหรือขาดทุน  
 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน )หรือกลุ่มสินทรัพยท่ี์ยกเลิกซ่ึงประกอบดว้ยสินทรัพยแ์ละหน้ีสิน) ท่ีจดัประเภทเป็นสินทรัพย์
ท่ีถือไวเ้พื่อขายเม่ือมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ในระดบัสูงมากท่ีมูลค่าท่ีจะไดรั้บคืนส่วนใหญ่มาจากการขายมากกว่า
มาจากการใชสิ้นทรัพยน์ั้นต่อไป สินทรัพย ์)หรือส่วนประกอบของกลุ่มสินทรัพยท่ี์ยกเลิก) วดัมูลค่าดว้ยจ านวนท่ีต ่า
กว่าระหว่างมูลค่าตามบญัชีกบัมูลค่ายุติธรรมหักตน้ทุนในการขาย  ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าส าหรับการจดัประเภท
เป็นสินทรัพยท่ี์ถือไวเ้พื่อขายหรือถือไวเ้พื่อจ่ายให้แก่ผูเ้ป็นเจา้ของในคร้ังแรกและผลก าไรและขาดทุนจากการวดั
มูลค่าในภายหลงัรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน   
 
กลุ่มบริษทัรับรู้ก าไร )ขาดทุน) จากการจ าหน่ายทรัพยสิ์นท่ีเกิดขึ้นในก าไรหรือขาดทุนเม่ือมีการจ าหน่าย 

 
(ฒ) อสังหาริมทรัพย์เพือ่การลงทุน 
 

อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนไดแ้ก่อสังหาริมทรัพยท่ี์ถือครองเพื่อหาประโยชน์จากรายไดค้่าเช่าหรือจากมูลค่าท่ี
เพิ่มขึ้นหรือทั้งสองอย่าง  ทั้งน้ีไม่ไดมี้ไวเ้พื่อขายตามปกติธุรกิจหรือใชใ้นการผลิตหรือจดัหาสินคา้หรือให้บริการ
หรือใชใ้นการบริหารงาน   
 
อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนวดัมูลค่าเม่ือเร่ิมแรกดว้ยราคาทุนหกัค่าเส่ือมราคาสะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่า 
 



174

บริษัท เครือไทย โฮลดิง้ส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2562 
  

40 

ตน้ทุนรวมค่าใชจ่้ายทางตรงเพื่อให้ไดม้าซ่ึงอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน ตน้ทุนการก่อสร้างท่ีกิจการก่อสร้างเอง
รวมถึงตน้ทุนวตัถุดิบ ค่าแรงทางตรงและตน้ทุนทางตรงอ่ืนเพื่อให้อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนอยู่ในสภาพพร้อม
ใชง้าน 

 
ค่าเส่ือมราคาจะบนัทึกในก าไรหรือขาดทุน ซ่ึงค านวณโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์โดยประมาณของ
สินทรัพยแ์ต่ละรายการ ประมาณการอายกุารใหป้ระโยชน์ของสินทรัพยแ์สดงไดด้งัน้ี  
 
อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 5 - 30 ปี 
 
กลุ่มบริษทัไม่คิดค่าเส่ือมราคาส าหรับท่ีดินและสินทรัพยท่ี์อยูร่ะหวา่งก่อสร้าง 
 

(ณ) สิทธิการเช่าที่ดิน 
 
สิทธิการเช่าท่ีดินแสดงดว้ยราคาทุนหกัค่าตดัจ าหน่ายสะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่า 
 
ตน้ทุนของสิทธิการเช่าประกอบด้วย ตน้ทุนของแต่ละโครงการ รวมตน้ทุนในการได้มา ค่าใช้จ่ายในการพฒันา
ตน้ทุนการกูย้ืมและค่าใชจ่้ายอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง ตน้ทุนการกูย้ืมซ่ึงกูม้าโดยเฉพาะเพื่อใชใ้นสิทธิการเช่ารวมเป็นราคา
ทุนของสินทรัพยจ์นกระทั้งการพฒันาส าเร็จ 
 
ค่าตดัจ าหน่ายจะบนัทึกเป็นต้นทุนของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน )งานระหว่างก่อสร้าง)ซ่ึงค านวณโดยวิธี
เส้นตรงตามอายของสัญญาเช่าซ่ึงแสดงไดด้งัน้ี 
 
สิทธิการเช่าท่ีดิน       60  ปี   
 

(ด) ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 
 
การรับรู้และการวัดมูลค่า 
 
สินทรัพย์ท่ีเป็นกรรมสิทธ์ิของกิจการ 
 
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหักค่าเส่ือมราคาสะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่า ยกเวน้ท่ีดินและ
อาคารท่ีแสดงดว้ยราคาท่ีตีใหม่ ราคาท่ีตีใหม่หมายถึงมูลค่ายติุธรรมซ่ึงก าหนดจากเกณฑ์การใชง้านของสินทรัพยท่ี์มี
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อยูจ่ริง ณ วนัท่ีมีการตีราคาใหม่หักดว้ยค่าเส่ือมราคาสะสมท่ีค านวณจากมูลค่ายุติธรรมในภายหลงัจากนั้นและค่าเผื่อ 
การดอ้ยค่าของสินทรัพย ์
 
ราคาทุนรวมถึงต้นทุนทางตรงท่ีเก่ียวขอ้งกับการได้มาของสินทรัพย ์ต้นทุนของการก่อสร้างสินทรัพยท่ี์กิจการ
ก่อสร้างเอง รวมถึงตน้ทุนของวสัดุ แรงงานทางตรง และตน้ทุนทางตรงอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัหาสินทรัพย์
เพื่อใหสิ้นทรัพยน์ั้นอยูใ่นสภาพท่ีพร้อมจะใชง้านไดต้ามความประสงค ์ ตน้ทุนในการร้ือถอน การขนยา้ย การบูรณะ
สถานท่ีตั้งของสินทรัพย ์ส าหรับเคร่ืองมือท่ีควบคุมโดยลิขสิทธ์ิซอฟต์แวร์ซ่ึงไม่สามารถท างานไดโ้ดยปราศจาก
ลิขสิทธ์ิซอฟตแ์วร์นั้นใหถื้อวา่ลิขสิทธ์ิซอฟตแ์วร์ดงักล่าวเป็นส่วนหน่ึงของอุปกรณ์ 
 
ส่วนประกอบของรายการท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์แต่ละรายการท่ีมีอายุการให้ประโยชน์ไม่เท่ากนัตอ้งบนัทึกแต่ละ
ส่วนประกอบท่ีมีนยัส าคญัแยกต่างหากจากกนั  
 
ก าไรหรือขาดทุนจากการจ าหน่ายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ คือผลต่างระหว่างส่ิงตอบแทนสุทธิท่ีได้รับจากการ
จ าหน่ายกบัมูลค่าตามบญัชีของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ โดยรับรู้สุทธิในก าไรหรือขาดทุน เม่ือมีการขายสินทรัพยท่ี์
ตีราคาใหม่ จ านวนเงินท่ีบนัทึกอยูใ่นส่วนเกินทุนจากการตีราคาของสินทรัพยจ์ะถูกโอนไปยงัก าไรสะสม 
 
สินทรัพย์ท่ีเช่า 
 
การเช่าซ่ึงกลุ่มบริษทัไดรั้บส่วนใหญ่ของความเส่ียงและผลตอบแทนจากการครอบครองทรัพยสิ์นท่ีเช่านั้นๆ ให้จดั
ประเภทเป็นสัญญาเช่าการเงิน ส่วนอุปกรณ์ท่ีไดม้าโดยท าสัญญาเช่าการเงินบนัทึกเป็นสินทรัพยด์ว้ยมูลค่ายติุธรรม
หรือมูลค่าปัจจุบนัของจ านวนเงินขั้นต ่าท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าแลว้แต่จ านวนใดจะต ่ากว่า หักดว้ยค่าเส่ือมราคา
สะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่า ค่าเช่าท่ีช าระจะแยกเป็นส่วนท่ีเป็นค่าใชจ่้ายทางการเงิน และส่วนท่ีจะหักจากหน้ี
ตามสัญญา เพื่อท าให้อตัราดอกเบ้ียแต่ละงวดเป็นอตัราคงท่ีส าหรับยอดคงเหลือของหน้ีสิน ค่าใชจ่้ายทางการเงินจะ
บนัทึกโดยตรงในก าไรหรือขาดทุน 
 
สินทรัพย์ท่ีตีราคาใหม่ 
 
การตีราคาใหม่ด าเนินการโดยผูเ้ช่ียวชาญในการประเมินราคาท่ีมีความเป็นอิสระอยา่งสม ่าเสมอ เพื่อใหม้ัน่ใจวา่ราคา
ตามบญัชีของสินทรัพยท่ี์ไดรั้บการประเมินไม่แตกต่างอยา่งเป็นสาระส าคญัจากมูลค่ายติุธรรม ณ วนัท่ีรายงาน 
 
มูลค่าของสินทรัพยส่์วนท่ีตีเพิ่มขึ้นจะบนัทึกไปยงัก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนและแสดงเป็น “ส่วนเกินทุนจากการตี
ราคาสินทรัพย”์ ในองค์ประกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุ้น ยกเวน้กรณีท่ีเคยประเมินมูลค่าของสินทรัพยล์ดลงและ
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อยูจ่ริง ณ วนัท่ีมีการตีราคาใหม่หักดว้ยค่าเส่ือมราคาสะสมท่ีค านวณจากมูลค่ายุติธรรมในภายหลงัจากนั้นและค่าเผื่อ 
การดอ้ยค่าของสินทรัพย ์
 
ราคาทุนรวมถึงต้นทุนทางตรงท่ีเก่ียวขอ้งกับการได้มาของสินทรัพย ์ต้นทุนของการก่อสร้างสินทรัพยท่ี์กิจการ
ก่อสร้างเอง รวมถึงตน้ทุนของวสัดุ แรงงานทางตรง และตน้ทุนทางตรงอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัหาสินทรัพย์
เพื่อใหสิ้นทรัพยน์ั้นอยูใ่นสภาพท่ีพร้อมจะใชง้านไดต้ามความประสงค ์ ตน้ทุนในการร้ือถอน การขนยา้ย การบูรณะ
สถานท่ีตั้งของสินทรัพย ์ส าหรับเคร่ืองมือท่ีควบคุมโดยลิขสิทธ์ิซอฟต์แวร์ซ่ึงไม่สามารถท างานไดโ้ดยปราศจาก
ลิขสิทธ์ิซอฟตแ์วร์นั้นใหถื้อวา่ลิขสิทธ์ิซอฟตแ์วร์ดงักล่าวเป็นส่วนหน่ึงของอุปกรณ์ 
 
ส่วนประกอบของรายการท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์แต่ละรายการท่ีมีอายุการให้ประโยชน์ไม่เท่ากนัตอ้งบนัทึกแต่ละ
ส่วนประกอบท่ีมีนยัส าคญัแยกต่างหากจากกนั  
 
ก าไรหรือขาดทุนจากการจ าหน่ายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ คือผลต่างระหว่างส่ิงตอบแทนสุทธิท่ีได้รับจากการ
จ าหน่ายกบัมูลค่าตามบญัชีของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ โดยรับรู้สุทธิในก าไรหรือขาดทุน เม่ือมีการขายสินทรัพยท่ี์
ตีราคาใหม่ จ านวนเงินท่ีบนัทึกอยูใ่นส่วนเกินทุนจากการตีราคาของสินทรัพยจ์ะถูกโอนไปยงัก าไรสะสม 
 
สินทรัพย์ท่ีเช่า 
 
การเช่าซ่ึงกลุ่มบริษทัไดรั้บส่วนใหญ่ของความเส่ียงและผลตอบแทนจากการครอบครองทรัพยสิ์นท่ีเช่านั้นๆ ให้จดั
ประเภทเป็นสัญญาเช่าการเงิน ส่วนอุปกรณ์ท่ีไดม้าโดยท าสัญญาเช่าการเงินบนัทึกเป็นสินทรัพยด์ว้ยมูลค่ายติุธรรม
หรือมูลค่าปัจจุบนัของจ านวนเงินขั้นต ่าท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าแลว้แต่จ านวนใดจะต ่ากว่า หักดว้ยค่าเส่ือมราคา
สะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่า ค่าเช่าท่ีช าระจะแยกเป็นส่วนท่ีเป็นค่าใชจ่้ายทางการเงิน และส่วนท่ีจะหักจากหน้ี
ตามสัญญา เพื่อท าให้อตัราดอกเบ้ียแต่ละงวดเป็นอตัราคงท่ีส าหรับยอดคงเหลือของหน้ีสิน ค่าใชจ่้ายทางการเงินจะ
บนัทึกโดยตรงในก าไรหรือขาดทุน 
 
สินทรัพย์ท่ีตีราคาใหม่ 
 
การตีราคาใหม่ด าเนินการโดยผูเ้ช่ียวชาญในการประเมินราคาท่ีมีความเป็นอิสระอยา่งสม ่าเสมอ เพื่อใหม้ัน่ใจวา่ราคา
ตามบญัชีของสินทรัพยท่ี์ไดรั้บการประเมินไม่แตกต่างอยา่งเป็นสาระส าคญัจากมูลค่ายติุธรรม ณ วนัท่ีรายงาน 
 
มูลค่าของสินทรัพยส่์วนท่ีตีเพิ่มขึ้นจะบนัทึกไปยงัก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนและแสดงเป็น “ส่วนเกินทุนจากการตี
ราคาสินทรัพย”์ ในองค์ประกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุ้น ยกเวน้กรณีท่ีเคยประเมินมูลค่าของสินทรัพยล์ดลงและ
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รับรู้ขาดทุนในก าไรหรือขาดทุนของสินทรัพยช้ิ์นเดียวกนันั้นแลว้ ในกรณีท่ีมูลค่าของสินทรัพยล์ดลงจากการตีราคา
ใหม่จะบนัทึกในก าไรหรือขาดทุนส าหรับมูลค่าท่ีลดลงเฉพาะจ านวนท่ีลดลงมากกว่าส่วนเกินทุนจากการตีราคา
สินทรัพยท่ี์เคยบนัทึกไวค้ร้ังก่อนในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนของสินทรัพยช้ิ์นเดียวกนันั้น ส่วนเกินจากการตีราคา
ทรัพยสิ์นจะถูกตดับญัชี เท่ากบัผลต่างระหวา่งค่าเส่ือมราคาของสินทรัพยท่ี์ตีราคาใหม่กบัค่าเส่ือมราคาของสินทรัพย์
ในราคาทุนเดิมและโอนโดยตรงไปก าไรสะสม ในกรณีท่ีมีการจ าหน่ายสินทรัพยท่ี์ตีราคาใหม่ ส่วนเกินทุนจากการตี
ราคาของสินทรัพยท่ี์จ าหน่ายจะโอนโดยตรงไปยงัก าไรสะสมและไม่รวมในการค านวณก าไรหรือขาดทุนจากการ
จ าหน่ายสินทรัพย ์ 
 
ต้นทุนท่ีเกิดขึน้ในภายหลัง 
 
ตน้ทุนในการเปล่ียนแทนส่วนประกอบจะรับรู้เป็นส่วนหน่ึงของมูลค่าตามบญัชีของรายการท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์  
ถา้มีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ท่ีกลุ่มบริษทัจะไดรั้บประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากรายการนั้น และสามารถ
วดัมูลค่าตน้ทุนของรายการนั้นไดอ้ย่างน่าเช่ือถือ  ช้ินส่วนท่ีถูกเปล่ียนแทนจะถูกตดัจ าหน่ายตามมูลค่าตามบญัชี  
ตน้ทุนท่ีเกิดขึ้นในการซ่อมบ ารุงท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ท่ีเกิดขึ้นเป็นประจ าจะรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเม่ือเกิดขึ้น 
 
ค่าเส่ือมราคา 
 
ค่าเส่ือมราคาค านวณจากมูลค่าเส่ือมสภาพของรายการอาคารและอุปกรณ์ ซ่ึงประกอบดว้ยราคาทุนของสินทรัพย์
หรือตน้ทุนในการเปล่ียนแทนอ่ืน หกัดว้ยมูลค่าคงเหลือของสินทรัพย ์ 

 
ค่าเส่ือมราคาบนัทึกเป็นค่าใช้จ่ายในก าไรหรือขาดทุน ค านวณโดยวิธีเส้นตรงตามเกณฑ์อายุการ ให้ประโยชน์
โดยประมาณของส่วนประกอบของสินทรัพยแ์ต่ละรายการ ประมาณการอายกุารใหป้ระโยชน์ของสินทรัพยแ์สดงได้
ดงัน้ี 
 
อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 20 - 94 ปี 
เคร่ืองตกแต่ง ติดตั้งและเคร่ืองใชส้ านกังาน 3 - 10 ปี 
ยานพาหนะ 3 - 12 ปี 
สินทรัพยท่ี์มีไวใ้หเ้ช่าตามสัญญาเช่าด าเนินงาน ตามอายสุัญญาเช่า 

 
กลุ่มบริษทัไม่คิดค่าเส่ือมราคาส าหรับท่ีดินและสินทรัพยท่ี์อยู่ระหวา่งการติดตั้ง  
 
วิธีการคิดค่าเส่ือมราคา อายกุารใหป้ระโยชน์ของสินทรัพย ์และมูลค่าคงเหลือ ถูกทบทวนอยา่งน้อยท่ีสุดทุกส้ินรอบปี
บญัชี และปรับปรุงตามความเหมาะสม 
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รับรู้ขาดทุนในก าไรหรือขาดทุนของสินทรัพยช้ิ์นเดียวกนันั้นแลว้ ในกรณีท่ีมูลค่าของสินทรัพยล์ดลงจากการตีราคา
ใหม่จะบนัทึกในก าไรหรือขาดทุนส าหรับมูลค่าท่ีลดลงเฉพาะจ านวนท่ีลดลงมากกว่าส่วนเกินทุนจากการตีราคา
สินทรัพยท่ี์เคยบนัทึกไวค้ร้ังก่อนในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนของสินทรัพยช้ิ์นเดียวกนันั้น ส่วนเกินจากการตีราคา
ทรัพยสิ์นจะถูกตดับญัชี เท่ากบัผลต่างระหวา่งค่าเส่ือมราคาของสินทรัพยท่ี์ตีราคาใหม่กบัค่าเส่ือมราคาของสินทรัพย์
ในราคาทุนเดิมและโอนโดยตรงไปก าไรสะสม ในกรณีท่ีมีการจ าหน่ายสินทรัพยท่ี์ตีราคาใหม่ ส่วนเกินทุนจากการตี
ราคาของสินทรัพยท่ี์จ าหน่ายจะโอนโดยตรงไปยงัก าไรสะสมและไม่รวมในการค านวณก าไรหรือขาดทุนจากการ
จ าหน่ายสินทรัพย ์ 
 
ต้นทุนท่ีเกิดขึน้ในภายหลัง 
 
ตน้ทุนในการเปล่ียนแทนส่วนประกอบจะรับรู้เป็นส่วนหน่ึงของมูลค่าตามบญัชีของรายการท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์  
ถา้มีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ท่ีกลุ่มบริษทัจะไดรั้บประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากรายการนั้น และสามารถ
วดัมูลค่าตน้ทุนของรายการนั้นไดอ้ย่างน่าเช่ือถือ  ช้ินส่วนท่ีถูกเปล่ียนแทนจะถูกตดัจ าหน่ายตามมูลค่าตามบญัชี  
ตน้ทุนท่ีเกิดขึ้นในการซ่อมบ ารุงท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ท่ีเกิดขึ้นเป็นประจ าจะรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเม่ือเกิดขึ้น 
 
ค่าเส่ือมราคา 
 
ค่าเส่ือมราคาค านวณจากมูลค่าเส่ือมสภาพของรายการอาคารและอุปกรณ์ ซ่ึงประกอบดว้ยราคาทุนของสินทรัพย์
หรือตน้ทุนในการเปล่ียนแทนอ่ืน หกัดว้ยมูลค่าคงเหลือของสินทรัพย ์ 

 
ค่าเส่ือมราคาบนัทึกเป็นค่าใช้จ่ายในก าไรหรือขาดทุน ค านวณโดยวิธีเส้นตรงตามเกณฑ์อายุการ ให้ประโยชน์
โดยประมาณของส่วนประกอบของสินทรัพยแ์ต่ละรายการ ประมาณการอายกุารใหป้ระโยชน์ของสินทรัพยแ์สดงได้
ดงัน้ี 
 
อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 20 - 94 ปี 
เคร่ืองตกแต่ง ติดตั้งและเคร่ืองใชส้ านกังาน 3 - 10 ปี 
ยานพาหนะ 3 - 12 ปี 
สินทรัพยท่ี์มีไวใ้หเ้ช่าตามสัญญาเช่าด าเนินงาน ตามอายสุัญญาเช่า 

 
กลุ่มบริษทัไม่คิดค่าเส่ือมราคาส าหรับท่ีดินและสินทรัพยท่ี์อยู่ระหวา่งการติดตั้ง  
 
วิธีการคิดค่าเส่ือมราคา อายกุารใหป้ระโยชน์ของสินทรัพย ์และมูลค่าคงเหลือ ถูกทบทวนอยา่งน้อยท่ีสุดทุกส้ินรอบปี
บญัชี และปรับปรุงตามความเหมาะสม 
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(ต) สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
 
ค่าความนิยม 
 

ค่าความนิยมท่ีเกิดจากการซ้ือกิจการของบริษทัยอ่ยรับรู้ในสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน การรับรู้มูลค่าเร่ิมแรกของ              ค่า
ความนิยม ไดอ้ธิบายในหมายเหตุขอ้ 4 (ก) ภายหลงัจากการรับรู้เร่ิมแรก ค่าความนิยมจะถูกวดัมูลค่าดว้ยวิธีราคาทุน
หักผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม ส าหรับเงินลงทุนท่ีบนัทึกตามวิธีส่วนไดเ้สีย มูลค่าตามบญัชีของ                  ค่า
ความนิยมรวมอยู่ในมูลค่าตามบญัชีของเงินลงทุน และผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าในเงินลงทุนตอ้งไม่ถูกปันส่วนให้
สินทรัพยใ์ด ๆ ท่ีเป็นส่วนหน่ึงของมูลค่าตามบญัชีของเงินลงทุนรวมถึงค่าความนิยม  
 
สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอ่ืน ๆ 
 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีกลุ่มบริษทัซ้ือมาและมีอายุการใชง้านจ ากดั วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหักค่าตดัจ าหน่ายสะสมและ 
ขาดทุนจากการดอ้ยค่า 
 
รายจ่ายภายหลังการรับรู้รายการ 
 

รายจ่ายภายหลงัการรับรู้รายการจะรับรู้เป็นสินทรัพยเ์ม่ือก่อให้เกิดประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคต โดยรวมเป็น
สินทรัพยท่ี์สามารถระบุไดท่ี้เก่ียวขอ้งนั้น  ค่าใชจ่้ายอ่ืนรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเม่ือเกิดขึ้น 
 

ค่าตัดจ าหน่าย 
 

ค่าตดัจ าหน่ายค านวณจากราคาทุนของสินทรัพยห์รือจ านวนอ่ืนท่ีใชแ้ทนราคาทุนหกัดว้ยมูลค่าคงเหลือ 
  

ค่าตัดจ าหน่ายรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนโดยวิธีเส้นตรงโดยจะสะท้อนรูปแบบท่ีคาดว่าจะได้รับประโยชน์ เชิง
เศรษฐกิจในอนาคตจากสินทรัพยน์ั้นตามระยะเวลาท่ีคาดว่าจะไดรั้บประโยชน์จากสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน โดยเร่ิมตดั
จ าหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนเม่ือสินทรัพยน์ั้นพร้อมท่ีจะให้ประโยชน์ ระยะเวลาท่ีคาดว่าจะไดรั้บประโยชน์ส าหรับ
ปีปัจจุบนัและปีเปรียบเทียบแสดงไดด้งัน้ี 
 

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 3 และ 10  ปี 
สิทธิการเช่า 27.4  ปี 
 
กลุ่มบริษทัไม่คิดค่าตดัจ าหน่ายส าหรับโปรแกรมคอมพิวเตอร์ท่ีอยูร่ะหวา่งการพฒันา 
 

วิธีการตดัจ าหน่าย  ระยะเวลาท่ีคาดวา่จะไดรั้บประโยชน์ และมูลค่าคงเหลือ จะไดรั้บการทบทวนทุกส้ินรอบปีบญัชี
และปรับปรุงตามความเหมาะสม  
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(ถ) การด้อยค่า 
 
ยอดสินทรัพยต์ามบญัชีของกลุ่มบริษทัไดรั้บการทบทวน ณ ทุกวนัท่ีรายงานว่ามีขอ้บ่งช้ีเร่ืองการด้อยค่าหรือไม่  
ในกรณีท่ีมีขอ้บ่งช้ีจะท าการประมาณมูลค่าสินทรัพยท่ี์คาดวา่จะไดรั้บคืน  
 
ขาดทุนจากการดอ้ยค่ารับรู้เม่ือมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยห์รือมูลค่าตามบญัชีของหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิด 
เงินสดสูงกว่ามูลค่าท่ีจะไดรั้บคืน ขาดทุนจากการดอ้ยค่าบนัทึกในก าไรหรือขาดทุน เวน้แต่เม่ือมีการกลบัรายการ 
การประเมินมูลค่าของสินทรัพยเ์พิ่มของสินทรัพยช้ิ์นเดียวกนัท่ีเคยรับรู้ในส่วนของผูถื้อหุ้นและมีการดอ้ยค่าในเวลาต่อมา
ในกรณีน้ีจะรับรู้ในส่วนของผูถื้อหุน้  

 
เม่ือมีการลดลงในมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยท์างการเงินเผื่อขาย ซ่ึงไดบ้นัทึกในส่วนของผูถื้อหุ้น และมีความชดัเจน
วา่สินทรัพยด์งักล่าวมีการดอ้ยค่า ยอดขาดทุนสะสมซ่ึงเคยบนัทึกในส่วนของผูถื้อหุ้นจะถูกบนัทึกในก าไรหรือขาดทุน
โดยไม่ตอ้งปรับกบัยอดสินทรัพยท์างการเงินดังกล่าว ยอดขาดทุนสะสมท่ีบนัทึกในก าไรหรือขาดทุนเป็นผลต่าง
ระหว่างราคาทุนท่ีซ้ือกบัมูลค่ายติุธรรมในปัจจุบนัของสินทรัพย ์หักขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยท์างการเงิน
นั้นๆ ซ่ึงเคยรับรู้แลว้ในก าไรหรือขาดทุน 
 
การค านวณมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืน 
 
มูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนของหลกัทรัพยท่ี์ถือไวจ้นกว่าจะครบก าหนดท่ีบนัทึกโดยวิธีราคาทุนตดัจ าหน่าย ค านวณ
โดยการหามูลค่าปัจจุบนัของประมาณการกระแสเงินสดท่ีจะไดรั้บในอนาคต คิดลดดว้ยอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง 
 
มูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนของสินทรัพยท์างการเงินส าหรับหลกัทรัพยเ์ผื่อขาย ค านวณโดยอา้งอิงถึงมูลค่ายติุธรรม 
 
มูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนของสินทรัพยท่ี์ไม่ใช่สินทรัพยท์างการเงิน  หมายถึง มูลค่าจากการใช้ของสินทรัพยห์รือ
มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยห์ักต้นทุนในการขายแล้วแต่มูลค่าใดจะสูงกว่า ในการประเมินมูลค่าจากการใช้ของ
สินทรัพย ์ ประมาณการกระแสเงินสดท่ีจะไดรั้บในอนาคตจะคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนัโดยใชอ้ตัราคิดลดก่อนค านึง
ภาษีเงินไดเ้พื่อให้สะทอ้นมูลค่าท่ีอาจประเมินไดใ้นตลาดปัจจุบนั ซ่ึงแปรไปตามเวลาและความเส่ียงท่ีมีต่อสินทรัพย ์
ส าหรับสินทรัพยท่ี์ไม่ก่อให้เกิดกระแสเงินสดรับโดยอิสระจากสินทรัพยอ่ื์นจะพิจารณามูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืน
รวมกบัหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสดท่ีสินทรัพยน์ั้นมีความเก่ียวขอ้งดว้ย     
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(ถ) การด้อยค่า 
 
ยอดสินทรัพยต์ามบญัชีของกลุ่มบริษทัไดรั้บการทบทวน ณ ทุกวนัท่ีรายงานว่ามีขอ้บ่งช้ีเร่ืองการด้อยค่าหรือไม่  
ในกรณีท่ีมีขอ้บ่งช้ีจะท าการประมาณมูลค่าสินทรัพยท่ี์คาดวา่จะไดรั้บคืน  
 
ขาดทุนจากการดอ้ยค่ารับรู้เม่ือมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยห์รือมูลค่าตามบญัชีของหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิด 
เงินสดสูงกว่ามูลค่าท่ีจะไดรั้บคืน ขาดทุนจากการดอ้ยค่าบนัทึกในก าไรหรือขาดทุน เวน้แต่เม่ือมีการกลบัรายการ 
การประเมินมูลค่าของสินทรัพยเ์พิ่มของสินทรัพยช้ิ์นเดียวกนัท่ีเคยรับรู้ในส่วนของผูถื้อหุ้นและมีการดอ้ยค่าในเวลาต่อมา
ในกรณีน้ีจะรับรู้ในส่วนของผูถื้อหุน้  

 
เม่ือมีการลดลงในมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยท์างการเงินเผื่อขาย ซ่ึงไดบ้นัทึกในส่วนของผูถื้อหุ้น และมีความชดัเจน
วา่สินทรัพยด์งักล่าวมีการดอ้ยค่า ยอดขาดทุนสะสมซ่ึงเคยบนัทึกในส่วนของผูถื้อหุ้นจะถูกบนัทึกในก าไรหรือขาดทุน
โดยไม่ตอ้งปรับกบัยอดสินทรัพยท์างการเงินดังกล่าว ยอดขาดทุนสะสมท่ีบนัทึกในก าไรหรือขาดทุนเป็นผลต่าง
ระหว่างราคาทุนท่ีซ้ือกบัมูลค่ายติุธรรมในปัจจุบนัของสินทรัพย ์หักขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยท์างการเงิน
นั้นๆ ซ่ึงเคยรับรู้แลว้ในก าไรหรือขาดทุน 
 
การค านวณมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืน 
 
มูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนของหลกัทรัพยท่ี์ถือไวจ้นกว่าจะครบก าหนดท่ีบนัทึกโดยวิธีราคาทุนตดัจ าหน่าย ค านวณ
โดยการหามูลค่าปัจจุบนัของประมาณการกระแสเงินสดท่ีจะไดรั้บในอนาคต คิดลดดว้ยอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง 
 
มูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนของสินทรัพยท์างการเงินส าหรับหลกัทรัพยเ์ผื่อขาย ค านวณโดยอา้งอิงถึงมูลค่ายติุธรรม 
 
มูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนของสินทรัพยท่ี์ไม่ใช่สินทรัพยท์างการเงิน  หมายถึง มูลค่าจากการใช้ของสินทรัพยห์รือ
มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยห์ักต้นทุนในการขายแล้วแต่มูลค่าใดจะสูงกว่า ในการประเมินมูลค่าจากการใช้ของ
สินทรัพย ์ ประมาณการกระแสเงินสดท่ีจะไดรั้บในอนาคตจะคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนัโดยใชอ้ตัราคิดลดก่อนค านึง
ภาษีเงินไดเ้พื่อให้สะทอ้นมูลค่าท่ีอาจประเมินไดใ้นตลาดปัจจุบนั ซ่ึงแปรไปตามเวลาและความเส่ียงท่ีมีต่อสินทรัพย ์
ส าหรับสินทรัพยท่ี์ไม่ก่อให้เกิดกระแสเงินสดรับโดยอิสระจากสินทรัพยอ่ื์นจะพิจารณามูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืน
รวมกบัหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสดท่ีสินทรัพยน์ั้นมีความเก่ียวขอ้งดว้ย     
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การกลับรายการด้อยค่า 
 

ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยท์างการเงินจะถูกกลบัรายการ เม่ือมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนเพิ่มขึ้นในภายหลงั  
และการเพิ่มขึ้นนั้นสัมพนัธ์โดยตรงกบัขาดทุนจากการดอ้ยค่าท่ีเคยรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน  ส าหรับสินทรัพยท์าง
การเงินท่ีบนัทึกโดยวิธีราคาทุนตดัจ าหน่ายและตราสารหน้ีท่ีจดัประเภทเป็นหลกัทรัพยเ์ผื่อขาย การกลบัรายการจะ
ถูกบนัทึกในก าไรหรือขาดทุน   
 
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยท่ี์ไม่ใช่สินทรัพยท์างการเงินอ่ืนๆ ท่ีเคยรับรู้ในงวดก่อนจะถูกประเมิน ณ ทุก
วันท่ีท่ีออกรายงานว่ามีข้อบ่งช้ีเร่ืองการด้อยค่าหรือไม่ ขาดทุนจากการด้อยค่าจะถูกกลับรายการ หากมีการ
เปล่ียนแปลงประมาณการท่ีใช้ในการค านวณมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืน  ขาดทุนจากการดอ้ยค่าจะถูกกลบัรายการ
เพียงเท่าท่ีมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยไ์ม่เกินกวา่มูลค่าตามบญัชีภายหลงัหักค่าเส่ือมราคาหรือค่าตดัจ าหน่าย เสมือน
หน่ึงไม่เคยมีการบนัทึกขาดทุนจากการดอ้ยค่ามาก่อน 
 

(ท) หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย 
 
หน้ีสินท่ีมีภาระมีดอกเบ้ียบนัทึกเร่ิมแรกดว้ยมูลค่ายุติธรรมหักค่าใช้จ่ายท่ีเก่ียวกบัการเกิดหน้ีสิน ภายหลงัจากการ
บนัทึกหน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ียจะบนัทึกต่อมาโดยวิธีราคาทุนตดัจ าหน่าย ผลต่างระหวา่งยอดหน้ีเร่ิมแรกและยอดหน้ี
เม่ือครบก าหนดไถ่ถอนจะบนัทึกในก าไรหรือขาดทุนตลอดอายกุารกูย้มืโดยใชวิ้ธีอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง 
 

(ธ) เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 
 

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืนแสดงในราคาทุน 
 

(น) หนี้สินอื่น 
 
หน้ีสินอ่ืนแสดงดว้ยมูลค่าตามบญัชี 
 

(บ) ผลประโยชน์ของพนักงาน 
 
โครงการสมทบเงิน 
 
ภาระผูกพนัในการสมทบเขา้โครงการสมทบเงินจะถูกรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายพนักงานในก าไรหรือขาดทุนในรอบ
ระยะเวลาท่ีพนกังานไดท้ างานใหก้บักิจการ  
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โครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไว้ 
 
ภาระผกูพนัสุทธิของกลุ่มบริษทัจากโครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวถู้กค านวณแยกต่างหากเป็นรายโครงการจาก
การประมาณผลประโยชน์ในอนาคตท่ีเกิดจากการท างานของพนกังานในงวดปัจจุบนัและงวดก่อนๆ ผลประโยชน์
ดงักล่าวไดมี้การคิดลดกระแสเงินสดเพื่อใหเ้ป็นมูลค่าปัจจุบนั  
 
การค านวณภาระผูกพนัของโครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไว้นั้นจัดท าโดยนักคณิตศาสตร์ประกันภยัท่ีได้รับ
อนุญาต โดยวิธีคิดลดแต่ละหน่วยท่ีประมาณการไว ้   
 
ในการวดัมูลค่าใหม่ของหน้ีสินผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวสุ้ทธิ ก าไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลกั
คณิตศาสตร์ประกันภยัจะถูกรับรู้รายการในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนทนัที กลุ่มบริษทัก าหนดดอกเบ้ียจ่ายของ
หน้ีสินผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวสุ้ทธิโดยใช้อตัราคิดลดท่ีใช้วดัมูลค่าภาระผูกพนัตามโครงการผลประโยชน์ ณ 
ตน้ปี โดยค านึงถึงการเปล่ียนแปลงใดๆ ในหน้ีสินผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวสุ้ทธิซ่ึงเป็นผลมาจากการสมทบเงินและ
การจ่ายช าระผลประโยชน์ ดอกเบ้ียจ่ายสุทธิและค่าใชจ่้ายอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัโครงการผลประโยชน์รับรู้รายการใน
ก าไรหรือขาดทุน 
 
กลุ่มบริษทัรับรู้ก าไรและขาดทุนจากการจ่ายช าระผลประโยชน์พนกังานเม่ือเกิดขึ้น  
 
ผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืน 
 
ภาระผูกพนัสุทธิของกลุ่มบริษทัท่ีเป็นประโยชน์ระยะยาวของพนักงานเป็นผลประโยชน์ในอนาคตท่ีเกิดจากการ
ท างานพนักงานในงวดปัจจุบนัและงวดก่อนๆ ซ่ึงผลประโยชน์น้ีไดค้ิดลดกระแสเงินสดเพื่อให้เป็นมูลค่าปัจจุบนั 
การวดัมูลค่าใหม่จะรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเม่ือเกิดขึ้น 

 
ผลประโยชน์เม่ือเลิกจ้าง 
 
ผลประโยชน์เม่ือเลิกจา้งจะรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายเม่ือวนัใดวนัหน่ึงต่อไปน้ีเกิดขึ้นก่อน เม่ือกลุ่มบริษทัไม่สามารถยกเลิก
ขอ้เสนอการให้ผลประโยชน์ดงักล่าวไดอี้กต่อไป หรือเม่ือกลุ่มบริษทัรับรู้ตน้ทุนส าหรับการปรับโครงสร้าง หาก
ระยะเวลาการจ่ายผลประโยชน์เกินกวา่ 12 เดือนนบัจากวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน ผลประโยชน์เม่ือเลิกจา้งจะถูก
คิดลดกระแสเงินสด 
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โครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไว้ 
 
ภาระผกูพนัสุทธิของกลุ่มบริษทัจากโครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวถู้กค านวณแยกต่างหากเป็นรายโครงการจาก
การประมาณผลประโยชน์ในอนาคตท่ีเกิดจากการท างานของพนกังานในงวดปัจจุบนัและงวดก่อนๆ ผลประโยชน์
ดงักล่าวไดมี้การคิดลดกระแสเงินสดเพื่อใหเ้ป็นมูลค่าปัจจุบนั  
 
การค านวณภาระผูกพนัของโครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไว้นั้นจัดท าโดยนักคณิตศาสตร์ประกันภยัท่ีได้รับ
อนุญาต โดยวิธีคิดลดแต่ละหน่วยท่ีประมาณการไว ้   
 
ในการวดัมูลค่าใหม่ของหน้ีสินผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวสุ้ทธิ ก าไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลกั
คณิตศาสตร์ประกันภยัจะถูกรับรู้รายการในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนทนัที กลุ่มบริษทัก าหนดดอกเบ้ียจ่ายของ
หน้ีสินผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวสุ้ทธิโดยใช้อตัราคิดลดท่ีใช้วดัมูลค่าภาระผูกพนัตามโครงการผลประโยชน์ ณ 
ตน้ปี โดยค านึงถึงการเปล่ียนแปลงใดๆ ในหน้ีสินผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวสุ้ทธิซ่ึงเป็นผลมาจากการสมทบเงินและ
การจ่ายช าระผลประโยชน์ ดอกเบ้ียจ่ายสุทธิและค่าใชจ่้ายอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัโครงการผลประโยชน์รับรู้รายการใน
ก าไรหรือขาดทุน 
 
กลุ่มบริษทัรับรู้ก าไรและขาดทุนจากการจ่ายช าระผลประโยชน์พนกังานเม่ือเกิดขึ้น  
 
ผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืน 
 
ภาระผูกพนัสุทธิของกลุ่มบริษทัท่ีเป็นประโยชน์ระยะยาวของพนักงานเป็นผลประโยชน์ในอนาคตท่ีเกิดจากการ
ท างานพนักงานในงวดปัจจุบนัและงวดก่อนๆ ซ่ึงผลประโยชน์น้ีไดค้ิดลดกระแสเงินสดเพื่อให้เป็นมูลค่าปัจจุบนั 
การวดัมูลค่าใหม่จะรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเม่ือเกิดขึ้น 

 
ผลประโยชน์เม่ือเลิกจ้าง 
 
ผลประโยชน์เม่ือเลิกจา้งจะรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายเม่ือวนัใดวนัหน่ึงต่อไปน้ีเกิดขึ้นก่อน เม่ือกลุ่มบริษทัไม่สามารถยกเลิก
ขอ้เสนอการให้ผลประโยชน์ดงักล่าวไดอี้กต่อไป หรือเม่ือกลุ่มบริษทัรับรู้ตน้ทุนส าหรับการปรับโครงสร้าง หาก
ระยะเวลาการจ่ายผลประโยชน์เกินกวา่ 12 เดือนนบัจากวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน ผลประโยชน์เม่ือเลิกจา้งจะถูก
คิดลดกระแสเงินสด 
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ผลประโยชน์ระยะส้ันของพนักงาน 
 
ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงานรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายเม่ือพนักงานท างานให้ หน้ีสินรับรู้ดว้ยมูลค่าท่ีคาดว่าจะจ่าย
ช าระ หากกลุ่มบริษทัมีภาระผูกพนัตามกฎหมายหรือภาระผูกพนัโดยอนุมานท่ีจะตอ้งจ่ายอนัเป็นผลมาจากการท่ี
พนกังานไดท้ างานใหใ้นอดีตและภาระผกูพนัน้ีสามารถประมาณไดอ้ยา่งสมเหตุสมผล 
 

(ป) ประมาณการหน้ีสิน 
 
ประมาณการหน้ีสินจะรับรู้ก็ต่อเม่ือกลุ่มบริษทัมีภาระผูกพนัตามกฎหมายหรือภาระผกูพนัจากการอนุมานท่ีเกิดขึ้น
ในปัจจุบนัหรือท่ีก่อตวัขึ้นอนัเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีตซ่ึงสามารถประมาณจ านวนของภาระผูกพนัไดอ้ย่าง
น่าเช่ือถือ และมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่นอนว่าประโยชน์เชิงเศรษฐกิจจะตอ้งถูกจ่ายไปเพื่อช าระภาระผูกพนั
ดงักล่าว ประมาณการหน้ีสินพิจารณาจากการคิดลดกระแสเงินสดท่ีจะจ่ายในอนาคตโดยใช้อตัราคิดลดในตลาด
ปัจจุบนัก่อนค านึงถึงภาษีเงินได ้ เพ่ือให้สะทอ้นจ านวนท่ีอาจประเมินไดใ้นตลาดปัจจุบนัซ่ึงแปรไปตามเวลาและ
ความเส่ียงท่ีมีต่อหน้ีสิน  ประมาณการหน้ีสินส่วนท่ีเพิ่มขึ้นเน่ืองจากเวลาท่ีผา่นไปรับรู้เป็นตน้ทุนทางการเงิน 
 

(ผ) การวัดมูลค่ายุติธรรม 
 
กลุ่มบริษทัก าหนดกรอบแนวคิดของการควบคุมเก่ียวกบัการวดัมูลค่ายุติธรรม กรอบแนวคิดน้ีรวมถึงกลุ่มผูป้ระเมิน
มูลค่าซ่ึงมีความรับผิดชอบโดยรวมต่อการวดัมูลค่ายุติธรรมท่ีมีนยัส าคญั รวมถึงการวดัมูลค่ายุติธรรมระดบั 3 และ
รายงานโดยตรงต่อผูบ้ริหารสูงสุดทางดา้นการเงิน  
 
กลุ่มผูป้ระเมินมูลค่ามีการทบทวนข้อมูลท่ีไม่สามารถสังเกตได้ และปรับปรุงการวดัมูลค่าท่ีมีนัยส าคัญอย่าง
สม ่าเสมอ หากมีการใชข้อ้มูลจากบุคคลท่ีสามเพื่อวดัมูลค่ายุติธรรม เช่น ราคาจากนายหน้า หรือการตั้งราคา กลุ่มผู ้
ประเมินไดป้ระเมินหลกัฐานท่ีไดม้าจากบุคคลท่ีสามท่ีสนบัสนุนขอ้สรุปเก่ียวกบัการวดัมูลค่ารวมถึงการจดัล าดบัชั้น
ของมูลค่ายติุธรรมวา่เป็นไปตามท่ีก าหนดไวใ้นมาตรฐานการรายงานทางการเงินอยา่งเหมาะสม  
 
ประเด็นปัญหาของการวดัมูลค่าท่ีมีนยัส าคญัจะถูกรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบของกลุ่มบริษทั 
 
การวดัมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยห์รือหน้ีสินกลุ่มบริษทัใช้ขอ้มูลท่ีสามารถสังเกตได้ให้มากท่ีสุดเท่าท่ีจะท าได้ 
มูลค่ายติุธรรมเหล่าน้ีถูกจดัประเภทในแต่ละล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรมตามขอ้มูลท่ีใชใ้นการประเมินมูลค่า ดงัน้ี  
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(ฝ) รายได้ 
 
รายไดรั้บรู้เม่ือลูกคา้มีอ านาจควบคุมในสินคา้หรือบริการดว้ยจ านวนเงินท่ีสะทอ้นถึงส่ิงตอบแทนท่ีกลุ่มบริษทัคาดว่า
จะมีสิทธิไดรั้บซ่ึงไม่รวมจ านวนเงินท่ีเก็บแทนบุคคลท่ีสาม ภาษีมูลค่าเพิ่ม และแสดงสุทธิจากส่วนลดการคา้ และ
ส่วนลดตามปริมาณ 
 
รายได้จากสัญญาเช่าด าเนินงาน 
 
รายไดจ้ากสัญญาเช่าด าเนินงานจะรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนโดยใช้ผลรวมของค่าเช่ารับตามสัญญาทั้งหมดโดยจะ
ทยอยรับรู้โดยวิธีเส้นตรง (เป็นรายเดือน) ตลอดอายุสัญญาเช่า ในกรณีท่ีมีการต่ออายุสัญญาเช่าภายหลงัหมดสัญญา
เช่าเดิมจะรับรู้รายไดต้ามผลรวมของค่าเช่าใหม่ในสัญญาและทยอยรับรู้โดยวิธีเส้นตรง (เป็นรายเดือน) ตลอดอายุ
สัญญาเช่าใหม่ 
 
รายได้จากสัญญาเช่าซื้อและสัญญาเช่าการเงิน 
 
รายไดด้อกเบ้ียจากสัญญาเช่าซ้ือและสัญญาเช่าการเงินรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเป็นรายไดต้ามงวดท่ีถึงก าหนดช าระ
โดยใชวิ้ธีอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง กลุ่มบริษทัหยดุรับรู้รายไดเ้ม่ือลูกหน้ีคา้งช าระมากกวา่ 3 งวด 
 
รายได้จากการขายสินทรัพย์ให้เช่าตามสัญญาเช่าด าเนินงาน 
 
รายไดจ้ากการขายสินทรัพยใ์ห้เช่าตามสัญญาเช่าด าเนินงาน )สินคา้คงเหลือ)  รับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเม่ือไดโ้อน
ความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป้นเจา้ของในสินทรัพยด์งักล่าวท่ีมีนยัส าคญัไปใหก้บัผูซ้ื้อแลว้ 
 
ก าไรและขาดทุนจากการขายและเช่ากลับคืน 
 
หากการขายและเช่ากลบัคืนถือเป็นสัญญาเช่าการเงิน ก าไรจากการขายบนัทึกเป็นรายไดร้อตดับญัชีและตดัจ าหน่าย
โดยวิธีเส้นตรงตลอดอายสุัญญาเช่า ขาดทุนรับรู้เขา้งบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จทนัที 
 
หากการขายและเช่ากลบัคืนถือเป็นสัญญาเช่าด าเนินงาน ก าไรและขาดทุนในรายการซ่ึงราคาขายมีจ านวนเทียบเท่า
กบัมูลค่ายุติธรรม รับรู้ผลก าไรหรือขาดทุนเขา้ก าไรหรือขาดทุน หากราคาขายมีจ านวนสูงกว่ามูลค่ายุติธรรม รับรู้
จ านวนท่ีสูงกวา่มูลค่ายติุธรรมเป็นรายไดร้อตดับญัชีและตดัจ าหน่ายตามระยะเวลาท่ีคาดวา่จะใชป้ระโยชน์สินทรัพย์
ท่ีเช่า หากราคาขายมีจ านวนต ่ากวา่มูลค่ายติุธรรม ก าไรและขาดทุนรับรู้เขา้ก าไรหรือขาดทุนทนัที 
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(ฝ) รายได้ 
 
รายไดรั้บรู้เม่ือลูกคา้มีอ านาจควบคุมในสินคา้หรือบริการดว้ยจ านวนเงินท่ีสะทอ้นถึงส่ิงตอบแทนท่ีกลุ่มบริษทัคาดว่า
จะมีสิทธิไดรั้บซ่ึงไม่รวมจ านวนเงินท่ีเก็บแทนบุคคลท่ีสาม ภาษีมูลค่าเพิ่ม และแสดงสุทธิจากส่วนลดการคา้ และ
ส่วนลดตามปริมาณ 
 
รายได้จากสัญญาเช่าด าเนินงาน 
 
รายไดจ้ากสัญญาเช่าด าเนินงานจะรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนโดยใช้ผลรวมของค่าเช่ารับตามสัญญาทั้งหมดโดยจะ
ทยอยรับรู้โดยวิธีเส้นตรง (เป็นรายเดือน) ตลอดอายุสัญญาเช่า ในกรณีท่ีมีการต่ออายุสัญญาเช่าภายหลงัหมดสัญญา
เช่าเดิมจะรับรู้รายไดต้ามผลรวมของค่าเช่าใหม่ในสัญญาและทยอยรับรู้โดยวิธีเส้นตรง (เป็นรายเดือน) ตลอดอายุ
สัญญาเช่าใหม่ 
 
รายได้จากสัญญาเช่าซื้อและสัญญาเช่าการเงิน 
 
รายไดด้อกเบ้ียจากสัญญาเช่าซ้ือและสัญญาเช่าการเงินรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเป็นรายไดต้ามงวดท่ีถึงก าหนดช าระ
โดยใชวิ้ธีอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง กลุ่มบริษทัหยดุรับรู้รายไดเ้ม่ือลูกหน้ีคา้งช าระมากกวา่ 3 งวด 
 
รายได้จากการขายสินทรัพย์ให้เช่าตามสัญญาเช่าด าเนินงาน 
 
รายไดจ้ากการขายสินทรัพยใ์ห้เช่าตามสัญญาเช่าด าเนินงาน )สินคา้คงเหลือ)  รับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเม่ือไดโ้อน
ความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป้นเจา้ของในสินทรัพยด์งักล่าวท่ีมีนยัส าคญัไปใหก้บัผูซ้ื้อแลว้ 
 
ก าไรและขาดทุนจากการขายและเช่ากลับคืน 
 
หากการขายและเช่ากลบัคืนถือเป็นสัญญาเช่าการเงิน ก าไรจากการขายบนัทึกเป็นรายไดร้อตดับญัชีและตดัจ าหน่าย
โดยวิธีเส้นตรงตลอดอายสุัญญาเช่า ขาดทุนรับรู้เขา้งบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จทนัที 
 
หากการขายและเช่ากลบัคืนถือเป็นสัญญาเช่าด าเนินงาน ก าไรและขาดทุนในรายการซ่ึงราคาขายมีจ านวนเทียบเท่า
กบัมูลค่ายุติธรรม รับรู้ผลก าไรหรือขาดทุนเขา้ก าไรหรือขาดทุน หากราคาขายมีจ านวนสูงกว่ามูลค่ายุติธรรม รับรู้
จ านวนท่ีสูงกวา่มูลค่ายติุธรรมเป็นรายไดร้อตดับญัชีและตดัจ าหน่ายตามระยะเวลาท่ีคาดวา่จะใชป้ระโยชน์สินทรัพย์
ท่ีเช่า หากราคาขายมีจ านวนต ่ากวา่มูลค่ายติุธรรม ก าไรและขาดทุนรับรู้เขา้ก าไรหรือขาดทุนทนัที 
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รายได้ค่าธรรมเนียมและบริการ 
ค่าธรมมเนียมและบริการถือเป็นรายได้เม่ือให้บริการ 
 
รายได้จากการให้บริการรับรู้ตลอดช่วงเวลาหน่ึง โดยอ้างอิงกับขั้นความส าเร็จของงานเม่ือได้ให้บริการ ขั้น
ความส าเร็จของงานประเมินโดยใชว้ิธีการส ารวจงานท่ีไดท้ าแลว้/อตัราส่วนของตน้ทุนท่ีเกิดขึ้นแลว้จนถึงปัจจุบนั
กบัประมาณการตน้ทุนทั้งส้ิน ตน้ทุนท่ีเก่ียวขอ้งรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเม่ือเกิดขึ้น 
 
ส าหรับสัญญาท่ีมีการรวมการขายสินคา้และบริการเขา้ดว้ยกนั กลุ่มบริษทับนัทึกสินคา้และบริการแยกจากกนั หาก
สินคา้และบริการดงักล่าวแตกต่างกัน (เช่น หากสามารถแยกสินคา้หรือบริการดังกล่าวออกจากกนัได้และลูกคา้
ไดรั้บประโยชน์จากสินคา้หรือบริการนั้น) หรือ มีการใหบ้ริการหลายๆ ประเภทในรอบระยะเวลารายงานท่ีแตกต่าง
กนั ส่ิงตอบแทนท่ีไดรั้บจะถูกปันส่วนตามสัดส่วนของราคาขายท่ีเป็นเอกเทศของสินคา้และบริการนั้นๆ ซ่ึงไดร้ะบุ
ไวใ้นรายงานอตัราค่าสินคา้หรือบริการท่ี กลุ่มบริษทัขายสินคา้และบริการเป็นเอกเทศแยกต่างหาก  
 

 รายได้ค่าเช่า 
 
รายได้ค่าเช่าจากอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนโดยวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่า  
ค่าใชจ่้ายเร่ิมแรกท่ีเกิดขึ้นเป็นการเฉพาะเพื่อให้เกิดสัญญาเช่ารับรู้เป็นส่วนหน่ึงของค่าเช่าทั้งส้ินตามสัญญา  ค่าเช่าท่ี
อาจเกิดขึ้นรับรู้เป็นรายไดใ้นรอบระยะเวลาบญัชีซ่ึงค่าเช่านั้นเกิดขึ้น 
 

 รายได้จากการลงทุน 
 
รายไดจ้ากการลงทุนประกอบดว้ยเงินปันผลและดอกเบ้ียรับจากการลงทุนและเงินฝากธนาคาร โดยเงินปันผลรับ
บนัทึกในก าไรหรือขาดทุนในวนัท่ีกลุ่มบริษทัมีสิทธิไดรั้บเงินปันผล และดอกเบ้ียรับบนัทึกในก าไรหรือขาดทุนตาม
เกณฑค์งคา้ง 
 

(พ) ต้นทุนทางการเงิน 
 

ดอกเบ้ียจ่ายและค่าใชจ่้ายในท านองเดียวกนับนัทึกในก าไรหรือขาดทุนในงวดท่ีค่าใชจ่้ายดงักล่าวเกิดขึ้น  
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(ฟ) สัญญาเช่าด าเนินงาน 
 
รายจ่ายภายใตส้ัญญาเช่าด าเนินงานบนัทึกในก าไรหรือขาดทุนโดยวิธีเส้นตรงตลอดอายสุัญญาเช่า ประโยชน์ท่ีไดรั้บ
ตามสัญญาเช่าจะรับรู้ในงบก าไรหรือขาดทุนเป็นส่วนหน่ึงของค่าเช่าทั้งส้ินตามสัญญาตลอดอายสุัญญาเช่า 

 
ค่าเช่าท่ีอาจเกิดขึ้นตอ้งน ามารวมค านวณจ านวนเงินขั้นต ่าท่ีตอ้งจ่ายตามระยะเวลาท่ีคงเหลือของสัญญาเช่า เม่ือไดรั้บ
การยนืยนัการปรับค่าเช่า 
 

(ภ) ค่าใช้จ่าย 
 

ค่านายหน้าและต้นทุนทางตรงจากการให้เช่าซื้อ 
 

ตน้ทุนทางตรงเม่ือเร่ิมแรกท่ีเกิดขึ้นจากการให้เช่าซ้ือจะปันส่วนทยอยรับรู้ตามวิธีอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง และแสดง
หกัจากรายไดด้อกเบ้ียตลอดอายขุองสัญญาเพื่อใหส้ะทอ้นถึงอตัราผลตอบแทนท่ีแทจ้ริงของสัญญา 
 
ค่าใช้จ่ายในการรับประกันภัยอ่ืน ค่าใช้จ่ายในการลงทุนและค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน 

 
ค่าใชจ่้ายในการรับประกนัภยัอ่ืน ค่าใชจ่้ายในการลงทุน และค่าใชจ่้ายในการด าเนินงานรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน เป็น
ค่าใชจ่้ายตามเกณฑค์งคา้ง 

 
(ม) ภาษีเงินได้ 
 
 ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดส้ าหรับปีประกอบดว้ยภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี ภาษีเงินไดข้อง

งวดปัจจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเวน้แต่ในส่วนท่ีเก่ียวกบัรายการท่ีรับรู้โดยตรงใน
ส่วนของผูถื้อหุน้หรือก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 
ภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัไดแ้ก่ภาษีท่ีคาดวา่จะจ่ายช าระหรือไดรั้บช าระ โดยค านวณจากก าไรหรือขาดทุนประจ าปี
ท่ีตอ้งเสียภาษี โดยใชอ้ตัราภาษีท่ีประกาศใชห้รือคาดวา่มีผลบงัคบัใช ้ณ วนัท่ีรายงาน ตลอดจนการปรับปรุงทางภาษี
ท่ีเก่ียวกบัรายการในปีก่อนๆ 
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(ฟ) สัญญาเช่าด าเนินงาน 
 
รายจ่ายภายใตส้ัญญาเช่าด าเนินงานบนัทึกในก าไรหรือขาดทุนโดยวิธีเส้นตรงตลอดอายสุัญญาเช่า ประโยชน์ท่ีไดรั้บ
ตามสัญญาเช่าจะรับรู้ในงบก าไรหรือขาดทุนเป็นส่วนหน่ึงของค่าเช่าทั้งส้ินตามสัญญาตลอดอายสุัญญาเช่า 

 
ค่าเช่าท่ีอาจเกิดขึ้นตอ้งน ามารวมค านวณจ านวนเงินขั้นต ่าท่ีตอ้งจ่ายตามระยะเวลาท่ีคงเหลือของสัญญาเช่า เม่ือไดรั้บ
การยนืยนัการปรับค่าเช่า 
 

(ภ) ค่าใช้จ่าย 
 

ค่านายหน้าและต้นทุนทางตรงจากการให้เช่าซื้อ 
 

ตน้ทุนทางตรงเม่ือเร่ิมแรกท่ีเกิดขึ้นจากการให้เช่าซ้ือจะปันส่วนทยอยรับรู้ตามวิธีอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง และแสดง
หกัจากรายไดด้อกเบ้ียตลอดอายขุองสัญญาเพื่อใหส้ะทอ้นถึงอตัราผลตอบแทนท่ีแทจ้ริงของสัญญา 
 
ค่าใช้จ่ายในการรับประกันภัยอ่ืน ค่าใช้จ่ายในการลงทุนและค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน 

 
ค่าใชจ่้ายในการรับประกนัภยัอ่ืน ค่าใชจ่้ายในการลงทุน และค่าใชจ่้ายในการด าเนินงานรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน เป็น
ค่าใชจ่้ายตามเกณฑค์งคา้ง 

 
(ม) ภาษีเงินได้ 
 
 ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดส้ าหรับปีประกอบดว้ยภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี ภาษีเงินไดข้อง

งวดปัจจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเวน้แต่ในส่วนท่ีเก่ียวกบัรายการท่ีรับรู้โดยตรงใน
ส่วนของผูถื้อหุน้หรือก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 
ภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัไดแ้ก่ภาษีท่ีคาดวา่จะจ่ายช าระหรือไดรั้บช าระ โดยค านวณจากก าไรหรือขาดทุนประจ าปี
ท่ีตอ้งเสียภาษี โดยใชอ้ตัราภาษีท่ีประกาศใชห้รือคาดวา่มีผลบงัคบัใช ้ณ วนัท่ีรายงาน ตลอดจนการปรับปรุงทางภาษี
ท่ีเก่ียวกบัรายการในปีก่อนๆ 
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ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีบนัทึกโดยค านวณจากผลแตกต่างชัว่คราวท่ีเกิดขึ้นระหว่างมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพย์
และหน้ีสินและจ านวนท่ีใช้เพื่อความมุ่งหมายทางภาษี  ภาษีเงินได้รอการตดับญัชีจะไม่ถูกรับรู้เม่ือเกิดจากผล
แตกต่างชัว่คราวต่อไปน้ี  การรับรู้สินทรัพยห์รือหน้ีสินในคร้ังแรกซ่ึงเป็นรายการท่ีไม่ใช่การรวมธุรกิจและรายการ
นั้นไม่มีผลกระทบต่อก าไรขาดทุนทางบญัชีหรือทางภาษี และผลแตกต่างท่ีเก่ียวขอ้งกบัเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยและ
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การวดัมูลค่าของภาษีเงินได้รอการตดับญัชีตอ้งสะทอ้นถึงผลกระทบทางภาษีท่ีจะเกิดจากลกัษณะวิธีการท่ีกลุ่ม
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ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีวดัมูลค่าโดยใชอ้ตัราภาษีท่ีคาดว่าจะใชก้บัผลแตกต่างชัว่คราวเม่ือมีการกลบัรายการโดย
ใชอ้ตัราภาษีท่ีประกาศใชห้รือท่ีคาดวา่มีผลบงัคบัใช ้ณ วนัท่ีรายงาน  
 
ในการก าหนดมูลค่าของภาษีเงินได้ของปีปัจจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี กลุ่มบริษทัค านึงถึงผลกระทบของ
สถานการณ์ทางภาษีท่ีไม่แน่นอนและอาจท าให้จ านวนภาษีท่ีตอ้งจ่ายเพิ่มขึ้น และมีดอกเบ้ียท่ีตอ้งช าระ กลุ่มบริษทั
เช่ือว่าไดต้ั้งภาษีเงินไดค้า้งจ่ายเพียงพอส าหรับภาษีเงินไดท่ี้จะจ่ายในอนาคต ซ่ึงเกิดจากการประเมินผลกระทบจาก
หลายปัจจยั รวมถึง การตีความทางกฏหมายภาษี และจากประสบการณ์ในอดีต การประเมินน้ีอยู่บนพื้นฐานการ
ประมาณการและขอ้สมมติ และอาจจะเก่ียวขอ้งกบัการตดัสินใจเก่ียวกบัเหตุการณ์ในอนาคต  ขอ้มูลใหม่ๆ  อาจจะ
ท าให้กลุ่มบริษทัเปล่ียนการตดัสินใจโดยขึ้นอยู่กบัความเพียงพอของภาษีเงินไดค้า้งจ่ายท่ีมีอยู่ การเปล่ียนแปลงใน
ภาษีเงินไดค้า้งจ่ายจะกระทบต่อค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดใ้นงวดท่ีเกิดการเปล่ียนแปลง 
 
สินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชีและหน้ีสินภาษีเงินได้รอการตดับญัชีสามารถหักกลบได้เม่ือกิจการมีสิทธิ        
ตามกฎหมายท่ีจะน าสินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัมาหักกลบกบัหน้ีสินภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัและภาษี
เงินได้น้ีประเมินโดยหน่วยงานจัดเก็บภาษีหน่วยงานเดียวกันส าหรับหน่วยภาษีเดียวกันหรือหน่วยภาษีต่างกัน 
ส าหรับหน่วยภาษีต่างกนันั้น กิจการมีความตั้งใจจะจ่ายช าระหน้ีสินและสินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องปีปัจจุบนัดว้ยยอด
สุทธิ หรือตั้งใจจะรับคืนสินทรัพยแ์ละจ่ายช าระหน้ีในเวลาเดียวกนั 
 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะบนัทึกต่อเม่ือมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่าก าไรเพื่อเสียภาษีในอนาคตจะมี
จ านวนเพียงพอกบัการใชป้ระโยชน์จากผลแตกต่างชัว่คราวดงักล่าว ก าไรเพื่อเสียภาษีในอนาคตตอ้งพิจารณาถึงการ
กลบัรายการผลแตกต่างชัว่คราวท่ีเก่ียวขอ้ง ดังนั้น ก าไรเพื่อเสียภาษีในอนาคตหลงัปรับปรุงการกลบัรายการผล
แตกต่างชัว่คราวท่ีพิจารณาจากแผนธุรกิจของแต่ละบริษทัย่อยในกลุ่มบริษทัแลว้อาจมีจ านวนไม่เพียงพอท่ีจะบนัทึก
สินทรัพยภ์าษีเงินไดท้ั้งจ านวน สินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชีจะถูกทบทวน ณ ทุกวนัท่ีรายงานและถูกปรับ
ลดลงเท่าท่ีประโยชน์ทางภาษีจะมีโอกาสถูกใชจ้ริง   
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(ย) ก าไรต่อหุ้น 
 
กลุ่มบริษทัแสดงก าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานส าหรับหุ้นสามญั ก าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานค านวณโดยการหารก าไรหรือ
ขาดทุนของผูถื้อหุน้สามญัของบริษทั ดว้ยจ านวนหุน้สามญัท่ีออกจ าหน่ายระหวา่งปี 
 

(ร) บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 
 
บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกัน หมายถึง บุคคลหรือกิจการท่ีมีอ านาจควบคุมหรือควบคุมร่วมกันทั้งทางตรงและ
ทางออ้มหรือมีอิทธิพลอย่างมีสาระส าคญัในการตดัสินใจทางการเงินและการบริหารของกลุ่มบริษทั หรือ บุคคลหรือ
กิจการท่ีอยู่ภายใตก้ารควบคุมเดียวกันหรืออยู่ภายใต้อิทธิพลอย่างมีสาระส าคญัเดียวกันกับกลุ่มบริษทั  หรือ กลุ่ม
บริษทัมีอ านาจควบคุมหรือควบคุมร่วมกนัทั้งทางตรงและทางออ้ม หรือมีอิทธิพลอย่างมีสาระส าคญัในการตดัสินใจ
ทางการเงินและการบริหารต่อบุคคลหรือกิจการนั้น  
 

(ล) รายงานทางการเงินจ าแนกตามส่วนงาน 
 
ผลการด าเนินงานของส่วนงานท่ีรายงานต่อประธานเจา้หน้าท่ีบริหารของกลุ่มบริษทั )ผูมี้อ านาจตดัสินใจสูงสุดดา้น
การด าเนินงาน) จะแสดงถึงรายการท่ีเกิดขึ้นจากส่วนงานด าเนินงานนั้นโดยตรงรวมถึงรายการท่ีไดรั้บการปันส่วน
อยา่งสมเหตุสมผล  
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4 กำรรวมธุรกิจและกำรรับโอนกิจกำรทั้งหมดภำยใต้กำรควบคุมเดียวกัน 
 
  4.1) การรวมธุรกิจกับ บริษัท ไทยประกันภัย จ ากัด (มหาชน) (“TIC”)  
 

(ก) การท าค าเสนอซ้ือหลักทรัพย์ของ TIC คร้ังที่ 1  
 
ในเดือนกรกฎาคม 2561 บริษัท อาคเนย์ แมเนจเม้นท์ จ ากัด )บุคคลท่ีบริษทั อาคเนย์ คอร์ปอเรชั่น จ ากัด 
)“อาคเนย”์) ก าหนดให้เป็นผูท้  าค าเสนอซ้ือหลกัทรัพย)์ ไดเ้ขา้ท าค าเสนอซ้ือหลกัทรัพยท์ั้งหมดของ TIC โดย
แบ่งเป็นหุ้นสามญัจ านวน 23,499,283 หุ้น และหุ้นบุริมสิทธิจ านวน 717 หุ้น โดยช าระราคาเป็นเงินสดในราคา
หุ้นละ 34.24 บาท ผลจากการท าค าเสนอซ้ือหลกัทรัพย ์ในระหว่างวนัท่ี 6 กรกฎาคม 2561 ถึงวนัท่ี 14 สิงหาคม 
2561 บริษทั อาคเนย ์แมเนจเมน้ท ์จ ากดั ซ้ือหุน้สามญัจากกลุ่มผูถื้อหุน้ใหญ่และรายยอ่ยอ่ืนๆ คิดเป็นร้อยละ 67.93  
ของหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงท่ีจ าหน่ายได้แล้วทั้งหมดของ TIC เป็นผลให้บริษทั อาคเนย์ แมเนจเม้นท์ จ ากัด มี
อ านาจควบคุมใน TIC และสินทรัพยท่ี์ไดม้าและหน้ีสินท่ีรับมาประกอบกนัขึ้นเป็นธุรกิจ ตามค านิยามท่ีระบุไว้
ในมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 3 )ปรับปรุง 2560) เร่ือง การรวมธุรกิจ  
 
ดงันั้น ค่าความนิยมท่ีเกิดขึ้นจากการรวมธุรกิจของ TIC จะถูกวดัมูลค่า ณ วนัท่ีซ้ือ โดยวดัมูลค่ายุติธรรมของส่ิง
ตอบแทนท่ีโอนให้ ซ่ึงรวมถึงการรับรู้จ านวนส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมในผูซ้ื้อ หักมูลค่ายุติธรรมของ
สินทรัพยท่ี์ระบุไดม้าและหน้ีสินท่ีรับมา 

  
(ข) การท าค าเสนอซ้ือหลักทรัพย์ของ TIC เพือ่การปรับโครงสร้างของกลุ่มบริษัท  

 
จากแผนการปรับโครงสร้างกิจการและแผนการด าเนินธุรกิจร่วมกนัระหว่าง  TIC และอาคเนย ์บริษทัท าค าเสนอ
ซ้ือหลกัทรัพยท์ั้งหมดของ TIC โดยการออกหุ้นสามญัเพิ่มทุนเพื่อเป็นการแลกเปล่ียนกบัหลกัทรัพยข์อง TIC ใน
อตัราการแลกหลกัทรัพยเ์ท่ากบั 1 หุ้นสามญัของ TIC ต่อ 1 หุ้นสามญัท่ีออกใหม่ของบริษทั และ 1 หุ้นบุริมสิทธิ
ของ TIC ต่อ 1 หุ้นสามญัท่ีออกใหม่ของบริษทั และภายหลงัค าเสนอซ้ือหลกัทรัพยเ์สร็จส้ิน บริษทัไดด้ าเนินการ
ยืน่ขอน าหุน้สามญัของบริษทัเขา้จดทะเบียนเป็นหลกัทรัพยจ์ดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยแทน
หุ้นสามญัและหุ้นบุริมสิทธิของ TIC ซ่ึงถูกเพิกถอนออกจากการเป็นหลกัทรัพยใ์นตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศ
ไทยวนัเดียวกนั 
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ณ วนัท่ี 22 กรกฎาคม 2562 (วนัสุดทา้ยของการท าค าเสนอซ้ือหลกัทรัพย)์ บริษทัไดรั้บหุ้น TIC จากการเขา้ท า
ค าเสนอซ้ือหลกัทรัพยท่ี์สมบูรณ์แลว้เป็นจ านวน 21,957,646 หุน้ คิดเป็นอตัราร้อยละ 93.44 โดยบริษทัไดช้ าระ
ค่าตอบแทนเป็นหุ้นสามญัท่ีออกใหม่เป็นจ านวน 21,957,646 หุ้น มีมูลค่ายุติธรรมเท่ากับ 751.83 ล้านบาท 
ใหก้บัผูแ้สดงเจตนาขายตามค าเสนอซ้ือ ดงัน้ี 

 

1)  ร้อยละ 67.93 จากบริษทั อาคเนย ์แมเนจเมน้ท ์จ ากดั (บริษัทใหญ่ของ TIC) 
 

  ณ วนัท่ี 15 กรกฎาคม 2562 บริษทัไดม้าซ่ึงอ านาจควบคุมใน TIC  จากการตอบรับค าเสนอซ้ือหลกัทรัพยข์อง
บริษทั อาคเนย ์แมเนจเมน้ท ์จ ากดั (บริษทั อาคเนย ์แมเนจเมน้ท ์จ ากดั มีอ านาจควบคุมใน TIC ตั้งแต่วนัท่ี 11 
กรกฎาคม 2561) โดยได้ท าการแลกเปล่ียนหุ้นสามญัของ TIC จ านวน 15,962,860 หุ้น คิดเป็นอตัราร้อยละ 
67.93 ของหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงท่ีจ าหน่ายแลว้ทั้งหมดของ TIC กบัหุ้นสามญัของบริษทัในอตัราเท่ากบั 1 หุ้น
สามญัของ TIC ต่อ 1 หุ้นสามญัท่ีออกใหม่ของบริษทั การแลกเปล่ียนหุ้นดงักล่าวถือเป็นการรวมธุรกิจภายใต้
การควบคุมเดียวกนั เน่ืองจากอยู่ภายใตก้ารควบคุมของกลุ่มผูถื้อหุ้นในล าดบัสูงสุดกลุ่มเดียวกนัทั้งก่อนและ
หลงัการรวมธุรกิจ และการควบคุมนั้นไม่เป็นการชัว่คราว 
 
ผลต่างระหวา่งค่าตอบแทนตามสัญญากบัมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยสุ์ทธิของ TIC ณ วนัท่ีเกิดรายการเฉพาะ
ส่วนของบริษทัจ านวนเงิน 29.23 ลา้นบาท แสดงเป็นส่วนต่างจากการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน 
ภายใตส่้วนของผูถื้อหุน้ในงบการเงินรวม 
 

ขอ้มูลของส่ิงตอบแทนทั้งหมดท่ีโอนให้ในการรวมธุรกิจภายใตก้ารควบคุมเดียวกนัและราคาตามบญัชีสุทธิ
ของสินทรัพยสุ์ทธิท่ีไดรั้บมาของ TIC มีดงัน้ี 
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ณ วนัท่ี 22 กรกฎาคม 2562 (วนัสุดทา้ยของการท าค าเสนอซ้ือหลกัทรัพย)์ บริษทัไดรั้บหุ้น TIC จากการเขา้ท า
ค าเสนอซ้ือหลกัทรัพยท่ี์สมบูรณ์แลว้เป็นจ านวน 21,957,646 หุน้ คิดเป็นอตัราร้อยละ 93.44 โดยบริษทัไดช้ าระ
ค่าตอบแทนเป็นหุ้นสามญัท่ีออกใหม่เป็นจ านวน 21,957,646 หุ้น มีมูลค่ายุติธรรมเท่ากับ 751.83 ล้านบาท 
ใหก้บัผูแ้สดงเจตนาขายตามค าเสนอซ้ือ ดงัน้ี 

 

1)  ร้อยละ 67.93 จากบริษทั อาคเนย ์แมเนจเมน้ท ์จ ากดั (บริษัทใหญ่ของ TIC) 
 

  ณ วนัท่ี 15 กรกฎาคม 2562 บริษทัไดม้าซ่ึงอ านาจควบคุมใน TIC  จากการตอบรับค าเสนอซ้ือหลกัทรัพยข์อง
บริษทั อาคเนย ์แมเนจเมน้ท ์จ ากดั (บริษทั อาคเนย ์แมเนจเมน้ท ์จ ากดั มีอ านาจควบคุมใน TIC ตั้งแต่วนัท่ี 11 
กรกฎาคม 2561) โดยได้ท าการแลกเปล่ียนหุ้นสามญัของ TIC จ านวน 15,962,860 หุ้น คิดเป็นอตัราร้อยละ 
67.93 ของหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงท่ีจ าหน่ายแลว้ทั้งหมดของ TIC กบัหุ้นสามญัของบริษทัในอตัราเท่ากบั 1 หุ้น
สามญัของ TIC ต่อ 1 หุ้นสามญัท่ีออกใหม่ของบริษทั การแลกเปล่ียนหุ้นดงักล่าวถือเป็นการรวมธุรกิจภายใต้
การควบคุมเดียวกนั เน่ืองจากอยู่ภายใตก้ารควบคุมของกลุ่มผูถื้อหุ้นในล าดบัสูงสุดกลุ่มเดียวกนัทั้งก่อนและ
หลงัการรวมธุรกิจ และการควบคุมนั้นไม่เป็นการชัว่คราว 
 
ผลต่างระหวา่งค่าตอบแทนตามสัญญากบัมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยสุ์ทธิของ TIC ณ วนัท่ีเกิดรายการเฉพาะ
ส่วนของบริษทัจ านวนเงิน 29.23 ลา้นบาท แสดงเป็นส่วนต่างจากการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน 
ภายใตส่้วนของผูถื้อหุน้ในงบการเงินรวม 
 

ขอ้มูลของส่ิงตอบแทนทั้งหมดท่ีโอนให้ในการรวมธุรกิจภายใตก้ารควบคุมเดียวกนัและราคาตามบญัชีสุทธิ
ของสินทรัพยสุ์ทธิท่ีไดรั้บมาของ TIC มีดงัน้ี 
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ส่ิงตอบแทนท่ีโอนให้       มูลค่ำยุติธรรม 
  หมายเหตุ  (พันบาท) 

ตราสารทุนท่ีออก (หุน้สามญั 15,962,860 หุ้น )   28  546,568 
    546,568 

 

    (พันบาท) 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด    244,280 
เบ้ียประกนัภยัคา้งรับ    297,200 
สินทรัพยจ์ากการประกนัภยัต่อ    925,995 
เงินลงทุนในหลกัทรัพย ์    1,651,012 
เงินให้กูย้มื    3,366 
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์    36,001 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน     24,052 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี    127,905 
สินทรัพยอ่ื์น    130,217 
หน้ีสินจากสัญญาประกนัภยั    (2,142,777) 
เจา้หน้ีบริษทัประกนัภยัต่อ    (447,309) 
ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย    (14,010) 
ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชน์พนกังาน    (25,855) 
หน้ีสินอ่ืน    (137,849) 
รวมสินทรัพย์สุทธิที่ระบุได้    672,228 
หัก ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม )ร้อยละ 32.07)    (215,584) 
บวก ค่าความนิยมท่ีเกิดจากการรวมธุรกิจในคร้ังก่อน 
          ของผูท่ี้มีอ านาจสูงสุด 

    
84,141 

บวก ส่วนเกินของเงินลงทุนจากการซ้ือเงินลงทุนในบริษทั 
        ยอ่ยเพิ่มในราคาท่ีสูงกวา่มูลค่าตามบญัชี 

    
35,013 

รวมสินทรัพย์สุทธิที่ระบุได้ที่ได้รับ    575,798 
หัก ผลต่างจากการรวมธุรกิจภายใตก้ารควบคุมเดียวกนั    (29,230) 
ส่ิงตอบแทนที่โอนให้    546,568 
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งบการเงินรวมไดถู้กจดัท าขึ้นตามเกณฑ์การรวมธุรกิจท่ีอยู่ภายใตก้ารควบคุมเดียวกนั โดยสินทรัพยสุ์ทธิและ
ส่วนไดเ้สียของ TIC จะบนัทึกดว้ยมูลค่าตามบญัชี ตามวิธีเสมือนว่าเป็นการรวมส่วนไดเ้สีย )similar to pooling 
of interests) ทั้งน้ี บริษทัไดมี้การจดัท างบการเงินรวมยอ้นหลงัตั้งแต่วนัท่ี 11 กรกฎาคม 2561 ซ่ึงเป็นวนัท่ีกลุ่มผู ้
ถือหุน้ในล าดบัสูงสุดกลุ่มเดียวกนักบับริษทัมีอ านาจควบคุมในบริษทัยอ่ยดงักล่าว  
 

2) ร้อยละ 25.51 จากผูถื้อหุน้รายยอ่ยของ TIC  
 

ณ วนัท่ี 22 กรกฎาคม 2562 บริษทัได้มาซ่ึงส่วนได้เสียใน TIC โดยได้ท าการแลกเปล่ียนหุ้นสามญัของ TIC 
จ านวน 5,994,786 หุ้น คิดเป็นอตัราร้อยละ 25.51 ของหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงท่ีจ าหน่ายแลว้ทั้งหมดของ TIC กบั
หุ้นสามญัของบริษทัในอตัราเท่ากบั 1 หุ้นสามญัของ TIC ต่อ 1 หุ้นสามญัท่ีออกใหม่ของบริษทั ท าให้สัดส่วน
ความเป็นเจา้ของในหุน้ TIC เพิ่มขึ้นจากร้อยละ 67.93 เป็นร้อยละ 93.44  
 
ดงันั้น มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยสุ์ทธิของ TIC ในงบการเงินรวมของกลุ่มบริษทั ณ วนัท่ี 22 กรกฎาคม 2562 
เท่ากบั 672.23 ลา้นบาท กลุ่มบริษทัรับรู้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมลดลงเป็นจ านวน 171.49 ลา้นบาท ไป
ยงัส่วนของผูถื้อหุน้ของบริษทั ซ่ึงเกิดจากการเปล่ียนแปลงส่วนของเจา้ของใน TIC 
 
รายละเอียดการซ้ือส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมใน TIC ดงักล่าว มีรายละเอียดดงัน้ี  

 
  2562 
  (พันบาท) 

มูลค่ายติุธรรมของส่ิงตอบแทนท่ีจ่ายซ้ือส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมใน TIC  
      ณ วนัท่ี 22 กรกฎาคม 2562 

 
205,261 

หัก    มูลคา่ตามบญัชีของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมใน TIC ณ วนัท่ี 22 กรกฎาคม 2562 (171,485) 
ส่วนเกินของเงินลงทุนจำกกำรซ้ือเงินลงทุนในบริษัทย่อยเพิม่เติม 
  ในรำคำที่สูงกว่ำมูลค่ำตำมบัญชี ณ วันที่ 22 กรกฎำคม 2562 

           
 33,776 

 
ผลกระทบของการเปล่ียนแปลงในส่วนไดเ้สียของกลุ่มบริษทัใน TIC มีดงัต่อไปน้ี 

 
  2562 
  (พันบาท) 

ส่วนไดเ้สียของกลุ่มบริษทั ณ วนัท่ี 22 กรกฎาคม (ร้อยละ 67.93)  575,798 
บวก ผลกระทบจากการเพิ่มขึ้นในส่วนไดเ้สียของกลุ่มบริษทั  171,485 
ส่วนได้เสียของกลุ่มบริษัท ณ วันที่ 22 กรกฎำคม (ร้อยละ 93.44)  747,283 
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56 

งบการเงินรวมไดถู้กจดัท าขึ้นตามเกณฑ์การรวมธุรกิจท่ีอยู่ภายใตก้ารควบคุมเดียวกนั โดยสินทรัพยสุ์ทธิและ
ส่วนไดเ้สียของ TIC จะบนัทึกดว้ยมูลค่าตามบญัชี ตามวิธีเสมือนว่าเป็นการรวมส่วนไดเ้สีย )similar to pooling 
of interests) ทั้งน้ี บริษทัไดมี้การจดัท างบการเงินรวมยอ้นหลงัตั้งแต่วนัท่ี 11 กรกฎาคม 2561 ซ่ึงเป็นวนัท่ีกลุ่มผู ้
ถือหุน้ในล าดบัสูงสุดกลุ่มเดียวกนักบับริษทัมีอ านาจควบคุมในบริษทัยอ่ยดงักล่าว  
 

2) ร้อยละ 25.51 จากผูถื้อหุน้รายยอ่ยของ TIC  
 

ณ วนัท่ี 22 กรกฎาคม 2562 บริษทัได้มาซ่ึงส่วนได้เสียใน TIC โดยได้ท าการแลกเปล่ียนหุ้นสามญัของ TIC 
จ านวน 5,994,786 หุ้น คิดเป็นอตัราร้อยละ 25.51 ของหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงท่ีจ าหน่ายแลว้ทั้งหมดของ TIC กบั
หุ้นสามญัของบริษทัในอตัราเท่ากบั 1 หุ้นสามญัของ TIC ต่อ 1 หุ้นสามญัท่ีออกใหม่ของบริษทั ท าให้สัดส่วน
ความเป็นเจา้ของในหุน้ TIC เพิ่มขึ้นจากร้อยละ 67.93 เป็นร้อยละ 93.44  
 
ดงันั้น มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยสุ์ทธิของ TIC ในงบการเงินรวมของกลุ่มบริษทั ณ วนัท่ี 22 กรกฎาคม 2562 
เท่ากบั 672.23 ลา้นบาท กลุ่มบริษทัรับรู้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมลดลงเป็นจ านวน 171.49 ลา้นบาท ไป
ยงัส่วนของผูถื้อหุน้ของบริษทั ซ่ึงเกิดจากการเปล่ียนแปลงส่วนของเจา้ของใน TIC 
 
รายละเอียดการซ้ือส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมใน TIC ดงักล่าว มีรายละเอียดดงัน้ี  

 
  2562 
  (พันบาท) 

มูลค่ายติุธรรมของส่ิงตอบแทนท่ีจ่ายซ้ือส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมใน TIC  
      ณ วนัท่ี 22 กรกฎาคม 2562 

 
205,261 

หัก    มูลคา่ตามบญัชีของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมใน TIC ณ วนัท่ี 22 กรกฎาคม 2562 (171,485) 
ส่วนเกินของเงินลงทุนจำกกำรซ้ือเงินลงทุนในบริษัทย่อยเพิม่เติม 
  ในรำคำที่สูงกว่ำมูลค่ำตำมบัญชี ณ วันที่ 22 กรกฎำคม 2562 

           
 33,776 

 
ผลกระทบของการเปล่ียนแปลงในส่วนไดเ้สียของกลุ่มบริษทัใน TIC มีดงัต่อไปน้ี 

 
  2562 
  (พันบาท) 

ส่วนไดเ้สียของกลุ่มบริษทั ณ วนัท่ี 22 กรกฎาคม (ร้อยละ 67.93)  575,798 
บวก ผลกระทบจากการเพิ่มขึ้นในส่วนไดเ้สียของกลุ่มบริษทั  171,485 
ส่วนได้เสียของกลุ่มบริษัท ณ วันที่ 22 กรกฎำคม (ร้อยละ 93.44)  747,283 
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4.2)  การรับโอนกิจการทั้งหมดจากอาคเนย์ 
 

ในการประชุมวิสามญัผูถื้อหุน้ของบริษทัเม่ือวนัท่ี 19 กรกฎาคม 2561 ผูถื้อหุน้มีมติใหรั้บโอนกิจการทั้งหมดจาก
อาคเนย ์)“ผูโ้อน”) ซ่ึงอยู่ภายใตก้ารควบคุมของกลุ่มผูถื้อหุ้นรายใหญ่กลุ่มเดียวกนั การรับโอนกิจการทั้งหมด
เป็นไปตามพระราชกฤษฎีกา )ฉบบัท่ี 542) พ.ศ. 2555 ว่าดว้ยเร่ืองการยกเวน้รัษฎากรส าหรับการโอนกิจการ
ทั้งหมด 

 
เม่ือวนัท่ี 24 กรกฏาคม 2562 บริษทัเขา้ท าสัญญาการโอนกิจการกับอาคเนย์ โดยบริษทัตกลงรับโอนกิจการ
ทั้ งหมด ซ่ึงประกอบด้วยสินทรัพย์ หน้ีสิน ภาระผูกพนัและพนักงานทั้ งหมดจากผูโ้อน เป็นมูลค่าเท่ากับ 
2,396.89 ลา้นบาท โดยมีผลตั้งแต่วนัท่ี 24 กรกฏาคม 2562 )“วนัท่ีรับโอนกิจการทั้งหมด”) และบริษทัไดจ่้าย
ค่าตอบแทนส าหรับการโอนกิจการทั้ งหมดให้กับผูโ้อนโดยการออกหุ้นสามัญใหม่ให้กับอาคเนย์จ านวน 
730,140,186 หุ้น ในมูลค่าหุ้นละ 34.24 บาท เป็นจ านวนเงินรวม 25,000 ลา้นบาท โดยอาคเนยไ์ดด้ าเนินการจด
ทะเบียนเลิกกบักรมพฒันาธุรกิจการคา้ กระทรวงพาณิชย ์เม่ือวนัท่ี 24 กรกฎาคม 2562 และอยู่ในระหว่างการ
ช าระบญัชี  

 

รายการดังกล่าวถือเป็นการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน เน่ืองจากบริษทัและอาคเนยอ์ยู่ภายใต้การ
ควบคุมสูงสุดโดยกลุ่มผูถื้อหุ้นเดียวกนัทั้งก่อนและหลงัการรับโอนกิจการทั้งหมด และการควบคุมนั้นไม่เป็น
การชัว่คราว งบการเงินรวมไดถู้กจดัท าขึ้นตามเกณฑ์รวมธุรกิจท่ีอยู่ภายใตก้ารควบคุมเดียวกนั โดยสินทรัพย์
สุทธิและส่วนไดเ้สียของบริษทัดงักล่าวจะบนัทึกดว้ยมูลค่าตามบญัชีตามวิธีเสมือนว่าเป็นการรวมส่วนได้เสีย 
(similar to pooling of interests) ทั้งน้ี บริษทัไดมี้การจดัท างบการเงินรวมยอ้นหลงัตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2561 
ซ่ึงเป็นวนัท่ีกลุ่มผูถื้อหุน้ในล าดบัสูงสุดกลุ่มเดียวกนัมีอ านาจควบคุมในบริษทัยอ่ยดงักล่าว  

 

ผลต่างระหว่างค่าตอบแทนตามสัญญากับมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยสุ์ทธิของอาคเนย  ์ณ วนัท่ีเกิดรายการ
จ านวนเงิน 22,603.11 ลา้นบาท แสดงเป็นส่วนต่างจากการรวมธุรกิจภายใตก้ารควบคุมเดียวกนั ภายใตส่้วนของ
ผูถื้อหุน้ในงบการเงิน 
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รายละเอียดของส่ิงตอบแทนท่ีจ่ายในการรวมธุรกิจภายใตก้ารควบคุมเดียวกนัและราคาตามบญัชีสุทธิของสินทรัพย์
สุทธิท่ีไดรั้บจากการรับโอนกิจการทั้งหมดของอาคเนยมี์รายละเอียดดงัน้ี 
 

ส่ิงตอบแทนท่ีโอนให้       มูลค่ำยุติธรรม 
  หมายเหตุ  (พันบาท) 
ตราสารทุนท่ีออก (หุน้สามญั 730,140,186 หุ้น )   28  25,000,000 

    25,000,000 

  งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
   (พันบาท) 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด                 4,807,511   35,478 
ลูกหน้ีเงินลงทุน                 1,010,620   - 
เบ้ียประกนัภยัคา้งรับ                 1,782,895   - 
สินทรัพยจ์ากการประกนัภยัต่อ                 4,905,521   - 
ลูกหน้ีจากการประกนัภยัต่อ                     802,291   - 
ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าด าเนินงาน                     367,160   - 
ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าซ้ือและสัญญา 
เช่าการเงิน                     357,821  

 - 

เงินลงทุนในหลกัทรัพย ์               52,701,436   - 
สินทรัพยต์ราสารอนุพนัธ์                     108,088   - 
สินคา้คงเหลือ                     263,899   - 
เงินให้กูย้มื                 1,426,689   4,579,268 
เงินลงทุนในบริษทัร่วมและการร่วมคา้                                -     - 
เงินลงทุนในบริษทัย่อย                                -     2,474,597 
อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน                     501,962   - 
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์               15,654,956   457 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน                     414,329   - 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี                       35,057   - 
สินทรัพยอ่ื์น                 2,454,281   77,599 
เจา้หน้ีเงินลงทุน                     (1,103,792)  - 
เงินกูย้ืม                   (15,537,733)  (4,678,978) 
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การออกตราสารทุน  

 

เทคนิคการประเมินมูลค่าและขอ้มูลท่ีไม่สามารถสังเกตไดท่ี้มีนยัส าคญัท่ีใชใ้นการก าหนดมูลค่ายติุธรรมของ        ส่ิง
ตอบแทนท่ีคาดวา่จะตอ้งจ่ายส าหรับหน้ีสินมีดงัน้ี 

 

เทคนิคกำรประเมินมูลค่ำ  
ข้อมูลที่ไม่สำมำรถสังเกตได้ 

ที่มีนัยส ำคัญ  

ควำมสัมพันธ์ระหว่ำงข้อมูลที่ไม่
สำมำรถสังเกตได้ที่มีนัยส ำคัญ
และกำรวัดมูลค่ำยุติธรรม 

มูลค่ายติุธรรมถูกก าหนดโดยใชวิ้ธีการรวม
มูลค่าของแต่ละธุรกิจ )Sum of the parts) 
ของธุรกิจหลกัในกลุ่มธุรกิจ  โดยบริษทัที่
ประกอบธุรกิจประกนัวินาศภยัหรือ
ประกนัชีวิต ใชห้ลกัการประเมินวิธีทาง
คณิตศาสตร์ประกนัภยั บริษทัธุรกิจลีสซ่ิง
ใชวิ้ธีส่วนลดกระแสเงินสด )Discounted 
Cash Flow Approach) โดยอา้งองิ
สมมติฐานจาก แผนการลงทุน แผนการ
ด าเนินงาน และขอ้มูลภาวะอุตสาหกรรม 

 • อตัราคิดลดท่ีสะทอ้นค่า
ความเส่ียงและอตัรา
ผลตอบแทนท่ีตอ้งการ (อยู่
ในช่วงระหว่างต ่าสุด 9% ถึง
สูงสุด 11.5%) 

 มูลค่ายติุธรรมท่ีประมาณการไว้
จะเพ่ิมขึ้นหาก 
• อตัราคิดลดท่ีสะทอ้นค่า

ความเส่ียงและอตัรา
ผลตอบแทนท่ีตอ้งการต ่าลง 

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

  (พันบาท) 
หน้ีสินจากสัญญาประกนัภยั                   (49,819,944)  - 
เจา้หน้ีบริษทัประกนัภยัต่อ                     (2,494,767)  - 
หน้ีสินตราสารอนุพนัธ์                        (251,170)  (41,191) 
ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย                        (443,502)  - 
หน้ีสินตามสัญญาเช่าทางการเงิน                        (610,252)  - 
ประมาณการหน้ีสินผลส าหรับผลประโยชน์ 
พนกังาน 

 
                      (269,939) 

  
(14,395) 

หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี  (443,314)  - 
หน้ีสินอ่ืน                     (1,621,207)  (35,947) 
รวมสินทรัพย์สุทธิที่ระบุได้ที่ได้รับ  14,998,896  2,396,888 
บวก ผลต่างจากการรวมธุรกิจภายใต ้
การควบคุมเดียวกนั 

    
22,603,112 

ส่ิงตอบแทนที่โอนให้     25,000,000 
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รายละเอียดของส่ิงตอบแทนท่ีจ่ายในการรวมธุรกิจภายใตก้ารควบคุมเดียวกนัและราคาตามบญัชีสุทธิของสินทรัพย์
สุทธิท่ีไดรั้บจากการรับโอนกิจการทั้งหมดของอาคเนยมี์รายละเอียดดงัน้ี 
 

ส่ิงตอบแทนท่ีโอนให้       มูลค่ำยุติธรรม 
  หมายเหตุ  (พันบาท) 
ตราสารทุนท่ีออก (หุน้สามญั 730,140,186 หุ้น )   28  25,000,000 

    25,000,000 

  งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
   (พันบาท) 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด                 4,807,511   35,478 
ลูกหน้ีเงินลงทุน                 1,010,620   - 
เบ้ียประกนัภยัคา้งรับ                 1,782,895   - 
สินทรัพยจ์ากการประกนัภยัต่อ                 4,905,521   - 
ลูกหน้ีจากการประกนัภยัต่อ                     802,291   - 
ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าด าเนินงาน                     367,160   - 
ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าซ้ือและสัญญา 
เช่าการเงิน                     357,821  

 - 

เงินลงทุนในหลกัทรัพย ์               52,701,436   - 
สินทรัพยต์ราสารอนุพนัธ์                     108,088   - 
สินคา้คงเหลือ                     263,899   - 
เงินให้กูย้มื                 1,426,689   4,579,268 
เงินลงทุนในบริษทัร่วมและการร่วมคา้                                -     - 
เงินลงทุนในบริษทัย่อย                                -     2,474,597 
อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน                     501,962   - 
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์               15,654,956   457 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน                     414,329   - 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี                       35,057   - 
สินทรัพยอ่ื์น                 2,454,281   77,599 
เจา้หน้ีเงินลงทุน                     (1,103,792)  - 
เงินกูย้ืม                   (15,537,733)  (4,678,978) 
 
 

  
 
 

  
 
 

บริษัท เครือไทย โฮลดิง้ส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2562 
  

59 

 
การออกตราสารทุน  

 

เทคนิคการประเมินมูลค่าและขอ้มูลท่ีไม่สามารถสังเกตไดท่ี้มีนยัส าคญัท่ีใชใ้นการก าหนดมูลค่ายติุธรรมของ        ส่ิง
ตอบแทนท่ีคาดวา่จะตอ้งจ่ายส าหรับหน้ีสินมีดงัน้ี 

 

เทคนิคกำรประเมินมูลค่ำ  
ข้อมูลที่ไม่สำมำรถสังเกตได้ 

ที่มีนัยส ำคัญ  

ควำมสัมพันธ์ระหว่ำงข้อมูลที่ไม่
สำมำรถสังเกตได้ที่มีนัยส ำคัญ
และกำรวัดมูลค่ำยุติธรรม 

มูลค่ายติุธรรมถูกก าหนดโดยใชวิ้ธีการรวม
มูลค่าของแต่ละธุรกิจ )Sum of the parts) 
ของธุรกิจหลกัในกลุ่มธุรกิจ  โดยบริษทัที่
ประกอบธุรกิจประกนัวินาศภยัหรือ
ประกนัชีวิต ใชห้ลกัการประเมินวิธีทาง
คณิตศาสตร์ประกนัภยั บริษทัธุรกิจลีสซ่ิง
ใชวิ้ธีส่วนลดกระแสเงินสด )Discounted 
Cash Flow Approach) โดยอา้งองิ
สมมติฐานจาก แผนการลงทุน แผนการ
ด าเนินงาน และขอ้มูลภาวะอุตสาหกรรม 

 • อตัราคิดลดท่ีสะทอ้นค่า
ความเส่ียงและอตัรา
ผลตอบแทนท่ีตอ้งการ (อยู่
ในช่วงระหว่างต ่าสุด 9% ถึง
สูงสุด 11.5%) 

 มูลค่ายติุธรรมท่ีประมาณการไว้
จะเพ่ิมขึ้นหาก 
• อตัราคิดลดท่ีสะทอ้นค่า

ความเส่ียงและอตัรา
ผลตอบแทนท่ีตอ้งการต ่าลง 

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

  (พันบาท) 
หน้ีสินจากสัญญาประกนัภยั                   (49,819,944)  - 
เจา้หน้ีบริษทัประกนัภยัต่อ                     (2,494,767)  - 
หน้ีสินตราสารอนุพนัธ์                        (251,170)  (41,191) 
ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย                        (443,502)  - 
หน้ีสินตามสัญญาเช่าทางการเงิน                        (610,252)  - 
ประมาณการหน้ีสินผลส าหรับผลประโยชน์ 
พนกังาน 

 
                      (269,939) 

  
(14,395) 

หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี  (443,314)  - 
หน้ีสินอ่ืน                     (1,621,207)  (35,947) 
รวมสินทรัพย์สุทธิที่ระบุได้ที่ได้รับ  14,998,896  2,396,888 
บวก ผลต่างจากการรวมธุรกิจภายใต ้
การควบคุมเดียวกนั 

    
22,603,112 

ส่ิงตอบแทนที่โอนให้     25,000,000 
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ส าหรับมูลค่ายติุธรรมของส่ิงตอบแทนท่ีคาดวา่จะตอ้งจ่าย การเปล่ียนแปลงขอ้มูลใดขอ้มูลหน่ึงหรือหลายขอ้มูลท่ีไม่
สามารถสังเกตไดท่ี้มีนัยส าคญัซ่ึงใชเ้ป็นขอ้สมมติท่ีเป็นไปไดอ้ย่างสมเหตุสมผลอาจส่งผลกระทบดงัต่อไปน้ี การ
ค านวณผลกระทบเหล่าน้ีท าโดยการวดัมูลค่าจากการใช้เทคนิคการประเมินมูลค่าท่ีใช้การประมาณการอนัเป็น
ทางเลือกของขอ้มูลท่ีไม่สามารถสังเกตได ้ซ่ึงอาจพิจารณาโดยผูมี้ส่วนร่วมในตลาดเพื่อก าหนดราคาของส่ิงตอบ
แทนท่ีคาดว่าจะตอ้งจ่าย ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานอย่างสมเหตุสมผล ความสัมพนัธ์ใดๆ ระหว่างขอ้มูลท่ีไม่
สามารถสังเกตไดจ้ะไม่ถูกน ามาพิจารณาว่ามีผลกระทบอย่างเป็นนัยส าคญัภายในขอ้สมมติทางเลือกท่ีเป็นไปได้
อยา่งสมเหตุสมผล 
 

5 บุคคลหรือกิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน 
 
ความสัมพนัธ์ท่ีมีกบับริษทัย่อย บริษทัร่วมและการร่วมคา้ไดเ้ปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 15 และ 16 บุคคลหรือกิจการอ่ืนท่ี
เก่ียวขอ้งกนัท่ีมีรายการระหวา่งกนัท่ีมีนยัส าคญักบักลุ่มบริษทัในระหว่างปีมีดงัต่อไปน้ี 
 

ช่ือกิจกำร/บุคคล ประเทศที่
จัดตั้ง/
สัญชำติ 

ลักษณะควำมสัมพนัธ์ 

ผูบ้ริหารส าคญั ไทย บุคคลท่ีมีอ านาจและความรับผิดชอบการวางแผน            
สั่งการและควบคุมกิจกรรมต่าง ๆ ของกิจการไม่ว่า
ทางตรงหรือทางอ้อม ทั้งน้ี รวมถึงกรรมการของ
กลุ่มบริษัท )ไม่ว่าจะท าหน้าท่ีในระดับบริหาร
หรือไม่) 

บริษทั บ๊ิกซี ซุปเปอร์เซ็นเตอร์ จ ากดั )มหาชน) ไทย กรรมการและผูถื้อหุน้ใหญ่ทางออ้มร่วมกนั 

บริษทั ไทยเบฟเวอเรจ จ ากดั )มหาชน) ไทย กรรมการและผูถื้อหุน้ใหญ่ทางออ้มร่วมกนั 

บริษทั เบอร์ล่ี ยคุเกอร์ จ ากดั )มหาชน)  ไทย กรรมการและผูถื้อหุน้ใหญ่ทางออ้มร่วมกนั 

บริษทั น ้าตาลทิพยก์ าแพงเพชร จ ากดั ไทย กรรมการและผูถื้อหุน้ใหญ่ทางออ้มร่วมกนั 

บริษทั น ้าตาลทิพยสุ์โขทยั จ ากดั ไทย กรรมการและผูถื้อหุน้ใหญ่ทางออ้มร่วมกนั 

บริษทั เสริมสุข จ ากดั )มหาชน) ไทย กรรมการและผูถื้อหุน้ใหญ่ทางออ้มร่วมกนั 

บริษทั โออิชิกรุ๊ป จ ากดั )มหาชน)  ไทย กรรมการและผูถื้อหุน้ใหญ่ทางออ้มร่วมกนั 

บริษทั ที.ซี.ซี. คอมเมอร์เชียล พร็อพเพอร์ต้ี  
แมนเนจเมน้ท ์จ ากดั 

ไทย กรรมการและผูถื้อหุน้ใหญ่ทางออ้มร่วมกนั 

บริษทั ทีซีซี โฮเทล คอลเลค็ชัน่ จ ากดั ไทย กรรมการและผูถื้อหุน้ใหญ่ทางออ้มร่วมกนั 

บริษทั ไทยเบฟเวอเรจ โลจิสติก จ ากดั ไทย กรรมการและผูถื้อหุน้ใหญ่ทางออ้มร่วมกนั 
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60 

 
ส าหรับมูลค่ายติุธรรมของส่ิงตอบแทนท่ีคาดวา่จะตอ้งจ่าย การเปล่ียนแปลงขอ้มูลใดขอ้มูลหน่ึงหรือหลายขอ้มูลท่ีไม่
สามารถสังเกตไดท่ี้มีนัยส าคญัซ่ึงใชเ้ป็นขอ้สมมติท่ีเป็นไปไดอ้ย่างสมเหตุสมผลอาจส่งผลกระทบดงัต่อไปน้ี การ
ค านวณผลกระทบเหล่าน้ีท าโดยการวดัมูลค่าจากการใช้เทคนิคการประเมินมูลค่าท่ีใช้การประมาณการอนัเป็น
ทางเลือกของขอ้มูลท่ีไม่สามารถสังเกตได ้ซ่ึงอาจพิจารณาโดยผูมี้ส่วนร่วมในตลาดเพื่อก าหนดราคาของส่ิงตอบ
แทนท่ีคาดว่าจะตอ้งจ่าย ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานอย่างสมเหตุสมผล ความสัมพนัธ์ใดๆ ระหว่างขอ้มูลท่ีไม่
สามารถสังเกตไดจ้ะไม่ถูกน ามาพิจารณาว่ามีผลกระทบอย่างเป็นนัยส าคญัภายในขอ้สมมติทางเลือกท่ีเป็นไปได้
อยา่งสมเหตุสมผล 
 

5 บุคคลหรือกิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน 
 
ความสัมพนัธ์ท่ีมีกบับริษทัย่อย บริษทัร่วมและการร่วมคา้ไดเ้ปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 15 และ 16 บุคคลหรือกิจการอ่ืนท่ี
เก่ียวขอ้งกนัท่ีมีรายการระหวา่งกนัท่ีมีนยัส าคญักบักลุ่มบริษทัในระหว่างปีมีดงัต่อไปน้ี 
 

ช่ือกิจกำร/บุคคล ประเทศที่
จัดตั้ง/
สัญชำติ 

ลักษณะควำมสัมพนัธ์ 

ผูบ้ริหารส าคญั ไทย บุคคลท่ีมีอ านาจและความรับผิดชอบการวางแผน            
สั่งการและควบคุมกิจกรรมต่าง ๆ ของกิจการไม่ว่า
ทางตรงหรือทางอ้อม ทั้งน้ี รวมถึงกรรมการของ
กลุ่มบริษัท )ไม่ว่าจะท าหน้าท่ีในระดับบริหาร
หรือไม่) 

บริษทั บ๊ิกซี ซุปเปอร์เซ็นเตอร์ จ ากดั )มหาชน) ไทย กรรมการและผูถื้อหุน้ใหญ่ทางออ้มร่วมกนั 

บริษทั ไทยเบฟเวอเรจ จ ากดั )มหาชน) ไทย กรรมการและผูถื้อหุน้ใหญ่ทางออ้มร่วมกนั 

บริษทั เบอร์ล่ี ยคุเกอร์ จ ากดั )มหาชน)  ไทย กรรมการและผูถื้อหุน้ใหญ่ทางออ้มร่วมกนั 

บริษทั น ้าตาลทิพยก์ าแพงเพชร จ ากดั ไทย กรรมการและผูถื้อหุน้ใหญ่ทางออ้มร่วมกนั 

บริษทั น ้าตาลทิพยสุ์โขทยั จ ากดั ไทย กรรมการและผูถื้อหุน้ใหญ่ทางออ้มร่วมกนั 

บริษทั เสริมสุข จ ากดั )มหาชน) ไทย กรรมการและผูถื้อหุน้ใหญ่ทางออ้มร่วมกนั 

บริษทั โออิชิกรุ๊ป จ ากดั )มหาชน)  ไทย กรรมการและผูถื้อหุน้ใหญ่ทางออ้มร่วมกนั 

บริษทั ที.ซี.ซี. คอมเมอร์เชียล พร็อพเพอร์ต้ี  
แมนเนจเมน้ท ์จ ากดั 

ไทย กรรมการและผูถื้อหุน้ใหญ่ทางออ้มร่วมกนั 

บริษทั ทีซีซี โฮเทล คอลเลค็ชัน่ จ ากดั ไทย กรรมการและผูถื้อหุน้ใหญ่ทางออ้มร่วมกนั 

บริษทั ไทยเบฟเวอเรจ โลจิสติก จ ากดั ไทย กรรมการและผูถื้อหุน้ใหญ่ทางออ้มร่วมกนั 

บริษัท เครือไทย โฮลดิง้ส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2562 
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ช่ือกิจกำร/บุคคล ประเทศที่
จัดตั้ง/
สัญชำติ 

ลักษณะควำมสัมพนัธ์ 

บริษทั ไทย มาลายา กลาส จ ากดั ไทย กรรมการและผูถื้อหุน้ใหญ่ทางออ้มร่วมกนั 

บริษทั แอสเสท เวิรด ์จ ากดั ไทย กรรมการและผูถื้อหุน้ใหญ่ทางออ้มร่วมกนั 

บริษทั คริสตอลลา จ ากดั ไทย กรรมการและผูถื้อหุน้ใหญ่ทางออ้มร่วมกนั 

บริษทั ดีแอล เอน็จิเนียร่ิง โซลูชัน่ส์ จ ากดั ไทย กรรมการและผูถื้อหุน้ใหญ่ทางออ้มร่วมกนั 

บริษทั โฮเรกา้ แมเนจเมน้ท ์จ ากดั ไทย ผูถื้อหุน้ใหญ่ทางออ้มร่วมกนั 
Frasers Centrepoint Limited สิงคโปร์ ผูถื้อหุน้ใหญ่ทางออ้มร่วมกนั 

บริษทั เทอราโกร เฟอร์ติไลเซอร์ จ ากดั ไทย ผูถื้อหุน้ใหญ่ทางออ้มร่วมกนั 

บริษทั น ากิจการ จ ากดั ไทย ผูถื้อหุน้ใหญ่ทางออ้มร่วมกนั 

บริษทั น านคร จ ากดั ไทย ผูถื้อหุน้ใหญ่ทางออ้มร่วมกนั 

บริษทั น าธุรกิจ จ ากดั ไทย ผูถื้อหุน้ใหญ่ทางออ้มร่วมกนั 
บริษทั น าพลงั จ ากดั ไทย ผูถื้อหุน้ใหญ่ทางออ้มร่วมกนั 

บริษทั น าเมือง จ ากดั ไทย ผูถื้อหุน้ใหญ่ทางออ้มร่วมกนั 

บริษทั น ายคุ จ ากดั ไทย ผูถื้อหุน้ใหญ่ทางออ้มร่วมกนั 

บริษทั น ารุ่งโรจน์ จ ากดั ไทย ผูถื้อหุน้ใหญ่ทางออ้มร่วมกนั 

บริษทั ป้อมกิจ จ ากดั ไทย ผูถื้อหุน้ใหญ่ทางออ้มร่วมกนั 

บริษทั ป้อมคลงั จ ากดั ไทย ผูถื้อหุน้ใหญ่ทางออ้มร่วมกนั 

บริษทั ป้อมเจริญ จ ากดั ไทย ผูถื้อหุน้ใหญ่ทางออ้มร่วมกนั 

บริษทั ป้อมโชค จ ากดั ไทย ผูถื้อหุน้ใหญ่ทางออ้มร่วมกนั 
บริษทั ป้อมทิพย ์)2012) จ ากดั ไทย ผูถื้อหุน้ใหญ่ทางออ้มร่วมกนั 
บริษทั ป้อมนคร จ ากดั ไทย ผูถื้อหุน้ใหญ่ทางออ้มร่วมกนั 

บริษทั ป้อมบูรพา จ ากดั ไทย ผูถื้อหุน้ใหญ่ทางออ้มร่วมกนั 

บริษทั ป้อมพลงั จ ากดั ไทย ผูถื้อหุน้ใหญ่ทางออ้มร่วมกนั 

บริษทั แคชแวน แมนเนจเมน้ท ์จ ากดั ไทย ผูถื้อหุน้ใหญ่ทางออ้มร่วมกนั 

บริษทั อาคเนย ์แมเนจเมน้ท ์จ ากดั ไทย ผูถื้อหุน้ใหญ่ทางออ้มร่วมกนั 
บริษทั สยามประชาคาร จ ากดั ไทย ผูถื้อหุน้ใหญ่ทางออ้มร่วมกนั 
The Southeast Group International Limited หมู่เกาะ   

บริติช 
เวอร์จ้ิน 

กรรมการร่วมกนั )เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่จนถึง 
   วนัท่ี 7 มิถุนายน 2561) 
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ช่ือกิจกำร/บุคคล ประเทศที่
จัดตั้ง/
สัญชำติ 

ลักษณะควำมสัมพนัธ์ 

บริษทั ซาร่า อินชวัรันซ์ โบรกเกอร์ จ ากดั ไทย กรรมการเก่ียวขอ้งกบัผูบ้ริหารส าคญัของ 
   บริษทัยอ่ย 

บริษทั มิลเลนเน่ียม อินชวัรันซ์ โบรกเกอร์ 
   จ ากดั 

ไทย กรรมการเก่ียวขอ้งกบัผูบ้ริหารส าคญัของ 
   บริษทัยอ่ย 

บริษทั เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ต้ี โฮลด้ิงส์ 
   )ประเทศไทย) จ ากดั 

ไทย ผูถื้อหุน้ทางออ้มร่วมกนั 

บริษทั เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ต้ี )ประเทศไทย)  
 จ ากดั )มหาชน) )เดิมช่ือ “บริษทั ไทคอน อินดสั
เทรียล คอนเน็คชัน่ จ ากดั”) 

ไทย กรรมการและผูถื้อหุน้ทางออ้มร่วมกนั 

บริษทั ซิโน-ไทย เอ็นจีเนียร่ิงแอนดค์อน 
   สตรัคชัน่ จ ากดั )มหาชน) 

ไทย กรรมการร่วมกนั 

ทรัสตเ์พื่อการลงทุนในสิทธิการเช่า 
   อสังหาริมทรัพยเ์หมราช 

ไทย กรรมการร่วมกนั 

 ทรัสตเ์พื่อการลงทุนในสิทธิการเช่า 
   อสังหาริมทรัพยโ์กลเดน้เวนเจอร์ 

ไทย กรรมการและผูถื้อหุน้รายใหญ่ทางออ้มถือ 
   หน่วยลงทุนทางออ้ม 

ทรัสตเ์พื่อการลงทุนในอสังหาริมทรัพยแ์ละ 
   สิทธิการเช่าอสังหาริมทรัพยเ์พื่ออุตสาหกรรม 
   เฟรเซอร์ พร็อพเพอร์ต้ี )เดิมช่ือ “ทรัสตเ์พื่อการ 
   ลงทุนในอสังหาริมทรัพย ์และสิทธิการเช่า 
   อสังหาริมทรัพยไ์ทคอน”) 

ไทย ผูถื้อหุน้ใหญ่ทางออ้มถือหน่วยลงทุนทางออ้ม 

Frasers Hospitality Trust  สิงคโปร์ กรรมการและผูถื้อหุน้ใหญ่ทางออ้มร่วมกนั 
อาคเนยร่์วมทุน ไทย กรรมการและผูถื้อหุน้ใหญ่ทางออ้มร่วมกนั 
 
นโยบายการก าหนดราคาส าหรับรายการแต่ละประเภทอธิบายไดด้งัต่อไปน้ี 
 

รำยกำร นโยบำยกำรก ำหนดรำคำ 
เบ้ียประกนัภยัรับ ราคาท่ีตกลงร่วมกนั 
รายไดจ้ากสัญญาเช่าด าเนินงาน ราคาท่ีตกลงร่วมกนั 
รายไดจ้ากสัญญาเช่าซ้ือและสัญญาเช่าการเงิน ราคาท่ีตกลงร่วมกนั 
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ช่ือกิจกำร/บุคคล ประเทศที่
จัดตั้ง/
สัญชำติ 

ลักษณะควำมสัมพนัธ์ 

บริษทั ซาร่า อินชวัรันซ์ โบรกเกอร์ จ ากดั ไทย กรรมการเก่ียวขอ้งกบัผูบ้ริหารส าคญัของ 
   บริษทัยอ่ย 

บริษทั มิลเลนเน่ียม อินชวัรันซ์ โบรกเกอร์ 
   จ ากดั 

ไทย กรรมการเก่ียวขอ้งกบัผูบ้ริหารส าคญัของ 
   บริษทัยอ่ย 

บริษทั เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ต้ี โฮลด้ิงส์ 
   )ประเทศไทย) จ ากดั 

ไทย ผูถื้อหุน้ทางออ้มร่วมกนั 

บริษทั เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ต้ี )ประเทศไทย)  
 จ ากดั )มหาชน) )เดิมช่ือ “บริษทั ไทคอน อินดสั
เทรียล คอนเน็คชัน่ จ ากดั”) 

ไทย กรรมการและผูถื้อหุน้ทางออ้มร่วมกนั 

บริษทั ซิโน-ไทย เอ็นจีเนียร่ิงแอนดค์อน 
   สตรัคชัน่ จ ากดั )มหาชน) 

ไทย กรรมการร่วมกนั 

ทรัสตเ์พื่อการลงทุนในสิทธิการเช่า 
   อสังหาริมทรัพยเ์หมราช 

ไทย กรรมการร่วมกนั 

 ทรัสตเ์พื่อการลงทุนในสิทธิการเช่า 
   อสังหาริมทรัพยโ์กลเดน้เวนเจอร์ 

ไทย กรรมการและผูถื้อหุน้รายใหญ่ทางออ้มถือ 
   หน่วยลงทุนทางออ้ม 

ทรัสตเ์พื่อการลงทุนในอสังหาริมทรัพยแ์ละ 
   สิทธิการเช่าอสังหาริมทรัพยเ์พื่ออุตสาหกรรม 
   เฟรเซอร์ พร็อพเพอร์ต้ี )เดิมช่ือ “ทรัสตเ์พื่อการ 
   ลงทุนในอสังหาริมทรัพย ์และสิทธิการเช่า 
   อสังหาริมทรัพยไ์ทคอน”) 

ไทย ผูถื้อหุน้ใหญ่ทางออ้มถือหน่วยลงทุนทางออ้ม 

Frasers Hospitality Trust  สิงคโปร์ กรรมการและผูถื้อหุน้ใหญ่ทางออ้มร่วมกนั 
อาคเนยร่์วมทุน ไทย กรรมการและผูถื้อหุน้ใหญ่ทางออ้มร่วมกนั 
 
นโยบายการก าหนดราคาส าหรับรายการแต่ละประเภทอธิบายไดด้งัต่อไปน้ี 
 

รำยกำร นโยบำยกำรก ำหนดรำคำ 
เบ้ียประกนัภยัรับ ราคาท่ีตกลงร่วมกนั 
รายไดจ้ากสัญญาเช่าด าเนินงาน ราคาท่ีตกลงร่วมกนั 
รายไดจ้ากสัญญาเช่าซ้ือและสัญญาเช่าการเงิน ราคาท่ีตกลงร่วมกนั 

บริษัท เครือไทย โฮลดิง้ส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
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รำยกำร นโยบำยกำรก ำหนดรำคำ 
รายไดเ้งินปันผล ตามท่ีประกาศจ่าย 
รายไดจ้ากการใหบ้ริการอ่ืน ราคาท่ีตกลงร่วมกนั 
ดอกเบ้ียรับ อตัราท่ีตกลงร่วมกนัโดยอา้งอิงจากอตัราดอกเบ้ียจากสถาบนัการเงิน 
รายไดอ่ื้น ราคาท่ีตกลงร่วมกนั 
ค่าสินไหมทดแทน ราคาท่ีตกลงร่วมกนั 
ค่าจา้งและค่าบ าเหน็จ อตัราท่ีตกลงร่วมกนั 

ตน้ทุนทางการเงิน อตัราท่ีตกลงร่วมกันโดยอา้งอิงจากอตัราดอกเบ้ียจากสถาบนัการเงิน 
และอตัราท่ีตกลงร่วมกนัตามสัญญา 

ค่าใชจ่้ายในการด าเนินงาน ราคาท่ีตกลงร่วมกนั 
ซ้ือสินทรัพยใ์หเ้ช่าตามสัญญาเช่าด าเนินงาน ราคาตลาด 
ขายอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน ราคาตลาด 
 

รายการท่ีส าคญักบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัส าหรับแต่ละปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม สรุปไดด้งัน้ี 
 

 

 หลังกำรจัด   ก่อนกำรจัด      
 โครงสร้ำงธุรกิจ   โครงสร้ำงธุรกิจ      
   งบกำรเงินรวม     
   เพ่ือวัตถุประสงค์     
 งบกำรเงินรวม  เฉพำะ  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2562  2561  2562  2561 
 (พันบาท) 
บริษัทย่อย         
รายไดจ้ากการใหบ้ริการอ่ืน -  -  1,800  - 
ดอกเบ้ียรับ -  -  95,451  - 
ค่าใชจ่้ายในการด าเนินงาน -  -  5,945  - 
ตน้ทุนทางการเงิน -  -  -  - 
        

บริษัทร่วม        
เบ้ียประกนัภยัรับ 30  -     
ดอกเบ้ียรับ 36  -  -  - 
        
ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่        
ตน้ทุนทางการเงิน -  55,626  -  - 
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 หลังกำรจัด   ก่อนกำรจัด      
 โครงสร้ำงธุรกิจ   โครงสร้ำงธุรกิจ      
   งบกำรเงินรวม     
   เพ่ือวัตถุประสงค์     
 งบกำรเงินรวม  เฉพำะ  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2562  2561  2562  2561 
 (พันบาท) 
        
ผู้บริหำรส ำคัญ        
ค่าตอบแทนผูบ้ริหารส าคญั        

   ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนกังาน 145,253  176,660  18,283  - 
   ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 5,002  13,926  1,223  - 
   ผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืน  6,165  6,059  698  - 
   รวมค่าตอบแทนผูบ้ริหารส าคญั 156,420  196,645  20,204  - 
        
กิจกำรอ่ืนที่เกี่ยวข้องกัน        
เบ้ียประกนัภยัรับ 948,544  1,390,185  -  - 
รายไดจ้ากสัญญาเช่าด าเนินงาน 771,593  719,593  -  - 
รายไดจ้ากสัญญาเช่าซ้ือและสัญญาเช่า
การเงิน 

 
4,067 

  
4,286 

  
- 

  
- 

รายไดเ้งินปันผล 92,235  58,410  -  - 
รายไดจ้ากการใหบ้ริการอ่ืน 21,912  60,166  2,739  - 
ดอกเบ้ียรับ 106,187  48,274  -  - 
รายไดอ่ื้น 28,649  188  -  - 
ค่าสินไหมทดแทน (89,377)  582,281  -  - 
ค่าจา้งและค่าบ าเหน็จ 481,014  587,042  -  - 
ตน้ทุนทางการเงิน 111,907  67,184  26,743  - 
ค่าใชจ่้ายในการด าเนินงาน 28,068  26,039  -  - 
ซ้ือสินทรัพยใ์หเ้ช่าตามสัญญาเช่าด าเนินงาน -  -  -  - 
ขายอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน -  2,000  -  - 
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 หลังกำรจัด   ก่อนกำรจัด      
 โครงสร้ำงธุรกิจ   โครงสร้ำงธุรกิจ      
   งบกำรเงินรวม     
   เพ่ือวัตถุประสงค์     
 งบกำรเงินรวม  เฉพำะ  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2562  2561  2562  2561 
 (พันบาท) 
        
ผู้บริหำรส ำคัญ        
ค่าตอบแทนผูบ้ริหารส าคญั        

   ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนกังาน 145,253  176,660  18,283  - 
   ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 5,002  13,926  1,223  - 
   ผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืน  6,165  6,059  698  - 
   รวมค่าตอบแทนผูบ้ริหารส าคญั 156,420  196,645  20,204  - 
        
กิจกำรอ่ืนที่เกี่ยวข้องกัน        
เบ้ียประกนัภยัรับ 948,544  1,390,185  -  - 
รายไดจ้ากสัญญาเช่าด าเนินงาน 771,593  719,593  -  - 
รายไดจ้ากสัญญาเช่าซ้ือและสัญญาเช่า
การเงิน 

 
4,067 

  
4,286 

  
- 

  
- 

รายไดเ้งินปันผล 92,235  58,410  -  - 
รายไดจ้ากการใหบ้ริการอ่ืน 21,912  60,166  2,739  - 
ดอกเบ้ียรับ 106,187  48,274  -  - 
รายไดอ่ื้น 28,649  188  -  - 
ค่าสินไหมทดแทน (89,377)  582,281  -  - 
ค่าจา้งและค่าบ าเหน็จ 481,014  587,042  -  - 
ตน้ทุนทางการเงิน 111,907  67,184  26,743  - 
ค่าใชจ่้ายในการด าเนินงาน 28,068  26,039  -  - 
ซ้ือสินทรัพยใ์หเ้ช่าตามสัญญาเช่าด าเนินงาน -  -  -  - 
ขายอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน -  2,000  -  - 
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ยอดคงเหลือกบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม มีดงัน้ี 
 

 

 หลังกำรจัด   ก่อนกำรจัด      
 โครงสร้ำงธุรกิจ   โครงสร้ำงธุรกิจ      
   งบกำรเงินรวม     
   เพ่ือวัตถุประสงค์     
 งบกำรเงินรวม  เฉพำะ  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2562  2561  2562  2561 
 (พันบาท) 
เบี้ยประกันภัยค้างรับ        
บริษทัร่วม -  1,185  -  - 
กิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนั 108,919  522,427  -  - 
รวม 108,919  523,612     
หัก ค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ (4,213)  (8,214)  -  - 
สุทธ ิ 104,706  515,398  -  - 
        
หน้ีสูญและหน้ีสงสัยจะสูญส าหรับปี 4,001  4,812  -  - 

 

 หลังกำรจัด   ก่อนกำรจัด      
 โครงสร้ำงธุรกิจ   โครงสร้ำงธุรกิจ      
   งบกำรเงินรวม     
   เพ่ือวัตถุประสงค์     
 งบกำรเงินรวม  เฉพำะ  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2562  2561  2562  2561 
 (พันบาท) 
ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าด าเนินงาน        
กิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนั 78,359  69,819  -  - 
        

ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าการเงิน        
กิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนั 24,859  25,993  -  - 
        

เงินลงทุนในหลักทรัพย์        
กิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนั 5,668,727  3,595,371  -  - 
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 อัตรำดอกเบีย้   งบกำรเงินรวม  
รายการเคลื่อนไหว ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี      ณ วนัท่ี 
   ของเงินให้กู้ยืม 31 ธนัวาคม  1 มกราคม  เพิ่มขึ้น  ลดลง  31 ธนัวาคม 
 (ร้อยละต่อปี)  (พันบาท) 
2562          
บริษทัร่วม 3.70  14,700  -  (14,700)  - 
บุคคลหรือกิจการอ่ืนท่ี 
   เก่ียวขอ้งกนั 

 
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

รวม   14,700      - 
หัก ค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ   -      - 
สุทธ ิ   14,700      - 
          

2561          
บริษทัร่วม 3.70  -  14,700  -  14,700 
บุคคลหรือกิจการอ่ืนท่ี 
   เก่ียวขอ้งกนั 

 
- 

  
14,461 

  
- 

  
(14,461) 

  
14,700 

รวม   14,461      14,700 
หัก ค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ   -      - 
สุทธ ิ   14,461      14,700 
      
 อัตรำดอกเบีย้     งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  
รายการเคลื่อนไหว ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี    รับโอน

กิจการ 
   ณ วนัท่ี 

   ของเงินให้กู้ยืม 31 ธนัวาคม  1 มกราคม  เพิ่มขึ้น   ลดลง  31 ธนัวาคม 
 (ร้อยละต่อปี)  (พันบาท) 
2562            
บริษทัยอ่ย 3.35-5.00  -  2,420,000  4,579,268  (1,365,000)  5,634,268 
รวม   -        5,634,268 
            

2561            
บริษทัยอ่ย   -  -  -  -  - 
รวม   -        - 
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 อัตรำดอกเบีย้   งบกำรเงินรวม  
รายการเคลื่อนไหว ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี      ณ วนัท่ี 
   ของเงินให้กู้ยืม 31 ธนัวาคม  1 มกราคม  เพิ่มขึ้น  ลดลง  31 ธนัวาคม 
 (ร้อยละต่อปี)  (พันบาท) 
2562          
บริษทัร่วม 3.70  14,700  -  (14,700)  - 
บุคคลหรือกิจการอ่ืนท่ี 
   เก่ียวขอ้งกนั 

 
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

รวม   14,700      - 
หัก ค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ   -      - 
สุทธ ิ   14,700      - 
          

2561          
บริษทัร่วม 3.70  -  14,700  -  14,700 
บุคคลหรือกิจการอ่ืนท่ี 
   เก่ียวขอ้งกนั 

 
- 

  
14,461 

  
- 

  
(14,461) 

  
14,700 

รวม   14,461      14,700 
หัก ค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ   -      - 
สุทธ ิ   14,461      14,700 
      
 อัตรำดอกเบีย้     งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  
รายการเคลื่อนไหว ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี    รับโอน

กิจการ 
   ณ วนัท่ี 

   ของเงินให้กู้ยืม 31 ธนัวาคม  1 มกราคม  เพิ่มขึ้น   ลดลง  31 ธนัวาคม 
 (ร้อยละต่อปี)  (พันบาท) 
2562            
บริษทัยอ่ย 3.35-5.00  -  2,420,000  4,579,268  (1,365,000)  5,634,268 
รวม   -        5,634,268 
            

2561            
บริษทัยอ่ย   -  -  -  -  - 
รวม   -        - 
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  หลังกำรจัด   ก่อนกำรจัด      
  โครงสร้ำงธุรกิจ   โครงสร้ำงธุรกิจ      
    งบกำรเงินรวม     
    เพ่ือวัตถุประสงค์     
สินทรัพย์อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน  งบกำรเงินรวม  เฉพำะ  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  2562  2561  2562  2561 
  (พันบาท) 
บริษทัยอ่ย   -  -  72,638  - 
บริษทัร่วม   -  249  -  - 
กิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนั   61,186  39,745  -  - 
รวม   61,186  39,994  72,638  - 

 
 อัตรำดอกเบีย้     งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  
รายการเคลื่อนไหวของ ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี    รับโอน

กิจการ 
   ณ วนัท่ี 

   เงินกู้ยืม 31 ธนัวาคม  1 มกราคม  เพ่ิมขึ้น   ลดลง  31 ธนัวาคม 
 (ร้อยละต่อปี)  (พันบาท) 
2562            
บริษทัยอ่ย -  -  -  -  -  - 
รวม   -        - 
            
2561            
บริษทัยอ่ย   -  -  -  -  - 
รวม   -        - 
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 หลังกำรจัด   ก่อนกำรจัด      
 โครงสร้ำงธุรกิจ   โครงสร้ำงธุรกิจ      
   งบกำรเงินรวม     

   เพ่ือวัตถุประสงค์  
ส ารองค่าสินไหมทดแทนและค่าสินไหม งบกำรเงินรวม  เฉพำะ  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
   ทดแทนค้างจ่าย    - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 31 ธนัวาคม  31 ธนัวาคม  31 ธนัวาคม  31 ธนัวาคม 
   2562  2561  2562  2561 
   (พันบาท) 
กิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนั   624,035  1,625,531  -  - 
 

 หลังกำรจัด   ก่อนกำรจัด      
 โครงสร้ำงธุรกิจ   โครงสร้ำงธุรกิจ      
   งบกำรเงินรวม     
   เพ่ือวัตถุประสงค์     

หนี้สินอื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน งบกำรเงินรวม  เฉพำะ  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 31 ธนัวาคม  31 ธนัวาคม  31 ธนัวาคม  31 ธนัวาคม 

   2562  2561  2562  2561 
   (พันบาท) 
บริษทัยอ่ย    -  -  294  - 
กิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนั    91,649  147,766  17,962  - 
รวม    91,649  147,766  18,256  - 
 
สัญญาส าคัญที่ท ากับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน   
 
เงินให้กู้ยืมระยะส้ันแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 
 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษทัได้ท าสัญญาเงินให้กู้ยืมระยะสั้นเป็นตัว๋สัญญาใช้เงินชนิดไม่มีหลกัประกันกับ
บริษทัยอ่ยหลายแห่งจ านวน 5,634,268 ลา้นบาท ตัว๋สัญญาใชเ้งินดงักล่าวมีอตัราดอกเบ้ียคงท่ีตั้งแต่ร้อยละ 3.35 ถึง
ร้อยละ 5.00 ต่อปี และมีก าหนดช าระคืนภายใน 1 ปีและเม่ือทวงถาม  
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 หลังกำรจัด   ก่อนกำรจัด      
 โครงสร้ำงธุรกิจ   โครงสร้ำงธุรกิจ      
   งบกำรเงินรวม     

   เพ่ือวัตถุประสงค์  
ส ารองค่าสินไหมทดแทนและค่าสินไหม งบกำรเงินรวม  เฉพำะ  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
   ทดแทนค้างจ่าย    - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 31 ธนัวาคม  31 ธนัวาคม  31 ธนัวาคม  31 ธนัวาคม 
   2562  2561  2562  2561 
   (พันบาท) 
กิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนั   624,035  1,625,531  -  - 
 

 หลังกำรจัด   ก่อนกำรจัด      
 โครงสร้ำงธุรกิจ   โครงสร้ำงธุรกิจ      
   งบกำรเงินรวม     
   เพ่ือวัตถุประสงค์     

หนี้สินอื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน งบกำรเงินรวม  เฉพำะ  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 31 ธนัวาคม  31 ธนัวาคม  31 ธนัวาคม  31 ธนัวาคม 

   2562  2561  2562  2561 
   (พันบาท) 
บริษทัยอ่ย    -  -  294  - 
กิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนั    91,649  147,766  17,962  - 
รวม    91,649  147,766  18,256  - 
 
สัญญาส าคัญที่ท ากับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน   
 
เงินให้กู้ยืมระยะส้ันแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 
 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษทัได้ท าสัญญาเงินให้กู้ยืมระยะสั้นเป็นตัว๋สัญญาใช้เงินชนิดไม่มีหลกัประกันกับ
บริษทัยอ่ยหลายแห่งจ านวน 5,634,268 ลา้นบาท ตัว๋สัญญาใชเ้งินดงักล่าวมีอตัราดอกเบ้ียคงท่ีตั้งแต่ร้อยละ 3.35 ถึง
ร้อยละ 5.00 ต่อปี และมีก าหนดช าระคืนภายใน 1 ปีและเม่ือทวงถาม  
 

บริษัท เครือไทย โฮลดิง้ส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
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ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2561 บริษทัยอ่ยแห่งหน่ึงไดท้ าสัญญาเงินให้กูย้ืมระยะสั้นชนิดไม่มีหลกัประกนักบับริษทัร่วม
แห่งหน่ึงจ านวน 14.70  ลา้นบาท  เงินให้กูย้ืมดงักล่าวมีอตัราดอกเบ้ียคงท่ีร้อยละ 3.70 ต่อปี  และมีก าหนดช าระคืน
ภายใน 1  ปี  

 
สัญญาเช่าพืน้ที่ส านักงานและบริการ 
 
บริษทัย่อยแห่งหน่ึงท าสัญญาเช่าพื้นท่ีส านักงานและบริการกับบริษทัและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกันเพื่อให้เช่าพื้นท่ี
ส านักงานและบริการ สัญญามีก าหนดระยะเวลา 2 ปี เร่ิมตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2561 ถึงวนัท่ี 31 ธันวาคม 2562  
โดยกลุ่มบริษทัและบริษทัมีภาระผกูพนัท่ีจะตอ้งจ่ายค่าเช่าและค่าบริการตามอตัราท่ีระบุไวใ้นสัญญา 
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สัญญาให้บริการเป็นที่ปรึกษาด้านการเงินและการลงทุน 
 
บริษทัได้ท าสัญญาให้บริการเป็นท่ีปรึกษาดา้นการเงินและการลงทุนแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกันแห่งหน่ึง สัญญามี
ก าหนดระยะเวลา 1 ปี เร่ิมตั้งแต่ วนัท่ี 1 มกราคม 2562 ถึงวนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 โดยถา้ผูรั้บบริการมิไดบ้อกเลิก
สัญญาให้ถือว่าสัญญามีผลบงัคบัต่อไปคราวละ 1 ปี โดยกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัมีภาระผูกพนัท่ีจะตอ้งจ่ายค่าบริการ
ตามอตัราท่ีระบุไวใ้นสัญญา 
 
สัญญาบริหารการจัดการ 
 

บริษทัไดท้ าสัญญาให้บริการการจดัการแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกันแห่งหน่ึง สัญญามีก าหนดระยะเวลา 7 เดือน เร่ิม
ตั้งแต่วนัท่ี 16 กรกฎาคม 2561 ถึงวนัท่ี 16 กุมภาพนัธ์ 2562 ต่อมาเม่ือวนัท่ี 17 มกราคม 2562 บริษทัได้ท าบนัทึก
ขอ้ตกลงแกไ้ขเพิ่มเติมสัญญาดงักล่าว เพื่อขยายก าหนดระยะเวลาการใหบ้ริการออกไปถึงวนัท่ี 18 สิงหาคม 2562โดย
กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัมีภาระผกูพนัท่ีจะตอ้งจ่ายค่าบริการตามอตัราท่ีระบุไวใ้นสัญญา 
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สัญญาให้บริการเป็นที่ปรึกษาด้านการเงินและการลงทุน 
 
บริษทัได้ท าสัญญาให้บริการเป็นท่ีปรึกษาดา้นการเงินและการลงทุนแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกันแห่งหน่ึง สัญญามี
ก าหนดระยะเวลา 1 ปี เร่ิมตั้งแต่ วนัท่ี 1 มกราคม 2562 ถึงวนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 โดยถา้ผูรั้บบริการมิไดบ้อกเลิก
สัญญาให้ถือว่าสัญญามีผลบงัคบัต่อไปคราวละ 1 ปี โดยกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัมีภาระผูกพนัท่ีจะตอ้งจ่ายค่าบริการ
ตามอตัราท่ีระบุไวใ้นสัญญา 
 
สัญญาบริหารการจัดการ 
 

บริษทัไดท้ าสัญญาให้บริการการจดัการแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกันแห่งหน่ึง สัญญามีก าหนดระยะเวลา 7 เดือน เร่ิม
ตั้งแต่วนัท่ี 16 กรกฎาคม 2561 ถึงวนัท่ี 16 กุมภาพนัธ์ 2562 ต่อมาเม่ือวนัท่ี 17 มกราคม 2562 บริษทัได้ท าบนัทึก
ขอ้ตกลงแกไ้ขเพิ่มเติมสัญญาดงักล่าว เพื่อขยายก าหนดระยะเวลาการใหบ้ริการออกไปถึงวนัท่ี 18 สิงหาคม 2562โดย
กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัมีภาระผกูพนัท่ีจะตอ้งจ่ายค่าบริการตามอตัราท่ีระบุไวใ้นสัญญา 
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ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 กลุ่มบริษทัและบริษทัมีภาระผกูพนักบักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัดงัน้ี 
 

  หลังกำรจัด   ก่อนกำรจัด      
  โครงสร้ำงธุรกิจ   โครงสร้ำงธุรกิจ      
    งบกำรเงินรวม     
    เพ่ือวัตถุประสงค์     
  งบกำรเงินรวม  เฉพำะ  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  31 ธนัวาคม  31 ธนัวาคม  31 ธนัวาคม  31 ธนัวาคม 

 2562  2561  2562  2561 
จ านวนเงินขั้นต ่าที่ต้องจ่ายใน (พันบาท) 
  อนาคตทั้งส้ินภายใต้สัญญาเช่า 
 ด าเนินงานที่บอกเลิกไม่ได้ 

       

ภายในหน่ึงปี -  -  7,340  - 
หลงัจากหน่ึงปีแต่ไม่เกินหา้ปี -  -  12,788  - 
หลงัจากหา้ปี -  -  -  - 
รวม -  -  20,128  - 

 

6 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 
 

  หลังกำรจัด   ก่อนกำรจัด      
  โครงสร้ำงธุรกิจ   โครงสร้ำงธุรกิจ      
    งบกำรเงินรวม     
    เพ่ือวัตถุประสงค์     
  งบกำรเงินรวม  เฉพำะ  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2562  2561  2562  2561 
 (พันบาท) 
เงินสดในมือ 9,784  9,647  13  10 
เช็คในมือ -  -  -    - 
เงินฝากธนาคารประเภทไม่ก าหนด 
   ระยะเวลาจ่ายคืน 

 
4,553,492 

  
3,155,062 

  
61,706 

  
 - 

เงินลงทุนระยะสั้นท่ีมีสภาพคล่องสูง 337,790  1,745,314  -  - 
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 4,901,066  4,910,023  61,719  10 
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บริษัท เครือไทย โฮลดิง้ส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2562 
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7 เบีย้ประกันภัยค้ำงรับ 
 

  หลังกำรจัด   ก่อนกำรจัด  
  โครงสร้ำงธุรกิจ   โครงสร้ำงธุรกิจ  
    งบกำรเงินรวม 
    เพ่ือวัตถุประสงค์ 
  งบกำรเงินรวม  เฉพำะ 
 หมายเหตุ 2562  2561 
  (พันบาท) 
บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 5 108,919  523,612 
กิจการอ่ืน ๆ  1,649,456  2,186,203 
รวม  1,758,375  2,709,815 
หัก ค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ  (158,432)  (221,081) 
สุทธ ิ  1,599,943  2,488,734 
    

 
หน้ีสูญและหน้ีสงสัยจะสูญส าหรับปี  (62,649)  125,773 
 
การวิเคราะห์อายขุองเบ้ียประกนัภยัคา้งรับ มีดงัน้ี 

 
  หลังกำรจัด   ก่อนกำรจัด  
  โครงสร้ำงธุรกิจ   โครงสร้ำงธุรกิจ  
    งบกำรเงินรวม 
    เพ่ือวัตถุประสงค์ 
  งบกำรเงินรวม  เฉพำะ 
  2562  2561 
  (พันบาท) 
กิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน     
ยงัไม่ครบก าหนดช าระ  75,995  239,675 
เกินก าหนดช าระ     
 ไม่เกิน 30 วนั  33,862  47,696 
 30 วนั ถึง 60 วนั  526  199,448 
 60 วนั ถึง 90 วนั  (278)  225 
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บริษัท เครือไทย โฮลดิง้ส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2562 
  

72 

7 เบีย้ประกันภัยค้ำงรับ 
 

  หลังกำรจัด   ก่อนกำรจัด  
  โครงสร้ำงธุรกิจ   โครงสร้ำงธุรกิจ  
    งบกำรเงินรวม 
    เพ่ือวัตถุประสงค์ 
  งบกำรเงินรวม  เฉพำะ 
 หมายเหตุ 2562  2561 
  (พันบาท) 
บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 5 108,919  523,612 
กิจการอ่ืน ๆ  1,649,456  2,186,203 
รวม  1,758,375  2,709,815 
หัก ค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ  (158,432)  (221,081) 
สุทธ ิ  1,599,943  2,488,734 
    

 
หน้ีสูญและหน้ีสงสัยจะสูญส าหรับปี  (62,649)  125,773 
 
การวิเคราะห์อายขุองเบ้ียประกนัภยัคา้งรับ มีดงัน้ี 

 
  หลังกำรจัด   ก่อนกำรจัด  
  โครงสร้ำงธุรกิจ   โครงสร้ำงธุรกิจ  
    งบกำรเงินรวม 
    เพ่ือวัตถุประสงค์ 
  งบกำรเงินรวม  เฉพำะ 
  2562  2561 
  (พันบาท) 
กิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน     
ยงัไม่ครบก าหนดช าระ  75,995  239,675 
เกินก าหนดช าระ     
 ไม่เกิน 30 วนั  33,862  47,696 
 30 วนั ถึง 60 วนั  526  199,448 
 60 วนั ถึง 90 วนั  (278)  225 

บริษัท เครือไทย โฮลดิง้ส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2562 
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  หลังกำรจัด   ก่อนกำรจัด  
  โครงสร้ำงธุรกิจ   โครงสร้ำงธุรกิจ  
    งบกำรเงินรวม 
    เพ่ือวัตถุประสงค์ 
  งบกำรเงินรวม  เฉพำะ 
  2562  2561 
  (พันบาท) 
 90 วนั ถึง 1 ปี  2,162  35,492 
 เกินกวา่ 1 ปี  (3,348)  1,076 
รวม  108,919  523,612 
หัก ค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ  (4,213)  (8,214) 

  104,706  515,398 
     

กิจกำรอ่ืน ๆ     
ยงัไม่ครบก าหนดช าระ  1,065,400  1,404,298 
เกินก าหนดช าระ     
 ไม่เกิน 30 วนั  153,994  230,839 
 30 วนั ถึง 60 วนั  187,658  117,378 
 60 วนั ถึง 90 วนั  25,107  62,660 
 90 วนั ถึง 1 ปี  78,361  261,393 
 เกินกวา่ 1 ปี  138,936  109,635 
รวม  1,649,456  2,186,203 
หัก ค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ  (154,219)  (212,867) 
  1,495,237  1,973,336 
     

สุทธ ิ  1,599,943  2,488,734 
     

รวมเบีย้ประกันภัยค้ำงรับ     
ยงัไม่ครบก าหนดช าระ  1,141,395  1,643,973 
เกินก าหนดช าระ     

ไม่เกิน 30 วนั  187,856  278,535 
30 วนั ถึง 60 วนั  188,184  316,826 
60 วนั ถึง 90 วนั  24,829  62,885 
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บริษัท เครือไทย โฮลดิง้ส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2562 
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  หลังกำรจัด   ก่อนกำรจัด  
  โครงสร้ำงธุรกิจ   โครงสร้ำงธุรกิจ  
    งบกำรเงินรวม 
    เพ่ือวัตถุประสงค์ 
  งบกำรเงินรวม  เฉพำะ 
  2562  2561 
  (พันบาท) 

90 วนั ถึง 1 ปี  80,523  296,885 
 เกินกวา่ 1 ปี  135,588  110,711 
รวมเบีย้ประกันภัยค้ำงรับ  1,758,375  2,709,815 
หกั ค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ  (158,432)  (221,081) 
รวมเบีย้ประกันภัยค้ำงรับ-สุทธิ  1,599,943  2,488,734 
 
โดยปกติระยะเวลาการใหสิ้นเช่ือแก่ผูเ้อาประกนัภยั ตวัแทนและนายหนา้ของกลุ่มบริษทัส าหรับธุรกิจประกนัวินาศ
ภยัมีระยะเวลาตั้งแต่ 30 วนั ถึง 60 วนั 
 
ส าหรับเบ้ียประกนัภยัคา้งรับจากผูเ้อาประกนั ตวัแทนและนายหนา้ กลุ่มบริษทัไดก้ าหนดหลกัเกณฑ์การติดตามหน้ีให้
เป็นไปตามกฎเกณฑ์ท่ีเก่ียวขอ้งส าหรับการเก็บเบ้ียประกนัภยั โดยเบ้ียท่ีเกินกวา่ก าหนดช าระ กลุ่มบริษทัอยู่ในระหว่าง
การติดตามหรือด าเนินการตามกฎหมายเป็นกรณีไป 
 
ระยะเวลาผอ่นผนัช าระเบ้ียประกนัชีวิต คือ 31 วนั และ 90 วนั นบัตั้งแต่วนัครบก าหนดช าระ ส าหรับกรมธรรมป์ระเภท
รายบุคคลและกลุ่ม ตามล าดบั 
 
ส าหรับเบ้ียประกนัชีวิตคา้งรับรายบุคคล ซ่ึงเกินกว่าระยะเวลาท่ีบริษทัผ่อนผนัให้แก่ลูกคา้ เบ้ียประกันภยัคา้งรับ
ดงักล่าวจะถูกช าระโดยอตัโนมติัจากการอนุมติัให้กูย้ืมกรมธรรมป์ระกนัภยัเป็นประกนั ทั้งน้ี ขึ้นอยู่กบัมูลค่าเงินสด
ของกรมธรรมด์งักล่าว 
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บริษัท เครือไทย โฮลดิง้ส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2562 
  

74 

  หลังกำรจัด   ก่อนกำรจัด  
  โครงสร้ำงธุรกิจ   โครงสร้ำงธุรกิจ  
    งบกำรเงินรวม 
    เพ่ือวัตถุประสงค์ 
  งบกำรเงินรวม  เฉพำะ 
  2562  2561 
  (พันบาท) 

90 วนั ถึง 1 ปี  80,523  296,885 
 เกินกวา่ 1 ปี  135,588  110,711 
รวมเบีย้ประกันภัยค้ำงรับ  1,758,375  2,709,815 
หกั ค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ  (158,432)  (221,081) 
รวมเบีย้ประกันภัยค้ำงรับ-สุทธ ิ  1,599,943  2,488,734 
 
โดยปกติระยะเวลาการใหสิ้นเช่ือแก่ผูเ้อาประกนัภยั ตวัแทนและนายหนา้ของกลุ่มบริษทัส าหรับธุรกิจประกนัวินาศ
ภยัมีระยะเวลาตั้งแต่ 30 วนั ถึง 60 วนั 
 
ส าหรับเบ้ียประกนัภยัคา้งรับจากผูเ้อาประกนั ตวัแทนและนายหนา้ กลุ่มบริษทัไดก้ าหนดหลกัเกณฑ์การติดตามหน้ีให้
เป็นไปตามกฎเกณฑ์ท่ีเก่ียวขอ้งส าหรับการเก็บเบ้ียประกนัภยั โดยเบ้ียท่ีเกินกวา่ก าหนดช าระ กลุ่มบริษทัอยู่ในระหว่าง
การติดตามหรือด าเนินการตามกฎหมายเป็นกรณีไป 
 
ระยะเวลาผอ่นผนัช าระเบ้ียประกนัชีวิต คือ 31 วนั และ 90 วนั นบัตั้งแต่วนัครบก าหนดช าระ ส าหรับกรมธรรมป์ระเภท
รายบุคคลและกลุ่ม ตามล าดบั 
 
ส าหรับเบ้ียประกันชีวิตคา้งรับรายบุคคล ซ่ึงเกินกว่าระยะเวลาท่ีบริษทัผ่อนผนัให้แก่ลูกคา้ เบ้ียประกันภยัคา้งรับ
ดงักล่าวจะถูกช าระโดยอตัโนมติัจากการอนุมติัให้กูย้ืมกรมธรรมป์ระกนัภยัเป็นประกนั ทั้งน้ี ขึ้นอยู่กบัมูลค่าเงินสด
ของกรมธรรมด์งักล่าว 
 

บริษัท เครือไทย โฮลดิง้ส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2562 
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8 ลูกหนีจ้ำกกำรประกันภัยต่อ 
 
ลูกหน้ีจากการประกนัภยัต่อ ประกอบดว้ย เงินคา้งรับเก่ียวกบัการประกนัภยัต่อและเงินวางไวจ้ากการประกนัภยัต่อ 
 
  หลังกำรจัด   ก่อนกำรจัด  
  โครงสร้ำงธุรกิจ   โครงสร้ำงธุรกิจ  
    งบกำรเงินรวม 
    เพ่ือวัตถุประสงค์ 
  งบกำรเงินรวม  เฉพำะ 
  2562  2561 
  (พันบาท) 
เงินคา้งรับเก่ียวกบัการประกนัภยัต่อ  745,250  753,104 
เงินวางไวจ้ากการประกนัภยัต่อ  5  9 
รวม  745,255  753,113 
หัก ค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ  (46,335)  (31,634) 
สุทธ ิ  698,920  721,479 
     
หน้ีสูญและหน้ีสงสัยจะสูญส าหรับปี  14,701  9,133 

 
การวิเคราะห์อายขุองเงินคา้งรับเก่ียวกบัการประกนัภยัต่อ มีดงัน้ี 
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บริษัท เครือไทย โฮลดิง้ส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2562 
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  หลังกำรจัด   ก่อนกำรจัด  
  โครงสร้ำงธุรกิจ   โครงสร้ำงธุรกิจ  
    งบกำรเงินรวม 
    เพ่ือวัตถุประสงค์ 
  งบกำรเงินรวม  เฉพำะ 
 2562  2561 
 (พันบาท) 
กิจการอ่ืนๆ  398,324  434,593 
ยงัไม่ครบก าหนดช าระ    
เกินก าหนดช าระ    
 ไม่เกิน 1 ปี 271,299  251,255 
  หลังกำรจัด   ก่อนกำรจัด  
  โครงสร้ำงธุรกิจ   โครงสร้ำงธุรกิจ  
    งบกำรเงินรวม 
    เพ่ือวัตถุประสงค์ 
  งบกำรเงินรวม  เฉพำะ 
 2562  2561 
 (พันบาท) 
 ภายใน 1 ปี ถึง 2 ปี 37,333  33,562 
 เกินกวา่ 2 ปี 38,294  33,694 
 745,250  753,104 
หัก ค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ (46,335)  (31,634) 
สุทธ ิ 698,915  721,470 

 
9 ลูกหนีต้ำมสัญญำเช่ำด ำเนินงำน 

 

 หลังกำรจัด   ก่อนกำรจัด  
 โครงสร้ำงธุรกิจ   โครงสร้ำงธุรกิจ  
   งบกำรเงินรวม 
   เพ่ือวัตถุประสงค์ 
 งบกำรเงินรวม  เฉพำะ 
 หมายเหตุ 2562  2561 
  (พันบาท) 
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บริษัท เครือไทย โฮลดิง้ส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2562 
  

76 

  หลังกำรจัด   ก่อนกำรจัด  
  โครงสร้ำงธุรกิจ   โครงสร้ำงธุรกิจ  
    งบกำรเงินรวม 
    เพ่ือวัตถุประสงค์ 
  งบกำรเงินรวม  เฉพำะ 
 2562  2561 
 (พนับาท) 
กิจการอ่ืนๆ  398,324  434,593 
ยงัไม่ครบก าหนดช าระ    
เกินก าหนดช าระ    
 ไม่เกิน 1 ปี 271,299  251,255 
  หลังกำรจัด   ก่อนกำรจัด  
  โครงสร้ำงธุรกิจ   โครงสร้ำงธุรกิจ  
    งบกำรเงินรวม 
    เพ่ือวัตถุประสงค์ 
  งบกำรเงินรวม  เฉพำะ 
 2562  2561 
 (พนับาท) 
 ภายใน 1 ปี ถึง 2 ปี 37,333  33,562 
 เกินกวา่ 2 ปี 38,294  33,694 
 745,250  753,104 
หัก ค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ (46,335)  (31,634) 
สุทธ ิ 698,915  721,470 

 
9 ลูกหนีต้ำมสัญญำเช่ำด ำเนินงำน 

 

 หลังกำรจัด   ก่อนกำรจัด  
 โครงสร้ำงธุรกิจ   โครงสร้ำงธุรกิจ  
   งบกำรเงินรวม 
   เพ่ือวัตถุประสงค์ 
 งบกำรเงินรวม  เฉพำะ 
 หมายเหตุ 2562  2561 
  (พันบาท) 

บริษัท เครือไทย โฮลดิง้ส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2562 
  

77 

 หลังกำรจัด   ก่อนกำรจัด  
 โครงสร้ำงธุรกิจ   โครงสร้ำงธุรกิจ  
   งบกำรเงินรวม 
   เพ่ือวัตถุประสงค์ 
 งบกำรเงินรวม  เฉพำะ 
กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 5 78,359  69,819 
กิจการอ่ืน ๆ  270,317  283,223 
รวม  348,676  353,042 
หัก ค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ  (1,507)  (1,507) 
สุทธ ิ  347,169  351,535 
     

  2562  2561 
  (พันบาท) 
หน้ีสูญและหน้ีสงสัยจะสูญส าหรับปี  -  - 
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บริษัท เครือไทย โฮลดิง้ส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2562 
  

78 

การวิเคราะห์อายขุองลูกหน้ีตามสัญญาเช่าด าเนินงาน มีดงัน้ี 
 

 หลังกำรจัด   ก่อนกำรจัด  
 โครงสร้ำงธุรกิจ   โครงสร้ำงธุรกิจ  
   งบกำรเงินรวม 
   เพ่ือวัตถุประสงค์ 
 งบกำรเงินรวม  เฉพำะ 
 2562  2561 
กิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน (พันบาท) 
ยงัไม่ครบก าหนดช าระ 69,827  68,917 
เกินก าหนดช าระ    
 นอ้ยกวา่ 3 เดือน 8,192  788 
 3 - 6 เดือน 340  92 
 6 - 12 เดือน -  22 
 78,359  69,819 
กิจกำรอ่ืน ๆ    
ยงัไม่ครบก าหนดช าระ 240,346  253,877 
เกินก าหนดช าระ    
 นอ้ยกวา่ 3 เดือน 27,824  26,693 
 3 - 6 เดือน 2.133  618 
 6 - 12 เดือน 14  1,357 
 มากกวา่ 12 เดือน -  678 
  270,317  283,223 
หัก ค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ (1,507)  (1,507) 
 268,810  281,716 
สุทธิ 347,169  351,535 

  
โดยปกติระยะเวลาการใหสิ้นเช่ือแก่ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าด าเนินงานของกลุ่มบริษทั มีระยะเวลาตั้งแต่ 30 วนั ถึง 60 วนั 

 



รายงานประจำาปี 2562 บริษัท เครือไทย โฮลดิ้งส์ จำากัด (มหาชน)
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บริษัท เครือไทย โฮลดิง้ส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2562 
  

78 

การวิเคราะห์อายขุองลูกหน้ีตามสัญญาเช่าด าเนินงาน มีดงัน้ี 
 

 หลังกำรจัด   ก่อนกำรจัด  
 โครงสร้ำงธุรกิจ   โครงสร้ำงธุรกิจ  
   งบกำรเงินรวม 
   เพ่ือวัตถุประสงค์ 
 งบกำรเงินรวม  เฉพำะ 
 2562  2561 
กิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน (พันบาท) 
ยงัไม่ครบก าหนดช าระ 69,827  68,917 
เกินก าหนดช าระ    
 นอ้ยกวา่ 3 เดือน 8,192  788 
 3 - 6 เดือน 340  92 
 6 - 12 เดือน -  22 
 78,359  69,819 
กิจกำรอ่ืน ๆ    
ยงัไม่ครบก าหนดช าระ 240,346  253,877 
เกินก าหนดช าระ    
 นอ้ยกวา่ 3 เดือน 27,824  26,693 
 3 - 6 เดือน 2.133  618 
 6 - 12 เดือน 14  1,357 
 มากกวา่ 12 เดือน -  678 
  270,317  283,223 
หัก ค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ (1,507)  (1,507) 
 268,810  281,716 
สุทธ ิ 347,169  351,535 

  
โดยปกติระยะเวลาการใหสิ้นเช่ือแก่ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าด าเนินงานของกลุ่มบริษทั มีระยะเวลาตั้งแต่ 30 วนั ถึง 60 วนั 

 

บริษัท เครือไทย โฮลดิง้ส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2562 
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10 ลูกหนีต้ำมสัญญำเช่ำซ้ือและสัญญำเช่ำกำรเงิน 
 

 งบกำรเงินรวม-หลังกำรจัดโครงสร้ำงธุรกิจ 
 2562 
   ส่วนท่ีครบ     
 ส่วนท่ีครบ  ก าหนดช าระ  ส่วนท่ีครบ   
 ก าหนดช าระ  หลงัจากหน่ึงปี  ก าหนดช าระ   
 ภายในหน่ึงปี  แต่ไม่เกินหา้ปี  หลงัจากหา้ปี  รวม 
 (พันบาท) 
ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าซ้ือ 214,434  157,606  778  372,818 
ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าการเงิน 9,049  23,795  -  32,844 
บวก ค่านายหนา้รอตดับญัชี 2,034  1,498  7  3,539 
 225,517  182,899  785  409,201 
หัก ดอกเบ้ียท่ียงัไม่ถือเป็นรายได ้ (27,727)  (22,467)  (88)  (50,282) 
รวม 197,790  160,432  697  358,919 
        

หัก ค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ (46,236)  (34,049)  (168)  (80,453) 
สุทธ ิ 151,554  126,383  529  278,466 

 

 งบกำรเงินรวมเพ่ือวัตถุประสงค์เฉพำะ-ก่อนกำรจัดโครงสร้ำงธุรกิจ 
 2561 
   ส่วนท่ีครบ     
 ส่วนท่ีครบ  ก าหนดช าระ  ส่วนท่ีครบ   
 ก าหนดช าระ  หลงัจากหน่ึงปี  ก าหนดช าระ   
 ภายในหน่ึงปี  แต่ไม่เกินหา้ปี  หลงัจากหา้ปี  รวม 
 (พันบาท) 
ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าซ้ือ  273,790  288,678  4,080  566,548 
ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าการเงิน 8,331  29,244  -  37,575 
บวก ค่านายหนา้รอตดับญัชี 2,963  3,124  44  6,131 
 285,084  321,046  4,124  610,254 
หัก ดอกเบ้ียท่ียงัไม่ถือเป็นรายได ้ (37,955)  (43,439)  (506)  (81,900) 
รวม 247,129  277,607  3,618  528,354 
 

       

หัก ค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ (38,879)  (40,995)  (579)  (80,453) 
สุทธ ิ 208,250  236,612  3,039  447,901 
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บริษัท เครือไทย โฮลดิง้ส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2562 
  

80 

  หลังกำรจัด   ก่อนกำรจัด  
  โครงสร้ำงธุรกิจ   โครงสร้ำงธุรกิจ  
    งบกำรเงินรวม 
    เพ่ือวัตถุประสงค์ 
  งบกำรเงินรวม  เฉพำะ 
  2562  2561 
  (พันบาท) 
หน้ีสูญและหน้ีสงสัยจะสูญส าหรับปี  -  421 

 
การวิเคราะห์อายขุองลูกหน้ีตามสัญญาเช่าซ้ือและสัญญาเช่าการเงิน มีดงัน้ี 

 
  หลังกำรจัด   ก่อนกำรจัด  
  โครงสร้ำงธุรกิจ   โครงสร้ำงธุรกิจ  
    งบกำรเงินรวม 
    เพ่ือวัตถุประสงค์ 
  งบกำรเงินรวม  เฉพำะ 
 หมายเหตุ 2562  2561 
  (พันบาท) 
กิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน     
ยงัไม่ครบก าหนดช าระ  32,844  37,575 
หัก ดอกเบ้ียท่ียงัไม่ถือเป็นรายได ้  (7,985)  (11,582) 
 5 24,859  25,993 
     
กิจกำรอ่ืน ๆ     
ยงัไม่ครบก าหนดช าระ  154,855  188,458 
เกินก าหนดช าระ     
 นอ้ยกวา่ 3 เดือน  115,650  276,969 
 4 – 6 เดือน  5,566  7,549 
 7 – 12 เดือน  18,225  16,273 
 มากกวา่ 12 เดือน  78,522  77,299 
  372,818  566,548 

 



รายงานประจำาปี 2562 บริษัท เครือไทย โฮลดิ้งส์ จำากัด (มหาชน)
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บริษัท เครือไทย โฮลดิง้ส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2562 
  

80 

  หลังกำรจัด   ก่อนกำรจัด  
  โครงสร้ำงธุรกิจ   โครงสร้ำงธุรกิจ  
    งบกำรเงินรวม 
    เพ่ือวัตถุประสงค์ 
  งบกำรเงินรวม  เฉพำะ 
  2562  2561 
  (พันบาท) 
หน้ีสูญและหน้ีสงสัยจะสูญส าหรับปี  -  421 

 
การวิเคราะห์อายขุองลูกหน้ีตามสัญญาเช่าซ้ือและสัญญาเช่าการเงิน มีดงัน้ี 

 
  หลังกำรจัด   ก่อนกำรจัด  
  โครงสร้ำงธุรกิจ   โครงสร้ำงธุรกิจ  
    งบกำรเงินรวม 
    เพ่ือวัตถุประสงค์ 
  งบกำรเงินรวม  เฉพำะ 
 หมายเหตุ 2562  2561 
  (พันบาท) 
กิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน     
ยงัไม่ครบก าหนดช าระ  32,844  37,575 
หัก ดอกเบ้ียท่ียงัไม่ถือเป็นรายได ้  (7,985)  (11,582) 
 5 24,859  25,993 
     
กิจกำรอ่ืน ๆ     
ยงัไม่ครบก าหนดช าระ  154,855  188,458 
เกินก าหนดช าระ     
 นอ้ยกวา่ 3 เดือน  115,650  276,969 
 4 – 6 เดือน  5,566  7,549 
 7 – 12 เดือน  18,225  16,273 
 มากกวา่ 12 เดือน  78,522  77,299 
  372,818  566,548 

 

บริษัท เครือไทย โฮลดิง้ส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2562 
  

81 

  หลังกำรจัด   ก่อนกำรจัด  
  โครงสร้ำงธุรกิจ   โครงสร้ำงธุรกิจ  
    งบกำรเงินรวม 
    เพ่ือวัตถุประสงค์ 
  งบกำรเงินรวม  เฉพำะ 
 หมายเหตุ 2562  2561 
  (พันบาท) 
บวก ค่านายหนา้รอตดับญัชี  3,539  6,131 
  376,357  572,679 
หัก ดอกเบ้ียท่ียงัไม่ถือเป็นรายได ้  (42,297)  (70,318) 
  334,060  502,361 
หัก ค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ  (80,453)  (80,453) 
  253,607  421,908 
     
สุทธ ิ  278,466  447,901 
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บริษัท เครือไทย โฮลดิง้ส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2562 
  

82 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 ผลรวมของเงินลงทุนขั้นตน้ตามสัญญาเช่าซ้ือและสัญญาเช่าการเงินและมูลค่า
ปัจจุบนัของจ านวนเงินขั้นต ่าท่ีลูกหน้ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่า มีดงัน้ี 

 
  หลังกำรจัด   ก่อนกำรจัด  
  โครงสร้ำงธุรกิจ   โครงสร้ำงธุรกิจ  
    งบกำรเงินรวม 
    เพ่ือวัตถุประสงค์ 
  งบกำรเงินรวม  เฉพำะ 
 2562  2561 
  

 
ผลรวมของ 

เงินลงทุนขั้นตน้ 
ตามสัญญาเช่า 

 มูลค่าปัจจุบนั
ของจ านวนเงิน
ขั้นต ่าท่ีลูกหน้ี
ตอ้งจ่ายตาม
สัญญาเช่า 

  
 

ผลรวมของ 
เงินลงทุนขั้นตน้ 
ตามสัญญาเช่า 

 มูลค่าปัจจุบนั
ของจ านวนเงิน
ขั้นต ่าท่ีลูกหน้ี
ตอ้งจ่ายตาม
สัญญาเช่า 

 (พันบาท) 
ท่ีครบก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 223,483  195,343  282,121  244,166 
ท่ีครบก าหนดช าระหลงัจากหน่ึงปี 
   แต่ไม่เกินหา้ปี 

 
181,401 

  
158,934 

  
317,922 

  
274,483 

ท่ีครบก าหนดช าระหลงัจากหา้ปี 778  690  4,080  3,574 
 405,662  354,967  604,123  522,223 
บวก ค่านายหนา้รอตดับญัชี 3,539  3,539  6,131  6,131 
 409,201  358,506  610,254  528,354 
หัก ดอกเบ้ียท่ียงัไม่ถือเป็นรายได ้ (50,282)    (81,900)   
ผลรวมของเงินลงทุนขั้นต้นตำม 
   สัญญำเช่ำซ้ือและสัญญำเช่ำกำรเงิน 

 
358,919 

    
528,354 
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บริษัท เครือไทย โฮลดิง้ส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2562 
  

82 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 ผลรวมของเงินลงทุนขั้นตน้ตามสัญญาเช่าซ้ือและสัญญาเช่าการเงินและมูลค่า
ปัจจุบนัของจ านวนเงินขั้นต ่าท่ีลูกหน้ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่า มีดงัน้ี 

 
  หลังกำรจัด   ก่อนกำรจัด  
  โครงสร้ำงธุรกิจ   โครงสร้ำงธุรกิจ  
    งบกำรเงินรวม 
    เพ่ือวัตถุประสงค์ 
  งบกำรเงินรวม  เฉพำะ 
 2562  2561 
  

 
ผลรวมของ 

เงินลงทุนขั้นตน้ 
ตามสัญญาเช่า 

 มูลค่าปัจจุบนั
ของจ านวนเงิน
ขั้นต ่าท่ีลูกหน้ี
ตอ้งจ่ายตาม
สัญญาเช่า 

  
 

ผลรวมของ 
เงินลงทุนขั้นตน้ 
ตามสัญญาเช่า 

 มูลค่าปัจจุบนั
ของจ านวนเงิน
ขั้นต ่าท่ีลูกหน้ี
ตอ้งจ่ายตาม
สัญญาเช่า 

 (พนับาท) 
ท่ีครบก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 223,483  195,343  282,121  244,166 
ท่ีครบก าหนดช าระหลงัจากหน่ึงปี 
   แต่ไม่เกินหา้ปี 

 
181,401 

  
158,934 

  
317,922 

  
274,483 

ท่ีครบก าหนดช าระหลงัจากหา้ปี 778  690  4,080  3,574 
 405,662  354,967  604,123  522,223 
บวก ค่านายหนา้รอตดับญัชี 3,539  3,539  6,131  6,131 
 409,201  358,506  610,254  528,354 
หัก ดอกเบ้ียท่ียงัไม่ถือเป็นรายได ้ (50,282)    (81,900)   
ผลรวมของเงินลงทุนขั้นต้นตำม 
   สัญญำเช่ำซ้ือและสัญญำเช่ำกำรเงิน 

 
358,919 

    
528,354 

  

 
  

บริษัท เครือไทย โฮลดิง้ส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2562 
  

83 

11 เงินลงทุนในหลักทรัพย์ 
 
  หลังกำรจัด   ก่อนกำรจัด      
  โครงสร้ำงธุรกิจ   โครงสร้ำงธุรกิจ      
    งบกำรเงินรวม     
    เพ่ือ     
    วัตถุประสงค์     
  งบกำรเงินรวม  เฉพำะ  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  2562  2561  2562  2561 
  (พันบาท) 
ตราสารทุนและตราสารหน้ี 
   ท่ีเป็นหลกัทรัพยเ์ผื่อขาย 

 
53,357,413  47,534,348 

  
- 

  
- 

ตราสารหน้ีท่ีจะถือจนครบก าหนด  1,407,169  1,688,898  -  - 
ตราสารทุน  34,955  81,387  234,000  - 
รวม  54,799,537  49,304,633  234,000  - 

 

เงินลงทุนท่ีจะถือจนครบก าหนด/ตราสารหน้ีท่ีเป็น
หลกัทรัพยเ์ผื่อขาย        
อตัราดอกเบ้ียต่อปี (ร้อยละ) 1.49-4.88  1.49-5.25  -  - 
ครบก าหนดรับช าระภายใน (ปี) ภายใน 1 ปี 

–เกิน 5 ปี  
ภายใน 1 ปี 
–เกิน 5 ปี  -  - 

 
เงินปันผลรับและดอกเบ้ียรับ ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2562  มีจ านวน 689.43 ลา้นบาทและ 1,193 ลา้นบาท 
ตามล าดบั (2561: 641.30 ล้านบาทและ 1,125 ล้านบาท ตามล าดับ) 
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บริษัท เครือไทย โฮลดิง้ส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2562 
  

84 

ตราสารทุนและตราสารหน้ีท่ีเป็นหลกัทรัพยเ์ผื่อขาย ประกอบดว้ย 
 

 หลังกำรจัดโครงสร้ำงธุรกิจ  ก่อนกำรจัดโครงสร้ำงธุรกิจ 
   งบกำรเงินรวมเพ่ือ 
 งบกำรเงินรวม  วัตถุประสงค์เฉพำะ 
 2562  2561 
 ราคาทุน/    ราคาทุน/   
 ราคาทุนตดั  มูลค่า  ราคาทุนตดั  มูลค่า 
 จ าหน่าย  ยติุธรรม  จ าหน่าย  ยติุธรรม 
 (พันบาท) 

หลักทรัพย์เผื่อขาย        
ตราสารหน้ีรัฐบาลและรัฐวิสาหกิจ 17,815,154  18,962,956  16,394,009  16,598,839 
ตราสารหน้ีภาคเอกชน 17,270,617  18,466,909  13,917,055  14,407,951 
ตราสารหน้ีต่างประเทศ 10,048  10,388  10,090  10,607 
ตราสารทุน 5,982,944  6,647,097  6,830,583  7,304,240 
หน่วยลงทุน 7,883,563  9,270,059  7,971,690  9,215,011 
ใบส าคญัแสดงสิทธิ -  4  -  110 
รวม 48,962,326  53,357,413  45,123,427  47,536,758 
บวก ผลก าไรจากการวดัมูลค่า 
   หลกัทรัพยเ์ผื่อขาย 

 
4,395,087 

  
- 

  
2,413,331 

  
- 

หัก ค่าเผื่อการดอ้ยค่า -  -  (2,410)  (2,410) 
รวมหลักทรัพย์เผ่ือขำย 53,357,413  53,357,413  47,534,348  47,534,348 
        

หลักทรัพย์ที่จะถือจนครบก าหนด        
ตราสารหน้ีรัฐบาลและรัฐวิสาหกิจ 20,000  20,000  20,000  20,000 
หลกัทรัพยรั์ฐบาลและรัฐวิสาหกิจ 119,532  125,608  119,409  127,187 
เงินฝากธนาคารท่ีมีระยะเวลาครบก าหนด        
   เกินกวา่ 3 เดือน นบัแต่วนัท่ีไดม้า 1,261,561  1,261,561  1,541,711  1,541,711 
รวมหลักทรัพย์ที่จะถือจนครบก ำหนด 1,401,093  1,407,169  1,681,120  1,688,898 

 



รายงานประจำาปี 2562 บริษัท เครือไทย โฮลดิ้งส์ จำากัด (มหาชน)
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บริษัท เครือไทย โฮลดิง้ส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2562 
  

84 

ตราสารทุนและตราสารหน้ีท่ีเป็นหลกัทรัพยเ์ผื่อขาย ประกอบดว้ย 
 

 หลังกำรจัดโครงสร้ำงธุรกิจ  ก่อนกำรจัดโครงสร้ำงธุรกิจ 
   งบกำรเงินรวมเพ่ือ 
 งบกำรเงินรวม  วัตถุประสงค์เฉพำะ 
 2562  2561 
 ราคาทุน/    ราคาทุน/   
 ราคาทุนตดั  มูลค่า  ราคาทุนตดั  มูลค่า 
 จ าหน่าย  ยติุธรรม  จ าหน่าย  ยติุธรรม 
 (พันบาท) 

หลักทรัพย์เผื่อขาย        
ตราสารหน้ีรัฐบาลและรัฐวิสาหกิจ 17,815,154  18,962,956  16,394,009  16,598,839 
ตราสารหน้ีภาคเอกชน 17,270,617  18,466,909  13,917,055  14,407,951 
ตราสารหน้ีต่างประเทศ 10,048  10,388  10,090  10,607 
ตราสารทุน 5,982,944  6,647,097  6,830,583  7,304,240 
หน่วยลงทุน 7,883,563  9,270,059  7,971,690  9,215,011 
ใบส าคญัแสดงสิทธิ -  4  -  110 
รวม 48,962,326  53,357,413  45,123,427  47,536,758 
บวก ผลก าไรจากการวดัมูลค่า 
   หลกัทรัพยเ์ผื่อขาย 

 
4,395,087 

  
- 

  
2,413,331 

  
- 

หัก ค่าเผื่อการดอ้ยค่า -  -  (2,410)  (2,410) 
รวมหลักทรัพย์เผ่ือขำย 53,357,413  53,357,413  47,534,348  47,534,348 
        

หลักทรัพย์ที่จะถือจนครบก าหนด        
ตราสารหน้ีรัฐบาลและรัฐวิสาหกิจ 20,000  20,000  20,000  20,000 
หลกัทรัพยรั์ฐบาลและรัฐวิสาหกิจ 119,532  125,608  119,409  127,187 
เงินฝากธนาคารท่ีมีระยะเวลาครบก าหนด        
   เกินกวา่ 3 เดือน นบัแต่วนัท่ีไดม้า 1,261,561  1,261,561  1,541,711  1,541,711 
รวมหลักทรัพย์ที่จะถือจนครบก ำหนด 1,401,093  1,407,169  1,681,120  1,688,898 

 

บริษัท เครือไทย โฮลดิง้ส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2562 
  

85 

ตราสารทุน ประกอบดว้ย 
 
  หลังกำรจัด   ก่อนกำรจัด      
  โครงสร้ำงธุรกิจ   โครงสร้ำงธุรกิจ      
    งบกำรเงินรวม     
    เพ่ือ     
    วัตถุประสงค์     
  งบกำรเงินรวม  เฉพำะ  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  2562  2561  2562  2561 
  (พันบาท) 
ตราสารทุน  105,575  99,175  302,940  - 
หัก ค่าเผื่อการดอ้ยค่า  (70,620)  (17,788)  (68,940)  - 
รวมตรำสำรทุน  34,955  81,387  234,000  - 

 
  รายการเคล่ือนไหวในระหว่างปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม ของตราสารทุนและตราสารหน้ีท่ีอยู่ในความตอ้งการของ
 ตลาดมีดงัน้ี 
 

   งบกำรเงินรวม  

ตราสารทุนและตราสารหน้ีที่อยู่ใน  
 

ณ วนัท่ี       
การปรับ

มูลค่า  
 

ณ วนัท่ี  
ความต้องการของตลาด  1 มกราคม  ซ้ือ  ขาย  ยติุธรรม  31 ธนัวาคม 

2562   (พันบาท) 
เงินลงทุนช่ัวคราว            
หลกัทรัพยเ์ผื่อขาย   47,534,348  26,579,789  (22,713,613)  1,956,889  53,357,413 
รวม   47,534,348        53,357,413 
            
2561            
เงินลงทุนช่ัวคราว            
หลกัทรัพยเ์ผื่อขาย   39,509,130  64,596,441  (54,790,407)  (1,780,816)  47,534,348 
รวม   39,509,130        47,534,348 
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บริษัท เครือไทย โฮลดิง้ส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2562 
  

86 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม เงินลงทุนในตราสารหน้ีท่ีจดัประเภทเป็นเงินลงทุนเผื่อขายและเงินลงทุนท่ีจะถือจนครบก าหนด
จ าแนกตามระยะเวลาครบก าหนด มีดงัน้ี 
 
 หลังกำรจัดโครงสร้ำงธุรกิจ 
 งบกำรเงินรวม 
 2562 
  

 
ครบก าหนด 
ภายในหน่ึงปี 

 ครบก าหนด 
หลงัจาก 
หน่ึงปีแต่ 
ไม่เกินหา้ปี 

  
 

ครบก าหนด 
หลงัจากหา้ปี 

  
 
 

รวม 
 (พันบาท) 
หลักทรัพย์เผือ่ขาย        
ตราสารหน้ีรัฐบาลและรัฐวิสาหกิจ 2,900,613  7,852,394  7,062,147  17,815,154 
ตราสารหน้ีภาคเอกชน 1,277,192  5,322,050  10,671,375  17,270,617 
ตราสารหน้ีต่างประเทศ -  10,048  -  10,048 
รวม 4,177,805  13,184,492  17,733,522  35,095,819 
บวก ก าไร )ขาดทุน) ท่ียงัไม่เกิดขึ้นจริงจาก        

   การเปล่ียนแปลงในมูลค่ายติุธรรม 32,422  478,681  1,833,331  2,344,434 
รวมหลักทรัพย์เผ่ือขำย 4,210,227  13,663,173  19,566,853  37,440,253 
        
หลักทรัพย์ที่จะถือจนครบก าหนด        
ตราสารหน้ีรัฐบาลและรัฐวิสาหกิจ 20,000  -  -  20,000 
หลกัทรัพยรั์ฐบาลและรัฐวิสาหกิจ -  119,532  -  119,532 
เงินฝากธนาคารท่ีมีระยะเวลาครบก าหนด        
   เกินกวา่ 3 เดือน นบัแต่วนัท่ีไดม้า 1,161,311  100,250  -  1,261,561 
รวมหลักทรัพย์ที่จะถือจนครบก ำหนด 1,181,311  219,782  -  1,401,093 
        
รวมเงินลงทุนในตรำสำรหนี้ 5,391,538  13,882,955  19,566,853  38,841,346 
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บริษัท เครือไทย โฮลดิง้ส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2562 
  

86 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม เงินลงทุนในตราสารหน้ีท่ีจดัประเภทเป็นเงินลงทุนเผื่อขายและเงินลงทุนท่ีจะถือจนครบก าหนด
จ าแนกตามระยะเวลาครบก าหนด มีดงัน้ี 
 
 หลังกำรจัดโครงสร้ำงธุรกิจ 
 งบกำรเงินรวม 
 2562 
  

 
ครบก าหนด 
ภายในหน่ึงปี 

 ครบก าหนด 
หลงัจาก 
หน่ึงปีแต่ 
ไม่เกินหา้ปี 

  
 

ครบก าหนด 
หลงัจากหา้ปี 

  
 
 

รวม 
 (พันบาท) 
หลักทรัพย์เผือ่ขาย        
ตราสารหน้ีรัฐบาลและรัฐวิสาหกิจ 2,900,613  7,852,394  7,062,147  17,815,154 
ตราสารหน้ีภาคเอกชน 1,277,192  5,322,050  10,671,375  17,270,617 
ตราสารหน้ีต่างประเทศ -  10,048  -  10,048 
รวม 4,177,805  13,184,492  17,733,522  35,095,819 
บวก ก าไร )ขาดทุน) ท่ียงัไม่เกิดขึ้นจริงจาก        

   การเปล่ียนแปลงในมูลค่ายติุธรรม 32,422  478,681  1,833,331  2,344,434 
รวมหลักทรัพย์เผ่ือขำย 4,210,227  13,663,173  19,566,853  37,440,253 
        
หลักทรัพย์ที่จะถือจนครบก าหนด        
ตราสารหน้ีรัฐบาลและรัฐวิสาหกิจ 20,000  -  -  20,000 
หลกัทรัพยรั์ฐบาลและรัฐวิสาหกิจ -  119,532  -  119,532 
เงินฝากธนาคารท่ีมีระยะเวลาครบก าหนด        
   เกินกวา่ 3 เดือน นบัแต่วนัท่ีไดม้า 1,161,311  100,250  -  1,261,561 
รวมหลักทรัพย์ที่จะถือจนครบก ำหนด 1,181,311  219,782  -  1,401,093 
        
รวมเงินลงทุนในตรำสำรหนี้ 5,391,538  13,882,955  19,566,853  38,841,346 
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 ก่อนกำรจัดโครงสร้ำงธุรกิจ 
 งบกำรเงินรวมเพ่ือวัตถุประสงค์เฉพำะ 
 2561 
  

 
ครบก าหนด 
ภายในหน่ึงปี 

 ครบก าหนด 
หลงัจาก
หน่ึงปีแต่ 
ไม่เกินหา้ปี 

  
 

ครบก าหนด 
หลงัจากหา้ปี 

  
 
 

รวม 
 (พันบาท) 
หลักทรัพย์เผือ่ขาย        
ตราสารหน้ีรัฐบาลและรัฐวิสาหกิจ 1,346,633  7,790,015  7,257,361  16,394,009 
ตราสารหน้ีภาคเอกชน 484,362  3,733,292  9,699,400  13,917,054 
ตราสารหน้ีต่างประเทศ -  10,090  -  10,090 
รวม 1,830,995  11,533,397  16,956,761  30,321,153 
บวก ก าไรท่ียงัไม่เกิดขึ้นจริงจากการ
เปล่ียนแปลงในมูลค่ายติุธรรม 

 
(10,157) 

  
178,737 

  
527,664 

  
696,244 

รวมหลักทรัพย์เผ่ือขำย 1,820,838  11,712,134  17,484,425  31,017,397 
        
หลักทรัพย์ที่จะถือจนครบก าหนด        
ตราสารหน้ีรัฐบาลและรัฐวิสาหกิจ -  20,000  -  20,000 
หลกัทรัพยรั์ฐบาลและรัฐวิสาหกิจ -  119,409  -  119,409 
เงินฝากธนาคารท่ีมีระยะเวลาครบก าหนด        
   เกินกวา่ 3 เดือน นบัแต่วนัท่ีไดม้า 1,441,711  100,000  -  1,541,711 
รวมหลักทรัพย์ที่จะถือจนครบก ำหนด 1,441,711  239,409  -  1,681,120 
        
รวมเงินลงทุนในตรำสำรหนี้ 3,262,549  11,951,543  17,484,425  32,698,517 
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ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 กลุ่มบริษทัไดท้ าสัญญาแลกเปล่ียนสกุลเงินตราต่างประเทศกบัสถาบนัการเงินหลายแห่ง
ส าหรับเงินลงทุนเผื่อขายในหุ้นกู้เป็นจ านวน 77.94 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา หรือเทียบเท่าเงินบาทเป็นจ านวน 
2,487.13 ลา้นบาท (2561: 85.44 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา หรือเทียบเท่าเงินบาทเป็นจ านวน 2,812.01 ล้านบาท)  
 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 กลุ่มบริษทัไดท้ าสัญญาแลกเปล่ียนสกุลเงินตราต่างประเทศกบัสถาบนัการเงินหลายแห่ง
เพื่อป้องกันความเส่ียงด้านอตัราแลกเปล่ียนและอตัราดอกเบ้ียลอยตวัจากเงินกู้ยืมเป็นจ านวน ไม่มี ล้านเหรียญ
สหรัฐอเมริกา หรือเทียบเท่าเงินบาทเป็นจ านวน ไม่มี ลา้นบาท (2561: 15 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา หรือเทียบเท่า
เงินบาทเป็นจ านวน 506.05 ล้านบาท) 
 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 กลุ่มบริษทัและบริษทัไดท้ าสัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศกบัสถาบนัการเงินแห่งหน่ึง
ส าหรับเงินกู้ยืมเป็นจ านวน 20,198 ล้านเยน และ 5,532.91 ล้านบาท ตามล าดับ (2561: 38,084.86 ล้านเยน หรือ
เทียบเท่าเงินบาทเป็นจ านวน 11,132.75 ล้านบาท) 
 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 กลุ่มบริษทัไดท้ าสัญญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ียกับสถาบนัการเงินหลายแห่งส าหรับ 
เงินลงทุนเผื่อขายในหุน้กูเ้ป็นจ านวน 2,056.25 ลา้นบาท (2561: 2,101.17 ล้านบาท) 
 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 กลุ่มบริษทัไดท้ าสัญญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ียกับสถาบนัการเงินหลายแห่งส าหรับ 
เงินกูย้มืเป็นจ านวน 1,600 ลา้นบาท (2561: 1,000 ล้านบาท) 
 

13 สินค้ำคงเหลือ 
 
  หลังกำรจัด   ก่อนกำรจัด  
  โครงสร้ำงธุรกิจ   โครงสร้ำงธุรกิจ  
    งบกำรเงินรวม 
    เพ่ือวัตถุประสงค์ 
  งบกำรเงินรวม  เฉพำะ 
 2562  2561 
 (พันบาท) 
ยานพาหนะ 224,971  333,272 
หกั ค่าเผื่อผลขาดทุนจากการลดมูลค่า (37,974)  (53,034) 
สุทธิ 186,997  280,238 
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  หลังกำรจัด   ก่อนกำรจัด  
  โครงสร้ำงธุรกิจ   โครงสร้ำงธุรกิจ  
    งบกำรเงินรวม 
    เพ่ือวัตถุประสงค์ 
  งบกำรเงินรวม  เฉพำะ 
  ส าหรับปีส้ินสุด   ส าหรับปีส้ินสุด  
  วนัท่ี 31 ธันวาคม  วนัท่ี 31 ธันวาคม 
 2562  2561 
 (พันบาท) 
ตน้ทุนของสินคา้คงเหลือท่ีบนัทึกรวมในบญัชี 
   ตน้ทุนจากการขายสินทรัพยใ์หเ้ช่าตามสัญญาเช่าด าเนินงาน  

 
 

- ตน้ทุนขาย 564,124  1,281,382 
- การปรับลดมูลค่าเป็นมูลค่าสุทธิท่ีคาดวา่จะไดรั้บ 20,567  26,328 
รวมสุทธ ิ 584,691  1,307,710 

 
14 เงินให้กู้ยืม 

 

 หลังกำรจัด   ก่อนกำรจัด      
 โครงสร้ำงธุรกิจ   โครงสร้ำงธุรกิจ      
   งบกำรเงินรวม     
   เพ่ือวัตถุประสงค์     
 งบกำรเงินรวม  เฉพำะ  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  2562  2561  2562  2561 
  (พันบาท) 
เงินให้กู้ยืมระยะส้ัน   
กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 5 -  18,209  4,525,120  - 
กิจการอ่ืน ๆ  229,000  203,096  -  - 
รวม  229,000  221,305  4,525,120  - 
หัก ค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ  (146,077)  (153,308)  -  - 
รวมเงินให้กู้ยืมระยะส้ัน - สุทธ ิ  82,923  67,997  4,525,120  - 
         

เงินให้กู้ยืมระยะยำวส่วนที่ถึง
ก ำหนดช ำระภำยในหนึ่งปี 

 
       

กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 5 -  -  935,448  - 
      -  - 
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  หลังกำรจัด   ก่อนกำรจัด  
  โครงสร้ำงธุรกิจ   โครงสร้ำงธุรกิจ  
    งบกำรเงินรวม 
    เพ่ือวัตถุประสงค์ 
  งบกำรเงินรวม  เฉพำะ 
  ส าหรับปีส้ินสุด   ส าหรับปีส้ินสุด  
  วนัท่ี 31 ธันวาคม  วนัท่ี 31 ธันวาคม 
 2562  2561 
 (พันบาท) 
ตน้ทุนของสินคา้คงเหลือท่ีบนัทึกรวมในบญัชี 
   ตน้ทุนจากการขายสินทรัพยใ์หเ้ช่าตามสัญญาเช่าด าเนินงาน  

 
 

- ตน้ทุนขาย 564,124  1,281,382 
- การปรับลดมูลค่าเป็นมูลค่าสุทธิท่ีคาดวา่จะไดรั้บ 20,567  26,328 
รวมสุทธ ิ 584,691  1,307,710 

 
14 เงินให้กู้ยืม 

 

 หลังกำรจัด   ก่อนกำรจัด      
 โครงสร้ำงธุรกิจ   โครงสร้ำงธุรกิจ      
   งบกำรเงินรวม     
   เพ่ือวัตถุประสงค์     
 งบกำรเงินรวม  เฉพำะ  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  2562  2561  2562  2561 
  (พันบาท) 
เงินให้กู้ยืมระยะส้ัน   
กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 5 -  18,209  4,525,120  - 
กิจการอ่ืน ๆ  229,000  203,096  -  - 
รวม  229,000  221,305  4,525,120  - 
หัก ค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ  (146,077)  (153,308)  -  - 
รวมเงินให้กู้ยืมระยะส้ัน - สุทธ ิ  82,923  67,997  4,525,120  - 
         

เงินให้กู้ยืมระยะยำวส่วนที่ถึง
ก ำหนดช ำระภำยในหนึ่งปี 

 
       

กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 5 -  -  935,448  - 
      -  - 
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 หลังกำรจัด   ก่อนกำรจัด      
 โครงสร้ำงธุรกิจ   โครงสร้ำงธุรกิจ      
   งบกำรเงินรวม     
   เพ่ือวัตถุประสงค์     
 งบกำรเงินรวม  เฉพำะ  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  2562  2561  2562  2561 
  (พันบาท) 
กิจการอ่ืน ๆ  47,002  32,158  -  - 
รวมเงินให้กู้ยืมระยะยำวส่วนที่ 
   ถึงก ำหนดช ำระภำยในหนึ่งปี   

 
47,002  32,158  935,448  - 

         

เงินให้กู้ยืมระยะยำว         
กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 5 -  -  173,700  - 
กิจการอ่ืน ๆ  713,700  496,686  -  - 
รวมเงินให้กู้ยืมระยะยำว  713,700  496,686  173,700  - 
         
เงินให้กู้ยืมโดยมีกรมธรรม์ประกันภัยเป็น
ประกัน 

 
631,829  639,240  -  - 

  
       

เงินให้กู้ยืมโดยมีทรัพย์สินจ ำนอง   
    เป็นประกัน 

 

       
เงินตน้ส าหรับเงินใหกู้ย้ืมโดยมี 
   ทรัพยสิ์นจ านองเป็นประกนั 

 
 404,748  337,360  -  - 

หัก ค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ  (224,617)  (224,617)  -  - 
สุทธ ิ  180,131  112,743  -  - 
  

       
รวมเงินให้กู้ยืม  1,655,585  1,348,823  5,634,268  - 
         
หน้ีสูญและหน้ีสงสัยจะสูญ
ส าหรับปี 

 
(7,231)  153,308  -  - 
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การวิเคราะห์อายขุองเงินให้กูย้มื มีดงัน้ี 
 

 หลังกำรจัด   ก่อนกำรจัด      
 โครงสร้ำงธุรกิจ   โครงสร้ำงธุรกิจ      
   งบกำรเงินรวม     
   เพ่ือวัตถุประสงค์     
 งบกำรเงินรวม  เฉพำะ  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  2562  2561  2562  2561 
 (พันบาท) 
กิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน        
ยงัไม่ถึงก าหนดช าระ -  18,209  5,634,268  - 

        
หัก ค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ -  -  -  - 
 -  18,209  5,634,268  - 
กิจกำรอ่ืน ๆ         
ยงัไม่ถึงก าหนดช าระ  1,560,560  1,237,904  -  - 
เกินกวา่ก าหนดช าระ         
 นอ้ยกวา่ 3 เดือน  10,895  41,920  -  - 
 3 เดือน ถึง 6 เดือน  5,753  55,602  -  - 
 6 เดือน ถึง 12 เดือน  14,474  106,819  -  - 
 เกินกวา่ 12 เดือน  434,597  266,294  -  - 
  2,026,279  1,708,539  -  - 
หัก ค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ  (370,694)  (377,925)  -  - 

  1,655,585  1,330,614  -  - 
         
เงินให้กู้ยืม - สุทธิ  1,655,585  1,348,823  5,634,268  - 
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การวิเคราะห์อายขุองเงินให้กูย้มื มีดงัน้ี 
 

 หลังกำรจัด   ก่อนกำรจัด      
 โครงสร้ำงธุรกิจ   โครงสร้ำงธุรกิจ      
   งบกำรเงินรวม     
   เพ่ือวัตถุประสงค์     
 งบกำรเงินรวม  เฉพำะ  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  2562  2561  2562  2561 
 (พันบาท) 
กิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน        
ยงัไม่ถึงก าหนดช าระ -  18,209  5,634,268  - 

        
หัก ค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ -  -  -  - 
 -  18,209  5,634,268  - 
กิจกำรอ่ืน ๆ         
ยงัไม่ถึงก าหนดช าระ  1,560,560  1,237,904  -  - 
เกินกวา่ก าหนดช าระ         
 นอ้ยกวา่ 3 เดือน  10,895  41,920  -  - 
 3 เดือน ถึง 6 เดือน  5,753  55,602  -  - 
 6 เดือน ถึง 12 เดือน  14,474  106,819  -  - 
 เกินกวา่ 12 เดือน  434,597  266,294  -  - 
  2,026,279  1,708,539  -  - 
หัก ค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ  (370,694)  (377,925)  -  - 

  1,655,585  1,330,614  -  - 
         
เงินให้กู้ยืม - สุทธิ  1,655,585  1,348,823  5,634,268  - 
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เงินให้กู้ยืมระยะส้ันแก่กิจการอื่น 
 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษทัย่อยแห่งหน่ึงได้ท าสัญญาเงินให้กู้ยืมระยะสั้ นเป็นตัว๋สัญญาใช้เงินชนิดไม่มี
หลกัประกนักบัคู่คา้หลายแห่งของกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัแห่งหน่ึงจ านวน 229 ลา้นบาท (2561: 203.10 ล้านบาท) ตัว๋
สัญญาใชเ้งินดงักล่าวมีอตัราดอกเบ้ีย MOR ลบร้อยละ 1.65 ต่อปี (2561: MOR ลบร้อยละ 1.65 ต่อปี) และมีก าหนด
ช าระคืนสูงสุดไม่เกิน 60 วนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 กลุ่มบริษทัตั้งค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญส าหรับตัว๋สัญญาใชเ้งิน
ดงักล่าวจ านวน 146.08  ลา้นบาทในงบแสดงฐานะการเงินรวม (2561: 153.31 ล้านบาท)  
 
เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการอื่น 
 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษทัย่อยแห่งหน่ึงไดท้ าสัญญาเงินให้กู้ยืมระยะยาวชนิดมีหลกัประกนักบับริษทัแห่ง
หน่ึงท่ีเป็นคู่คา้กับกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกันแห่งหน่ึงจ านวน 666.70  ล้านบาท (2561: 464.52 ล้านบาท) เงินให้กู้ยืม
ดงักล่าวมีอตัราดอกเบ้ียคงท่ีร้อยละ 4 ถึงร้อยละ 10 ต่อปี (2561: ร้อยละ 5.50 ถึงร้อยละ 6 ต่อปี) และมีก าหนดช าระ
คืนภายใน 13 ปี โดยผูกู้ย้ืมตอ้งปฏิบติัตามเง่ือนไขตามสัญญาและด ารงอตัราส่วนทางการเงินตามท่ีก าหนดไวใ้น
สัญญา 
 
เงินให้กูย้ืมโดยมีกรมธรรม์ประกนัภยัเป็นประกนัเป็นเงินให้กูย้ืมแก่ผูเ้อาประกนั โดยให้กูใ้นวงเงินไม่เกินมูลค่า 
เงินสดของกรมธรรมแ์ละคิดดอกเบ้ียในช่วงระหวา่งอตัราร้อยละ 4 ถึงร้อยละ 10 ต่อปี ซ่ึงเป็นอตัราดอกเบ้ียท่ีไดรั้บ
การอนุมติัจากส านกังานคณะกรรมการก ากบัและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกนัภยั 
 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม  2562 เงินให้กู้ยืมอ่ืนเป็นเงินให้กู้ยืมแก่พนักงานของกลุ่มบริษทัโดยมีบุคคลค ้าประกันคิดดอกเบ้ีย 
ถวัเฉล่ียอตัราร้อยละ 5.28 ต่อปี (2561: ดอกเบีย้ถัวเฉล่ียอัตราร้อยละ 5.28 ต่อปี) 
 

15 เงินลงทุนในบริษัทร่วมและกำรร่วมค้ำ 
 

 หลังกำรจัด   ก่อนกำรจัด      
 โครงสร้ำงธุรกิจ   โครงสร้ำงธุรกิจ      
   งบกำรเงินรวม     
   เพ่ือวัตถุประสงค์     
 งบกำรเงินรวม  เฉพำะ  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  2562  2561  2562  2561 

 (พันบาท) 
บริษัทร่วม        
ณ วนัท่ี 1 มกราคม -  -  -  - 
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 หลังกำรจัด   ก่อนกำรจัด      
 โครงสร้ำงธุรกิจ   โครงสร้ำงธุรกิจ      
   งบกำรเงินรวม     
   เพ่ือวัตถุประสงค์     
 งบกำรเงินรวม  เฉพำะ  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ซ้ือเงินลงทุน -  -  -  - 
การรับโอนกิจการทั้งหมด 12,019  12,019  -  - 
ส่วนแบ่งขาดทุนสุทธิจากเงินลงทุนใน

บริษทัร่วม 
 

(12,019) 
  

(12,019) 
  

- 
  

- 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม -  -  -  - 
        
        

  2562  2561  2562  2561 
 (พันบาท) 

กำรร่วมค้ำ        
ณ วนัท่ี 1 มกราคม  -  -  -  - 
การรับโอนกิจการทั้งหมด -  -  6,400  - 
ค่าเผื่อการดอ้ยค่า -  -  (6,400)  - 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม -  -  -  - 
        

รวม        
ณ วนัท่ี 1 มกราคม -  -  -  - 
ซ้ือเงินลงทุน -  -  -  - 
การรับโอนกิจการทั้งหมด 12,019  12,019  6,400  - 
ส่วนแบ่งขาดทุนสุทธิจากเงินลงทุนใน

บริษทัร่วมและการร่วมคา้ 
 

(12,019) 
  

(12,019) 
  

- 
  

- 
ค่าเผื่อการดอ้ยค่า -  -  (6,400)  - 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม -  -  -  - 
 

ในระหวา่งปี 2562 บริษทัไดรั้บโอนเงินลงทุนในบริษทัร่วมและการร่วมคา้จากอาคเนย ์)หมายเหตุ 4)  
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 หลังกำรจัด   ก่อนกำรจัด      
 โครงสร้ำงธุรกิจ   โครงสร้ำงธุรกิจ      
   งบกำรเงินรวม     
   เพ่ือวัตถุประสงค์     
 งบกำรเงินรวม  เฉพำะ  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ซ้ือเงินลงทุน -  -  -  - 
การรับโอนกิจการทั้งหมด 12,019  12,019  -  - 
ส่วนแบ่งขาดทุนสุทธิจากเงินลงทุนใน

บริษทัร่วม 
 

(12,019) 
  

(12,019) 
  

- 
  

- 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม -  -  -  - 
        
        

  2562  2561  2562  2561 
 (พันบาท) 

กำรร่วมค้ำ        
ณ วนัท่ี 1 มกราคม  -  -  -  - 
การรับโอนกิจการทั้งหมด -  -  6,400  - 
ค่าเผื่อการดอ้ยค่า -  -  (6,400)  - 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม -  -  -  - 
        

รวม        
ณ วนัท่ี 1 มกราคม -  -  -  - 
ซ้ือเงินลงทุน -  -  -  - 
การรับโอนกิจการทั้งหมด 12,019  12,019  6,400  - 
ส่วนแบ่งขาดทุนสุทธิจากเงินลงทุนใน

บริษทัร่วมและการร่วมคา้ 
 

(12,019) 
  

(12,019) 
  

- 
  

- 
ค่าเผื่อการดอ้ยค่า -  -  (6,400)  - 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม -  -  -  - 
 

ในระหวา่งปี 2562 บริษทัไดรั้บโอนเงินลงทุนในบริษทัร่วมและการร่วมคา้จากอาคเนย ์)หมายเหตุ 4)  
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บริษัท เครือไทย โฮลดิง้ส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2562 
 

99 

16 เงินลงทุนในบริษัทย่อย 
 
  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 หมายเหตุ 2562  2561 
    (พันบาท) 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2562 และ 29 มิถุนายน 2561  -  - 
ซ้ือเงินลงทุน  752,079  - 
รับโอนกิจการทั้งหมด 4 2,474,597  - 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2562 และ 2561  3,226,676  - 

 
เม่ือวนัท่ี 9 กนัยายน 2562 บริษทัไดล้งทุนในบริษทัอาคเนย ์พร็อพเพอร์ต้ี จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัท่ีจดัตั้งในประเทศ
ไทย  ร้อยละ 100.00 ของหุน้ท่ีออกและช าระแลว้จ านวน 0.25 ลา้นบาท )แบ่งออกเป็นหุน้สามญั 100,000 หุน้ มูลค่า
หุน้ละ 10 บาท) 
 
ในระหว่างปี 2562 บริษทัไดท้ าค าเสนอซ้ือหลกัทรัพยข์อง TIC โดยบริษทัไดท้ าการแลกเปล่ียนหุ้นสามญัของ TIC 
จ านวน 21,957,646 หุน้ คิดเป็นอตัราร้อยละ 93.44 ของหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงท่ีจ าหน่ายแลว้ทั้งหมดของ TIC )หมาย
เหตุ 4) 
 
เม่ือวนัท่ี 24 กรกฎาคม 2562 บริษทัไดรั้บโอนกิจการทั้งหมดของอาคเนยท์ าใหบ้ริษทัไดรั้บโอนเงินลงทุนในบริษทั
ยอ่ยทั้งหมดของอาคเนยจ์ านวน 2,474.60 ลา้นบาท )หมายเหตุ 4) 
 
 

 
 
 



234

บริ
ษัท

 เค
รือ
ไท
ย โ

ฮล
ดิง้
ส์ จ

 ำกดั
 (ม

หำ
ชน

) แ
ละ
บริ

ษัท
ย่อ
ย 

หม
ำยเ

หต
ุปร

ะก
อบ

งบ
กำร

เงิน
 

ส ำห
รับ

ปีสิ้
นสุ

ดว
ันที่

 31
 ธัน

วำค
ม 2

562
 

 

100
 

เงิน
ลง
ทุน

ใน
บริ

ษทั
ยอ่
ยท

างต
รงแ

ละ
ทา
งอ
อ้ม

 ณ
 วนั

ที่ 3
1 ธ

นัว
าค
ม 2

562
 แล

ะ 2
561

 แล
ะเงิ

นปั
นผ

ลรั
บจ

าก
เงิน

ลง
ทุน

ส า
หรั

บแ
ต่ล

ะปี
 มีด

งันี้
 

 
 

งบ
กำร

เงิน
เฉพ

ำะก
ิจก

ำร 
 

 
ปร

ะเท
ศที่

 
สัด

ส่ว
นค

วาม
เป็น

เจา้
ขอ

ง 
ทุน

ช า
ระ
แล

ว้ 
 

ราค
าทุ
น 

 
กา
รด
อ้ย
ค่า

 
 

ราค
าทุ
น-สุ

ทธิ
 

 
เงิน

ปัน
ผล

รับ
ส า
หรั

บปี
 

 
ลกั

ษณ
ะธุ
รกิ
จ 

ด า
เนิน

ธุร
กิจ

 
256

2 
256

1 
256

2 
 

256
1 

 
256

2 
 

256
1 

 
256

2 
 

256
1 

 
256

2 
 

256
1 

 
256

2 
 

256
1 

 
 

 
(ร้อ

ยล
ะ) 

(พ
ันบ

าท
) 

บริ
ษัท

ย่อ
ยท

างต
รง 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
บริ

ษทั
 อา

คเน
ยป์

ระ
กนั

ชีว
ิต จ

 ากดั
 

   )
มห

าช
น)

 
รับ

ปร
ะก

นัชี
วิต

 ปร
ะก

นั
อุบ

ตัิเห
ตุส่

วน
บุค

คล
 

แล
ะป

ระ
กนั

สุข
ภา
พ 

ไท
ย 

99.
97 

- 
2,2

00,
000

 
 

- 
 

1,7
04,

849
 

 
- 

 
- 

 
- 

 
1,7

04,
849

 
 

- 
 

- 
 

- 

บริ
ษทั

 อา
คเน

ยป์
ระ
กนั

ภยั
 จ า

กดั
  

   (
มห

าช
น)

 
รับ

ปร
ะก

นัว
ินา
ศภ

ยั 
ไท

ย 
97.

33 
- 

500
,00

0 
 

- 
 

437
,99

4 
 

- 
 

- 
 

- 
 

437
,99

4 
 

- 
 

- 
 

- 

บริ
ษทั

 ไท
ยป

ระ
กนั

ภยั
 จ า

กดั
 

)มห
าช
น)

 
รับ

ปร
ะก

นัว
ินา
ศภ

ยั 
ไท

ย 
93.

45 
- 

235
,00

0 
 

- 
 

751
,83

0 
 

- 
 

- 
 

- 
 

751
,83

0 
 

- 
 

- 
 

- 

บริ
ษทั

 อา
คเน

ยแ์
คป

ปิต
อล

 จ า
กดั

 
ให

้บริ
กา
รเช่

ารถ
 

เพื่อ
ด า
เนิน

งาน
แล

ะก
าร

ให
้สิน

เชื่อ
เช่า

ซื้อ
 

ไท
ย 

100
.00

 
- 

200
,00

0 
 

- 
 

325
,99

9 
 

- 
 

- 
 

- 
 

325
,99

9 
 

- 
 

150
,00

0 
 

- 

บริ
ษทั

 เอ
เชีย

ติ ๊ก
เฮา้

ส์ จ
 ากดั

 
ให

้เช่า
แล

ะพ
ฒัน

า
อสั

งห
าริม

ทรั
พย

 ์
ไท

ย 
100

.00
 

- 
5,5

23 
 

- 
 

55 
 

- 
 

- 
 

- 
 

55 
 

- 
 

- 
 

- 

บริ
ษทั

 ทีซี
ซี พ

ริว
ิเลจ

 กา
ร์ด

 จ า
กดั

 
บริ

การ
ซื้อ

สิน
คา้
ผ่าน

บตั
รเค

รดิ
ตใ
นก

ลุ่ม
บริ

ษทั
 

ไท
ย 

99.
98 

- 
100

 
 

- 
 

100
 

 
- 

 
- 

 
- 

 
100

 
 

- 
 

- 
 

- 

บริ
ษทั

 ศูน
ยว์
ิชา
กา
รอ
าค
เนย

 ์
จ าก

ดั 
บริ

กา
รรั
บเป็

นที่
ปรึ

กษ
า

แล
ะส

ถา
นฝึ

กอ
บร

ม 
ไท

ย 
100

.00
 

- 
250

 
 

- 
 

250
 

 
- 

 
- 

 
- 

 
250

 
 

- 
 

- 
 

- 

So
uth

eas
t A

dvi
sor

y P
te. 

Ltd
. 

บริ
หา

รจ
ดัก

ารแ
ละ

 
ให

้ค า
ปรึ

กษ
า 

สิง
คโ
ปร์

 
100

.00
 

- 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
-- 

 
- 

 
- 

บริ
ษทั

 อา
คเน

ย ์แ
อด

ไวซ์
เซอ

รี่ 
จ าก

ดั 
ที่ป

รึก
ษา
การ

ลง
ทุน

 
ไท

ย 
100

.00
 

- 
5,0

00 
 

- 
 

5,0
00 

 
- 

 
- 

 
- 

 
5,0

00 
 

- 
 

- 
 

- 

บริ
ษทั

 รถ
ดีเด

็ด อ
อโ
ต ้จ

 ากดั
 

ให
้บริ

กา
รเช่

า
ยา
นพ

าห
นะ

แล
ะข

าย
ยา
นพ

าห
นะ

 

ไท
ย 

100
.00

 
- 

250
 

 
- 

 
250

 
 

- 
 

- 
 

- 
 

250
 

 
- 

 
- 

 
- 

บริ
ษทั

 เอ
ส โ

ซฟิ
น จ

 ากดั
  

  (เ
ดิม

ชื่อ
 “บ

ริษ
ทั ว

รรณ
ทรั

พย
 ์  

บริ
กา
รท

างก
าร
เงิน

อิเล็
กท

รอ
นิก

ส์ 
ไท

ย 
99.

98 
- 

100
 

 
- 

 
100

 
 

- 
 

- 
 

- 
 

100
 

 
- 

 
- 

 
- 



รายงานประจำาปี 2562 บริษัท เครือไทย โฮลดิ้งส์ จำากัด (มหาชน)

235

บริ
ษัท

 เค
รือ
ไท
ย โ

ฮล
ดิง้
ส์ จ

 ำกดั
 (ม

หำ
ชน

) แ
ละ
บริ

ษัท
ย่อ
ย 

หม
ำยเ

หต
ุปร

ะก
อบ

งบ
กำร

เงิน
 

ส ำห
รับ

ปีสิ้
นสุ

ดว
ันที่

 31
 ธัน

วำค
ม 2

562
 

 

100
 

เงิน
ลง
ทุน

ใน
บริ

ษทั
ยอ่
ยท

างต
รงแ

ละ
ทา
งอ
อ้ม

 ณ
 วนั

ที่ 3
1 ธ

นัว
าค
ม 2

562
 แล

ะ 2
561

 แล
ะเงิ

นปั
นผ

ลรั
บจ

าก
เงิน

ลง
ทุน

ส า
หรั

บแ
ต่ล

ะปี
 มีด

งันี้
 

 
 

งบ
กำร

เงิน
เฉพ

ำะก
ิจก

ำร 
 

 
ปร

ะเท
ศที่

 
สัด

ส่ว
นค

วาม
เป็น

เจา้
ขอ

ง 
ทุน

ช า
ระ
แล

ว้ 
 

ราค
าทุ
น 

 
กา
รด
อ้ย
ค่า

 
 

ราค
าทุ
น-สุ

ทธิ
 

 
เงิน

ปัน
ผล

รับ
ส า
หรั

บปี
 

 
ลกั

ษณ
ะธุ
รกิ
จ 

ด า
เนิน

ธุร
กิจ

 
256

2 
256

1 
256

2 
 

256
1 

 
256

2 
 

256
1 

 
256

2 
 

256
1 

 
256

2 
 

256
1 

 
256

2 
 

256
1 

 
 

 
(ร้อ

ยล
ะ) 

(พ
ันบ

าท
) 

บริ
ษัท

ย่อ
ยท

างต
รง 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
บริ

ษทั
 อา

คเน
ยป์

ระ
กนั

ชีว
ิต จ

 ากดั
 

   )
มห

าช
น)

 
รับ

ปร
ะก

นัชี
วิต

 ปร
ะก

นั
อุบ

ตัิเห
ตุส่

วน
บุค

คล
 

แล
ะป

ระ
กนั

สุข
ภา
พ 

ไท
ย 

99.
97 

- 
2,2

00,
000

 
 

- 
 

1,7
04,

849
 

 
- 

 
- 

 
- 

 
1,7

04,
849

 
 

- 
 

- 
 

- 

บริ
ษทั

 อา
คเน

ยป์
ระ
กนั

ภยั
 จ า

กดั
  

   (
มห

าช
น)

 
รับ

ปร
ะก

นัว
ินา
ศภ

ยั 
ไท

ย 
97.

33 
- 

500
,00

0 
 

- 
 

437
,99

4 
 

- 
 

- 
 

- 
 

437
,99

4 
 

- 
 

- 
 

- 

บริ
ษทั

 ไท
ยป

ระ
กนั

ภยั
 จ า

กดั
 

)มห
าช
น)

 
รับ

ปร
ะก

นัว
ินา
ศภ

ยั 
ไท

ย 
93.

45 
- 

235
,00

0 
 

- 
 

751
,83

0 
 

- 
 

- 
 

- 
 

751
,83

0 
 

- 
 

- 
 

- 

บริ
ษทั

 อา
คเน

ยแ์
คป

ปิต
อล

 จ า
กดั

 
ให

้บริ
กา
รเช่

ารถ
 

เพื่อ
ด า
เนิน

งาน
แล

ะก
าร

ให
้สิน

เชื่อ
เช่า

ซื้อ
 

ไท
ย 

100
.00

 
- 

200
,00

0 
 

- 
 

325
,99

9 
 

- 
 

- 
 

- 
 

325
,99

9 
 

- 
 

150
,00

0 
 

- 

บริ
ษทั

 เอ
เชีย

ติ ๊ก
เฮา้

ส์ จ
 ากดั

 
ให

้เช่า
แล

ะพ
ฒัน

า
อสั

งห
าริม

ทรั
พย

 ์
ไท

ย 
100

.00
 

- 
5,5

23 
 

- 
 

55 
 

- 
 

- 
 

- 
 

55 
 

- 
 

- 
 

- 

บริ
ษทั

 ทีซี
ซี พ

ริว
ิเลจ

 กา
ร์ด

 จ า
กดั

 
บริ

การ
ซื้อ

สิน
คา้
ผ่าน

บตั
รเค

รดิ
ตใ
นก

ลุ่ม
บริ

ษทั
 

ไท
ย 

99.
98 

- 
100

 
 

- 
 

100
 

 
- 

 
- 

 
- 

 
100

 
 

- 
 

- 
 

- 

บริ
ษทั

 ศูน
ยว์
ิชา
กา
รอ
าค
เนย

 ์
จ าก

ดั 
บริ

กา
รรั
บเป็

นที่
ปรึ

กษ
า

แล
ะส

ถา
นฝึ

กอ
บร

ม 
ไท

ย 
100

.00
 

- 
250

 
 

- 
 

250
 

 
- 

 
- 

 
- 

 
250

 
 

- 
 

- 
 

- 

So
uth

eas
t A

dvi
sor

y P
te. 

Ltd
. 

บริ
หา

รจ
ดัก

ารแ
ละ

 
ให

้ค า
ปรึ

กษ
า 

สิง
คโ
ปร์

 
100

.00
 

- 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
-- 

 
- 

 
- 

บริ
ษทั

 อา
คเน

ย ์แ
อด

ไวซ์
เซอ

รี่ 
จ าก

ดั 
ที่ป

รึก
ษา
การ

ลง
ทุน

 
ไท

ย 
100

.00
 

- 
5,0

00 
 

- 
 

5,0
00 

 
- 

 
- 

 
- 

 
5,0

00 
 

- 
 

- 
 

- 

บริ
ษทั

 รถ
ดีเด

็ด อ
อโ
ต ้จ

 ากดั
 

ให
้บริ

กา
รเช่

า
ยา
นพ

าห
นะ

แล
ะข

าย
ยา
นพ

าห
นะ

 

ไท
ย 

100
.00

 
- 

250
 

 
- 

 
250

 
 

- 
 

- 
 

- 
 

250
 

 
- 

 
- 

 
- 

บริ
ษทั

 เอ
ส โ

ซฟิ
น จ

 ากดั
  

  (เ
ดิม

ชื่อ
 “บ

ริษ
ทั ว

รรณ
ทรั

พย
 ์  

บริ
กา
รท

างก
าร
เงิน

อิเล็
กท

รอ
นิก

ส์ 
ไท

ย 
99.

98 
- 

100
 

 
- 

 
100

 
 

- 
 

- 
 

- 
 

100
 

 
- 

 
- 

 
- 

บริ
ษัท

 เค
รือ
ไท
ย โ

ฮล
ดิง้
ส์ จ

 ำกดั
 (ม

หำ
ชน

) แ
ละ
บริ

ษัท
ย่อ
ย 

หม
ำยเ

หต
ุปร

ะก
อบ

งบ
กำร

เงิน
 

ส ำห
รับ

ปีสิ้
นสุ

ดว
ันที่

 31
 ธัน

วำค
ม 2

562
 

 

101
 

         
  พ

ฒัน
า 1

0 จ
 ากดั

”) 
บริ

ษทั
 อา

คเน
ย ์พ

ร็อ
พเพ

อร์
ตี ้  

 
จ าก

ดั  
ให้

เช่า
แล

ะพ
ฒัน

า
อสั

งห
าริม

ทรั
พย

 ์
ไท

ย 
100

.00
 

- 
250

 
 

- 
 

250
 

 
- 

 
- 

 
- 

 
250

 
 

-  
 

- 
 

- 

รวม
 

 
 

 
 

 
 

 
 

3,2
26,

677
 

 
- 

 
- 

 
- 

 
3,2

26,
677

 
 

- 
 

- 
 

- 

 
งบ

กำร
เงิน

เฉพ
ำะก

ิจก
ำร 

 
 

ปร
ะเท

ศที่
 

สัด
ส่ว

นค
วาม

เป็น
เจา้

ขอ
ง 

ทุน
ช า
ระ
แล

ว้ 
 

ราค
าทุ
น 

 
กา
รด
อ้ย
ค่า

 
 

ราค
าทุ
น-สุ

ทธิ
 

 
เงิน

ปัน
ผล

รับ
 

 
ลกั

ษณ
ะธุ
รกิ
จ 

ด า
เนิน

ธุร
กิจ

 
256

2 
256

1 
256

2 
 

256
1 

 
256

2 
 

256
1 

 
256

2 
 

256
1 

 
256

2 
 

256
1 

 
256

2 
 

256
1 

 
 

 
(ร้อ

ยล
ะ) 

(พ
ันบ

าท
) 

บริ
ษัท

ย่อ
ยท

างอ้
อม

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

ถือ
หุ้น

ผ่า
นท

างบ
ริษ
ัท อ

าค
เนย์

 
   แ
คป
ปิต
อล
 จ า
กัด

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

บริ
ษทั

 สิน
บวั

หล
วงลี

สซิ่
ง จ

 ากดั
 

บริ
กา
รท

างก
ารเ

งิน
 

ไท
ย 

99.
99 

- 
200

,00
0 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
82,

000
 

 
- 

บริ
ษทั

 สิน
บวั

หล
วง 

แค
ปปิ

ตอ
ล 

  จ
 ากดั

 
บริ

กา
รท

างก
ารเ

งิน
 

ไท
ย 

99.
99 

- 
100

,00
0 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
7,0

00 
 

- 

บริ
ษทั

 คอ
นเซ

พแ
ลน

ด ์5
 จ า

กดั
 

อสั
งห

าริม
ทรั

พย
 ์

ไท
ย 

99.
99 

- 
180

,00
0 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

ถือ
หุ้น

ผ่า
นท

างบ
ริษ
ัท เ
อเชี

ย 
   ติ๊
กเฮ้

าส์
 จ า
กัด

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

บริ
ษทั

 แค
ปปิ

ตอ
ล เ
ซอ

ร์ว
ิส โ

ฮล
ดิ ้ง

  
   จ

 ากดั
  

กา
รล
งทุ

น 
ไท

ย 
99.

99 
- 

100
 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 



236

บริษัท เครือไทย โฮลดิง้ส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2562 

 

102 

17 อสังหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทุน 
 

  งบกำรเงินรวม - หลังกำรจัดโครงสร้ำงธุรกิจ 
   

 
ท่ีดิน 

 อาคารและ 
ส่วนปรับปรุง

อาคาร 

  
สินทรัพย ์

ระหวา่งก่อสร้าง 

  
 

รวม 
  (พันบาท) 
ราคาทุน         
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2561  443,310  222,301  2,167  667,778 
เพิ่มขึ้น  -  47  2,751  2,798 
โอนจากสิทธิการเช่าท่ีดินจ่าย 
     ล่วงหนา้ 

  
- 

  
4,918 

  
(4,918) 

  
- 

จ าหน่าย  (466)  (734)  -  (1,200) 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2561                 
   และ 1 มกรำคม 2562 

  
442,844 

  
226,532 

  
- 

  
669,376 

เพิ่มขึ้น  -  247  4,030  4,277 
โอนจากสิทธิการเช่าท่ีดินจ่าย 
     ล่วงหนา้ 

 -  -  7,583  7,583 

จ าหน่าย  -  -  -  - 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2562  442,844  226,779  11,613  681,236 
         

ค่าเส่ือมราคาและ 
   ขาดทุนจากการด้อยค่า 

      
 

  

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2561  15,995  136,147  -  152,142 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี  -  11,120  -  11,120 
จ าหน่าย  -  (113)  -  (113) 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2561                
   และ 1 มกรำคม 2562 

  
15,995 

  
147,154 

  
- 

  
163,149 

ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี  -  9,038  -  9,038 
จ าหน่าย  -  -  -  - 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2562  15,995  156,193  -  172,188 
         

มูลค่าสุทธิทางบัญชี         



รายงานประจำาปี 2562 บริษัท เครือไทย โฮลดิ้งส์ จำากัด (มหาชน)

237

บริษัท เครือไทย โฮลดิง้ส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2562 

 

103 

ณ วันที่ 1 มกรำคม 2561  427,315  86,154  2,167  515,636 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2561                 
   และ 1 มกรำคม 2562 

 
426,849  79,378  -  506,227 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2562  426,849  70,586  11,613  509,048 
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  หลังกำรจัด   ก่อนกำรจัด  
  โครงสร้ำงธุรกิจ   โครงสร้ำงธุรกิจ  
    งบกำรเงินรวม 
    เพ่ือวัตถุประสงค์ 
  งบกำรเงินรวม  เฉพำะ 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม  2562  2561 
 )พันบาท(  
จ านวนเงินท่ีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนท่ีเกี่ยวกับอสังหาริมทรัพย์เพือ่การลงทุน  
รายไดค้่าเช่า 10,292  9,299 
ค่าซ่อมแซมและค่าบ ารุงรักษา    
- อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทนุท่ีมีรายไดค้่าเช่า 506  1,203 
- อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทนุท่ีไม่มีรายไดค้่าเช่า -  - 

 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562  2561 
 )พันบาท(  
จ านวนเงินขั้นต ่าท่ีจะได้รับในอนาคตจากสัญญาให้เช่าด าเนินงาน   
ภายใน 1 ปี 9,143  8,378 
1-5 ปี 50,445  49,010 
หลงัจาก 5 ปี  4,848  15,426 
รวม 64,436  72,814 

 
อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนของกลุ่มบริษทัประกอบดว้ยท่ีดินและอาคารท่ีให้เช่าแก่บุคคลท่ีสาม สัญญาเช่าแต่ละ
สัญญาไม่สามารถยกเลิกไดเ้ป็นระยะเวลา 1 ปี ถึง 15 ปี การต่ออายุสัญญาภายหลงัจะเป็นไปตามการต่อรองกบัผูเ้ช่า 
ทั้งน้ีไม่มีค่าเช่าท่ีอาจเกิดขึ้น  
 
มูลค่ายติุธรรมของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนของกลุ่มบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 จ านวน 812.53 ลา้นบาท 
(2561: กลุ่มบริษัทและบริษัท 812.53 ล้านบาท)  ประเมินราคาโดยผูป้ระเมินราคาอิสระ การวดัมูลค่ายุติธรรมของ
อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน ถูกจดัล าดบัชั้นการวดัมูลค่ายติุธรรมอยูใ่นระดบัท่ี 3 
 
การค า้ประกัน 

 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 ทรัพยสิ์นของกลุ่มบริษทัมูลค่าสุทธิตามบญัชีจ านวน 486.43 ลา้นบาท (2561: 495.22 
ล้านบาท) ไดจ้ดจ านองเพื่อเป็นหลกัประกนัเงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงิน )ดูหมายเหตุขอ้ 22) 
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  หลังกำรจัด   ก่อนกำรจัด  
  โครงสร้ำงธุรกิจ   โครงสร้ำงธุรกิจ  
    งบกำรเงินรวม 
    เพ่ือวัตถุประสงค์ 
  งบกำรเงินรวม  เฉพำะ 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม  2562  2561 
 )พันบาท(  
จ านวนเงินท่ีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนท่ีเกี่ยวกับอสังหาริมทรัพย์เพือ่การลงทุน  
รายไดค้่าเช่า 10,292  9,299 
ค่าซ่อมแซมและค่าบ ารุงรักษา    
- อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทนุท่ีมีรายไดค้่าเช่า 506  1,203 
- อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทนุท่ีไม่มีรายไดค้่าเช่า -  - 

 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562  2561 
 )พันบาท(  
จ านวนเงินขั้นต ่าท่ีจะได้รับในอนาคตจากสัญญาให้เช่าด าเนินงาน   
ภายใน 1 ปี 9,143  8,378 
1-5 ปี 50,445  49,010 
หลงัจาก 5 ปี  4,848  15,426 
รวม 64,436  72,814 

 
อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนของกลุ่มบริษทัประกอบดว้ยท่ีดินและอาคารท่ีให้เช่าแก่บุคคลท่ีสาม สัญญาเช่าแต่ละ
สัญญาไม่สามารถยกเลิกไดเ้ป็นระยะเวลา 1 ปี ถึง 15 ปี การต่ออายุสัญญาภายหลงัจะเป็นไปตามการต่อรองกบัผูเ้ช่า 
ทั้งน้ีไม่มีค่าเช่าท่ีอาจเกิดขึ้น  
 
มูลค่ายติุธรรมของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนของกลุ่มบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 จ านวน 812.53 ลา้นบาท 
(2561: กลุ่มบริษัทและบริษัท 812.53 ล้านบาท)  ประเมินราคาโดยผูป้ระเมินราคาอิสระ การวดัมูลค่ายุติธรรมของ
อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน ถูกจดัล าดบัชั้นการวดัมูลค่ายติุธรรมอยูใ่นระดบัท่ี 3 
 
การค า้ประกัน 

 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 ทรัพยสิ์นของกลุ่มบริษทัมูลค่าสุทธิตามบญัชีจ านวน 486.43 ลา้นบาท (2561: 495.22 
ล้านบาท) ไดจ้ดจ านองเพื่อเป็นหลกัประกนัเงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงิน )ดูหมายเหตุขอ้ 22) 
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กำรวัดมูลค่ำยุติธรรม  
 

ล าดับช้ันมูลค่ายติุธรรม  
 

มูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนถูกประเมินโดยผูป้ระเมินราคาทรัพยสิ์นอิสระจากภายนอก ซ่ึงมี
คุณสมบติัในวิชาชีพท่ีเหมาะสมและมีประสบการณ์ในการประเมินราคาทรัพยสิ์นประเภทดงักล่าว ผูป้ระเมินราคา
ทรัพยสิ์นอิสระไดป้ระเมินมูลค่ายติุธรรมของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนของกลุ่มบริษทัเป็นประจ า 

 
การวดัมูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนถูกจดัล าดบัชั้นการวดัมูลค่ายุติธรรมอยู่ในระดบัท่ี 3 จาก
เกณฑข์อ้มูลท่ีน ามาใชใ้นเทคนิคการประเมินมูลค่ายติุธรรม  

 
เทคนิคการประเมินมูลค่าและข้อมูลท่ีไม่สามารถสังเกตได้ท่ีมีนัยส าคัญ  

 
เทคนิคการประเมินมูลค่าและข้อมูลท่ีไม่สามารถสังเกตได้ท่ีมีนัยส าคัญท่ีใช้ในการวัดมูลค่ายุติธรรมของ
อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนแสดงในตารางดงัต่อไปน้ี 
 

เทคนิคกำรประเมินมูลค่ำ 
ข้อมูลที่ไม่สำมำรถสังเกตได้         

ที่มีนัยส ำคัญ 

ควำมสัมพันธ์ระหว่ำงข้อมูลที่ไม่
สำมำรถสังเกตได้ที่มีนัยส ำคัญและกำร

วัดมูลค่ำยุติธรรม 
วิธีเปรียบเทียบราคาตลาด -  
   วิธีคะแนนคุณภาพถ่วงน ้าหนกั 

ราคาซ้ือขายของท่ีดินเปรียบเทียบ
ท่ีคลา้ยคลึงกนั 

มูลค่ายุ ติธรรมท่ีประมาณการไว้จะ
เพิ่มขึ้น )ลดลง) หาก 
• อตัราการเพิ่มขึ้นของค่าเช่าในตลาด

ท่ีประมาณการไวสู้งขึ้น )ลดลง) 
การคิดลดกระแสเงินสด รูปแบบ
การประเมินมูลค่าพิจารณาถึง
มูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสด
สุทธิท่ีไดจ้ากทรัพยสิ์น โดย
ค านึงถึงการเพิ่มขึ้นของอตัราค่า
เช่าท่ีคาดไว ้ระยะเวลาท่ีเลิกเช่า 
อตัราการครอบครอง 

• อัตราการเพิ่มขึ้นของค่าเช่า
ในตลาดท่ีประมาณการไว้ 
)ร้อยละ 3.5) 

• ระยะเวลาท่ีเลิกเช่า )8 ปี) 
• อตัราการครอบครอง  

)ร้อยละ 82) 
• อตัราคิดลดท่ีปรับความเส่ียง

แลว้ )ร้อยละ 10) 

มูลค่ายุ ติธรรมท่ีประมาณการไว้จะ
เพิ่มขึ้น )ลดลง) หาก 
• อตัราการเพิ่มขึ้นของค่าเช่าในตลาด

ท่ีประมาณการไวสู้งขึ้น )ลดลง) 
• ระยะยาวท่ีเลิกเช่าสั้นลง )ยาวขึ้น) 
• อัตร ากา รครอบครอง เ พิ่ ม ขึ้ น 

)ลดลง)  
• อัตราคิดลดท่ีปรับค่าความเส่ียง

ต ่าลง )สูงขึ้น) 
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บริษัท เครือไทย โฮลดิง้ส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2562 
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18 สิทธิกำรเช่ำที่ดิน 
 

   รายการเปล่ียนแปลงระหวา่งปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม มีดงัน้ี 
 

 หลังกำรจัด  
 โครงสร้ำงธุรกิจ  
 งบกำรเงินรวม 
 2562 
 (พันบาท) 

มูลค่าตามบญัชี ณ วนัท่ี 1 มกราคม - 
ซ้ือเพิ่มระหวา่งงวด - ราคาทุน 1,364,850 
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับงวด โอนไปอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน (7,582) 
มูลค่ำตำมบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวำคม  1,357,268 
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ท่ีดินและอาคารไดร้วมส่วนเกินทุนจากการตีราคา 
 
ราคาทรัพยสิ์นของกลุ่มบริษทัก่อนหักค่าเส่ือมราคาสะสมของอาคารและอุปกรณ์ ซ่ึงไดค้ิดค่าเส่ือมราคาเตม็
จ านวนแลว้ แต่ยงัคงใชง้านจนถึง ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 มีจ านวน 552.33  ลา้นบาท (2561: 329.44  ล้าน
บาท) 
 
การค า้ประกัน 
 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 สินทรัพยท่ี์มีไวใ้ห้เช่าตามสัญญาเช่าด าเนินงานของกลุ่มบริษทัมูลค่าสุทธิตาม
บญัชีจ านวน 8,697 ลา้นบาท (2561: 7,030.89 ล้านบาท) ไดจ้ดจ านองเพื่อเป็นหลกัประกนัเงินกูย้ืมระยะยาว
จากสถาบนัการเงิน )ดูหมายเหตุขอ้ 22) 
 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  เคร่ืองตกแต่ง     
  ติดตั้งและ     
  เคร่ืองใชส้ านกังาน  ยานพาหนะ  รวม 
 (พันบาท) 
ราคาทุน  -  -  - 
ณ วนัท่ี 29 มิถุนายน 2561  -  -  - 
เพิ่มขึ้น  -  -  - 
จ าหน่าย  -  -  - 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2561 และ 
   1 มกรำคม 2562       
รับโอนกิจการทั้งหมด  1,314  -  1,314 
เพิ่มขึ้น  84  -  84 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2562  1,398  -  1,398 
       

ค่าเส่ือมราคา       
ณ วนัท่ี 29 มิถุนายน 2561  -  -  - 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี  -  -  - 
จ าหน่าย  -  -  - 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2561 และ  
   1 มกรำคม 2562  -  -  - 
รับโอนกิจการทั้งหมด  857  -  857 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี  -  -  - 
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 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  เคร่ืองตกแต่ง     
  ติดตั้งและ     
  เคร่ืองใชส้ านกังาน  ยานพาหนะ  รวม 
 (พันบาท) 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2562  857  -  857 
       

มูลค่าสุทธิทางบัญชี       
ณ วันที่ 29 มิถุนำยน 2561  -  -  - 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2561 และ  
   1 มกรำคม 2562  -  -  - 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2562  541  -  541 
 

 
 

 
ราคาทรัพยสิ์นของบริษทัก่อนหักค่าเส่ือมราคาสะสมของอาคารและอุปกรณ์ ซ่ึงไดค้ิดค่าเส่ือมราคาเต็มจ านวนแลว้ 
แต่ยงัคงใชง้านจนถึง ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 มีจ านวน 261,000 บาท )2561: ไม่มี) 
 

กลุ่มบริษทัไดจ้ดัให้มีการประเมินราคาสินทรัพยโ์ดยผูป้ระเมินราคาอิสระภายนอกทุก 3 ปี นบัแต่วนัท่ีมีการประเมิน
ราคาคร้ังล่าสุด ซ่ึงใชห้ลกัเกณฑป์ระเมินมูลค่าทรัพยสิ์นตามมาตรฐานวิชาชีพของสมาคมผูป้ระเมินค่าทรัพยสิ์นแห่ง
ประเทศไทยก าหนด ผูป้ระเมินราคาอิสระภายนอกใชเ้กณฑ์ราคาตลาดส าหรับมูลค่ายุติธรรมของท่ีดิน ซ่ึงมีลกัษณะ
ทัว่ไปอนัพึงจะมีขอ้มูลราคาซ้ือขายเปรียบเทียบจากทรัพยสิ์นท่ีมีลกัษณะใกลเ้คียงกนั และใชวิ้ธีมูลค่าตน้ทุนทดแทน
สุทธิ ส าหรับอาคารซ่ึงมีลกัษณะเฉพาะเพื่อประกอบธุรกิจกลุ่มบริษทั ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพยสุ์ทธิจาก 
ภาษีเงินไดถู้กบนัทึกในองคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุ้น 

 
ขอ้สมมติฐานหลกัท่ีใชใ้นการประเมินราคาในส่วนท่ีเป็นขอ้มูลท่ีไม่สามารถสังเกตไดท้ัว่ไป สรุปไดด้งัน้ี 
 

 2562  2561  ผลกระทบต่อราคาท่ีตีใหม่ 
(ก) สาขา      
 ท่ีดิน      
 ราคาท่ีดินต่อตารางวา (บาท) 3,188 - 513,444  3,188 - 513,444  มูลค่ายติุธรรมเพ่ิมขึ้น 
     )วิธีเปรียบเทียบราคาตลาด) 
 อาคาร      
 ราคาอาคารต่อตารางเมตร (บาท) 800 – 8,000  800 – 8,000  มูลค่ายติุธรรมเพ่ิมขึ้น 
     )วิธีมูลค่าตน้ทุนทดแทนสุทธิ 
     หรือวิธีเปรียบเทียบราคาตลาด) 
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 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  เคร่ืองตกแต่ง     
  ติดตั้งและ     
  เคร่ืองใชส้ านกังาน  ยานพาหนะ  รวม 
 (พันบาท) 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2562  857  -  857 
       

มูลค่าสุทธิทางบัญชี       
ณ วันที่ 29 มิถุนำยน 2561  -  -  - 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2561 และ  
   1 มกรำคม 2562  -  -  - 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2562  541  -  541 
 

 
 

 
ราคาทรัพยสิ์นของบริษทัก่อนหักค่าเส่ือมราคาสะสมของอาคารและอุปกรณ์ ซ่ึงไดค้ิดค่าเส่ือมราคาเต็มจ านวนแลว้ 
แต่ยงัคงใชง้านจนถึง ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 มีจ านวน 261,000 บาท )2561: ไม่มี) 
 

กลุ่มบริษทัไดจ้ดัให้มีการประเมินราคาสินทรัพยโ์ดยผูป้ระเมินราคาอิสระภายนอกทุก 3 ปี นบัแต่วนัท่ีมีการประเมิน
ราคาคร้ังล่าสุด ซ่ึงใชห้ลกัเกณฑป์ระเมินมูลค่าทรัพยสิ์นตามมาตรฐานวิชาชีพของสมาคมผูป้ระเมินค่าทรัพยสิ์นแห่ง
ประเทศไทยก าหนด ผูป้ระเมินราคาอิสระภายนอกใชเ้กณฑ์ราคาตลาดส าหรับมูลค่ายุติธรรมของท่ีดิน ซ่ึงมีลกัษณะ
ทัว่ไปอนัพึงจะมีขอ้มูลราคาซ้ือขายเปรียบเทียบจากทรัพยสิ์นท่ีมีลกัษณะใกลเ้คียงกนั และใชวิ้ธีมูลค่าตน้ทุนทดแทน
สุทธิ ส าหรับอาคารซ่ึงมีลกัษณะเฉพาะเพื่อประกอบธุรกิจกลุ่มบริษทั ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพยสุ์ทธิจาก 
ภาษีเงินไดถู้กบนัทึกในองคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุ้น 

 
ขอ้สมมติฐานหลกัท่ีใชใ้นการประเมินราคาในส่วนท่ีเป็นขอ้มูลท่ีไม่สามารถสังเกตไดท้ัว่ไป สรุปไดด้งัน้ี 
 

 2562  2561  ผลกระทบต่อราคาท่ีตีใหม่ 
(ก) สาขา      
 ท่ีดิน      
 ราคาท่ีดินต่อตารางวา (บาท) 3,188 - 513,444  3,188 - 513,444  มูลค่ายติุธรรมเพ่ิมขึ้น 
     )วิธีเปรียบเทียบราคาตลาด) 
 อาคาร      
 ราคาอาคารต่อตารางเมตร (บาท) 800 – 8,000  800 – 8,000  มูลค่ายติุธรรมเพ่ิมขึ้น 
     )วิธีมูลค่าตน้ทุนทดแทนสุทธิ 
     หรือวิธีเปรียบเทียบราคาตลาด) 

บริษัท เครือไทย โฮลดิง้ส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
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(ข) ส านกังานใหญ่      
 ท่ีดิน      
 ราคาท่ีดินต่อตารางวา (บาท) 2,000,000  1,700,000  มูลค่ายติุธรรมเพ่ิมขึ้น 
     (วิธีเปรียบเทียบราคาตลาด) 
 2562  2561  ผลกระทบต่อราคาท่ีตีใหม่ 
 อาคาร      
 ราคาอาคารต่อตารางเมตร (บาท) 19,130 – 26,373  19,130  มูลค่ายติุธรรมเพ่ิมขึ้น 
     )วิธีมูลค่าตน้ทุนทดแทนสุทธิ 
     หรือวิธีเปรียบเทียบราคาตลาด) 

 
มูลค่ายุติธรรมดงักล่าวเป็นมูลค่ายุติธรรมของท่ีดินและอาคารท่ีมีการประเมินราคาคร้ังล่าสุดในปี 2561 สุทธิดว้ย 
ค่าเส่ือมราคาสะสมท่ีค านวณถึง ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 

 
20 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
 

 งบกำรเงินรวม - หลังกำรจัดโครงสร้ำงธุรกิจ 
 

สิทธิการเช่า  
โปรแกรม
คอมพิวเตอร์  

โปรแกรม
คอมพิวเตอร์
ระหวา่งพฒันา  

 
 

รวม 
 (พันบาท) 
ราคาทุน        
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2561 8,253  564,089  63,362  635,704 
เพิ่มขึ้น -  44,935  70,488  115,423 
โอนเขา้ )ออก) -  6,407  (6,407)  - 
ตดัจ าหน่าย -  -  (232)  (232) 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2561 และ  

1 มกรำคม 2562 8,253 
 

615,431 
 

127,211 
 

750,895 
เพิ่มขึ้น -  32,702  20,070  52,772 
โอนเขา้ )ออก) -  32,718  (39,052)  (6,334) 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2562 8,253  680,851  108,229  797,333 
        
ค่าตัดจ าหน่าย        
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2561 8,195  276,855  -  285,050 
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 งบกำรเงินรวม - หลังกำรจัดโครงสร้ำงธุรกิจ 
 

สิทธิการเช่า  
โปรแกรม
คอมพิวเตอร์  

โปรแกรม
คอมพิวเตอร์
ระหวา่งพฒันา  

 
 

รวม 
 (พันบาท) 
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี 58  45,301  -  45,359 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2561 และ  

1 มกรำคม 2562 8,253 
 

322,156 
 

- 
 

330,409 
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี -  56,469  -  56,469 
โอนเขา้ )ออก) -  106  -  106 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2562 8,253  378,731  -  386,984 
        
มูลค่าสุทธิทางบัญชี        
ณ วันที่ 1 มกรำคม 2561 58  287,234  63,362  350,654 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2561 และ  

1 มกรำคม 2562 - 
 

293,275 
 

127,211 
 

420,486 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2562 -  302,120  108,229  410,349 

 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 

สิทธิการเช่า  
โปรแกรม
คอมพิวเตอร์  

โปรแกรม
คอมพิวเตอร์
ระหวา่งพฒันา  

 
 

รวม 
 (พันบาท) 
ราคาทุน        
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2561 -  -  -  - 
เพิ่มขึ้น -  -  -  - 
โอนเขา้ )ออก) -  -  -  - 
ตดัจ าหน่าย -  -  -  - 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2561 และ  

1 มกรำคม 2562 - 
  

- 
 

- 
 

- 
เพิ่มขึ้น -  156  12,028  12,184 
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 งบกำรเงินรวม - หลังกำรจัดโครงสร้ำงธุรกิจ 
 

สิทธิการเช่า  
โปรแกรม
คอมพิวเตอร์  

โปรแกรม
คอมพิวเตอร์
ระหวา่งพฒันา  

 
 

รวม 
 (พันบาท) 
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี 58  45,301  -  45,359 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2561 และ  

1 มกรำคม 2562 8,253 
 

322,156 
 

- 
 

330,409 
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี -  56,469  -  56,469 
โอนเขา้ )ออก) -  106  -  106 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2562 8,253  378,731  -  386,984 
        
มูลค่าสุทธิทางบัญชี        
ณ วันที่ 1 มกรำคม 2561 58  287,234  63,362  350,654 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2561 และ  

1 มกรำคม 2562 - 
 

293,275 
 

127,211 
 

420,486 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2562 -  302,120  108,229  410,349 

 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 

สิทธิการเช่า  
โปรแกรม
คอมพิวเตอร์  

โปรแกรม
คอมพิวเตอร์
ระหวา่งพฒันา  

 
 

รวม 
 (พันบาท) 
ราคาทุน        
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2561 -  -  -  - 
เพิ่มขึ้น -  -  -  - 
โอนเขา้ )ออก) -  -  -  - 
ตดัจ าหน่าย -  -  -  - 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2561 และ  

1 มกรำคม 2562 - 
  

- 
 

- 
 

- 
เพิ่มขึ้น -  156  12,028  12,184 
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 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 

สิทธิการเช่า  
โปรแกรม
คอมพิวเตอร์  

โปรแกรม
คอมพิวเตอร์
ระหวา่งพฒันา  

 
 

รวม 
 (พันบาท) 
โอนเขา้ )ออก) -  131  -  131 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2562 -  227  12,028  12,315 
        
ค่าตัดจ าหน่าย        
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2561 -  -  -  - 
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี -  -  -  - 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2561 และ  

1 มกรำคม 2562 - 
  

- 
 

- 
 

- 
โอนเขา้ )ออก) -  106  -  106 
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี -  14  -  14 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2562 -  120  -  120 
        
มูลค่าสุทธิทางบัญชี        
ณ วันที่ 1 มกรำคม 2561 -  -  -  - 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2561 และ  

1 มกรำคม 2562 - 
  

- 
 

- 
 

- 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2562 -  167  12,028  12,195 
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21 สินทรัพย์อ่ืน 
 
 

 หลังกำรจัด   ก่อนกำรจัด     
 โครงสร้ำงธุรกิจ   โครงสร้ำงธุรกิจ     
   งบกำรเงินรวม     
   เพ่ือวัตถุประสงค์     
 งบกำรเงินรวม  เฉพำะ  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2562  2561  2562  2561 
 (พันบาท) 
ค่าสินไหมเรียกคืน - สุทธิ 18,026  544,621  -  - 
ดอกเบ้ียคา้งรับ 431,430  372,305  57,428  - 
ภาษีมูลค่าเพิ่มรอขอคืน 147,546  278,372  3,027  46 
ลูกหน้ีกรมสรรพากร 70,070  215,137  5,475  - 
ค่าเบ้ียประกนัภยัรถยนตจ่์าย 
    ล่วงหนา้ 

 
188,919  

 
198,979 

  
- 

  
- 

ลูกหน้ีอ่ืน 608,030  188,941  15,103  - 
ภาษหีกั ณ ท่ีจ่ายรอขอคืน 307,509  166,643  944  - 
ภาษหีกั ณ ท่ีจ่าย 139,952  127,639  -  - 
ค่านายหนา้จ่ายล่วงหนา้ 91,345  94,498  -  - 
เงินวางไวส้ าหรับโครงการ      
     ประกนัภยัขา้วนาปี 

 
105  

 
87,690 

  
- 

  
- 

ลูกหน้ีจากการซ้ือสิทธิเรียกร้อง 79,127  74,097  -  - 
ค่าใชจ่้ายจ่ายล่วงหนา้ 73,676  68,645  612  500 
ภาษีซ้ือท่ียงัไม่ครบก าหนด 133,769  85,735  718  - 
ค่าภาษีรถยนตจ่์ายล่วงหนา้ 54,852  56,914  -  - 
ลูกหน้ีบริษทักลางคุม้ครอง 
     ผูป้ระสบภยัจากรถ 

 
-  

 
43,500 

  
- 

  
- 

อ่ืน ๆ 54,635  55,952  2,105  - 
รวม 2,399,000  2,659,668  85,412  546 
 

  



รายงานประจำาปี 2562 บริษัท เครือไทย โฮลดิ้งส์ จำากัด (มหาชน)

251

บริษัท เครือไทย โฮลดิง้ส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2562 
 

117 

22 หนีสิ้นที่มีภำระดอกเบีย้ 
 

 หลังกำรจัด   ก่อนกำรจัด     
 โครงสร้ำงธุรกิจ   โครงสร้ำงธุรกิจ     
   งบกำรเงินรวม     
  เพ่ือวัตถุประสงค์  
 งบกำรเงินรวม  เฉพำะ  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 หมายเหตุ 2562  2561  2562  2561 
ส่วนที่หมุนเวียน  (พันบาท) 
เงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนั
การเงินส่วนท่ีไม่มีหลกัประกนั 

 
10,340,007  9,519,700  5,852,604  - 

เงินกูย้ืมระยะสั้นจากบุคคลหรือ 
   กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั  
   ส่วนท่ีไม่มีหลกัประกนั 

 
 

5 -  -  -  - 
เงินกูย้ืมระยะสั้นจากกิจการอ่ืน 
   ส่วนท่ีไม่มีหลกัประกนั 

 
60,000  70,000  -  - 

เงินกู้ยืมระยะส้ัน  10,400,007  9,589,700  5,852,604  - 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 
   ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี  
   ส่วนท่ีมีหลกัประกนั 2,080,189  1,737,006  -  - 
รวมหนีสิ้นระยะยำวที่ถึงก ำหนด
ช ำระในหน่ึงปี 

 

12,480,196  11,326,706  5,852,604  - 
         

หน้ีสินตามสัญญาเช่าการเงินส่วนท่ี 
   ถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 260,249  177,629  -  - 
         

รวมหนีสิ้นที่มีภำระดอกเบี้ย 
   ส่วนที่หมุนเวียน 

 
12,740,445  11,504,335  5,852,604  

 
- 

         

ส่วนที่ไม่หมุนเวียน         
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนั
การเงินส่วนท่ีมีหลกัประกนั 

 
3,642,299  3,870,450  -  - 

หน้ีสินตามสัญญาเช่าการเช่า  327,618  238,585  -  - 
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 หลังกำรจัด   ก่อนกำรจัด     
 โครงสร้ำงธุรกิจ   โครงสร้ำงธุรกิจ     
   งบกำรเงินรวม     
  เพ่ือวัตถุประสงค์  
 งบกำรเงินรวม  เฉพำะ  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 หมายเหตุ 2562  2561  2562  2561 
ส่วนที่หมุนเวียน  (พันบาท) 
รวมหนีสิ้นที่มีภำระดอกเบี้ย 
   ส่วนที่ไม่หมุนเวียน  3,969,917  4,109,035  -  - 
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 หลังกำรจัด   ก่อนกำรจัด     
 โครงสร้ำงธุรกิจ   โครงสร้ำงธุรกิจ     
   งบกำรเงินรวม     
  เพ่ือวัตถุประสงค์  
 งบกำรเงินรวม  เฉพำะ  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 หมายเหตุ 2562  2561  2562  2561 
ส่วนที่หมุนเวียน  (พันบาท) 
รวมหนีสิ้นที่มีภำระดอกเบี้ย 
   ส่วนที่ไม่หมุนเวียน  3,969,917  4,109,035  -  - 

บริษัท เครือไทย โฮลดิง้ส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
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หน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ียซ่ึงไม่รวมหน้ีสินตามสัญญาเช่าการเงิน แสดงตามระยะเวลาครบก าหนดการจ่ายช าระ  
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม ไดด้งัน้ี  

 

  หลังกำรจัด   ก่อนกำรจัด      
  โครงสร้ำงธุรกิจ   โครงสร้ำงธุรกิจ      
    งบกำรเงินรวม     
    เพ่ือวัตถุประสงค์     
  งบกำรเงินรวม  เฉพำะ  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2562  2561  2562  2561 
 (พันบาท) 
ครบก าหนดภายในหน่ึงปี  12,480,196  11,326,706  5,852,604  - 
ครบก าหนดหลงัจากหน่ึงปี 
   แต่ไม่เกินหา้ปี 

 
3,642,299 

  
3,870,450 

  
- 

  
- 

รวม 16,122,495  15,197,156  5,852,604  - 
 

หน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ียส่วนท่ีมีหลกัประกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม มีรายละเอียดของหลกัประกนัซ่ึงเป็นสินทรัพยด์งัน้ี 
 

  หลังกำรจัด   ก่อนกำรจัด  
  โครงสร้ำงธุรกิจ   โครงสร้ำงธุรกิจ  
    งบกำรเงินรวม 
    เพ่ือวัตถุประสงค์ 
สินทรัพย์ที่ใช้เป็นหลักประกันหนี้สิน  งบกำรเงินรวม  เฉพำะ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม หมายเหตุ 2562  2561 
  (พันบาท) 

อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน  17  486,430  495,221 
สินทรัพยท่ี์มีไวใ้หเ้ช่าตามสัญญาเช่าด าเนินงาน 19  8,696,611  7,030,887 
สิทธิในการเรียกเก็บเงินจากลูกหน้ีตามสัญญาเช่าด าเนินงาน   626,452  940,674 
รวม   9,809,493  8,466,782 
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เงินกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน 
 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษทัมีเงินกู้ยืมระยะสั้นเป็นตัว๋สัญญาใช้เงินหลายฉบบัท่ีออกให้กับสถาบนัการเงิน
ต่างประเทศแห่งหน่ึงจ านวน  20,025.16 ลา้นเยน หรือเทียบเท่าเงินบาทเป็นจ านวน 5,853 ลา้นบาท (2561: ไม่มี) ตัว๋
สัญญาใชเ้งินดงักล่าวมีอตัราดอกเบ้ีย LIBOR บวกร้อยละ 0.01 ถึงร้อยละ 0.1 ต่อปี (2561: ไม่มี) และมีก าหนดช าระ
คืนภายใน 6 เดือน เงินกูย้มืดงักล่าวค ้าประกนัโดยกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัในต่างประเทศ 
 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษัทย่อยแห่งหน่ึงมีเงินกู้ยืมระยะสั้ นเป็นตั๋วสัญญาใช้เงินหลายฉบับท่ีออกให้กับ 
สถาบนัการเงินในประเทศหลายแห่งจ านวน 2,630 ลา้นบาท (2561: 3,130 ล้านบาท) ตัว๋สัญญาใชเ้งินดงักล่าวมีอตัรา
ดอกเบ้ียคงท่ีตั้งแต่ร้อยละ 3.37 ถึงร้อยละ 3.62 ต่อปี (2561: ร้อยละ 3.57 ถึงร้อยละ 3.87 ต่อปี) และมีก าหนดช าระคืน
ภายใน 1 เดือน ถึง 3 เดือน 
 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษัทย่อยแห่งหน่ึงมีเงินกู้ยืมระยะสั้ นเป็นตั๋วสัญญาใช้เงินหลายฉบับท่ีออกให้กับ 
สถาบนัการเงินต่างประเทศแห่งหน่ึงจ านวน 6,643 ลา้นเยน หรือเทียบเท่าเงินบาทเป็นจ านวน 1,857.41 ลา้นบาท 
(2561: 15 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา และ 1,650 ล้านเยน หรือเทียบเท่าเงินบาทเป็นจ านวน 489.99 ล้านบาท)  ตัว๋
สัญญาใช้เงินดังกล่าวมีอัตราดอกเบ้ีย LIBOR บวกร้อยละ 0.1 ต่อปี (2561: LIBOR บวกร้อยละ 0.1 ต่อปี)  และมี
ก าหนดช าระคืนภายใน 1 เดือนถึง 6 เดือน เงินกูย้มืดงักล่าวค ้าประกนัโดยกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัในต่างประเทศ  

 
เงินกู้ยืมระยะส้ันจากกิจการอื่น 
 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษทัย่อยแห่งหน่ึงไดท้ าสัญญาเงินกูย้ืมระยะสั้นกบับริษทัแห่งหน่ึงจ านวน 60 ลา้นบาท 
(2561: 70 ล้านบาท) เงินกูย้มืดงักล่าวมีอตัราดอกเบ้ียคงท่ีร้อยละ 2.00 ต่อปี (2561: ร้อยละ 2.75 ต่อปี) และมีก าหนด
ช าระคืนภายใน 1 ปี 
 
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 
 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษทัย่อยไดท้ าสัญญาเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินในประเทศแห่งหน่ึงและ
สาขาของสถาบันการเงินในต่างประเทศหลายแห่ง โดยมีวงเงินจ านวน 10,095.78  ล้านบาท (2561: 8,155.74 
ล้านบาท) และมีการเบิกถอนเงินกูย้ืมเป็นจ านวน 5,722.49 ลา้นบาท (2561: 5,607.46ล้านบาท) เงินกูย้ืมดงักล่าวมี
อตัราดอกเบ้ียคงท่ีตั้งแต่ร้อยละ 3.50 ถึงร้อยละ 4.05 ต่อปี (2561: ร้อยละ 3.50 ถึงร้อยละ 4.03 ต่อปี) และมีก าหนด
ช าระคืนระหวา่งปี 2563 ถึง 2566 เงินกูย้มืดงักล่าวค ้าประกนัโดยบริษทั 
 
ภายใต้เง่ือนไขของสัญญา บริษทัย่อยจะต้องปฏิบติัตามเง่ือนไขและขอ้จ ากัดต่างๆ อย่างเคร่งครัด รวมถึงการด ารง
อตัราส่วนทางการเงินตามท่ีก าหนดไวใ้นสัญญา  
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เงินกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน 
 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษทัมีเงินกู้ยืมระยะสั้นเป็นตัว๋สัญญาใช้เงินหลายฉบบัท่ีออกให้กับสถาบนัการเงิน
ต่างประเทศแห่งหน่ึงจ านวน  20,025.16 ลา้นเยน หรือเทียบเท่าเงินบาทเป็นจ านวน 5,853 ลา้นบาท (2561: ไม่มี) ตัว๋
สัญญาใชเ้งินดงักล่าวมีอตัราดอกเบ้ีย LIBOR บวกร้อยละ 0.01 ถึงร้อยละ 0.1 ต่อปี (2561: ไม่มี) และมีก าหนดช าระ
คืนภายใน 6 เดือน เงินกูย้มืดงักล่าวค ้าประกนัโดยกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัในต่างประเทศ 
 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษัทย่อยแห่งหน่ึงมีเงินกู้ยืมระยะสั้ นเป็นตั๋วสัญญาใช้เงินหลายฉบับท่ีออกให้กับ 
สถาบนัการเงินในประเทศหลายแห่งจ านวน 2,630 ลา้นบาท (2561: 3,130 ล้านบาท) ตัว๋สัญญาใชเ้งินดงักล่าวมีอตัรา
ดอกเบ้ียคงท่ีตั้งแต่ร้อยละ 3.37 ถึงร้อยละ 3.62 ต่อปี (2561: ร้อยละ 3.57 ถึงร้อยละ 3.87 ต่อปี) และมีก าหนดช าระคืน
ภายใน 1 เดือน ถึง 3 เดือน 
 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษัทย่อยแห่งหน่ึงมีเงินกู้ยืมระยะสั้ นเป็นตั๋วสัญญาใช้เงินหลายฉบับท่ีออกให้กับ 
สถาบนัการเงินต่างประเทศแห่งหน่ึงจ านวน 6,643 ลา้นเยน หรือเทียบเท่าเงินบาทเป็นจ านวน 1,857.41 ลา้นบาท 
(2561: 15 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา และ 1,650 ล้านเยน หรือเทียบเท่าเงินบาทเป็นจ านวน 489.99 ล้านบาท)  ตัว๋
สัญญาใช้เงินดังกล่าวมีอัตราดอกเบ้ีย LIBOR บวกร้อยละ 0.1 ต่อปี (2561: LIBOR บวกร้อยละ 0.1 ต่อปี)  และมี
ก าหนดช าระคืนภายใน 1 เดือนถึง 6 เดือน เงินกูย้มืดงักล่าวค ้าประกนัโดยกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัในต่างประเทศ  

 
เงินกู้ยืมระยะส้ันจากกิจการอื่น 
 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษทัย่อยแห่งหน่ึงไดท้ าสัญญาเงินกูย้ืมระยะสั้นกบับริษทัแห่งหน่ึงจ านวน 60 ลา้นบาท 
(2561: 70 ล้านบาท) เงินกูย้มืดงักล่าวมีอตัราดอกเบ้ียคงท่ีร้อยละ 2.00 ต่อปี (2561: ร้อยละ 2.75 ต่อปี) และมีก าหนด
ช าระคืนภายใน 1 ปี 
 
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 
 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษทัย่อยไดท้ าสัญญาเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินในประเทศแห่งหน่ึงและ
สาขาของสถาบันการเงินในต่างประเทศหลายแห่ง โดยมีวงเงินจ านวน 10,095.78  ล้านบาท (2561: 8,155.74 
ล้านบาท) และมีการเบิกถอนเงินกูย้ืมเป็นจ านวน 5,722.49 ลา้นบาท (2561: 5,607.46ล้านบาท) เงินกูย้ืมดงักล่าวมี
อตัราดอกเบ้ียคงท่ีตั้งแต่ร้อยละ 3.50 ถึงร้อยละ 4.05 ต่อปี (2561: ร้อยละ 3.50 ถึงร้อยละ 4.03 ต่อปี) และมีก าหนด
ช าระคืนระหวา่งปี 2563 ถึง 2566 เงินกูย้มืดงักล่าวค ้าประกนัโดยบริษทั 
 
ภายใต้เง่ือนไขของสัญญา บริษทัย่อยจะต้องปฏิบติัตามเง่ือนไขและขอ้จ ากัดต่างๆ อย่างเคร่งครัด รวมถึงการด ารง
อตัราส่วนทางการเงินตามท่ีก าหนดไวใ้นสัญญา  

บริษัท เครือไทย โฮลดิง้ส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2562 
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ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 กลุ่มบริษทัมีวงเงินสินเช่ือซ่ึงยงัมิไดเ้บิกใช้เป็นจ านวนเงินรวม 1,904.22 ลา้นบาท (2561: 
4,404.34 ล้านบาท) 
 
หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน 
 
หน้ีสินตามสัญญาเช่าการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม มีรายละเอียดดงัน้ี 

 
 หลังกำรจัดโครงสร้ำงธุรกิจ  ก่อนกำรจัดโครงสร้ำงธุรกิจ 
   งบกำรเงินรวม 
 งบกำรเงินรวม  เพ่ือวัตถุประสงค์เฉพำะ 

 2562  2561 
 มูลค่าอนาคต 

ของจ านวน 
เงินขั้นต ่าท่ี 
ตอ้งจ่าย  ดอกเบ้ีย  

มูลค่าปัจจุบนั
ของจ านวน
เงินขั้นต ่าท่ี
ตอ้งจ่าย 

 มูลค่าอนาคต 
ของจ านวน 
เงินขั้นต ่าท่ี 
ตอ้งจ่าย  ดอกเบ้ีย  

มูลค่าปัจจุบนั
ของจ านวน
เงินขั้นต ่าท่ี
ตอ้งจ่าย 

 (พันบาท) 
ครบก าหนดช าระ 
   ภายในหน่ึงปี 

 
275,735 

  
(15,486) 

  
260,249 

  
189,448 

  
(11,819) 

  
177,629 

ครบก าหนดช าระ 
   หลงัจากหน่ึงปี 
   แต่ไม่เกินห้าปี 

 
 

348,763 

  
 

(21,145) 

  
 

327,618 

  
 

244,682 

  
 

(6,097) 

  
 

238,585 
รวม 624,498  (36,631)  587,867  434,130  (17,916)  416,214 
 
บริษทัยอ่ยแห่งหน่ึงไดท้ าสัญญาขายและเช่ากลบัคืนกบับริษทัในประเทศแห่งหน่ึงส าหรับรถยนตภ์ายใตสั้ญญาเช่า
ด าเนินงาน โดยมีระยะเวลา 3 ปี ทั้งน้ีการเช่ากลบัคืนดงักล่าวถือเป็นสัญญาเช่าการเงิน ก าไรจากการขายบนัทึกเป็น
รายไดร้อการตดับญัชีและตดัจ าหน่าย ไปตลอดอายสุัญญาเช่าตามวธีัเส้นตรง 
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บริษัท เครือไทย โฮลดิง้ส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2562 
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การเปลี่ยนแปลงของหน้ีสินที่เกิดจากกิจกรรมจัดหาเงิน  
 

 งบกำรเงินรวม - หลังกำรจัดโครงสร้ำงธุรกิจ 
 

เงินกูย้ืม  
หน้ีสินตามสัญญาเช่า

การเงิน  รวม 
 (พันบาท) 

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2562 15,197,156  416,214  15,613,370 
การเปล่ียนแปลงจากกระแสเงินสด      
   จากการจดัหาเงิน 1,043,865  (228,790) 2 815,075 
ผลกระทบของการเปล่ียนแปลงของ      
   อตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ (118,526)  -  (118,526) 
การเปล่ียนแปลงอ่ืน      
   สัญญาเช่าการเงินเพิ่มขึ้น -  400,443  400,443 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2562 16,122,495  587,867  16,710,362 

 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 

เงินกูย้ืม  
หน้ีสินตามสัญญาเช่า

การเงิน  รวม 
 (พันบาท) 

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2562 5,480,489  -  5,480,489 
การเปล่ียนแปลงจากกระแสเงินสด      
   จากการจดัหาเงิน 435,284  -  435,284 
ผลกระทบของการเปล่ียนแปลงของ      
   อตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ (63,169)  -  (63,169) 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2562 5,852,604  -  5,852,604 



รายงานประจำาปี 2562 บริษัท เครือไทย โฮลดิ้งส์ จำากัด (มหาชน)
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42,

611
 

 
5,0

44,
453

 
 

(3,
266

,42
3) 

 
1,7

78,
030

 
- ค

่าสิ
นไ

หม
ทด

แท
นที่

เกิด
ขึ ้น

แต่
ยงัไ

ม่ไ
ดร้ั
บร

ายง
าน

 
71,

916
 

 
- 

 
71,

916
 

 
740

,57
5 

 
(22

8,5
66)

 
 

512
,00

9 
 

812
,49

1 
 

(22
8,5

66)
 

 
583

,92
5 

รวม
ส า
รอ
งค
่าสิ
นไ

หม
ทด

แท
นแ

ละ
 

   ค
่าสิ
นไ

หม
ทด

แท
นค

า้งจ่
าย 

107
,33

5 
 

- 
 

107
,33

5 
 

5,7
49,

609
 

 
(3,

494
,98

9) 
 

2,2
54,

620
 

 
5,8

56,
944

 
 

(3,
494

,98
9) 

 
2,3

61,
955

 

ส า
รอ
งเบี้

ยป
ระ
กนั

ภยั
ที่ย

งัไม
่ถือ

เป็น
ราย

ได
 ้

424
,73

0 
 

- 
 

424
,73

0 
 

6,7
65,

949
 

 
(2,

881
,22

0) 
 

3,8
84,

729
 

 
7,1

90,
679

 
 

(2,
881

,22
0) 

 
4,3

09,
459

 
รวม

ส า
รอง

ปร
ะก
นัภ

ยัส
 าห
รับ

สัญ
ญา
ปร
ะก
นัภ

ยัระ
ยะส

ั ้น 
532

,06
5 

 
- 

 
532

,06
5 

 
12,

515
,55

8 
 

(6,
376

,20
9) 

 
6,1

39,
349

 
 

13,
047

,62
3 

 
(6,

376
,20

9) 
 

6,6
71,

414
 

ผล
ปร

ะโ
ยช

น์ต
าม
กร
มธ

รร
มป์

ระ
กนั

ภยั
คา้
งจ่า

ย 
359

,51
8 

 
- 

 
359

,51
8 

 
- 

 
- 

 
- 

 
359

,51
8 

 
- 

 
359

,51
8 

หนี้
สิน

จาก
สัญ

ญา
ปร

ะก
นัภ

ยัอื่
น 

10,
433

 
 

- 
 

10,
433

 
 

399
,48

2 
 

- 
 

399
,48

2 
 

409
,91

5 
 

- 
 

409
,91

5 
รวม

ส ำร
องป

ระก
ันภั

ยส
 ำหรั

บสั
ญญ

ำปร
ะกัน

ภัย
ระย

ะสั้
น 

902
,01

6 
 

- 
 

902
,01

6 
 

12,
915

,04
0 

 
(6,

376
,20

9) 
 

6,5
38,

831
 

 
13,

817
,05

6 
 

(6,
376

,20
9) 

 
7,4

40,
847

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
รวม

หน
ี้สิน

จำก
สัญ

ญำ
ปร

ะก
ันภั

ย 
37,

318
,52

8 
 

- 
 

37,
318

,52
8 

 1
2,9

15,
040

 
 (

6,3
76,

209
) 

 6
,53

8,8
31 

 5
0,2

33,
568

 
 (

6,3
76,

209
) 

 4
3,8

57,
359
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บริษัท เครือไทย โฮลดิง้ส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2562 

 

125 

23.1  ส ำรองประกันภัยส ำหรับสัญญำประกันภัยระยะยำว 
 

 หลังกำรจัด   ก่อนกำรจัด 
 โครงสร้ำงธุรกิจ   โครงสร้ำงธุรกิจ 
   งบกำรเงินรวม 
   เพ่ือวัตถุประสงค์ 
 งบกำรเงินรวม  เฉพำะ 
 2562  2561 
 (พันบาท) 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 36,416,512  26,780,565 
ส ารองเพิ่มขึ้นสุทธิของกรมธรรมป์ระกนัภยัใหม่ 
   และกรมธรรมป์ระกนัภยัท่ียงัมีผลบงัคบัในปี  5,152,270  11,607,984 
ส ารองลดลงเพื่อผลประโยชน์ตามกรมธรรมป์ระกนัภยั การขาดอาย ุ 
   และการยกเลิกกรมธรรมป์ระกนัภยัในปี (1,962,940)  (1,972,037) 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2562 และ 2561 39,605,842  36,416,512 

 
 

 

 



260

บริ
ษัท

 เค
รือ
ไท
ย โ

ฮล
ดิง้
ส์ จ

 ำกดั
 (ม

หำ
ชน

) แ
ละ
บริ

ษัท
ย่อ
ย 

หม
ำยเ

หต
ุปร

ะก
อบ

งบ
กำร

เงิน
 

ส ำห
รับ

ปีสิ้
นสุ

ดว
ันที่

 31
 ธัน

วำค
ม 2

562
 

 

126
 

23.
2 

ส ำร
องป

ระก
ันภ

ัยส
 ำห

รับ
สัญ

ญำ
ปร

ะก
ันภ

ัยร
ะย
ะสั้

น 
 

23.
2.1

  
ส ำร

องค่
ำสิน

ไห
มท

ดแ
ทน

แล
ะค่

ำสิน
ไห

มท
ดแ

ทน
ค้ำง

จ่ำย
 

  
งบ

กำร
เงิน

รวม
 - ห

ลังก
ำรจ

ัดโค
รงส

ร้ำง
ธุร
กิจ

 
 

256
2 

 
ปร

ะก
ันชี

วิต
 

 
ปร

ะก
ันภั

ย 
 

รวม
 

 
หนี้

สิน
ตา
ม 

สัญ
ญา

 
ปร

ะก
นัภ

ยั 
 ส่ว

นแ
บ่ง
หนี้

สิน
ขอ
งผูเ้

อา
ปร
ะก
นัภ

ยัต่
อ 

 
สุท

ธิ 

 
หนี้

สิน
ตา
ม 

สัญ
ญา

 
ปร

ะก
นัภ

ยั 
 ส่ว

นแ
บ่ง
หนี้

สิน
ขอ
งผูเ้

อา
ปร
ะก
นัภ

ยัต่
อ 

 
สุท

ธิ 

 
หนี้

สิน
ตา
ม 

สัญ
ญา

 
ปร

ะก
นัภ

ยั 
 ส่ว

นแ
บ่ง
หนี้

สิน
ขอ
งผูเ้

อา
ปร
ะก
นัภ

ยัต
่อ 

 
สุท

ธิ 
 

(พั
นบ

าท
) 

ณ 
วนั

ที่ 1
 มก

ราค
ม  

107
,33

5 
 

- 
 

107
,33

5 
 

5,7
49,

609
 

 
(3,

494
,98

9) 
 

2,2
54,

621
 

 
5,8

56,
944

 
 

(3,
494

,98
9) 

 
2,3

61,
955

 
ค่า
สิน

ไห
มท

ดแ
ทน

ที่เกิ
ดข

ึ ้นร
ะห

ว่าง
ปี 

1,0
37,

228
 

 
- 

 
1,0

37,
228

 
 

6,7
95,

259
 

 
(3,

000
,03

2) 
 

3,7
95,

227
 

 
7,8

32,
487

 
 

(3,
000

,03
2) 

 
4,8

32,
455

 
ค่า
สิน

ไห
มท

ดแ
ทน

จ่าย
ระ
หว

่างปี
 

(96
1,0

82)
 

 
- 

 
(96

1,0
82)

 
 

(7,
039

,48
6) 

 
4,3

44,
048

 
 

(2,
695

,43
8) 

 
(8,

000
,56

8) 
 

4,3
44,

048
 

 
(3,

656
,52

0) 
กา
รเป

ลี่ย
นแ

ปล
งป

ระ
มา
ณก

ารแ
ละ

ขอ้
สม

มติ
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
   ใ

นก
ารค

 าน
วณ

ส า
รอ
งค
่าสิ
นไ

หม
ทด

แท
น 

- 
 

- 
 

- 
 

(81
5,4

52)
 

 
(23

2,6
28)

 
 

(1,
048

,08
0) 

 
(81

5,4
52)

 
 

(23
2,6

28)
 

 
(1,

048
,08

0) 
ณ ว

ันท
ี่ 31

 ธัน
วำค

ม  
 

183
,48

1 
 

- 
 

183
,48

1 
 

4,6
89,

930
 

 
(2,

383
,60

1) 
 

2,3
06,

329
 

 
4,8

73,
411

 
 

(2,
383

,60
1) 

 
2,4

89,
809
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บริ
ษัท

 เค
รือ
ไท
ย โ

ฮล
ดิง้
ส์ จ

 ำกดั
 (ม

หำ
ชน

) แ
ละ
บริ

ษัท
ย่อ
ย 

หม
ำยเ

หต
ุปร

ะก
อบ

งบ
กำร

เงิน
 

ส ำห
รับ

ปีสิ้
นสุ

ดว
ันที่

 31
 ธัน

วำค
ม 2

562
 

 

127
 

 
งบ

กำร
เงิน

รวม
เพื่อ

วัต
ถุป

ระส
งค์
เฉพ

ำะ 
- ก่

อน
กำร

จัด
โคร

งส
ร้ำง

ธุร
กิจ

 
 

256
1 

 
ปร

ะก
ันชี

วิต
 

 
ปร

ะก
ันภั

ย 
 

รวม
 

 
หนี้

สิน
ตา
ม 

สัญ
ญา

 
ปร

ะก
นัภ

ยั 
 

ส่ว
นแ

บ่ง
หนี้

สิน
ขอ
งผูเ้

อา
ปร
ะก
นัภ

ยัต่
อ 

 
สุท

ธิ 

 
หนี้

สิน
ตา
ม 

สัญ
ญา

 
ปร

ะก
นัภ

ยั 
 ส่ว

นแ
บ่ง
หนี้

สิน
ขอ
งผูเ้

อา
ปร
ะก
นัภ

ยัต
่อ 

 
สุท

ธิ 

 
หนี้

สิน
ตา
ม 

สัญ
ญา

 
ปร

ะก
นัภ

ยั 
 ส่ว

นแ
บ่ง
หนี้

สิน
ขอ
งผูเ้

อา
ปร
ะก
นัภ

ยัต
่อ 

 
สุท

ธิ 
 

(พั
นบ

าท
) 

ณ 
วนั

ที่ 1
 มก

ราค
ม  

127
,58

4 
 

- 
 

127
,58

4 
 

5,2
12,

580
 

 
(3,

162
,84

7) 
 2

,04
9,7

33 
 

5,3
40,

164
 

 
(3,

162
,84

7) 
 

2,1
77,

317
 

ค่า
สิน

ไห
มท

ดแ
ทน

ที่เกิ
ดข

ึ ้นร
ะห

ว่าง
ปี 

662
,64

3 
 

- 
 

662
,64

3 
 

8,5
29,

687
 

 
(4,

427
,75

1) 
 4

,10
1,9

36 
 

9,1
92,

330
 

 
(4,

427
,75

1) 
 

4,7
64,

579
 

ค่า
สิน

ไห
มท

ดแ
ทน

จ่าย
ระ
หว

่างปี
 

(68
2,8

92)
 

 
- 

 
(68

2,8
92)

 
 

(6,
446

,77
6) 

 
3,4

04,
608

 
 (3

,04
2,1

68)
 

 
(7,

129
,66

8) 
 

3,4
04,

608
 

 
(3,

725
,06

0) 
กา
รเป

ลี่ย
นแ

ปล
งป

ระ
มา
ณก

ารแ
ละ

ขอ้
สม

มติ
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
   ใ

นก
ารค

 าน
วณ

ส า
รอ
งค
่าสิ
นไ

หม
ทด

แท
น 

- 
 

- 
 

- 
 

(1,
545

,88
2) 

 
691

,00
1 

 
(85

4,8
81)

 
 

(1,
545

,88
2) 

 
691

,00
1 

 
(85

4,8
81)

 
ณ ว

ันท
ี่ 31

 ธัน
วำค

ม  
 

107
,33

5 
 

- 
 

107
,33

5 
 

5,7
49,

609
 

 
(3,

494
,98

9) 
 2

,25
4,6

20 
 

5,8
56,

944
 

 
(3,

494
,98

9) 
 

2,3
61,

955
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บริ
ษัท

 เค
รือ
ไท
ย โ

ฮล
ดิง้
ส์ จ

 ำกดั
 (ม

หำ
ชน

) แ
ละ
บริ

ษัท
ย่อ
ย 

หม
ำยเ

หต
ุปร

ะก
อบ

งบ
กำร

เงิน
 

ส ำห
รับ

ปีสิ้
นสุ

ดว
ันที่

 31
 ธัน

วำค
ม 2

562
 

 

128
 

23.
2.2

  
ตำร

ำงพั
ฒน

ำกำ
รค่

ำสิน
ไห

มท
ดแ

ทน
 - ป

ระก
ันชี

วิต
 

 
ตา

ราง
ค่า

สิน
ไห

มท
ดแ

ทน
ก่ อ

นแ
ละ

สุท
ธิจ

าก
กา

รป
ระ

กนั
ภยั

ต่อ
 ณ

 วนั
ที่ 3

1 ธ
นัว

าค
ม 2

562
 

 
ปีอ

ุบตัิ
เหต

ุ / ปี
ที่ร

ายง
าน

 
255

8 
 

255
9 

 
256

0 
 

256
1 

 
256

2 
 

รว
ม 

 
(พ
ันบ

าท
) 

ปร
ะม

าณ
กา

รค
่าสิ

นไ
หม

ทด
แท

น :
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
ณ 

สิ้น
ปีอ

บุตัิ
เหตุ

 
452

,38
0 

 
531

,16
0 

 
678

,57
3 

 
703

,56
3 

 
983

,69
4 

 
- 

หนึ่
งปี

ถดั
ไป

 
424

,21
8 

 
491

,18
8 

 
635

,30
0 

 
753

,15
7 

 
- 

 
- 

สอ
งปี

ถดั
ไป

 
423

,52
6 

 
490

,59
0 

 
636

,42
5 

 
- 

 
- 

 
- 

สา
มปี

ถดั
ไป

 
426

,45
1 

 
490

,49
5 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

สี่ปี
ถดั

ไป
 

423
,46

0 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
ปร

ะม
าณ

กา
รค

่าสิ
นไ

หม
ทด

แท
นส

ัมบ
ูรณ

์ 
423

,46
0 

 
490

,49
8 

 
636

,42
5 

 
753

,15
7 

 
983

,69
4 

 
3,2

87,
231

 
ค่า

สิน
ไห

มท
ดแ

ทน
จ่าย

สะ
สม

 
(42

3,4
60)

 
 

(49
0,4

69)
 

 
(63

6,2
82)

 
 

(75
1,7

43)
 

 
(80

1,7
96)

 
 

(3,
103

,75
0) 

รวม
ส ำร

องค่
ำสิน

ไห
มท

ดแ
ทน

 
- 

 
26 

 
143

 
 

1,4
14 

 
181

,89
8 

 
183

,48
1 

  
 

บริ
ษัท

 เค
รือ
ไท
ย โ

ฮล
ดิง้
ส์ จ

 ำกดั
 (ม

หำ
ชน

) แ
ละ
บริ

ษัท
ย่อ
ย 

หม
ำยเ

หต
ุปร

ะก
อบ

งบ
กำร

เงิน
 

ส ำห
รับ

ปีสิ้
นสุ

ดว
ันที่

 31
 ธัน

วำค
ม 2

562
 

 

129
 

ตา
ราง

ค่า
สิน

ไห
มท

ดแ
ทน

ก่ อ
นแ

ละ
สุท

ธิจ
าก

กา
รป

ระ
กนั

ภยั
ต่อ

 ณ
 วนั

ที่ 3
1 ธ

นัว
าค

ม 2
561

 
 

ปีอ
ุบตัิ

เหต
ุ / ปี

ที่ร
ายง

าน
 

255
7 

 
255

8 
 

255
9 

 
256

0 
 

256
1 

 
รว

ม 
 

(พ
ันบ

าท
) 

ปร
ะม

าณ
กา

รค
่าสิ

นไ
หม

ทด
แท

น :
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
ณ 

สิ้น
ปีอ

บุตัิ
เหตุ

 
554

,47
9 

 
452

,38
0 

 
531

,16
0 

 
678

,57
3 

 
703

,56
3 

 
- 

หนึ่
งปี

ถดั
ไป

 
500

,76
3 

 
424

,21
8 

 
491

,18
8 

 
635

,30
0 

 
- 

 
- 

สอ
งปี

ถดั
ไป

 
499

,96
5 

 
423

,52
6 

 
490

,59
0 

 
- 

 
- 

 
- 

สา
มปี

ถดั
ไป

 
499

,48
2 

 
423

,45
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

สี่ปี
ถดั

ไป
 

499
,46

0 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
ปร

ะม
าณ

กา
รค

่าสิ
นไ

หม
ทด

แท
นส

ัมบ
ูรณ

์ 
499

,46
0 

 
423

,45
1 

 
490

,59
0 

 
635

,30
0 

 
703

,56
3 

 
2,7

52,
364

 
ค่า

สิน
ไห

มท
ดแ

ทน
จ่าย

สะ
สม

 
(49

9,4
60)

 
 

(42
3,4

34)
 

 
(49

0,4
08)

 
 

(63
4,1

23)
 

 
(59

7,6
04)

 
 

(2,
645

,02
9) 

รวม
ส ำร

องค่
ำสิน

ไห
มท

ดแ
ทน

 
- 

 
17 

 
182

 
 

1,1
77 

 
105

,95
9 

 
107

,33
5 
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บริ
ษัท

 เค
รือ
ไท
ย โ

ฮล
ดิง้
ส์ จ

 ำกดั
 (ม

หำ
ชน

) แ
ละ
บริ

ษัท
ย่อ
ย 

หม
ำยเ

หต
ุปร

ะก
อบ

งบ
กำร

เงิน
 

ส ำห
รับ

ปีสิ้
นสุ

ดว
ันที่

 31
 ธัน

วำค
ม 2

562
 

 

129
 

ตา
ราง

ค่า
สิน

ไห
มท

ดแ
ทน

ก่ อ
นแ

ละ
สุท

ธิจ
าก

กา
รป

ระ
กนั

ภยั
ต่อ

 ณ
 วนั

ที่ 3
1 ธ

นัว
าค

ม 2
561

 
 

ปีอ
ุบตัิ

เหต
ุ / ปี

ที่ร
ายง

าน
 

255
7 

 
255

8 
 

255
9 

 
256

0 
 

256
1 

 
รว

ม 
 

(พ
ันบ

าท
) 

ปร
ะม

าณ
กา

รค
่าสิ

นไ
หม

ทด
แท

น :
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
ณ 

สิ้น
ปีอ

บุตัิ
เหตุ

 
554

,47
9 

 
452

,38
0 

 
531

,16
0 

 
678

,57
3 

 
703

,56
3 

 
- 

หนึ่
งปี

ถดั
ไป

 
500

,76
3 

 
424

,21
8 

 
491

,18
8 

 
635

,30
0 

 
- 

 
- 

สอ
งปี

ถดั
ไป

 
499

,96
5 

 
423

,52
6 

 
490

,59
0 

 
- 

 
- 

 
- 

สา
มปี

ถดั
ไป

 
499

,48
2 

 
423

,45
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

สี่ปี
ถดั

ไป
 

499
,46

0 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
ปร

ะม
าณ

กา
รค

่าสิ
นไ

หม
ทด

แท
นส

ัมบ
ูรณ

์ 
499

,46
0 

 
423

,45
1 

 
490

,59
0 

 
635

,30
0 

 
703

,56
3 

 
2,7

52,
364

 
ค่า

สิน
ไห

มท
ดแ

ทน
จ่าย

สะ
สม

 
(49

9,4
60)

 
 

(42
3,4

34)
 

 
(49

0,4
08)

 
 

(63
4,1

23)
 

 
(59

7,6
04)

 
 

(2,
645

,02
9) 

รวม
ส ำร

องค่
ำสิน

ไห
มท

ดแ
ทน

 
- 

 
17 

 
182

 
 

1,1
77 

 
105

,95
9 

 
107

,33
5 
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บริ
ษัท

 เค
รือ
ไท
ย โ

ฮล
ดิง้
ส์ จ

 ำกดั
 (ม

หำ
ชน

) แ
ละ
บริ

ษัท
ย่อ
ย 

หม
ำยเ

หต
ุปร

ะก
อบ

งบ
กำร

เงิน
 

ส ำห
รับ

ปีสิ้
นสุ

ดว
ันที่

 31
 ธัน

วำค
ม 2

562
 

 

130
 

 23.
2.3

  
ตำร

ำงพั
ฒน

ำกำ
รค่

ำสิน
ไห

มท
ดแ

ทน
 - ป

ระก
ันภ

ัย 
 

 
ตา
ราง

ค่า
สิน

ไห
มท

ดแ
ทน

ก่ อ
นก

ารป
ระ
กนั

ภยั
ต่อ

 ณ
 วนั

ที่ 3
1 ธ

นัว
าค
ม 2

562
 

     
 

ก่ อ
น 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

ปีอ
ุบตัิ

เหต
ุ / ปี

ที่ร
ายง

าน
 

255
7 

 
255

7 
 

255
8 

 
255

9 
 

256
0 

 
256

1 
 

256
2 

 
รว
ม 

 
(พ
ันบ

าท
) 

ปร
ะม

าณ
กา
รส

 ารอ
งค
่าสิ
นไ

หม
ทด

แท
น 

   แ
ละ

ค่า
สิน

ไห
มท

ดแ
ทน

คา้
งจ่า

ย 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

ณ 
สิ้น

ปีอ
บุตัิ

เหตุ
 

 
 

 2,7
23,

427
   

 
 3,3

62,
764

   
 

 5,0
82,

076
   

 
 8,5

02,
643

   
 

 8,1
61,

571
   

 
 7,8

68,
662

   
 

 
หนึ่

งปี
ถดั

ไป
 

 
 

 2,6
52,

458
   

 
 3,3

61,
087

   
 

 5,1
35,

603
   

 
 8,8

07,
327

   
 

 7,8
30,

913
   

 
 -  

  
 

 
สอ

งปี
ถดั

ไป
 

 
 

 2,5
76,

909
   

 
 3,1

83,
801

   
 

 5,1
02,

241
   

 
 8,4

94,
358

   
 

 -  
  

 
 -  

  
 

 
สา
มปี

ถดั
ไป

 
 

 
 2,5

54,
407

   
 

 3,1
68,

242
   

 
 5,1

18,
741

   
 

 -  
  

 
 -  

  
 

 -  
  

 
 

สี่ปี
ถดั

ไป
 

 
 

 2,5
49,

726
   

 
 3,1

79,
151

   
 

 -  
  

 
 -  

  
 

 -  
  

 
 -  

  
 

 
ห้า

ปีถ
ดัไ
ป 

 
 

 2,5
51,

427
   

 
 -  

  
 

 -  
  

 
 -  

  
 

 -  
  

 
 -  

  
 

 
ปร

ะม
าณ

กา
รค
่าสิ
นไ

หม
ทด

แท
นส

ัมบ
ูรณ

์ 
   แ

ละ
ค่า
สิน

ไห
มท

ดแ
ทน

คา้
งจ่า

ย 
 

 
 2,5

51,
427

   
 

 3,1
79,

151
   

 
 5,1

18,
819

   
 

 8,4
95,

147
   

 
 7,8

37,
220

   
 

 7,9
21,

221
   

 
 42

,42
5,3

86 
  

ค่า
สิน

ไห
มท

ดแ
ทน

จ่าย
สะ

สม
 

 
 

 ( 2
,54

7,8
52 

) 
 

 ( 3
,17

4,5
17 

) 
 

 ( 5
,07

3,9
93 

) 
 

 ( 7
,96

0,1
06 

) 
 

 ( 7
,37

7,7
08 

) 
 

 ( 4
,60

9,5
81 

) 
 

 ( 3
8,0

62,
733

 ) 
รวม

ส ำร
องค่

ำสิน
ไห

มท
ดแ

ทน
 

8,0
27 

 
3.5

75 
 

 4,6
34 

 
 

 44
,82

5  
 

 53
5,0

40 
 

 
 45

9,5
13 

 
 

 3,3
11,

639
  

 
 4,3

67,
255

  
ค่า
ใช
จ้่าย

ใน
กา
รจ
ดัก

ารค
่าสิ
นไ

หม
ทด

แท
นจ

าก
 

   ก
ารรั

บป
ระ
กนั

ภยั
ต่อ

แบ
บส

ัญญ
าล
่วงห

นา้
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
-   

 
ส า
รอ
งค
่าสิ
นไ

หม
ทด

แท
นจ

าก
สัญ

ญา
คว

าม
 

     
เสีย

หา
ยส่

วน
เกิน

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 -  
  



รายงานประจำาปี 2562 บริษัท เครือไทย โฮลดิ้งส์ จำากัด (มหาชน)

265

บริ
ษัท

 เค
รือ
ไท
ย โ

ฮล
ดิง้
ส์ จ

 ำกดั
 (ม

หำ
ชน

) แ
ละ
บริ

ษัท
ย่อ
ย 

หม
ำยเ

หต
ุปร

ะก
อบ

งบ
กำร

เงิน
 

ส ำห
รับ

ปีสิ้
นสุ

ดว
ันที่

 31
 ธัน

วำค
ม 2

562
 

 

131
 

ค่า
ใช
จ้่าย

ใน
กา
รจ
ดัก

ารค
่าสิ
นไ

หม
ทด

แท
นท

ี่ไม่
 

     
สา
มา
รถ
จดั

สร
รไ
ด ้

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
     

     
     

 16
7,5

20 
 

ส า
รอ
งค
่าสิ
นไ

หม
ทด

แท
นที่

เกิด
ขึ ้น

แล
ะต

กล
ง 

     
แล

ว้ 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

-   
 

ส า
รอ
งโค

รงก
ารพ

ี่ชา้
งค
ืนเงิ

น 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
-   

 
อื่น

ๆ 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
40,

247
 

รวม
ส ำร

องค่
ำสิน

ไห
มท

ดแ
ทน

แล
ะ 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
   ค่

ำสิน
ไห

มท
ดแ

ทน
ค้ำง

จ่ำย
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

4,5
75,

022
 

 ตา
ราง

ค่า
สิน

ไห
มท

ดแ
ทน

สุท
ธิ ณ

 วนั
ที่ 3

1 ธ
นัว

าค
ม 2

562
 

 
 

ก่ อ
น 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

ปีอ
ุบตัิ

เหต
ุ / ปี

ที่ร
ายง

าน
 

255
7 

 
255

7 
 

255
8 

 
255

9 
 

256
0 

 
256

1 
 

256
2 

 
รว
ม 

 
(พ
ันบ

าท
) 

ปร
ะม

าณ
กา
รส

 ารอ
งค
่าสิ
นไ

หม
ทด

แท
น 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
   แ

ละ
ค่า
สิน

ไห
มท

ดแ
ทน

คา้
งจ่า

ย 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

ณ 
สิ้น

ปีอ
บุตัิ

เหตุ
 

 
 

 1,7
57,

510
   

 
 2,0

87,
635

   
 

 2,9
12,

870
   

 
 3,7

81,
989

   
 

 4,2
55,

290
   

 
 4,4

02,
015

   
 

 
หนึ่

งปี
ถดั

ไป
 

 
 

 1,7
55,

886
   

 
 2,1

29,
781

   
 

 2,9
29,

969
   

 
 3,9

29,
677

   
 

 4,1
38,

692
   

 
 -  

  
 

 
สอ

งปี
ถดั

ไป
 

 
 

 1,7
20,

268
   

 
 1,9

95,
275

   
 

 2,9
31,

385
   

 
 3,8

86,
468

   
 

 -  
  

 
 -  

  
 

 
สา
มปี

ถดั
ไป

 
 

 
 1,7

09,
342

   
 

 1,9
97,

208
   

 
 2,9

45,
162

   
 

 -  
  

 
 -  

  
 

 -  
  

 
 

สี่ปี
ถดั

ไป
 

 
 

 1,7
05,

511
   

 
 2,0

03,
530

   
 

 -  
  

 
 -  

  
 

 -  
  

 
 -  

  
 

 
ห้า

ปีถ
ดัไ
ป 

 
 

 1,7
06,

493
   

 
 -  

  
 

 -  
  

 
 -  

  
 

 -  
  

 
 -  

  
 

 
ปร

ะม
าณ

กา
รค
่าสิ
นไ

หม
ทด

แท
นส

ัมบ
ูรณ

์ 
   แ

ละ
ค่า
สิน

ไห
มท

ดแ
ทน

คา้
งจ่า

ย 
 

 
 

 1,7
06,

493
   

 
 

 2,0
03,

530
   

 
 

 2,9
45,

240
   

 
 

 3,8
87,

292
   

 
 

 4,1
44,

267
   

 
 

 4,4
33,

626
   

 
 

 23
,82

6,1
24 
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บริ
ษัท

 เค
รือ
ไท
ย โ

ฮล
ดิง้
ส์ จ

 ำกดั
 (ม

หำ
ชน

) แ
ละ
บริ

ษัท
ย่อ
ย 

หม
ำยเ

หต
ุปร

ะก
อบ

งบ
กำร

เงิน
 

ส ำห
รับ

ปีสิ้
นสุ

ดว
ันที่

 31
 ธัน

วำค
ม 2

562
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ค่า
สิน

ไห
มท

ดแ
ทน

จ่าย
สะ

สม
 

 
 

 ( 1
,70

3,6
78 

) 
 

 ( 1
,99

8,9
46 

) 
 

 ( 2
,92

8,9
82 ) 

 
 ( 3

,86
7,1

15 
) 

 
 ( 3

,89
5,1

88 
) 

 
 ( 2

,67
1,4

76 
) 

 
 ( 2

1,7
69,

239
 ) 

รวม
ส ำร

องค่
ำสิน

ไห
มท

ดแ
ทน

 
6,4

23 
 

 2,8
15 

 
 

 4,5
83 

 
 

 16
,25

8  
 

 20
,17

7  
 

 24
9,0

80 
 

 
 1,7

62,
151

  
 

 2,0
61,

486
  

ค่า
ใช
จ้่าย

ใน
กา
รจ
ดัก

ารค
่าสิ
นไ

หม
ทด

แท
นจ

าก
 

   ก
ารรั

บป
ระ
กนั

ภยั
ต่อ

แบ
บส

ัญญ
าล
่วงห

นา้
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 - 
ส า
รอ
งค
่าสิ
นไ

หม
ทด

แท
นจ

าก
สัญ

ญา
คว

าม
 

     
เสีย

หา
ยส่

วน
เกิน

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 15
,20

0  
ค่า
ใช
จ้่าย

ใน
กา
รจ
ดัก

ารค
่าสิ
นไ

หม
ทด

แท
นท

ี่ไม่
 

     
สา
มา
รถ
จดั

สร
รไ
ด ้

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 16

7,4
24 

 
ส า
รอ
งค
่าสิ
นไ

หม
ทด

แท
นที่

เกิด
ขึ ้น

แล
ะต

กล
ง 

     
แล

ว้ 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 57
,52

0  
ส า
รอ
งโค

รงก
ารพ

ี่ชา้
งค
ืนเงิ

น 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 -  

  
อื่น

ๆ 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 73

4,1
93 

 
รวม

ส ำร
องค่

ำสิน
ไห

มท
ดแ

ทน
แล
ะ 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

  
   ค่

ำสิน
ไห

มท
ดแ

ทน
ค้ำง

จ่ำย
 - สุ

ทธิ
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

  3,
035

,82
3 

 
   

 
 

 

บริ
ษัท

 เค
รือ
ไท
ย โ

ฮล
ดิง้
ส์ จ

 ำกดั
 (ม

หำ
ชน

) แ
ละ
บริ

ษัท
ย่อ
ย 

หม
ำยเ

หต
ุปร

ะก
อบ

งบ
กำร

เงิน
 

ส ำห
รับ

ปีสิ้
นสุ

ดว
ันที่

 31
 ธัน

วำค
ม 2

562
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ตา
ราง

ค่า
สิน

ไห
มท

ดแ
ทน

ก่ อ
นก

ารป
ระ
กนั

ภยั
ต่อ

 ณ
 วนั

ที่ 3
1 ธ

นัว
าค
ม 2

561
 

  
ก่ อ

น 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
ปีอ

ุบตัิ
เหต

ุ / ปี
ที่ร

ายง
าน

 
255

6 
 

255
6 

 
255

7 
 

255
8 

 
255

9 
 

256
0 

 
256

1 
 

รว
ม 

 
(พ
ันบ

าท
) 

ปร
ะม

าณ
กา
รส

 ารอ
งค
่าสิ
นไ

หม
ทด

แท
น 

   แ
ละ

ค่า
สิน

ไห
มท

ดแ
ทน

คา้
งจ่า

ย 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

ณ 
สิ้น

ปีอ
บุตัิ

เหตุ
 

 
 

 2,9
57,

542
   

 
 2,7

23,
427

   
 

 3,3
62,

764
   

 
 5,0

82,
076

   
 

 8,5
02,

643
   

 
 8,1

61,
571

   
 

 
หนึ่

งปี
ถดั

ไป
 

 
 

 2,8
78,

408
   

 
 2,6

52,
458

   
 

 3,3
61,

087
   

 
 5,1

35,
603

   
 

 8,8
07,

327
   

 
 -  

  
 

 
สอ

งปี
ถดั

ไป
 

 
 

 2,7
92,

721
   

 
 2,5

76,
909

   
 

 3,1
83,

801
   

 
 5,1

02,
191

   
 

 -  
  

 
 -  

  
 

 
สา
มปี

ถดั
ไป

 
 

 
 2,7

94,
918

   
 

 2,5
54,

407
   

 
 3,1

68,
242

   
 

 -  
  

 
 -  

  
 

 -  
  

 
 

สี่ปี
ถดั

ไป
 

 
 

 2,7
95,

072
   

 
 2,5

49,
726

   
 

 -  
  

 
 -  

  
 

 -  
  

 
 -  

  
 

 
ห้า

ปีถ
ดัไ
ป 

 
 

 2,7
94,

164
   

 
 -  

  
 

 -  
  

 
 -  

  
 

 -  
  

 
 -  

  
 

 
ปร

ะม
าณ

กา
รค
่าสิ
นไ

หม
ทด

แท
นส

ัมบ
ูรณ

์ 
   แ

ละ
ค่า
สิน

ไห
มท

ดแ
ทน

คา้
งจ่า

ย 
 

 
 

 2,7
94,

164
   

 
 

 2,5
49,

726
   

 
 

 3,1
68,

242
   

 
 

 5,1
02,

315
   

 
  

8,8
08,

725
   

 
 

 8,2
20,

094
   

 
  

36,
856

,48
5   

ค่า
สิน

ไห
มท

ดแ
ทน

จ่าย
สะ

สม
 

 
 

 (2
,79

1,0
00 

) 
 

 ( 2
,54

4,8
15 

) 
 

 ( 3
,16

5,3
11 

) 
 

 ( 5
,04

1,0
67 

) 
 

 ( 6
,90

4,4
03 

) 
 

(4,
782

,40
1 )

 
 

( 3
1,3

69,
950

 ) 
รวม

ส ำร
องค่

ำสิน
ไห

มท
ดแ

ทน
 

72,
513

 
 

 3,1
64 

 
 

 4,9
11 

 
 

 2,9
31 

 
 

 61
,24

8  
 

 1,9
04,

322
  

 
 3,4

37,
693

  
 

 5,4
86,

782
   

ค่า
ใช
จ้่าย

ใน
กา
รจ
ดัก

ารค
่าสิ
นไ

หม
ทด

แท
นจ

าก
 

     
กา
รรั
บป

ระ
กนั

ภยั
ต่อ

แบ
บส

ัญญ
าล่ว

งห
นา้

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 2,1
53 

 
ส า
รอ
งค
่าสิ
นไ

หม
ทด

แท
นจ

าก
สัญ

ญา
คว

าม
 

     
เสีย

หา
ยส่

วน
เกิน

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
  -  

  
ค่า
ใช
จ้่าย

ใน
กา
รจ
ดัก

ารค
่าสิ
นไ

หม
ทด

แท
นท

ี่ไม่
 

     
สา
มา
รถ
จดั

สร
รไ
ด ้

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 13
4,1

32 

ส า
รอ
งค
่าสิ
นไ

หม
ทด

แท
นที่

เกิด
ขึ ้น

แล
ะต

กล
ง 
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บริ
ษัท

 เค
รือ
ไท
ย โ

ฮล
ดิง้
ส์ จ

 ำกดั
 (ม

หำ
ชน

) แ
ละ
บริ

ษัท
ย่อ
ย 

หม
ำยเ

หต
ุปร

ะก
อบ

งบ
กำร

เงิน
 

ส ำห
รับ

ปีสิ้
นสุ

ดว
ันที่

 31
 ธัน

วำค
ม 2

562
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ตา
ราง

ค่า
สิน

ไห
มท

ดแ
ทน

ก่ อ
นก

ารป
ระ
กนั

ภยั
ต่อ

 ณ
 วนั

ที่ 3
1 ธ

นัว
าค
ม 2

561
 

  
ก่ อ

น 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
ปีอ

ุบตัิ
เหต

ุ / ปี
ที่ร

ายง
าน

 
255

6 
 

255
6 

 
255

7 
 

255
8 

 
255

9 
 

256
0 

 
256

1 
 

รว
ม 

 
(พ
ันบ

าท
) 

ปร
ะม

าณ
กา
รส

 ารอ
งค
่าสิ
นไ

หม
ทด

แท
น 

   แ
ละ

ค่า
สิน

ไห
มท

ดแ
ทน

คา้
งจ่า

ย 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

ณ 
สิ้น

ปีอ
บุตัิ

เหตุ
 

 
 

 2,9
57,

542
   

 
 2,7

23,
427

   
 

 3,3
62,

764
   

 
 5,0

82,
076

   
 

 8,5
02,

643
   

 
 8,1

61,
571

   
 

 
หนึ่

งปี
ถดั

ไป
 

 
 

 2,8
78,

408
   

 
 2,6

52,
458

   
 

 3,3
61,

087
   

 
 5,1

35,
603

   
 

 8,8
07,

327
   

 
 -  

  
 

 
สอ

งปี
ถดั

ไป
 

 
 

 2,7
92,

721
   

 
 2,5

76,
909

   
 

 3,1
83,

801
   

 
 5,1

02,
191

   
 

 -  
  

 
 -  

  
 

 
สา
มปี

ถดั
ไป

 
 

 
 2,7

94,
918

   
 

 2,5
54,

407
   

 
 3,1

68,
242

   
 

 -  
  

 
 -  

  
 

 -  
  

 
 

สี่ปี
ถดั

ไป
 

 
 

 2,7
95,

072
   

 
 2,5

49,
726

   
 

 -  
  

 
 -  

  
 

 -  
  

 
 -  

  
 

 
ห้า

ปีถ
ดัไ
ป 

 
 

 2,7
94,

164
   

 
 -  

  
 

 -  
  

 
 -  

  
 

 -  
  

 
 -  

  
 

 
ปร

ะม
าณ

กา
รค
่าสิ
นไ

หม
ทด

แท
นส

ัมบ
ูรณ

์ 
   แ

ละ
ค่า
สิน

ไห
มท

ดแ
ทน

คา้
งจ่า

ย 
 

 
 

 2,7
94,

164
   

 
 

 2,5
49,

726
   

 
 

 3,1
68,

242
   

 
 

 5,1
02,

315
   

 
  

8,8
08,

725
   

 
 

 8,2
20,

094
   

 
  

36,
856

,48
5   

ค่า
สิน

ไห
มท

ดแ
ทน

จ่าย
สะ

สม
 

 
 

 (2
,79

1,0
00 

) 
 

 ( 2
,54

4,8
15 

) 
 

 ( 3
,16

5,3
11 

) 
 

 ( 5
,04

1,0
67 

) 
 

 ( 6
,90

4,4
03 

) 
 

(4,
782

,40
1 )

 
 

( 3
1,3

69,
950

 ) 
รวม

ส ำร
องค่

ำสิน
ไห

มท
ดแ

ทน
 

72,
513

 
 

 3,1
64 

 
 

 4,9
11 

 
 

 2,9
31 

 
 

 61
,24

8  
 

 1,9
04,

322
  

 
 3,4

37,
693

  
 

 5,4
86,

782
   

ค่า
ใช
จ้่าย

ใน
กา
รจ
ดัก

ารค
่าสิ
นไ

หม
ทด

แท
นจ

าก
 

     
กา
รรั
บป

ระ
กนั

ภยั
ต่อ

แบ
บส

ัญญ
าล่ว

งห
นา้

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 2,1
53 

 
ส า
รอ
งค
่าสิ
นไ

หม
ทด

แท
นจ

าก
สัญ

ญา
คว

าม
 

     
เสีย

หา
ยส่

วน
เกิน

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
  -  

  
ค่า
ใช
จ้่าย

ใน
กา
รจ
ดัก

ารค
่าสิ
นไ

หม
ทด

แท
นท

ี่ไม่
 

     
สา
มา
รถ
จดั

สร
รไ
ด ้

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 13
4,1

32 

ส า
รอ
งค
่าสิ
นไ

หม
ทด

แท
นที่

เกิด
ขึ ้น

แล
ะต

กล
ง 
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บริ
ษัท

 เค
รือ
ไท
ย โ

ฮล
ดิง้
ส์ จ

 ำกดั
 (ม

หำ
ชน

) แ
ละ
บริ

ษัท
ย่อ
ย 

หม
ำยเ

หต
ุปร

ะก
อบ

งบ
กำร

เงิน
 

ส ำห
รับ

ปีสิ้
นสุ

ดว
ันที่

 31
 ธัน

วำค
ม 2

562
 

 

134
 

     
แล

ว้ 
34,

728
  

ส า
รอ
งโค

รงก
ารพ

ี่ชา้
งค
ืนเงิ

น 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 49

,61
2  

อื่น
ๆ 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 42
,20

2  
รวม

ส ำร
องค่

ำสิน
ไห

มท
ดแ

ทน
แล
ะค่

ำสิน
ไห

ม  
     

ทด
แท

นค้
ำงจ่

ำย 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

5,7
07,

407
 

 
 

 ตา
ราง

ค่า
สิน

ไห
มท

ดแ
ทน

สุท
ธิ ณ

 วนั
ที่ 3

1 ธ
นัว

าค
ม 2

561
 

  
ก่ อ

น 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
ปีอ

ุบตัิ
เหต

ุ / ปี
ที่ร

ายง
าน

 
255

6 
 

255
6 

 
255

7 
 

255
8 

 
255

9 
 

256
0 

 
256

1 
 

รว
ม 

 
(พ
ันบ

าท
) 

ปร
ะม

าณ
กา
รส

 ารอ
งค
่าสิ
นไ

หม
ทด

แท
น 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
   แ

ละ
ค่า
สิน

ไห
มท

ดแ
ทน

คา้
งจ่า

ย 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

ณ 
สิ้น

ปีอ
บุตัิ

เหตุ
 

 
 

 1,6
95,

909
   

 
 1,7

57,
510

   
 

 2,0
87,

635
   

 
 2,9

12,
870

   
 

 3,7
81,

989
   

 
 4,2

55,
290

   
 

 
หนึ่

งปี
ถดั

ไป
 

 
 

 1,6
73,

995
   

 
 1,7

55,
886

   
 

2,1
29,

781
   

 
 2,9

29,
969

   
 

 3,9
29,

677
   

 
 -  

  
 

 
สอ

งปี
ถดั

ไป
 

 
 

 1,5
99,

736
   

 
 1,7

20,
268

   
 

1,9
95,

275
   

 
 2,9

31,
385

   
 

 -  
  

 
 -  

  
 

 
สา
มปี

ถดั
ไป

 
 

 
 1,6

06,
378

   
 

 1,7
09,

342
   

 
1,9

97,
208

   
 

 -  
  

 
 -  

  
 

 -  
  

 
 

สี่ปี
ถดั

ไป
 

 
 

 1,6
06,

514
   

 
 1,7

05,
511

   
 

- 
 

 -  
  

 
 -  

  
 

 -  
  

 
 

ห้า
ปีถ

ดัไ
ป 

 
 

 1,6
06,

755
   

 
- 

 
- 

 
 -  

  
 

 -  
  

 
 -  

  
 

 
ปร

ะม
าณ

กา
รค
่าสิ
นไ

หม
ทด

แท
นส

ัมบ
ูรณ

์ 
   แ

ละ
ค่า
สิน

ไห
มท

ดแ
ทน

คา้
งจ่า

ย 
 

 
 

 1,6
06,

755
   

 
 

 1,7
05,

511
   

 
 

 1,9
97,

208
   

 
 

 2,9
31,

453
   

 
 

 3,9
32,

179
   

 
 

 4,2
90,

093
   

   
 

20,
526

,19
0   

ค่า
สิน

ไห
มท

ดแ
ทน

จ่าย
สะ

สม
 

 
  

( 1
,60

3,6
66 

) 
 

 ( 1
,70

1,5
85 

) 
  

( 1
,99

5,1
91 

) 
  

( 2
,90

7,1
59 

) 
 

 ( 3
,61

5,4
04 

) 
  

( 2
,61

0,3
40)

 
 (

 18
,48

4,1
44 

) 
รวม

ส ำร
องค่

ำสิน
ไห

มท
ดแ

ทน
 

12,
435

 
 

 3,0
89 

 
 

 3,9
26 

 
 

 2,0
17 

 
 

 24
,29

4  
 

 31
6,7

75 
 

 
 1,6

79,
753

  
 

 2,0
42,

289
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บริ
ษัท

 เค
รือ
ไท
ย โ

ฮล
ดิง้
ส์ จ

 ำกดั
 (ม

หำ
ชน

) แ
ละ
บริ

ษัท
ย่อ
ย 

หม
ำยเ

หต
ุปร

ะก
อบ

งบ
กำร

เงิน
 

ส ำห
รับ

ปีสิ้
นสุ

ดว
ันที่

 31
 ธัน

วำค
ม 2

562
 

 

135
 

ค่า
ใช
จ้่าย

ใน
กา
รจ
ดัก

ารค
่าสิ
นไ

หม
ทด

แท
น  

     
จาก

กา
รรั
บป

ระ
กนั

ภยั
ต่อ

แบ
บส

ญัญ
า 

     
ล่ว

งห
นา้

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

  
1,0

03 
ส า
รอ
งค
่าสิ
นไ

หม
ทด

แท
นจ

าก
สัญ

ญา
คว

าม
 

     
เสีย

หา
ยส่

วน
เกิน

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

( 1
2,2

27 
) 

ค่า
ใช
จ้่าย

ใน
กา
รจ
ดัก

ารค
่าสิ
นไ

หม
ทด

แท
น  

    
     

ที่ไ
ม่ส

าม
ารถ

จดั
สร

รไ
ด ้

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
115

,72
2 

ส า
รอ
งค
่าสิ
นไ

หม
ทด

แท
นที่

เกิด
ขึ ้น

แล
ะต

ก  
     

ลง
แล

ว้ 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

34,
728

 
ส า
รอ
งโค

รงก
ารพ

ี่ชา้
งค
ืนเงิ

น 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
  

44,
658

  
อื่น

ๆ 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
  

28,
447

  
รวม

ส ำร
องค่

ำสิน
ไห

มท
ดแ

ทน
แล
ะค่

ำ 
     

สิน
ไห

มท
ดแ

ทน
ค้ำง

จ่ำย
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
2,2

54,
620
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บริ
ษัท

 เค
รือ
ไท
ย โ

ฮล
ดิง้
ส์ จ

 ำกดั
 (ม

หำ
ชน

) แ
ละ
บริ

ษัท
ย่อ
ย 

หม
ำยเ

หต
ุปร

ะก
อบ

งบ
กำร

เงิน
 

ส ำห
รับ

ปีสิ้
นสุ

ดว
ันที่

 31
 ธัน

วำค
ม 2

562
 

 

136
 

23.
2.4

  
ส ำร

องเ
บีย้

ปร
ะก
ันภ

ัยท
ี่ยังไ

ม่ถื
อเป็

นร
ำยไ

ด้ 
 

 
งบ

กำร
เงิน

รวม
 - ห

ลังก
ำรจ

ัดโค
รงส

ร้ำง
ธุร
กิจ

 
 

256
2 

 
ปร

ะก
ันชี

วิต
 

 
ปร

ะก
ันภั

ย 
 

รวม
 

 
หนี้

สิน
ตา

ม 
สัญ

ญา
 

ปร
ะก

นัภ
ยั 

 

ส่ว
นแ

บ่ง
หนี้

สิน
ขอ

งผูเ้
อา 

ปร
ะก

นัภ
ยัต่

อ 
 

สุท
ธิ 

 
หนี้

สิน
ตา

ม 
สัญ

ญา
 

ปร
ะก

นัภ
ยั 

 

ส่ว
นแ

บ่ง
หนี้

สิน
ขอ

งผูเ้
อา

ปร
ะก

นัภ
ยัต่

อ 
 

สุท
ธิ 

 
หนี้

สิน
ตา

ม 
สัญ

ญา
 

ปร
ะก

นัภ
ยั 

 

ส่ว
นแ

บ่ง
หนี้

สิน
ขอ

งผูเ้
อา

ปร
ะก

นัภ
ยัต

่อ 
 

สุท
ธิ 

 
(พั
นบ

าท
) 

ณ 
วนั

ที่ 1
 มก

ราค
ม 

424
,73

0 
 

- 
 

424
,73

0 
 

6,7
65,

949
 

 
(2,

881
,22

0) 
 

3,8
84,

729
 

 
7,1

90,
679

  
 

(2,
881

,22
0) 

 
4,3

09,
459

  
เบี้ย

ปร
ะก

นัภ
ยัรั

บร
ะห

ว่าง
ปี 

1,0
95,

619
 

 
- 

 
1,0

95,
619

 
 

12,
694

,46
5 

 
(5,

024
,95

2) 
 

7,6
69,

513
 

 
13,

790
,08

4  
 

(5,
024

,95
2) 

 
8,7

65,
132

  
เบี้ย

ปร
ะก

นัภ
ยัที่

ถือ
เป็น

ราย
ได

ร้ะห
ว่าง

ปี 
(1,

078
,33

5) 
 

- 
 

(1,
078

,33
5) 

 
(13

,11
0,1

43)
 

 
5,2

41,
376

 
 (

7,8
68,

767
) 

 (
14,

188
,47

8) 
 

5,2
41,

376
  

 
(8,

947
,10

2) 
ณ ว

ันท
ี่ 31

 ธัน
วำค

ม 
442

,01
4 

 
- 

 
442

,01
4 

 
6,3

50,
271

 
 

(2,
664

,79
6) 

 
3,6

85,
475

 
 

 6,7
92,

285
  

 
(2,

664
,79

6) 
 

 4,1
27,

489
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บริ
ษัท

 เค
รือ
ไท
ย โ

ฮล
ดิง้
ส์ จ

 ำกดั
 (ม

หำ
ชน

) แ
ละ
บริ

ษัท
ย่อ
ย 

หม
ำยเ

หต
ุปร

ะก
อบ

งบ
กำร

เงิน
 

ส ำห
รับ

ปีสิ้
นสุ

ดว
ันที่

 31
 ธัน

วำค
ม 2

562
 

 

137
 

 
งบ

กำร
เงิน

รวม
เพื่อ

วัต
ถุป

ระส
งค์
เฉพ

ำะ 
- ก่

อน
กำร

จัด
โคร

งส
ร้ำง

ธุร
กิจ

 
 

256
1 

 
 

 
 

 
 

ปร
ะก
ันชี

วิต
 

 
  

 
ปร

ะก
ันภั

ย 
 

 
 

 
 

 
รวม

 
 

 
 

 
หนี้

สิน
ตา
ม 

สัญ
ญา

 
ปร

ะก
นัภ

ยั 
 

ส่ว
นแ

บ่ง
หนี้

สิน
ขอ
งผูเ้

อา 
ปร
ะก
นัภ

ยัต่
อ 

 
สุท

ธิ 

 
หนี้

สิน
ตา
ม 

สัญ
ญา

 
ปร

ะก
นัภ

ยั 
 

ส่ว
นแ

บ่ง
หนี้

สิน
ขอ
งผูเ้

อา
ปร
ะก
นัภ

ยัต่
อ 

 
สุท

ธิ 

 
หนี้

สิน
ตา
ม 

สัญ
ญา

 
ปร

ะก
นัภ

ยั 
 

ส่ว
นแ

บ่ง
หนี้

สิน
ขอ
งผูเ้

อา
ปร
ะก
นัภ

ยัต
่อ 

 
สุท

ธิ 
 

(พั
นบ

าท
) 

ณ 
วนั

ที่ 1
 มก

ราค
ม 

407
,07

7 
 

- 
 

407
,07

7 
 

6,8
55,

665
 

 
(2,

877
,81

0) 
 

3,9
77,

855
 

 
7,2

62,
742

  
(2,

877
,81

0) 
 

4,3
84,

932
 

เบี้ย
ปร

ะก
นัภ

ยัรั
บร

ะห
ว่าง

ปี 
1,0

33,
173

 
 

- 
 

1,0
33,

173
 

 
13,

169
,84

5 
 

(5,
653

,08
6) 

 
7,5

16,
759

 
 

14,
203

,01
8  

(5,
653

,08
6) 

 
8,5

49,
932

 
เบี้ย

ปร
ะก
นัภ

ยัที่
ถือ

เป็น
ราย

ได
ร้ะห

ว่าง
ปี 

(1,
015

,52
0) 

 
- 

 
(1,

015
,52

0) 
 

(13
,25

9,5
61)

 
 

5,6
49,

676
 

 (
7,6

09,
885

) 
 (

14,
275

,08
1)  

5,6
49,

676
 

 
(8,

625
,40

5) 
ณ ว

ันท
ี่ 31

 ธัน
วำค

ม 
424

,73
0 

 
- 

 
424

,73
0 

 
6,7

65,
949

 
 

(2,
881

,22
0) 

 
3,8

84,
729

 
 

7,1
90,

679
  

(2,
881

,22
0) 

 
4,3

09,
459

 
 

ณ 
วนั

ที่ 3
1 ธ

นัว
าคม

 25
62 

กล
ุ่มบ

ริษ
ทัไ

ม่มี
การ

ตั ้ง
ส า
รอ
งค
วาม

เสี่ย
งภ
ยัที่

ยงัไ
ม่สิ้

นสุ
ด เ
นื่อ

งจา
กส

 ารอ
งค
วาม

เสี่ย
งภ
ยัที่

ยงัไ
ม่สิ้

นสุ
ดที่

ปร
ะม

าณ
ขึ ้น

ขอ
งก
ลุ่ม

บริ
ษทั

จ าน
วน

  2,
587

.82
 ลา้

นบ
าท
 (2
561

: 2
,58

7.8
2 ล้
าน
บา
ท) 

มีจ
 าน
วน

ต ่า
กว่

าส
 ารอ

งเบี้
ยป

ระ
กนั

ภยั
ที่ย

งัไม่
ถือ

เป็น
ราย

ได
 ้
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บริษัท เครือไทย โฮลดิง้ส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2562 
 

138 

23.2.5  ผลประโยชน์ตำมกรมธรรม์ประกันภัยค้ำงจ่ำย 
 

 หลังกำรจัด   ก่อนกำรจัด 
 โครงสร้ำงธุรกิจ   โครงสร้ำงธุรกิจ 
   งบกำรเงินรวม 
   เพ่ือวัตถุประสงค์ 
 งบกำรเงินรวม  เฉพำะ 
 2562  2561 
 (พันบาท) 
เงินครบก าหนด 238,300  229,186 
เช็คคืนของผลประโยชน์จ่ายตามกรมธรรมแ์ละค่าสินไหมทดแทน 54,175  51,352 
เงินค่าสินไหมมรณกรรม 13,152  24,867 
เงินค่าสินไหมทุพพลภาพ 3,416  2,436 
อ่ืนๆ 64,612  51,677 
รวม 373,655  359,518 

 
23.2.6 หนีสิ้นจำกสัญญำประกันภัยอ่ืน 
 

 หลังกำรจัดโครงสร้ำงธุรกิจ  ก่อนกำรจัดโครงสร้ำงธุรกิจ 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินรวมเพ่ือวัตถุประสงค์เฉพำะ 
 2562  2561 
 ประกันชีวิต  ประกันภัย  รวม  ประกันชีวิต  ประกันภัย  รวม 
 (พันบาท) 
เบ้ียประกนัภยั 
   รับล่วงหนา้ 1,878  352,454  354,332 

 
10,433  351,300  361,733 

เช็คท่ียงัไม่ไดข้ึ้นเงิน -  74,774  74,774  -  48,182  48,182 
รวม 1,878  427,228  429,106  10,433  399,482  409,915 
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24 เจ้ำหนีบ้ริษัทประกันภัยต่อ 
 
 หลังกำรจัด   ก่อนกำรจัด 
 โครงสร้ำงธุรกิจ   โครงสร้ำงธุรกิจ 
   งบกำรเงินรวม 
   เพ่ือวัตถุประสงค์ 
 งบกำรเงินรวม  เฉพำะ 
  2562  2561 

  (พันบาท) 
เงินถือไวจ้ากการประกนัภยัต่อ  1,820,492  2,186,470 
เงินคา้งจ่ายเก่ียวกบัการประกนัภยัต่อ  1,800,255  1,043,892 
รวม  3,620,747  3,230,362 
 

25 ประมำณกำรหนีสิ้นส ำหรับผลประโยชน์พนักงำน 
 
 หลังกำรจัด   ก่อนกำรจัด     
 โครงสร้ำงธุรกิจ   โครงสร้ำงธุรกิจ     
   งบกำรเงินรวม     
  เพ่ือวัตถุประสงค์    
 งบกำรเงินรวม  เฉพำะ  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2562  2561  2562  2561 
  (พันบาท) 
งบแสดงฐำนะกำรเงิน         
   ประมำณกำรหนีสิ้นส ำหรับ         
ผลประโยชน์หลังออกจำกงำน         
โครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไว ้  302,043  227,636  16,414  - 
ผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืน  13,057  12,687  -  - 
รวม  315,100  240,323  16,414  - 
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 หลังกำรจัด   ก่อนกำรจัด     
 โครงสร้ำงธุรกิจ   โครงสร้ำงธุรกิจ     
   งบกำรเงินรวม     
  เพ่ือวัตถุประสงค์    
 งบกำรเงินรวม  เฉพำะ  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562  2561  2562  2561 
  (พันบาท) 
งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ         
รับรู้ในก ำไรหรือขำดทุน         
ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน         
   โครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไว ้  46,193  47,046  2,670  - 
ผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืน  13,057  12,687  -  - 
  59,250  59,733  2,670  - 

 

รับรู้ในก ำไรหรือขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน        
(ก าไร) ขาดทุนจากการประมาณการตาม        
หลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีรับรู้ใน
ระหวา่งปี 29,040  (15,346) 

  
(651) 

  
- 

ก าไรสะสมจากการประมาณการตาม        
   หลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีรับรู้ (26,067)  (55,107)  (6,021)  - 
 
โครงการผลประโยชน์ที่ก าหนดไว้ 

กลุ่มบริษทัและบริษทัจดัการโครงการบ าเหน็จบ านาญพนกังานตามขอ้ก าหนดของพระราชบญัญติัคุม้ครองแรงงาน 
พ.ศ. 2541 ในการใหผ้ลประโยชน์เม่ือเกษียณแก่พนกังานตามสิทธิและอายงุาน  

โครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวมี้ความเส่ียงจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั ไดแ้ก่ ความ
เส่ียงของช่วงชีวิต ความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ีย และความเส่ียงจากตลาด )เงินลงทุน)  
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 หลังกำรจัด   ก่อนกำรจัด     
 โครงสร้ำงธุรกิจ   โครงสร้ำงธุรกิจ     
   งบกำรเงินรวม     
  เพ่ือวัตถุประสงค์    
 งบกำรเงินรวม  เฉพำะ  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562  2561  2562  2561 
  (พันบาท) 
งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ         
รับรู้ในก ำไรหรือขำดทุน         
ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน         
   โครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไว ้  46,193  47,046  2,670  - 
ผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืน  13,057  12,687  -  - 
  59,250  59,733  2,670  - 

 

รับรู้ในก ำไรหรือขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน        
(ก าไร) ขาดทุนจากการประมาณการตาม        
หลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีรับรู้ใน
ระหวา่งปี 29,040  (15,346) 

  
(651) 

  
- 

ก าไรสะสมจากการประมาณการตาม        
   หลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีรับรู้ (26,067)  (55,107)  (6,021)  - 
 
โครงการผลประโยชน์ที่ก าหนดไว้ 

กลุ่มบริษทัและบริษทัจดัการโครงการบ าเหน็จบ านาญพนกังานตามขอ้ก าหนดของพระราชบญัญติัคุม้ครองแรงงาน 
พ.ศ. 2541 ในการใหผ้ลประโยชน์เม่ือเกษียณแก่พนกังานตามสิทธิและอายงุาน  

โครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวมี้ความเส่ียงจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั ไดแ้ก่ ความ
เส่ียงของช่วงชีวิต ความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ีย และความเส่ียงจากตลาด )เงินลงทุน)  

บริษัท เครือไทย โฮลดิง้ส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
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การเปล่ียนแปลงในมูลค่าปัจจุบนัของภาระผกูพนัของโครงการผลประโยชน์ 

 
 หลังกำรจัด   ก่อนกำรจัด     
 โครงสร้ำงธุรกิจ   โครงสร้ำงธุรกิจ     
   งบกำรเงินรวม     
  เพ่ือวัตถุประสงค์    
 งบกำรเงินรวม  เฉพำะ  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

หมายเหตุ 2562  2561  2562  2561 
  (พันบาท) 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม  240,323  202,255  -  - 
การรับโอนกิจการทั้งหมด  -  -  14,395  - 
ค่าใชจ่้ายในก าไรหรือขาดทุนระหวา่งปี  59,250  59,733  2,670  - 
รับโอนพนกังานจากบริษทัยอ่ย  162  2,645  -  - 
(ก าไร) ขาดทุนจากการประมาณการ

ตามหลกัคณิตศาตร์ประกนัภยั 
  

29,040 
  

(15,347) 
  

(651) 
  

- 
ผลประโยชน์จ่าย  (13,675)  (8,963)  -  - 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม  315,100  240,323  16,414  - 
         
รับรู้ในก ำไรหรือขำดทุน 31        
ตน้ทุนบริการปัจจุบนั  53,967  53,569  2,280  - 
ดอกเบ้ียจากภาระผกูพนั  5,283  6,164  390  - 
  59,250  59,733  2,670  - 
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(ก าไร) ขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีรับรู้ในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน เกิดขึ้นจาก 
 
 หลังกำรจัด   ก่อนกำรจัด     
 โครงสร้ำงธุรกิจ   โครงสร้ำงธุรกิจ     
   งบกำรเงินรวม     
  เพ่ือวัตถุประสงค์    
 งบกำรเงินรวม  เฉพำะ  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2562  2561  2562  2561 
 (พันบาท) 
ขอ้สมมติดา้นประชากรศาสตร์ (6,172)  1,388  (39)  - 
ขอ้สมมติทางการเงิน (2,952)  1,780  (1,649)  - 
การปรับปรุงจากประสบการณ์ 38,164  (18,515)  1,037  - 
รวม 29,040  (15,347)  (651)  - 
 
ข้อสมมติในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย  
 

ขอ้สมมติหลกัในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภยั ณ วนัท่ีรายงาน )แสดงโดยวิธีถวัเฉล่ียถ่วง
น ้าหนกั) ไดแ้ก่ 
 

 หลังกำรจัด   ก่อนกำรจัด     
 โครงสร้ำงธุรกิจ   โครงสร้ำงธุรกิจ     
   งบกำรเงินรวม     
  เพ่ือวัตถุประสงค์    
 งบกำรเงินรวม  เฉพำะ  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2562  2561  2562  2561 
 (ร้อยละ) 
อตัราคิดลด  1.36-2.10  2.10-3.48  1.69  - 
การเพิ่มขึ้นของเงินเดือนในอนาคต  4.00-5.00  4.50-5.00  5.00  - 
อตัราการลาออกของพนกังาน 0.00-30.00  0.00-32.00  0.00  - 
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ขอ้สมมติเก่ียวกบัอตัรามรณะในอนาคตถือตามขอ้มูลทางสถิติท่ีเผยแพร่ทัว่ไปและตารางมรณะ 
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562,2561 ระยะเวลาถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกัของภาระผกูพนัผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวข้องกลุ่ม
บริษทัและบริษทัเท่ากบั 8 ปี และ 9 ปี ตามล าดบั (2561,2560: 9 ปี และ 9 - 10 ปี ตามล าดับ)   
 

การวิเคราะห์ความอ่อนไหว   
  

การเปล่ียนแปลงในแต่ละขอ้สมมติท่ีเก่ียวขอ้งในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีอาจเป็นไปได้
อย่างสมเหตุสมผล ณ วนัท่ีรายงาน โดยถือว่าขอ้สมมติอ่ืนๆ คงท่ี จะมีผลกระทบต่อภาระผูกพนัของโครงการ
ผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวเ้ป็นจ านวนเงินดงัต่อไปน้ี 
 
 งบกำรเงินรวม   งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  
 เพิ่มขึ้น  ลดลง  เพิ่มขึ้น  ลดลง 
 (พันบาท) 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2562        
อตัราคิดลด  )เปล่ียนแปลงร้อยละ 0.25) (7,742)  8,222  (320)  - 
การเพิ่มขึ้นของเงินเดือนในอนาคต   

)เปล่ียนแปลงร้อยละ 1) 
 

28,901 
  

(25,474) 
  

1,333 
  

- 
อตัราการลาออกของพนกังาน  

)เปล่ียนแปลงร้อยละ 10) 
 

(9,288) 
  

10,484 
  

- 
  

- 
อตัรามรณะในอนาคต )เปล่ียนแปลงร้อยละ 10) (1,657)  1,871  (60)  - 
       - 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2561       - 
อตัราคิดลด  )เปล่ียนแปลงร้อยละ 0.25) (5,680)  5,992  (210)  - 
การเพิ่มขึ้นของเงินเดือนในอนาคต   

)เปล่ียนแปลงร้อยละ 1) 
 

19,308 
  

(17,205) 
  

885 
  

- 
อตัราการลาออกของพนกังาน  

)เปล่ียนแปลงร้อยละ 10) 
 

(6,283) 
  

7,172 
  

- 
  

- 
อตัรามรณะในอนาคต )เปล่ียนแปลงร้อยละ 10) (823)  819  (41)  - 
 
แม้ว่าการวิเคราะห์น้ีไม่ได้ค านึงการกระจายตัวแบบเต็มรูปแบบของกระแสเงินสดท่ีคาดหวงัภายใต้โครงการ
ดงักล่าว แต่ไดแ้สดงประมาณการความอ่อนไหวของขอ้สมมติต่างๆ 
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เม่ือวนัท่ี 5 เมษายน  2562 สภานิติบญัญติัแห่งชาติได้พิจารณาปรับปรุงร่างพระราชบญัญติัคุ ้มครองแรงงานให้
นายจา้งตอ้งจ่ายค่าชดเชยให้ลูกจา้งท่ีถูกเลิกจา้งเพิ่มเติม หากลูกจา้งท างานติดต่อกนัครบ 20 ปีขึ้นไป ลูกจา้งมีสิทธิ
ไดรั้บค่าชดเชยไม่น้อยกว่าค่าจา้งอตัราสุดทา้ย 400 วนั กลุ่มบริษทัจะแกไ้ขโครงการผลประโยชน์เม่ือเกษียณแก่
พนักงานในงวดท่ีร่างปรับปรุงดงักล่าวถือเป็นกฎหมายและประกาศในราชกิจจานุเบกษา จากการแกไ้ขโครงการ
ดงักล่าวจะท าให้กลุ่มบริษทัรับรู้ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชน์เม่ือเกษียณอายุในงวดท่ีมีการแกไ้ขและ
รับรู้ตน้ทุนบริการในอดีตในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเพิ่มขึ้นโดยประมาณจ านวน 40.37 ลา้นบาท 
และ 0.66 ลา้นบาท ตามล าดบั 
 

26 หนีสิ้นอ่ืน 
 

 หลังกำรจัด   ก่อนกำรจัด     
 โครงสร้ำงธุรกิจ   โครงสร้ำงธุรกิจ     
   งบกำรเงินรวม     
  เพ่ือวัตถุประสงค์    
 งบกำรเงินรวม  เฉพำะ  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  2562  2561  2562  2561 
  (พันบาท) 
ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย  1,061,358  1,088,438  51,671  747 
เจา้หน้ีอ่ืน  165,172  453,767  -  54 
ค่าจา้งและค่าบ าเหน็จคา้งจ่าย  262,369  229,438  5,564  - 
บญัชีพกัเบ้ียประกนั  245,042  144,976  -  - 
เงินค ้าประกนัตวัแทน  85,804  84,776  -  - 
เจา้หน้ีกรมสรรพากร  38,509  34,835  1,493  - 
เช็คคา้งจ่าย  23,422  19,644  -  - 
เงินฝากอ่ืน ๆ  13,713  20,039  -  - 
อ่ืน ๆ  67,243  65,698  189  - 
รวม  1,962,632  2,141,611  58,917  801 
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27 ทุนเรือนหุ้น 
 

 มูลค่าหุน้ 2562  2561 
 ต่อหุน้ จ านวนหุน้  จ านวนเงิน  จ านวนหุน้  จ านวนเงิน 
 (บาท) (พันหุ้น/พันบาท) 
ทุนจดทะเบียน   
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2562 และ 29 มิถุนายน   

2561 
  

-  หุน้สามญั 10 753,641  7,536,412  1  10 
ลดหุน้ 10 (1)  (10)  -  - 
ออกหุ้นใหม่ 10 -  -  753,640  7,536,402 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2562 และ 2561         
-  หุ้นสำมัญ  753,640  7,536,402  753,641  7,536,412 
         
หุ้นที่ออกและช าระแล้ว          
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2562 และ 29 มิถุนายน  

2561 
        

-  หุน้สามญั 10 1  10  1  10 
ลดหุน้ 10 (1)  (10)  -  - 
ออกหุ้นใหม่ 10 752,097  7,520,978  -  - 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2562 และ 2561          
-  หุ้นสำมัญ  752,097  7,520,978  1  10 

 
การออกหุ้นสามัญ 
 
ในการประชุมจดัตั้งบริษทัเม่ือวนัท่ี 21 มิถุนายน 2561 ผูถื้อหุ้นมีมติอนุมติัจดัตั้งบริษทัโดยมีทุนจดทะเบียนจ านวน 
10,000 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามญั 1,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท บริษทัไดจ้ดทะเบียนการจดัตั้งกับกระทรวง
พาณิชยเ์ม่ือวนัท่ี 29 มิถุนายน 2561 
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ในการประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นของบริษทัเม่ือวนัท่ี 19 กรกฎาคม 2561 ผูถื้อหุ้นมีมติอนุมติัการเพิ่มทุนจดทะเบียน
ของบริษทัจ านวน 7,536.40 ล้านบาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามญัจ านวน 753,640,186 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท เพื่อ
รองรับแผนการปรับโครงสร้างกิจการ และเพื่อช าระเป็นค่าตอบแทนส าหรับการรับโอนกิจการทั้งหมดของกิจการท่ี
เก่ียวขอ้งกัน บริษทัได้จดทะเบียนการเพิ่มทุนดังกล่าวกับกระทรวงพาณิชยเ์ม่ือวนัท่ี 1 สิงหาคม 2561 ต่อมาใน
ระหวา่งปี 2562 บริษทัไดรั้บช าระค่าหุน้ทั้งจ านวน (หมายเหตุขอ้ 4) 
 
การลดทุน 
 
ในการประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นของบริษทัเม่ือวนัท่ี 30 มกราคม 2562 ผูถื้อหุ้นมีมติอนุมติัการลดทุนจดทะเบียนของ
บริษทัจ านวน 10,000 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามญัจ านวน 1,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท เพื่อลดทุนจดทะเบียนท่ี
ออกและช าระแลว้เม่ือตอนจดัตั้งบริษทั 
 
ส่วนเกินมูลค่าหุ้น 
 
ส่วนเกินมูลค่าหุ้นไดแ้ก่ส่วนต่างของจ านวนเงินท่ีบริษทัไดรั้บจากการออกจ าหน่ายหุ้นท่ีจดทะเบียนไว ้ส่วนท่ีเกิน
มูลค่าหุน้น้ีจะน าไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได ้

 
28 ส ำรอง   

 
ส ารองประกอบดว้ย 

 
การจัดสรรก าไร และ/หรือ ก าไรสะสม 

 
ส ำรองตำมกฎหมำย 

 
ตามบทบญัญติัแห่งประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย ์บริษทัจะตอ้งจดัสรรทุนส ารอง )“ส ารองตามกฎหมาย”) อยา่ง
นอ้ยร้อยละ 5 ของก าไรสุทธิ ทุกคร้ังท่ีมีการจ่ายเงินปันผล จนกวา่ส ารองดงักล่าวมีจ านวนไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 10 ของ
ทุนจดทะเบียน เงินส ารองน้ีจะน าไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได ้
 
ตามบทบญัญติัแห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ.2535 มาตรา 116 บริษทัย่อยบางแห่งจะตอ้งจดัสรรทุน
ส ารอง )“ส ารองตามกฎหมาย”) อย่างน้อยร้อยละ 5 ของก าไรสุทธิประจ าปีหลงัจากหักขาดทุนสะสมยกมา )ถา้มี) 
จนกว่าส ารองดงักล่าวมีจ านวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน เงินส ารองน้ีจะน าไปจ่ายเป็นเงินปันผล
ไม่ได ้
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องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น 
 

ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน 
 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงินแสดงในส่วนของผูถื้อหุ้นประกอบดว้ยผลต่างการแปลงค่าทั้งหมดจากงบการเงิน
ของหน่วยงานในต่างประเทศ 
 
ผลต่ำงจำกกำรเปลี่ยนแปลงในมูลค่ำยุติธรรมของเงินลงทุนเผ่ือขำย 
 
ผลต่างจากการเปล่ียนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนเผื่อขายแสดงในส่วนของผูถื้อหุ้นประกอบดว้ยผลรวม
การเปล่ียนแปลงในมูลค่ายติุธรรมของเงินลงทุนเผื่อขายจนกระทัง่มีการตดัรายการหรือเกิดการดอ้ยค่า 
 
ส่วนเกินระหว่ำงรำคำตำมบัญชีของบริษัทย่อยที่ได้มำสูงกว่ำรำคำทุน/(รำคำทุนสูงกว่ำรำคำตำมบัญชี) 
 
ส่วนเกินระหว่างราคาตามบญัชีของบริษทัย่อยท่ีได้มาสูงกว่าราคาทุน /(ราคาทุนสูงกว่าราคาตามบญัชี) แสดงถึง
ผลต่างระหว่างราคาตามบญัชี และราคาทุนของเงินลงทุน ณ วนัท่ีซ้ือหุ้นในบริษทัย่อยท่ีมีอยู่เพิ่มขึ้น และถูกบนัทึก
เป็นส่วนเกินทุน ซ่ึงจะไม่จ าหน่ายและจะคงอยูจ่นกวา่เงินลงทุนในหุ้นในบริษทัยอ่ยจะถูกขายหรือจ าหน่ายออกไป 
 
ผลต่ำงจำกกำรรวมธุรกิจภำยใต้กำรควบคุมเดียวกัน 
 
ส่วนต่างจากการรวมธุรกิจภายใตก้ารควบคุมเดียวกนัไดแ้ก่ส่วนเกินระหวา่งมูลค่าตามบญัชีของกิจการภายใตก้าร
ควบคุมเดียวกนั ณ วนัท่ีไดม้าท่ีสูงกวา่ตน้ทุนเงินลงทุนนั้นและถูกบนัทึกเป็นส่วนต่าง ซ่ึงจะไม่จ าหน่ายและจะคงอยู่
จนกวา่บริษทัยอ่ยจะถูกขายหรือจ าหน่ายออกไป 
 
ผลต่ำงจำกกำรเปลี่ยนแปลงในกำรตีรำคำสินทรัพย์ใหม่ 
 
ผลต่างจากการเปล่ียนแปลงในการตีราคาสินทรัพย์ใหม่แสดงในส่วนของผู ้ถือหุ้นประกอบด้วยผลรวมของ 
การเปล่ียนแปลงสุทธิของการตีราคาท่ีดินและอาคารท่ีแสดงในงบการเงินดว้ยการตีราคาใหม่จนกระทัง่มีการขาย
หรือจ าหน่าย 
 

กำรเคล่ือนไหวในทุนส ำรอง 
 

การเคล่ือนไหวในทุนส ารองแสดงรายการในงบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้น 
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29 ส่วนงำนด ำเนินงำน 
 
กลุ่มบริษทัมี 4 ส่วนงานท่ีรายงาน ดงัรายละเอียดขา้งล่าง ซ่ึงเป็นหน่วยงานธุรกิจท่ีส าคญัของกลุ่มบริษทั หน่วยงาน
ธุรกิจท่ีส าคญัน้ีให้บริการท่ีแตกต่างกนั และมีการบริหารจดัการแยกต่างหาก เน่ืองจากใชเ้ทคโนโลยแีละกลยุทธ์ทาง
การตลาดท่ีแตกต่างกนั ผูมี้อ านาจตดัสินใจสูงสุดดา้นการด าเนินงานสอบทานรายงานการจดัการภายในของแต่ละ
หน่วยงานธุรกิจท่ีส าคญัอย่างน้อยทุกไตรมาส การด าเนินงานของแต่ละส่วนงานท่ีรายงานของกลุ่มบริษทัโดยสรุป  
มีดงัน้ี 
 

• ส่วนงาน 1   ธุรกิจประกนัชีวิต 
• ส่วนงาน 2   ธุรกิจประกนัวินาศภยั 
• ส่วนงาน 3   ธุรกิจลีสซ่ิง 
• ส่วนงาน 4   ธุรกิจอ่ืน 

 
ผลการด าเนินงานของแต่ละส่วนงานโดยใช้ก าไรก่อนภาษีเงินไดข้องส่วนงาน ซ่ึงน าเสนอในรายงานการจดัการ
ภายในและสอบทานโดยผูมี้อ านาจตดัสินใจสูงสุดดา้นการด าเนินงานของกลุ่มบริษทั ผูบ้ริหารเช่ือว่าการใชก้ าไร
ก่อนภาษีเงินไดใ้นการวดัผลการด าเนินงานนั้นเป็นขอ้มูลท่ีเหมาะสมในการประเมินผลการด าเนินงานของส่วนงาน
และสอดคลอ้งกบักิจการอ่ืนท่ีด าเนินธุรกิจในอุตสาหกรรมเดียวกนั ทั้งน้ีการก าหนดราคาระหว่างส่วนงานเป็นไปตาม
การซ้ือขายตามปกติธุรกิจ 
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บริษัท เครือไทย โฮลดิง้ส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2562 
 

150 

ส่วนงานภูมิศาสตร์  
 
กลุ่มบริษทัด าเนินธุรกิจเฉพาะในประเทศเท่านั้น ไม่มีรายได้จากต่างประเทศหรือสินทรัพยใ์นต่างประเทศท่ีมี
สาระส าคญั 
 

30 รำยได้จำกกำรลงทุน 
 

  หลังกำรจัด   ก่อนกำรจัด      
  โครงสร้ำงธุรกิจ   โครงสร้ำงธุรกิจ      
    งบกำรเงินรวม     
    เพ่ือวัตถุประสงค์     
  งบกำรเงินรวม  เฉพำะ  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2562  2561  2562  2561 
  (พันบาท) 
ดอกเบ้ียรับ  689,432  641,301  150,000  - 
เงินปันผลรับ  1,192,912  1,102,997  95,501  - 
รวม  1,882,344  1,744,298  245,501  - 
 

31 ค่ำใช้จ่ำยในกำรด ำเนินงำน 
 

  หลังกำรจัด   ก่อนกำรจัด      
  โครงสร้ำงธุรกิจ   โครงสร้ำงธุรกิจ      
    งบกำรเงินรวม     
    เพ่ือวัตถุประสงค์     
  งบกำรเงินรวม  เฉพำะ  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 หมายเหตุ 2562  2561  2562  2561 

  (พันบาท) 
ค่าใชจ่้ายพนกังาน 33 1,371,844  1,423,395  49,786  - 
หน้ีสูญและหน้ีสงสัยจะสูญ   (8,681)  335,640  -  - 
ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 33 119,857  143,090  112  - 
ค่าเทคโนโลยสีารสนเทศ  224,190  125,472  -  - 
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บริษัท เครือไทย โฮลดิง้ส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2562 
 

150 

ส่วนงานภูมิศาสตร์  
 
กลุ่มบริษทัด าเนินธุรกิจเฉพาะในประเทศเท่านั้น ไม่มีรายได้จากต่างประเทศหรือสินทรัพยใ์นต่างประเทศท่ีมี
สาระส าคญั 
 

30 รำยได้จำกกำรลงทุน 
 

  หลังกำรจัด   ก่อนกำรจัด      
  โครงสร้ำงธุรกิจ   โครงสร้ำงธุรกิจ      
    งบกำรเงินรวม     
    เพ่ือวัตถุประสงค์     
  งบกำรเงินรวม  เฉพำะ  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2562  2561  2562  2561 
  (พันบาท) 
ดอกเบ้ียรับ  689,432  641,301  150,000  - 
เงินปันผลรับ  1,192,912  1,102,997  95,501  - 
รวม  1,882,344  1,744,298  245,501  - 
 

31 ค่ำใช้จ่ำยในกำรด ำเนินงำน 
 

  หลังกำรจัด   ก่อนกำรจัด      
  โครงสร้ำงธุรกิจ   โครงสร้ำงธุรกิจ      
    งบกำรเงินรวม     
    เพ่ือวัตถุประสงค์     
  งบกำรเงินรวม  เฉพำะ  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 หมายเหตุ 2562  2561  2562  2561 

  (พันบาท) 
ค่าใชจ่้ายพนกังาน 33 1,371,844  1,423,395  49,786  - 
หน้ีสูญและหน้ีสงสัยจะสูญ   (8,681)  335,640  -  - 
ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 33 119,857  143,090  112  - 
ค่าเทคโนโลยสีารสนเทศ  224,190  125,472  -  - 

บริษัท เครือไทย โฮลดิง้ส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2562 
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  หลังกำรจัด   ก่อนกำรจัด      
  โครงสร้ำงธุรกิจ   โครงสร้ำงธุรกิจ      
    งบกำรเงินรวม     
    เพ่ือวัตถุประสงค์     
  งบกำรเงินรวม  เฉพำะ  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 หมายเหตุ 2562  2561  2562  2561 

  (พันบาท) 
ค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัอาคารและ  
อุปกรณ์ 

33  
142,938 

  
113,837 

  
337 

  
- 

ค่าใชจ่้ายในการเดินทาง  32,469  90,400  -  - 
ค่าบริหารการตลาด  21,513  65,495  507  - 
ค่าใชจ่้ายจากการลงทุน  46,808  48,103  -  - 
ค่าธรรมเนียมวิชาชีพ  69,639  59,279  4,074  100 
ค่าบริการและค่าเช่า  781  58,410  19,316  100 
ค่าภาษีอากร  76,045  35,047  734  - 
ตน้ทุนค่าจา้งช่วง  37,557  33,583  -  - 
อ่ืนๆ  226,989  48,665  1,439  55 
รวม  2,362,499  2,580,416  75,654  255 

 
32 ค่ำใช้จ่ำยผลประโยชน์ของพนักงำน 
 

  หลังกำรจัด   ก่อนกำรจัด      
  โครงสร้ำงธุรกิจ   โครงสร้ำงธุรกิจ      
    งบกำรเงินรวม     
    เพ่ือวัตถุประสงค์     
  งบกำรเงินรวม  เฉพำะ  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 หมายเหตุ 2562  2561  2562  2561 
  (พันบาท) 
เงินเดือนและค่าแรง  1,399,380  1,488,595  38,413  - 
ตน้ทุนบ าเหน็จโครงการ
ผลประโยชน์ท่ีก าหนดไว ้ 

  
49,197 

  
57,118 

  
2,019 

  
- 
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บริษัท เครือไทย โฮลดิง้ส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2562 
 

152 

  หลังกำรจัด   ก่อนกำรจัด      
  โครงสร้ำงธุรกิจ   โครงสร้ำงธุรกิจ      
    งบกำรเงินรวม     
    เพ่ือวัตถุประสงค์     
  งบกำรเงินรวม  เฉพำะ  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ตน้ทุนบ าเหน็จโครงการ
สมทบเงินท่ีก าหนดไว ้

 
25 

 
60,869 

  
49,357 

  
943 

  
- 

เงินสมทบกองทุน
ประกนัสังคม 

  
2,051 

  
- 

  
121 

  
- 

ค่าใชจ่้ายสวสัดิการ  80,678  78,466  743  - 
ค่าเบ้ียเล้ียง  2,561  -  711  - 
อ่ืนๆ  150,875  94,425  6,185  - 
รวม  1,745,581  1,767,961  49,135  - 

 
  โครงการสมทบเงินท่ีก าหนดไว้ 

 

กลุ่มบริษทัไดจ้ดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพส าหรับพนกังานของกลุ่มบริษทับนพื้นฐานความสมคัรใจของพนกังานใน
การเป็นสมาชิกของกองทุน โดยพนักงานจ่ายเงินสะสมในอัตราร้อยละ 3 ถึง อัตราร้อยละ 15 ของเงินเดือน 
ทุกเดือน และกลุ่มบริษทัจ่ายสมทบในอตัราร้อยละ 5 ถึง อตัราร้อยละ 10 ของเงินเดือนของพนกังานทุกเดือน กองทุน
ส ารองเล้ียงชีพน้ีไดจ้ดทะเบียนเป็นกองทุนส ารองเล้ียงชีพตามขอ้ก าหนดของกระทรวงการคลงัและจดัการกองทุน
โดยผูจ้ดัการกองทุนท่ีไดรั้บอนุญาต 
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บริษัท เครือไทย โฮลดิง้ส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2562 
 

152 

  หลังกำรจัด   ก่อนกำรจัด      
  โครงสร้ำงธุรกิจ   โครงสร้ำงธุรกิจ      
    งบกำรเงินรวม     
    เพ่ือวัตถุประสงค์     
  งบกำรเงินรวม  เฉพำะ  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ตน้ทุนบ าเหน็จโครงการ
สมทบเงินท่ีก าหนดไว ้

 
25 

 
60,869 

  
49,357 

  
943 

  
- 

เงินสมทบกองทุน
ประกนัสังคม 

  
2,051 

  
- 

  
121 

  
- 

ค่าใชจ่้ายสวสัดิการ  80,678  78,466  743  - 
ค่าเบ้ียเล้ียง  2,561  -  711  - 
อ่ืนๆ  150,875  94,425  6,185  - 
รวม  1,745,581  1,767,961  49,135  - 

 
  โครงการสมทบเงินท่ีก าหนดไว้ 

 

กลุ่มบริษทัไดจ้ดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพส าหรับพนกังานของกลุ่มบริษทับนพื้นฐานความสมคัรใจของพนกังานใน
การเป็นสมาชิกของกองทุน โดยพนักงานจ่ายเงินสะสมในอัตราร้อยละ 3 ถึง อัตราร้อยละ 15 ของเงินเดือน 
ทุกเดือน และกลุ่มบริษทัจ่ายสมทบในอตัราร้อยละ 5 ถึง อตัราร้อยละ 10 ของเงินเดือนของพนกังานทุกเดือน กองทุน
ส ารองเล้ียงชีพน้ีไดจ้ดทะเบียนเป็นกองทุนส ารองเล้ียงชีพตามขอ้ก าหนดของกระทรวงการคลงัและจดัการกองทุน
โดยผูจ้ดัการกองทุนท่ีไดรั้บอนุญาต 
 

บริษัท เครือไทย โฮลดิง้ส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2562 
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33 ค่ำใช้จ่ำยตำมลักษณะ 
 

  หลังกำรจัด   ก่อนกำรจัด      
  โครงสร้ำงธุรกิจ   โครงสร้ำงธุรกิจ      
    งบกำรเงินรวม     
    เพ่ือวัตถุประสงค์     
  งบกำรเงินรวม  เฉพำะ  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

หมายเหตุ 2562  2561  2562  2561 
  (พันบาท) 
ค่าใช้จ่ายพนักงาน         
รวมอยูใ่นผลประโยชน์จ่ายตามกรมธรรม ์  
   ประกนัภยัและค่าสินไหมทดแทน 

  
200,888 

  
172,206 

  
- 

  
- 

รวมอยู่ในค่าใชจ่้ายในการรับประกนัภยัอ่ืน 172,850  158,662  -  - 
รวมอยูใ่นค่าใชจ่้ายในการด าเนินงาน 31 1,371,843  1,437,093  49,135  - 
รวม  1,745,581  1,767,961  49,135  - 
         

ค่าเส่ือมราคาและค่าตัดจ าหน่าย         
รวมอยูใ่นตน้ทุนทางตรงจากการใหเ้ช่า  1,423,976  1,119,119  -  - 
รวมอยูใ่นค่าใชจ่้ายในการด าเนินงาน 31 119,834  143,090  113  - 
รวม  1,543,810  1,262,209  113  - 
         

ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับอาคารและอุปกรณ์         
รวมอยูใ่นผลประโยชน์จ่ายตามกรมธรรม์
ประกนัภยัและค่าสินไหมทดแทน 

 
 

 
4,812 

  
4,866 

  
- 

  
- 

รวมอยู่ในค่าใชจ่้ายในการรับประกนัภยัอ่ืน 1,095  3,166  -  - 
รวมอยูใ่นตน้ทุนทางตรงจากการใหเ้ช่า  2,046  276,014  -  - 
รวมอยูใ่นค่าใชจ่้ายในการด าเนินงาน 31 142,938  113,837  337  - 
รวม  150,891  397,883  337  - 
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34 ภำษีเงินได้  
 

ภาษีเงินได้ที่รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 
 

  หลังกำรจัด   ก่อนกำรจัด      
  โครงสร้ำงธุรกิจ   โครงสร้ำงธุรกิจ      
    งบกำรเงินรวม     
    เพ่ือวัตถุประสงค์     
  งบกำรเงินรวม  เฉพำะ  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 หมายเหตุ 2562  2561  2562  2561 
  (พันบาท) 
ภำษีเงินได้ของงวดปัจจุบัน         
ส าหรับงวดปัจจุบนั  402,045  888,122  130  - 
ภาษีงวดก่อนๆ ท่ีบนัทึกต ่าไป  
   )สูงไป)  

 
(54,675) 

  
3,452 

  
- 

  
- 

  347,370  891,574  130  - 
ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี          
การเปล่ียนแปลงของผลต่างชัว่คราว 21 (240,152)  (460,064)  15,847  - 
การใชข้าดทุนทางภาษีท่ีเดิมไม่ได ้ 
บนัทึก  

 
)4,674) 

  
(4,501) 

  
- 

  
- 

  (250,826)  (464,565)  15,847  - 
รวมภำษีเงินได้  96,544  427,009  15,977  - 
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 หลังกำรจัดโครงสร้ำงธุรกิจ  ก่อนกำรจัดโครงสร้ำงธุรกิจ 
   งบกำรเงินรวมเพ่ือ 
 งบกำรเงินรวม  วัตถุประสงค์เฉพำะ  
 2562  2561 
 
 
ภาษีเงินได้ 

ก่อน 
ภาษีเงินได ้  

รายได้
)ค่าใชจ่้าย) 
ภาษีเงินได ้  

สุทธิจากภาษี
เงินได ้  

ก่อน 
ภาษีเงิน
ได ้  

รายได้
)ค่าใชจ่้าย) 
ภาษีเงินได ้  

สุทธิจาก 
ภาษีเงินได ้

 (พันบาท) 
รับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น  
ผลต่างจากการแปลงค่าหน่วยงาน
ในต่างประเทศ (2,906)  -  (2,906)  (13)  -  (13) 

การตีราคาท่ีดิน อาคาร 
    และอุปกรณ์ 332,651  (66,530)  266,121  -  -  - 
สินทรัพยท์างการเงินเผื่อขาย 1,979,932  (395,987)  1,583,945  (1,765,197)  353,039  (1,412,158) 
ก าไร )ขาดทุน) จากการประมาณการ
ตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั (29,040) 

 
5,808 

 
(23,232) 

 
15,347 

 
(3,070) 

 
12,277 

รวม 2,280,637  (456,709)  1,823,928  (1,749,863)  349,969  (1,399,894) 
 

 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2562  2561 
 
 
ภาษีเงินได้ 

ก่อน 
ภาษีเงินได ้  

รายได้
)ค่าใชจ่้าย) 
ภาษีเงินได ้  

สุทธิจาก
ภาษีเงินได ้  

ก่อน 
ภาษีเงินได ้  

รายได้
)ค่าใชจ่้าย) 
ภาษีเงินได ้  

สุทธิจาก 
ภาษีเงินได ้

 (พันบาท) 
รับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น  
ก าไร )ขาดทุน) จากการประมาณการ
ตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 651 

 
(130) 

 
521 

 
- 

 
- 

 
- 

รวม 651  (130)  521  -  -  - 
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 หลังกำรจัดโครงสร้ำงธุรกิจ  ก่อนกำรจัดโครงสร้ำงธุรกิจ 
   งบกำรเงินรวมเพ่ือ 
การกระทบยอดเพือ่หาอัตราภาษีที่แท้จริง งบกำรเงินรวม  วัตถุประสงค์เฉพำะ  
 2562  2561 
 อัตราภาษ ี    อัตราภาษ ี   
 (ร้อยละ)  (พันบาท)  (ร้อยละ)  (พันบาท) 
        

ก าไรก่อนภาษีเงินได ้ 20  375,515  20  1,450,013 
จ านวนภาษีเงินไดต้ามอตัราภาษีเงินได ้   75,103    290,003 
รายไดท่ี้ไม่ตอ้งเสียภาษี   (59,020)    (55,962) 
ค่าใชจ่้ายทางภาษีท่ีถือเป็นรายจ่ายไดเ้พิ่มขึ้น   (98,389) 4   (28,431) 
ค่าใชจ่้ายตอ้งหา้มทางภาษี   196,880    167,485 
การใชข้าดทุนทางภาษีท่ีเดิมไม่ไดบ้นัทึก   (4,674)    (4,501) 
ผลขาดทุนในปีปัจจุบนัท่ีไม่รับรู้เป็น 
   สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

   
41,319 

    
54,963 

ภาษีงวดก่อนๆ ท่ีบนัทึกต ่าไป )สูงไป)   (54,675)    3,452 
อ่ืนๆ   -    - 
รวม 26  96,544  29  427,009 

 

การกระทบยอดเพือ่หาอัตราภาษีที่แท้จริง งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2562  2561 
 อัตราภาษ ี    อัตราภาษ ี   
 (ร้อยละ)  (พันบาท)  (ร้อยละ)  (พันบาท) 
ก าไร )ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินได ้ 20  81,300  20  (255) 
จ านวนภาษีเงินไดต้ามอตัราภาษีเงินได ้   16,260    (51) 
ค่าใชจ่้ายทางภาษีท่ีถือเป็นรายจ่ายไดเ้พิ่มขึ้น   (11,651)     
ค่าใชจ่้ายตอ้งหา้มทางภาษี   989    - 
ผลขาดทุนในปีปัจจุบนัท่ีไม่รับรู้เป็น 
   สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

   
10,249 

    
51 

ภาษีงวดก่อนๆ ท่ีบนัทึกสูงไป   -    - 
รวม   15,847    - 
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 หลังกำรจัดโครงสร้ำงธุรกิจ  ก่อนกำรจัดโครงสร้ำงธุรกิจ 
   งบกำรเงินรวมเพ่ือ 
การกระทบยอดเพือ่หาอัตราภาษีที่แท้จริง งบกำรเงินรวม  วัตถุประสงค์เฉพำะ  
 2562  2561 
 อัตราภาษ ี    อัตราภาษ ี   
 (ร้อยละ)  (พันบาท)  (ร้อยละ)  (พันบาท) 
        

ก าไรก่อนภาษีเงินได ้ 20  375,515  20  1,450,013 
จ านวนภาษีเงินไดต้ามอตัราภาษีเงินได ้   75,103    290,003 
รายไดท่ี้ไม่ตอ้งเสียภาษี   (59,020)    (55,962) 
ค่าใชจ่้ายทางภาษีท่ีถือเป็นรายจ่ายไดเ้พิ่มขึ้น   (98,389) 4   (28,431) 
ค่าใชจ่้ายตอ้งหา้มทางภาษี   196,880    167,485 
การใชข้าดทุนทางภาษีท่ีเดิมไม่ไดบ้นัทึก   (4,674)    (4,501) 
ผลขาดทุนในปีปัจจุบนัท่ีไม่รับรู้เป็น 
   สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

   
41,319 

    
54,963 

ภาษีงวดก่อนๆ ท่ีบนัทึกต ่าไป )สูงไป)   (54,675)    3,452 
อ่ืนๆ   -    - 
รวม 26  96,544  29  427,009 

 

การกระทบยอดเพือ่หาอัตราภาษีที่แท้จริง งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2562  2561 
 อัตราภาษ ี    อัตราภาษ ี   
 (ร้อยละ)  (พันบาท)  (ร้อยละ)  (พันบาท) 
ก าไร )ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินได ้ 20  81,300  20  (255) 
จ านวนภาษีเงินไดต้ามอตัราภาษีเงินได ้   16,260    (51) 
ค่าใชจ่้ายทางภาษีท่ีถือเป็นรายจ่ายไดเ้พิ่มขึ้น   (11,651)     
ค่าใชจ่้ายตอ้งหา้มทางภาษี   989    - 
ผลขาดทุนในปีปัจจุบนัท่ีไม่รับรู้เป็น 
   สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

   
10,249 

    
51 

ภาษีงวดก่อนๆ ท่ีบนัทึกสูงไป   -    - 
รวม   15,847    - 
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 งบกำรเงินรวม 
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี สินทรัพย์  หนีสิ้น 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562  2561  2562  2561 
 (พันบาท) 
รวม 1,466,409  1,433,772  (1,746,334)  (1,503,173) 
การหกักลบรายการของภาษี  (1,102,699)  (1,148,612)  1,102,699  1,148,612 
สินทรัพย์ (หนีสิ้น) ภำษีเงินได้รอกำร 
   ตัดบัญชีสุทธิ 363,710  285,160  (643,635)  

 
(354,561) 

 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี สินทรัพย์  หนีสิ้น 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562  2561  2562  2561 
 (พันบาท) 
รวม 3,283  -  (19,260)  - 
การหกักลบรายการของภาษี  (3,283)  -  3,283  - 
หนีสิ้นภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีสุทธิ -  -  (15,977)  - 

 

 งบกำรเงินรวม 
  บนัทึกเป็น )รายจ่าย) / รายไดใ้น  

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
ณ วันที่  

1 มกรำคม  
 ก าไรหรือ

ขาดทุน  
 ก าไรขาดทุน
เบด็เสร็จอ่ืน  

 ณ วันที่  
31 ธันวำคม 

 ( หมายเหตุ 34 ) 
 (พันบาท) 
2562  
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี        
เบ้ียประกนัภยัคา้งรับ 34,855  (12,489)  -  22,366 
ลูกหน้ีจากการประกนัภยัต่อ 1,826  -  -  1,826 
ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าซ้ือและสัญญาเช่าการเงิน 16,091  -  -  16,091 
ค่าสินไหมเรียกคืน 16,340  (6,065)  -  10,275 
สินคา้คงเหลือ 10,607  (3,012)  -  7,595 
เงินใหกู้ย้ืม 75,585  (1,447)  -  74,138 
หน้ีสินจากสัญญาประกนัภยั 924,582  168,567  -  1,093,149 
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 งบกำรเงินรวม 
  บนัทึกเป็น )รายจ่าย) / รายไดใ้น  

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
ณ วันที่  

1 มกรำคม  
 ก าไรหรือ

ขาดทุน  
 ก าไรขาดทุน
เบด็เสร็จอ่ืน  

 ณ วันที่  
31 ธันวำคม 

 ( หมายเหตุ 34 ) 
 (พันบาท) 
2562  
        
ประมาณการหน้ีสินส าหรับ 
   ผลประโยชน์พนกังาน 

 
48,033 

  
11,390  

 
5,809 

  
65,232 

หน้ีสินอ่ืน 28,086  11,030  -  39,116 
อนุพนัธ์ -  -  -  - 
ยอดขาดทุนทางภาษียกไป 239,762  (145,444)  -  94,318 
อ่ืน ๆ 38,005  4,298  -  42,303 
รวม 1,433,772  26,828  5,809  1,466,409 
        

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี        
หลกัทรัพยเ์ผื่อขาย (488,851)  -  (395,987)  (884,838) 
ค่าตดัจ าหน่ายสิทธิการเช่า -  (1,516)  -  (1,516) 
ส่วนเกินทุนจากการตีราคาท่ีดินและอาคาร (515,101)  909  (66,498)  (580,690) 
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (481,487)  173,729  -  (307,758) 
อนุพนัธ์ (16,626)  46,649  -  30,023 
อ่ืน ๆ (1,108)  (447)  -  (1,555) 
รวม (1,503,173)  219,324  (462,485)  (1,746,334) 
        
สุทธ ิ (69,401)  246,152  (456,676)  (279,925) 
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 งบกำรเงินรวม 
  บนัทึกเป็น )รายจ่าย) / รายไดใ้น  

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
ณ วันที่  

1 มกรำคม  
 ก าไรหรือ

ขาดทุน  
 ก าไรขาดทุน
เบด็เสร็จอ่ืน  

 ณ วันที่  
31 ธันวำคม 

 ( หมายเหตุ 34 ) 
 (พันบาท) 
2562  
        
ประมาณการหน้ีสินส าหรับ 
   ผลประโยชน์พนกังาน 

 
48,033 

  
11,390  

 
5,809 

  
65,232 

หน้ีสินอ่ืน 28,086  11,030  -  39,116 
อนุพนัธ์ -  -  -  - 
ยอดขาดทุนทางภาษียกไป 239,762  (145,444)  -  94,318 
อ่ืน ๆ 38,005  4,298  -  42,303 
รวม 1,433,772  26,828  5,809  1,466,409 
        

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี        
หลกัทรัพยเ์ผื่อขาย (488,851)  -  (395,987)  (884,838) 
ค่าตดัจ าหน่ายสิทธิการเช่า -  (1,516)  -  (1,516) 
ส่วนเกินทุนจากการตีราคาท่ีดินและอาคาร (515,101)  909  (66,498)  (580,690) 
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (481,487)  173,729  -  (307,758) 
อนุพนัธ์ (16,626)  46,649  -  30,023 
อ่ืน ๆ (1,108)  (447)  -  (1,555) 
รวม (1,503,173)  219,324  (462,485)  (1,746,334) 
        
สุทธ ิ (69,401)  246,152  (456,676)  (279,925) 
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 งบกำรเงินรวมเพ่ือวตัถุประสงค์เฉพำะ 
    บนัทึกเป็น )รายจ่าย) / รายไดใ้น  

 
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

ณ วันที่  
1 มกรำคม  

 การปรับ
โครงสร้างธุรกิจ 

 ก าไรหรือ
ขาดทุน  

 ก าไรขาดทุน
เบด็เสร็จอ่ืน  

 ณ วันที่  
31 ธันวำคม 

 ( หมายเหตุ 34 ) 
 (พันบาท) 
2561  
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี          
เบ้ียประกนัภยัคา้งรับ 10,205  -  24,650  -  34,855 
ลูกหน้ีจากการประกนัภยัต่อ -  -  1,826  -  1,826 
ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าซ้ือและ        
   สัญญาเช่าการเงิน 

 
16,006 

  
- 

 
85  - 

  
16,091 

ค่าสินไหมเรียกคืน -  -  16,340  -  16,340 
สินคา้คงเหลือ 1,479  -  9,128  -  10,607 
เงินใหกู้ย้มื 44,923  -  30,662  -  75,585 
หน้ีสินจากสัญญาประกนัภยั 301,354  105,913  517,315  -  924,582 
ประมาณการหน้ีสินส าหรับ 
   ผลประโยชน์พนกังาน 

 
37,354 

  
3,886 

 
9,861  (3,068) 

 
48,033 

หน้ีสินอ่ืน 39,726  -  (11,640)  -  28,086 
อนุพนัธ ์ 3,419  -  (3,419)  -  - 
ยอดขาดทุนทางภาษียกไป 279,640  -  (39,878)  -  239,762 
อ่ืน ๆ 9,446  10,022  18,537  -  38,005 
รวม 743,552  119,821  573,467  (3,068)  1,433,772 
          
หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี          
หลกัทรัพยเ์ผ่ือขาย (842,686)  6,991  -  346,844  (488,851) 
ส่วนเกินทุนจากการตีราคาท่ีดินและ      
    อาคาร 

 
(512,733) 

  
- 

 
999  (3,367) 

 
(515,101) 

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (381,627)  -  (99,860)  -  (481,487) 
อนุพนัธ ์ (2,549)  -  (14,077)  -  (16,626) 
อ่ืน ๆ (643)  -  (465)  -  (1,108) 
รวม (1,740,238)  6,991  (113,403)  343,477  (1,503,173) 
สุทธิ (996,686)  126,812  460,064  340,409  (69,401) 
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 งบกำรเงินรวมเพ่ือวตัถุประสงค์เฉพำะ 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
   บนัทึกเป็น )รายจ่าย) / รายไดใ้น   

 
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

ณ วันที่  
1 มกรำคม  

 ก าไรหรือ
ขาดทุน  

 ก าไรขาดทุน
เบด็เสร็จอ่ืน  

 ณ วันที่  
31 ธันวำคม 

 ( หมายเหตุ 34 ) 
 (พันบาท) 
2562  
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี        
ประมาณการหน้ีสินส าหรับ 
   ผลประโยชน์พนกังาน 

 
- 

  
3,413 

  
(130) 

  
3,283 

รวม -  3,413  (130)  3,283 
        

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี        
ตราสารอนุพนัธ์ -  (19,260)  -  (19,260) 
รวม -  (19,260)  -  (19,260) 
        

สุทธ ิ -  (15,847)  (130)  (15,977) 
  

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีท่ียงัไม่ไดรั้บรู้ เกิดจากรายการดงัต่อไปน้ี  
 
 หลังกำรจัด   ก่อนกำรจัด     
 โครงสร้ำงธุรกิจ   โครงสร้ำงธุรกิจ     
   งบกำรเงินรวม     
   เพ่ือวัตถุประสงค์     
 งบกำรเงินรวม  เฉพำะ  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2562  2561  2562  2561 
 (พันบาท) 
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 146  1,718  -  - 
ยอดขาดทุนยกไป  171,303  77,643  10,300  51 
รวม 171,449  79,361  10,300  51 
 
 ขาดทุนทางภาษีจะส้ินอายใุนปี 2562 ถึงปี 2567 ผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้กัภาษีท่ียงัไม่ส้ินอายตุามกฎหมายเก่ียวกบั
ภาษีเงินไดปั้จจุบนันั้น กลุ่มบริษทัยงัมิไดรั้บรู้รายการดงักล่าวเป็นสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีเน่ืองจากยงัไม่
มีความเป็นไดค้่อนขา้งแน่วา่กลุ่มบริษทัจะมีก าไรทางภาษีเพียงพอท่ีจะใชป้ระโยชน์ทางภาษีดงักล่าว 
 



รายงานประจำาปี 2562 บริษัท เครือไทย โฮลดิ้งส์ จำากัด (มหาชน)
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 งบกำรเงินรวมเพ่ือวตัถุประสงค์เฉพำะ 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
   บนัทึกเป็น )รายจ่าย) / รายไดใ้น   

 
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

ณ วันที่  
1 มกรำคม  

 ก าไรหรือ
ขาดทุน  

 ก าไรขาดทุน
เบด็เสร็จอ่ืน  

 ณ วันที่  
31 ธันวำคม 

 ( หมายเหตุ 34 ) 
 (พันบาท) 
2562  
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี        
ประมาณการหน้ีสินส าหรับ 
   ผลประโยชน์พนกังาน 

 
- 

  
3,413 

  
(130) 

  
3,283 

รวม -  3,413  (130)  3,283 
        

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี        
ตราสารอนุพนัธ์ -  (19,260)  -  (19,260) 
รวม -  (19,260)  -  (19,260) 
        

สุทธ ิ -  (15,847)  (130)  (15,977) 
  

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีท่ียงัไม่ไดรั้บรู้ เกิดจากรายการดงัต่อไปน้ี  
 
 หลังกำรจัด   ก่อนกำรจัด     
 โครงสร้ำงธุรกิจ   โครงสร้ำงธุรกิจ     
   งบกำรเงินรวม     
   เพ่ือวัตถุประสงค์     
 งบกำรเงินรวม  เฉพำะ  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2562  2561  2562  2561 
 (พันบาท) 
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 146  1,718  -  - 
ยอดขาดทุนยกไป  171,303  77,643  10,300  51 
รวม 171,449  79,361  10,300  51 
 
 ขาดทุนทางภาษีจะส้ินอายใุนปี 2562 ถึงปี 2567 ผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้กัภาษีท่ียงัไม่ส้ินอายตุามกฎหมายเก่ียวกบั
ภาษีเงินไดปั้จจุบนันั้น กลุ่มบริษทัยงัมิไดรั้บรู้รายการดงักล่าวเป็นสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีเน่ืองจากยงัไม่
มีความเป็นไดค้่อนขา้งแน่วา่กลุ่มบริษทัจะมีก าไรทางภาษีเพียงพอท่ีจะใชป้ระโยชน์ทางภาษีดงักล่าว 
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35 ก ำไร (ขำดทุน) ต่อหุ้น 
 

ส าหรับงบการเงินเฉพาะกิจการ ก าไร )ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐานส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 ค านวณ
จากก าไร )ขาดทุน) สุทธิส าหรับปีท่ีเป็นส่วนของผูถื้อหุ้นสามญัของบริษทัและจ านวนหุ้นสามญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนัก
ท่ีออกจ าหน่ายแลว้ในระหวา่งปี 
 

ส าหรับงบการเงินรวมก่อนและหลงัการจัดโครงสร้างธุรกิจ จ านวนหุ้นท่ีใช้ส าหรับการค านวณก าไรต่อหุ้นขั้น
พื้นฐาน ใชจ้ านวนหุ้นสามญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกัท่ีออกเพื่อการปรับโครงสร้างของกลุ่มบริษทัส าหรับการรวมธุรกิจ
กบั TIC เสมือนออกจ าหน่ายแลว้ตั้งแต่วนัท่ี 11 กรกฎาคม 2561 และจ านวนหุ้นสามญัท่ีออกเพื่อการรับโอนกิจการ
ทั้งหมดเสมือนออกจ าหน่ายแลว้ตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2561 ซ่ึงเป็นวนัท่ีกลุ่มผูถื้อหุน้ในล าดบัสูงสุดกลุ่มเดียวกนักบั
บริษทัมีอ านาจควบคุมในบริษทัยอ่ยดงักล่าว (หมายเหตุ 4) 

 
 

 หลังกำรจัด   ก่อนกำรจัด     
 โครงสร้ำงธุรกิจ   โครงสร้ำงธุรกิจ     
   งบกำรเงินรวม     
  เพ่ือวัตถุประสงค์    
 งบกำรเงินรวม  เฉพำะ  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2562  2561  2562  2561 
 (พันหุ้น/พันบาท) 
ก าไร (ขาดทุน) ท่ีเป็นส่วนของผู้ถือหุ้นสามญั 
 ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม    

 
 

 
 

 
 

ก าไร )ขาดทุน) ส าหรับปีท่ีเป็นส่วนของผูถื้อหุ้น
สามญัของบริษทั 304,918 

 
1,039,205 

 
65,974 

 
(255) 

        

จ านวนหุ้นสามัญท่ีออกจ าหน่ายแล้ว        
จ านวนหุ้นสามญัท่ีออก ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2562 
   และ 29 มิถุนายน 2561 1 

 
1 

 
1 

 
1 

ผลกระทบจากการออกหุ้นเพื่อปรับโครงสร้างกลุ่ม             
บริษทั 21,958 

 
6,587 

 
5,530 

 
- 

ผลกระทบจากออกหุ้นท่ีเก่ียวข้องกับการรับโอน
กิจการทั้งหมด 730,140 

 
730,140 

 
183,887 

 
- 

จ านวนหุ้นสามัญโดยวิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน ้าหนัก 
 (ขั้นพืน้ฐาน) ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 752,099 

 
736,728 

 
189,418 

 
1 

        

ก ำไร (ขำดทุน) ต่อหุ้น (ขั้นพื้นฐำน) (บาท) 0.41  1.41  0.35  (255) 
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36 กำรบริหำรควำมเส่ียงและเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
 
36.1 นโยบายการจัดการความเส่ียงทางด้านการเงิน 

 
กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงจากการด าเนินธุรกิจตามปกติจากการเปล่ียนแปลงอตัราดอกเบ้ียและอตัราแลกเปล่ียนเงินตรา
ต่างประเทศ และจากการไม่ปฏิบติัตามขอ้ก าหนดตามสัญญาของคู่สัญญา กลุ่มบริษทัไม่มีการถือหรือออกเคร่ืองมือ
ทางการเงินท่ีเป็นตราสารอนุพนัธ์ เพื่อการเก็งก าไรหรือการคา้  
 
การจดัการความเส่ียงเป็นส่วนท่ีส าคญัของธุรกิจของกลุ่มบริษทั กลุ่มบริษทัมีระบบในการควบคุมให้มีความสมดุล
ของระดับความเส่ียงท่ียอมรับได้ โดยพิจารณาระหว่างต้นทุนท่ีเกิดจากความเส่ียงและต้นทุนของการจัดการ  
ความเส่ียง ฝ่ายบริหารไดมี้การควบคุมกระบวนการการจดัการความเส่ียงของกลุ่มบริษทัอยา่งต่อเน่ืองเพื่อให้มัน่ใจว่า
มีความสมดุลระหวา่งความเส่ียงและการควบคุมความเส่ียง  
 

36.2 การบริหารจัดการทุน 
 

นโยบายของคณะกรรมการบริษทั คือการรักษาระดบัเงินทุนให้มัน่คงเพื่อรักษาความเช่ือมัน่ของนักลงทุน เจา้หน้ี
และตลาดและก่อใหเ้กิดการพฒันาของธุรกิจในอนาคต คณะกรรมการไดมี้การก ากบัดูแลผลตอบแทนจากการลงทุน 
ซ่ึงกลุ่มบริษทัพิจารณาจากสัดส่วนของผลตอบแทนจากกิจกรรมด าเนินงานต่อส่วนของเจา้ของรวม ซ่ึงไม่รวมส่วน
ไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม อีกทั้งยงัก ากบัดูแลระดบัการจ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้สามญั 
 
การบริหารจัดการทุน - ธุรกิจประกันภัย 
 
นโยบายการบริหารจัดการทุนของกลุ่มธุรกิจประกันภยั คือการรักษาความมั่นคงของเงินกองทุนให้เพียงพอ 
ต่อภาระผูกพนัของผูถื้อกรมธรรม์ประกันภยั  และตามท่ีก าหนดโดยส านักงานคณะกรรมการก ากับและส่งเสริม  
การประกอบธุรกิจประกันภยั อีกทั้งเพื่อสร้างมูลค่าให้กับผูถื้อหุ้น ส่งมอบผลตอบแทนท่ีย ัง่ยืนแก่ผูถื้อหุ้น และ
ส่งเสริมการเจริญเติบโตของธุรกิจในอนาคต 
 
ทั้งน้ี ตามท่ีก าหนดโดยส านกังานคณะกรรมการก ากบัและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกนัภยั ผูรั้บประกนัภยัถูก
ก าหนดให้ตอ้งด ารงอตัราส่วนความเพียงพอของเงินกองทุนขั้นต ่าไวท่ี้ร้อยละ 140 เพื่อให้เพียงพอต่อภาระผูกพนั
ของผูถื้อกรมธรรมป์ระกนัภยั โดยอตัราส่วนความเพียงพอของเงินกองทุนไดน้ าวิธีตามระดบัความเส่ียงมาถือปฏิบติั
กบัความเพียงพอของเงินกองทุน และถูกวดัความเพียงพอโดยการรวมผลรวมของความเส่ียงทั้งหมดท่ีตอ้งด ารงไว้
ของกองทุนประกนัภยัทั้งหมดท่ีไดจ้ดัตั้งขึ้นกบัส่วนท่ีด ารงไวโ้ดยผูรั้บประกนัภยั  
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วตัถุประสงคข์องกลุ่มบริษทัในการบริหารทุนนั้นเพื่อด ารงไวซ่ึ้งความสามารถในการด าเนินงานอย่างต่อเน่ืองเพื่อ
ปกป้องผูเ้อาประกนั เพื่อสร้างผลตอบแทนต่อผูถื้อหุ้นและเป็นประโยชน์ต่อผูท่ี้มีส่วนไดเ้สียอ่ืนและเพื่อด ารงไวซ่ึ้ง
โครงสร้างของทุนท่ีเหมาะสมเพื่อลดตน้ทุนทางการเงินของทุน 
 
ในการด ารงไวห้รือปรับโครงสร้างของทุน กลุ่มบริษทัอาจปรับนโยบายการจ่ายเงินปันผลให้กบัผูถื้อหุ้น การคืนทุน
ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ และการออกหุน้ใหม่ 
 
ในระหวา่งปีไม่มีการเปล่ียนแปลงในวิธีการบริหารจดัการทุนของกลุ่มบริษทั 
 

36.3 ความเส่ียงด้านการรับประกันภัย 
 
ความเส่ียงด้านการรับประกันภัยของธุรกิจประกันชีวิต 
 
ความเส่ียงในการสูญเสียท่ีเกิดจากเหตุการณ์ท่ีไม่คาดคิด การเบ่ียงเบนไปจากข้อสมมติตามหลักคณิตศาสตร์
ประกนัภยั ระดบัและระยะเวลาของการเรียกร้องค่าสินไหม พฤติกรรมผูถื้อกรมธรรม์ประกนัภยั ค่าใช้จ่ายต่างๆ  
ท่ีเกิดขึ้นในการรับประกนั 
 
ความเส่ียงด้านการพิจารณารับประกันภัย 
 
ความเส่ียงด้านการพิจารณารับประกันเกิดขึ้นจากการประเมินความเส่ียงไม่ถูกต้องเหมาะสมในการพิจารณา
รับประกนั 
 
กลุ่มบริษทัมีกระบวนการพิจารณารับประกนัโดยแบ่งแยกประเภทผูข้อเอาประกนัตามประเภทความเส่ียง ประวติั
การรักษาสุขภาพ อาชีพ เป็นตน้ โดยความคุม้ครองและเบ้ียประกนั จะแตกต่างตามประเภทของผูเ้อาประกนั ซ่ึง
สะทอ้นถึงระดบัความเส่ียงท่ีแตกต่างกนั 

 
ความเส่ียงด้านอัตรามรณะและอัตราการเจ็บป่วยทุพพลภาพ 
 
ความเส่ียงด้านอตัรามรณะและอตัราการเจ็บป่วยทุพพลภาพคือ โอกาสท่ีความถ่ีหรือระดบัของการเรียกร้องค่า
สินไหมทดแทนท่ีเกิดจากสัญญาประกันภัยมากกว่าระดับท่ีได้ตั้ งข้อสมมติไวเ้ม่ือกลุ่มบริษัทได้ก าหนดราคา
ผลิตภณัฑ ์
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ทั้งท่ีเกิดตามธรรมชาติและจากมนุษย ์
 
กลุ่มบริษทัจดัการความเส่ียงดา้นอตัรามรณะและอตัราการเจ็บป่วยโดยพิจารณาแนวโน้มของค่าสินไหมทดแทนถูก
ก ากับดูแลอย่างสม ่าเสมอ ความเส่ียงท่ีอยู่นอกเหนือจากขีดความสามารถในการรับประกันจะถูกถ่ายโอนไปยงั
บริษทัเอาประภนัภยัต่อ อตัรามรณะและอตัราการเจ็บป่วยทุพพลภาพจะถูกตรวจสอบเพื่ อสร้างความเช่ือมัน่ว่า 
ขอ้สมมติของกลุ่มบริษทัมีความเหมาะสม 

 
ความเส่ียงในการออกแบบผลิตภัณฑ์และการก าหนดราคาท่ีผิดพลาด 
 
แบบประกนัภยัทุกผลิตภณัฑจ์ะตอ้งผา่นกระบวนการอนุมติัภายในโดยผูบ้ริหาร 
 
แบบประกนัภยัทุกผลิตภณัฑ์จะตอ้งขออนุมติัจากส านักงานคณะกรรมการก ากบัและส่งเสริมการประกอบธุรกิจ
ประกนัภยั )“คปภ.”) 
 
ความเส่ียงด้านพฤติกรรมของผู้ถือกรมธรรม์ 
 
ความเส่ียงท่ีเกิดจากผูถื้อกรมธรรม์ประกนัภยัอาจยกเลิกกรมธรรม์ประกนัภยัเน่ืองจากไม่สามารถช าระเบ้ียต่อไป 
หรือลดค่าเบ้ียประกนั หรือมีการขอเวนคืนกรมธรรมป์ระกนัภยัก่อนครบก าหนดหรือเพื่อท่ีจะขอรับความคุม้ครอง
หรือสินไหมทดแทนซ่ึงผูถื้อกรมธรรมป์ระกนัภยัไม่มีสิทธิท่ีจะไดรั้บ 
 
ความคงอยูข่องกรมธรรมป์ระกนัภยัจะถูกก ากบัดูแลผา่นรายงานและการวิเคราะห์อยา่งครอบคลุม 
 
กระบวนการพิจารณารับประกันและการจัดการสินไหมทดแทนได้ถูกก าหนดขึ้นเพื่อท่ีจะหลีกเล่ียงพฤติกรรม
ฉอ้โกงจากผูถื้อกรมธรรมป์ระกนัภยั 
 
การกระจุกตัวของความเส่ียงด้านการประกันภัย 
 
การกระจุกตวัของความเส่ียงอาจจะเกิดจากเหตุการณ์ใดเหตุการณ์หน่ึง หรือหลายเหตุการณ์สืบเน่ืองกนัท่ีสามารถ
ส่งผลกระทบอยา่งมากต่อหน้ีสินจากสัญญาประกนัภยัของกลุ่มบริษทั 
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ความเส่ียงในการออกแบบผลิตภัณฑ์และการก าหนดราคาท่ีผิดพลาด 
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ประกนัภยั )“คปภ.”) 
 
ความเส่ียงด้านพฤติกรรมของผู้ถือกรมธรรม์ 
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สัญญาประกนัชีวิตของกลุ่มบริษทัทั้งหมดเป็นกรมธรรม์ประกนัชีวิตชนิดไม่ร่วมรับเงินปันผล ซ่ึงความเส่ียงของ
บริษทัขึ้นอยู่กับระดับของการประกันผลประโยชน์ตามท่ีก าหนดไวใ้นสัญญาเปรียบเทียบกับอตัราดอกเบ้ีย ณ 
ปัจจุบนั การเปล่ียนแปลงของอตัราดอกเบ้ียจะไม่ส่งผลกระทบต่อการเปล่ียนแปลงของหน้ีสิน หากการเปล่ียนแปลง
ดงักล่าวไม่มากพอท่ีจะส่งผลใหเ้กิดรายการปรับปรุงจากการทดสอบความเพียงพอของหน้ีสิน 
 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 อตัราดอกเบ้ียคิดลดส าหรับวตัถุประสงคเ์พื่อการทดสอบความเพียงพอของหน้ีสินตามท่ี
ไดป้ฏิบติัโดยทัว่ไปในอุตสาหกรรมประกนัชีวิตคือค่าเฉล่ียเคล่ือนไหวของอตัราดอกเบ้ียส าหรับแปดไตรมาสของ
พนัธบตัรรัฐบาลท่ีไม่มีดอกเบ้ียของประเทศไทย )Zero coupon Thailand government bond yield curve) บวกด้วย
อตัราการชดเชยความเส่ียงจากสภาพคล่อง )Illiquidity premium) จ านวน 25 - 43 จุดพื้นฐาน (2561 : 25 - 42 จุด
พืน้ฐาน) ผูบ้ริหารไดติ้ดตามความอ่อนไหวท่ีจะส่งผลกระทบต่อการเปล่ียนแปลงในอตัราดงักล่าวอย่างสม ่าเสมอ 
โดยการลดลงจ านวน 100 จุดพื้นฐาน (2561 : 100 จุดพืน้ฐาน) จากอตัราดอกเบ้ียตลาด ณ ปัจจุบนัจะไม่ส่งผลให้เกิด
รายการปรับปรุงจากการทดสอบความเพียงพอของหน้ีสิน 
 
ความเส่ียงด้านการรับประกันของธุรกิจประกันวินาศภัย 
 
ความเส่ียงภายใตสั้ญญาประกันภยั คือโอกาสท่ีจะเกิดเหตุวินาศภยั และมีความไม่แน่นอนในจ านวนของความ
เสียหายท่ีจะตอ้งจ่ายใหก้บัผูเ้อาประกนัภยั 
 
กลุ่มบริษทับริหารจดัการความเส่ียงในการรับประกนัโดยการจดัให้มีกรอบนโยบายท่ีครอบคลุม การระบุความ
เส่ียง  การประเมินความเส่ียง และการติดตามความเส่ียง  กรอบนโยบายการบริหารความเส่ียงประกอบไปดว้ยการ
จดัใหมี้แผนกลยทุธ์ดา้นการพิจารณารับประกนัภยั โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อใหค้วามเช่ือมัน่วา่ความเส่ียงท่ีกลุ่มบริษทั
รับประกนัภยัจะมีการกระจายตวัท่ีดี ทั้งในเร่ืองของประเภทการรับประกนัภยั และจ านวนเงินท่ีรับประกนัภยั  กลุ่ม
บริษทัจะท าการประเมินความเส่ียงด้านการรับประกันภยัในการเขา้ท าสัญญาประกันภยักับผูเ้อาประกันภัยทุก
ประเภท  อีกทั้งกลุ่มบริษทัยงัมีการจดัให้มีการท าประกันภยัต่อ เพื่อลดผลกระทบจากความเสียหายท่ีอาจจะเกิด
ขึ้นกบับริษทัในกรณีท่ีเกิดเหตุมหันตภยัขึ้น  นอกจากนั้น กลุ่มบริษทัยงัมีการบงัคบัใชน้โยบายการสอบทานสินไหม
อยา่งเคร่งครัด รวมถึงการบริหารจดัการสินไหมทดแทน โดยมีการสอบทานขั้นตอนการปฏิบติังานดา้นสินไหมเป็น
ประจ า และมีการตรวจสอบการเรียกร้องค่าสินไหมท่ีอาจเกิดการทุจริตอีกดว้ย 
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การวิเคราะห์ความอ่อนไหว 
 
การวิเคราะห์ความอ่อนไหวถูกจดัท าบนส ารองค่าสินไหมทดแทนและค่าสินไหมทดแทนคา้งจ่ายสุทธิโดยขึ้นอยูก่บั
การเปล่ียนแปลงในขอ้สมมติท่ีจะส่งผลกระทบต่อระดบัของหน้ีสิน ซ่ึงขอ้สมมติท่ีส่งผลกระทบมากท่ีสุดในการ
ก าหนดค่าสินไหมทดแทนและค่าสินไหมทดแทนคา้งจ่ายคือ อตัราส่วนค่าสินไหมทดแทนท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น โดย
การทดสอบถูกจดัท าขึ้นโดยขึ้นอยู่กบัระดบัการเปล่ียนแปลงท่ีอตัราลดลงท่ีร้อยละ 5 ถึงอตัราเพิ่มขึ้นท่ีร้อยละ 5 บน
ส ารองค่าสินไหมทดแทนและค่าสินไหมทดแทนคา้งจ่ายสุทธิหลงัจากประกนัภยัต่อ 
 

 2562 
   ก าไรและ 
 การเปล่ียนแปลง หน้ีสิน ส่วนของผูถื้อหุ้น 
 ในตวัแปร เพิ่มขึ้น (ลดลง) เพิ่มขึ้น (ลดลง) 

 (ร้อยละ) (พันบาท) 
อตัราส่วนค่าสินไหมทดแทนท่ีคาดหวงัเพิ่มขึ้น 5 190,501 (152,401) 
อตัราส่วนค่าสินไหมทดแทนท่ีคาดหวงัลดลง 5 (189,933) 152,947 

 
 2561 
   ก าไรและ 
 การเปล่ียนแปลง หน้ีสิน ส่วนของผูถื้อหุ้น 
 ในตวัแปร เพิ่มขึ้น (ลดลง) เพิ่มขึ้น (ลดลง) 
 (ร้อยละ) (พันบาท) 

อตัราส่วนค่าสินไหมทดแทนท่ีคาดหวงัเพิ่มขึ้น 5 158,962 (127,170) 
อตัราส่วนค่าสินไหมทดแทนท่ีคาดหวงัลดลง 5 (200,832) 160,666 

 
36.4 ความเส่ียงด้านอัตราดอกเบี้ย 

 
ความเส่ียงดา้นอตัราดอกเบ้ีย หมายถึง ความเส่ียงท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงท่ีจะเกิดในอนาคตของอตัราดอกเบ้ีย 
ในตลาด ซ่ึงส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานและกระแสเงินสดของกลุ่มบริษทั เน่ืองจากดอกเบ้ียของหลกัทรัพยท่ี์
เป็นตราสารหน้ีและเงินให้กูย้ืมส่วนใหญ่มีอตัราคงท่ี กลุ่มบริษทัไดบ้ริหารความเส่ียงจากการลงทุน โดยค านึงถึง
ความเส่ียงจากการลงทุนควบคู่กบัความเหมาะสมของผลตอบแทนจากการลงทุนนั้น และใชเ้คร่ืองมือทางการเงินท่ี
เป็นตราสารอนุพนัธ์ประเภทสัญญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ีย เพื่อใชใ้นการจดัการความเส่ียงท่ีเกิดจากความผนัผวน
ของอตัราดอกเบ้ียท่ีเกิดจากเงินกูย้มืเป็นการเฉพาะ 
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1 ธ

นัว
าค
ม 2

562
 แล

ะ 2
561

 สิน
ทรั
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งิน
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ญั 
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เบี้ย
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ังกำ
รจั
ดโค
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ธุร
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ก่อ
นก

ำรจั
ดโค
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ธุร
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กำร

เงิน
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กำร
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รวม
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วัต

ถ ุป
ระส

งค์
เฉพ

ำะ 
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เบี้ย
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เบี้ย
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เบี้ย
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เบี้ย
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ซื้อ

แล
ะส

ัญญ
าเช่

ากา
รเงิ

น 
- 

 
360

,09
2 

 
- 
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4 
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 เกิ
นก

ว่า 
3 เดื
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 - 
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สั ้น

แก
่ กิจ

กา
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เกี่ย
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- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 
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7 
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ถาบ

นัก
ารเ

งิน
 

- 
 

3,5
55,

299
 

 
- 
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สัญ
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การ
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- 
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- 
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กำร
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256
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ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีส าคัญซ่ึงมีอัตราดอกเบ้ียคงท่ี จ าแนกตาม
ระยะเวลานบัจากวนัท่ีรายงานถึงวนัท่ีมีการครบก าหนดอตัราดอกเบ้ียใหม่หรือวนัท่ีครบก าหนดแลว้แต่วนัใดจะถึงก่อน 
รายละเอียดดงัน้ี 
 
  หลังกำรจัดโครงสร้ำงธุรกิจ 
  งบกำรเงินรวม 
  2562 
    หลงัจากหน่ึงปี     
 อตัราดอกเบ้ีย ภายในหน่ึงปี  แต่ไม่เกินห้าปี  หลงัจากห้าปี  รวม 
 (ร้อยละต่อปี) (พันบาท) 
สินทรัพย์ทำงกำรเงิน         
ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าซ้ือและ 
สัญญาเช่าการเงิน 

 
0.07 – 16.29 

 
198,052 

  
160,795 

  
1,244 

  
360,092 

เงินลงทุนในหลกัทรัพย ์         
   ตราสารหน้ีรัฐบาลและรัฐวิสาหกิจ 1.20 – 4.87 2,932,954  8,957,794  7,211,744  19,102,492 
   ตราสารหน้ีภาคเอกชน 1.85 – 5.25 1,297,213  5,573,992  11,595,638  18,466,843 
   ตราสารหน้ีต่างประเทศ 4.88 -  10,388  -  10,388 
   เงินฝากธนาคารท่ีมีระยะเวลา 
       ครบก าหนดเกินกว่า 3 เดือน 
       นบัแต่วนัท่ีไดม้า  

 
 

0.55 – 2.02 

 
 

1,161,300 

  
 

100,250 

  
 
- 

  
 

1,261,550 
เงินให้กูย้ืม         
   เงินให้กูย้ืมโดยมีทรัพยสิ์น 
       จ านองเป็นประกนั 

 
5.00 – 15.00 

 
24,900 

  
- 

  
342,577 

  
367,477 

   เงินให้กูยื้มระยะส้ันแก่กิจการ 
       ท่ีเก่ียวขอ้งกนั - 

 
- 

  
- 

  
- 

  
- 

   เงินให้กูยื้มระยะส้ันแก่กิจการอื่น - -  -  -  - 
   เงินให้กูยื้มระยะยาวแก่กิจการอ่ืน 
      ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 

 
9.00 

 
43,850 

  
- 

  
- 

  
43,850 

   เงินให้กูยื้มระยะยาวแก่กิจการอ่ืน 5.50 – 9.00 -  712,589  -  712,589 
รวมสินทรัพย์ทำงกำรเงนิ  5,658,269  15,515,808  19,151,203  40,325,281 
         
หนีสิ้นทำงกำรเงิน         
เงินกูยื้มระยะส้ันจากสถาบนัการเงิน 0.01 – 6.25 8,542,604  -  -  8,542,604 
เงินกูยื้มระยะส้ันจากกิจการอ่ืน 2.00 60,000  -  -  60,000 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 
   ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 

 
3.50 – 3.95 

 
2,044,189 

  
- 

  
- 

  
2,044,189 

เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 3.50 – 3.95 -  3,555,299  -  3,555,299 
หน้ีสินตามสัญญาเช่าการเงิน 3.50 – 3.90 260,249  327,618  -  587,867 
รวมหนีสิ้นทำงกำรเงิน  10,907,042  3,882,917  -  14,789,959 
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ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีส าคัญซ่ึงมีอัตราดอกเบ้ียคงท่ี จ าแนกตาม
ระยะเวลานบัจากวนัท่ีรายงานถึงวนัท่ีมีการครบก าหนดอตัราดอกเบ้ียใหม่หรือวนัท่ีครบก าหนดแลว้แต่วนัใดจะถึงก่อน 
รายละเอียดดงัน้ี 
 
  หลังกำรจัดโครงสร้ำงธุรกิจ 
  งบกำรเงินรวม 
  2562 
    หลงัจากหน่ึงปี     
 อตัราดอกเบ้ีย ภายในหน่ึงปี  แต่ไม่เกินห้าปี  หลงัจากห้าปี  รวม 
 (ร้อยละต่อปี) (พันบาท) 
สินทรัพย์ทำงกำรเงิน         
ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าซ้ือและ 
สัญญาเช่าการเงิน 

 
0.07 – 16.29 

 
198,052 

  
160,795 

  
1,244 

  
360,092 

เงินลงทุนในหลกัทรัพย ์         
   ตราสารหน้ีรัฐบาลและรัฐวิสาหกิจ 1.20 – 4.87 2,932,954  8,957,794  7,211,744  19,102,492 
   ตราสารหน้ีภาคเอกชน 1.85 – 5.25 1,297,213  5,573,992  11,595,638  18,466,843 
   ตราสารหน้ีต่างประเทศ 4.88 -  10,388  -  10,388 
   เงินฝากธนาคารท่ีมีระยะเวลา 
       ครบก าหนดเกินกว่า 3 เดือน 
       นบัแต่วนัท่ีไดม้า  

 
 

0.55 – 2.02 

 
 

1,161,300 

  
 

100,250 

  
 
- 

  
 

1,261,550 
เงินให้กูย้ืม         
   เงินให้กูย้ืมโดยมีทรัพยสิ์น 
       จ านองเป็นประกนั 

 
5.00 – 15.00 

 
24,900 

  
- 

  
342,577 

  
367,477 

   เงินให้กูยื้มระยะส้ันแก่กิจการ 
       ท่ีเก่ียวขอ้งกนั - 

 
- 

  
- 

  
- 

  
- 

   เงินให้กูยื้มระยะส้ันแก่กิจการอื่น - -  -  -  - 
   เงินให้กูยื้มระยะยาวแก่กิจการอ่ืน 
      ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 

 
9.00 

 
43,850 

  
- 

  
- 

  
43,850 

   เงินให้กูยื้มระยะยาวแก่กิจการอ่ืน 5.50 – 9.00 -  712,589  -  712,589 
รวมสินทรัพย์ทำงกำรเงนิ  5,658,269  15,515,808  19,151,203  40,325,281 
         
หนีสิ้นทำงกำรเงิน         
เงินกูยื้มระยะส้ันจากสถาบนัการเงิน 0.01 – 6.25 8,542,604  -  -  8,542,604 
เงินกูยื้มระยะส้ันจากกิจการอ่ืน 2.00 60,000  -  -  60,000 
เงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 
   ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 

 
3.50 – 3.95 

 
2,044,189 

  
- 

  
- 

  
2,044,189 

เงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 3.50 – 3.95 -  3,555,299  -  3,555,299 
หน้ีสินตามสัญญาเช่าการเงิน 3.50 – 3.90 260,249  327,618  -  587,867 
รวมหนีสิ้นทำงกำรเงิน  10,907,042  3,882,917  -  14,789,959 
         

บริษัท เครือไทย โฮลดิง้ส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
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  ก่อนกำรจัดโครงสร้ำงธุรกิจ 
  งบกำรเงินรวมเพ่ือวัตถปุระสงค์เฉพำะ 
  2561 
    หลงัจากหน่ึงปี     
 อตัราดอกเบ้ีย ภายในหน่ึงปี  แต่ไม่เกินห้าปี  หลงัจากห้าปี  รวม 
 (ร้อยละต่อปี) (พันบาท) 
สินทรัพย์ทำงกำรเงิน         
ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าซ้ือและ 
สัญญาเช่าการเงิน 

 
0.08 – 16.29 

 
 247,122 

  
277,614 

  
3,618 

  
528,354 

เงินลงทุนในหลกัทรัพย ์         
   ตราสารหน้ีรัฐบาลและรัฐวิสาหกิจ 1.49 – 5.09 1,347,799  8,543,175  6,845,487  16,736,461 
   ตราสารหน้ีภาคเอกชน 3.47 – 5.28 472,957  3,873,307  10,063,451  14,409,715 
   ตราสารหน้ีต่างประเทศ 5.00 -  10,607  -  10,607 
   เงินฝากธนาคารท่ีมีระยะเวลา 
       ครบก าหนดเกินกว่า 3 เดือน 
       นบัแต่วนัท่ีไดม้า  

 
 

1.62 – 2.03 

 
 

1,441,700 

  
 

100,000 

  
 
- 

  
 

1,541,700 
เงินให้กูย้ืม         
   เงินให้กูย้ืมโดยมีทรัพยสิ์น 
       จ านองเป็นประกนั 

 
5.00 – 15.00 

 
24,900 

  
- 

  
289,228 

  
314,128 

   เงินให้กูยื้มระยะส้ันแก่กิจการ 
       ท่ีเก่ียวขอ้งกนั - 

 
- 

  
- 

  
- 

  
- 

   เงินให้กูยื้มระยะส้ันแก่กิจการอ่ืน - -  -  -  - 
   เงินให้กูยื้มระยะยาวแก่กิจการอ่ืน 
      ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 

 
9.00 

 
20,808 

  
- 

  
- 

  
20,808 

   เงินให้กูยื้มระยะยาวแก่กิจการอ่ืน 5.50 – 9.00 -  157,493  293,767  451,260 
รวมสินทรัพย์ทำงกำรเงนิ  3,555,286  12,962,196  17,495,551  34,013,033 
         
หนีสิ้นทำงกำรเงิน         
เงินกูยื้มระยะส้ันจากสถาบนัการเงิน 3.50 – 3.95 8,540,489  -  -  8,540,489 
เงินกูยื้มระยะส้ันจากกิจการอ่ืน 2.75 70,000  -  -  70,000 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 
   ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 

 
3.50 – 4.03 

 
1,707,006 

  
- 

  
- 

  
1,707,006 

เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 3.50 – 4.03 -  3,741,450  -  3,741,450 
หน้ีสินตามสัญญาเช่าการเงิน 3.50 – 4.00 177,629  238,584  -  416,214 
รวมหนีสิ้นทำงกำรเงิน  10,495,124  3,980,034  -  14,475,159 
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  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  2561 
    หลงัจากหน่ึงปี     
 อตัราดอกเบ้ีย ภายในหน่ึงปี  แต่ไม่เกินห้าปี  หลงัจากห้าปี  รวม 
 (ร้อยละต่อปี) (พันบาท) 
สินทรัพย์ทำงกำรเงิน         
เงินให้กูย้ืม         
   เงินให้กูยื้มระยะส้ันแก่กิจการ 
       ท่ีเก่ียวขอ้งกนั 3.35 – 5.00 4,525,120  -  -  4,525,120 
เงินให้กูยื้มระยะยาวแก่กิจการ 

       ท่ีเก่ียวขอ้งกนัส่วนท่ีถึงก าหนด 
       ช าระภายในหน่ึงปี - -  -  -  - 
   เงินให้กูยื้มระยะยาวแก่กิจการ 
       ท่ีเก่ียวขอ้งกนั - -  -  -  - 
รวมสินทรัพย์ทำงกำรเงนิ  4,525,120  -  -  4,525,120 
         
หนีสิ้นทำงกำรเงิน         
เงินกูยื้มระยะส้ันจากสถาบนัการเงิน 0.01 – 1.00 5,852,604  -  -  5,852,604 
เงินกูยื้มระยะส้ันจากบคุคลหรือ 
   กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

 
- 

 
- 

  
- 

  
- 

  
- 

รวมหนีสิ้นทำงกำรเงิน  5,912,604  -  -  5,912,604 
 

  



รายงานประจำาปี 2562 บริษัท เครือไทย โฮลดิ้งส์ จำากัด (มหาชน)

307
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  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  2561 
    หลงัจากหน่ึงปี     
 อตัราดอกเบ้ีย ภายในหน่ึงปี  แต่ไม่เกินห้าปี  หลงัจากห้าปี  รวม 
 (ร้อยละต่อปี) (พันบาท) 
สินทรัพย์ทำงกำรเงิน         
เงินให้กูย้ืม         
   เงินให้กูยื้มระยะส้ันแก่กิจการ 
       ท่ีเก่ียวขอ้งกนั 3.35 – 5.00 4,525,120  -  -  4,525,120 
เงินให้กูยื้มระยะยาวแก่กิจการ 

       ท่ีเก่ียวขอ้งกนัส่วนท่ีถึงก าหนด 
       ช าระภายในหน่ึงปี - -  -  -  - 
   เงินให้กูยื้มระยะยาวแก่กิจการ 
       ท่ีเก่ียวขอ้งกนั - -  -  -  - 
รวมสินทรัพย์ทำงกำรเงนิ  4,525,120  -  -  4,525,120 
         
หนีสิ้นทำงกำรเงิน         
เงินกูยื้มระยะส้ันจากสถาบนัการเงิน 0.01 – 1.00 5,852,604  -  -  5,852,604 
เงินกูยื้มระยะส้ันจากบคุคลหรือ 
   กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

 
- 

 
- 

  
- 

  
- 

  
- 

รวมหนีสิ้นทำงกำรเงิน  5,912,604  -  -  5,912,604 
 

  

บริษัท เครือไทย โฮลดิง้ส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2562 
 

173 

เงินให้กูย้ืมโดยมีกรมธรรมป์ระกนัภยัเป็นประกนั มีหลกัประกนัตามมูลค่าของกรมธรรมป์ระกนัภยันั้นและมีอตัรา
ดอกเบ้ีย ซ่ึงเป็นไปตามขอ้ก าหนดของส านักงานคณะกรรมการก ากับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภยั 
อตัราดอกเบ้ียเฉล่ียส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 คิดเป็นร้อยละ 4 ถึง 10  ต่อปี (2561: ร้อยละ 4 ถึง 10  
ต่อปี) เงินให้กู้ยืมดังกล่าวจะครบก าหนดตามกรมธรรม์ประกันภัยท่ีเก่ียวข้อง อย่างไรก็ตาม ผูถื้อกรมธรรม์
ประกนัภยัอาจช าระคืนเงินใหกู้ย้มืดงักล่าวก่อนวนัครบก าหนดได ้
 

สัญญาแลกเปล่ียนอัตราดอกเบีย้  
 

เม่ือวนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 กลุ่มบริษทัไดท้ าสัญญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ียกับสถาบนัการเงินส าหรับ เงินกูย้ืม
ระยะยาวเป็นจ านวนเงิน 1,600 ล้านบาท (2561: 1,000 ล้านบาท) เพื่อแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ียลอยตวัเป็นอตัรา
ดอกเบ้ียคงท่ีร้อยละ 3.75  ต่อปีและร้อยละ 4.05  ต่อปีตามล าดับ (2560: ร้อยละ 3.75 ต่อปีและร้อยละ 3.83 ต่อปี
ตามล าดบั) โดยวนัครบก าหนดสัญญาอยู่ระหวา่งเดือนธันวาคม 2565 ถึงเดือนธันวาคม 2567 (2561: เดือนธันวาคม 
2565 ถึงเดือนกรกฏาคม 2566)  และไดท้ าสัญญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ียส าหรับเงินลงทุนเผื่อขายในหุ้นกู ้ซ่ึงมี
จ านวน 2,056 ลา้นบาท (2561: 2,101.76  ล้านบาท) เพื่อแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ียคงท่ีเป็นอตัราดอกเบ้ียลอยตวัร้อย
ละ 1.63 ต่อปี (2561: ร้อยละ 1.80 ต่อปี) 
 

36.5 ความเส่ียงจากเงินตราต่างประเทศ 
 

กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ ซ่ึงเกิดจากการลงทุนในตราสารหน้ีสกุลเงินตรา
ต่างประเทศ และเงินกูย้ืมในสกุลเงินตราต่างประเทศ กลุ่มบริษทัไดท้ าสัญญาแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศและ
สัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าเพ่ือป้องกนัความเส่ียงของสินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินท่ี
เป็นเงินตราต่างประเทศ 
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ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม กลุ่มบริษัทมีความเส่ียงจากอัตราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศอันเป็นผลมาจากการมี
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศดงัน้ี 
 

 หลังกำรจัด   ก่อนกำรจัด      
 โครงสร้ำงธุรกิจ   โครงสร้ำงธุรกิจ      
   งบกำรเงินรวม     
   เพ่ือวัตถุประสงค์     
 งบกำรเงินรวม  เฉพำะ  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

  2562  2561  2562  2561 
  (พันบาท) 
สกุลเงินเหรียญสหรัฐอเมริกา         
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  145,690  56,601  -  - 
เงินลงทุนในตราสารหน้ี  2,077,387  2,494,411  -  - 
เงินกูย้ืม  -  (489,222)  -  - 
ยอดบัญชีในงบแสดงฐำนะกำรเงนิ 
   ที่มีควำมเส่ียง  2,223,077  2,061,790  -  - 
         
สัญญาแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ  (1,969,654)  (1,874,144)  -  - 
สัญญาซ้ือเงินตราต่างประเทศ  -  -  -  - 
ควำมเส่ียงคงเหลือสุทธ ิ  253,423  187,646  -  - 
         
สกุลเงินหยวน         
เงินลงทุนในตราสารหน้ี  -  -  -  - 
ยอดบัญชีในงบแสดงฐำนะกำรเงนิที่มี
ควำมเส่ียง  -  -  -  - 

         
สัญญาซ้ือเงินตราต่างประเทศ  -  -  -  - 
ควำมเส่ียงคงเหลือสุทธ ิ  -  -  -  - 
         
สกุลเงินยูโร         
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  21,434  5,812  -  - 
ยอดบัญชีในงบแสดงฐำนะกำรเงนิที่มี
ควำมเส่ียง  21,434  5,812  -  - 

         
สกุลเงินเหรียญสิงคโปร์         
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  104,622  119,763  -  - 
ยอดบัญชีในงบแสดงฐำนะกำรเงนิที่มี
ควำมเส่ียง  104,622  119,763  -  - 
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 หลังกำรจัด   ก่อนกำรจัด      
 โครงสร้ำงธุรกิจ   โครงสร้ำงธุรกิจ      
   งบกำรเงินรวม     
   เพ่ือวัตถุประสงค์     
 งบกำรเงินรวม  เฉพำะ  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

  2562  2561  2562  2561 
  (พันบาท) 
สกุลเงินดอลล่าร์ฮ่องกง         
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  61,878  22,971  -  - 
ยอดบัญชีในงบแสดงฐำนะกำรเงนิที่มี
ควำมเส่ียง  61,878  22,971  -  - 

         
สกุลเงินเยน         
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  9,211  561  -  - 
เงินกูย้ืม  3,935,201  (5,900,478)  5,792,604  - 
ยอดบัญชีในงบแสดงฐำนะกำรเงนิที่มี 
   ควำมเส่ียง         
         
สัญญาขายเงินตราต่างประเทศ  5,429,863  5,338,226  5,429,863  - 
ควำมเส่ียงคงเหลือสุทธ ิ  9,374,275  (561,691)  11,222,467  - 
         
สกุลเงินอื่นๆ         
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  69,624  39,852  -  - 
ยอดบัญชีในงบแสดงฐำนะกำรเงนิที่มี 
   ควำมเส่ียง  9,885,256  (185,647)  11,222,467  - 

 
36.6 ความเส่ียงทางด้านเครดิต 

 

ความเส่ียงทางดา้นเครดิต คือความเส่ียงท่ีลูกคา้หรือคู่สัญญาไม่สามารถช าระหน้ีแก่กลุ่มบริษทั ตามเง่ือนไขท่ีตกลง
ไวเ้ม่ือครบก าหนด 
 
ฝ่ายบริหารไดก้ าหนดนโยบายทางดา้นเครดิตเพื่อควบคุมความเส่ียงทางดา้นเครดิตดงักล่าวอย่างสม ่าเสมอ โดยการ
วิเคราะห์ฐานะทางการเงินของตวัแทนและนายหน้าประกันภยั บริษทัประกันภยัต่อ ผูกู้้ และตราสารหน้ีอย่าง
สม ่าเสมอ ณ วนัท่ีรายงานไม่พบวา่มีความเส่ียงจากเครดิตท่ีเป็นสาระส าคญั ความเส่ียงสูงสุดทางดา้นเครดิตแสดงไว้
ในราคาตามบญัชีของสินทรัพยท์างการเงินแต่ละรายการในงบแสดงฐานะการเงิน 
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ความเส่ียงเก่ียวกบัการกระจุกตวัดา้นเครดิตของกลุ่มบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกบัลูกหน้ีจากการประกนัภยัต่อและส่วนแบ่ง
หน้ีสินของผูเ้อาประกนัภยัต่อจากสัญญาประกนัภยัไม่มีสาระส าคญั เน่ืองจากกลุ่มบริษทัไดก้ าหนดผูรั้บประกนัภยั
ต่อในประเทศ จะตอ้งจดทะเบียนหรือไดรั้บอนุมติัใหป้ระกอบธุรกิจประกนัภยัต่อไดใ้นประเทศไทยจากส านกังาน
คณะกรรมการก ากบัและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกนัภยั และมีอตัราส่วนความเพียงพอของเงินกองทุน ผา่น
เกณฑข์องส านกังานคณะกรรมการก ากบัและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกนัภยั กรณีผูรั้บประกนัภยัต่อ
ต่างประเทศ จะตอ้งมีการจดัล าดบัเครดิตในระดบัมีความน่าเช่ือถือ 
 
ความเส่ียงเก่ียวกับการกระจุกตัวของเครดิตซ่ึงเกิดจากเบ้ียประกันภัยค้างรับไม่มีสาระส าคัญ เน่ืองจากผู ้เอา
ประกนัภยัของกลุ่มบริษทั กระจายอยู่ในอุตสาหกรรมท่ีแตกต่างกนัและภูมิภาคต่าง ๆ ของประเทศไทย 
 
นอกจากน้ี ความเส่ียงซ่ึงเกิดขึ้นจากเงินให้กูย้ืมโดยมีกรมธรรม์ประกันไม่มีสาระส าคญั เน่ืองจากกลุ่มบริษทัให้ 
ผูเ้อาประกนัภยักูย้ืมเป็นจ านวนเงินท่ีน้อยกว่ามูลค่าเวนคืนเงินสดของกรมธรรม์ประกนัภยัท่ีมีกบักลุ่มบริษทั และ
ความเส่ียงซ่ึงเกิดขึ้นจากเงินให้กูย้ืมโดยมีทรัพยสิ์นจ านองเป็นประกนัมีมูลค่าสูงสุดเท่ากบัมูลค่าของเงินให้กูย้ืมหกั
สินทรัพยท่ี์น ามาจ านองเป็นหลกัประกนั 

 
36.7 ความเส่ียงจากสภาพคล่อง 

 
กลุ่มบริษทัมีการควบคุมความเส่ียงจากการขาดสภาพคล่องโดยการรักษาระดบัของสินทรัพยส์ภาพคล่องใหเ้พียงพอ     
ต่อการส ารองค่าสินไหมทดแทนและค่าสินไหมทดแทนคา้งจ่าย เจา้หน้ีเงินกูย้ืม เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
ใหเ้พียงพอต่อการด าเนินงานของกลุ่มบริษทั และเพื่อท าใหผ้ลกระทบจากความผนัผวนของกระแสเงินสดลดลง 
 
โดยสินทรัพยส์ภาพคล่องแยกไดต้ามระยะเวลานบัจากวนัท่ีรายงานถึงวนัท่ีครบก าหนดแสดงในหมายเหตุประกอบ
งบการเงินขอ้ 36.4  
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ต่อการส ารองค่าสินไหมทดแทนและค่าสินไหมทดแทนคา้งจ่าย เจา้หน้ีเงินกูย้ืม เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
ใหเ้พียงพอต่อการด าเนินงานของกลุ่มบริษทั และเพื่อท าใหผ้ลกระทบจากความผนัผวนของกระแสเงินสดลดลง 
 
โดยสินทรัพยส์ภาพคล่องแยกไดต้ามระยะเวลานบัจากวนัท่ีรายงานถึงวนัท่ีครบก าหนดแสดงในหมายเหตุประกอบ
งบการเงินขอ้ 36.4  
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ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 หน้ีสินสัญญาประกนัภยัระยะยาว จ าแนกตามระยะเวลาโดยประมาณของกระ
เงินสดสุทธิ โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 
 
  หลังกำรจัดโครงสร้ำงธุรกิจ 
  งบกำรเงินรวม 
  2562 
  ระยะเวลาโดยประมาณของกระแสเงินสดสุทธิ 
  ภายใน 1 ปี  ระหวา่ง 1 - 5 ปี  เกิน 5 ปี  รวม 
  (พันบาท) 
ส ารองประกนัภยัส าหรับสัญญา
 ประกนัภยัระยะยาว 

 
4,339,784  23,333,184  11,932,874  39,605,842 

 
  ก่อนกำรจัดโครงสร้ำงธุรกิจ 
  งบกำรเงินรวมเพ่ือวัตถุประสงค์เฉพำะ 
  2561 
  ระยะเวลาโดยประมาณของกระแสเงินสดสุทธิ 
  ภายใน 1 ปี  ระหวา่ง 1 - 5 ปี  เกิน 5 ปี  รวม 
  (พันบาท) 
ส ารองประกนัภยัส าหรับสัญญา
 ประกนัภยัระยะยาว 

 
6,130,487  18,580,342  11,705,683  36,416,512 

 
36.8 ความเส่ียงด้านราคาของตราสารทุน 

 
ความเส่ียงดา้นราคาตราสารทุนคือ ความเส่ียงท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงราคาหลกัทรัพยป์ระเภทตราสารทุน ท าให้
เกิดความผนัผวนต่อผลก าไรขาดทุน หรือการเปล่ียนแปลงในมูลค่าของสินทรัพยท์างการเงินของกลุ่มบริษทั ทั้งน้ี 
กลุ่มบริษทัมีการติดตามสภาพตลาดอยา่งใกลชิ้ด และเสนอขอ้มูลแก่ผูบ้ริหารเพื่อการจดัการท่ีเหมาะสม โดยเป็นไปตาม
นโยบายการลงทุนของกลุ่มบริษทั 
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36.9 มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหน้ีสินทางการเงิน 
 

กลุ่มบริษทัก าหนดกรอบแนวคิดของการควบคุมเก่ียวกบัการวดัมูลค่ายติุธรรม กรอบแนวคิดน้ีรวมถึงกลุ่มผูป้ระเมิน
มูลค่าซ่ึงมีความรับผิดชอบโดยรวมต่อการวดัมูลค่ายุติธรรมท่ีมีนยัส าคญั รวมถึงการวดัมูลค่ายุติธรรมระดบั 3 และ
รายงานโดยตรงต่อผูบ้ริหารสูงสุดทางดา้นการเงิน  
 
กลุ่มผูป้ระเมินมูลค่ามีการทบทวนขอ้มูลท่ีไม่สามารถสังเกตได ้และปรับปรุงการวดัมูลค่าท่ีมีนยัส าคญัอยา่งสม ่าเสมอ 
หากมีการใช้ขอ้มูลจากบุคคลท่ีสามเพื่อวดัมูลค่ายุติธรรม เช่น ราคาจากนายหน้า หรือการตั้งราคา กลุ่มผูป้ระเมิน 
ไดป้ระเมินหลกัฐานท่ีไดม้าจากบุคคลท่ีสามท่ีสนับสนุนขอ้สรุปเก่ียวกบัการวดัมูลค่ารวมถึงการจดัล าดบัชั้นของ
มูลค่ายติุธรรมวา่เป็นไปตามท่ีก าหนดไวใ้นมาตรฐานการรายงานทางการเงินอยา่งเหมาะสม 
 
เม่ือวดัมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยห์รือหน้ีสิน กลุ่มบริษทัไดใ้ชข้อ้มูลท่ีสังเกตไดใ้ห้มากท่ีสุดเท่าท่ีจะท าไดใ้นการ
วดัมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยห์รือหน้ีสิน ซ่ึงมูลค่ายุติธรรมเหล่าน้ีถูกจดัประเภทอยู่ในแต่ละล าดบัชั้นของมูลค่า
ยติุธรรมตามขอ้มูลท่ีใชใ้นการประเมินมูลค่า ดงัน้ี 
 

• ขอ้มูลระดบั 1 เป็นราคาเสนอซ้ือขาย (ไม่ปรับปรุง) ในตลาดท่ีมีสภาพคล่องส าหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสิน
อยา่งเดียวกนั 

• ขอ้มูลระดบั 2 เป็นขอ้มูลอ่ืนท่ีสังเกตได้ไม่ว่าโดยทางตรง (เช่น ราคา) หรือโดยทางออ้ม )เช่น ขอ้มูลซ่ึง
ไดม้าจากราคา) ส าหรับสินทรัพยน์ั้นหรือหน้ีสินนั้นนอกเหนือจากราคาเสนอซ้ือขายซ่ึงรวมอยู่ในขอ้มูล
ระดบั 1 

• ขอ้มูลระดับ 3 เป็นขอ้มูลท่ีไม่สามารถสังเกตได้ส าหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีไม่ได้ขึ้นอยู่กับข้อมูลท่ี
สังเกตไดใ้นตลาด )ขอ้มูลท่ีไม่สามารถสังเกตได)้ 

 
หากขอ้มูลท่ีน ามาใชใ้นการวดัมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยห์รือหน้ีสินถูกจดัประเภทล าดบัชั้นของมูลค่ายุติธรรมท่ี
แตกต่างกนั ในกรณีนั้นการวดัมูลค่ายุติธรรมจะถูกจดัประเภทในภาพรวมในระดบัเดียวกนักบัล าดบัชั้นของมูลค่า
ยติุธรรม ซ่ึงขอ้มูลในระดบัต ่าสุดมีนยัส าคญัต่อการวดัมูลค่ายติุธรรมโดยรวม 
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36.9 มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหน้ีสินทางการเงิน 
 

กลุ่มบริษทัก าหนดกรอบแนวคิดของการควบคุมเก่ียวกบัการวดัมูลค่ายติุธรรม กรอบแนวคิดน้ีรวมถึงกลุ่มผูป้ระเมิน
มูลค่าซ่ึงมีความรับผิดชอบโดยรวมต่อการวดัมูลค่ายุติธรรมท่ีมีนยัส าคญั รวมถึงการวดัมูลค่ายุติธรรมระดบั 3 และ
รายงานโดยตรงต่อผูบ้ริหารสูงสุดทางดา้นการเงิน  
 
กลุ่มผูป้ระเมินมูลค่ามีการทบทวนขอ้มูลท่ีไม่สามารถสังเกตได ้และปรับปรุงการวดัมูลค่าท่ีมีนยัส าคญัอยา่งสม ่าเสมอ 
หากมีการใช้ขอ้มูลจากบุคคลท่ีสามเพื่อวดัมูลค่ายุติธรรม เช่น ราคาจากนายหน้า หรือการตั้งราคา กลุ่มผูป้ระเมิน 
ไดป้ระเมินหลกัฐานท่ีไดม้าจากบุคคลท่ีสามท่ีสนับสนุนขอ้สรุปเก่ียวกบัการวดัมูลค่ารวมถึงการจดัล าดบัชั้นของ
มูลค่ายติุธรรมวา่เป็นไปตามท่ีก าหนดไวใ้นมาตรฐานการรายงานทางการเงินอยา่งเหมาะสม 
 
เม่ือวดัมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยห์รือหน้ีสิน กลุ่มบริษทัไดใ้ชข้อ้มูลท่ีสังเกตไดใ้ห้มากท่ีสุดเท่าท่ีจะท าไดใ้นการ
วดัมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยห์รือหน้ีสิน ซ่ึงมูลค่ายุติธรรมเหล่าน้ีถูกจดัประเภทอยู่ในแต่ละล าดบัชั้นของมูลค่า
ยติุธรรมตามขอ้มูลท่ีใชใ้นการประเมินมูลค่า ดงัน้ี 
 

• ขอ้มูลระดบั 1 เป็นราคาเสนอซ้ือขาย (ไม่ปรับปรุง) ในตลาดท่ีมีสภาพคล่องส าหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสิน
อยา่งเดียวกนั 

• ขอ้มูลระดบั 2 เป็นขอ้มูลอ่ืนท่ีสังเกตได้ไม่ว่าโดยทางตรง (เช่น ราคา) หรือโดยทางออ้ม )เช่น ขอ้มูลซ่ึง
ไดม้าจากราคา) ส าหรับสินทรัพยน์ั้นหรือหน้ีสินนั้นนอกเหนือจากราคาเสนอซ้ือขายซ่ึงรวมอยู่ในขอ้มูล
ระดบั 1 

• ขอ้มูลระดับ 3 เป็นขอ้มูลท่ีไม่สามารถสังเกตได้ส าหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีไม่ได้ขึ้นอยู่กับข้อมูลท่ี
สังเกตไดใ้นตลาด )ขอ้มูลท่ีไม่สามารถสังเกตได)้ 

 
หากขอ้มูลท่ีน ามาใชใ้นการวดัมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยห์รือหน้ีสินถูกจดัประเภทล าดบัชั้นของมูลค่ายุติธรรมท่ี
แตกต่างกนั ในกรณีนั้นการวดัมูลค่ายุติธรรมจะถูกจดัประเภทในภาพรวมในระดบัเดียวกนักบัล าดบัชั้นของมูลค่า
ยติุธรรม ซ่ึงขอ้มูลในระดบัต ่าสุดมีนยัส าคญัต่อการวดัมูลค่ายติุธรรมโดยรวม 
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กลุ่มบริษัทใช้วิธีการและข้อสมมติฐานในการประมาณมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ทางการเงินและหน้ีสินทางการ
เงินสรุปได้ดังน้ี 
 
ราคาตามบัญชีของสินทรัพย์ทางการเงินและหน้ีสินทางการเงิน ซ่ึงได้แก่ เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด                
รายไดจ้ากการลงทุนคา้งรับ เบ้ียประกนัภยัคา้งรับ ลูกหน้ีจากการประกนัภยัต่อ เงินใหกู้ย้มืโดยมีกรมธรรมป์ระกนัภยั
เป็นประกนั ลูกหน้ีอ่ืน เจา้หน้ีบริษทัประกนัภยัต่อ ผลประโยชน์ตามกรมธรรมค์า้งจ่าย ส ารองค่าสินไหมทดแทนและ
ค่าสินไหมทดแทนคา้งจ่ายและเจา้หน้ีอ่ืนมีมูลค่าใกลเ้คียงกบัมูลค่ายติุธรรม ยกเวน้ตราสารหน้ีท่ีจะถือจนครบก าหนด
และสินทรัพยแ์ละหน้ีสินตราสารอนุพนัธ์ ซ่ึงมูลค่ายติุธรรมไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมายเหตุขอ้ 11 และ 12 ตามล าดบั 
 
มูลค่ายุติธรรมของเงินฝากสถาบนัการเงินท่ีมีวนัครบก าหนดเหลือน้อยกว่า 90 วนั ถือตามราคาท่ีแสดงในงบแสดง
ฐานะการเงิน ส่วนท่ีเกิน 90 วนั ประมาณโดยวิธีการหาส่วนลดกระแสเงินสด โดยพิจารณาอตัราดอกเบ้ียปัจจุบนัและ
อายสุัญญาคงเหลือ 
 
มูลค่ายติุธรรมของเงินใหกู้ย้มืโดยมีทรัพยสิ์นจ านองเป็นประกนั และเงินใหกู้ย้มือ่ืนท่ีมีอตัราดอกเบ้ียแบบลอยตวัและ
หลกัประกันครอบคลุม ถือตามราคาตามบญัชี  ส าหรับมูลค่ายุติธรรมของเงินให้กู้ยืมท่ีมีอตัราดอกเบ้ียแบบคงท่ี 
ประมาณโดยใชว้ิธีการหาส่วนลดกระแสเงินสด โดยพิจารณาอตัราดอกเบ้ียปัจจุบนัและอายสุัญญาคงเหลือ 
 
มูลค่ายติุธรรมส าหรับตราสารหน้ี ตราสารทุน และหน่วยลงทุนไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมายเหตุขอ้ 11 
 
มูลค่ายุติธรรมของตราสารอนุพนัธ์ท่ีซ้ือขายนอกตลาดหลกัทรัพย ์อา้งอิงราคาจากนายหน้า ซ่ึงไดมี้การทดสอบ
ความสมเหตุสมผลของราคาเหล่านั้น โดยการคิดลดกระแสเงินสดในอนาคตท่ีคาดการณ์ไวด้ว้ยอตัราดอกเบ้ียใน
ตลาดส าหรับเคร่ืองมือทางการเงินท่ีเหมือนกนั ณ วนัท่ีวดัมูลค่า มูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงินสะทอ้น
ผลกระทบของความเส่ียงดา้นเครดิตและไดร้วมการปรับปรุงความเส่ียงดา้นเครดิตของกลุ่มบริษทัและคู่สัญญา ตาม
ความเหมาะสม นอกจากนั้น กลุ่มบริษทัไดมี้การทดสอบความเหมาะสมโดยการเปรียบเทียบมูลค่ากบัราคาตลาดท่ี
ประเมินโดยสถาบนัการเงินซ่ึงเป็นผูอ้อกตราสารอนุพนัธ์ 
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36.9.1 สินทรัพย์และหน้ีสินทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม 
 
มูลค่าตามบัญชีและมูลค่ายติุธรรม 
 
ตารางดงัต่อไปน้ีแสดงมูลค่าตามบญัชีและมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินรวมถึง
ล าดบัชั้นมูลค่ายุติธรรมส าหรับเคร่ืองมือทางการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรม แต่ไม่รวมถึงการแสดงข้อมูล
มูลค่ายติุธรรมส าหรับสินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมหากมูลค่าตาม
บญัชีใกลเ้คียงกบัมูลค่ายติุธรรมอยา่งสมเหตุสมผล 
 
ตารางต่อไปน้ีแสดงการวิเคราะห์การวดัสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีมีสาระส าคญัดว้ยมูลค่ายติุธรรม ณ วนัท่ี
รายงาน โดยการวดัมูลค่ายติุธรรมถูกจดัประเภทอยูใ่นระดบัของล าดบัชั้นมูลค่ายติุธรรม 
 
  งบกำรเงินรวม - หลังกำรจัดโครงสร้ำงธุรกิจ 
 มูลค่า มูลค่ายติุธรรม 
 ตามบญัชี ระดบั 1  ระดบั 2  ระดบั 3  รวม 
  (พันบาท) 
31 ธันวำคม 2562         
สินทรัพย์ทางการเงินและหน้ีสินทาง        
   การเงินที่วัดด้วยมูลค่ายุติธรรม        
สินทรัพยต์ราสารอนุพนัธ์ 161,679 426  161,253  -  161,679 
หลกัทรัพยเ์ผื่อขาย 52,828,288 7,627,867  45,729,546  -  53,357,413 
หลกัทรัพยรั์ฐบาลและรัฐวิสาหกิจ 2,136,042 -  2,432,668  -  2,432,668 
ตราสารหน้ีภาคเอกชน 616,367 -  892,913  -  892,913 
ตราสารทุน 1,454,765   354,562  1,056,156  -  1,410,718 
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์  -  ท่ีดิน 
   และอาคาร 

 
- -  -  -  - 

หน้ีสินตราสารอนุพนัธ์ (322,666) -  (322,666)  -  (322,666) 
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36.9.1 สินทรัพย์และหน้ีสินทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม 
 
มูลค่าตามบัญชีและมูลค่ายติุธรรม 
 
ตารางดงัต่อไปน้ีแสดงมูลค่าตามบญัชีและมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินรวมถึง
ล าดบัชั้นมูลค่ายุติธรรมส าหรับเคร่ืองมือทางการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรม แต่ไม่รวมถึงการแสดงข้อมูล
มูลค่ายติุธรรมส าหรับสินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมหากมูลค่าตาม
บญัชีใกลเ้คียงกบัมูลค่ายติุธรรมอยา่งสมเหตุสมผล 
 
ตารางต่อไปน้ีแสดงการวิเคราะห์การวดัสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีมีสาระส าคญัดว้ยมูลค่ายติุธรรม ณ วนัท่ี
รายงาน โดยการวดัมูลค่ายติุธรรมถูกจดัประเภทอยูใ่นระดบัของล าดบัชั้นมูลค่ายติุธรรม 
 
  งบกำรเงินรวม - หลังกำรจัดโครงสร้ำงธุรกิจ 
 มูลค่า มูลค่ายติุธรรม 
 ตามบญัชี ระดบั 1  ระดบั 2  ระดบั 3  รวม 
  (พันบาท) 
31 ธันวำคม 2562         
สินทรัพย์ทางการเงินและหน้ีสินทาง        
   การเงินที่วัดด้วยมูลค่ายุติธรรม        
สินทรัพยต์ราสารอนุพนัธ์ 161,679 426  161,253  -  161,679 
หลกัทรัพยเ์ผื่อขาย 52,828,288 7,627,867  45,729,546  -  53,357,413 
หลกัทรัพยรั์ฐบาลและรัฐวิสาหกิจ 2,136,042 -  2,432,668  -  2,432,668 
ตราสารหน้ีภาคเอกชน 616,367 -  892,913  -  892,913 
ตราสารทุน 1,454,765   354,562  1,056,156  -  1,410,718 
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์  -  ท่ีดิน 
   และอาคาร 

 
- -  -  -  - 

หน้ีสินตราสารอนุพนัธ์ (322,666) -  (322,666)  -  (322,666) 
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  ก่อนกำรจัดโครงสร้ำงธุรกิจ 
  งบกำรเงินรวมเพ่ือวัตถุประสงค์เฉพำะ  
 มูลค่า มูลค่ายติุธรรม 
 ตามบญัชี ระดบั 1  ระดบั 2  ระดบั 3  รวม 
  (พันบาท) 
31 ธันวำคม 2561         
สินทรัพย์ทางการเงินและหน้ีสินทาง        
   การเงินที่วัดด้วยมูลค่ายุติธรรม        
สินทรัพยต์ราสารอนุพนัธ์ 132,410 3,434  128,976  -  132,410 
หลกัทรัพยเ์ผื่อขาย 47,534,350 7,676,718  39,857,632  -  47,534,350 
หลกัทรัพยรั์ฐบาลและรัฐวิสาหกิจ 2,859,988 -  2,859,988  -  2,859,988 
ตราสารหน้ีภาคเอกชน 527,011 -  527,011  -  527,011 
ตราสารทุน 2,263,225 809,088  1,454,137  -  2,263,225 
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์  -  ท่ีดิน 
   และอาคาร 

 
27,000 -  

 
-  27,000  27,000 

หน้ีสินตราสารอนุพนัธ์ (136,783) -  (136,783)  -  (136,783) 
 

  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 มูลค่า มูลค่ายติุธรรม 
 ตามบญัชี ระดบั 1  ระดบั 2  ระดบั 3  รวม 
  (พันบาท) 
31 ธันวำคม 2562         
สินทรัพย์ทางการเงิน        
   ที่วัดด้วยมูลค่ายุติธรรม        
หน้ีสินตราสารอนุพนัธ์ (103,047) -  (103,047)  -  (103,047) 
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36.9.2 สินทรัพย์และหน้ีสินทางการเงินที่ไม่ได้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม 
 
มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีส าคญัท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่ายุติธรรม ซ่ึงไดแ้ก่ เงินสดและรายการ
เทียบเท่าเงินสด รายไดจ้ากการลงทุนคา้งรับ เบ้ียประกนัภยัคา้งรับ ลูกหน้ีและสินทรัพยจ์ากการประกนัภยัต่อ ลูกหน้ี
ตามสัญญาเช่าด าเนินงาน ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าซ้ือและสัญญาเช่าการเงิน เงินให้กูย้ืมโดยมีกรมธรรมป์ระกนัภยัเป็น
ประกนั เงินให้กูย้ืมโดยมีทรัพยสิ์นจ านองเป็นประกนั เงินให้กูย้ืมอ่ืน ลูกหน้ีอ่ืน เงินกูย้ืม เจา้หน้ีบริษทัประกนัภยัต่อ
และเจา้หน้ีอ่ืน ไม่มีความแตกต่างเป็นสาระส าคญัเม่ือเปรียบเทียบกบัมูลค่าตามบญัชีในงบแสดงฐานะการเงิน ณ 
วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 และ 31 ธันวาคม 2561 ยกเวน้ตราสารหน้ีท่ีถือจนครบก าหนด ซ่ึงมูลค่ายุติธรรมค านวณจาก
ราคาอา้งอิงจากสมาคมตลาดตราสารหน้ีไทย ณ วนัท่ีรายงานและไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมายเหตุขอ้ 11 
 

37 หลักทรัพย์ประกันและทรัพย์สินที่จัดสรรไว้เป็นเงินส ำรองวำงไว้กับนำยทะเบียน 
 

37.1 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม กลุ่มบริษทัไดน้ าเงินลงทุนในตราสารหน้ีเป็นประกนัวางไวก้บันายทะเบียนตามมาตรา 20 แห่ง
พระราชบญัญติัประกนัชีวิต )ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2551 มีดงัน้ี 
 
 หลังกำรจัดโครงสร้ำงธุรกิจ  ก่อนกำรจัดโครงสร้ำงธุรกิจ 
   งบกำรเงินรวมเพ่ือ 
 งบกำรเงินรวม  วัตถุประสงค์เฉพำะ  
 2562  2561 
 ราคาตามบญัชี  ราคาตรา  ราคาตามบญัชี  ราคาตรา 
 (พันบาท) 
พนัธบตัรรัฐบาลไทย 21,304  20,000  22,402  20,000 
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37.2 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม กลุ่มบริษทัไดน้ าเงินลงทุนในตราสารหน้ีท่ีจดัสรรไวเ้ป็นเงินส ารองกรมธรรมป์ระกนัชีวิตวาง
ไวก้บันายทะเบียนตามมาตรา 24 แห่งพระราชบญัญติัประกนัชีวิต )ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2551 มีดงัน้ี 
 
 หลังกำรจัดโครงสร้ำงธุรกิจ  ก่อนกำรจัดโครงสร้ำงธุรกิจ 
   งบกำรเงินรวมเพ่ือ 
 งบกำรเงินรวม  วัตถุประสงค์เฉพำะ  
 2562  2561 
 ราคาตามบญัชี  ราคาตรา  ราคาตามบญัชี  ราคาตรา 
 (พันบาท) 
พนัธบตัรรัฐบาลและรัฐวิสาหกิจ 8,019,383  7,351,500  6,787,691  6,596,500 
ตราสารหน้ีภาคเอกชน 1,855,774  1,630,000  1,795,637  1,630,000 
รวม 9,875,157  8,981,500  8,583,328  8,226,500 
 

37.3 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม กลุ่มบริษทัไดน้ าเงินลงทุนในตราสารหน้ีเป็นประกนัวางไวก้บันายทะเบียนเพื่อให้เป็นไปตาม
พระราชบญัญติัประกนัวินาศภยั )ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2551 มีดงัน้ี 
 
 งบกำรเงินรวม 
 2562  2561 
 ราคาตามบญัชี  ราคาตรา  ราคาตามบญัชี  ราคาตรา 
 (พันบาท) 
พนัธบตัรรัฐบาลไทย 29,889  29,330  28,614  28,000 

37.4 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม กลุ่มบริษทัไดน้ าเงินลงทุนในตราสารหน้ีเป็นเงินส ารองวางไวก้บันายทะเบียนเพื่อให้เป็นไป
ตามประกาศของคณะกรรมการก ากบัและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกนัภยั เร่ือง อตัรา หลกัเกณฑ์ และวิธีการ
วางเงินส ารองส าหรับเบ้ียประกนัภยัท่ียงัไม่ตกเป็นรายไดข้องบริษทัประกนัวินาศภยั พ.ศ. 2557 มีดงัน้ี 
 
 หลังกำรจัดโครงสร้ำงธุรกิจ  ก่อนกำรจัดโครงสร้ำงธุรกิจ 
   งบกำรเงินรวมเพ่ือ 
 งบกำรเงินรวม  วัตถุประสงค์เฉพำะ  
 2562  2561 
 ราคาตามบญัชี  ราคาตรา  ราคาตามบญัชี  ราคาตรา 
 (พันบาท) 
พนัธบตัรรัฐบาล พนัธบตัรรัฐวิสาหกิจและ
 พนัธบตัรธนาคารแห่งประเทศไทย 1,039,971  822,175  1,136,025  1,125,000 
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38 ทรัพย์สินที่มีข้อจ ำกัดและภำระผูกพนั 
 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม เงินลงทุนในตราสารหน้ีและเงินฝากธนาคารประเภทจ่ายคืนเม่ือส้ินก าหนดระยะเวลาถูกวาง
เป็นหลกัทรัพยค์  ้าประกนั ดงัน้ี 
 

 หลังกำรจัด   ก่อนกำรจัด 
 โครงสร้ำงธุรกิจ   โครงสร้ำงธุรกิจ 
   งบกำรเงินรวม 
   เพ่ือวัตถุประสงค์ 
 งบกำรเงินรวม  เฉพำะ 
 2562  2561 
 (พันบาท) 

เงินฝากธนาคารประเภทจ่ายคืนเม่ือส้ินก าหนดระยะเวลา    
หลกัทรัพยค์  ้าประกนัส าหรับการฟ้องร้องคดีความ 4,526  5,032 
    
พนัธบัตรรัฐบาล (ราคาตามบัญชี)    
วางประกนัไฟฟ้า 2,214  2,113 
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39 เงินสมทบกองทุนประกัน 
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม ยอดสะสมเงินสมทบจ่ายเขา้กองทุนประกนัชีวิตและประกนัวินาศภยั มีจ านวนดงัน้ี 
 

 งบกำรเงินรวม 
 กองทุนประกนัชีวิต  กองทุนประกนัวินาศภยั 
 2562  2561  2562  2561 
 (พันบาท) 

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 63,887  48,867  185,467  155,108 
เพิ่มขึ้นระหวา่งปี 8,619  15,020  29,526  30,359 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 72,506  63,887  214,993  185,467 

 

40 ภำระผูกพนัที่มกีับบุคคลหรือกจิกำรที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 
 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2562  2561  2562  2561 
 (พันบาท) 
ภาระผูกพนัรายจ่ายฝ่ายทุน         
สัญญาท่ียงัไม่ได้รับรู้ -  -  -  - 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนและอุปกรณ์ 36,679  67,044  -  - 
        

ภาระผูกพนัจากการลงทุนในตั๋วแลกเงิน        
ภายในหน่ึงปี 100,000  -  -  - 
หลงัจากหน่ึงปีแต่ไม่เกินหา้ปี 200,000  300,000  -  - 
รวม 300,000  300,000  -  - 
        

จ านวนเงินขั้นต ่าที่ต้องจ่ายในอนาคตทั้งส้ิน 
   ภายใต้สัญญาเช่าด าเนินงานที่บอกเลิกไม่ได้ 

       

ภายในหน่ึงปี 36,454  17,313  148  - 
หลงัจากหน่ึงปีแต่ไม่เกินหา้ปี 39,757  19,049  148  - 
หลงัจากหา้ปี 106  136  -  - 
รวม 76,317  36,498  296  - 
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38 ทรัพย์สินที่มีข้อจ ำกัดและภำระผูกพนั 
 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม เงินลงทุนในตราสารหน้ีและเงินฝากธนาคารประเภทจ่ายคืนเม่ือส้ินก าหนดระยะเวลาถูกวาง
เป็นหลกัทรัพยค์  ้าประกนั ดงัน้ี 
 

 หลังกำรจัด   ก่อนกำรจัด 
 โครงสร้ำงธุรกิจ   โครงสร้ำงธุรกิจ 
   งบกำรเงินรวม 
   เพ่ือวัตถุประสงค์ 
 งบกำรเงินรวม  เฉพำะ 
 2562  2561 
 (พันบาท) 

เงินฝากธนาคารประเภทจ่ายคืนเม่ือส้ินก าหนดระยะเวลา    
หลกัทรัพยค์  ้าประกนัส าหรับการฟ้องร้องคดีความ 4,526  5,032 
    
พนัธบัตรรัฐบาล (ราคาตามบัญชี)    
วางประกนัไฟฟ้า 2,214  2,113 
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39 เงินสมทบกองทุนประกัน 
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม ยอดสะสมเงินสมทบจ่ายเขา้กองทุนประกนัชีวิตและประกนัวินาศภยั มีจ านวนดงัน้ี 
 

 งบกำรเงินรวม 
 กองทุนประกนัชีวิต  กองทุนประกนัวินาศภยั 
 2562  2561  2562  2561 
 (พันบาท) 

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 63,887  48,867  185,467  155,108 
เพิ่มขึ้นระหวา่งปี 8,619  15,020  29,526  30,359 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 72,506  63,887  214,993  185,467 

 

40 ภำระผูกพนัที่มกีับบุคคลหรือกจิกำรที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 
 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2562  2561  2562  2561 
 (พันบาท) 
ภาระผูกพนัรายจ่ายฝ่ายทุน         
สัญญาท่ียงัไม่ได้รับรู้ -  -  -  - 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนและอุปกรณ์ 36,679  67,044  -  - 
        

ภาระผูกพนัจากการลงทุนในตั๋วแลกเงิน        
ภายในหน่ึงปี 100,000  -  -  - 
หลงัจากหน่ึงปีแต่ไม่เกินหา้ปี 200,000  300,000  -  - 
รวม 300,000  300,000  -  - 
        

จ านวนเงินขั้นต ่าที่ต้องจ่ายในอนาคตทั้งส้ิน 
   ภายใต้สัญญาเช่าด าเนินงานที่บอกเลิกไม่ได้ 

       

ภายในหน่ึงปี 36,454  17,313  148  - 
หลงัจากหน่ึงปีแต่ไม่เกินหา้ปี 39,757  19,049  148  - 
หลงัจากหา้ปี 106  136  -  - 
รวม 76,317  36,498  296  - 
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 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2562  2561  2562  2561 
 (พันบาท) 
        
ภาระผูกพนัอื่นๆ        
สัญญาแลกเปล่ียนสกุลเงินตราต่างประเทศ 2,487,132  2,812,010  -  - 
สัญญาแลกเปล่ียนสกุลเงินตราต่างประเทศ 
   และอตัราดอกเบ้ีย - 

  
506,050 

  
- 

  
- 

สัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ 7,455,620  5,807,726  5,532,910  - 
สัญญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ีย 3,656,245  3,101,165  -  - 
เงินฝากธนาคารท่ีใชเ้ป็นหลกัประกนัเงิน  
     เบิกเกินบญัชี 10,001 

  
- 

  
- 

  
- 

หนงัสือค ้าประกนัจากธนาคาร 532,628  509,232  -  - 
รวม 14,141,626  12,736,183  5,532,910  - 
 
ณ วนัท่ี  31 ธันวาคม 2562 กลุ่มบริษทัมีภาระผูกพนัจากการลงทุนในตัว๋แลกเงินท่ีออกเป็นชุดโดยสถาบนัการเงินใน
ประเทศหลายแห่งมูลค่ารวม 300 ลา้นบาท (31 ธันวาคม 2561: 300 ล้านบาท) เงินลงทุนเหล่าน้ีมีก าหนดช าระตั้งแต่ปี 
2561 - 2565 (31 ธันวาคม 2561: 2561- 2565) โดยการช าระคืนเป็นไปตามเง่ือนไขในสัญญา 
 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 กลุ่มบริษทัไดท้ าภาระผูกพนัจากสัญญาเช่าด าเนินงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเช่าพื้นท่ีอาคาร
และสัญญาเช่าบริการอ่ืน โดยอายขุองสัญญามีระยะเวลา 1 ปี ถึง 5 ปี (31 ธันวาคม 2561: 1 ปี ถึง 5 ปี)  
 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 กลุ่มบริษทัไดท้ าสัญญาแลกเปล่ียนสกุลเงินตราต่างประเทศกบัสถาบนัการเงินหลาย
แห่งส าหรับเงินลงทุนเผื่อขายในหุ้นกูเ้ป็นจ านวน 77.94 ลา้นเหรียญสหรัฐอเมริกา หรือเทียบเท่าเงินบาทเป็นจ านวน  
2,487.13 ลา้นบาท (31 ธันวาคม 2561: 85.44 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา หรือเทียบเท่าเงินบาทเป็นจ านวน 2,812.01 
ล้านบาท)  
  
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 กลุ่มบริษทัไดท้ าสัญญาแลกเปล่ียนสกุลเงินตราต่างประเทศกบัสถาบนัการเงินหลาย
แห่งเพื่อป้องกนัความเส่ียงดา้นอตัราแลกเปล่ียนและสถานะอตัราดอกเบ้ียจากเงินกูย้ืมเป็นจ านวน 5 ลา้นเหรียญ
สหรัฐอเมริกา หรือเทียบเท่าเ งินบาทเป็นจ านวน 1,857.40 ล้านบาท (31 ธันวาคม 2561: 15 ล้านเหรียญ
สหรัฐอเมริกา หรือเทียบเท่าเงินบาทเป็นจ านวน 506.05 ล้านบาท) 
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 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2562  2561  2562  2561 
 (พันบาท) 
        
ภาระผูกพนัอื่นๆ        
สัญญาแลกเปล่ียนสกุลเงินตราต่างประเทศ 2,487,132  2,812,010  -  - 
สัญญาแลกเปล่ียนสกุลเงินตราต่างประเทศ 
   และอตัราดอกเบ้ีย - 

  
506,050 

  
- 

  
- 

สัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ 7,455,620  5,807,726  5,532,910  - 
สัญญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ีย 3,656,245  3,101,165  -  - 
เงินฝากธนาคารท่ีใชเ้ป็นหลกัประกนัเงิน  
     เบิกเกินบญัชี 10,001 

  
- 

  
- 

  
- 

หนงัสือค ้าประกนัจากธนาคาร 532,628  509,232  -  - 
รวม 14,141,626  12,736,183  5,532,910  - 
 
ณ วนัท่ี  31 ธันวาคม 2562 กลุ่มบริษทัมีภาระผูกพนัจากการลงทุนในตัว๋แลกเงินท่ีออกเป็นชุดโดยสถาบนัการเงินใน
ประเทศหลายแห่งมูลค่ารวม 300 ลา้นบาท (31 ธันวาคม 2561: 300 ล้านบาท) เงินลงทุนเหล่าน้ีมีก าหนดช าระตั้งแต่ปี 
2561 - 2565 (31 ธันวาคม 2561: 2561- 2565) โดยการช าระคืนเป็นไปตามเง่ือนไขในสัญญา 
 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 กลุ่มบริษทัไดท้ าภาระผูกพนัจากสัญญาเช่าด าเนินงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเช่าพื้นท่ีอาคาร
และสัญญาเช่าบริการอ่ืน โดยอายขุองสัญญามีระยะเวลา 1 ปี ถึง 5 ปี (31 ธันวาคม 2561: 1 ปี ถึง 5 ปี)  
 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 กลุ่มบริษทัไดท้ าสัญญาแลกเปล่ียนสกุลเงินตราต่างประเทศกบัสถาบนัการเงินหลาย
แห่งส าหรับเงินลงทุนเผื่อขายในหุ้นกูเ้ป็นจ านวน 77.94 ลา้นเหรียญสหรัฐอเมริกา หรือเทียบเท่าเงินบาทเป็นจ านวน  
2,487.13 ลา้นบาท (31 ธันวาคม 2561: 85.44 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา หรือเทียบเท่าเงินบาทเป็นจ านวน 2,812.01 
ล้านบาท)  
  
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 กลุ่มบริษทัไดท้ าสัญญาแลกเปล่ียนสกุลเงินตราต่างประเทศกบัสถาบนัการเงินหลาย
แห่งเพื่อป้องกนัความเส่ียงดา้นอตัราแลกเปล่ียนและสถานะอตัราดอกเบ้ียจากเงินกูย้ืมเป็นจ านวน 5 ลา้นเหรียญ
สหรัฐอเมริกา หรือเทียบเท่าเ งินบาทเป็นจ านวน 1,857.40 ล้านบาท (31 ธันวาคม 2561: 15 ล้านเหรียญ
สหรัฐอเมริกา หรือเทียบเท่าเงินบาทเป็นจ านวน 506.05 ล้านบาท) 
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ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 กลุ่มบริษทัและบริษทัไดท้ าสัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศกบัสถาบนัการเงินแห่ง
หน่ึงส าหรับเงินกู้ยืมเป็นจ านวน 16,167.45 ล้านเยน หรือเทียบเท่าเงินบาทเป็นจ านวน 5,532.91 ล้านบาท (31 
ธันวาคม 2561: 19,867.43 ล้านเยน ตามล าดับ หรือเทียบเท่าเงินบาทเป็นจ านวน 5,807.73 ล้านบาท) 

 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 กลุ่มบริษทัไดท้ าสัญญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ียกบัสถาบนัการเงินหลายแห่งส าหรับ 
เงินลงทุนเผื่อขายในหุน้กูเ้ป็นจ านวน 2,056.25 ลา้นบาท (31 ธันวาคม 2561: 2,101.17 ล้านบาท) 

 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 กลุ่มบริษทัไดท้ าสัญญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ียกบัสถาบนัการเงินหลายแห่งส าหรับ 
เงินกูย้มืเป็นจ านวน 1,000 ลา้นบาท (31 ธันวาคม 2561: 1,000 ล้านบาท) 
 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 กลุ่มบริษทัมีภาระผูกพนักบัสถาบนัการเงินในประเทศแห่งหน่ึงจากการออกหนังสือ 
ค ้าประกนัเพื่อใชใ้นการด าเนินธุรกิจปกติเป็นจ านวน 532.62 ลา้นบาท (31 ธันวาคม 2561: 509.22 ล้านบาท) 
 

41 หนีสิ้นที่อำจเกิดขึน้  
 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 กลุ่มบริษัทมีคดีท่ีมีสาระส าคัญท่ีถูกฟ้องร้องเก่ียวกับค่าสินไหมทดแทนตามปกติของ      
ธุรกิจโดยมีทุนทรัพยฟ้์องร้องจ านวนเงินประมาณ  546.91  ลา้นบาท (2561: 632.57 ล้านบาท) โดยทุนทรัพยฟ้์องร้อง
เป็นส่วนของกลุ่มบริษทัหลงัหักส่วนท่ีได้รับคืนจากการประกันภยัต่อมีจ านวนประมาณ 164.64  ล้านบาท (2561: 
121.95ล้านบาท) กลุ่มบริษทัไดบ้นัทึกส ารองเผื่อผลเสียหายท่ีอาจเกิดขึ้นบางส่วนไวใ้นงบการเงินเป็นจ านวนประมาณ 
24.47 ล้านบาท (2561: 35.21 ล้านบาท) ผู ้บริหารของกลุ่มบริษัทเช่ือว่าจ านวนส ารองค่าสินไหมทดแทนส ารอง
ประกนัภยั ผลประโยชน์ตามกรมธรรม์คา้งจ่าย และหน้ีสินอ่ืนตามกรมธรรม์ท่ีกลุ่มบริษทับนัทึกในงบการเงินแล้วมี
จ านวนเพียงพอส าหรับผลเสียหายท่ีอาจเกิดขึ้นดงักล่าว 

 
42 เหตุกำรณ์ภำยหลังรอบระยะเวลำรำยงำน 

 
เม่ือวนัท่ี 29 มกราคม 2563 บริษัทได้ลงทุนในบริษัท เอสอีจี แคปปิตอล จ ากัด ซ่ึงเป็นบริษัทท่ีจัดตั้ งในประเทศ
ไทย  ร้อยละ 100.00 ของหุน้ท่ีออก )แบ่งออกเป็นหุ้นสามญั 100,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 10 บาท) 

  

 
  



322

บริษัท เครือไทย โฮลดิง้ส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2562 
 

188 

43 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินที่ยังไม่ได้ใช้     
 
 
มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีออกใหม่ซ่ึงเก่ียวกบัการด าเนินงานของกลุ่มบริษทั และคาดวา่จะมีผลกระทบท่ีมี
สาระส าคญัต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั เม่ือน ามาถือปฏิบติัเป็นคร้ังแรก และจะมีผล
บงัคบัใชก้บังบการเงินส าหรับรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2563 มีดงัต่อไปน้ี  
 

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน เร่ือง 
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 7* การเปิดเผยขอ้มูลเคร่ืองมือทางการเงิน 
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 9* เคร่ืองมือทางการเงิน 
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 16 สัญญาเช่า 
มาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 32* การแสดงรายการเคร่ืองมือทางการเงิน 
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 16* การป้องกันความเส่ียงของเงินลงทุนสุทธิใน

หน่วยงานต่างประเทศ 
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 19* การช าระหน้ีสินทางการเงินดว้ยตราสารทุน 
 
* มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเก่ียวข้องกับเคร่ืองมือทางการเงิน 

 
(ก) มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เกี่ยวข้องกับเคร่ืองมือทางการเงิน 

 
มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเก่ียวขอ้งกบัเคร่ืองมือทางการเงินน้ีใหข้อ้ก าหนดเก่ียวกบันิยามสินทรัพยท์าง
การเงินและหน้ีสินทางการเงินตลอดจนการรับรู้ การวดัมูลค่า การดอ้ยค่าและการตดัรายการ รวมถึงหลกัการ
บญัชีของอนุพนัธ์และการบญัชีป้องกนัความเส่ียง เม่ือมาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มน้ีมีผลบงัคบัใช ้จะ
ท าให้มาตรฐานการบญัชี การตีความมาตรฐานการบญัชีและแนวปฏิบติัทางการบญัชีบางฉบบัท่ีมีผลบงัคบัใช้
อยูใ่นปัจจุบนัถูกยกเลิกไป 

 
(ข) มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 16 เร่ือง สัญญาเช่า 

 
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 16 ได้น าเสนอวิธีการบญัชีเดียวส าหรับผูเ้ช่า โดยผูเ้ช่าต้องรับรู้
สินทรัพย์สิทธิการใช้และหน้ีสินตามสัญญาเช่า ซ่ึงยกเวน้การรับรู้รายการส าหรับสัญญาเช่าระยะสั้ นและ
สินทรัพยอ์า้งอิงท่ีมีมูลค่าต ่า ส่งผลใหก้ลุ่มบริษทัจะรับรู้สินทรัพยแ์ละหน้ีสินส าหรับสัญญาเช่าด าเนินงาน ทั้งน้ี 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 จ านวนเงินขั้นต ่าท่ีตอ้งจ่ายในอนาคตทั้งส้ินภายใตส้ัญญาเช่าด าเนินงานท่ีบอกเลิก
ไม่ไดซ่ึ้งไม่ไดคิ้ดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนัของกลุ่มบริษทัและบริษทัมีจ านวน 183.76 ลา้นบาท และ 23.55 ลา้น
บาท ตามล าดับ ส่วนการบญัชีส าหรับผูใ้ห้เช่าไม่แตกต่างจากมาตรฐานการบญัชีท่ีมีผลบงัคบัใช้ในปัจจุบนั 
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กล่าวคือ ผูใ้ห้เช่ายงัคงตอ้งจดัประเภทสัญญาเช่าเป็นสัญญาเช่าเงินทุนหรือสัญญาเช่าด าเนินงาน  เม่ือมาตรฐาน
การรายงานทางการเงินฉบบัน้ีมีผลบงัคบัใช ้จะท าให้มาตรฐานการบญัชีและการตีความมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินบางฉบบัท่ีมีผลบงัคบัใชอ้ยูใ่นปัจจุบนัถูกยกเลิกไป 
 

ขณะน้ีผูบ้ริหารก าลงัพิจารณาถึงผลกระทบท่ีอาจเกิดขึ้นต่องบการเงินในงวดแรกท่ีถือปฏิบติัตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงินดงักล่าวขา้งตน้   
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44 กำรจัดประเภทรำยกำรใหม่ 
 

รายการบางรายการในงบการเงินปี 2560 ไดมี้การจดัประเภทรายการใหม่เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัการน าเสนองบการเงิน 
ปี 2562 ดงัต่อไปน้ี 
 
 

 

  
 

2561 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ก่อนจดัประเภท

ใหม่ 
 
 

 
จดัประเภทใหม่ 

 หลงัจดัประเภท
ใหม่ 

 (พันบาท) 
งบแสดงฐานะการเงิน      
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 45,500  (45,500)   - 
สินทรัพยอ่ื์น  -  545,500  545,500 
เจา้หน้ีอ่ืน (300,925)  300,925   - 
หน้ีสินอ่ืน  -  (800,925)  (800,925) 
    -   
      
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ      
ส าหรับปีส้ินสุด      
   วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561      
รายไดจ้ากการลงทุน 1,766,869  (117)  1,766,752  
ก าไร )ขาดทุน) จากอตัราแลกเปล่ียน (40,336)  (158,884)  (199,220) 
รายไดค้่าท่ีปรึกษา   -  42,000   42,000  
รายไดอ่ื้น 318,961  (42,000)  276,961  
ผลประโยชน์จ่ายตามกรมธรรมป์ระกนัภยัและค่าสิน 
     ไหมทดแทน 

 
(11,699,747) 

  
85,712 

  
(11,614,035) 

หกั  ผลประโยชน์จ่ายตามกรมธรรมป์ระกนัภยั และ 
           คา่สินไหมทดแทนรับคืนจากประกนัภยัอ่ืน 

 
4,247,066 

  
(85,537) 

  
4,161,529 

ค่าใชจ่้ายในการรับประกนัภยัอ่ืน (2,165,291)  (78,658)  (2,243,949) 
ค่าใชจ่้ายในการด าเนินงาน (2,659,016)  78,600   (2,580,416) 
ก าไร )ขาดทุน) จากการปรับมูลค่ายติุธรรม (28,081)  158,884   130,803  
    -   
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อัติราส่วนที่างการเงินท่ี่�สำาคััญ

อัติราส่วนที่างการเงินที่่�สำาคััญ ปี 2562 ปี 2561 การคัำานวณ

อัตั้ริ�ผลตั้อบแทนผู้ถุ่อหุ้น 2.15 7.76
กัำ�ไริส์ำ�หริับป็ีส์่วันที�เป็็นของบริิษััทใหญ่	/	

ริวัมส์่วันของผู้ถุ่อหุ้นเฉลี�ย

อัตั้ริ�ผลตั้อบแทนจำ�กัส์้นทริัพื่ย์ 0.34 1.29
กัำ�ไริส์ำ�หริับป็ีส์่วันที�เป็็นของบริิษััทใหญ่	/	

ริวัมส์้นทริัพื่ย์เฉลี�ย

อัตั้ริ�ส์่วันหนี�ส์้นตั้่อส์่วันของผู้ถุ่อหุ้น 5.01 5.78 ริวัมหนี�ส์้น	/	ริวัมส์่วันของบริิษััทใหญ่

อัตั้ริ�ส์่วันส์ภ�พื่คล่อง 0.97 0.97 ริวัมส์้นทริัพื่ย์หมุนเวัียน	/	ริวัมหนี�ส์้น

อัตั้ริ�กัำ�ไริส์ุทธุ้ 1.28 3.48
กัำ�ไริส์ำ�หริับป็ีส์่วันที�เป็็นของบริิษััทใหญ่	/	

ริวัมริ�ยไดิ้้

อัตั้ริ�ส์่วันกัำ�ไริจำ�กักั�ริดิ้ำ�เน้นง�นขั�นตั้้นตั้่อยอดิ้ข�ย 12.19 14.61 กัำ�ไริจำ�กักั�ริดิ้ำ�เน้นง�นขั�นตั้้น	/	ริวัมริ�ยไดิ้้

อัตั้ริ�ส์่วันควั�มส์�ม�ริถุในกั�ริจำ่�ยดิ้อกัเบี�ย 1.81 3.92
กัำ�ไริกั่อนหักัดิ้อกัเบี�ยจำ่�ยและภ�ษัีเงินไดิ้้	/	

ตั้้นทุนท�งกั�ริเงิน
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การวิเคัราะห์ุ้แลี่ะคัำาอธิบายของฝ่่ายจัดการ

 สรุปข้อมูลี่ที่างการเงินท่ี่�สำาคััญ  
 ติารางท่ี่� 1 งบแสดงฐานะการเงิน

(หุ้น่วย : ลี่้านบาที่)
สิ้นสุดวันที่่�

% เปลี่่�ยนแปลี่ง

31 ธันวาคัม 2562 31 ธันวาคัม 2561    

ส์้นทริัพื่ย์ริวัม 90,993 87,510 3.98%

หนี�ส์้นริวัม 75,761 74,375 1.86%

ส์่วันของผู้ถุ่อหุ้นริวัม 15,231 13,135 15.96%

ทุนจำดิ้ทะเบียนและชำ�ริะแล้วั 7,521 - 100.00%

 ฐานะการเงิน

	 ส่์วันของผู้ถุ่อหุ้นริวัมของ	SEG	ณ	วัันที�	31	ธัุนวั�คม	2562	และวัันที�	31	ธัุนวั�คม	2561	เท่�กัับ	15,231	ล้�นบ�ท	และ	13,135	ล้�นบ�ท

ตั้�มลำ�ดัิ้บ	 กั�ริเต้ั้บโตั้ของส่์วันของผู้ถุ่อหุ้นม�จำ�กักัำ�ไริสุ์ทธุ้ส์ำ�หรัิบงวัดิ้	 และกั�ริเพ่ื่�มข่�นของกัำ�ไริที�ยังไม่เก้ัดิ้ข่�นจำ�กักั�ริเป็ลี�ยนแป็ลงมูลค่�

ยุต้ั้ธุริริมสุ์ทธุ้ของเงินลงทุนของธุุริก้ัจำป็ริะกัันชีวิัตั้	เป็็นส่์วันใหญ่

	 ทุนจำดิ้ทะเบียนและชำ�ริะแล้วั	ณ	วัันที�	31	ธัุนวั�คม	2562	และวัันที�	31	ธัุนวั�คม	2561	เท่�กัับ	7,521	ล้�นบ�ท	และ	10,000	บ�ท	ตั้�ม

ลำ�ดัิ้บ	บริิษััทได้ิ้จำดิ้ทะเบียนจัำดิ้ตัั้�งบริิษััทเม่�อวัันที�	29	ม้ถุุน�ยน	2561	โดิ้ยมีทุนจำดิ้ทะเบียนจำำ�นวัน	10,000	บ�ท	แบ่งเป็็นหุ้นส์�มัญ	1,000	หุ้น

มูลค่�หุ้นละ	10	บ�ท	ต่ั้อม�บริิษััทได้ิ้จำดิ้ทะเบียนเพ่ื่�มทุนจำดิ้ทะเบียนจำำ�นวัน	7,536,411,860	บ�ท	แบ่งเป็็นหุ้นส์�มัญจำำ�นวัน	753,640,186	หุ้น

มูลค่�หุ้นละ	10	บ�ท	เม่�อวัันที�	1	ส้์งห�คม	2561	เพ่ื่�อริองรัิบแผนกั�ริป็รัิบโคริงส์ร้ิ�งก้ัจำกั�ริ	และเพ่ื่�อชำ�ริะเป็็นค่�ตั้อบแทนส์ำ�หรัิบกั�ริรัิบโอน

ก้ัจำกั�ริทั�งหมดิ้ของก้ัจำกั�ริที�เกีั�ยวัข้องกััน	และตั้�มกั�ริป็ริะชุมวิัส์�มัญผู้ถุ่อหุ้นของบริิษััทเม่�อวัันที�	 30	มกัริ�คม	2562	 ผู้ถุ่อหุ้นมีมต้ั้ลดิ้ทุนจำดิ้

ทะเบียนจำำ�นวัน	10,000	บ�ท	เพ่ื่�อลดิ้ทุนจำดิ้ทะเบียนที�ออกัและชำ�ริะแล้วัตั้อนจัำดิ้ตัั้�งบริิษััท

 ติารางท่ี่� 2 งบแสดงฐานะการเงิน

(หุ้น่วย : ลี่้านบาที่)
สิ้นสุดวันที่่�

% เปลี่่�ยนแปลี่ง

31 ธันวาคัม 2562 31 ธันวาคัม 2561    

ริ�ยไดิ้้ริวัม 23,740 29,822 -20.39%

ค่�ใช้จำ่�ยริวัม 23,365 28,360 -17.62%

กัำ�ไริส์ุทธุ้ 279 1,023 -72.73%
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 รายได้รวม

	 ริ�ยได้ิ้ริวัมของ	SEG	ส์ำ�หรัิบปี็ส้์�นสุ์ดิ้วัันที�	31	ธัุนวั�คม	2562	และวัันที�	31	ธัุนวั�คม	2561	ลดิ้ลงจำำ�นวัน	6,082	ล้�นบ�ท	ม�จำ�กักั�ริ

ลดิ้ลงของริ�ยรัิบริวัมจำ�กัธุุริก้ัจำป็ริะกัันชีวิัตั้	เน่�องจำ�กักั�ริลดิ้ลงของเบี�ยป็ริะกัันชีวิัตั้ที�ถุ่อเป็็นริ�ยได้ิ้จำำ�นวัน	6,392	ล้�นบ�ทจำ�กักั�ริลดิ้ลงของ

เบี�ยป็ริะกัันรัิบปี็แริกั	และปี็ต่ั้ออ�ยุของกัริมธุริริม์ป็ริะกัันชีวิัตั้ป็ริะเภทชำ�ริะเบี�ยครัิ�งเดีิ้ยวั	ผ่�นช่องท�งธุน�ค�ริ

 ค่ัาใช้ีจ่ายรวม

	 ค่�ใช้จ่ำ�ยริวัมของ	SEG	ส์ำ�หรัิบปี็ส้์�นสุ์ดิ้	31	ธัุนวั�คม	2562	และวัันที�	31	ธัุนวั�คม	2561	ลดิ้ลงจำำ�นวัน	4,996	ล้�นบ�ท	ม�จำ�กักั�ริ

ลดิ้ลงของเงินส์ำ�ริองป็ริะกัันภัยส์ำ�หรัิบสั์ญญ�ป็ริะกัันภัยริะยะย�วั	จำ�กักั�ริรัิบป็ริะกัันภัยป็ริะเภทชำ�ริะเบี�ยครัิ�งเดีิ้ยวัจำ�กัธุุริก้ัจำป็ริะกัันชีวิัตั้	จำำ�นวัน	

6,447	ล้�นบ�ท		

 กำาไรสุที่ธิ

	 กัำ�ไริสุ์ทธุ้ของ	SEG	ส์ำ�หรัิบปี็ส้์�นสุ์ดิ้วัันที�	วัันที�	31	ธัุนวั�คม	2562	เท่�กัับ	279	ล้�นบ�ท	และวัันที�	31	ธัุนวั�คม	2561	เท่�กัับ	1,023	

ล้�นบ�ทลดิ้ลงจำำ�นวัน	744	ล้�นบ�ท

	 กั�ริลดิ้ลงของกัำ�ไริส์ทุธุ้ส์ำ�หรัิบปี็ส้์�นสุ์ดิ้วัันที�	31	ธัุนวั�คม	2562	ส์�เหตั้หุลักัเก้ัดิ้จำ�กักั�ริเพื่่�มข่�นของค�่ส้์นไหมทดิ้แทนส์ทุธุ้จำ�กัธุุริก้ัจำ

ป็ริะกัันภัย	จำำ�นวัน	941	ล้�นบ�ท	ซ่ึ่�งเป็็นผลจำ�กักั�ริรัิบป็ริะกัันภัยป็ริะเภทริถุยนต์ั้เป็็นส่์วันใหญ่	โดิ้ยที�บริิษััทส์�ม�ริถุควับคุมค่�ใช้จ่ำ�ยในกั�ริ

ดิ้ำ�เน้นง�นให้ลดิ้ลงจำ�กัปี็ที�แล้วัได้ิ้	จำำ�นวัน	218	ล้�นบ�ท
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จำัน
ท
ริเ
กั
ษั
ม

�	
ป็
ริิญ

ญ
�ดิ้
ุษั
ฎ
ีบ
ัณ
ฑ์
้ตั้
กั
้ตั้
ตั้
้ม
ศ
ักั
ดิ้
้�	ส์
�ข
�	

	
บ
ริิห
�ริ
ธุุริ
กั
้จำกั

�ริ
เกั
ษั
ตั้
ริ	

	
ส์
ถุ
�บ
ัน
เท
ค
โน
โล
ย
ีกั
�ริ
เกั
ษั
ตั้
ริแ
ม
่โจำ
้

�	
D
ir
ec
to
r	
A
cc
re
d
it
at
io
n
	P
ro
g
ra
m
	(
D
A
P
)	
	

	
25
47
	ส์
ม
�ค
ม
ส์
่งเ
ส์
ริิม
ส์
ถุ
�บ
ัน
กั
ริริ
ม
กั
�ริ
บ
ริิษั
ัท
	

	
ไท
ย
	

2.
	คุ
ณ
ห
ญ้
งวั
ริริ
ณ
�	
ส์ริ
วัฒ

น
ภั
กั
ดิ้

	
ริอ
งป็
ริะ
ธุ�
น
กั
ริริ
ม
กั
�ริ
ค
น
ที
�	1

77
�	

ป็
ริิญ

ญ
�ดิ้
ุษั
ฎ
ีบ
ัณ
ฑ์
้ตั้
กั
้ตั้
ตั้
้ม
ศ
ักั
ดิ้
้�	

	
ส์
�ข
�วั
ิช�
กั
�ริ
จำัดิ้

กั
�ริ
	

	
ม
ห
�วั
ิท
ย
�ล
ัย
ม
ห
้ดิ้
ล

�	
ป็
ริิญ

ญ
�ป็
ริัช
ญ
�ดิ้
ุษั
ฎ
ีบ
ัณ
ฑ์
้ตั้
กั
้ตั้
ตั้
้ม
ศ
ักั
ดิ้
้�	ส์
�ข
�	

	
วัิช
�กั
�ริ
จำัดิ้

กั
�ริ
ธุุริ
กั
้จำ	

	
ม
ห
�วั
ิท
ย
�ล
ัย
พื่
ะเ
ย
�

�	
ป็
ริิญ

ญ
�บ
ริิห
�ริ
ธุุริ
กั
้จำดิ้

ุษั
ฎ
ีบ
ัณ
ฑ์
้ตั้
กั
้ตั้
ตั้
้ม
ศ
ักั
ดิ้
้�		

	
ส์
�ข
�วั
ิช�
กั
�ริ
จำัดิ้

กั
�ริ
	

	
ม
ห
�วั
ิท
ย
�ล
ัย
เท
ค
โน
โล
ย
ีริ�
ชม

งค
ล
	ตั้
ะวั
ัน
อ
อ
กั

�	
ป็
ริิญ

ญ
�ป็
ริัช
ญ
�ดิ้
ุษั
ฎ
ีบ
ัณ
ฑ์
้ตั้
กั
้ตั้
ตั้
้ม
ศ
ักั
ดิ้
้�	ส์
�ข
�	

	
วัิช
�ส์
ังค
ม
ศ
�ส์
ตั้
ริ์	

	
ม
ห
�วั
ิท
ย
�ล
ัย
แม

่ฟิ
้�ห
ล
วัง

�	
ป็
ริิญ

ญ
�ดิ้
ุษั
ฎ
ีบ
ัณ
ฑ์
้ตั้
กั
้ตั้
ตั้
้ม
ศ
ักั
ดิ้
้�	ส์
�ข
�	

	
บ
ริิห
�ริ
ธุุริ
กั
้จำ	

	
ม
ห
�วั
ิท
ย
�ล
ัย
เช
ีย
งใ
ห
ม
่

�	
ป็
ริิญ

ญ
�ดิ้
ุษั
ฎ
ีบ
ัณ
ฑ์
้ตั้
กั
้ตั้
ตั้
้ม
ศ
ักั
ดิ้
้�	ส์
�ข
�	

	
บ
ริิห
�ริ
ธุุริ
กั
้จำกั

�ริ
เกั
ษั
ตั้
ริ	

	
ส์
ถุ
�บ
ัน
เท
ค
โน
โล
ย
ีกั
�ริ
เกั
ษั
ตั้
ริแ
ม
่โจำ
้

�	
ป็
ริิญ

ญ
�ดิ้
ุษั
ฎ
ีบ
ัณ
ฑ์
้ตั้
กั
้ตั้
ตั้
้ม
ศ
ักั
ดิ้
้�	ส์
�ข
�	

	
เท
ค
โน
โล
ย
ีชีวั
ภ
�พื่

	

	
ม
ห
�วั
ิท
ย
�ล
ัย
ริ�
ม
ค
ำ�แ
ห
ง

�	
D
ir
ec
to
r	
A
cc
re
d
it
at
io
n
	P
ro
g
ra
m
	(
D
A
P
)	
	

	
25
47
	ส์
ม
�ค
ม
ส์
่งเ
ส์
ริิม
ส์
ถุ
�บ
ัน
กั
ริริ
ม
กั
�ริ
บ
ริิษั
ัท
	

	
ไท
ย

28
1,
10
3,
97
1

(3
7.
38
)

�	
ค
ู่ส์
ม
ริส์
	น
�ย
เจำ
ริิญ

	

	
ส์
้ริิวั
ัฒ
น
ภ
ักั
ดิ้
ี		

	
กั
ริริ
ม
กั
�ริ

�	
ม
�ริ
ดิ้
�	
น
�ง
อ�
ท้
นั
น
ท์
	

	
พื่
ีช�
น
น
ท
์		
	

	
กั
ริริ
ม
กั
�ริ
	,

	
น
�ย
ฐ�
ป็
น
		

	
ส์
้ริิวั
ัฒ
น
ภ
ักั
ดิ้
ี		

	
กั
ริริ
ม
กั
�ริ

กั
.ค
.	6
1	
–	
ป็
จำจำ
บั
น

ริอ
งป็
ริะ
ธุ�
น
ริริ
ม
กั
�ริ

ค
น
ที
�	1

บ
ริิษั
ัท
	เค

ริือ
ไท
ย
	โ
ฮ
ล
ดิ้
้�งส์
์	จำ
ำ�กั
ัดิ้
	(
ม
ห
�ช
น
)

H
o
ld
in
g
	C
o
m
p
an
y

	ม
.ค
.	
61
-ป็
ัจำจำ
ุบ
ัน

ริอ
งป็
ริะ
ธุ�
น
ริริ
ม
กั
�ริ

บ
ริิษั
ัท
	อ
�ค
เน
ย
์ป็
ริะ
กั
ัน
ชีวั
ิตั้
	จำ
ำ�กั
ัดิ้
	(
ม
ห
�ช
น
)

ธุุริ
กั
้จำป็
ริะ
กั
ัน
ชีวั
ิตั้

	ม
.ค
.	
61
-ป็
ัจำจำ
ุบ
ัน

ริอ
งป็
ริะ
ธุ�
น
ริริ
ม
กั
�ริ

บ
ริิษั
ัท
	อ
�ค
เน
ย
์ป็
ริะ
กั
ัน
ภ
ัย
	จำ
ำ�กั
ัดิ้
	(
ม
ห
�ช
น
)

ธุุริ
กั
้จำป็
ริะ
กั
ัน
วัิน
�ศ
ภ
ัย

	ส์
.ค
.6
1	
-ป็
ัจำจำ
ุบ
ัน

ริอ
งป็
ริะ
ธุ�
น
ริริ
ม
กั
�ริ

บ
ริิษั
ัท
	อ
�ค
เน
ย
์แค

ป็
ป็
ิตั้
อ
ล
	จำ
ำ�กั
ัดิ้

ธุุริ
กั
้จำล
ีส์
ซึ่ิ�ง

25
40
	–
	ป็
ัจำจำ
ุบ
ัน

ริอ
งป็
ริะ
ธุ�
น
ริริ
ม
กั
�ริ

บ
ริิษั
ัท
	อ
�ค
เน
ย
์	ค
อ
ริ์ป็
อ
เริ
ชัน

	จำ
ำ�กั
ัดิ้

H
o
ld
in
g
	C
o
m
p
an
y

25
59
	–
	ป็
ัจำจำ
ุบ
ัน

ริอ
งป็
ริะ
ธุ�
น
ริริ
ม
กั
�ริ

บ
ริิษั
ัท
	บ
้�กั
ซึ่ี	
ซึู่เ
ป็
อ
ริ์เ
ซึ่็น

เตั้
อ
ริ์	
จำำ�
กั
ัดิ้
	(
ม
ห
�ช
น
)

ห
้�ง
ส์
ริริ
พื่
ส์
้น
ค
้�

25
56
	–
	ป็
ัจำจำ
ุบ
ัน

ริอ
งป็
ริะ
ธุ�
น
ริริ
ม
กั
�ริ

เฟิ
ริเ
ซึ่อ
ริ์ส์
	เซึ่
็น
เตั้
อ
ริ์พื่

อ
ย
ตั้
์	ล
้ม
้เตั้
็ดิ้

พื่
ัฒ
น
�อ
ส์
ังห
�ริ
ิม
ท
ริัพื่

ย
์แล
ะพื่
่�น
ท
ี�ให
้เช
่�

25
56
	–
	ป็
ัจำจำ
ุบ
ัน

ริอ
งป็
ริะ
ธุ�
น
ริริ
ม
กั
�ริ

เฟิ
ริเ
ซึ่อ
ริ์	
แอ
น
ดิ้
์	น
ีฟิ
	ล
้ม
้เตั้
็ดิ้

ผ
ล
้ตั้
แล
ะจำ
ัดิ้
จำำ�
ห
น
่�ย
อ
�ห
�ริ
แล
ะเ
ค
ริื�อ
งดิ้
่�ม

แล
ะส์
้�งพื่

่ม
พื่
์

25
47
	–
	ป็
ัจำจำ
ุบ
ัน

ป็
ริะ
ธุ�
น
กั
ริริ
ม
กั
�ริ

บ
ริิษั
ัท
	เบ

ีย
ริ์ท
้พื่
ย
์	บ
ริิวั
เวั
อ
ริี�	
(1
99
1)
	จำ
ำ�กั
ัดิ้

เค
ริื�อ
งดิ้
่�ม

25
47
	–
	ป็
ัจำจำ
ุบ
ัน

ป็
ริะ
ธุ�
น
กั
ริริ
ม
กั
�ริ

กั
ล
ุ่ม
บ
ริิษั
ัท
แส์
งโ
ส์
ม

เค
ริื�อ
งดิ้
่�ม

25
46
	–
	ป็
ัจำจำ
ุบ
ัน

ริอ
งป็
ริะ
ธุ�
น
กั
ริริ
ม
กั
�ริ

/	
ริอ
งป็
ริะ
ธุ�
กั
ริริ
ม
กั
�ริ
	

บ
ริห
�ริ
ค
น
ท
ี�	1

บ
ริิษั
ัท
	ไ
ท
ย
เบ
ฟิ
เวั
อ
เริ
จำ	
จำำ�
กั
ัดิ้
	(
ม
ห
�ช
น
)

เค
ริื�อ
งดิ้
่�ม

25
44
	–
	ป็
ัจำจำ
ุบ
ัน

ริอ
งป็
ริะ
ธุ�
น
ริริ
ม
กั
�ริ

บ
ริิษั
ัท
	เบ

อ
ริ์ล
ี�	ย
ุค
เกั
อ
ริ์	
จำำ�
กั
ัดิ้
	(
ม
ห
�ช
น
)

ผ
ล
้ตั้
	จำ
ำ�ห
น
่�ย
	แ
ล
ะใ
ห
้บ
ริิกั
�ริ
ตั้
่�ง
ๆ

25
60
	–
	ป็
ัจำจำ
ุบ
ัน

ริอ
งป็
ริะ
ธุ�
น
ริริ
ม
กั
�ริ

บ
ริิษั
ัท
	ท
ีซึ่ีซึ่
ี	ค
อ
ริ์ป็
อ
เริ
ชั�น

	จำ
ำ�กั
ัดิ้

บ
ริิษั
ัท
ล
งท
ุน
แล
ะใ
ห
้กั
ู้ย
่ม

ป็
ัจำจำ
ุบ
ัน

ริอ
งป็
ริะ
ธุ�
น
ริริ
ม
กั
�ริ

ม
ูล
น
้ธุ้ส์

ถุ
�บ
ัน
โริ
ค
ไตั้
ภ
ูม
้ริ�
ชน

ค
ริิน
ท
ริ์

ม
ูล
น
้ธุ้

ป็
ัจำจำ
ุบ
ัน

กั
ริริ
ม
กั
�ริ

ศ
้ริิริ
�ช
ม
ูล
น
้ธุ้

ม
ูล
น
้ธุ้

ป็
ัจำจำ
ุบ
ัน

กั
ริริ
ม
กั
�ริ

ม
ูล
น
้ธุ้ริ
�ม
�ธุ
้บ
ดิ้
ี

ม
ูล
น
้ธุ้

ป็
ัจำจำ
ุบ
ัน

กั
ริริ
ม
กั
�ริ

ม
ูล
น
้ธุ้โ
ริง
พื่
ย
�บ
�ล
ส์
ม
เดิ้
็จำพื่

ริะ
ย
ุพื่
ริ�
ช

ม
ูล
น
้ธุ้

ป็
ัจำจำ
ุบ
ัน

กั
ริริ
ม
กั
�ริ

ม
ูล
น
้ธุ้ค

่น
ช้�
งส์
ู่ธุริ
ริม
ช�
ตั้
้

ม
ูล
น
้ธุ้

ป็
ัจำจำ
ุบ
ัน

กั
ริริ
ม
กั
�ริ

ค
ณ
ะกั
ริริ
ม
กั
�ริ
จำัดิ้

ห
�แ
ล
ะส์
่งเ
ส์
ริิม
ผ
ู้ให
้โล
ห
้ตั้
แห

่ง
ส์
ภ
�กั
�ช
�ดิ้
ไท
ย

ม
ูล
น
้ธุ้

ป็
ัจำจำ
ุบ
ัน

กั
ริริ
ม
กั
�ริ

ม
ูล
น
้ธุ้ศ

�ล
�เ
ฉ
ล
้ม
กั
ริุง

ม
ูล
น
้ธุ้
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ช
ื่อ
-ส
ก
ุล
/ต
ำาแ
ห
น
่ง

อ
าย
ุ	

(ป
ี)

ค
ุณ
วุฒ

ิก
าร
ศ
ึก
ษ
า

ส
ัด
ส
่วน
ก
าร

ถ
ือ
ห
ุ้น
ใน
บ
ริษ

ัท
	

(ร
้อ
ย
ล
ะ)

ค
วา
ม
ส
ัม
พ
ัน
ธ
์

ท
าง
ค
รอ
บ
ค
รัว

ระ
ห
ว่า
งก
รร
ม
ก
าร

/ผ
ู้บ
ริห

าร

ป
ระ
ส
บ
ก
าร
ณ
์ก
าร
ท
ำาง
าน
ใน
ระ
ย
ะ	
5	
ป
ีย
้อ
น
ห
ล
ัง

ช
่วง
เว
ล
า

ต
ำาแ
ห
น
่ง

ช
ื่อ
ห
น
่วย
งา
น
/

บ
ริษ

ัท
/ป
ระ
เภ
ท
ธ
ุรก

ิจ
ป
ระ
เภ
ท
ธ
ุรก

ิจ

3.
		
น
�ย
อ
�ริ
ีพื่
งศ
์	ภ
ู่ชอ
ุ่ม

 
ริอ
งป็
ริะ
ธุ�
นกั

ริริ
มกั

�ริ
ค
นที
�	2
/	
	

 
ป็
ริะ
ธุ�
น
กั
ริริ
ม
กั
�ริ
กั
ำ�กั
ับ

 

	
ดิ้
ูแล
บ
ริริ
ษั
ัท
ภ
ูบ
�ล

63
�	

ป็
ริิญ

ญ
�เ
อ
กั
	F
in
an
ce
,	
U
n
iv
er
si
ty
	o
f	
	

	
M
is
si
ss
ip
p
i,	
U
SA

�	
ป็
ริิญ

ญ
�โ
ท
	F
in
an
ce
,	
M
ar
sh
al
l	

	
U
n
iv
er
si
ty
,	
U
SA

�	
ป็
ริิญ

ญ
�ตั้
ริี	
B
u
si
n
es
s	
M
an
ag
em

en
t,
		

	
B
os
to
n
	U
n
iv
er
si
ty
,	
U
SA

�	
D
ir
ec
to
r	
C
er
ti
fi
ca
ti
on

	P
ro
g
ra
m
	(
D
C
P
)	
	

	
3/
25
62
	ส์
ม
�ค
ม
ส์
่งเ
ส์
ริิม
ส์
ถุ
�บ
ัน
กั
ริริ
ม
กั
�ริ
	

	
บ
ริิษั
ัท
ไท
ย

-	
ไม
่ม
ี	-

-	
ไม
่ม
ี	-

กั
.ค
.	6
1	
–	
ป็
จำจำ
บั
น

ริอ
งป็
ริะ
ธุ�
นกั

ริริ
มกั

�ริ
คน

ที�	
2

ป็ริ
ะธุ
�น
กัริ
ริม
กั�
ริกั
ำ�กั
ับ 

ดิู้แ
ลบ

ริริ
ษััท

ภ้บ
�ล

บ
ริิษั
ัท
	เค

ริือ
ไท
ย
	โ
ฮ
ล
ดิ้
้�งส์
์	จำ
ำ�กั
ัดิ้
	(
ม
ห
�ช
น
)

H
o
ld
in
g
	C
o
m
p
an
y

25
58
	–
	ป็
ัจำจำ
ุบ
ัน

กั
ริริ
ม
กั
�ริ
	

ส์
ำ�น
ักั
ง�
น
ค
ณ
ะกั
ริริ
ม
กั
�ริ
กั
ฤ
ษั
ฎ
ีกั
�	

ส์
่วัน
ริ�
ชกั

�ริ
	ส์
ังกั
ัดิ้
ส์
ำ�น
ักั
น
�ย
กั
ริัฐ
ม
น
ตั้
ริี

25
59
	–
	2
56
0

ป็
ริะ
ธุ�
น
กั
ริริ
ม
กั
�ริ

กั
�ริ
ไฟิ
ฟิ
้�ฝ
่�ย
ผ
ล
้ตั้
แห

่งป็
ริะ
เท
ศ
ไท
ย

ผ
ล
้ตั้
ไฟิ
ฟิ
้�	
ริัฐ
วัิส์
�ห
กั
้จำ	
ส์
ังกั
ัดิ้
กั
ริะ
ท
ริวั
ง

พื่
ล
ังง
�น

25
58
	–
	2
56
0

ป็
ริะ
ธุ�
น
กั
ริริ
ม
กั
�ริ

บ
ริิษั
ัท
	กั
�ริ
บ
้น
ไท
ย
	จำ
ำ�กั
ัดิ้
	(
ม
ห
�ช
น
)

ธุุริ
กั
้จำกั

�ริ
บ
้น

25
57
	–
	2
55
8

ริอ
งป็
ริะ
ธุ�
น
กั
ริริ
ม
กั
�ริ

บ
ริิษั
ัท
	กั
�ริ
บ
้น
ไท
ย
	จำ
ำ�กั
ัดิ้
	(
ม
ห
�ช
น
)

ธุุริ
กั
้จำกั

�ริ
บ
้น

25
57
	–
	2
55
8

กั
ริริ
ม
กั
�ริ

บ
ริิษั
ัท
	ป็
ตั้
ท
	จำ
ำ�กั
ัดิ้
	(
ม
ห
�ช
น
)

ธุุริ
กั
้จำกั

๊�ซึ่
ธุริ
ริม
ช�
ตั้
้แล
ะน
้ำ�ม
ัน
ป็
ิโตั้
ริเ
ล
ีย
ม

25
57
	–
	2
55
8

ป็
ริะ
ธุ�
น
กั
ริริ
ม
กั
�ริ

ธุน
�ค
�ริ
กั
ริุง
ไท
ย
	จำ
ำ�กั
ัดิ้
	(
ม
ห
�ช
น
)

ธุน
�ค
�ริ

ป็
ี	2
55
7

กั
ริริ
ม
กั
�ริ

ธุน
�ค
�ริ
แห

่งป็
ริะ
เท
ศ
ไท
ย

ห
น
่วัย
ง�
น
ขอ
งริ
ัฐ

25
56
	-
	2
55
7

กั
ริริ
ม
กั
�ริ

บ
ริิษั
ัท
	พื่
ีท
ีท
ี	โ
กั
ล
บ
อ
ล
	เค

ม
้ค
อ
ล
	จำ
ำ�กั
ัดิ้
	(
ม
ห
�ช
น
)

ธุุริ
กั
้จำป็
ิโตั้
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น
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ริริ
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กั
�ริ
บ
ริิห
�ริ
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ป็
ริะ
ธุ�
น
กั
ริริ
ม
กั
�ริ
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ริริ
ห
�แ
ล
ะพื่
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ริณ

�
ค
่�ตั้
อ
บ
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น
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ป็
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ธุ�
น
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ริิษั
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ธุ�
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ริริ
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ป็ริ
ะธุ
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กัริ
ริม
กั�
ริบ
ริิห
�ริ

บ
ริิษั
ัท
	อ
�ค
เน
ย
์ป็
ริะ
กั
ัน
ภ
ัย
	จำ
ำ�กั
ัดิ้
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ห
�ช
น
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ธุุริ
กั
้จำป็
ริะ
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ัน
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ภ
ัย
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	-
	ป็
ัจำจำ
ุบ
ัน

ริอ
งป็
ริะ
ธุ�
นกั

ริริ
มกั

�ริ
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ป็ริ
ะธุ
�น
กัริ
ริม
กั�
ริบ
ริิห
�ริ

บ
ริิษั
ัท
	อ
�ค
เน
ย
์แค

ป็
ป็
ิตั้
อ
ล
	จำ
ำ�กั
ัดิ้

ธุุริ
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้จำล
ีส์
ซึ่ิ�ง
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ุบ
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กัริ
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บ
ริิษั
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ซึ่ฟิ
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ำ�กั
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�ริ
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	ใ
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C
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บ
ริิษั
ัท
	อ
�ค
เน
ย
์แอ
ดิ้
ไวั
ซึ่์เ
ซึ่อ
ริี�	
จำำ�
กั
ัดิ้

ให
้ค
ำ�ป็
ริ่กั
ษั
�ดิ้
้�น
กั
�ริ
เง
ิน
แล
ะกั
�ริ
ล
งท
ุน

25
57
-	
ป็
ัจำจำ
ุบ
ัน

กัริ
ริม
กั�
ริ

บ
ริิษั
ัท
	ท
ีซึ่ีซึ่
ี	พื่
ริิวั
ิเล
จำ	
กั
�ริ
์ดิ้
	จำ
ำ�กั
ัดิ้

ให
้บ
ริิกั
�ริ
ซึ่ื�อ
ส์
้น
ค
้�ผ
่�น
บ
ัตั้
ริเ
ค
ริดิ้
้ตั้
ใน

กั
ล
ุ่ม
	T
C
C

25
58
-	
ป็
ัจำจำ
ุบ
ัน

กัริ
ริม
กั�
ริ

บ
ริิษั
ัท
	ศ
ูน
ย
์วัิช
�กั
�ริ
อ
�ค
เน
ย
์	จำ
ำ�กั
ัดิ้

ส์
ถุ
�น
ฝ
ึกั
อ
บ
ริม
ใน
กั
ล
ุ่ม
บ
ริิษั
ัท
	T
C
C

25
56
-	
ป็
ัจำจำ
ุบ
ัน

กัริ
ริม
กั�
ริ

บ
ริิษั
ัท
	เอ

เช
ีย
ตั้
้�กั
ส์
์เฮ
�ส์
์	จำ
ำ�กั
ัดิ้

ให
้พื่
่�น
ท
ี�เช
่�

25
60
	-
	ป็
ัจำจำ
ุบ
ัน

กัริ
ริม
กั�
ริ

บ
ริษั
ท
	ไ
ท
ค
อน

	อ้
น
ดิ้
ส์
เท
ริย
ล	
ค
อ
น
เน็
ค
ชั�น
	จำ
ำ�กั
ดิ้

(ม
ห
�ช
น
)

พื่
ัฒ
น
�อ
ส์
ังห
�ริ
ิม
ท
ริัพื่

ย
์แล
ะใ
ห
้พื่
่�น
ท
ี�เช
่�

25
59
	-
	ป็
ัจำจำ
ุบ
ัน

กัริ
ริม
กั�
ริ

บ
ริิษั
ัท
	บ
้�กั
ซึ่ี	
ซึู่เ
ป็
อ
ริ์เ
ซึ่็น

เตั้
อ
ริ์	
จำำ�
กั
ัดิ้
	(
ม
ห
�ช
น
)

ห
้�ง
ส์
ริริ
พื่
ส์
้น
ค
้�

25
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	-
	ป็
ัจำจำ
ุบ
ัน

กัริ
ริม
กั�
ริ

บ
ริิษั
ัท
	บ
้�กั
ซึ่ี	
เซึ่
อ
ริ์วั
ิส์
เซึ่
ส์
	จำ
ำ�กั
ัดิ้
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ม
ห
�ช
น
)

ให
้บ
ริิกั
�ริ
ธุุริ
กั
้ป็
ริะ
กั
ัน
ชีวั
ิตั้
แล
ะป็
ริะ
กั
ัน

วัิน
�ศ
ภ
ัย
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	-
	ป็
ัจำจำ
ุบ
ัน

กัริ
ริม
กั�
ริ

เฟิ
ริเ
ซึ่อ
ริ์	
แอ
น
ดิ้
์	น
ีฟิ
	ล
้ม
้เตั้
็ดิ้

ผ
ล
้ตั้
แล
ะจำ
ัดิ้
จำำ�
ห
น
่�ย
อ
�ห
�ริ
แล
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ค
ริื�อ
งดิ้
่�ม

แล
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พื่
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	ป็
ัจำจำ
ุบ
ัน

กัริ
ริม
กั�
ริ

เฟิ
ริเ
ซึ่อ
ริ์ส์
	เซึ่
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เตั้
อ
ริ์พื่

อ
ย
ตั้
์	ล
้ม
้เตั้
็ดิ้

พื่
ัฒ
น
�อ
ส์
ังห
�ริ
ิม
ท
ริัพื่

ย
์แล
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่�น
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้เช
่�
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	ป็
ัจำจำ
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ัน

ริอ
งป็
ริะ
ธุ�
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ริริ
มกั

�ริ
คน

ที�	
2

บ
ริิษั
ัท
	เส์

ริิม
ส์
ุข	
จำำ�
กั
ัดิ้
	(
ม
ห
�ช
น
)

ผ
ล
้ตั้
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ะจำ
ำ�ห
น
่�ย
เค
ริื�อ
งดิ้
่�ม

25
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	ป็
ัจำจำ
ุบ
ัน

กัริ
ริม
กั�
ริ
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ริิษั
ัท
	ท
ีซึ่ีซึ่
ี	เท

ค
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โล
ย
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ำ�กั
ัดิ้
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ริิกั
�ริ
ศ
ูน
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์ริะ
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บ
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ม
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�ริ
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ศ
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ัจำจำ
ุบ
ัน
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ษั
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ริิษั
ัท
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ีซึ่ีซึ่
ี	โ
ฮ
ล
ดิ้
้�ง	
จำำ�
กั
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H
o
ld
in
g
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o
m
p
an
y
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ล
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ค
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พ
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ห
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ส
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ก
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ท
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น
น
ท
์

	
กั
ริริ
ม
กั
�ริ
/กั
ริริ
ม
กั
�ริ
บ
ริิห
�ริ

	
กั
ริริ
ม
กั
�ริ
ส์
ริริ
ห
�แ
ล
ะ	

	

	
พื่
่จำ�
ริณ

�ค
่�ตั้
อ
บ
แท

น
/	

	
ริอ
งป็
ริะ
ธุ�
น
เจำ
้�ห
น
้�ท
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บ
ริิห
�ริ
อ
�วั
ุโส์
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ป็
ริิญ

ญ
�โ
ท
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ริิห
�ริ
ธุุริ
กั
้จำ	
	

	
อ
้ม
พื่
ีเริ
ีย
ล
ค
อ
ล
เล
จำ	
ม
ห
�วั
ิท
ย
�ล
ัย
ล
อ
น
ดิ้
อ
น

�	
ป็
ริิญ

ญ
�โ
ท
	วั
ิท
ย
�ศ
�ส์
ตั้
ริ์กั
�ริ
บ
ริิห
�ริ
	

	
ม
ห
�วั
ิท
ย
�ล
ัย
บ
อ
ส์
ตั้
ัน

�	
ป็
ริิญ

ญ
�ตั้
ริี	
ค
ณ
ะพื่
�ณ

้ชย
ศ
�ส์
ตั้
ริ์แ
ล
ะกั
�ริ
บ
ัญ
ชี

	
ม
ห
�วั
ิท
ย
�ล
ัย
ธุริ
ริม
ศ
�ส์
ตั้
ริ์
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ir
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to
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at
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ro
g
ra
m
	(
D
A
P
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ริิม
ส์
ถุ
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1	
–	
ป็
จำจำ
บั
น

กั
ริริ
ม
กั
�ริ
/	
กั
ริริ
ม
กั
�ริ
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o
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an
y
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ริริ
ม
กั
�ริ
บ
ริิห
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�ค
เน
ย
์ป็
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ม
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์ป็
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ธุุริ
กั
้จำล
ีส์
ซึ่ิ�ง

25
50
	-
	ป็
ัจำจำ
ุบ
ัน

กั
ริริ
ม
กั
�ริ

บ
ริิษั
ัท
	อ
�ค
เน
ย
์	ค
อ
ริ์ป็
อ
เริ
ชัน

	จำ
ำ�กั
ัดิ้

H
o
ld
in
g
	C
o
m
p
an
y

25
59
-	
ป็
ัจำจำ
ุบ
ัน

กั
ริริ
ม
กั
�ริ

บ
ริิษั
ัท
	อ
�ค
เน
ย
์แอ
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จำำ�
กั
ัดิ้

ให
้ค
ำ�ป็
ริ่กั
ษั
�ดิ้
้�น
กั
�ริ
เง
ิน
แล
ะกั
�ริ
ล
งท
ุน

25
57
-	
ป็
ัจำจำ
ุบ
ัน

กั
ริริ
ม
กั
�ริ

บ
ริิษั
ัท
	ท
ีซึ่ีซึ่
ี	พื่
ริิวั
ิเล
จำ	
กั
�ริ
์ดิ้
	จำ
ำ�กั
ัดิ้

ให
้บ
ริิกั
�ริ
ซึ่ื�อ
ส์
้น
ค
้�ผ
่�น
บ
ัตั้
ริเ
ค
ริดิ้
้ตั้
ใน

กั
ล
ุ่ม
	T
C
C

25
58
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25
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น
�ย
ฐ�
ป็
น
	ส์
้ริิวั
ัฒ
น
ภ
ักั
ดิ้
ี

	
กั
ริริ
ม
กั
�ริ
/

	
กั
ริริ
ม
กั
�ริ
กั
ำ�กั
ับ
ดิ้
ูแล

	
บ
ริริ
ษั
ัท
ภ
้บ
�ล

45
�	

ป็
ริิญ

ญ
�ศ
้ล
ป็
ศ
�ส์
ตั้
ริดิ้
ุษั
ฎ
ีบ
ัณ
ฑ์
้ตั้
กั
้ตั้
ตั้
้ม
ศ
ักั
ดิ้
้�	

	
ม
ห
�วั
ิท
ย
�ล
ัย
เท
ค
โน
โล
ย
ีริ�
ชม

งค
ล
พื่
ริะ
น
ค
ริ	

�	
ป็
ริิญ

ญ
�ศ
้ล
ป็
ศ
�ส์
ตั้
ริดิ้
ุษั
ฎ
ีบ
ัณ
ฑ์
้ตั้
กั
้ตั้
ตั้
้ม
ศ
ักั
ดิ้
้�		

	
ส์
�ข
�วั
ิช�
กั
�ริ
โริ
งแ
ริม

	
ม
ห
�วั
ิท
ย
�ล
ัย
เท
ค
โน
โล
ย
ีริ�
ชม

งค
ล
กั
ริุง
เท
พื่

�	
ป็
ริิญ

ญ
�ศ
้ล
ป็
ศ
�ส์
ตั้
ริดิ้
ุษั
ฎ
ีบ
ัณ
ฑ์
้ตั้
กั
้ตั้
ตั้
้ม
ศ
ักั
ดิ้
้�		

	
ส์
�ข
�วั
ิช�
กั
�ริ
พื่
ัฒ
น
�ช
ุม
ชน

	

	
ม
ห
�วั
ิท
ย
�ล
ัย
ริ�
ชภ

ัฎ
	เช
ีย
งใ
ห
ม
่

�	
ป็
ริิญ

ญ
�ดิ้
ุษั
ฎ
ีบ
ัณ
ฑ์
้ตั้
กั
้ตั้
ตั้
้ม
ศ
ักั
ดิ้
้�	ส์
�ข
�กั
�ริ
จำัดิ้

	

	
กั
�ริ
โล
จำิส์
ตั้
้กั
ส์
์แล
ะซึ่
ัพื่
พื่
ล
�ย
เช
น
	

	
ม
ห
�วั
ิท
ย
�ล
ัย
ริ�
ชภ

ัฏิ
ส์
วัน
ส์
ุน
ัน
ท
�

�	
ป็
ริิญ

ญ
�ป็
ริัช
ญ
�ดิ้
ุษั
ฎ
ีบ
ัณ
ฑ์
้ตั้
กั
้ตั้
ตั้
้ม
ศ
ักั
ดิ้
้�	ส์
�ข
�	

	
วัิช
�กั
�ริ
บ
ริิห
�ริ
ท
ั�วัไ
ป็
	

	
ม
ห
�วั
ิท
ย
�ล
ัย
ริ�
ม
ค
ำ�แ
ห
ง

�	
ป็
ริิญ

ญ
�โ
ท
	ส์
�ข
�เ
ศ
ริษั
ฐศ

�ส์
ตั้
ริ์กั
�ริ
เง
ิน
กั
�ริ
	

	
ธุน

�ค
�ริ
	

	
ม
ห
�วั
ิท
ย
�ล
ัย
บ
อ
ส์
ตั้
ัน
	ป็
ริะ
เท
ศ
ส์
ห
ริัฐ
อ
เม
ริิกั
�	

�	
ป็
ริิญ

ญ
�ตั้
ริีบ
ริิห
�ริ
ธุุริ
กั
้จำ	
ส์
�ข
�กั
�ริ
เง
ิน
		

	
ม
ห
�วั
ิท
ย
�ล
ัย
บ
อ
ส์
ตั้
ัน
	ป็
ริะ
เท
ศ
ส์
ห
ริัฐ
อ
เม
ริิกั
�

�	
D
ir
ec
to
r	
A
cc
re
d
it
at
io
n
	P
ro
g
ra
m
	(
D
A
P
)	
	

	
25
47
	ส์
ม
�ค
ม
ส์
่งเ
ส์
ริิม
ส์
ถุ
�บ
ัน
กั
ริริ
ม
กั
�ริ
	

	
บ
ริิษั
ัท
ไท
ย

-	
ไม
่ม
ี	-

กั
.ค
.	6
1	
–	
ป็
จำจำ
บั
น

กั
ริริ
ม
กั
�ริ
/

กั
ริริ
ม
กั
�ริ
กั
ำ�กั
ับ
ดิ้
ูแล

บ
ริริ
ษั
ัท
ภ
้บ
�ล

บ
ริิษั
ัท
	เค

ริือ
ไท
ย
	โ
ฮ
ล
ดิ้
้�งส์
์	จำ
ำ�กั
ัดิ้
	(
ม
ห
�ช
น
)

H
o
ld
in
g
	C
o
m
p
an
y

25
51
	–
	ป็
ัจำจำ
ุบ
ัน

กั
ริริ
ม
กั
�ริ

บ
ริิษั
ัท
	อ
�ค
เน
ย
์ป็
ริะ
กั
ัน
ชีวั
ิตั้
	จำ
ำ�กั
ัดิ้
	(
ม
ห
�ช
น
)

ธุุริ
กั
้จำป็
ริะ
กั
ัน
ชีวั
ิตั้

25
51
	–
	ป็
ัจำจำ
ุบ
ัน

กั
ริริ
ม
กั
�ริ

บ
ริิษั
ัท
	อ
�ค
เน
ย
์ป็
ริะ
กั
ัน
ภ
ัย
	จำ
ำ�กั
ัดิ้
	(
ม
ห
�ช
น
)

ธุุริ
กั
้จำป็
ริะ
กั
ัน
วัิน
�ศ
ภ
ัย

25
51
	–
	ป็
ัจำจำ
ุบ
ัน

กั
ริริ
ม
กั
�ริ

บ
ริิษั
ัท
	อ
�ค
เน
ย
์แค

ป็
ป็
ิตั้
อ
ล
	จำ
ำ�กั
ัดิ้

ธุุริ
กั
้จำล
ีส์
ซึ่ิ�ง

ม
.ค
.	
51
	–
	ป็
ัจำจำ
ุบ
ัน

กั
ริริ
ม
กั
�ริ
ผู้
อำ�
น
วัย

กั
�ริ
ให
ญ่

บ
ริิษั
ัท
	ไ
ท
ย
เบ
ฟิ
เวั
อ
เริ
จำ	
จำำ�
กั
ัดิ้
	(
ม
ห
�ช
น
)

เค
ริื�อ
งดิ้
่�ม

กั
.พื่
.	
56
	-
	ป็
ัจำจำ
ุบ
ัน

กั
ริริ
ม
กั
�ริ

F
ra
se
r	
an
d
	N
ea
ve
,	
Li
m
it
ed

ผ
ล
้ตั้
แ
ล
ะจำ
ัดิ้
จำำ�
ห
น
่�ย

อ
�ห
�ริ
แ
ล
ะเ
ค
ริ�อ

งดิ้
่�ม

แล
ะส์
้�งพื่

่ม
พื่
์

ม
.ค
.	
49
	-
	ป็
ัจำจำ
ุบ
ัน

ริอ
งป็
ริะ
ธุ�
น
กั
ริริ
ม
กั
�ริ

บ
ริิษั
ัท
	โ
อ
อ
้ชิ	
กั
ริุ๊ป็
	จำ
ำ�กั
ัดิ้
	(
ม
ห
�ช
น
)

กั
้จำกั

�ริ
ภ
ัตั้
ตั้
�ค
�ริ
อ
�ห
�ริ
ญ
ี�ป็
ุ่น
	แ
ล
ะจำ
ัดิ้

จำำ�
ห
น
่�ย
อ
�ห
�ริ
แล
ะเ
ค
ริื�อ
งดิ้
่�ม

กั
.พื่
.	
54
	-
	ป็
ัจำจำ
ุบ
ัน

ป็
ริะ
ธุ�
น
กั
ริริ
ม
กั
�ริ

บ
ริิห
�ริ

บ
ริิษั
ัท
	โ
อ
อ
้ชิ	
กั
ริุ๊ป็
	จำ
ำ�กั
ัดิ้
	(
ม
ห
�ช
น
)

กั
้จำกั

�ริ
ภ
ัตั้
ตั้
�ค
�ริ
อ
�ห
�ริ
ญ
ี�ป็
ุ่น
	แ
ล
ะจำ
ัดิ้

จำำ�
ห
น
่�ย
อ
�ห
�ริ
แล
ะเ
ค
ริื�อ
งดิ้
่�ม

ม
ี.ค
.	
58
	–
	ป็
ัจำจำ
ุบ
ัน

ริอ
งป็
ริะ
ธุ�
น
กั
ริริ
ม
กั
�ริ

ค
น
ท
ี�	3

บ
ริิษั
ัท
	เส์

ริิม
ส์
ุข	
จำำ�
กั
ัดิ้
	(
ม
ห
�ช
น
)

ผ
ล
้ตั้
แล
ะจำ
ำ�ห
น
่�ย
เค
ริื�อ
งดิ้
่�ม

กั
.ย
.	
54
	–
	ม
ี.ค
.	
58

ริอ
งป็
ริะ
ธุ�
น
กั
ริริ
ม
กั
�ริ

ค
น
ท
ี�	4

บ
ริิษั
ัท
	เส์

ริิม
ส์
ุข	
จำำ�
กั
ัดิ้
	(
ม
ห
�ช
น
)

ผ
ล
้ตั้
แล
ะจำ
ำ�ห
น
่�ย
เค
ริื�อ
งดิ้
่�ม

ม
.ค
.	
60
	–
	ป็
ัจำจำ
ุบ
ัน

ป็
ริะ
ธุ�
น
กั
ริริ
ม
กั
�ริ

บ
ริิห
�ริ

บ
ริิษั
ัท
	เส์

ริิม
ส์
ุข	
จำำ�
กั
ัดิ้
	(
ม
ห
�ช
น
)

ผ
ล
้ตั้
แล
ะจำ
ำ�ห
น
่�ย
เค
ริื�อ
งดิ้
่�ม

กั
.ย
.	
54
	–
	ม
.ค
.	
60

ริอ
งป็
ริะ
ธุ�
น
กั
ริริ
ม
กั
�ริ

บ
ริิห
�ริ
	ค
น
ท
ี�	1

บ
ริิษั
ัท
	เส์

ริิม
ส์
ุข	
จำำ�
กั
ัดิ้
	(
ม
ห
�ช
น
)

ผ
ล
้ตั้
แล
ะจำ
ำ�ห
น
่�ย
เค
ริื�อ
งดิ้
่�ม
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ช
ื่อ
-ส
ก
ุล
/ต
ำาแ
ห
น
่ง

อ
าย
ุ	

(ป
ี)

ค
ุณ
วุฒ

ิก
าร
ศ
ึก
ษ
า

ส
ัด
ส
่วน
ก
าร

ถ
ือ
ห
ุ้น
ใน
บ
ริษ

ัท
	

(ร
้อ
ย
ล
ะ)

ค
วา
ม
ส
ัม
พ
ัน
ธ
์

ท
าง
ค
รอ
บ
ค
รัว

ระ
ห
ว่า
งก
รร
ม
ก
าร

/ผ
ู้บ
ริห

าร

ป
ระ
ส
บ
ก
าร
ณ
์ก
าร
ท
ำาง
าน
ใน
ระ
ย
ะ	
5	
ป
ีย
้อ
น
ห
ล
ัง

ช
่วง
เว
ล
า

ต
ำาแ
ห
น
่ง

ช
ื่อ
ห
น
่วย
งา
น
/

บ
ริษ

ัท
/ป
ระ
เภ
ท
ธ
ุรก

ิจ
ป
ระ
เภ
ท
ธ
ุรก

ิจ

กั
.ค
.	
50
	–
	ป็
ัจำจำ
ุบ
ัน

ริอ
งป็
ริะ
ธุ�
น
กั
ริริ
ม
กั
�ริ

บ
ริิษั
ัท
	ย
ูน
้เวั
น
เจำ
อ
ริ์	
จำำ�
กั
ัดิ้
	(
ม
ห
�ช
น
)

บ
ริิกั
�ริ
ให
้ค
ำ�ป็
ริ่กั
ษั
�ท
�ง
ธุุริ
กั
้จำ

เม
.ย
.	
56
	-
	ป็
ัจำจำ
ุบ
ัน

กั
ริริ
ม
กั
�ริ

บ
ริิษั
ัท
	แ
ผ
่น
ดิ้
้น
ท
อ
ง	
พื่
ริ็อ
พื่
เพื่
อ
ริ์ตั้
ี�	ดิ้
ีเวั
ล
ล
อ
ป็

เม
้น
ท
์	จำ
ำ�กั
ัดิ้
	(
ม
ห
�ช
น
)

กั
�ริ
จำัดิ้

กั
�ริ
กั
�ริ
ล
งท
ุน

พื่
.ย
.	
60
	–
	ป็
ัจำจำ
ุบ
ัน

ริอ
งป็
ริะ
ธุ�
น
กั
ริริ
ม
กั
�ริ

/ป็
ริะ
ธุ�
น
กั
ริริ
ม
กั
�ริ

บ
ริิห
�ริ

บ
ริิษั
ัท
	อ
ม
ริิน
ท
ริ์พื่

ริิ�น
ตั้
้�งแ
อ
น
ดิ้
์พื่
ับ
ล
้ชช
ิ�ง	
จำำ�
กั
ัดิ้

(ม
ห
�ช
น
)

กั
�ริ
จำัดิ้

พื่
่ม
พื่
์จำำ�
ห
น
่�ย
ห
ริือ
เผ
ย
แพื่

ริ่ตั้
ำ�ริ
�

เริ
ีย
น
พื่
จำน
�น
ุกั
ริม
แล
ะส์
�ริ
�น
ุกั
ริม
ล
งบ
น
ส์
่�อ

ตั้
่�ง
ๆ
	(
ย
กั
เวั
้น
ท
�ง
อ
อ
น
ไล
น
์)

ม
ี.ค
.	
56
	-
	ป็
ัจำจำ
ุบ
ัน

ริอ
งป็
ริะ
ธุ�
น
กั
ริริ
ม
กั
�ริ

Ti
m
es
	P
u
b
lis
h
in
g
	L
im

it
ed

In
ve
st
m
en
t	
H
o
ld
in
g

พื่
.ย
.	
55
	–
	ป็
ัจำจำ
ุบ
ัน

กั
ริริ
ม
กั
�ริ

In
te
rB
ev
	I
n
ve
st
m
en
t	
Li
m
it
ed

ธุุริ
กั
้จำล
งท
ุน

7.
		
น
�ย
ส์
ม
ชัย

	ส์
ัจำจำ
พื่
งษั
์

	
กั
ริริ
ม
กั
�ริ
/กั
ริริ
ม
กั
�ริ
บ
ริิห
�ริ

 
/กั
ริริ
ม
กั
�ริ
บ
ริิห
�ริ
ค
วั�
ม
เส์
ี�ย
ง	

	
/กั
ริริ
ม
กั
�ริ
กั
ำ�กั
ับ
ดิ้
ูแล

	
บ
ริริ
ษั
ัท
ภ
้บ
�ล

56
�	

ป็
ริิญ

ญ
�เ
อ
กั
	เศ

ริษั
ฐศ

�ส์
ตั้
ริ์,
	

	
O
h
io
	S
ta
te
	U
n
iv
er
si
ty
,	
U
SA

�	
ป็
ริิญ

ญ
�โ
ท
	เศ

ริษั
ฐศ

�ส์
ตั้
ริ์,
	

	
O
h
io
	S
ta
te
	U
n
iv
er
si
ty
,	
U
SA

�	
ป็
ริิญ

ญ
�ตั้
ริี	
เศ
ริษั
ฐศ

�ส์
ตั้
ริ์	

	
จำุฬ

�ล
งกั
ริณ

์ม
ห
�วั
ิท
ย
�ล
ัย

�	
D
ir
ec
to
r	
C
er
ti
fi
ca
ti
on

	P
ro
g
ra
m
	(
D
C
P
)	
	

	
75
/2
54
9	
ส์
ม
�ค
ม
ส์
่งเ
ส์
ริิม
ส์
ถุ
�บ
ัน
กั
ริริ
ม
กั
�ริ

 

	
บ
ริิษั
ัท
ไท
ย

-	
ไม
่ม
ี	-

-	
ไม
่ม
ี	-

กั
.ค
.	
61
	–
	ป็
ัจำจำ
ุบ
ัน

กั
ริริ
ม
กั
�ริ
/	
กั
ริริ
ม
กั
�ริ

บ
ริิห
�ริ
/	
กั
ริริ
ม
กั
�ริ

บ
ริิห
�ริ
ค
วั�
ม
เส์
ี�ย
ง/

กั
ริริ
ม
กั
�ริ
กั
ำ�กั
ับ
ดิ้
ูแล

บ
ริริ
ษั
ัท
ภ
้บ
�ล

บ
ริิษั
ัท
	เค

ริือ
ไท
ย
	โ
ฮ
ล
ดิ้
้�งส์
์	จำ
ำ�กั
ัดิ้
	(
ม
ห
�ช
น
)

H
o
ld
in
g
	C
o
m
p
an
y

กั
.ค
.	
61
	–
	ป็
ัจำจำ
ุบ
ัน

ป็
ริะ
ธุ�
น
กั
ริริ
ม
กั
�ริ

บ
ริิษั
ัท
	ไ
ท
ย
ป็
ริะ
กั
ัน
ภ
ัย
	จำ
ำ�กั
ัดิ้
	(
ม
ห
�ช
น
)

ธุุริ
กั
้จำป็
ริะ
กั
ัน
ชีวั
ิตั้

25
58
	-
	2
56
1

ป็
ล
ัดิ้
กั
ริะ
ท
ริวั
งกั
�ริ
ค
ล
ัง

กั
ริะ
ท
ริวั
งกั
�ริ
ค
ล
ัง

ธุุริ
กั
้จำป็
ริะ
กั
ัน
วัิน
�ศ
ภ
ัย

25
57
	–
	2
55
8

อ
ธุ้บ

ดิ้
ีกั
ริม
ศ
ุล
กั
�กั
ริ

กั
ริะ
ท
ริวั
งกั
�ริ
ค
ล
ัง

ธุุริ
กั
้จำล
ีส์
ซึ่ิ�ง

25
54
	–
	2
55
7

ผ
ู้อ
ำ�น
วัย
กั
�ริ
ส์
ำ�น
ักั
ง�
น

เศ
ริษั
ฐกั

้จำกั
�ริ
ค
ล
ัง

กั
ริะ
ท
ริวั
งกั
�ริ
ค
ล
ัง

ให
้ค
ำ�ป็
ริ่กั
ษั
�ดิ้
้�น
กั
�ริ
เง
ิน
แล
ะกั
�ริ
ล
งท
ุน

8.
		
น
�ย
อ
ภ
้ชัย

	บ
ุญ
ธุีริ
วัริ

	
กั
ริริ
ม
กั
�ริ
/	
กั
ริริ
ม
กั
�ริ
บ
ริิห
�ริ

	
/	
กั
ริริ
ม
กั
�ริ
ส์
ริริ
ห
�แ
ล
ะ	
	

	
พื่
่จำ�
ริณ

�ค
่�ตั้
อ
บ
แท

น

63
�	

ป็
ริิญ

ญ
�เ
อ
กั
	เศ

ริษั
ฐศ

�ส์
ตั้
ริ์	

	
ม
ห
�ล
ัย
วัิช
ิน
ตั้
ัน

�	
ป็
ริิญ

ญ
�โ
ท
	เศ

ริษั
ฐศ

�ส์
ตั้
ริ์	
(ภ
�ษั
�อ
ังกั
ฤ
ษั
)

	
ม
ห
�วั
ัท
ย
�ล
ัย
ธุริ
ริม
ศ
�ส์
ตั้
ริ์	

�	
ป็
ริิญ

ญ
�ตั้
ริี	
เศ
ริษั
ฐศ

�ส์
ตั้
ริ์	
ม
ห
�วั
ิท
ย
�ล
ัย
	

	
ธุริ
ริม
ศ
�ส์
ตั้
ริ์

�	
D
ir
ec
to
r	
A
cc
re
d
it
at
io
n
	P
ro
g
ra
m
	(
D
A
P
)	
	

	
17
/2
54
7	
ส์
ม
�ค
ม
ส์
่งเ
ส์
ริิม
ส์
ถุ
�บ
ัน
กั
ริริ
ม
กั
�ริ
	

	
บ
ริิษั
ัท
ไท
ย

�	
D
ir
ec
to
r	
C
er
ti
fi
ca
ti
on

	P
ro
g
ra
m
	(
D
C
P
)	
	

	
53
/2
54
8	
ส์
ม
�ค
ม
ส์
่งเ
ส์
ริิม
ส์
ถุ
�บ
ัน
กั
ริริ
ม
กั
�ริ
	

	
บ
ริิษั
ัท
ไท
ย
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A
d
va
n
ce
	A
u
d
it
	C
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m
it
te
e	
P
ro
g
ra
m
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48

	
ส์
ม
�ค
ม
ส์
่งเ
ส์
ริิม
ส์
ถุ
�บ
ัน
กั
ริริ
ม
กั
�ริ
บ
ริิษั
ัท
ไท
ย

-	
ไม
่ม
ี	-

-	
ไม
่ม
ี	-

กั
.ค
.	
61
	–
	ป็
ัจำจำ
ุบ
ัน

กั
ริริ
ม
กั
�ริ
/	
กั
ริริ
ม
กั
�ริ

บ
ริิห
�ริ
	/

กั
ริริ
ม
กั
�ริ
ส์
ริริ
ห
�แ
ล
ะ

พื่
่จำ�
ริณ

�ค
่�ตั้
อ
บ
แท

น

บ
ริิษั
ัท
	เค

ริือ
ไท
ย
	โ
ฮ
ล
ดิ้
้�งส์
์	จำ
ำ�กั
ัดิ้
	(
ม
ห
�ช
น
)

H
o
ld
in
g
	C
o
m
p
an
y

25
54
	–
	ป็
ัจำจำ
ุบ
ัน

กั
ริริ
ม
กั
�ริ
/ริ
อ
งป็
ริะ
ธุ�
น

กั
ริริ
ม
กั
�ริ
บ
ริิห
�ริ

บ
ริิษั
ัท
	อ
�ค
เน
ย
์ป็
ริะ
กั
ัน
ชีวั
ิตั้
	จำ
ำ�กั
ัดิ้
	(
ม
ห
�ช
น
)

ธุุริ
กั
้จำป็
ริะ
กั
ัน
ชีวั
ิตั้

25
54
	–
	ป็
ัจำจำ
ุบ
ัน

กั
ริริ
ม
กั
�ริ
/ริ
อ
งป็
ริะ
ธุ�
น

กั
ริริ
ม
กั
�ริ
บ
ริิห
�ริ

บ
ริิษั
ัท
	อ
�ค
เน
ย
์ป็
ริะ
กั
ัน
ภ
ัย
	จำ
ำ�กั
ัดิ้
	(
ม
ห
�ช
น
)

ธุุริ
กั
้จำป็
ริะ
กั
ัน
วัิน
�ศ
ภ
ัย

25
54
	–
	ป็
ัจำจำ
ุบ
ัน

กั
ริริ
ม
กั
�ริ
/ริ
อ
งป็
ริะ
ธุ�
น

กั
ริริ
ม
กั
�ริ
บ
ริิห
�ริ

บ
ริิษั
ัท
	อ
�ค
เน
ย
์แค

ป็
ป็
ิตั้
อ
ล
	จำ
ำ�กั
ัดิ้

ธุุริ
กั
้จำล
ีส์
ซึ่ิ�ง

25
59
	–
	ป็
ัจำจำ
ุบ
ัน

กั
ริริ
ม
กั
�ริ

บ
ริิษั
ัท
	อ
�ค
เน
ย
์แอ
ดิ้
ไวั
ซึ่์เ
ซึ่อ
ริี�	
จำำ�
กั
ัดิ้

ให
้ค
ำ�ป็
ริ่กั
ษั
�ดิ้
้�น
กั
�ริ
เง
ิน
แล
ะกั
�ริ
ล
งท
ุน

25
58
	–
	ป็
ัจำจำ
ุบ
ัน

กั
ริริ
ม
กั
�ริ

บ
ริิษั
ัท
	ศ
ูน
ย
์วัิช
�กั
�ริ
อ
�ค
เน
ย
์	จำ
ำ�กั
ัดิ้

ส์
ถุ
�น
ฝ
ึกั
อ
บ
ริม
ใน
กั
ล
ุ่ม
บ
ริิษั
ัท
	T
C
C

25
56
	–
	ป็
ัจำจำ
ุบ
ัน

กั
ริริ
ม
กั
�ริ

บ
ริิษั
ัท
	เอ

เช
ีย
ตั้
้�กั
ส์
์เฮ
�ส์
์	จำ
ำ�กั
ัดิ้

ให
้พื่
่�น
ท
ี�เช
่�

25
57
	–
	ป็
ัจำจำ
ุบ
ัน

กั
ริริ
ม
กั
�ริ

บ
ริิษั
ัท
	ค
อ
น
เซึ่
พื่
แล
น
ดิ้
์	5
	จำ
ำ�กั
ัดิ้

อ
ส์
ังห
�ริ
ิม
ท
ริัพื่

ย
์

25
57
	–
	ป็
ัจำจำ
ุบ
ัน

กั
ริริ
ม
กั
�ริ
อ
้ส์
ริะ
	/
	

กั
ริริ
ม
กั
�ริ
ตั้
ริวั
จำส์
อ
บ

บ
ริิษั
ัท
	ดิ้
ับ
บ
ล
้วัเ
อ
ชเ
อ
	ค
อ
ริ์ป็
อ
เริ
ชั�น

	จำ
ำ�กั
ัดิ้
	(

ม
ห
�ช
น
)

กั
�ริ
ให
้เช
่�โ
ริง
ง�
น
	ค
ล
ังส์
้น
ค
้�	
แล
ะ

อ
ส์
ังห
�ริ
ิม
ท
ริัพื่

ย
์อ
่�น
ข�
ย
อ
ส์
ังห
�ริ
ิม
ท
ริัพื่

ย
์
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60
	–
	ป็
ัจำจำ
ุบ
ัน

กั
ริริ
ม
กั
�ริ

บ
ริิษั
ัท
	กั
ัน
ย
งอ
ีเล
ค
ท
ริิกั
	จำ
ำ�กั
ัดิ้
	(
ม
ห
�ช
น
)

ผู้
ผ
ล้
ตั้
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ะจำ
ำ�ห
น่
�ย
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ริ�อ
งใ
ช้ไ
ฟิ
ฟิ
�ภ
�ย
ใน
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�น
	เช่
น
	พื่
ดิ้
ล
ม
	ตั้
เย็
น
	ป็
�ม
น
ำ��
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ช
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/ต
ำาแ
ห
น
่ง
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าย
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(ป
ี)

ค
ุณ
วุฒ

ิก
าร
ศ
ึก
ษ
า

ส
ัด
ส
่วน
ก
าร

ถ
ือ
ห
ุ้น
ใน
บ
ริษ

ัท
	

(ร
้อ
ย
ล
ะ)

ค
วา
ม
ส
ัม
พ
ัน
ธ
์

ท
าง
ค
รอ
บ
ค
รัว

ระ
ห
ว่า
งก
รร
ม
ก
าร

/ผ
ู้บ
ริห

าร

ป
ระ
ส
บ
ก
าร
ณ
์ก
าร
ท
ำาง
าน
ใน
ระ
ย
ะ	
5	
ป
ีย
้อ
น
ห
ล
ัง

ช
่วง
เว
ล
า

ต
ำาแ
ห
น
่ง

ช
ื่อ
ห
น
่วย
งา
น
/

บ
ริษ

ัท
/ป
ระ
เภ
ท
ธ
ุรก

ิจ
ป
ระ
เภ
ท
ธ
ุรก

ิจ

9.
		
พื่
ล
ตั้
ำ�ริ
วัจำ
เอ
กั
เจำ
ตั้
น
์	

	
ม
งค
ล
ห
ัตั้
ถุ
ี

	
กั
ริริ
ม
กั
�ริ
อ
้ส์
ริะ
/

 
ป็
ริะ
ธุ�
น
กั
ริริ
ม
กั
�ริ
บ
ริิห
�ริ
	

	
ค
วั�
ม
เส์
ี�ย
ง
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�	

ป็
ริิญ

ญ
�โ
ท
	น
้ตั้
้ศ
�ส์
ตั้
ริ์	

	
จำุฬ

�ล
งกั
ริณ

์ม
ห
�วั
ิท
ย
�ล
ัย

�	
ป็
ริิญ

ญ
�ตั้
ริี	
	น
้ตั้
้ศ
�ส์
ตั้
ริ์	

	
ม
ห
�วั
ิท
ย
�ล
ัย
ริ�
ม
ค
ำ�แ
ห
ง

�	
D
ir
ec
to
r	
A
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re
d
it
at
io
n
	P
ro
g
ra
m
	(
D
A
P
)	
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7	
ส์
ม
�ค
ม
ส์
่งเ
ส์
ริิม
ส์
ถุ
�บ
ัน
กั
ริริ
ม
กั
�ริ
	

	
บ
ริิษั
ัท
ไท
ย

�	
D
ir
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to
r	
C
er
ti
fi
ca
ti
on

	P
ro
g
ra
m
	(
D
C
P
)	
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	ส์
ม
�ค
ม
ส์
่งเ
ส์
ริิม
ส์
ถุ
�บ
ัน
กั
ริริ
ม
กั
�ริ
	

	
บ
ริิษั
ัท
ไท
ย

�	
A
d
va
n
ce
	A
u
d
it
	C
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m
it
te
e	
P
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g
ra
m
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9	
ส์
ม
�ค
ม
ส์
่งเ
ส์
ริิม
ส์
ถุ
�บ
ัน
กั
ริริ
ม
กั
�ริ
	

	
บ
ริิษั
ัท
ไท
ย

�	
F
in
an
ce
	f
or
	N
on

-F
in
an
ce
	D
ir
ec
to
r	
(F
N
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9	
ส์
ม
�ค
ม
ส์
่งเ
ส์
ริิม
ส์
ถุ
�บ
ัน
กั
ริริ
ม
กั
�ริ

 

	
บ
ริิษั
ัท
ไท
ย

-	
ไม
่ม
ี	-

-	
ไม
่ม
ี	-

กั
.ค
.	
61
	–
	ป็
ัจำจำ
ุบ
ัน

กั
ริริ
ม
กั
�ริ
อ
้ส์
ริะ
/

ป็
ริะ
ธุ�
น
กั
ริริ
ม
กั
�ริ

บ
ริิห
�ริ
ค
วั�
ม
เส์
ี�ย
ง

บ
ริิษั
ัท
	เค

ริือ
ไท
ย
	โ
ฮ
ล
ดิ้
้�งส์
์	จำ
ำ�กั
ัดิ้
	(
ม
ห
�ช
น
)

H
o
ld
in
g
	C
o
m
p
an
y

กั
.ค
.	
61
	–
	กั
.พื่
.	
62

ป็
ริะ
ธุ�
น
กั
ริริ
ม
กั
�ริ

ตั้
ริวั
จำส์
อ
บ

บ
ริิษั
ัท
	เค

ริือ
ไท
ย
	โ
ฮ
ล
ดิ้
้�งส์
์	จำ
ำ�กั
ัดิ้
	(
ม
ห
�ช
น
)

H
o
ld
in
g
	C
o
m
p
an
y

25
56
	-
	ป็
ัจำจำ
ุบ
ัน
	

กั
ริริ
ม
กั
�ริ
อ
้ส์
ริะ

บ
ริิษั
ัท
	อ
�ค
เน
ย
์ป็
ริะ
กั
ัน
ชีวั
ิตั้
	จำ
ำ�กั
ัดิ้
	(
ม
ห
�ช
น
)

ธุุริ
กั
้จำป็
ริะ
กั
ัน
ชีวั
ิตั้

25
56
	-
	ป็
ัจำจำ
ุบ
ัน

กั
ริริ
ม
กั
�ริ
อ
้ส์
ริะ

บ
ริิษั
ัท
	อ
�ค
เน
ย
์ป็
ริะ
กั
ัน
ภ
ัย
	จำ
ำ�กั
ัดิ้
	(
ม
ห
�ช
น
)

ธุุริ
กั
้จำป็
ริะ
กั
ัน
วัิน
�ศ
ภ
ัย

เม
.ย
.4
2	
-	
ป็
ัจำจำ
ุบ
ัน

กั
ริริ
ม
กั
�ริ
อ
้ส์
ริะ
	/
	

กั
ริริ
ม
กั
�ริ
ตั้
ริวั
จำส์
อ
บ

บ
ริิษั
ัท
	ซึ่
ิโน
-ไ
ท
ย
	เอ

็น
จำีเ
น
ีย
ริิ�ง
แอ
น
ดิ้
์ค
อ
น

ส์
ตั้
ริัค
ชั�น

	จำ
ำ�กั
ัดิ้
	(
ม
ห
�ช
น
)

กั
�ริ
กั
่อ
ส์
ริ้�
ง

เม
.ย
.4
2	
-	
ป็
ัจำจำ
ุบ
ัน

กั
ริริ
ม
กั
�ริ
อ
้ส์
ริะ
	/
	

กั
ริริ
ม
กั
�ริ
ตั้
ริวั
จำส์
อ
บ

บ
ริิษั
ัท
	เอ

ส์
ท
ีพื่
ี	แ
อ
น
ดิ้
์	ไ
อ
	จำ
ำ�กั
ัดิ้
	(
ม
ห
�ช
น
)

บ
ริิกั
�ริ
ริับ
เห
ม
�กั
่อ
ส์
ริ้�
ง

พื่
.ย
.5
5	
-	
	ป็
ัจำจำ
ุบ
ัน

ริอ
งป็
ริะ
ธุ�
น
กั
ริริ
ม
กั
�ริ

/	
กั
ริริ
ม
กั
�ริ
อ
้ส์
ริะ
	/
	

กั
ริริ
ม
กั
�ริ
ตั้
ริวั
จำส์
อ
บ

บ
ริิษั
ัท
	ล
ีซึ่	
อ
้ท
	จำ
ำ�กั
ัดิ้
	(
ม
ห
�ช
น
)

ให
้เช
่�ริ
ถุ
ย
น
ตั้
์
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น
�ย
โย
ธุ้น

	พื่
่บ
ูล
ย
์เกั
ษั
ตั้
ริกั
้จำ

	
กั
ริริ
ม
กั
�ริ
อ
้ส์
ริะ
/

	
กั
ริริ
ม
กั
�ริ
ตั้
ริวั
จำส์
อ
บ
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ริิญ

ญ
�ตั้
ริี	
พื่
�ณ

้ชย
ศ
�ส์
ตั้
ริ์บ
ัณ
ฑ์
้ตั้
	

	
จำุฬ

�ล
งกั
ริณ

์ม
ห
�วั
ิท
ย
�ล
ัย

�	
A
d
va
n
ce
d
	B
an
k	
M
an
ag
em

en
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	A
si
an
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u
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M
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ag
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h
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p
p
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�	
F
in
an
ci
al
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d
er
sh
ip
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ro
g
ra
m
,	
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e	
	

	
W
h
ar
to
n
	S
ch
oo
l,
	U
n
iv
er
si
ty
	o
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P
en
n
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an
ia
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D
ir
ec
to
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C
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	P
ro
g
ra
m
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D
C
P
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ม
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่งเ
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ถุ
�บ
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C
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p
an
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P
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g
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m
	1
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25
49

	
ส์
ม
�ค
ม
ส์
่งเ
ส์
ริิม
ส์
ถุ
�บ
ัน
กั
ริริ
ม
กั
�ริ
บ
ริิษั
ัท
ไท
ย
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A
d
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n
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u
d
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m
it
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e	
P
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g
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m
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3	
ส์
ม
�ค
ม
ส์
่งเ
ส์
ริิม
ส์
ถุ
�บ
ัน
กั
ริริ
ม
กั
�ริ
	

	
บ
ริิษั
ัท
ไท
ย

-	
ไม
่ม
ี	-

-	
ไม
่ม
ี	-

กั
.ค
.	
61
	–
	ป็
ัจำจำ
ุบ
ัน

กั
ริริ
ม
กั
�ริ
อ
้ส์
ริะ
/	

กั
ริริ
ม
กั
�ริ
ตั้
ริวั
จำส์
อ
บ

บ
ริิษั
ัท
	เค

ริือ
ไท
ย
	โ
ฮ
ล
ดิ้
้�งส์
์	จำ
ำ�กั
ัดิ้
	(
ม
ห
�ช
น
)

H
o
ld
in
g
	C
o
m
p
an
y

25
60
	–
	ป็
ัจำจำ
ุบ
ัน

กั
ริริ
ม
กั
�ริ
อ
้ส์
ริะ

บ
ริิษั
ัท
	อ
�ค
เน
ย
์ป็
ริะ
กั
ัน
ชีวั
ิตั้
	จำ
ำ�กั
ัดิ้
	(
ม
ห
�ช
น
)

ธุุริ
กั
้จำป็
ริะ
กั
ัน
ชีวั
ิตั้

25
60
	–
	ป็
ัจำจำ
ุบ
ัน

กั
ริริ
ม
กั
�ริ
อ
้ส์
ริะ

บ
ริิษั
ัท
	อ
�ค
เน
ย
์ป็
ริะ
กั
ัน
ภ
ัย
	จำ
ำ�กั
ัดิ้
	(
ม
ห
�ช
น
)

ธุุริ
กั
้จำป็
ริะ
กั
ัน
วัิน
�ศ
ภ
ัย

ม
้.ย
.	
61
	–
	ป็
ัจำจำ
ุบ
ัน

กั
ริริ
ม
กั
�ริ
อ
้ส์
ริะ

บ
ริิษั
ัท
	อ
�ค
เน
ย
์แค

ป็
ป็
ิตั้
อ
ล
	จำ
ำ�กั
ัดิ้
	

ธุุริ
กั
้จำล
ีส์
ซึ่ิ�ง
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ธุน
�ค
�ริ
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ริวั
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�ริ
บ
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ค
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ม
เส์
ี�ย
ง
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ญ
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ตั้
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ย
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P
os
tg
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m
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บ
ริิษั
ัท
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ไม
่ม
ี	-
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ไม
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ี	-

กั
.ค
.	
61
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ัจำจำ
ุบ
ัน

กั
ริริ
ม
กั
�ริ
อ
้ส์
ริะ
/	

กั
ริริ
ม
กั
�ริ
ตั้
ริวั
จำส์
อ
บ
/

กั
ริริ
ม
กั
�ริ
บ
ริิห
�ริ

ค
วั�
ม
เส์
ี�ย
ง

บ
ริิษั
ัท
	เค

ริือ
ไท
ย
	โ
ฮ
ล
ดิ้
้�งส์
์	จำ
ำ�กั
ัดิ้
	(
ม
ห
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น
)

H
o
ld
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g
	C
o
m
p
an
y
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	–
	ป็
ัจำจำ
ุบ
ัน

กั
ริริ
ม
กั
�ริ
อ
้ส์
ริะ

บ
ริิษั
ัท
	อ
�ค
เน
ย
์ป็
ริะ
กั
ัน
ชีวั
ิตั้
	จำ
ำ�กั
ัดิ้
	(
ม
ห
�ช
น
)

ธุุริ
กั
้จำป็
ริะ
กั
ัน
ชีวั
ิตั้

25
57
	–
	ป็
ัจำจำ
ุบ
ัน

กั
ริริ
ม
กั
�ริ
อ
้ส์
ริะ

บ
ริิษั
ัท
	อ
�ค
เน
ย
์ป็
ริะ
กั
ัน
ภ
ัย
	จำ
ำ�กั
ัดิ้
	(
ม
ห
�ช
น
)

ธุุริ
กั
้จำป็
ริะ
กั
ัน
วัิน
�ศ
ภ
ัย

25
57
	–
	ป็
ัจำจำ
ุบ
ัน

กั
ริริ
ม
กั
�ริ
อ
้ส์
ริะ

บ
ริิษั
ัท
	อ
�ค
เน
ย
์แค

ป็
ป็
ิตั้
อ
ล
	จำ
ำ�กั
ัดิ้
	

ธุุริ
กั
้จำล
ีส์
ซึ่ิ�ง

25
60
	–
	ป็
ัจำจำ
ุบ
ัน

กั
ริริ
ม
กั
�ริ
อ
้ส์
ริะ
	/
	

ป็
ริะ
ธุ�
น
ค
ณ
ะกั
ริริ
ม
กั
�ริ

ตั้
ริวั
จำส์
อ
บ

บ
ริิษั
ัท
	เซึ่
็ป็
เป็
้	จำ
ำ�กั
ัดิ้
	(
ม
ห
�ช
น
)

ธุุริ
กั
้จำเ
ค
ริื�อ
งดิ้
่�ม
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ช
ื่อ
-ส
ก
ุล
/ต
ำาแ
ห
น
่ง

อ
าย
ุ	

(ป
ี)

ค
ุณ
วุฒ

ิก
าร
ศ
ึก
ษ
า

ส
ัด
ส
่วน
ก
าร

ถ
ือ
ห
ุ้น
ใน
บ
ริษ

ัท
	

(ร
้อ
ย
ล
ะ)

ค
วา
ม
ส
ัม
พ
ัน
ธ
์

ท
าง
ค
รอ
บ
ค
รัว

ระ
ห
ว่า
งก
รร
ม
ก
าร

/ผ
ู้บ
ริห

าร

ป
ระ
ส
บ
ก
าร
ณ
์ก
าร
ท
ำาง
าน
ใน
ระ
ย
ะ	
5	
ป
ีย
้อ
น
ห
ล
ัง

ช
่วง
เว
ล
า

ต
ำาแ
ห
น
่ง

ช
ื่อ
ห
น
่วย
งา
น
/

บ
ริษ

ัท
/ป
ระ
เภ
ท
ธ
ุรก

ิจ
ป
ระ
เภ
ท
ธ
ุรก

ิจ

25
57
	–
	ป็
ัจำจำ
ุบ
ัน

กั
ริริ
ม
กั
�ริ
อ
้ส์
ริะ
	/
	

ป็
ริะ
ธุ�
น
ค
ณ
ะกั
ริริ
ม
กั
�ริ

ตั้
ริวั
จำส์
อ
บ

ธุน
�ค
�ริ
เอ
เอ
็น
แซึ่
ดิ้
	(
ไท
ย
)	
จำำ�
กั
ัดิ้
	(
ม
ห
�ช
น
)

ธุุริ
กั
้จำธุ
น
�ค
�ริ

25
57
	-
	2
56
0

กั
ริริ
ม
กั
�ริ
อ
้ส์
ริะ
	/

กั
ริริ
ม
กั
�ริ
ตั้
ริวั
จำส์
อ
บ

บ
ริิษั
ัท
	วั
ุฒ
้ศ
ักั
ดิ้
้�	ค
ล
้น
้กั
	อ
้น
เตั้
อ
ริ์กั
ริุ๊ป็
	จำ
ำ�กั
ัดิ้

ธุุริ
กั
้จำค

วั�
ม
ง�
ม

25
56
	-
	2
55
9

กั
ริริ
ม
กั
�ริ
อ
้ส์
ริะ
/	

กั
ริริ
ม
กั
�ริ
ตั้
ริวั
จำส์
อ
บ
/	

กั
ริริ
ม
กั
�ริ
บ
ริิห
�ริ

ค
วั�
ม
เส์
ี�ย
ง

บ
ริิษั
ัท
	ส์
�ย
กั
�ริ
บ
้น
น
กั
แอ
ริ์	
จำำ�
กั
ัดิ้
	(
ม
ห
�ช
น
)

ธุุริ
กั
้จำกั

�ริ
บ
้น

25
56
	-
	2
55
8

กั
ริริ
ม
กั
�ริ
ริอ
งผ
ู้จำัดิ้

กั
�ริ

U
n
it
ed
	T
h
ai
	S
h
ip
p
in
g
	C
o
rp
	L
td
.

ธุุริ
กั
้จำข
น
ส์
่ง

12
.	
น
�ง
กั
ุล
ภ
ัท
ริ�
	ส์
้โริ
ดิ้
ม

	
กั
ริริ
ม
กั
�ริ
อ
้ส์
ริะ
/ป็
ริะ
ธุ�
น
	

	
กั
ริริ
ม
กั
�ริ
ตั้
ริวั
จำส์
อ
บ
/	

	

	
กั
ริริ
ม
กั
�ริ
กั
ำ�กั
ับ
ดิ้
ูแล

	
บ
ริริ
ษั
ัท
ภ
้บ
�ล

64
�	

ป็
ริิญ

ญ
�เ
อ
กั
	กั
�ริ
เง
ิน
,	

	
U
n
iv
er
si
ty
	o
f	
P
it
ts
b
u
rg
h

�	
ป็
ริิญ

ญ
�โ
ท
	กั
�ริ
เง
ิน
,	

	
W
VA
	U
n
iv
er
si
ty

�	
ป็
ริิญ

ญ
�ตั้
ริีกั
�ริ
เง
ิน
	

	
ม
ห
�วั
ิท
ย
�ล
ัย
ธุริ
ริม
ศ
�ส์
ตั้
ริ์

�	
D
ir
ec
to
r	
C
er
ti
fi
ca
ti
on

	P
ro
g
ra
m
	(
D
C
P
)	
	

	
0/
25
43
	ส์
ม
�ค
ม
ส์
่งเ
ส์
ริิม
ส์
ถุ
�บ
ัน
กั
ริริ
ม
กั
�ริ
	

	
บ
ริิษั
ัท
ไท
ย

�	
A
d
va
n
ce
	A
u
d
it
	C
om

m
it
te
e	
P
ro
g
ra
m
	

	
29
/2
55
2	
	ส์
ม
�ค
ม
ส์
่งเ
ส์
ริิม
ส์
ถุ
�บ
ัน
กั
ริริ
ม
กั
�ริ
	

	
บ
ริิษั
ัท
ไท
ย

-	
ไม
่ม
ี	-

-	
ไม
่ม
ี	-

กั
.พื่
.	6
2	
–	
ป็
จำจำ
บั
น

ป็
ริะ
ธุ�
น
กั
ริริ
ม
กั
�ริ

ตั้
ริวั
จำส์
อ
บ
/	
กั
ริริ
ม
กั
�ริ

กั
ำ�กั
ับ
ดิ้
ูแล
บ
ริริ
ษั
ัท

ภ
้บ
�ล

บ
ริิษั
ัท
	เค

ริือ
ไท
ย
	โ
ฮ
ล
ดิ้
้�งส์
์	จำ
ำ�กั
ัดิ้
	(
ม
ห
�ช
น
)

H
o
ld
in
g
	C
o
m
p
an
y

กั
.ค
.	
61
	–
	ป็
ัจำจำ
ุบ
ัน

กั
ริริ
ม
กั
�ริ
อ
้ส์
ริะ

บ
ริิษั
ัท
	เค

ริือ
ไท
ย
	โ
ฮ
ล
ดิ้
้�งส์
์	จำ
ำ�กั
ัดิ้
	(
ม
ห
�ช
น
)

H
o
ld
in
g
	C
o
m
p
an
y

25
62
-ป็
ัจำจำ
ุบ
ัน

กัริ
ริม
กั�
ริอ
้ส์ริ
ะ/
กัริ
ริม
กั�
ริ

ตั้ริ
วัจำ
ส์อ
บ/
กัริ
ริม
กั�
ริส์
ริริ
ห�

แล
ะพื่
่จำ�
ริณ

�ค
่�ตั้
อบ

แท
น

บ
ริิษั
ัท
	ท
้ส์
โกั
้ไฟิ
แน

น
เช
ีย
ล
กั
ริุ๊ป็
	จำ
ำ�กั
ัดิ้
	(
ม
ห
�ช
น
)

ธุุริ
กั
้จำกั

�ริ
เง
ิน
แล
ะธุ
น
�ค
�ริ

25
62
-ป็
ัจำจำ
ุบ
ัน

กั
ริริ
ม
กั
�ริ
อ
้ส์
ริะ

กั
ริริ
ม
กั
�ริ
ตั้
ริวั
จำส์
อ
บ

ธุน
�ค
�ริ
ท
้ส์
โกั
้	จำ
ำ�กั
ัดิ้
	(
ม
ห
�ช
น
)

ธุุริ
กั
้จำธุ
น
�ค
�ริ

25
61
	–
	ป็
ัจำจำ
ุบ
ัน

กั
ริริ
ม
กั
�ริ
อ
้ส์
ริะ

/	
ป็
ริะ
ธุ�
น
กั
ริริ
ม
กั
�ริ

ตั้
ริวั
จำส์
อ
บ

ม
ูล
น
้ธุ้แ
ม
่ฟิ
้�ห
ล
วัง
ใน
พื่
ริะ
บ
ริม
ริ�
ชูป็

ถุ
ัม
ภ
์

ม
ูล
น
้ธุ้

25
61
	–
	ป็
ัจำจำ
ุบ
ัน

กั
ริริ
ม
กั
�ริ
/	
ป็
ริะ
ธุ�
น

กั
ริริ
ม
กั
�ริ
ตั้
ริวั
จำส์
อ
บ

ส์
ถุ
�บ
ัน
อ
น
ุญ
�โ
ตั้
ตั้
ุล
�กั
�ริ

อ
งค
์กั
ริม
ห
�ช
น

25
61
	–
	ป็
ัจำจำ
ุบ
ัน

กั
ริริ
ม
กั
�ริ
/	
เห
ริัญ

ญ
้กั

ส์
ม
�ค
ม
ธุุริ
กั
้จำเ
พื่
่�อ
ส์
ังค
ม
	(
ป็
ริะ
เท
ศ
ไท
ย
)

ส์
ม
�ค
ม

25
60
	–
	ป็
ัจำจำ
ุบ
ัน

กั
ริริ
ม
กั
�ริ
/	
ป็
ริะ
ธุ�
น

กั
ริริ
ม
กั
�ริ
ตั้
ริวั
จำส์
อ
บ

บ
ริิษั
ัท
	ดิ้
้เอ
ริ�
วััณ

กั
ริุ๊ป็
	จำ
ำ�กั
ัดิ้
	(
ม
ห
�ช
น
)

โริ
งแ
ริม

25
60
	–
	ป็
ัจำจำ
ุบ
ัน

กั
ริริ
ม
กั
�ริ
/	
ป็
ริะ
ธุ�
น

กั
ริริ
ม
กั
�ริ
ตั้
ริวั
จำส์
อ
บ

ส์
ม
�ค
ม
บ
ริิษั
ัท
จำดิ้

ท
ะเ
บ
ีย
น
ไท
ย

ส์
ม
�ค
ม

25
59
	–
	ป็
ัจำจำ
ุบ
ัน

กั
ริริ
ม
กั
�ริ
/	
ป็
ริะ
ธุ�
น

กั
ริริ
ม
กั
�ริ
บ
ริิห
�ริ

ค
วั�
ม
เส์
ี�ย
ง

บ
ริิษั
ัท
	ส์
ำ�น
ักั
ห
ักั
บ
ัญ
ชี	
(ป็
ริะ
เท
ศ
ไท
ย
)	
จำำ�
กั
ัดิ้

ห
ล
ักั
ท
ริัพื่

ย
์

25
59
	–
	ป็
ัจำจำ
ุบ
ัน

กั
ริริ
ม
กั
�ริ

บ
ริิษั
ัท
	ศ
ูน
ย
์ริับ
ฝ
�กั
ห
ล
ักั
ท
ริัพื่

ย
์	

(ป็
ริะ
เท
ศ
ไท
ย
)	
จำำ�
กั
ัดิ้

ห
ล
ักั
ท
ริัพื่

ย
์

25
58
	–
	ป็
ัจำจำ
ุบ
ัน

กั
ริริ
ม
กั
�ริ

ม
ูล
น
้ธุ้ส์

ย
�ม
กั
ัม
ม
�จำ
ล

ม
ูล
น
้ธุ้

25
57
	–
	ป็
ัจำจำ
ุบ
ัน

กั
ริริ
ม
กั
�ริ
/	
ป็
ริะ
ธุ�
น

กั
ริริ
ม
กั
�ริ
ตั้
ริวั
จำส์
อ
บ

บ
ริิษั
ัท
	ไ
ท
ย
	วั
�โ
กั
้	จำ
ำ�กั
ัดิ้
	(
ม
ห
�ช
น
)

ธุุริ
กั
้จำผ

ล
้ตั้
ชุดิ้

ชั�น
ใน
	ช
ุดิ้
น
อ
น
	แ
ล
ะเ
ส์
่�อ
ผ
้�

25
37
	–
	ป็
ัจำจำ
ุบ
ัน

กั
ริริ
ม
กั
�ริ
/	
ป็
ริะ
ธุ�
น

กั
ริริ
ม
กั
�ริ
ตั้
ริวั
จำส์
อ
บ

บ
ริิษั
ัท
	ไ
ท
ย
เพื่
ริซึ่
ิเดิ้
น
ท
์ฟิ
ูดิ้
ส์
์	จำ
ำ�กั
ัดิ้
	(
ม
ห
�ช
น
)

ธุุริ
กั
้จำอ
�ห
�ริ

13
.	
น
�ง
ส์
�วั
ริง
ท
อง
	

	
จำน
ตั้
น
�ม
�ล
�กั
จำ

	
ริอ
งป็
ริะ
ธุ�
น
เจำ
้�ห
น
้�ท
ี�บ
ริิห
�ริ
	

	
ฝ
่�ย
กั
ล
ย
ุท
ธุ์แ
ล
ะท
ริ�
น
ส์
์

	
ฟิ
อ
ริ์เ
ม
ชั�น

49
�	

ป็
ริิญ

ญ
�โ
ท
		
บ
ริิห
�ริ
ธุุริ
กั
้จำ	

	
U
n
iv
er
si
ty
	o
f	
N
or
th
	C
ar
ol
in
a

�	
ป็
ริิญ

ญ
�ตั้
ริี	
ค
ณ
ะพื่
�ณ

้ชย
ศ
�ส์
ตั้
ริ์แ
ล
ะกั
�ริ
บ
ัญ
ชี

		
ม
ห
�วั
ิท
ย
�ล
ัย
ธุริ
ริม
ศ
�ส์
ตั้
ริ์

-	
ไม
่ม
ี	-

-	
ไม
่ม
ี	-

ตั้
.ค
	6
2	
–
	ป็
ัจำจำ
ุบ
ัน

ริอ
งป็
ริะ
ธุ�
น
เจำ
้�ห
น
้�ท
ี�

บ
ริิห
�ริ
ฝ
่�ย
กั
ล
ย
ุท
ธุ์

แล
ะท
ริ�
น
ฟิ
อ
ริ์เ
ม
ชั�น

บ
ริิษั
ัท
	เค

ริือ
ไท
ย
	โ
ฮ
ล
ดิ้
้�งส์
์	จำ
ำ�กั
ัดิ้
	(
ม
ห
�ช
น
)

H
o
ld
in
g
	C
o
m
p
an
y

พื่
.ค
.	
25
61
	-
	

ม
้.ย
.	
25
62

ป็
ริะ
ธุ�
น
เจำ
้�ห
น
้�ท
ี�

บ
ริิห
�ริ

Lu
xa
si
a	
(S
ia
m
)	
C
o
m
p
an
y	
Li
m
it
ed

D
is
tr
ib
u
to
r
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ช
ื่อ
-ส
ก
ุล
/ต
ำาแ
ห
น
่ง

อ
าย
ุ	

(ป
ี)

ค
ุณ
วุฒ

ิก
าร
ศ
ึก
ษ
า

ส
ัด
ส
่วน
ก
าร

ถ
ือ
ห
ุ้น
ใน
บ
ริษ

ัท
	

(ร
้อ
ย
ล
ะ)

ค
วา
ม
ส
ัม
พ
ัน
ธ
์

ท
าง
ค
รอ
บ
ค
รัว

ระ
ห
ว่า
งก
รร
ม
ก
าร

/ผ
ู้บ
ริห

าร

ป
ระ
ส
บ
ก
าร
ณ
์ก
าร
ท
ำาง
าน
ใน
ระ
ย
ะ	
5	
ป
ีย
้อ
น
ห
ล
ัง

ช
่วง
เว
ล
า

ต
ำาแ
ห
น
่ง

ช
ื่อ
ห
น
่วย
งา
น
/

บ
ริษ

ัท
/ป
ระ
เภ
ท
ธ
ุรก

ิจ
ป
ระ
เภ
ท
ธ
ุรก

ิจ

14
.	
น
�ง
ส์
�วั
อ
ริวั
ริริ
ณ
	วั
ริป็
ัญ
ญ
�

	
ริอ
งป็
ริะ
ธุ�
น
เจำ
้�ห
น
้�ท
ี�บ
ริิห
�ริ

	
ฝ
่�ย
ป็
ฎ
้บ
ัตั้
้กั
�ริ

57
�	

ป็
ริิญ

ญ
�โ
ท
	บ
ริิห
�ริ
ธุุริ
กั
้จำ,
	C
am

p
b
el
l	

	
U
n
iv
er
si
ty
	ส์
ห
ริัฐ
อ
เม
ริิกั
�

�	
ป็
ริิญ

ญ
�ตั้
ริี	
กั
�ริ
ตั้
ล
�ดิ้
	ม
ห
�วั
ิท
ย
�ล
ัย
อ
ัส์
ส์
ัม
ชัญ

-	
ไม
่ม
ี	-

-	
ไม
่ม
ี	-

กั
.พื่
.	6
2	
-	
ป็
จำจำ
บั
น

ริอ
งป็
ริะ
ธุ�
น
เจำ
้�ห
น
้�ท
ี�

บ
ริิห
�ริ
ฝ
่�ย
ป็
ฎ
้บ
ัตั้
้กั
�ริ

บ
ริิษั
ัท
	เค

ริือ
ไท
ย
	โ
ฮ
ล
ดิ้
้�งส์
์	จำ
ำ�กั
ัดิ้
	(
ม
ห
�ช
น
)

H
o
ld
in
g
	C
o
m
p
an
y

กั
.ค
.	
61
	-
	กั
.ย
.	
62

ริอ
งป็
ริะ
ธุ�
น
กั
ริริ
ม
กั
�ริ

บ
ริิษั
ัท
	เค

ริือ
ไท
ย
	โ
ฮ
ล
ดิ้
้�งส์
์	จำ
ำ�กั
ัดิ้
	(
ม
ห
�ช
น
)

ธุุริ
กั
้จำป็
ริะ
กั
ัน
ภ
ัย

25
56
	-
	กั
.ค
.	
61

ริอ
งกั
ริริ
ม
กั
�ริ

ผ
ู้จำัดิ้

กั
�ริ
	

ม
ูล
น
้ธุ้แ
ม
่ฟิ
้�ห
ล
วัง
ใน
พื่
ริะ
บ
ริม
ริ�
ชูป็

ถุ
ัม
ภ
์

ธุุริ
กั
้จำป็
ริะ
กั
ัน
ภ
ัย

25
58
-ป็
ัจำจำ
ุบ
ัน

กั
ริริ
ม
กั
�ริ

ส์
ถุ
�บ
ัน
อ
น
ุญ
�โ
ตั้
ตั้
ุล
�กั
�ริ

บ
ริิกั
�ริ
ส์
ำ�ริ
วัจำ
ภ
ัย

25
55
	-
	2
55
6

D
ir
ec
to
r	
–
	T
re
at
y	

R
ei
n
su
ra
n
ce

ส์
ม
�ค
ม
ธุุริ
กั
้จำเ
พื่
่�อ
ส์
ังค
ม
	(
ป็
ริะ
เท
ศ
ไท
ย
)

H
o
ld
in
g
	C
o
m
p
an
y

15
.	
น
�ย
ไตั้
ริริ
งค
์	บ
ุตั้
ริ�
กั
�ศ

	
ริอ
งป็
ริะ
ธุ�
น
เจำ
้�ห
น
้�ท
ี�บ
ริิห
�ริ

	
ฝ่
�ย
กั
ลยุ

ท
ธุแ
ละ
กั
�ริ
วั�
งแ
ผ
น

50
�	

ป็
ริิญ

ญ
�โ
ท
		
บ
ริิห
�ริ
ธุุริ
กั
้จำ	

	
U
n
iv
er
si
ty
	o
f	
N
or
th
	C
ar
ol
in
a

�	
ป็
ริิญ

ญ
�ตั้
ริี	
ค
ณ
ะพื่
�ณ

้ชย
ศ
�ส์
ตั้
ริ์แ
ล
ะกั
�ริ
บ
ัญ
ชี

		
ม
ห
�วั
ิท
ย
�ล
ัย
ธุริ
ริม
ศ
�ส์
ตั้
ริ์

-	
ไม
่ม
ี	-

-	
ไม
่ม
ี	-

กั
.ค
.	
61
	–
	ป็
ัจำจำ
ุบ
ัน

ริอ
งป็
ริะ
ธุ�
น
เจำ
้�ห
น
้�ท
ี�

บ
ริิห
�ริ
ฝ
่�ย
กั
ล
ย
ุท
ธุ์

แล
ะกั
�ริ
วั�
งแ
ผ
น

บ
ริิษั
ัท
	เค

ริือ
ไท
ย
	โ
ฮ
ล
ดิ้
้�งส์
์	จำ
ำ�กั
ัดิ้
	(
ม
ห
�ช
น
)

H
o
ld
in
g
	C
o
m
p
an
y

ม
้.ย
.	
61
	–
	ป็
ัจำจำ
ุบ
ัน

กั
ริริ
ม
กั
�ริ

บ
ริิษั
ัท
	ไ
ท
ย
ป็
ริะ
กั
ัน
ภ
ัย
	จำ
ำ�กั
ัดิ้
	(
ม
ห
�ช
น
)

ธุุริ
กั
้จำป็
ริะ
กั
ัน
ภ
ัย

25
60
	–
	ป็
ัจำจำ
ุบ
ัน

ริอ
งกั
ริริ
ม
กั
�ริ
ผ
ู้จำัดิ้

กั
�ริ

บ
ริิษั
ัท
	อ
�ค
เน
ย
์	ค
อ
ริ์ป็
อ
เริ
ชั�น

	จำ
ำ�กั
ัดิ้

H
o
ld
in
g
	c
o
m
p
an
y

25
61
-ป็
ัจำจำ
ุบ
ัน

กั
ริริ
ม
กั
�ริ

บ
ริิษั
ัท
	เอ

ส์
	โ
ซึ่ฟิ

ิน
	จำ
ำ�กั
ัดิ้

กั
�ริ
พื่
ัฒ
น
�เ
ท
ค
โน
โล
ย
ีใน
กั
ับ
บ
ริิษั
ัท
ตั้
่�ง
ๆ
	ใ
น

เค
ริือ
	T
C
C
	แ
ล
ะ	
SE

G

25
58
	–
	ป็
ัจำจำ
ุบ
ัน

กั
ริริ
ม
กั
�ริ

บ
ริิษั
ัท
	โ
ฟิ
ริ์ส์
ป็
ูน
	จำ
ำ�กั
ัดิ้

จำำ�
ห
น
่�ย
เค
้กั
	กั
�แ
ฟิ
	ช
�

25
60
	–
	ป็
ัจำจำ
ุบ
ัน

กั
ริริ
ม
กั
�ริ

บ
ริิษั
ัท
	เจำ
น
เท
้ล
แอ
น
ดิ้
์เน
เช
อ
ริัล
	จำ
ำ�กั
ัดิ้

จำำ�
ห
น
่�ย
ผ
ล
้ตั้
ภ
ัณ
ฑ์
์น
ำ�เ
ข้�
แล
ะส์
่งอ
อ
กั
เพื่
่�อ

ส์
ุขภ

�พื่
แล
ะค
วั�
ม
ง�
ม

16
.	
น
�ง
ส์
�วั
ฟิ
้�	
ม
ห
ะน
�วั
�น
น
ท
์

	
ริอ
งป็
ริะ
ธุ�
น
เจำ
้�ห
น
้�ท
ี�บ
ริิห
�ริ

 
ฝ่
�ย
กั
�ริ
เงิ
นแ
ละ
ส์นั

บส์
นุน

ธุริ
กัจำ

46
�	

ป็
ริิญ

ญ
�โ
ท
	M
S(
C
IS
)	
C
om

p
u
te
r	

	
In
fo
rm

at
io
n
	S
ys
te
m
	

	
ม
ห
�วั
ิท
ย
�ล
ัย
	อ
ัส์
ส์
ัม
ชัญ

�	
ป็
ริิญ

ญ
�ตั้
ริี	
B
B
A
	(
A
cc
ou

n
ti
n
g
)

		
	
ม
ห
�วั
ิท
ย
�ล
ัย
	อ
ัส์
ส์
ัม
ชัญ

�	
ผ
ู้ส์
อ
บ
บ
ัญ
ชีริ
ับ
อ
น
ุญ
�ตั้
	เล
ขท

ี�	6
04
6

�	
D
ir
ec
to
r	
C
er
ti
fi
ca
ti
on

	P
ro
g
ra
m
	(
D
C
P
)	
	

	
13
1/
25
53

�	
ส์
ม
�ค
ม
ส์
่งเ
ส์
ริิม
ส์
ถุ
�บ
ัน
กั
ริริ
ม
กั
�ริ
บ
ริิษั
ัท
ไท
ย

-	
ไม
่ม
ี	-

-	
ไม
่ม
ี	-

กั
.ค
.	
61
	–
	ป็
ัจำจำ
ุบ
ัน

ริอ
งป็
ริะ
ธุ�
น
เจำ
้�ห
น
้�ท
ี�

บ
ริิห
�ริ
ฝ
่�ย
กั
�ริ
เง
ิน
แล
ะ

ส์
น
ับ
ส์
น
ุน
ธุุริ
กั
้จำ

บ
ริิษั
ัท
	เค

ริือ
ไท
ย
	โ
ฮ
ล
ดิ้
้�งส์
์	จำ
ำ�กั
ัดิ้
	(
ม
ห
�ช
น
)

H
o
ld
in
g
	C
o
m
p
an
y

25
60
-ป็
ัจำจำ
ุบ
ัน

ริอ
งกั
ริริ
ม
กั
�ริ
ผ
ู้จำัดิ้

กั
�ริ

บ
ริิษั
ัท
	อ
�ค
เน
ย
์ป็
ริะ
กั
ัน
ภ
ัย
	จำ
ำ�กั
ัดิ้
	(
ม
ห
�ช
น
)

ธุุริ
กั
้จำป็
ริะ
กั
ัน
ภ
ัย

25
61
-ป็
ัจำจำ
ุบ
ัน

กั
ริริ
ม
กั
�ริ

บ
ริิษั
ัท
	เอ

เช
ีย
ตั้
้�กั
ส์
์เฮ
�ส์
์	จำ
ำ�กั
ัดิ้

ให
้พื่
่�น
ท
ี�เช
่�

25
61
-ป็
ัจำจำ
ุบ
ัน

กั
ริริ
ม
กั
�ริ

บ
ริิษั
ัท
	เอ

ส์
	โ
ซึ่ฟิ

ิน
	จำ
ำ�กั
ัดิ้

กั
�ริ
พื่
ัฒ
น
�เ
ท
ค
โน
โล
ย
ีใน
กั
ับ
บ
ริิษั
ัท
ตั้
่�ง
ๆ
	ใ
น

เค
ริือ
	T
C
C
	แ
ล
ะ	
SE

G

25
59
	–
	2
56
0

C
F
O

บ
ริิษั
ัท
	ช
ับ
บ
์ส์
�ม
ัค
ค
ีป็
ริะ
กั
ัน
ภ
ัย
	จำ
ำ�กั
ัดิ้
	(
ม
ห
�ช
น
)

ธุุริ
กั
้จำป็
ริะ
กั
ัน
ภ
ัย

25
48
	-
	2
55
9

ผ
ู้จำัดิ้

กั
�ริ
ส์
�ข
�

ป็
ริะ
เท
ศ
ไท
ย
	แ
ล
ะ	
C
F
O

บ
ริิษั
ัท
	เอ

ซึ่ไ
อ
เอ
็น
เอ
โอ
เวั
อ
ริ์ซึ่
ีส์
์	จำ
ำ�กั
ัดิ้
	

ธุุริ
กั
้จำป็
ริะ
กั
ัน
ภ
ัย
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ช
ื่อ
-ส
ก
ุล
/ต
ำาแ
ห
น
่ง

อ
าย
ุ	

(ป
ี)

ค
ุณ
วุฒ

ิก
าร
ศ
ึก
ษ
า

ส
ัด
ส
่วน
ก
าร

ถ
ือ
ห
ุ้น
ใน
บ
ริษ

ัท
	

(ร
้อ
ย
ล
ะ)

ค
วา
ม
ส
ัม
พ
ัน
ธ
์

ท
าง
ค
รอ
บ
ค
รัว

ระ
ห
ว่า
งก
รร
ม
ก
าร

/ผ
ู้บ
ริห

าร

ป
ระ
ส
บ
ก
าร
ณ
์ก
าร
ท
ำาง
าน
ใน
ระ
ย
ะ	
5	
ป
ีย
้อ
น
ห
ล
ัง

ช
่วง
เว
ล
า

ต
ำาแ
ห
น
่ง

ช
ื่อ
ห
น
่วย
งา
น
/

บ
ริษ

ัท
/ป
ระ
เภ
ท
ธ
ุรก

ิจ
ป
ระ
เภ
ท
ธ
ุรก

ิจ

17
.	
น
�ง
พื่
ชริ
	อ
ัม
พื่
ริไ
พื่
ศ
�ล
กั
้จำ

	
ผ
ู้ช่วั
ย
ผ
ู้อ
ำ�น
วัย
กั
�ริ
	

	
ฝ
่�ย
บ
ัญ
ชี

38
�	

ป็
ริิญ

ญ
�โ
ท
	บ
ริิห
�ริ
ธุุริ
กั
้จำ

	
ส์
ถุ
�บ
ัน
บ
ัณ
ฑ์
้ตั้
พื่
ัฒ
น
บ
ริิห
�ริ
ศ
�ส์
ตั้
ริ์

�	
ป็
ริิญ

ญ
�ตั้
ริี	
บ
ัญ
ชีบ

ัณ
ฑ์
้ตั้

	
ม
ห
�วั
ิท
ย
�ล
ัย
เกั
ษั
ตั้
ริศ
�ส์
ตั้
ริ์

-	
ไม
่ม
ี	-

-	
ไม
่ม
ี	-

ม
ี.ค
.	
62
	–
	ป็
ัจำจำ
ุบ
ัน

ผ
ู้ช่วั
ย
ผ
ู้อ
ำ�น
วัย
กั
�ริ
	

ฝ
่�ย
บ
ัญ
ชี

บ
ริิษั
ัท
	เค

ริือ
ไท
ย
	โ
ฮ
ล
ดิ้
้�งส์
์	จำ
ำ�กั
ัดิ้
	(
ม
ห
�ช
น
)

H
o
ld
in
g
	C
o
m
p
an
y

กั
.ค
.	6
1	
–	
กั
.พื่
.	6
2

ผ
ู้จำัดิ้

กั
�ริ
	ฝ
่�ย
บ
ัญ
ชี

แล
ะกั
�ริ
เง
ิน

บ
ริิษั
ัท
	ช
�ริ
์ป็
	โ
ซึ่ล
่�ริ
์	โ
ซึ่ล
ูชั�น

	เอ
เช
ีย
	จำ
ำ�กั
ัดิ้

จำำ�
ห
น
่�ย
แล
ะตั้
้ดิ้
ตั้
ั�งริ
ะบ
บ
โซึ่
ล
่�ริ
์เซึ่
ล
ล
์

เม
.ย
.	5
9	
–	
ม้
.ย
.	6
1

ผ
ู้ช่วั
ย
ผ
ู้อ
ำ�น
วัย
กั
�ริ
	

ฝ
่�ย
บ
ัญ
ชี

บ
ริิษั
ัท
	อ
�ค
เน
ย
์แค

ป็
ป็
ิตั้
อ
ล
	จำ
ำ�กั
ัดิ้
	

ธุุริ
กั
้จำล
ีส์
ซึ่ิ�ง

ตั้
.ค
.	5
8	
–	
มี
.ค
.	5
9

ผ
ู้จำัดิ้

กั
�ริ
ท
ั�วัไ
ป็
	

ฝ
่�ย
บ
ัญ
ชี

บ
ริิษั
ัท
	อ
ีไล
	ล
้ล
ล
ี�	เอ

เซึ่
ีย
	อ
้งค
์	จำ
ำ�กั
ัดิ้
	(
ส์
�ข
�

ป็
ริะ
เท
ศ
ไท
ย
)

ข�
ย
ส์
่งส์
้น
ค
้�ท
�ง
เภ
ส์
ัชภ

ัณ
ฑ์
์

แล
ะท
�ง
กั
�ริ
แพื่

ท
ย
์

18
.	
น
�ง
ส์
�วั
ส์
ุภ
�ภ
ริณ

์		

	
โริ
จำน
อ
ม
ริช
ัย

	
เล
ข�
น
ุกั
�ริ
บ
ริิษั
ัท

55
�	

ป็
ริิญ

ญ
�โ
ท
	วั
�ริ
ส์
�ริ
ศ
�ส์
ตั้
ริ์ม
ห
�บ
ัณ
ฑ์
้ตั้

	
ม
ห
�วั
ิท
ย
�ล
ัย
ธุริ
ริม
ศ
�ส์
ตั้
ริ์

�	
ป็
ริิญ

ญ
�ตั้
ริี	
น
้เท
ศ
ศ
�ส์
ตั้
ริ์บ
ัณ
ฑ์
้ตั้

	
ม
ห
�วั
ิท
ย
�ล
ัย
กั
ริุง
เท
พื่

�	
ห
ล
ักั
ส์
ูตั้
ริพื่

่�น
ฐ�
น
แล
ะห
ล
ักั
ส์
ูตั้
ริผ
ู้ป็
ฏิ
้บ
ัตั้
้ง�
น
	

	
เล
ข�
น
ุกั
�ริ
บ
ริิษั
ัท
	(
Fu

n
d
am

en
ta
ls
	P
ra
ct
ic
e	
	

	
fo
r	
C
or
p
or
at
e	
Se
cr
et
ar
ie
s)
	

	
ส์
ม
�ค
ม
บ
ริิษั
ัท
จำดิ้

ท
ะเ
บ
ีย
น
ไท
ย

�	
ห
ล
ักั
ส์
ูตั้
ริผ
ู้ป็
ฏิ
้บ
ัตั้
้ง�
น
เล
ข�
น
ุกั
�ริ
บ
ริิษั
ัท
	(
A
d
	

	
va
n
ce
s	
fo
r	
C
or
p
or
at
e	
Se
cr
et
ar
ie
s)
	

	
ส์
ม
�ค
ม
บ
ริิษั
ัท
จำดิ้

ท
ะเ
บ
ีย
น
ไท
ย

-	
ไม
่ม
ี	-

-	
ไม
่ม
ี	-

พื่
.ย
.	
62
	-
	ป็
ัจำจำ
ุบ
ัน

เล
ข�
น
ุกั
�ริ
บ
ริิษั
ัท

บ
ริิษั
ัท
	เค

ริือ
ไท
ย
	โ
ฮ
ล
ดิ้
้�งส์
์	จำ
ำ�กั
ัดิ้
	(
ม
ห
�ช
น
)

H
o
ld
in
g
	C
o
m
p
an
y

25
60
	–
	2
56
2	
	

เล
ข�
น
ุกั
�ริ
บ
ริิษั
ัท

บ
ริิษั
ัท
	ท
ีม
	ค
อ
น
ซึ่ัล
ตั้
้�ง	
เอ
น
จำิเ
น
ีย
ริิ�ง
	แ
อ
น
ดิ้
์	

แม
เน
จำเ
ม
น
ท
์	จำ
ำ�กั
ัดิ้
	(
ม
ห
�ช
น
)	

ธุุริ
กั
้จำท
ี�ป็
ริ่กั
ษั
�วั
ิศ
วักั
ริริ
ม
แบ

บ
ค
ริบ
วัง
จำริ

25
58
	–
	2
56
0	
	

เล
ข�
น
ุกั
�ริ
บ
ริิษั
ัท

บ
ริิษั
ัท
	บ
ีท
ี	เวั
ล
ธุ์	
อ
้น
ดิ้
ัส์
ตั้
ริีส์
์	จำ
ำ�กั
ัดิ้
	(
ม
ห
�ช
น
)

H
o
ld
in
g
	C
o
m
p
an
y

25
56
	–
	2
55
8	
	

ผ
ู้ช่วั
ย
ผ
ู้อ
ำ�น
วัย
กั
�ริ
ส์
่ง

เส์
ริิม
กั
�ริ
ข�
ย
แล
ะกั
�ริ

จำัดิ้
กั
้จำกั

ริริ
ม

บ
ริิษั
ัท
	เอ

ฟิ
ดิ้
ับ
บ
ล
้วัดิ้
ี	ป็
ริะ
กั
ัน
ชีวั
ิตั้
	จำ
ำ�กั
ัดิ้
	

(ม
ห
�ช
น
)

ธุุริ
กั
้จำป็
ริะ
กั
ัน
ชีวั
ิตั้

25
50
	-
	2
55
5

ผ
ู้จำัดิ้

กั
�ริ
ฝ
่�ย
กั
้จำกั

ริริ
ม

แล
ะส์
่งเ
ส์
ริิม
กั
�ริ
ข�
ย

บ
ริิษั
ัท
	อ
ล
้อ
ัน
ซึ่์	
ซึ่ี.
พื่
ี.	
ป็
ริะ
กั
ัน
ภ
ัย
	จำ
ำ�กั
ัดิ้
	

(ม
ห
�ช
น
)

ธุุริ
กั
้จำป็
ริะ
กั
ัน
ภ
ัย
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ติ
าร

าง
ส
รุป

ก
าร

ด
ำาร

งติ
ำาแ

หุ้
น

่งข
อ

งก
รร

ม
ก

าร
บ

ริษ
ัที่

แลี่
ะก

รร
ม

ก
าร

ขอ
งบ

ริษ
ัที่

ย
่อ

ย
ที่

่�ป
ระ

ก
อ

บ
ธ
ุรก

ิจหุ้
ลี่
ัก

รา
ย

ชี
ื�อ

ติ
ำาแ

หุ้
น

่งใ
น

 S
E

G
ติ

ำาแ
หุ้

น
่งใ

น
 S

E
LI

C
ติ

ำาแ
หุ้

น
่งใ

น
 S

E
IC

ติ
ำาแ

หุ้
น

่งใ
น

 T
IC

ติ
ำาแ

หุ้
น

่งใ
น

 S
E

C
A

P

1
น
�ย
เจำ
ริิญ

	ส์
้ริิวั
ัฒ
น
ภ
ักั
ดิ้
ี

B
O
D

B
O
D

B
O
D

-
B
O
D

2
ค
ุณ
ห
ญ
้งวั
ริริ
ณ
�	
ส์
้ริิวั
ัฒ
น
ภ
ักั
ดิ้
ี

B
O
D

B
O
D

B
O
D

-
B
O
D

3
น
�ย
อ
�ริ
ีพื่
งศ
์	ภ
ู่ชอ
ุ่ม

B
O
D
	/
	C
G
C

-
-

-
-

4
น
�ย
โช
ตั้
้พื่
ัฒ
น
์	พื่
ีช�
น
น
ท
์

B
O
D
	/
	E
B
	/
	N
R
C

B
O
D
	/
	R
M
C
	/
	I
C
	/
	E
B

B
O
D
	/
	I
C
	/
	E
B

-
B
O
D
	/
	E
B

5
น
�ง
อ
�ท
้น
ัน
ท
์	พื่
ีช�
น
น
ท
์

B
O
D
	/
	E
B
	/
	N
R
C

B
O
D
	/
	I
C
	/
	E
B

B
O
D
	/
	I
C
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รายงานของคัณะกรรมการติรวจสอบ

	 ในคณะกัริริมกั�ริตั้ริวัจำส์อบ	 บริิษััท	 เครืิอไทย	 โฮลด้ิ้�งส์์	 จำำ�กััดิ้	 (มห�ชน)	 ได้ิ้รัิบกั�ริแต่ั้งตัั้�งข่�นตั้�มมต้ั้ของคณะกัริริมกั�ริบริิษััท	 

ป็ริะกัอบด้ิ้วัย	กัริริมกั�ริตั้ริวัจำส์อบ	3	ท่�น	ค่อ	พื่ลตั้ำ�ริวัจำเอกัเจำตั้น	์มงคลหัตั้ถีุ	เป็็นป็ริะธุ�นกัริริมกั�ริตั้ริวัจำส์อบ	น�ยโยธุ้น	พ่ื่บูลย์เกัษัตั้ริก้ัจำ	และ 

น�ยผดุิ้งเดิ้ช	อ้นทริลักัษัณ์	เป็็นกัริริมกั�ริตั้ริวัจำส์อบ	และเม่�อวัันที�	25	มีน�คม	2562	น�งกุัลภัทริ�	ส้์โริดิ้ม	ได้ิ้รัิบกั�ริแต่ั้งตัั้�งเป็็นป็ริะธุ�นกัริริมกั�ริ

ตั้ริวัจำส์อบ	แทนพื่ลตั้ำ�ริวัจำเอกัเจำตั้น์	มงคลหัตั้ถีุ	ซ่ึ่�งกัริริมกั�ริ	ทั�ง	3	ท่�น	ได้ิ้ป็ฏ้ิบัต้ั้หน้�ที�ในฐ�นะคณะกัริริมกั�ริตั้ริวัจำส์อบ	ของบริิษััท	โดิ้ยมี 

น�ยวิัช�ญ	อัศวัรัิงสี์	ผู้อำ�นวัยกั�ริส์ำ�นักัตั้ริวัจำส์อบภ�ยในของบริิษััท	ทำ�หน้�ที�เลข�นุกั�ริคณะกัริริมกั�ริตั้ริวัจำส์อบ	ตัั้�งแต่ั้วัันที�	1	ตุั้ล�คม	2562	

ที�ผ่�นม�

	 คณะกัริริมกั�ริตั้ริวัจำส์อบได้ิ้ป็ฏ้ิบัต้ั้หน้�ที�ตั้�มที�ได้ิ้รัิบมอบหม�ยจำ�กัคณะกัริริมกั�ริบริิษััท	และตั้�มกัฎบัตั้ริของคณะกัริริมกั�ริตั้ริวัจำ

ส์อบ	 โดิ้ยให้ควั�มส์ำ�คัญกัับกั�ริกัำ�หนดิ้โคริงส์ร้ิ�งและกัริะบวันกั�ริทำ�ง�นที�เป็็นริะบบ	กั�ริส์อบท�นให้บริิษััทมีกั�ริป็ฏ้ิบัต้ั้ตั้�มหลักักั�ริกัำ�กัับ

ดูิ้แลก้ัจำกั�ริที�ดีิ้	มีริะบบกั�ริบริิห�ริควั�มเสี์�ยงที�เพื่ยงพื่อ	และมีริะบบกั�ริควับคุมภ�ยในที�มีป็ริะส้์ทธุ้ภ�พื่และป็ริะส้์ทธุ้ผล	

	 ในปี็	2562	คณะกัริริมกั�ริตั้ริวัจำส์อบได้ิ้มีกั�ริป็ริะชุมทั�งส้์�น	11	ครัิ�ง	โดิ้ยมีกัริริมกั�ริตั้ริวัจำส์อบเข้�ป็ริะชุมคริบองค์ป็ริะชุมทุกัครัิ�ง	และ

มีวั�ริะกั�ริป็ริะชุมร่ิวัมกัับผู้ส์อบบัญชีโดิ้ยไม่มีฝ่�ยบริิห�ริเข้�ร่ิวัมป็ริะชุม	 เพ่ื่�อให้มั�นใจำว่ั�ผู้ส์อบบัญชีมีควั�มเป็็นอ้ส์ริะในกั�ริได้ิ้รัิบข้อมูล	 กั�ริ

ตั้ริวัจำส์อบข้อมูลที�มีส์�ริะส์ำ�คัญในกั�ริจัำดิ้ทำ�งบกั�ริเงิน	ริวัมทั�ง	ได้ิ้มีกั�ริป็ริะชุมร่ิวัมกัันกัับคณะกัริริมกั�ริตั้ริวัจำส์อบของบริิษััทย่อย	1	ครัิ�ง	เพ่ื่�อ 

รัิบทริ�บ	 และแลกัเป็ลี�ยนควั�มค้ดิ้เห็นในหลักักั�ริทำ�ง�น	 และภ�พื่ริวัมของป็ริะเดิ้็นต่ั้�ง	 ๆ	 จำ�กักั�ริตั้ริวัจำส์อบของบริิษััทย่อย	 โดิ้ยส์ริุป็ส์�ริะ

ส์ำ�คัญในกั�ริป็ฏ้ิบัต้ั้หน้�ที�	ได้ิ้ดัิ้งนี�

 1. การสอบที่านรายงานที่างการเงิน	 	คณะกัริริมกั�ริตั้ริวัจำส์อบได้ิ้ส์อบท�นงบกั�ริเงินริ�ยไตั้ริม�ส์	และป็ริะจำำ�ปี็	 2562	ของบริิษััท	

เพ่ื่�อพ่ื่จำ�ริณ�ริ�ยง�นท�งกั�ริเงิน	กั�ริเปิ็ดิ้เผยข้อมูลป็ริะกัอบงบกั�ริเงิน	นโยบ�ยกั�ริบัญชี	และกั�ริป็ริะม�ณกั�ริท�งบัญชีที�ส์ำ�คัญ	ริวัมทั�งได้ิ้

พ่ื่จำ�ริณ�คำ�อธุ้บ�ย	กั�ริวิัเคริ�ะห์ฐ�นะกั�ริเงินและผลกั�ริดิ้ำ�เน้นง�นของบริิษััท	 เพ่ื่�อให้มั�นใจำว่ั�กั�ริจัำดิ้ทำ�งบกั�ริเงินเป็็นไป็ตั้�มข้อกัำ�หนดิ้ของ

กัฎหม�ย	ม�ตั้ริฐ�นกั�ริริ�ยง�นท�งกั�ริเงิน	ตั้�มหลักักั�ริบัญชีที�รัิบริองทั�วัไป็	มีควั�มถูุกัต้ั้องเชื�อถุ่อได้ิ้	ริวัมทั�งมีกั�ริเปิ็ดิ้เผยข้อมูลอย่�งพีื่ยง

พื่อและเป็็นป็ริะโยชน์กัับผู้ใช้งบกั�ริเงิน	โดิ้ยผู้ส์อบบัญชีได้ิ้ส์อบท�น	และตั้ริวัจำส์อบแล้วั	ให้ควั�มเห็นอย่�งไม่มีเงื�อนไข

 2. การสอบที่านคัวามเพยีงพอของระบบการคัวบคัมุภายใน		คณะกัริริมกั�ริตั้ริวัจำส์อบไดิ้ส้์อบท�นผลกั�ริป็ริะเม้นริะบบกั�ริควับคมุ

ภ�ยในที�ส์ำ�นักัตั้ริวัจำส์อบภ�ยในได้ิ้ริ�ยง�นทุกัไตั้ริม�ส์	พื่บว่ั�	ริะบบกั�ริควับคุมภ�ยในมีควั�มเพีื่ยงพื่อเหม�ะส์มกัับกั�ริดิ้ำ�เน้นธุุริก้ัจำซ่ึ่�งส์อดิ้คล้อง

กัับควั�มเห็นของผู้ส์อบบัญชีที�ริ�ยง�นว่ั�ไม่พื่บป็ริะเด็ิ้นปั็ญห�หรืิอข้อบกัพื่ร่ิองที�เป็็นส์�ริะส์ำ�คัญซ่ึ่�งมีผลกัริะทบต่ั้องบกั�ริเงินของบริิษััท

	 ส่์วันกั�ริกัำ�กัับดูิ้แลง�นตั้ริวัจำส์อบภ�ยใน	คณะกัริริมกั�ริตั้ริวัจำส์อบได้ิ้ส์อบท�นแผนกั�ริตั้ริวัจำส์อบป็ริะจำำ�ปี็	กั�ริป็ฏ้ิบัต้ั้ง�นตั้�มแผน	

ผลกั�ริตั้ริวัจำส์อบของส์ำ�นักัตั้ริวัจำส์อบภ�ยใน	ริวัมทั�งกั�ริริ�ยง�นผลกั�ริตั้ริวัจำส์อบตั้�มแผนง�นป็ริะจำำ�ป็ขีองบริิษััทย่อย	กั�ริป็ฏ้ิบัต้ั้ตั้�มนโยบ�ย	

ริะเบียบบริิษััทที�กัำ�หนดิ้ไว้ัโดิ้ยเคร่ิงครัิดิ้	ริวัมถุ่งกั�ริใช้ทรัิพื่ย�กัริอย่�งมีป็ริะส้์ทธุ้ภ�พื่	กั�ริดูิ้แลทรัิพื่ย์ส้์น	กั�ริป้็องกัันและลดิ้ข้อผ้ดิ้พื่ล�ดิ้ควั�ม

เสี์ยห�ย	กั�ริรัิ�วัไหล	หรืิอกั�ริทุจำริิตั้	เพ่ื่�อให้มั�นใจำว่ั�	บริิษััทมีริะบบกั�ริควับคุมภ�ยในที�ดีิ้	มีกั�ริป็ฏ้ิบัต้ั้ง�นที�ถูุกัต้ั้องตั้�มกัฎหม�ย	ข้อบังคับ	และ

ริะเบียบของบริิษััท

 3. การสอบที่านรายการท่ี่�เก่�ยวโยงกัน	เพ่ื่�อให้เป็็นไป็ตั้�มกัฎหม�ยและกัฎริะเบียบตั้�มที�คณะกัริริมกั�ริกัำ�กัับ	ตั้ล�ดิ้ทุน	และหน่วัยง�นอ่�นๆ

ที�เกีั�ยวัข้องกัำ�หนดิ้	 โดิ้ยริ�ยกั�ริที�เป็็นริ�ยกั�ริเกีั�ยวัโยงหรืิอริ�ยกั�ริที�อ�จำมีควั�มขัดิ้แย้งท�งผลป็ริะโยชน์จำะต้ั้องนำ�เส์นอคณะกัริริมกั�ริตั้ริวัจำ

ส์อบเพ่ื่�อพ่ื่จำ�ริณ�	ให้ควั�มเห็นชอบก่ัอนที�จำะนำ�เส์นอคณะกัริริมกั�ริบริิษััท	เพ่ื่�อพ่ื่จำ�ริณ�ต่ั้อไป็	ทั�งนี�	 ฝ่�ยบริิห�ริได้ิ้ริ�ยง�นควั�มเคล่�อนไหวั

ของริ�ยกั�ริต่ั้�งๆต่ั้อคณะกัริริมกั�ริตั้ริวัจำส์อบเป็็นริ�ยไตั้ริม�ส์	 และเปิ็ดิ้เผยให้ถูุกัต้ั้องตั้�มกัฎหม�ยว่ั�ด้ิ้วัยหลักัทรัิพื่ย์และตั้ล�ดิ้หลักัทรัิพื่ย์	

ข้อกัำ�หนดิ้ของตั้ล�ดิ้หลักัทรัิพื่ย์แห่งป็ริะเทศไทย	และกัฎหม�ยที�เกีั�ยวัข้องกัับธุุริก้ัจำของบริิษััท

 4. การสอบที่านการกำากับดูแลี่กิจการท่ี่�ด่	คณะกัริริมกั�ริตั้ริวัจำส์อบไดิ้ส้์อบท�นกั�ริป็ฏิบั้ต้ั้ตั้�มนโยบ�ย	กั�ริกัำ�กัับดูิ้แล	และจำริริย�

บริริณของบริิษััท	เพ่ื่�อให้กั�ริกัำ�กัับดูิ้แล	ได้ิ้มีกั�ริเปิ็ดิ้เผยข้อมูลอย่�งโป็ร่ิงใส์	และป็ฏ้ิบัต้ั้ตั้�มป็ริะกั�ศของคณะกัริริมกั�ริกัำ�กัับตั้ล�ดิ้หลักัทรัิพื่ย์

แห่งป็ริะเทศไทย	และกัฎหม�ยที�เกีั�ยวัข้องกัับกั�ริดิ้ำ�เน้นธุุริก้ัจำ	เช่น	กั�ริส์อบท�นนโยบ�ยกั�ริกัำ�กัับดูิ้แลก้ัจำกั�ริ	ส้์ทธุ้ของผู้ถุ่อหุ้น	ส้์ทธุ้ของผู้มี

ส่์วันได้ิ้เสี์ย	จำริิยธุริริมท�งธุุริก้ัจำและกั�ริถุ่วังดุิ้ลของผู้บริิห�ริ	เพ่ื่�อให้มั�นใจำว่ั�บริิษััท	ได้ิ้ดิ้ำ�เน้นกั�ริตั้�มเงื�อนไขท�งธุุริก้ัจำป็กัต้ั้

 5. การพิจารณาแต่ิงต้ัิงผู้สอบบัญชีีประจำาปี 2562	 คณะกัริริมกั�ริตั้ริวัจำส์อบได้ิ้พ่ื่จำ�ริณ�คัดิ้เล่อกัผู้ส์อบบัญชีและกัำ�หนดิ้ค่�

ตั้อบแทนผู้ส์อบบัญชีป็ริะจำำ�ปี็	 2562	 โดิ้ยพ่ื่จำ�ริณ�จำ�กัป็ริะส์บกั�ริณ์	 ควั�มรู้ิ	 ควั�มส์�ม�ริถุ	ควั�มอ้ส์ริะ	 และค่�ส์อบบัญชีที�ส์มเหตุั้ส์มผล	 

เพ่ื่�อเส์นอต่ั้อคณะกัริริมกั�ริบริิษััทขออนุมัต้ั้ที�ป็ริะชุมผู้ถุ่อหุ้น	 ในปี็	 2562	 และได้ิ้แต่ั้งตัั้�งบริิษััท	 เคพีื่เอ็มจีำ	 ภูม้ไชย	 ส์อบบัญชี	 จำำ�กััดิ้	 โดิ้ย 
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คุณโชคชัย	ง�มวุัฒ้กุัล	ผู้ส์อบบัญชีรัิบอนุญ�ตั้ทะเบียนเลขที�	9728	และ/หรืิอคุณช�ญชัย		ส์กุัลเก้ัดิ้ส้์น	ผู้ส์อบบัญชีรัิบอนุญ�ตั้ทะเบียนเลขที�	

6827	และ/หรืิอ	คุณพื่ริริณท้พื่ย์	กุัลสั์นต้ั้ธุำ�ริงค์		ผู้ส์อบบัญชีรัิบอนุญ�ตั้ทะเบียนเลขที�	4208	เป็็นผู้ส์อบบัญชีของบริิษััท

	 คณะกัริริมกั�ริตั้ริวัจำส์อบ	ได้ิ้ให้ควั�มส์ำ�คัญด้ิ้�นกั�ริกัำ�กัับดูิ้แลก้ัจำกั�ริ	กั�ริควับคุมภ�ยใน	และกั�ริบริิห�ริควั�มเสี์�ยงอย่�งต่ั้อเน่�อง

	ได้ิ้ป็ฏ้ิบัต้ั้หน้�ที�อย่�งอ้ส์ริะโดิ้ยใช้ควั�มรู้ิควั�มส์�ม�ริถุ	และควั�มริะมัดิ้ริะวัังริอบคอบ	กั�ริให้ควั�มเห็นในเชิงส์ร้ิ�งส์ริริค์เพ่ื่�อเป็็นป็ริะโยชน์ต่ั้อผู้

มีส่์วันได้ิ้เสี์ยอย่�งเท่�เทียมกััน	คณะกัริริมกั�ริตั้ริวัจำส์อบมีควั�มเห็นว่ั�	ริ�ยง�นท�งกั�ริเงินของบริิษััทมีควั�มถูุกัต้ั้องเชื�อถุ่อได้ิ้	มีกั�ริเปิ็ดิ้เผย

ข้อมูลที�เพีื่ยงพื่อ	 มีกั�ริกัำ�กัับดูิ้แลก้ัจำกั�ริที�ดีิ้	 มีกั�ริควับคุมภ�ยในที�เพีื่ยงพื่อเหม�ะส์มและมีป็ริะส้์ทธุ้ภ�พื่	 ริวัมทั�งมีกั�ริป็ฏ้ิบัต้ั้ตั้�มกัฎหม�ย	

ริะเบียบ	ข้อบังคับที�เกีั�ยวัข้องกัับกั�ริดิ้ำ�เน้นธุุริก้ัจำของบริิษััท

	 ในน�มของคณะกัริริมกั�ริตั้ริวัจำส์อบ

       

								 (น�งกุัลภัทริ�	ส้์โริดิ้ม)

	 ป็ริะธุ�นกัริริมกั�ริตั้ริวัจำส์อบ
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รายงานของคัณะกรรมการสรรหุ้าแลี่ะพิจารณาค่ัาติอบแที่น

	 ในคณะกัริริมกั�ริบริิษััท	 เครืิอไทย	 โฮลด้ิ้�งส์์	 จำำ�กััดิ้	 (มห�ชน)	 (“บริิษััท”)	 ได้ิ้มีมต้ั้แต่ั้งตัั้�งคณะกัริริมกั�ริส์ริริห�และพ่ื่จำ�ริณ�ค่�

ตั้อบแทนข่�นในกั�ริป็ริะชุมคณะกัริริมกั�ริบริิษััท	ครัิ�งที�	5/2562	เม่�อวัันที�	9	ส้์งห�คม	2562	ซ่ึ่�งป็ริะกัอบด้ิ้วัยกัริริมกั�ริไม่น้อยกัว่ั�	3	คน	โดิ้ยมี 

น�ยโชต้ั้พัื่ฒน์	พีื่ช�นนท์	เป็็นป็ริะธุ�นกัริริมกั�ริส์ริริห�และพ่ื่จำ�ริณ�ค่�ตั้อบแทน	น�งอ�ท้นันท์	พีื่ช�นนท์	และน�ยอภ้ชัย	บุญธีุริวัริ	เป็็นกัริริมกั�ริ

ส์ริริห�และพ่ื่จำ�ริณ�ค่�ตั้อบแทน	และมีน�งส์�วัสุ์ภ�ภริณ์	โริจำนอมริชัย	ทำ�หน้�ที�เลข�นุกั�ริคณะกัริริมกั�ริส์ริริห�และพ่ื่จำ�ริณ�ค่�ตั้อบแทน		

	 คณะกัริริมกั�ริส์ริริห�และพ่ื่จำ�ริณ�ค่�ตั้อบแทน	 มีอำ�น�จำ	หน้�ที�	 และควั�มรัิบผ้ดิ้ชอบในกั�ริช่วัยเหล่อคณะกัริริมกั�ริบริิษััทในกั�ริ

ส์ริริห�และพ่ื่จำ�ริณ�ค่�ตั้อบแทนกัริริมกั�ริและผู้มีอำ�น�จำในกั�ริจำัดิ้กั�ริของบริิษััท	 โดิ้ยอ�จำกัำ�หนดิ้นโยบ�ยและขั�นตั้อนกั�ริดิ้ำ�เน้นกั�ริตั้่�งๆ

ที�เหม�ะส์มกัับกั�ริดิ้ำ�เน้นธุุริก้ัจำ	กัฎหม�ย	และกัฎริะเบียบที�เกีั�ยวัข้อง		ทั�งนี�	อำ�น�จำ	หน้�ที�	และควั�มรัิบผ้ดิ้ชอบของคณะกัริริมกั�ริส์ริริห�และ

พ่ื่จำ�ริณ�ค่�ตั้อบแทนริวัมถุ่ง

	 1.	กัำ�หนดิ้นโยบ�ย	หลักัเกัณฑ์์	และวัธีิุกั�ริในกั�ริส์ริริห�กัริริมกั�ริและผู้มอีำ�น�จำในกั�ริจำดัิ้กั�ริของบริิษััท	เพ่ื่�อเส์นอตั้อ่คณะกัริริมกั�ริ

บริิษััท	 ริวัมทั�งคัดิ้เล่อกัและเส์นอชื�อบุคคลที�มีคุณส์มบัต้ั้เหม�ะส์มและเป็็นไป็ตั้�มที�ริะเบียบและกัฎหม�ยที�เกีั�ยวัข้องกัำ�หนดิ้เพ่ื่�อดิ้ำ�ริงตั้ำ�แหน่ง

กัริริมกั�ริ	กัริริมกั�ริชุดิ้ย่อยที�ได้ิ้รัิบมอบหม�ยอำ�น�จำหน้�ที�และควั�มรัิบผ้ดิ้ชอบโดิ้ยตั้ริงจำ�กัคณะกัริริมกั�ริบริิษััท	และผู้มีอำ�น�จำในกั�ริจัำดิ้กั�ริ

ของบริิษััท	และผู้บริิห�ริสู์งสุ์ดิ้ของบริิษััท	เพ่ื่�อเส์นอต่ั้อคณะกัริริมกั�ริบริิษััท

	 2.	 ดูิ้แลให้คณะกัริริมกั�ริบริิษััทมขีน�ดิ้และองคป์็ริะกัอบที�เหม�ะส์มกัับองคก์ัริ	ริวัมถุ่งมีกั�ริป็รัิบเป็ลี�ยนให้ส์อดิ้คล้องกัับส์ภ�พื่แวัดิ้ลอ้ม

ที�เป็ลี�ยนแป็ลงไป็	โดิ้ยคณะกัริริมกั�ริบริิษััทจำะต้ั้องป็ริะกัอบด้ิ้วัยบุคคลที�มีควั�มรู้ิ	ควั�มส์�ม�ริถุ	และป็ริะส์บกั�ริณ์ในด้ิ้�นต่ั้�งๆ	

	 3.	 ดูิ้แลให้กัริริมกั�ริและผู้มีอำ�น�จำในกั�ริจัำดิ้กั�ริได้ิ้รัิบผลตั้อบแทนที�เหม�ะส์มกัับหน้�ที�และควั�มรัิบผ้ดิ้ชอบ

	 4.	พ่ื่จำ�ริณ�กัำ�หนดิ้ค่�ตั้อบแทนและผลป็ริะโยชน์อ่�นที�ให้แก่ักัริริมกั�ริ	และป็ริะธุ�นเจ้ำ�หน้�ที�บริิห�ริ	เพ่ื่�อเส์นอต่ั้อคณะกัริริมกั�ริบริิษััท	

และกัำ�หนดิ้นโยบ�ยกั�ริจ่ำ�ยค่�ตั้อบแทนและผลป็ริะโยชน์อ่�นภ�ยใต้ั้หลักัเกัณฑ์์ที�ชัดิ้เจำนและโป็ร่ิงใส์ให้แก่ัผู้บริิห�ริอ่�นๆ	เพ่ื่�อเป็็นแนวัท�งในกั�ริ

พ่ื่จำ�ริณ�ค่�ตั้อบแทนและผลป็ริะโยชน์โดิ้ยคณะกัริริมกั�ริบริิห�ริทรัิพื่ย�กัริบุคคล

	 5.	กัำ�หนดิ้แนวัท�งกั�ริป็ริะเม้นผลง�นของกัริริมกั�ริ	และป็ริะธุ�นเจ้ำ�หน้�ที�บริิห�ริ	เพ่ื่�อเส์นอต่ั้อคณะกัริริมกั�ริบริิษััท	เพ่ื่�อเป็็นแนวัท�ง

ในกั�ริพ่ื่จำ�ริณ�ป็ริะเม้นผลง�นโดิ้ยคณะกัริริมกั�ริบริิษััท	 และพ่ื่จำ�ริณ�กัำ�หนดิ้ค่�ตั้อบแทนป็ริะจำำ�ปี็	 โดิ้ยคำ�น่งถุ่งหน้�ที�ควั�มรัิบผ้ดิ้ชอบและ

ควั�มเสี์�ยงที�เกีั�ยวัข้อง	กั�ริบริิห�ริจัำดิ้กั�ริเพ่ื่�อให้เป็็นไป็ตั้�มแผนกั�ริดิ้ำ�เน้นธุุริก้ัจำและกัลยุทธ์ุองค์กัริ	ริวัมถุ่งให้ควั�มส์ำ�คัญกัับกั�ริเพ่ื่�มมูลค่�

ของส่์วันของผู้ถุ่อหุ้นในริะยะย�วัป็ริะกัอบกั�ริพ่ื่จำ�ริณ�ในกั�ริป็ริะเม้นผล

	 6.	 เปิ็ดิ้เผยนโยบ�ยเกีั�ยวักัับกั�ริพ่ื่จำ�ริณ�ค่�ตั้อบแทนและค่�ตั้อบแทนในรูิป็แบบต่ั้�งๆ	ริวัมถุ่งจัำดิ้ทำ�ริ�ยง�นกั�ริพ่ื่จำ�ริณ�ค่�ตั้อบแทน

และควั�มเห็นของคณะกัริริมกั�ริส์ริริห�และพ่ื่จำ�ริณ�ค่�ตั้อบแทนไว้ัในริ�ยง�นป็ริะจำำ�ปี็

	 7.	กัำ�กัับดูิ้แลให้มีกั�ริวั�งแผนและดิ้ำ�เน้นกั�ริส์ริริห�ผู้ส่์บทอดิ้ตั้ำ�แหน่งของผู้บริิห�ริของบริิษััท	 เพ่ื่�อให้มั�นใจำว่ั�มีกั�ริวั�งแผนและ

เตั้รีิยมควั�มพื่ร้ิอมบุคล�กัริในตั้ำ�แหน่งที�ส์ำ�คัญต่ั้อกั�ริดิ้ำ�เน้นธุุริก้ัจำของบริิษััท

	 ทั�งนี�	 คณะกัริริมกั�ริส์ริริห�และพ่ื่จำ�ริณ�ค่�ตั้อบแทนของบริิษััท	ป็ริะกัอบด้ิ้วัยบุคคลที�ได้ิ้รัิบกั�ริแต่ั้งตัั้�งจำ�กัคณะกัริริมกั�ริบริิษััทมี

ควั�มรู้ิ	ควั�มส์�ม�ริถุ	และป็ริะส์บกั�ริณ์ที�เป็็นป็ริะโยชน์ตั้อ่กั�ริดิ้ำ�เน้นธุุริก้ัจำ	มีควั�มตัั้�งใจำและมีจำริิยธุริริมในกั�ริดิ้ำ�เน้นธุุริก้ัจำ	ส์�ม�ริถุอุท้ศเวัล�

ให้กัับบริิษััทได้ิ้อย่�งเพีื่ยงพื่อและเอ�ใจำใส่์ในกั�ริป็ฏ้ิบัต้ั้หน้�ที�ตั้�มควั�มรัิบผ้ดิ้ชอบของตั้น

	 ในน�มของคณะกัริริมกั�ริส์ริริห�และพ่ื่จำ�ริณ�ค่�ตั้อบแทน

	 (น�ยโชต้ั้พัื่ฒน์	พีื่ช�นนท์)

	 ป็ริะธุ�นกัริริมกั�ริส์ริริห�และพ่ื่จำ�ริณ�ค่�ตั้อบแทน
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รายงานของคัณะกรรมการกำากับดูแลี่บรรษัที่ภิบาลี่

	 ด้ิ้วัยควั�มตั้ริะหนักัถุ่งควั�มส์ำ�คัญกั�ริกัำ�กัับดูิ้แลให้บริิษััทและบริิษััทย่อยมีกั�ริป็ฏ้ิบัต้ั้ตั้�มกัฎหม�ย	กัฎเกัณฑ์์	ข้อบังคับ	ม�ตั้ริฐ�น

แนวัป็ฏ้ิบัต้ั้ที�บังคับใช้กัับธุุริกัริริมต่ั้�งๆ	 ริวัมถุ่งบทบัญญัต้ั้เกีั�ยวักัับกั�ริกัำ�กัับดูิ้แลที�ดีิ้ตั้�มหลักัธุริริม�ภ้บ�ล	คณะกัริริมกั�ริบริิษััท	 เครืิอไทย	

โฮลด้ิ้�งส์์	จำำ�กััดิ้	(มห�ชน)	(“บริิษััท”)	ได้ิ้แต่ั้งตัั้�งคณะกัริริมกั�ริกัำ�กัับดูิ้แลบริริษััทภ้บ�ล	ตั้�มมต้ั้กั�ริป็ริะชุมคณะกัริริมกั�ริบริิษััท	ครัิ�งที�	5/2562	

เม่�อวัันที�	 9	 ส้์งห�คม	 2562	 เพ่ื่�อทำ�หน้�ที�กัำ�หนดิ้นโยบ�ยและแนวัป็ฏ้ิบัต้ั้	 ตั้ลอดิ้จำนกัำ�กัับดูิ้แลให้กั�ริดิ้ำ�เน้นง�นบริริลุผลส์ำ�เร็ิจำตั้ริงตั้�ม

วััตั้ถุุป็ริะส์งค์ภ�ยใต้ั้กั�ริกัำ�กัับดูิ้แลที�ดีิ้ตั้�มหลักัธุริริม�ภ้บ�ล	

	 คณะกัริริมกั�ริกัำ�กัับดูิ้แลบริริษััทภ้บ�ล	ป็ริะกัอบด้ิ้วัยกัริริมกั�ริบริิษััทจำำ�นวัน	4	ท่�น	โดิ้ยมี	น�ยอ�รีิพื่งศ์	ภู่ชอุ่ม	เป็็นป็ริะธุ�นกัริริมกั�ริ

กัำ�กัับดูิ้แลบริริษััทภ้บ�ล		น�ยฐ�ป็น	ส้์ริิวััฒนภักัดีิ้		น�งกุัลภัทริ�	ส้์โริดิ้ม	และน�ยส์มชัย	สั์จำจำพื่งษ์ั	เป็็นกัริริมกั�ริกัำ�กัับดูิ้แลบริริษััทภ้บ�ล		และ

มีน�งส์�วัวิัริิณฐ์	เจำริิญวััย	ผู้ช่วัยผู้จัำดิ้กั�ริ	ส์ำ�นักัเลข�นุกั�ริบริิษััท	ทำ�หน้�ที�เป็็นเลข�นุกั�ริคณะกัริริมกั�ริกัำ�กัับดูิ้แลบริริษััทภ้บ�ล		ทั�งนี�	อำ�น�จำ	

หน้�ที�	และควั�มรัิบผ้ดิ้ชอบของคณะกัริริมกั�ริกัำ�กัับดูิ้แลบริริษััทภ้บ�ลมีดัิ้งนี�

	 1.	 เส์นอนโยบ�ยเกีั�ยวักัับหลักับริริษััทภ้บ�ลและควั�มรัิบผ้ดิ้ชอบต่ั้อสั์งคมของบริิษััทและบริิษััทในเครืิอต่ั้อคณะกัริริมกั�ริบริิษััท

	 2.	กัำ�กัับดูิ้แลกั�ริป็ฎ้บัต้ั้ง�นของบริิษััทให้เป็็นไป็ตั้�มหลักับริริษััทภ้บ�ลของส์ถุ�บันกัำ�กัับ	 เช่น	 ส์ำ�นักัง�นคณะกัริริมกั�ริกัำ�กัับและ

ส่์งเส์ริิมกั�ริป็ริะกัอบธุุริก้ัจำป็ริะกัันภัย	(คป็ภ.)	ธุน�ค�ริแห่งป็ริะเทศไทย	และส์ำ�นักัง�นคณะกัริริมกั�ริกัำ�กัับหลักัทรัิพื่ย์และตั้ล�ดิ้หลักัทรัิพื่ย์

	 3.	กัำ�กัับดูิ้แลให้บริิษััทและบริิษััทย่อย	ป็ฏ้ิบัต้ั้ตั้�มกัฎหม�ย	กัฎเกัณฑ์์	ข้อบังคับ	ม�ตั้ริฐ�นในกั�ริป็ริะกัอบธุุริก้ัจำ	ม�ตั้ริฐ�นในวิัช�ชีพื่	

และนโยบ�ยด้ิ้�นกั�ริป็ฏ้ิบัต้ั้ตั้�มกัฎเกัณฑ์์	(Compliance	Policy)	โดิ้ยผ่�นส์ำ�นักักัำ�กัับดูิ้แลกั�ริป็ฏ้ิบัต้ั้ง�น

	 4.	ส์อบท�นให้บริิษััทมีริะบบกั�ริกัำ�กัับดูิ้แลกั�ริป็ฏ้ิบัต้ั้ตั้�มกัฎเกัณฑ์์	(Compliance)	และกั�ริกัำ�กัับดูิ้แลก้ัจำกั�ริ	(Good	Governance)	

ที�มีป็ริะส้์ทธุ้ภ�พื่	และมีควั�มเป็็นอ้ส์ริะ

	 5.	 จัำดิ้ให้มีบทบัญญัต้ั้เกีั�ยวักัับจำริริย�บริริณในกั�ริดิ้ำ�เน้นธุุริก้ัจำเพ่ื่�อเป็็นแนวัท�งป็ฏ้ิบัต้ั้ที�ดีิ้ส์ำ�หรัิบกัริริมกั�ริ	 ผู้บริิห�ริและพื่นักัง�น

ของบริิษััทและบริิษััทในกัลุ่มธุุริก้ัจำฯ	และนำ�เส์นอต่ั้อคณะกัริริมกั�ริบริิษััทเพ่ื่�อพ่ื่จำ�ริณ�อนุมัต้ั้

	 6.	ทบทวันหลักักั�ริกัำ�กัับดูิ้แลก้ัจำกั�ริและกั�ริป็ฏ้ิบัต้ั้ตั้�มหลักักั�ริกัำ�กัับดูิ้แลก้ัจำกั�ริของบริิษััทอย่�งส์มำ��เส์มอ	เพ่ื่�อให้ส์อดิ้คล้องกัับ

แนวัท�งป็ฏ้ิบัต้ั้ของส์�กัลและข้อเส์นอแนะของหน่วัยง�นกัำ�กัับดูิ้แลต่ั้�งๆ	ริวัมถุ่งพ่ื่จำ�ริณ�ผลกั�ริป็ริะเม้นด้ิ้�นกั�ริกัำ�กัับดูิ้แลก้ัจำกั�ริของบริิษััท

โดิ้ยหน่วัยง�นภ�ยนอกั	เพ่ื่�อเส์นอแนะแนวัท�งพัื่ฒน�หลักักั�ริกัำ�กัับดูิ้แลก้ัจำกั�ริของบริิษััทต่ั้อคณะกัริริมกั�ริบริิษััทเพ่ื่�อพ่ื่จำ�ริณ�อนุมัต้ั้

	 7.	 ดูิ้แลต้ั้ดิ้ตั้�มกั�ริป็ฏ้ิบัต้ั้ง�นของกัริริมกั�ริและฝ่�ยจัำดิ้กั�ริให้เป็็นไป็ตั้�มหลักักั�ริกัำ�กัับดูิ้แลก้ัจำกั�ริที�ดีิ้

	 ทั�งนี�	 คณะกัริริมกั�ริกัำ�กัับดูิ้แลบริริษััทภ้บ�ลของบริิษััท	 ป็ริะกัอบด้ิ้วัยบุคคลที�ได้ิ้รัิบกั�ริแต่ั้งตัั้�งจำ�กัคณะกัริริมกั�ริบริิษััทมีควั�มรู้ิ

	ควั�มส์�ม�ริถุ	และป็ริะส์บกั�ริณ์ที�เป็็นป็ริะโยชน์ต่ั้อกั�ริดิ้ำ�เน้นธุุริก้ัจำ	มีควั�มตัั้�งใจำและมีจำริิยธุริริมในกั�ริดิ้ำ�เน้นธุุริก้ัจำ	ส์�ม�ริถุอุท้ศเวัล�ให้กัับ

บริิษััทได้ิ้อย่�งเพีื่ยงพื่อและเอ�ใจำใส่์ในกั�ริป็ฏ้ิบัต้ั้หน้�ที�ตั้�มควั�มรัิบผ้ดิ้ชอบของตั้น

	 ในน�มของคณะกัริริมกั�ริกัำ�กัับดูิ้แลบริริษััทภ้บ�ล

	 (น�ยอ�รีิพื่งศ์	ภู่ชอุ่ม)

	 ป็ริะธุ�นกัริริมกั�ริกัำ�กัับดูิ้แลบริริษััทภ้บ�ล
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รายงานของคัณะกรรมการบริหุ้ารคัวามเส่�ยง

	 คณะกัริริมกั�ริบริิษััท	บริิษััท	เครืิอไทย	โฮลด้ิ้�งส์์	จำำ�กััดิ้	(มห�ชน)	(“บริิษััท”)	ได้ิ้มีมต้ั้แต่ั้งตัั้�งคณะกัริริมกั�ริบริิห�ริควั�มเสี์�ยงข่�น	โดิ้ย

กัำ�หนดิ้ให้คณะกัริริมกั�ริบริิห�ริควั�มเสี์�ยง	เป็็นผู้มีควั�มรู้ิควั�มส์�ม�ริถุ	มีป็ริะส์บกั�ริณ์ที�เป็็นป็ริะโยชน์ต่ั้อกั�ริดิ้ำ�เน้นธุุริก้ัจำ	และได้ิ้รัิบกั�ริแต่ั้ง

ตัั้�งจำ�กัคณะกัริริมกั�ริบริิษััท	โดิ้ยมีจำำ�นวันตั้�มที�คณะกัริริมกั�ริบริิษััทเห็นส์มควัริ		ณ	ปั็จำจุำบนัคณะกัริริมกั�ริบริิห�ริควั�มเสี์�ยงมีจำำ�นวัน	3	ท่�น	

ป็ริะกัอบด้ิ้วัยบุคคลดัิ้งต่ั้อไป็นี�

	 	 	 1.	 พื่ลตั้ำ�ริวัจำเอกัเจำตั้น์		 มงคลหัตั้ถีุ	 ป็ริะธุ�นกัริริมกั�ริบริิห�ริควั�มเสี์�ยง

	 	 	 2.	 น�ยส์มชัย		 สั์จำจำพื่งษ์ั	 กัริริมกั�ริบริิห�ริควั�มเสี์�ยง

	 	 	 3.	 น�ยผดุิ้งเดิ้ช		 อ้นทริลักัษัณ์	 กัริริมกั�ริบริิห�ริควั�มเสี์�ยง

	 ในปี็	2562	คณะกัริริมกั�ริบริิห�ริควั�มเสี์�ยงมีกั�ริป็ริะชุมทั�งส้์�น	1	ครัิ�ง	คณะกัริริมกั�ริบริิห�ริควั�มเสี์�ยงป็ฏ้ิบัต้ั้หน้�ที�ตั้�มขอบเขตั้

และควั�มรัิบผ้ดิ้ชอบที�ได้ิ้รัิบมอบหม�ยจำ�กัคณะกัริริมกั�ริบริิษััท	ซ่ึ่�งริะบุไว้ัในกัฎบัตั้ริคณะกัริริมกั�ริบริิห�ริควั�มเสี์�ยงดัิ้งนี�

	 1.	กัำ�หนดิ้นโยบ�ยเพ่ื่�อเส์นอต่ั้อคณะกัริริมกั�ริบริิษััทเพ่ื่�อพ่ื่จำ�ริณ�ในเรืิ�องกั�ริบริิห�ริควั�มเสี์�ยงโดิ้ยริวัมของบริิษััทและบริิษััทในกัลุ่ม

ธุุริก้ัจำฯ	ซ่ึ่�งต้ั้องคริอบคลุมถุ่งควั�มเสี์�ยงป็ริะเภทต่ั้�งๆ	ที�ส์ำ�คัญ	ริวัมไป็ถุ่งกัำ�หนดิ้ริะดัิ้บควั�มเสี์�ยงที�บริิษััทยอมรัิบได้ิ้	(Risk	Appetite)	ส์ำ�หรัิบ

กั�ริดิ้ำ�เน้นธุุริก้ัจำให้เหม�ะส์ม	

	 2.	วั�งกัลยุทธ์ุให้ส์อดิ้คล้องกัับนโยบ�ยกั�ริบริิห�ริควั�มเสี์�ยงของบริิษััท	ให้ส์�ม�ริถุป็ริะเม้น	ต้ั้ดิ้ตั้�มผล	และกัำ�กัับดูิ้แลป็ริิม�ณควั�ม

เสี์�ยงให้อยู่ในริะดัิ้บที�เหม�ะส์ม			

	 3.	ทบทวันควั�มเพื่ียงพื่อของนโยบ�ยและริะบบกั�ริบริิห�ริควั�มเสี์�ยง	 โดิ้ยริวัมถุ่งควั�มมีป็ริะส้์ทธุ้ผลของริะบบและกั�ริป็ฏิ้บัต้ั้ตั้�ม

นโยบ�ยที�กัำ�หนดิ้

	 4.	ริ�ยง�นผลกั�ริป็ฏิบั้ต้ั้ง�นต่ั้อคณะกัริริมกั�ริบริิษััทอย�่งส์มำ��เส์มอ	เพ่ื่�อให้เก้ัดิ้กั�ริป็รัิบป็รุิงแก้ัไขให้ส์อดิ้คล้องกัับนโยบ�ยและหลกัั

เกัณฑ์์กั�ริบริิห�ริควั�มเสี์�ยงที�กัำ�หนดิ้	และแจ้ำงให้คณะกัริริมกั�ริตั้ริวัจำส์อบและ/	หรืิอคณะกัริริมกั�ริกัำ�กัับกั�ริป็ฏ้ิบัต้ั้ตั้�มกัฎเกัณฑ์์และกัำ�กัับ

ก้ัจำกั�ริทริ�บในส้์�งที�ต้ั้องป็รัิบป็รุิงแก้ัไขเพ่ื่�อให้ส์อดิ้คล้องกัับนโยบ�ยและหลักัเกัณฑ์์กั�ริบริิห�ริควั�มเสี์�ยงที�กัำ�หนดิ้

	 5.	พ่ื่จำ�ริณ�อนุมัต้ั้หลักัเกัณฑ์์	ที�เกีั�ยวัข้องกัับกั�ริบริิห�ริควั�มเสี์�ยง	ริวัมทั�งกัลั�นกัริองนโยบ�ยที�เกีั�ยวัข้องกัับกั�ริบริิห�ริควั�มเสี์�ยง	

เพ่ื่�อขออนุมัต้ั้ต่ั้อคณะกัริริมกั�ริบริิษััทต่ั้อไป็

	 6.	กัำ�กัับดูิ้แลกั�ริบริิห�ริควั�มเสี์�ยงของบริิษััทและบริิษััทย่อย	เพ่ื่�อริ�ยง�นต่ั้อคณะกัริริมกั�ริบริิษััทตั้�มที�ได้ิ้รัิบมอบหม�ย

  

	 ในน�มของคณะกัริริมกั�ริบริิห�ริควั�มเสี์�ยง

	 พื่ลตั้ำ�ริวัจำเอกั

	 (เจำตั้น์	มงคลหัตั้ถีุ)

	 ป็ริะธุ�นกัริริมกั�ริบริิห�ริควั�มเสี์�ยง
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รายงานคัวามรับผิดชีอบของคัณะกรรมการบริษัที่

ต่ิอรายงานที่างการเงิน

	 บริิษััท	 เครืิอไทย	 โฮลด้ิ้�งส์์	 จำำ�กััดิ้	 (มห�ชน)	 เป็็นผู้รัิบผ้ดิ้ชอบตั้่องบกั�ริเงินของบริิษััท	 และงบกั�ริเงินริวัมของบริิษััทและบริิษััทย่อย	

ริวัมถุ่งส์�ริส์นเทศท�งกั�ริเงินที�ป็ริ�กัฏิในริ�ยง�นป็ริะจำำ�ปี็	งบกั�ริเงินดัิ้งกัล่�วัจัำดิ้ทำ�ข่�นตั้�มม�ตั้ริฐ�นกั�ริริ�ยง�นท�งกั�ริเงินที�ถุ่อป็ฏ้ิบัต้ั้อยู่ใน

ป็ริะเทศไทย		โดิ้ยเล่อกัใช้นโยบ�ยบัญชีที�เหม�ะส์มและถุ่อป็ฏ้ิบัต้ั้อย่�งส์มำ��เส์มอ		ใช้ดุิ้ลยพ่ื่น้จำอย่�งริะมัดิ้ริะวััง	และป็ริะม�ณกั�ริที�ดีิ้ที�สุ์ดิ้ในกั�ริ

จัำดิ้ทำ�	 ริวัมทั�งมีกั�ริเปิ็ดิ้เผยข้อมูลส์ำ�คัญอย่�งเพีื่ยงพื่อในหม�ยเหตุั้ป็ริะกัอบงบกั�ริเงิน	 และป็ฏ้ิบัต้ั้ตั้�มข้อกัำ�หนดิ้ของป็ริะกั�ศของส์ำ�นักัง�น 

กั.ล.ตั้.	และตั้ล�ดิ้หลกััทรัิพื่ย์ฯ	งบกั�ริเงินดัิ้งกัล่�วัได้ิ้ผ่�นกั�ริตั้ริวัจำส์อบและใหค้วั�มเห็นอย่�งไม่มีเงื�อนไขจำ�กัผู้ส์อบบัญชีรัิบอนุญ�ตั้ที�เป็็นอ้ส์ริะ	

จ่ำงส์ะท้อนฐ�นะกั�ริเงินและผลกั�ริดิ้ำ�เน้นง�นในริอบปี็ที�ผ่�นม�ที�เป็็นจำริิง	โป็ร่ิงใส่์	และเป็็นป็ริะโยชน์ต่ั้อผู้ถุ่อหุ้น	และนักัลงทุนทั�วัไป็

	 คณะกัริริมกั�ริบริิษััทได้ิ้จัำดิ้ให้มีและดิ้ำ�ริงไว้ัซ่ึ่�งริะบบบริิห�ริควั�มเสี์�ยง		ริะบบกั�ริควับคุมภ�ยใน	กั�ริตั้ริวัจำส์อบภ�ยใน	และกั�ริกัำ�กัับ

ดูิ้แลที�เหม�ะส์มและมีป็ริะส้์ทธุ้ผล	 เพ่ื่�อให้มั�นใจำว่ั�ข้อมูลท�งกั�ริเงินมีควั�มถูุกัต้ั้อง	คริบถุ้วัน	 และเพีื่ยงพื่อที�จำะดิ้ำ�ริงรัิกัษั�ไว้ัซ่ึ่�งทรัิพื่ย์ส้์นของ

บริิษััท	ตั้ลอดิ้จำนป้็องกัันม้ให้เก้ัดิ้ควั�มเสี์�ยงจำ�กักั�ริดิ้ำ�เน้นกั�ริที�ผ้ดิ้ป็กัต้ั้อย่�งมีส์�ริะส์ำ�คัญ

	 ทั�งนี�	คณะกัริริมกั�ริบริิษััทได้ิ้แต่ั้งตัั้�งคณะกัริริมกั�ริตั้ริวัจำส์อบ	ซ่ึ่�งป็ริะกัอบด้ิ้วัยกัริริมกั�ริอ้ส์ริะ	เป็็นผู้ดูิ้แลคุณภ�พื่ของริ�ยง�นท�ง 

กั�ริเงิน	ริะบบควับคุมภ�ยใน	และกั�ริตั้ริวัจำส์อบภ�ยใน	ริวัมถุ่งกั�ริเปิ็ดิ้เผยข้อมูลริ�ยกั�ริที�เกีั�ยวัโยงกััน	หรืิอริ�ยกั�ริที�อ�จำมีควั�มขัดิ้แย้งท�ง

ผลป็ริะโยชน์	อย่�งถูุกัต้ั้อง	คริบถุ้วัน	เพีื่ยงพื่อ	และเหม�ะส์ม	โดิ้ยควั�มเห็นของคณะกัริริมกั�ริตั้ริวัจำส์อบเกีั�ยวักัับเรืิ�องนี�ป็ริ�กัฏิในริ�ยง�นของ

คณะกัริริมกั�ริตั้ริวัจำส์อบซ่ึ่�งแส์ดิ้งไว้ัในริ�ยง�นป็ริะจำำ�ปี็	และแบบแส์ดิ้งริ�ยกั�ริข้อมูลป็ริะจำำ�ปี็	(แบบ	56-1)	แล้วั

	 คณะกัริริมกั�ริบริิษััทมีควั�มเห็นว่ั�ริะบบกั�ริควับคุมภ�ยในโดิ้ยริวัมของบริิษััทมีควั�มเพีื่ยงพื่อ	เหม�ะส์ม		และส์�ม�ริถุใหค้วั�มเชื�อมั�น

อย่�งมีเหตุั้ผลต่ั้อควั�มเชื�อถุ่อได้ิ้ของงบกั�ริเงินของบริิษััทและงบกั�ริเงินริวัมของบริิษััทและบริิษััทย่อย	ส์ำ�หรัิบปี็บัญชีส้์�นสุ์ดิ้วัันที�	31	ธัุนวั�คม	
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