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 รายงานประจำาปี 2563 | บริษัท เครือไทย โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน)



 

	 บริษัท	เครือไทย	โฮลดิ้งส์	จำากัด	(มหาชน)	ซึ่งเป็นสายธุรกิจหลักด้านประกันและการเงินของกลุ ่มทีซีซี	ประกอบด้วย

3	ธุรกิจหลัก	ได้แก่	ธุรกิจประกันชีวิต	ผ่านบริษัท	อาคเนย์ประกันชีวิต	จำากัด	(มหาชน)	ธุรกิจประกันวินาศภัย	ผ่านบริษัท	อาคเนย์

ประกันภัย	จำากัด	(มหาชน)	และบริษัท	ไทยประกันภัย	จำากัด	(มหาชน)	ธุรกิจการเงิน	ผ่านบริษัท	อาคเนย์แคปปิตอล	จำากัด	และ

ธุรกิจอื่น	ๆ 	ที่มีความสามารถในการสร้างรายได้ที่มั่นคงและย่ังยืน	โดยในปี	2563	บริษัทมีมูลค่าทรัพย์สินรวมกว่า	92,562	ล้านบาท	

	 ปีที่ผ่านมานับเป็นปีแห่งการเปลี่ยนแปลงคร้ังสำาคัญของโลกจากการแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโควิด-19	ที่ส่งผลกระทบต่อ

สุขภาพร่างกาย	เศรษฐกิจ	อุตสาหกรรม	และสังคม	โดยธนาคารโลกระบุว่า	อัตราการเติบโตเศรษฐกิจโลกปีที่ผ่านมาอยู่ในภาวะ

ลดลงติดลบร้อยละ	4.3	ขณะท่ีเศรษฐกิจไทยขยายตัวติดลบร้อยละ	6.1	เกิดเป็นความท้าทายทั้งต่อภาครัฐ	ภาคเอกชน	และภาค

ประชาสังคมในการรับมือกับโรคอุบัติใหม่ท่ีไม่สามารถคาดการณ์ได้ว่าจะสิ้นสุดเมื่อใด	ทำาให้ทุกคนต้องปรับเปลี่ยนการดำาเนินชีวิต

ก้าวสู่ความเป็นชีวิตวิถีใหม่	เพื่อร่วมกันสร้างความปลอดภัย	ลดการแพร่กระจายของเช้ือไวรัสนี้	ผ่านมาตรการด้านสาธารณสุข

อย่างจริงจัง	

	 บริษัทได้เผชิญกับการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึ้นอย่างรวดเร็วนี้เช่นกัน	และถึงแม้ว่าเศรษฐกิจจะอยู่ในสภาวะชะลอตัว	แต่บริษัท

ยังสามารถทำาหน้าที่ดูแลคุ้มครองชีวิตและทรัพย์สินของคนไทยได้อย่างต่อเนื่อง	มีความแข็งแกร่ง	พร้อมกับศักยภาพในการเติบโต	

และด้วยวิสัยทัศน์ในการเป็นผู้นำาด้านธุรกิจประกันและการเงินที่ครบวงจร	เพ่ือมอบความคุ้มครองที่ครอบคลุมความต้องการของ

ลูกค้าและพันธมิตรทางธุรกิจ		อีกทั้งบริษัทยังยึดมั่นในหลักธรรมาภิบาล	การปฏิบัติตามกฎหมาย	กฎเกณฑ์	มาตรฐาน	แนวปฏิบัติ

ที่บังคับใช้กับธุรกรรมต่าง	ๆ	รวมถึงแนวทางการดำาเนินงานตามหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี	มีความความตระหนักถึงความรับ

ผิดชอบต่อสังคม	เพื่อสร้างให้เกิดความยั่งยืนในการดำาเนินธุรกิจ

	 ในนามของคณะกรรมการบริษัท	ขอขอบคุณท่านผู้ถือหุ้น	ลูกค้า	และพันธมิตรทางการค้า	ที่มอบความไว้วางใจและสนับสนุน

การดำาเนินงานของบริษัทด้วยดีเสมอมา	รวมถึงคณะผู้บริหารและพนักงานที่ได้ทุ่มเทความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานได้อย่าง

เต็มประสิทธิภาพ	อันเป็นปัจจัยสำาคัญท่ีทำาให้การดำาเนินงานของบริษัทประสบผลสำาเร็จด้วยดีและเติบโตไปสู่เป้าหมายอย่างยั่งยืน

ตลอดไป

	 	 	 (นายเจริญ		สิริวัฒนภักดี)

							 	 	 ประธานกรรมการ
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สารจาก
ประธานกรรมการ

บริหาร



	 ภาพรวมของเศรษฐกิจไทยในปี	2563	ขยายตัวติดลบร้อยละ	6.1	เนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัสโควิด-19	

ที่ส่งผลกระทบต่อผู ้คนท้ังในด้านสุขภาพ	เศรษฐกิจ	สังคม	พฤติกรรม	การดำาเนินชีวิต	รวมถึงรายได้และอำานาจการซื้อที่ลดลง	

ของประชาชน	ทำาให้เกิดผลกระทบกับหลายภาคธุรกิจ	รวมถึงธุรกิจประกันและการเงินด้วยเช่นกัน	จึงนับเป็นอีกปีที่ท้าทายต่อการ

ดำาเนินธุรกิจของบริษัท	เครือไทย	โฮลดิ้งส์	จำากัด	(มหาชน)	แต่การเปลี่ยนแปลงดังกล่าวได้ส่งผลดีทำาให้ประชาชนเกิดการต่ืนตัว

และตระหนักถึงความสำาคัญในเร่ืองการดูแลสุขภาพ	และเร่ิมทำาความเข้าใจกับการวางแผนทางการเงินเพื่อรับมือกับความผันผวน

ของชีวิตมากขึ้น	ซึ่งนับเป็นโอกาสดีต่อภาคธุรกิจประกันที่ได้รับการยอมรับจากผู้บริโภคมากข้ึนว่าเป็นสิ่งที่สำาคัญสำาหรับทุกคน	

 

	 โดยในปี	2563	บริษัทมีรายได้รวมอยู่ท่ี	23,300	ล้านบาท	ลดลงร้อยละ	3.6	จากปี	2562	ท่ี	24,163	ล้านบาท	ขณะท่ีกำาไร

ปี	2563	อยู่ที่	739	ล้านบาท	เพิ่มขึ้นจากปี	2562	ที่	276	ล้านบาท	คิดเป็นอัตราเติบโตร้อยละ	167.75	เป็นผลจากการปรับตัวผ่าน

การบริหารพอร์ตธุรกิจประกันชีวิต	การบริหารจัดการค่าใช้จ่ายสินไหมของธุรกิจประกันภัยรถยนต์ที่มีประสิทธิภาพมากขึ้น	และ

การบริหารต้นทุนการได้มาของธุรกิจประกันภัย	ทำาให้มีกำาไรโดยรวมเพิ่มข้ึน

	 นอกจากนี้	การที่สำานักงานคณะกรรมการกำากับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย	(คปภ.)	และภาครัฐให้การ

สนับสนุนธุรกิจประกันภัยผ่านการปรับเปลี่ยนมาตรการต่าง	ๆ	ให้ยืดหยุ่นข้ึน		รวมถึงการขยายมาตรการความช่วยเหลือผู้เอา

ประกันภัย	บริษัทประกันชีวิต	บริษัทประกันวินาศภัย	และคนกลางประกันภัย	ซ่ึงมีส่วนทำาให้อุตสาหกรรมประกันภัยไทยรับมือกับ

ความท้าทายในปีที่ผ่านมาได้ดีกว่าภาคอุตสาหกรรมอ่ืน

	 ขอขอบคุณผู้ถือหุ้น	คู่ค้า	นักลงทุน	พันธมิตรทางธุรกิจ	ลูกค้า	และผู้บริหาร	รวมถึงพนักงานทุกท่านที่ให้การสนับสนุนการ

ดำาเนินงานของบริษัทเสมอมา	บริษัทยังคงเดินหน้าให้บริการลูกค้าด้วยความซ่ือสัตย์	จริงใจ	อย่างต่อเนื่อง	เพื่อก้าวสู่การเป็นสถาบัน

ประกันและการเงินชั้นนำาของประเทศ	ที่ลูกค้าและพนักงาน	รัก	ช่ืนชม	เชื่อมั่นที่สุด	พร้อมสร้างผลตอบแทนให้กับสังคมอย่างเต็ม

กำาลังความสามารถบนพื้นฐานการดำาเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส	มีจริยธรรม	ซ่ึงเป็นส่วนสำาคัญที่ทำาให้บริษัทประสบความสำาเร็จ

ตลอดระยะเวลาที่ผ่านมา	และพร้อมขยายธุรกิจสู่ระดับภูมิภาคอาเซียนภายในปี	2568	

	 	 	 (นายโชติพัฒน์	พีชานนท์)

	 	 	 ประธานกรรมการบริหาร

สารประธานกรรมการบริหาร 
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ภาพรวม
ธุรกิจประกัน
และการเงิน



	 จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัสโควิด-19	ที่ต่อเนื่องตลอดปี	2563	ทำาให้ธุรกิจประกันและการเงินต้องเผชิญกับ

ความท้าทายจากปัจจัยภายในและภายนอกประเทศ	มีทั้งผลบวกและลบต่อภาคอุตสาหกรรมแตกต่างกันไป	โดยบริษัท	เครือไทย

โฮลดิ้งส์	จำากัด	(มหาชน)	แม้จะได้รับผลกระทบเช่นเดียวกับธุรกิจอื่น	ๆ	แต่ยังได้รับปัจจัยสนับสนุนการดำาเนินงานจากมาตรการ

ภาครัฐ	อาทิ	การเพิ่มค่าลดหย่อนภาษีสำาหรับการซื้อประกันสุขภาพ	การผ่อนปรนชำาระเบี้ยประกันภัย	การขยายเวลาผ่อนผัน

เงื่อนไขกรมธรรม์และอัตราเบี้ยประกันภัย	การแก้ไขหลักเกณฑ์เสนอขายกรมธรรม์ประกันภัย	การเสนอขาย	Digital	Face	To	

Face	และการอนุโลมต่อใบอนุญาตตัวแทนประกันชีวิตและนายหน้า	ทำาให้บริษัทสามารถออกแบบนโยบายหรือมาตรการท่ีเหมาะ

สมและเกิดประสิทธิผลสูงสุดได	้

	 ภาพรวมของอุตสาหกรรมประกันภัยไทย	ยังมีอัตราการเติบโตเพิ่มขึ้นต่อเนื่องในปี	2563	สวนทางกับการขยายตัวทาง

เศรษฐกิจของประเทศไทยท่ีลดลง	โดยมีเบ้ียประกันภัยรับโดยตรงรวม	252,716	ล้านบาท	คิดเป็นอัตราการเติบโตร้อยละ	3.5	เม่ือ

เทียบกับปีที่ผ่านมา	ธุรกิจประกันวินาศภัยมีสัดส่วนเบ้ียประกันภัยรถยนต์มากเป็นอันดับหนึ่งคิดเป็นร้อยละ	57.8	ของเบี้ยประกัน

ภัยรับโดยตรง	ในส่วนของอาคเนย์ประกันภัย	เติบโตจากอันดับที่	8	ในปี	2562	สู่อันดับที่	6	ในปี	2563	ด้วยเบี้ยประกันภัยรับรวม	

10,496	ล้านบาท	ครองส่วนแบ่งทางการตลาดที่ร้อยละ	4.1	ด้านประกันภัยรถยนต์อยู่ในอันดับที่	7	มีส่วนแบ่งการตลาดที่ร้อยละ	

4.8	และประกันภัยที่ไม่ใช่รถยนต์	มีส่วนแบ่งทางการตลาดร้อยละ	3.2	ขึ้นมาเป็นอันดับที่	9	จากปีที่ผ่านมา	ขณะที่ไทยประกันภัย	

ได้มีการปรับรูปแบบการดำาเนินธุรกิจ	เน้นการขายผ่านช่องทางออนไลน์	ด้วยนวัตกรรมประกันภัยที่ทันสมัย	มีเบี้ยประกันภัยรับ

ตรงจำานวน	1,321	ล้านบาท	โดยมีสัดส่วนเบ้ียออนไลน์	332	ล้านบาท	คิดเป็นร้อยละ	25	จากเบี้ยประกันภัยรับตรง		

	 ด้านอุตสาหกรรมประกันชีวิตไทย	ในปี	2563	มีเบี้ยประกันรับรวมอยู่ที่	600,206	ล้านบาท	เติบโตลดลงร้อยละ	1.75	ปัจจัย

หลักมาจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัสโควิด-19	ประกอบกับภาวะอัตราดอกเบี้ยตำ่าและการลดลงของรายได้	ทำาให้เบี้ย

ประกันภัยรับโดยตรงต่อประชากร	อยู่ท่ี	8,701	บาทต่อคน	ลดลงร้อยละ	5.14	เมื่อเทียบกับปีที่ผ่านมา	ในส่วนของอาคเนย์ประกัน

ชีวิต	มีเบี้ยประกันภัยรับรวม	8,345	ล้านบาท	ลดลงร้อยละ	3	จากปี	2562	เบี้ยประกันรับรายใหม่	5,057	ล้านบาท	ลดลงร้อยละ	

7.6	ขณะที่อันดับทางธุรกิจปรับตัวขึ้นสู่อันดับ	9	จากอันดับที่	11	ในปี	2562	จากการเติบโตของช่องทางตัวแทน	ช่องทางธุรกิจกลุ่ม

ทีซีซี	รวมถึงการปรับรูปแบบผลิตภัณฑ์เน้นสะสมทรัพย์ที่ให้ความคุ้มครองระยะยาวมากขึ้น	และการบริการที่ตอบโจทย์ตรงใจลูกค้า

มากขึ้น	นอกจากนี้อาคเนย์ประกันชีวิตยังมีอัตราความคงอยู่ของกรมธรรม์ที่ร้อยละ	96	สูงกว่าอุตสาหกรรมซึ่งอยู่ที่ร้อยละ	82	

	 สำาหรับอุตสาหกรรมรถยนต์	ในปี	2563	ยอดขายรถยนต์	ลดลงกว่าร้อยละ	20	แม้ว่าภาพรวมของอุตสาหกรรมรถยนต์จะ

ได้รับผลกระทบอย่างมากในปี	2563		แต่อาคเนย์แคปปิตอล	ยังสามารถครองความเป็นผู้นำาในตลาดรถยนต์เช่าองค์กร	เป็นอันดับ	

1	โดยมีรถยนต์ให้เช่า	ณ	สิ้นปี	2563	จำานวน	22,092	คัน	และมีสัดส่วนลูกค้ากลุ่มทีซีซีร้อยละ	21	ลูกค้านอกกลุ่มทีซีซี	ร้อยละ	32	

และลูกค้าภาครัฐร้อยละ	47	ทั้งน้ี	เป็นผลจากการปรับรูปแบบและเงื่อนไขการทำาธุรกิจ	อาทิ	ขยายเวลาเช่าจาก	5	ปี	เป็น	7	ปี	เพื่อ

ช่วยเหลือลูกค้าให้สามารถบริหารจัดการค่าใช้จ่ายในสถานการณ์โควิดได้มีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน

 

	 นอกจากนี้	บริษัทยังได้กำาหนด	6	กลยุทธ์การดำาเนินธุรกิจ	ดังนี้

	 	 1.	การมุ่งสร้างการเติบโตอย่างเข้มแข็ง	ผ่านการปรับพอร์ตธุรกิจประกันชีวิต

	 	 2.	สร้างประการณ์ท่ีดีให้กับลูกค้า	ยึดลูกค้าเป็นศูนย์กลางในการพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการ

	 	 3.	สร้างประสบการณ์ท่ีดีของพนักงาน	ด้วยการพัฒนาทักษะและสภาพแวดล้อมที่ดีในการทำางาน

ภาพรวมธุรกิจประกันและการเงิน
โดยประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
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	 	 4.	พัฒนาการใช้งานบ๊ิกดาต้า	เพื่อวิเคราะห์พฤติกรรมผู้บริโภค

	 	 5.	สร้างกระบวนการทำางานท่ีมีประสิทธิภาพด้วยเทคโนโลยี	

	 	 6.	ปรับโครงสร้างองค์กรรับโมเดลธุรกิจใหม่ในปี	2564	

 

	 จาก	6	กลยุทธ์	เพื่อสร้างความเติบโตและมั่นคงทางธุรกิจแบบรอบด้าน	บริษัทยังต้ังใจอย่างแน่วแน่ที่จะช่วยให้คนไทยและ

ครอบครัวของพวกเขาใช้ชีวิตหรือดำาเนินธุรกิจอย่างมีความสุข	ปราศจากความกังวลใจ	ผ่านนวัตกรรมทางการเงินที่มีประสิทธิภาพ	

โดยมีพันธกิจหลักคือการใช้เทคโนโลยีและข้อมูลมาพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการทางการเงินที่ตอบโจทย์	ตรงใจ	เข้าถึงได้ง่าย	คุ้ม

ค่าเงิน	และส่งมอบบริการแบบเทสุดใจ	เพื่อให้ลูกค้ามีความสุข	

	 ในนามของคณะผู ้บริหารและพนักงาน	บริษัท	เครือไทย	โฮลด้ิงส์	จำากัด	(มหาชน)	ขอขอบคุณท่านผู้ถือหุ ้น	ลูกค้า	และ

พันธมิตรทางการค้า	ที่มอบความไว้วางใจและสนับสนุนการดำาเนินงานของบริษัทด้วยดีเสมอมา	บริษัทพร้อมที่จะเดินหน้าในฐานะ

ผู้พัฒนาและให้บริการทางการเงินแบบครบวงจร	เพื่อให้บริษัทเติบโตก้าวสู่ความมั่นคงและย่ังยืนตลอดไป			

   

	 	 	 	(นายฐากร	ปิยะพันธ์)

		 	 	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	
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งบแสดงฐานะการเงินตามงบการเงินรวม ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561

รายได้จากธุรกิจหลักรวม 22,598 	22,359 28,143	

กำาไรจากเงินลงทุน 550	 1,206	 1,229	

รายได้อื่น 151	 598	 450	

รวมรายได้ 23,299 24,163 29,822 

ต้นทุนทางตรง (19,423) (20,690) (25,081)

ค่าใช้จ่ายในการดำาเนินงาน (2,336) (2,430) (2,580)

ค่าใช้จ่ายอื่น (609) (670) (711)

รวมค่าใช้จ่าย (22,368) (23,790) (28,372)

กำาไรก่อนภาษีเงินได้ 931	 373	 1,450	

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ (192) 	(97) (427)

ก�าไรสุทธิส�าหรับงวด 739 276 1,023 

หน่วย : ล้านบาท 31 ธันวาคม 2563 31 ธันวาคม 2562 31 ธันวาคม 2561

รวมสินทรัพย์ 92,562 91,782 87,510 

รวมหนี้สิน 78,693	 76,381	 74,375	

ส่วนของผู้ถือหุ้น 13,869	 15,401	 13,135	

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 92,562 91,782 87,510 
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ข้อมูลการเงินที่ส�าคัญ (3 ปี)



อัตราส่วนทางการเงินที่ส�าคัญ ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น 4.98	 2.12	 7.76	
กำาไรสำาหรับปีส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่	/	

รวมส่วนของผู้ถือหุ้นเฉลี่ย

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ 0.79	 0.34	 1.29	
กำาไรสำาหรับปีส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่	/	

รวมสินทรัพย์เฉลี่ย

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 5.74	 					4.99	 		5.78	 รวมหนี้สิน	/	รวมส่วนของบริษัทใหญ่

อัตราส่วนสภาพคล่อง 0.96	 						0.97	 		0.97	 รวมสินทรัพย์หมุนเวียน	/	รวมหนี้สิน

อัตรากำาไรสุทธิ 3.13	 1.25	 			3.48	
กำาไรสำาหรับปีส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่	/	

รวมรายได้

อัตราส่วนกำาไรจากการดำาเนินงาน

ขั้นต้นต่อยอดขาย
	14.69	 12.20	 14.61	

กำาไรจากการดำาเนินงานขั้นต้น	/	

รวมรายได้

อัตราส่วนความสามารถในการจ่าย

ดอกเบี้ย
3.08	 			1.81	 3.92	

กำาไรก่อนหกัดอกเบีย้จ่ายและภาษเีงินได้	/	

ต้นทุนทางการเงิน
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ความตั้งใจ
วิสัยทัศน์
พันธกิจ

12



13

 รายงานประจำาปี 2563 | บริษัท เครือไทย โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน)

ความตั้งใจ
ช่วยให้ลูกค้าและครอบครัวใช้ชีวิตหรือดำาเนินธุรกิจ

อย่างมีความสุข	ไร้ความกังวลใจผ่านนวัตกรรม

ทางการเงินที่มีประสิทธิภาพ

วิสัยทัศน ์
เราจะเป็นกลุ่มธุรกิจทางการเงินที่ลูกค้าและพนักงานรัก	

ชื่นชมและเชื่อมั่นที่สุด	และเราจะเป็นผู้นำาธุรกิจทางการ

เงินในประเทศไทยและขยายการให้บริการไปยังภูมิภาค

อาเซียนภายในป	ี2568

พันธกิจ
เราจะใช้เทคโนโลยีและข้อมูลในการพัฒนาผลิตภัณฑ์

และบรกิารทางการเงนิ ทีต่อบโจทย์ ตรงใจ เข้าถงึได้ง่าย

คุม้ค่าเงนิ และส่งมอบบริการแบบเทสุดใจเพื่อให้ลูกค้า

มีความสุข
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เป้าหมายและกลยุทธ์
เป้าหมายและกลยุทธ์ในการดำาเนินธุรกิจระยะยาวในช่วง	5	ปีข้างหน้า	ดังนี้

 • เติบโตอย่างเข้มแข็ง:	บริษัทให้ความสำาคัญกับโมเดลการทำากำาไร

ตามผลิตภัณฑ์	ลูกค้า	และช่องทาง	ปรับพอร์ทธุรกิจประกัน	เติบโตธุรกิจ

สินเชื่อรายย่อย	

 • สร้างประสบการณ์ของลกูค้าให้ด:ี บรษิทัมุง่มัน่ในการสร้างทศันคติ

ในการยึดลูกค้าเป็นศูนย์กลาง	ในการพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการ

 • สร้างประสบการณ์ของพนักงานให้ดี:	บริษัทให้ความสำาคัญใน

การสร้างสภาพแวดล้อมในการทำางานที่ดี	เป็นองค์กรที่เปิดการรับฟัง

เร่งกระบวนการ	พัฒนาทักษะให้พนักงาน

 • เตรยีมพร้อมในการเข้าสูย่คุดจิติอล:	บรษิทัมุง่มัน่ในการใช้ดจิติอล

เทคโนโลยี	เพื่อสร้างประสบการณ์ท่ีของลูกค้าและสร้างประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล

 • สร้างกระบวนการท�างานที่มีประสิทธิภาพ:	บริษัทให้ความสำาคัญ

กับการปรับกระบวนการทำางาน	ใช้เทคโนโลยีเข้ามาทดแทน	สร้างมาตรวัด	

ความมีประสิทธิภาพ

 • ปรับองค์กร:	บริษัทให้ความสำาคัญกับการปรับโมเดลธุรกิจใหม	่

เพิ่มหน่วยงานที่จำาเป็น	และจัดขนาดองค์กรท่ีเหมาะสม

ค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร
คุณค่าและวัฒนธรรมที่พนักงานของกลุ่มบริษัทให้ความส�าคัญ

ได้แก่ ACTSD ซึ่งมี

 Accountability > ไม่ท�าแค่เสร็จ แต่ส�าเร็จด้วย

 Companionship  > คู่คิดที่เข้าใจ และพึ่งพาได้

 Trustworthiness  > น่าเชื่อถือ จริงใจ ไว้ใจได้

 Synergy  > 1+1 = 11

 Dynamic  > พัฒนาไม่หยุดยั้ง สร้างสรรค์ไม่หยุดนิ่ง
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	 บริษัท	เครือไทย	โฮลดิ้งส์	จำากัด	(มหาชน)	จดทะเบียน

ก่อตัง้เป็นบรษัิทมหาชน	เมือ่วนัที	่29	มถินุายน	2561	ตามแผนปรบั

โครงสร้างกิจการเพื่อประกอบธุรกิจหลักโดยการถือหุ้นในบริษัท

อ่ืน	(Holding	Company)	โดยภายหลงัการปรบัโครงสร้างกจิการ

ของบรษัิท	ไทยประกันภยัจำากดั	(มหาชน)	(“TIC”)	จะเป็น	บรษิทัย่อย

ของบรษัิท	ซึง่จะประกอบธรุกจิประกนัวนิาศภยัดงัเดมิ	และเนือ่งจาก

บริษทัจะมกีารรบัโอนกิจการทัง้หมดของบรษิทั	เครอือาคเนย์	จำากดั	

(“เครืออาคเนย์”)	ดังนั้น	ในการประกอบธุรกิจ	บริษัทจะมีการนำา

ข้อมูลที่ใช้ในการประกอบธุรกิจของ	เครืออาคเนย์	เช่น	นโยบาย	

วิสัยทัศน์	พันธกิจ	โครงสร้างการจัดการ	การกำากับดูแลกิจการ	

เป็นต้น	มาปรับใช้สำาหรับการประกอบธุรกิจของบริษัท

ความเป็นมา

	 ธรุกจิของเครอือาคเนย์	เริม่ต้นต้ังแต่ช่วงหลงัสงครามโลก	

ครั้งที่	2	ซึ่งบริษัทประกันภัยต่างชาติจำานวนมากได้ปิดกิจการโดย

ละทิง้ความคุม้ครองของคนไทย	คณะผู้ก่อตัง้อาคเนย์จงึมปีณธิาน

ในการจดัตัง้บรษิทัประกนัของคนไทยเพือ่ดแูลลกูค้าคนไทยในทุก

สภาวการณ์	และก่อตัง้บรษิทัประกนัภยัโดยได้รบัอนญุาตจากทาง

ราชการให้ดำาเนินกิจการเมื่อวันที่	9	กรกฎาคม	2489	ภายใต้ชื่อ	

“บริษัท	อาคเนย์ประกันภัย	จำากัด”	ซึ่งถือเป็นจุดเริ่มต้นของธุรกิจ

ในกลุ่มอาคเนย์	
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ในเดือนกรกฎาคม	บริษัท		 เครือไทย	โฮลดิ้งส์	จำากัด	(มหาชน)	เริ่มซื้อขายใน

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	แทนหุ้นสามัญของบริษัท	ไทยประกันภัย	จำากัด	

(มหาชน)	(TIC)	หลังจากการปรับโครงสร้าง	TIC	ให้เป็นบริษัทโฮลดิ้ง	เพื่อรองรับการ

ขยายธุรกิจตามแผนการปรับโครงสร้างกิจการและการดำาเนินธุรกิจร่วมกันระหว่าง	

TIC	และอาคเนย์	คอร์เปอเรชั่น	(ชื่อเดิม	บริษัท	เครืออาคเนย์	จำากัด)		โดยภายหลัง	

การปรับโครงสร้างแล้วเสร็จ	SEG	จะลงทุนในบริษัทที่ประกอบธุรกิจหลัก	ได้แก่	

 • ธุรกิจประกันชีวิต

	 	 ผ่านบริษัท	อาคเนย์ประกันชีวิต	จำากัด	(มหาชน)	(SELIC)		เป็นบริษัทย่อย

	 	 ที่ประกอบธุรกิจหลักซึ่งก่อให้เกิดกำาไรหลัก	

 • ธุรกิจประกันวินาศภัย

	 	 ผ่านบริษัท	อาคเนย์ประกันภัย	จำากัด	(มหาชน)	(SEIC)

	 	 และบริษัท	ไทยประกันภัย	จำากัด	(มหาชน)	(TIC)	และ

 • ธุรกิจลิสซิ่ง

	 	 ผ่านบริษัท	อาคเนย์แคปปิตอล	จำากัด	(SECAP)

ปี พัฒนาการที่ส�าคัญ

ก่อตั้ง	“บริษัท	อาคเนย์ประกันภัย	จำากัด”	โดยคณะผู้ก่อตั้ง	7	ท่าน	ได้แก่	หลวงดำารง

ดุริตเรข,	พระยาปรีชานุสาสน์,	นายรองสนิท	โชติกเสถียร,	หม่อมเจ้ากมลีสาน	ชุมพล,	

พระองค์เจ้าภาณุพันธ์	ยุคล,	นายพยัพ	ศรีกาญจนา	และนายเทียน	เหลียวรักวงศ์

อาคเนย์แยกการดำาเนินกิจการประกันวินาศภัยไทยออกจากกิจการประกันชีวิตตาม

พระราชบัญญัติการประกันชีวิตและการประกันวินาศภัย	พ.ศ.2535	โดยแยก

เป็น“บริษัท	อาคเนย์ประกันภัย	จำากัด”	ดำาเนินกิจการประกันวินาศภัย	และ	“บริษัท

อาคเนย์ประกันชีวิต	จำากัด”	ดำาเนินกิจการประกันชีวิต

เครืออาคเนย์ได้เข้ามาเป็นผู ้ถือหุ ้นใหญ่ของบริษัท	 อาคเนย์ประกันชีวิต	 จำากัด

บริษัท	อาคเนย์ประกันภัย	จำากัด	และบริษัท	อาคเนย์แคปปิตอล	จำากัด

บริษัท	อาคเนย์ประกันชีวิต	จำากัด	และบริษัท	อาคเนย์ประกันภัย	จำากัด	แปรสภาพเป็น

บริษัทมหาชน

เครอือาคเนย์ยืน่ข้อเสนอการดำาเนนิธรุกจิร่วมกนักบั	TIC	โดยการจดัตัง้	บรษิทั	เครอืไทย	

โฮลดิ้งส์	จำากัด	(มหาชน)	(“บริษัท”	หรือ	“TGH”)	เพื่อเสนอซื้อหลักทรัพย์ทั้งหมดจาก	

TIC	และรบัโอนกจิการทัง้หมด	(Entire	Business	Transfer)	จากเครอือาคเนย์

2489

2543

2547

2555

2561

2562



โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัท

*	เครือไทย	โฮลดิ้งส์	“TGH”	และอินทรประกันภัย	“INSURE”	เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ข้อมูล	ณ	วันที	่31	ธันวาคม	2563	

TGH

SEA

ธุรกิจประกันชีวิต ธุรกิจประกันภัย ธุรกิจการเงิน ธุรกิจอื่น

SELIC SELIC

97.33%

TIC

SECAP SEP

ASH TCCPC

SSF

SEAD

STC

SEAD SG

INSURE

75.06%

100% 100%

PGR

100%

PCK

100%

CCL5

100%

93.44%

RDD

SEM

SEMR

99.97%

100% 100%

100%

BCIB

100% 100%

100%

CSH

99.99% 99.98%

66.99%

BCS

49%

100%

100%

100%
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ชื่อย่อบริษัทและบริษัทในเครือ

18

TGH บริษัท	เครือไทย	โฮลดิ้งส	์จำากัด	(มหาชน)

SELIC บริษัท	อาคเนย์ประกันชีวิต	จำากัด	(มหาชน)

SEIC บริษัท	อาคเนย์ประกันภัย	จำากัด	(มหาชน)

SECAP บริษัท	อาคเนย์แคปปิตอล	จำากัด

TIC บริษัท	ไทยประกันภัย	จำากัด	(มหาชน)

INSURE บริษัท	อินทรประกันภัย	จำากัด	(มหาชน)

PGR บริษัท	โปรการาจ	จำากัด	(เดิมชื่อ	บริษัท	สินบัวหลวงลิสซิ่ง	จำากัด)

PCK บริษัท	โปรเช็กเกอร์	จำากัด	(เดิมชื่อ	บริษัท	สินบัวหลวงแคปปิตอล	จำากัด)

CCL บริษัท	คอนเซพ	แลนด	์5	จำากัด

RDD บริษัท	รถดีเด็ด	ออโต	้จำากัด

SEM บริษัท	อาคเนย	์มันนี่	จำากัด

SEMR บริษัท	อาคเนย	์มันนี่	รีเทล	จำากัด

SEA บริษัท	ศูนย์วิชาการอาคเนย์	จำากัด

TCCPC บริษัท	ทีซีซี	พริวิเลจ	การ์ด	จำากัด

SSF บริษัท	เอส	โซฟิน	จำากัด

STC บริษัท	เซ็นทริคส์	คอนซัลติ้ง	จำากัด

SEAD บริษัท	อาคเนย	์แอดไวซ์เซอรี	่จำากัด

SEAD	SG บริษัท	อาคเนย	์แอดไวซ์เซอรี	่สิงคโปร์	จำากัด

SEP บริษัท	อาคเนย	์พร็อพเพอร์ตี	้จำากัด

ASH บริษัท	เอเชียติ๊กเฮาส์	จำากัด

CSH บริษัท	แคปปิตอล	เซอร์วิส	โฮลดิ้ง	จำากัด

BCS บริษัท	บิ๊กซ	ีเซอร์วิสเซส	จำากัด

BCIB บริษัท	บิ๊กซ	ีอินชัวรันส์	โบรคเกอร์	จำากัด



ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส�าคัญอื่น

นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อย
 บรษิทั	เครอืไทย	โฮลดิง้ส์	จำากดั	(มหาชน)	มนีโยบายการลงทุนและบริหารงานในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม	โดยจะลงทุนในธุรกิจที่มี

ความเกี่ยวเนื่อง	ใกล้เคียง	หรือก่อให้เกิดประโยชน์และสนับสนุนการดำาเนินธุรกิจของบริษัท	เพื่อเสริมสร้างความมั่นคง	และผลการดำาเนิน

งานของบริษัท	ทั้งนี้	บริษัท	บริษัทย่อย	และบริษัทร่วมอาจพิจารณาลงทุนในธุรกิจอื่นเพิ่มเติมหากเป็นธุรกิจที่มีศักยภาพการเติบโตหรือ

สามารถต่อยอดทางธุรกิจ	 หรือเป็นประโยชน์ต่อธุรกิจของบริษัท	 ซึ่งสามารถสร้างผลตอบแทนที่ดีในการลงทุน	 โดยพิจารณาถึงความ

เป็นไปได้ของการลงทุนและพิจารณาศักยภาพและปัจจัยความเสี่ยงจากการลงทุน	 โดยมีข้ันตอนการวิเคราะห์การลงทุนอย่างเหมาะสม	

ชื่อบริษัทภาษาไทย บริษัท	เครือไทย	โฮลดิ้งส์	จำากัด	(มหาชน)

ชื่อบริษัทภาษาอังกฤษ Thai	Group	Holdings	Public	Company	Limited

ชื่อย่อหลักทรัพย์ TGH

ตลาดหลักทรัพย์ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

เลขทะเบียนบริษัท 0107561000285

ประเภทธุรกิจ ประกอบธุรกิจถือหุ้นในบริษัทอื่น		(Holding	company)

กลุ่มอุตสาหกรรม ธุรกิจการเงิน

หมวดธุรกิจ ประกันภัยและประกันชีวิต

ทุนจดทะเบียน 12,033,565,300	บาท	

ทุนที่ออกและชำาระแล้ว 7,520,978,320	บาท	ประกอบด้วย	หุ้นสามัญ	จำานวน	752,097,832	หุ้น	

มูลค่าที่ตราไว้ของหุ้นของบริษัท 10.00	บาท

ที่ตั้งสำานักงานใหญ่

315	อาคารอาคเนย์	ชั้น	12	ถนนสีลม	แขวงสีลม	เขตบางรัก	กรุงเทพมหานคร	10500

โทรศัพท	์:	+66	2631	1311

เว็บไซต	์:	www.segroup.co.th

หน่วยงานเลขานุการบริษัท
โทรศัพท	์:	+66	2631	1311	ต่อ	5550

อีเมล์:	comsec@segroup.co.th

นักลงทุนสัมพันธ์

โทรศัพท	์:	+66	2631	1311	ต่อ	5174

โทรศัพท์มือถือ	:	+666	1403	7156

อีเมล	์:	ir@segroup.co.th
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ซึ่งจะต้องได้รับความเห็นชอบ	 และ/หรือการอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทั	 (แล้วแต่กรณ)ี	 ทัง้นี้	

ในการขออนมุตักิารลงทนุจะต้องสอดคล้องเป็นไปตามประกาศคณะกรรมการกำากบัตลาดทนุ	 ประกาศคณะกรรมการกำากบัหลกัทรพัย์และ

ตลาดหลกัทรพัย์	และประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยทีเ่กีย่วข้อง

นิติบุคคลที่บริษัทถือหุ้นทั้งทางตรง และทางอ้อมตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึ้น

ไป (ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2563)

บริษัท อาคเนย์ประกันภัย จ�ากัด (มหาชน) (SEIC)

ชื่อบริษัท	บริษัท	อาคเนย์ประกันภัย	จำากัด	(มหาชน)

ประเภทธุรกิจ	ประกันวินาศภัย

สัดส่วนการถือหุ้น	97.33%

ที่ตั้งสำานักงานใหญ	่315	อาคารอาคเนย์	ชัน้	จ	ีถงึชัน้	7 

																										ถนนสีลม	แขวงสีลม	เขตบางรัก	

																										กรุงเทพมหานคร	10500

ทุนจดทะเบียน	500,000,000	บาท

ทุนจดทะเบียนชำาระแล้ว	500,000,000	บาท

บริษัท ไทยประกันภัย จ�ากัด (มหาชน) (TIC)

ชื่อบริษัท	บริษัท	ไทยประกันภัย	จำากัด	(มหาชน)

ประเภทธุรกิจ	ประกันวินาศภัย

สัดส่วนการถือหุ้น	93.44%

ที่ตั้งสำานักงานใหญ	่34/3	อาคารไทยประกันภัย

																										ซอยหลังสวน	ถนนเพลินจิต

																										แขวงลุมพินี		เขตปทุมวัน	 	

																										กรุงเทพมหานคร	10330

ทุนจดทะเบียน	235,000,000	บาท

ทุนจดทะเบียนชำาระแล้ว	235,000,000	บาท

บริษัท อาคเนย์แคปปิตอล จ�ากัด (SECAP)

ชื่อบริษัท	บริษัท	อาคเนย์แคปปิตอล	จำากัด

ประเภทธุรกิจ บรกิารรถเช่าเพือ่ธรุกจิ	และธรุกจิให้สนิเชือ่

สัดส่วนการถือหุ้น	100%

ที่ตั้งสำานักงานใหญ	่184	ชั้น	2	ถนนสุรวงศ์	แขวงสี่พระยา			

																										เขตบางรัก	กรุงเทพมหานคร	10500

ทุนจดทะเบียน	200,000,000	บาท

ทุนจดทะเบียนชำาระแล้ว	200,000,000	บาท

บรษิทั อาคเนย์ประกนัชวีติ จ�ากดั (มหาชน) (SELIC)

ชื่อบริษัท	บริษัท	อาคเนย์ประกันชีวิต	จำากัด	(มหาชน)

ประเภทธุรกิจ	ประกันชีวิต

สัดส่วนการถือหุ้น	99.97%

ที่ตั้งสำานักงานใหญ	่315	อาคารอาคเนย	์ชั้น	8-12	

																										ถนนสีลม	แขวงสีลม	เขตบางรัก	

																										กรุงเทพมหานคร	10500

ทุนจดทะเบียน	2,200,000,000	บาท

ทุนจดทะเบียนชำาระแล้ว	2,200,000,000	บาท
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บริษัท อาคเนย์ แอดไวซ์เซอรี่ จ�ากัด (SEAD)

ชื่อบริษัท	บริษัท	อาคเนย์	แอดไวซ์เซอรี	่จำากัด

ประเภทธุรกิจ	ให้บริการเกี่ยวกับงานปรึกษาด้านการลงทุน

สัดส่วนการถือหุ้น	100%

ที่ตั้งสำานักงานใหญ	่315	อาคารอาคเนย์	ถนนสีลม		

																										แขวงสีลม	เขตบางรัก	กรุงเทพมหานคร	

																										10500

ทุนจดทะเบียน	5,000,000	บาท

ทุนจดทะเบียนชำาระแล้ว	5,000,000	บาท

บริษัท ศูนย์วิชาการอาคเนย์ จ�ากัด (SEA)

ชื่อบริษัท	บริษัท	ศูนย์วิชาการอาคเนย	์จำากัด

ประเภทธุรกิจ ประกอบกจิการบรกิารสถานฝึกอบรมเพือ่	 	

	 	 พฒันาฝีมอืแรงงานของลกูจ้างของบรษิทั

	 	 ในเครอื

สัดส่วนการถือหุ้น	100%

ที่ตั้งสำานักงานใหญ	่184	ถนนสุรวงศ์	ชั้น	9	แขวงสี่พระยา	

																											เขตบางรัก	กรุงเทพมหานคร	10500

ทุนจดทะเบียน	1,000,000	บาท

ทุนจดทะเบียนชำาระแล้ว	1,000,000	บาท

บริษัท ทีซีซี พริวิเลจ การ์ด จ�ากัด (TCC Card)

ชื่อบริษัท	บริษัท	ทีซีซี	พริวิเลจ	การ์ด	จำากัด

ประเภทธุรกิจ	ประกอบกิจการทำาการตลาดให้บริการ

	 	 ซื้อสินค้าผ่านบัตรเครดิตในกลุ่มบริษัท

สัดส่วนการถือหุ้น	100%

ที่ตั้งสำานักงานใหญ	่315	อาคารอาคเนย	์ชั้น	12	ถนนสีลม		

																										แขวงสีลม	เขตบางรัก	กรุงเทพมหานคร	

																										10500

ทุนจดทะเบียน	100,000	บาท

ทุนจดทะเบียนชำาระแล้ว	100,000	บาท

บริษัท โปรเช็กเกอร์ จ�ากัด (PCK)

ชื่อบริษัท	บริษัท	โปรเช็กเกอร์	จำากัด

ประเภทธุรกิจ	บริษัทประกอบธุรกิจ	surveyor	

สัดส่วนการถือหุ้น	100%

ที่ตั้งสำานักงานใหญ	่184	ชั้น	2	ถนนสุรวงศ์	แขวงสี่พระยา		

																											เขตบางรัก	กรุงเทพมหานคร	10500

ทุนจดทะเบียน	100,000,000	บาท

ทุนจดทะเบียนชำาระแล้ว	100,000,000	บาท

เดมิชือ่ บรษิทั สนิบวัหลวงแคปปิตอล จ�ำกดั ได้จดทะเบยีนเปลีย่น

ชือ่เป็น บรษิทั โปรเชก็เกอร์ จ�ำกดั เมือ่วนัที ่16 มถินุำยน 2563

บริษัท โปรการาจ จ�ากัด (PGR)

ชื่อบริษัท	บริษัท	โปรการาจ	จำากัด

ประเภทธุรกิจ บรษัิทประกอบธรุกจิอู	่และจัดจำาหน่ายอะไหล่

สัดส่วนการถือหุ้น	100%

ที่ตั้งสำานักงานใหญ	่184	ชั้น	2	ถนนสุรวงศ์	แขวงสี่พระยา	

																										เขตบางรัก	กรุงเทพมหานคร	10500

ทุนจดทะเบียน	200,000,000	บาท

ทุนจดทะเบียนชำาระแล้ว	200,000,000	บาท

เดิมชื่อ บริษัท สินบัวหลวงลิสซิ่ง จ�ำกัด ได้จดทะเบียนเปลี่ยนชื่อ

เป็น บริษัท โปรกำรำจ จ�ำกัด เมื่อวันที่ 20 ตุลำคม 2563

บริษัท คอนเซพ แลนด์ 5 จ�ากัด (CCL)

ชื่อบริษัท บริษัท	คอนเซพ	แลนด์	5	จำากัด

ประเภทธุรกิจ บริษัทประกอบธุรกิจให้บริการที่จอดรถยนต์	

	 	 แก	่SECAP	และ	RDD

สัดส่วนการถือหุ้น	100%

ที่ตั้งสำานักงานใหญ	่184	ชั้น	2	ถนนสุรวงศ์	แขวงสี่พระยา		

																											เขตบางรัก	กรุงเทพมหานคร	10500

ทุนจดทะเบียน	180,000,000	บาท

ทุนจดทะเบียนชำาระแล้ว	180,000,000	บาท

21

 รายงานประจำาปี 2563 | บริษัท เครือไทย โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน)



SOUTHEAST ADVISORY PTE. LTD. (SEA PTE)

ชื่อบริษัท	SOUTHEAST	ADVISORY	PTE.	LTD.

ประเภทธุรกิจ	ดำาเนินธุรกิจบริการที่ปรึกษาทางธุรกิจและ

การจัดการสัดส่วนการถือหุ้น	100%

ที่ตั้งสำานักงานใหญ	่438	Alexandra	road	#03-03

	 	 Alexandra	Point	Singapore		 	

	 	 (119958)

ทุนจดทะเบียน	1	ดอลลาร์	สิงคโปร์

ทุนจดทะเบียนชำาระแล้ว	1	ดอลลาร์	สิงคโปร์

บริษัท เอส โซฟิน จ�ากัด (S Sofin)

ชื่อบริษัท	บริษัท	เอส	โซฟิน	จำากัด

ประเภทธุรกิจ	ดำาเนินธุรกิจเกี่ยวกับการพัฒนาเทคโนโลยี

																			ในการทำาประกันภัย

สัดส่วนการถือหุ้น 99.98%

ที่ตั้งสำานักงานใหญ	่184	ถนนสุรวงศ์	แขวงสี่พระยา

																											เขตบางรัก	กรุงเทพมหานคร	10500

ทุนจดทะเบียน	100,000	บาท

ทุนจดทะเบียนชำาระแล้ว	100,000	บาท

บริษัท เอเชียติ๊กเฮาส์ จ�ากัด (ASH)

ชื่อบริษัท	บริษัท	เอเชียติ๊กเฮาส์	จำากัด

ประเภทธุรกิจ	ให้เช่าพื้นที่ในอาคารสำานักงาน	ให้กับบริษัท	

																			ทั่วไป	และบริษัทในเครืออาคเนย์

สัดส่วนการถือหุ้น	100%

ที่ตั้งสำานักงานใหญ	่184	ถนนสุรวงศ์	แขวงสี่พระยา	

																											เขตบางรัก	กรุงเทพมหานคร	10500

ทุนจดทะเบียน	5,522,500	บาท

ทุนจดทะเบียนชำาระแล้ว	5,522,500	บาท

บริษัท แคปปิตอล เซอร์วิส โฮลดิ้ง จ�ากัด (CSH)

ชื่อบริษัท	บริษัท	แคปปิตอล	เซอร์วิส	โฮลดิ้ง	จำากัด

ประเภทธุรกิจ	บริษัทดำาเนินธุรกิจเป็นบริษัทโฮลดิ้งลงทุนใน	

																			บริษัท	บิ๊กซ	ีเซอร์วิสเซส	จำากัด	ซึ่งเป็นบริษัท	

																			ร่วมทุน	ดำาเนินธุรกิจโบรคเกอร์ประกันชีวิต	

																			และประกันวินาศภัย

สัดส่วนการถือหุ้น	99.99%

ที่ตั้งสำานักงานใหญ ่315	อาคารอาคเนย	์ชั้น	12	ถนนสีลม		

																										แขวงสีลม	เขตบางรัก	กรุงเทพมหานคร	

																										10500

ทุนจดทะเบียน	100,000	บาท

ทุนจดทะเบียนชำาระแล้ว	100,000	บาท

บริษัท รถดีเด็ด ออโต้ จ�ากัด (RDD)

ชื่อบริษัท	บริษัท	รถดีเด็ด	ออโต้	จำากัด

ประเภทธุรกิจ	ขายและให้เช่ารถยนต์มือสองสภาพดี	

สัดส่วนการถือหุ้น	100%

ที่ตั้งสำานักงานใหญ	่ 71/1	หมู่ที่	20	ถนนเทพารักษ์	ตำาบล	

	 	 	 บางพลีใหญ่	อำาเภอบางพลี		 	

	 	 	 จังหวัดสมุทรปราการ	10540

ทุนจดทะเบียน	1,000,000	บาท

ทุนจดทะเบียนชำาระแล้ว	250,000	บาท

บริษัท อาคเนย์ พร็อพเพอร์ตี้ จ�ากัด (SEP)

ชื่อบริษัท	บริษัท	อาคเนย์	พร็อพเพอร์ตี้	จำากัด

ประเภทธุรกิจ	ให้เช่าและพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อ

																			การพาณิชย	์ให้เช่าอาคารพื้นที่สำานักงาน	

																			รวมถึงสังหาริมทรัพย์ต่างๆ

สัดส่วนการถือหุ้น	100%

ที่ตั้งสำานักงานใหญ	่315	อาคารอาคเนย	์ชั้น	12	ถนนสีลม	

																										แขวงสีลม	เขตบางรัก	กรุงเทพมหานคร	

																										10500

ทุนจดทะเบียน	1,000,000	บาท

ทุนจดทะเบียนชำาระแล้ว	1,000,000	บาท
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บริษัท อาคเนย์ มันนี่ รีเทล จ�ากัด (SEMR)

ชื่อบริษัท	บริษัท	อาคเนย์	มันนี่	รีเทล	จำากัด

ประเภทธุรกิจ	ดำาเนินธุรกิจสินเชื่อส่วนบุคคล		

สัดส่วนการถือหุ้น	100%

ที่ตั้งสำานักงานใหญ	่184	ชั้น	2	ถนนสุรวงศ์	แขวงสี่พระยา	

																										เขตบางรัก	กรุงเทพมหานคร	10500

ทุนจดทะเบียน	50,000,000	บาท

ทุนจดทะเบียนชำาระแล้ว	50,000,000	บาท

เดิมชื่อบริษัท เอสอีจี มันนี่ จ�ำกัด ได้จดทะเบียนเปลี่ยนชื่อเป็น 

บริษัท อำคเนย์ มันนี่ รีเทล จ�ำกัด เมื่อวันที่ 4 สิงหำคม 2563

บริษัท อาคเนย์ มันนี่ จ�ากัด (SEM) 

ชื่อบริษัท	บริษัท	อาคเนย์	มันนี	่จำากัด

ประเภทธุรกิจ	 ดำาเนินธุรกิจสินเชื่อสำาหรับธุรกิจ,	สินเชื่อ	 	

	 	 ส่วนบุคคลที่มีหลักประกัน	และสินเชื่อ	 	

	 	 สวัสดิการพนักงาน

สัดส่วนการถือหุ้น	100%

ที่ตั้งสำานักงานใหญ	่184	ชั้น	2	ถนนสุรวงศ์	แขวงสี่พระยา		

																											เขตบางรัก	กรุงเทพมหานคร	10500

ทุนจดทะเบียน	50,000,000	บาท

ทุนจดทะเบียนชำาระแล้ว	50,000,000	บาท

เดิมชื่อบริษัท เอสอีจี แคปปิตอล จ�ำกัด ได้จดทะเบียนเปลี่ยนชื่อ

เป็น บริษัท อำคเนย์ มันนี่ จ�ำกัด เมื่อวันที่ 4 สิงหำคม 2563

บริษัท เซ็นทริคส์ คอนซัลติ้ง จ�ากัด (STC) 

ชื่อบริษัท	บริษัท	เซ็นทริคส	์คอนซัลติ้ง	จำากัด

ประเภทธุรกิจ	ที่ปรึกษาด้านการวิเคราะห์ข้อมูล	

																			(Data	Analytic)

สัดส่วนการถือหุ้น	69.99%

ที่ตั้งสำานักงานใหญ ่315	อาคารอาคเนย	์ชั้นที	่3	แขวงสีลม		

																										เขตบางรัก	กรุงเทพมหานคร	10500

ทุนจดทะเบียน	10,000,000	บาท

ทุนจดทะเบียนชำาระแล้ว	10,000,000	บาท
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บุคคลอ้างอิงอื่นๆ

นายทะเบียนหลักทรัพย ์  

บริษัท:	ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์	(ประเทศไทย)	จำากัด

ที่อยู่:	93	อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

	 ถนนรัชดาภิเษก	แขวงดินแดง	เขตดินแดง	กรุงเทพฯ		

	 10400

โทรศัพท์:	0-2009-9000

โทรสาร:	0-2009-9991

Website:	www.set.or.th/tsd

ที่ปรึกษากฎหมาย

บริษัท:	วีระวงค์,	ชินวัฒน์	และพาร์ทเนอร์ส	จำากัด

ที่อยู่:	540	อาคารเมอร์คิวรี่	ทาวเวอร์	ชั้น	22	ถนนเพลินจิต

	 แขวงลุมพิน	ีเขตปทุมวัน	กรุงเทพมหานคร	10330

ผู้สอบบัญชี

บริษัท:	เคพีเอ็มจี	ภูมิไชย	สอบบัญช	ีจำากัด

ชื่อผู้สอบบัญชี:

นายโชคชัย	งามวุฒิกุล		ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที	่9728	และ/หรือ

นายชาญชัย	สกุลเกิดสิน		ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที	่6827	และ/หรือ

นางสาวพรรณทิพย	์กุลสันติธำารง	ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที	่4208 

ที่อยู่:	สถานที่ตั้งสำานักงานใหญ	่195	เอ็มไพร์ทาวเวอร	์ชั้น	22	ถนนสาทรใต้	แขวงยานนาวา	เขตสาทร	กรุงเทพมหานคร	10120

โทรศัพท์:	0-2677-2000

ข้อมูลส�าคัญอื่นที่มีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ลงทุน
	 -ไม่มี-
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คณะกรรมการ
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อายุ 76	ปี

ต�าแหน่ง ประธานกรรมการ

วันที่เข้าด�ารงต�าแหน่ง 29	มิถุนายน	2561

วฒุกิารศกึษา / การอบรม

	 •	ปริญญาบริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์

	 	 สาขาวิชาการตลาด

	 	 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน	

	 •	ปริญญาพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์

	 	 สาขาวิชาสังคมสงเคราะห์ศาสตร์

	 	 มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ์ราชวิทยาลัย

	 •	ปริญญาบริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์

	 	 สาขาสถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์

	 	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

	 •	ปริญญาศิลปศาสตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์

	 	 สาขาวิชาอุตสาหกรรมการบริการและการท่องเที่ยว			

	 	 มหาวิทยาลัยคริสเตียน

	 •	ปริญญาวิทยาศาสตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์

	 	 สาขาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการอาหาร

	 	 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา

	 •	ปริญญาศิลปศาสตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์

	 	 สาขาวิชาการบริหารธุรกิจระหว่างประเทศ

	 	 มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย

	 •	ปริญญาบริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์

	 	 สาขาวิชาการจัดการ

	 	 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล	สุวรรณภูมิ

	 •	ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์

	 	 สาขาวิชาบริหารธุรกิจ

	 	 มหาวิทยาลัยแม่ฟ้าหลวง

	 •	ปริญญาศิลปศาสตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์

	 	 สาขาวิชาบริหารธุรกิจ

	 	 มหาวิทยาลัยอีสเทิร์นเอเชีย

	 •	ปริญญาศิลปศาสตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์

	 	 สาขาวิชาการจัดการ

	 	 มหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ

	 •	ปริญญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์

	 	 สาขาเทคโนโลยีอุตสาหกรรม

	 	 มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม

	 •	ปริญญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์

	 	 สาขาบริหารธุรกิจการเกษตร

	 	 สถาบันเทคโนโลยีการเกษตรแม่โจ้

นายเจริญ สิริวัฒนภักดี
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การอบรมหลกัสตูรกรรมการ

	 •	Directors	Accreditation	Program	(DAP)

	 	 รุ่นที	่BJC/2547	สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ

	 	 บริษัทไทย	(IOD)

การด�ารงต�าแหน่งกรรมการ /

 ผูบ้รหิารในกจิการอืน่ณ ปัจจบุนั

บริษัทจดทะเบียนอื่น ๆ  (2 แห่ง)

2544	–	ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ

		 	 ประธานกรรมการบริหาร			 	

		 	 บริษัท	เบอร์ลี	่ยุคเกอร	์จำากัด	(มหาชน)

2561	-	ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ	

		 	 ประธานกรรมการบริหาร			 	

		 	 บรษิทั	แอสเสท	เวริด์	คอร์ป	จำากดั	(มหาชน)

กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน  

2563	–	ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ

		 	 บริษัท	ทีซีซ	ีบริหารธุรกิจ	จำากัด

2560	–	ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ

		 	 บริษัท	ทีซีซ	ีแอสเซ็ทส	์(ประเทศไทย)	จำากัด

2560	–	ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ

 	 	 บรษิทั	ทซีซี	ีแอสเสท	เวริด์	คอร์ปอเรชัน่	จำากดั

2558	–	ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ

		 	 บริษัท	ทีซีซ	ีโฮลดิ้งส์	(2519)	จำากัด

2556	–	ปัจจุบัน		 ประธานกรรมการ

		 	 เฟรเซอร์ส	พร็อพเพอร์ตี้	ลิมิเต็ด

2556	–	ปัจจุบัน		 ประธานกรรมการ

		 	 เฟรเซอร์ส	แอนด์	นีฟ,	ลิมิเต็ด

2554	–	ปัจจุบัน		 ประธานกรรมการ

		 	 บริษัท	เบียร์ไทย	(1991)	จำากัด	(มหาชน)

2549	–	ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ	บริษัท	สิริวนา	จำากัด

2549	–	ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ

		 	 บริษัท	คริสตอลลา	จำากัด

2549	–	ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ

		 	 บริษัท	พรรณธิอร	จำากัด

2548	–	ปัจจุบัน		 ประธานกรรมการ

		 	 บริษัท	ทีซีซี	แลนด	์จำากัด

2546	–	ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ

		 	 บริษัท	ไทยเบฟเวอเรจ	จำากัด	(มหาชน)

2515	-	ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ

		 	 บรษิทั	ทซีซี	ีคอร์ปอเรชัน่	จำากดั

ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ	

		 	 บริษัท	สุราบางยี่ขัน	จำากัด

ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ

		 	 บริษัท	อธิมาตร	จำากัด

ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ

		 	 บริษัท	เอส.เอส.การสุรา	จำากัด

ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ

		 	 บริษัท	แก่นขวัญ	จำากัด

ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ

		 	 บริษัท	เทพอรุโณทัย	จำากัด

ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ

		 	 บริษัท	เบียร์ช้าง	จำากัด

ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ

		 	 บรษิทั	นำา้ใจไทยเบฟ	(วสิาหกจิเพือ่สงัคม)	จำากดั

ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ

		 	 International	Beverage	Holdings

		 	 Limited

ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ

		 	 International	Beverage	Holdings

		 	 (UK)	Limited

ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ

		 	 International	Beverage	Holdings		

		 	 (China)	Limited

ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ

		 	 InterBev	Investment	Limited
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ปัจจุบัน	 กรรมการ

		 	 บริษัท	บ้านบึงเวชกิจ	จำากัด

กิจการที่เข้าข่ายแข่งขันหรือเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัท

	 -ไม่มี-

ประวตักิารท�างาน 5 ปีย้อนหลงั และ/ หรอื ต�าแหน่งท่ีส�าคญั

2560-2563	 ประธานกรรมการ

	 	 	 บริษัท	อาคเนย์ประกันชีวิต	จำากัด	(มหาชน)

2560-2563	 ประธานกรรมการ

	 	 	 บริษัท	อาคเนย์ประกันภัย	จำากัด	(มหาชน)

2560-2563	 ประธานกรรมการ

	 	 	 บริษัท	อาคเนย์แคปปิตอล	จำากัด	

2545-2562	 ประธานกรรมการ

	 	 	 บริษัท	นอร์ธปาร์ค	กอล์ฟ	แอนด	์

	 	 	 สปอร์ตคลับ	จำากัด

2559–2561	 ประธานกรรมการ

	 	 	 บริษัท	บิ๊กซ	ีซูเปอร์เซ็นเตอร	์จำากัด	(มหาชน)

การถือหุ้นสามัญในบริษัท (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563)

ของตนเอง	 -ไม่มี-	*

คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ -ไม่มี-	*

ความสัมพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้ริหาร

 • คู่สมรสคุณหญิงวรรณา	สิริวัฒนภักดี

	 	 (รองประธานกรรมการ)

 •	 บิดาของ	นางอาทินันท์	พีชานนท์	(กรรมการ)

	 	 และ	นายฐาปน	สิริวัฒนภักดี	(กรรมการ)

 •	 บิดาคู่สมรสของ	นายโชติพัฒน์	พีชานนท์	(กรรมการ)

*ถือหุ้นในบริษัททางอ้อมผ่านบริษัท	ผลมั่นคงธุรกิจ	จำากัด	ซ่ึงถือหุ้นบริษัท	

338,444,024	หุ้น	(ร้อยละ	45)	และบริษัท	อาคเนย์	แมเนจเม้นท์	จำากัด

ซึ่งถือหุ้นในบริษัท	236,126,778	(ร้อยละ	31.40)	
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 รายงานประจำาปี 2563 | บริษัท เครือไทย โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน)

คุณหญิงวรรณา สิริวัฒนภักดี

การอบรมหลกัสตูรกรรมการ

	 •	Directors	Accreditation	Program	(DAP)		 	 	

	 	 รุน่ที	่BJC/2547	สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย	(IOD)

อายุ 77	ปี

ต�าแหน่ง รองประธานกรรมการ

วันที่เข้าด�ารงต�าแหน่ง 29	มิถุนายน	2561

วฒุกิารศกึษา / การอบรม

	 •	ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์

	 	 สาขาวิชาสังคมเคราะห์ศาสตร์

	 	 มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ์ราชวิทยาลัย

	 •	ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์

	 	 สาขาวิชาการจัดการ

	 	 มหาวิทยาลัยมหิดล

	 •	ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์

	 	 สาขาวิชาการจัดการธุรกิจ

	 	 มหาวิทยาลัยพะเยา

	 •	ปริญญาบริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์

	 	 สาขาวิชาการจัดการ

	 	 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล	ตะวันออก

	 •	ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์

	 	 สาขาวิชาสังคมศาสตร์

	 	 มหาวิทยาลัยแม่ฟ้าหลวง

	 •	ปริญญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์

	 	 สาขาบริหารธุรกิจ

	 	 มหาวิทยาลัยเชียงใหม่

	 •	ปริญญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์

	 	 สาขาบริหารธุรกิจการเกษตร

	 	 สถาบันเทคโนโลยีการเกษตรแม่โจ้

	 •	ปริญญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์

	 	 สาขาเทคโนโลยีชีวภาพ

	 	 มหาวิทยาลัยรามคำาแหง
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การด�ารงต�าแหน่งกรรมการ /

ผูบ้รหิารในกจิการอืน่ ณ ปัจจบุนั

บริษัทจดทะเบียนอื่น ๆ (2 แห่ง)

2544	–	ปัจจุบัน	 รองประธานกรรมการ

   บริษัท	เบอร์ลี	่ยุคเกอร์	จำากัด	(มหาชน)

2561	-	ปัจจุบัน	 รองประธานกรรมการ	/

		 	 รองประธานกรรมการบริหาร

		 	 บรษิทั	แอสเสท	เวริด์	คอร์ป	จำากดั	(มหาชน)

กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน  

2563	–	ปัจจุบัน	 รองประธานกรรมการ

		 	 บริษัท	ทีซีซ	ีบริหารธุรกิจ	จำากัด

2560	–	ปัจจุบัน	 รองประธานกรรมการบริหาร

		 	 บรษิทั	ทซีีซี	แอสเสท	เวร์ิด	คอร์ปอเรชัน่		จำากดั

2560	-	ปัจจุบัน	 รองประธานกรรมการ

		 	 บริษัท	ทีซีซ	ีแอสเซ็ทส	์(ประเทศไทย)	จำากัด

2558	-	ปัจจุบัน	 กรรมการ

		 	 บริษัท	ทีซีซ	ีโฮลดิ้งส์	(2519)	จำากัด

2557	–	ปัจจุบัน	 รองประธานกรรมการ

		 	 เฟรเซอร์ส	พร็อพเพอร์ตี้	ลิมิเต็ด

2556	–	ปัจจุบัน	 รองประธานกรรมการ

		 	 เฟรเซอร์ส	แอนด์	นีฟ	ลิมิเต็ด

2549	–	ปัจจุบัน	 รองประธานกรรมการ

		 	 บริษัท	สิริวนา	จำากัด

2549	-	ปัจจุบัน	 รองประธานกรรมการ

		 	 บริษัท	คริสตอลลา	จำากัด

2549	-	ปัจจุบัน	 รองประธานกรรมการ

		 	 บริษัท	พรรณธิอร	จำากัด

2548	–	ปัจจุบัน	 รองประธานกรรมการ

		 	 บริษัท	ทีซีซ	ีแลนด์	จำากัด

2547	-	ปัจจุบัน	 รองประธานกรรมการ

		 	 บริษัท	เบียร์ทิพย์	บริวเวอรี่	(1991)	จำากัด

2546	-	ปัจจุบัน	 รองประธานกรรมการ

		 	 รองประธานกรรมการบริหาร	คนที่	1

		 	 บริษัท	ไทยเบฟเวอเรจ	จำากัด	(มหาชน)

2515	–	ปัจจุบัน	 รองประธานกรรมการ

		 	 บริษัท	ทีซีซี	คอร์ปอเรชั่น	จำากัด

2537	-	ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ

		 	 บริษัท	ธนภักดี	จำากัด

2541	-ปัจจุบัน	 รองประธานกรรมการ

		 	 บริษัท	มงคลสมัย	จำากัด

2541	-ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ

		 	 บริษัท	กาญจนสิงขร	จำากัด

2529	-ปัจจุบัน	 รองประธานกรรมการ

		 	 บริษัท	เบียร์ช้าง	จำากัด

2559	-ปัจจุบัน	 รองประธานกรรมการ

		 	 บริษัท	นำ้าใจไทยเบฟ	(วิสาหกิจเพื่อสังคม)		

		 	 จำากัด

2534	-ปัจจุบัน	 กรรมการ

		 	 บริษัท	บ้านบึงเวชกิจ	จำากัด

ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ

		 	 บริษัท	แสงโสม	จำากัด

ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ

		 	 บริษัท	เฟื่องฟูอนันต์	จำากัด

ปัจจุบัน	 รองประธานกรรมการ

   International	Beverage	Holding	Limited

ปัจจุบัน	 รองประธานกรรมการ

		 	 International	Beverage	(UK)

		 	 Holding	Limited

ปัจจุบัน	 รองประธานกรรมการ

		 	 International	Beverage	(China)

		 	 Holding	Limited

ปัจจุบัน	 รองประธานกรรมการ

		 	 InterBev	Investment	Limited

ปัจจุบัน	 กรรมการ

		 	 มูลนิธิสถาบันโรคไตภูมิราชนครินทร์
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ปัจจุบัน	 กรรมการ	มูลนิธิรามาธิบดี

ปัจจุบัน	 กรรมการ	ศิริราชมูลนิธิ

ปัจจุบัน	 กรรมการ

		 	 มูลนิธิโรงพยาบาลสมเด็จพระยุพราช

ปัจจุบัน	 กรรมการ	มูลนิธิคืนช้างสู่ธรรมชาติ

ปัจจุบัน	 กรรมการ

		 	 คณะกรรมการจัดหาและส่งเสริม

		 	 ผู้ให้โลหิตแห่งสภากาชาดไทย

ปัจจุบัน	 กรรมการ	มูลนิธิศาลาเฉลิมกรุง

ปัจจุบัน	 กรรมการ	มลูนธิ	ิแอสเสท	เวริด์	เพือ่การกศุล

กิจการที่เข้าข่ายแข่งขันหรือเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัท

	-ไม่มี-

ประวตักิารท�างาน 5 ปีย้อนหลงั และ/ หรอื ต�าแหน่งทีส่�าคญั

2560	–	2563	 รองประธานกรรมการ

		 	 บริษัท	อาคเนย์ประกันชีวิต	จำากัด	(มหาชน)

2560	–	2563	 รองประธานกรรมการ

		 	 บริษัท	อาคเนย์ประกันภัย	จำากัด	(มหาชน)

2560	–	2563	 รองประธานกรรมการ

		 	 บริษัท	อาคเนย์แคปปิตอล	จำากัด

2545	-	2563	 รองประธานกรรมการบริหาร

		 	 บริษัท	นอร์ธปาร์ค	กอล์ฟแอนด์

		 	 สปอร์ตคลับ	จำากัด

การถือหุ้นสามัญในบริษัท (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563)

ของตนเอง	-ไม่มี-	*

คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ -ไม่มี-	*

ความสัมพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้ริหาร

	 •	คู่สมรสนายเจริญ	สิริวัฒนภักดี	(ประธานกรรมการ)

	 •	มารดาของ	นางอาทินันท์	พีชานนท์	(กรรมการ)

	 	 และ	นายฐาปน	สิริวัฒนภักดี	(กรรมการ)

	 •	มารดาคู่สมรสของ	นายโชติพัฒน์	พีชานนท์	(กรรมการ)

*ถือหุ้นในบรษิัททางอ้อมผ่านบริษัท	 ผลมั่นคงธุรกิจ	 จำากัด	 ซึ่งถือหุ้นบริษัท	

338,444,024	หุ้น	(ร้อยละ	45)	และบริษัท	อาคเนย์	แมเนจเม้นท์	จำากัด	ซึ่ง

ถือหุ้นในบริษัท	236,126,778	(ร้อยละ	31.40)	
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วฒุกิารศกึษา / การอบรม

	 •	ปริญญาเอก	การเงิน,	University	of	Pittsburgh

	 •	ปริญญาโท	การเงิน,	WVA	University

	 •	ปริญญาตรีการเงิน		มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

การอบรมหลกัสตูรกรรมการ

	 •	Director	Certification	Program		(DCP)	รุ่นที	่3/2543	

	 	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

การด�ารงต�าแหน่งกรรมการ / 

ผูบ้รหิารในกจิการอืน่ ณ ปัจจบุนั

บริษัทจดทะเบียนอื่น ๆ  (2 แห่ง)

2561	-	ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ	

		 	 บริษัท	หลักทรัพย์	เมย์แบงก	์กิมเอ็ง		

		 	 (ประเทศไทย)	จำากัด	(มหาชน)

2562	-	ปัจจุบัน	 กรรมการ	

   บรษิทั	ท.ีเค.เอส	เทคโนโลย	ีจำากดั	(มหาชน)

การถือหุ้นสามัญในบริษัท (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563)

ของตนเอง	 -ไม่มี-

คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ -ไม่มี-

ความสัมพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้ริหาร 

		 -ไม่มี-

ต�าแหน่ง ประธานกรรมการกำากับดูแลบรรษัทภิบาล

วันที่เข้าด�ารงต�าแหน่ง 9	สิงหาคม	2562

นายอารีพงศ์ ภู่ชอุ่ม

อายุ 63	ปี

ต�าแหน่ง รองประธานกรรมการ

วันที่เข้าด�ารงต�าแหน่ง 11	กรกฎาคม	2561

กิจการที่เข้าข่ายแข่งขันหรือเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัท

	 -ไม่มี-
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 รายงานประจำาปี 2563 | บริษัท เครือไทย โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน)

วฒุกิารศกึษา / การอบรม

	 •	ปริญญาวิทยาศาสตร์ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์	

	 	 (สาขาวิชาการจัดการโลจิสติกส์)	

	 	 จากสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง

	 •	ปริญญาศิลปศาสตร์ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ	์

						จากมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร

	 •	ปริญญาศิลปศาสตร์ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์	

	 	 สาขาวิชาการโรงแรม	

	 	 จากมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ

	 •	ปริญญาศิลปศาสตร์ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์	

	 	 สาขาวิชาการพัฒนาชุมชน

	 	 จากมหาวิทยาลัยราชภัฎ	เชียงใหม่

	 •	ปริญญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์

	 	 สาขาการจัดการโลจิสติกส์และซัพพลายเชน

	 	 จากมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา

	 •	ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์	

	 	 สาขาวิชาการบริหารทั่วไป

	 	 จากมหาวิทยาลัยรามคำาแหง

	 •	ปริญญาโท	สาขาเศรษฐศาสตร์การเงินการธนาคาร	

						จากมหาวิทยาลัยบอสตัน

	 	 ประเทศสหรัฐอเมริกา

	 •	ปริญญาตรีบริหารธุรกิจ	สาขาการเงิน	

						จากมหาวิทยาลัยบอสตัน	ประเทศสหรัฐอเมริกา

ต�าแหน่ง กรรมการกำากับดูแลบรรษัทภิบาล

วันที่เข้าด�ารงต�าแหน่ง 9	สิงหาคม	2562

อายุ 45	ปี

ต�าแหน่ง กรรมการ

วันที่เข้าด�ารงต�าแหน่ง 11	กรกฎาคม	2561

นายฐาปน สิริวัฒนภักดี

การอบรมหลกัสตูรกรรมการ

	 •	Director	Accreditation	Program	(DAP)	ปี	2547	

	 	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
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		 	 	 บริษัท	เบียร์ไทย	(1991)	จำากัด		

		 	 	 (มหาชน)

ธันวาคม	2560	–	ปัจจุบัน	 กรรมการ		

		 	 	 ประธานคณะกรรมการบริหาร		

		 	 	 บริษัท	จีเอ็มเอ็ม	แชนแนล	โฮลดิ้ง		

		 	 	 จำากัด

ตุลาคม	2559	–	ปัจจุบัน	 ผู้บริหารสูงสุด

		 	 	 สายพัฒนาความเป็นเลิศ	

		 	 	 บริษัท	ไทยเบฟเวอเรจ	จำากัด		

		 	 	 (มหาชน)

เมษายน	2559	–	ปัจจุบัน	 กรรมการ

		 	 	 บริษัท	ประชารัฐรักสามัคคี	วิสาหกิจ

		 	 	 เพื่อสังคม	(ประเทศไทย)	จำากัด

มีนาคม	2556	-	ปัจจุบัน	 รองประธานกรรมการ	

		 	 	 ไทมส์	พับลิชชิ่ง	ลิมิเต็ด

กุมภาพันธ์	2556	-	ปัจจุบัน	กรรการ

		 	 	 เฟรเซอร์	แอนด์	นีฟ,	ลิมิเต็ด

พฤศจิกายน	2555	–	ปัจจุบัน	กรรมการ

		 	 	 อินเตอร์เบฟ	อินเวสเม้นท์	ลิมิเต็ด

กันยายน	2554	-	ปัจจุบัน	 กรรมการ

		 	 	 บริษัท	พรรณธิอร	จำากัด

มกราคม	2551	-	ปัจจุบัน	 รองประธานกรรมการ

		 	 	 บริษัท	อาคเนย์ประกันชีวิต	จำากัด	

		 	 	 (มหาชน)

มกราคม	2551	–	ปัจจุบัน	 รองประธานกรรมการ	

		 	 	 บริษัท	อาคเนย์ประกันภัย	จำากัด	

		 	 	 (มหาชน)

มกราคม	2551	-	ปัจจุบัน	 รองประธานกรรมการ	

		 	 	 บริษัท	อาคเนย์แคปปิตอล	จำากัด

กรกฎาคม	2550	-	ปัจจุบัน	กรรมการ	

		 	 	 บริษัท	อเดลฟอส	จำากัด

กันยายน	2546	-	ปัจจุบัน	 กรรมการผู้อำานวยการใหญ่		

		 	 	 อินเตอร์เนชั่นแนล	เบฟเวอเรจ	

		 	 	 โฮลดิ้งส์	ลิมิเต็ด	

ปัจจุบัน	 	 กรรมการ	กลุ่มบริษัททีซีซี

การด�ารงต�าแหน่งกรรมการ / 

ผูบ้รหิารในกจิการอืน่ ณ ปัจจบุนั

บริษัทจดทะเบียนอื่น ๆ  (4 แห่ง)

ตุลาคม	2563	–	ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ

		 	 	 บริษัท	ยูนิเวนเจอร	์จำากัด		 	

		 	 	 (มหาชน)

มิถุนายน	2563	-	ปัจจุบัน	 กรรมการอิสะ

		 	 	 บริษัท	ปูนซีเมนต์ไทย		 	

		 	 	 จำากัด	(มหาชน)

พฤศจิกายน	2560	-	ปัจจุบัน	รองประธานกรรมการ	/	

		 	 	 ประธานกรรมการบริหาร

		 	 	 บริษัท	อมรินทร์พริ้นติ้ง	แอนด	์

		 	 	 พับลิชชิ่ง	จำากัด	(มหาชน)

กันยายน	2554-ปัจจุบัน	 รองประธานกรรมการคนที่	3	/	

		 	 	 ประธานกรรมการบริหาร

		 	 	 กรรมการสรรหาและพิจารณา

		 	 	 ค่าตอบแทน	/	กรรมการบริหาร	

		 	 	 ความยั่งยืนและความเสี่ยง

		 	 	 บริษัท	เสริมสุข	จำากัด	(มหาชน)

กรกฎาคม	2550	-	ปัจจุบัน	รองประธานกรรมการ

		 	 	 บริษัท	ยูนิเวนเจอร	์จำากัด	(มหาชน)

กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน  

มกราคม	2551	–	ปัจจุบัน	 กรรมการผู้อำานวยการใหญ่

		 	 	 บริษัท	ไทยเบฟเวอเรจ	จำากัด		

		 	 	 (มหาชน)

ธันวาคม	2562	–	ปัจจุบัน	 กรรมการ	เบียร์โค	ลิมิเต็ด	

		 	 	 (จดทะเบียนจัดตั้งบริษัทในประเทศ	

		 	 	 สิงคโปร์)

มิถุนายน	2561	-	ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ

		 	 	 กลุ่มบริษัทสุรากระทิงแดง

กุมภาพันธ์	2561	-	ปัจจุบัน	รองประธานกรรมการ	

		 	 	 ประธานกรรมการบริหาร	
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 รายงานประจำาปี 2563 | บริษัท เครือไทย โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน)

กิจการที่เข้าข่ายแข่งขันหรือเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัท

	 -ไม่มี-

ประวตักิารท�างาน 5ปีย้อนหลงั และ/ หรอื ต�าแหน่งท่ีส�าคญั

กุมภาพันธ์	2554	–	กุมภาพันธ	์2563	

		 	 ประธานกรรมการบริหาร

		 	 บริษัท	โออิช	ิกรุ๊ป	จำากัด	(มหาชน)

มกราคม	2549	–	กุมภาพันธ	์2563

		 	 รองประธานกรรมการ

		 	 บริษัท	โออิช	ิกรุ๊ป	จำากัด	(มหาชน)

ธันวาคม	2544	–	กุมภาพันธ	์2560

		 	 กรรมการ	

		 	 บริษัท	เบอร์ลี	่ยุคเกอร	์จำากัด	(มหาชน)

พฤษภาคม	2550	–	สิงหาคม	2558

		 	 รองประธานกรรมการ

		 	 บริษัท	อาหารสยาม	จำากัด	(มหาชน)

ตุลาคม	2561	–	กันยายน	2563

		 	 ผู้บริหารสูงสุด	กลุ่มธุรกิจเบียร์

		 	 บริษัท	ไทยเบฟเวอเรจ	จำากัด	(มหาชน)

เมษายน	2556	–	กุมภาพันธ	์2563

		 	 กรรมการ	

		 	 บริษัท	แผ่นดินทอง	พร็อพเพอร์ตี	้

		 	 ดีเวลลอปเม้นท์	จำากัด	(มหาชน)

2547	–	มิถุนายน	2561	

		 	 รองประธานกรรมการ	

		 	 กลุ่มบริษัทสุรากระทิงแดง

เมษายน	2547	–	กุมภาพันธ	์2561

		 	 กรรมการ	รองประธานกรรมการบริหาร	

		 	 บริษัท	เบียร์ไทย	(1991)	จำากัด	(มหาชน)

ตุลาคม	2546	–	มกราคม	2551	

		 	 กรรมการรองกรรมการผู้อำานวยการใหญ่		

		 	 บริษัท	ไทยเบฟเวอเรจ	จำากัด	(มหาชน)

การถือหุ้นสามัญในบริษัท (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563)

ของตนเอง	-ไม่มี-

คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ -ไม่มี-

ความสัมพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้ริหาร 

	 •	บุตรของนายเจริญ	สิริวัฒนภักดี	(ประธานกรรมการ)	

	 	 และคุณหญิงวรรณา	สิริวัฒนภักดี	(รองประธานกรรมการ)

	 •	พี่น้องของ	นางอาทินันท์	พีชานนท์	(กรรมการ)
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การอบรมหลกัสตูรกรรมการ

	 •	Director	Certification	Program	(DCP)	0/2543	

	 	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

	 •		Advance	Audit	Committee	Program		29/2552	

	 	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

การด�ารงต�าแหน่งกรรมการ / 

ผูบ้รหิารในกจิการอืน่ ณ ปัจจบุนั

บริษัทจดทะเบียนอื่น ๆ  (4 แห่ง)

2562	–	ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ	/	กรรมการตรวจสอบ	/		

		 	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

		 	 บริษัท	ทิสโก้ไฟแนนเชียล	กรุ๊ป	จำากัด		

		 	 (มหาชน)

2560	-	ปัจจุบัน กรรมการอสิระ/ประธานกรรมการตรวจสอบ

		 	 บริษัท	ด	ิเอราวัณ	กรุ๊ป	จำากัด	(มหาชน)

2556	-	ปัจจุบัน กรรมการอสิระ	ประธานกรรมการตรวจสอบ	 

		 	 และประธานกรรมการกำากับดูแลกิจการ

		 	 บริษัท	ไทยวาโก้	จำากัด	(มหาชน)

2537	-	ปัจจุบัน กรรมการอสิระ/ประธานกรรมการตรวจสอบ

  	 บรษิทั	ไทยเพรซเิดนท์ฟดูส์	จำากดั	(มหาชน)

วฒุกิารศกึษา / การอบรม

	 •	ปริญญาเอก	การเงิน,

	 	 University	of	Pittsburgh,	U.S.A.	

	 •	ปริญญาโท	การเงิน,

	 	 West	Virginia	University,	U.S.A.		

	 •	ปริญญาตรีการเงิน	(เกียรตินิยมอันดับ	1)

	 	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ต�าแหน่ง กรรมการกำากับดูแลบรรษัทภิบาล

วันที่เข้าด�ารงต�าแหน่ง 9	สิงหาคม	2562

ต�าแหน่ง ประธานกรรมการตรวจสอบ

วันที่เข้าด�ารงต�าแหน่ง 28	กุมภาพันธ	์2562

นางกุลภัทรา สิโรดม

ต�าแหน่ง กรรมการอิสระ

วันที่เข้าด�ารงต�าแหน่ง 11	กรกฎาคม	2561

อายุ 64	ปี
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 รายงานประจำาปี 2563 | บริษัท เครือไทย โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน)

การถือหุ้นสามัญในบริษัท (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563)

ของตนเอง	 -ไม่มี-

คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ -ไม่มี-

ความสมัพันธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร 

		 -ไม่มี-	

กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน  

2564	–	ปัจจุบัน	 กรรมการ		

		 	 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

2562	–	ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ	/		กรรมการตรวจสอบ		

		 	 ธนาคารทิสโก้	จำากัด	(มหาชน)

2561	–	ปัจจุบัน	 กรรมการ		/	ประธานกรรมการ	

		 	 มูลนิธิแม่ฟ้าหลวง	ในพระบรมราชูปถัมภ์

2561	–	ปัจจุบัน	 กรรมการ	/	เหรัญญิก		

		 	 สมาคมธุรกิจเพื่อสังคม	(ประเทศไทย)

2560	–	ปัจจุบัน		 กรรมการ	/	ประธานกรรมการตรวจสอบ			

		 	 สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

2558	–	ปัจจุบัน		 กรรมการ	

		 	 มูลนิธิสยามกัมมาจล

2556	–	ปัจจุบัน		 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ	

		 	 สภามหาวิทยาลัยศรีปทุม

2556	–	ปัจจุบัน	 กรรมการ

		 	 สภาวิทยาลัยเซาธ์อีสท์บางกอก

2549	–	ปัจจุบัน	 กรรมการ	

		 	 มูลนิธิศาสตราจารย์สังเวียน	อินทรวิชัย

กิจการที่เข้าข่ายแข่งขันหรือเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัท

	 -ไม่มี-
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การด�ารงต�าแหน่งกรรมการ / 

ผู้บริหารในกิจการอื่น ณ ปัจจุบัน

บริษัทจดทะเบียนอื่น ๆ  (1 แห่ง)

2553	–	ปัจจุบัน กรรมการอสิระ	และประธานกรรมการตรวจสอบ 

	 	 	 Cambodian	Commercial	Bank,	

	 	 	 Royal	Kingdom	of	Cambodia

กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน  

2558	–	ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ	และประธานกรรมการ

		 	 ตรวจสอบ

   บรษิทั	อาคเนย์ประกนัชวีติ		จำากดั	(มหาชน)

2558	–	ปัจจุบัน กรรมการอสิระ	และประธานกรรมการตรวจสอบ  

		 	 บริษัท	อาคเนย์ประกันภัย	จำากัด	(มหาชน)

2558	–	ปัจจุบัน กรรมการอสิระ	และประธานกรรมการตรวจสอบ 

		 	 บริษัท	อาคเนย์แคปปิตอล	จำากัด

2562	-	ปัจจุบัน	 กรรมการ	คณะกรรมการนโยบายการเงิน	

		 	 และการจัดการทรัพย์สิน	

		 	 ราชวิทยาลัยจุฬาภรณ์

วุฒิการศึกษา / การอบรม

	 •	ปริญญาตรี	พาณิชยศาสตร์บัณฑิต	

	 	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย	

	 •	Advanced	Bank	Management,	

	 	 Asian	Institute	of	Management,	Philippines

	 •	Financial	Leadership	Program,	

	 	 The	Wharton	School,	University	of	Pennsylvania

การอบรมหลักสูตรกรรมการ

	 •	Director	Certification	Program	(DCP)	

	 	 รุ่นที	่127/2553	สถาบันส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย

	 •	Company	Secretary	Program	

	 	 รุ่นที	่18/2549	สถาบันส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย

	 •	Advance	Audit	Committee	Program	

	 	 รุ่นที	่32/2553	สถาบันส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย

อายุ 74	ปี	

ต�าแหน่ง กรรมการอิสระ	และกรรมการตรวจสอบ

วันที่เข้าด�ารงต�าแหน่ง 11	กรกฎาคม	2561

ต�าแหน่ง ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

วันที่เข้าด�ารงต�าแหน่ง 30	มกราคม	2563

นายโยธิน พิบูลย์เกษตรกิจ
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 รายงานประจำาปี 2563 | บริษัท เครือไทย โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน)

2563	-	ปัจจุบัน	 กรรมการ	คณะกรรมการนโยบายและ	

		 	 บริหารจัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ	

		 	 ราชวิทยาลัยจุฬาภรณ์

กิจการที่เข้าข่ายแข่งขันหรือเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัท

	 -ไม่มี-

การถือหุ้นสามัญในบริษัท (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563)

ของตนเอง	 -ไม่มี-

คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ -ไม่มี-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 

		 -ไม่มี-
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กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน  

2557	–	ปัจจุบัน กรรมการอสิระ	และประธานกรรมการตรวจสอบ	 

		 	 ธนาคารเอเอ็นแซด	(ไทย)	จำากัด	(มหาชน)

2557	–	ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ	กรรมการตรวจสอบ	

		 	 และกรรมการบริหารความเสี่ยง

		 	 บริษัท	อาคเนย์ประกันชีวิต	จำากัด	(มหาชน)

2557	–	ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ	กรรมการตรวจสอบ	

		 	 และกรรมการบริหารความเสี่ยง

		 	 บริษัท	อาคเนย์ประกันภัย	จำากัด	(มหาชน)

2557	–	ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ	กรรมการตรวจสอบ	

		 	 และกรรมการบริหารความเสี่ยง

		 	 บริษัท	อาคเนย์แคปปิตอล	จำากัด

กิจการที่เข้าข่ายแข่งขันหรือเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัท

	 -ไม่มี-

ต�าแหน่ง กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

วันที่เข้าด�ารงต�าแหน่ง 30	มกราคม	2563

ต�าแหน่ง กรรมการบริหารความเสี่ยง

วันที่เข้าด�ารงต�าแหน่ง 28	กุมภาพันธ	์2562

ต�าแหน่ง กรรมการอิสระ	และกรรมการตรวจสอบ

วันที่เข้าด�ารงต�าแหน่ง 11	กรกฎาคม	2561

นายผดุงเดช อินทรลักษณ์

วฒุกิารศกึษา / การอบรม

	 •	ปริญญาตรีเศรษฐศาสตร์	จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

	 •	Postgraduate	Diploma,	North	London	Polytechnic

	 	 การอบรมหลักสูตรกรรมการ-หลักสูตร

	 •	Director	Accreditation	Program	(DAP)	

	 	 รุ่นที	่103/2556	

	 	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

การด�ารงต�าแหน่งกรรมการ / 

ผู้บริหารในกิจการอื่น ณ ปัจจุบัน

บริษัทจดทะเบียนอื่น ๆ  (1 แห่ง)

2560	–	ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ	และประธานกรรมการตรวจสอบ	 

		 	 บริษัท	เซ็ปเป	้จำากัด	(มหาชน)

อายุ 66	ปี
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 รายงานประจำาปี 2563 | บริษัท เครือไทย โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน)

ประวตักิารท�างาน 5ปีย้อนหลงั และ/ หรอื ต�าแหน่งท่ีส�าคญั

2557	–	2560	 กรรมการอิสระ	กรรมการตรวจสอบ	

		 	 บริษัท	วุฒิศักดิ์	คลินิก	อินเตอร์กรุ๊ป	จำากัด

2556	–	2559	 กรรมการอิสระ	กรรมการตรวจสอบ	

		 	 และกรรมการบริหารความเสี่ยง

		 	 บริษัท	สายการบินนกแอร	์จำากัด	(มหาชน)

2556	-	2558	 กรรมการรองผู้จัดการ	

		 	 United	Thai	Shipping	Corp	Ltd.

การถือหุ้นสามัญในบริษัท (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563)

ของตนเอง	-ไม่มี-

คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ -ไม่มี-

ความสมัพันธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร 

 -ไม่มี-
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การอบรมหลักสูตรกรรมการ

	 •	Director	Accreditation	Program	(DAP)	

	 	 รุ่นที	่17/2547	

	 	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

	 •	Director	Certification	Program	(DCP)	รุ่นที	่8/2547	

				 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

	 •	Advance	Audit	Committee	Program	รุ่นที	่14/2549	

				 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

วฒุกิารศกึษา / การอบรม

	 •	หลักสูตรนักบริหารการพัฒนาระดับสูง	รุ่นที่	7	(นิด้า)

	 •	หลักสูตรบริหารงานตำารวจชั้นสูง	รุ่นที	่16

	 •	หลักสูตรนักบริหารงานยุติธรรมระดับสูง	

	 	 รุ่นที	่6	สำานักงานอัยการสูงสุด

	 •	ปริญญาบัตรป้องกันราชอาณาจักร	(วปอ.รุ่นที	่45)

	 •	ปริญญานิติศาสตร์มหาบัณฑิตจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

	 •	ปริญญานิติศาสตร์บัณฑิตมหาวิทยาลัยรามคำาแหง

ต�าแหน่ง กรรมการอิสระ

วันที่เข้าด�ารงต�าแหน่ง 11	กรกฎาคม	2561

ต�าแหน่ง ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

วันที่เข้าด�ารงต�าแหน่ง 28	กุมภาพันธ	์2562

พลต�ารวจเอกเจตน์ มงคลหัตถี

	 •	Finance	for	Non-Finance	Director	(FN)	

	 	 รุ่นที	่30/2549	

				 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

การด�ารงต�าแหน่งกรรมการ / 

ผูบ้รหิารในกจิการอืน่ ณ ปัจจบุนั

บริษัทจดทะเบียนอื่น ๆ  (3 แห่ง)

2563	–	ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ	

		 	 บริษัท	ลีซ	อิท	จำากัด	(มหาชน)

2542	-	ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ	

		 	 บริษัท	ซิโน-ไทย	เอ็นจีเนียริ่ง	แอนด์	คอน	

		 	 สตรัคชั่น	จำากัด	(มหาชน)

2542	-	ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ	

		 	 บริษัท	เอสทีพี	แอนด	์ไอ	จำากัด	(มหาชน)

อายุ 67	ปี
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 รายงานประจำาปี 2563 | บริษัท เครือไทย โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน)

กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน  

2556	–	ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ	และกรรมการตรวจสอบ		

		 	 บริษัท	อาคเนย์ประกันชีวิต	จำากัด	(มหาชน)

2556	–	ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ	และกรรมการตรวจสอบ

		 	 บริษัท	อาคเนย์ประกันภัย	จำากัด	(มหาชน)

2563	-	ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ		

		 	 บริษัท	วัน	พาวเวอร์	จำากัด

กจิการท่ีเข้าข่ายแข่งขันหรอืเกีย่วเนือ่งกบัธรุกจิของบรษัิท

	 -ไม่มี-

การถือหุ้นสามัญในบริษัท (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563)

ของตนเอง	 -ไม่มี-

คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ -ไม่มี-

ความสมัพันธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร 

		 -ไม่มี-
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การอบรมหลักสูตรกรรมการ

	 •	Director	Certification	Program	(DCP)	รุน่ที	่155/2555	

	 	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

วุฒิการศึกษา / การอบรม

	 •	ปริญญาโทบริหารธุรกิจ		สาขาการเงินการธนาคาร	

	 	 จากมหาวิทยาลัยมิสซูร	ี	สหรัฐอเมริกา

	 •	ปริญญาตร	ีนิติศาสตร์	มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

การด�ารงต�าแหน่งกรรมการ / 

ผู้บริหารในกิจการอื่น ณ ปัจจุบัน

บริษัทจดทะเบียนอื่น ๆ  (4 แห่ง)

2560	–	ปัจจุบัน	 กรรมการ	

		 	 บริษัท	เฟรเซอร์ส	พร็อพเพอร์ตี้		 	

		 	 (ประเทศไทย)	จำากัด	(มหาชน)

2556	-	ปัจจุบัน	 กรรมการ	

		 	 เฟรเซอร์ส	เซ็นเตอร์พอยต	์ลิมิเต็ด

2556	-	ปัจจุบัน	 กรรมการ	

		 	 เฟรเซอร์ส	แอนด์	นีฟ	ลิมิเต็ด

2554	-	ปัจจุบัน	 รองประธานกรรมการคนที่	2	

		 	 บริษัท	เสริมสุข	จำากัด	(มหาชน)

ต�าแหน่ง กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

วันที่เข้าด�ารงต�าแหน่ง 9	สิงหาคม	2562

ต�าแหน่ง ประธานกรรมการบริหาร

วันที่เข้าด�ารงต�าแหน่ง 11	กรกฎาคม	2561

ต�าแหน่ง กรรมการ

วันที่เข้าด�ารงต�าแหน่ง 29	มิถุนายน	2561

นายโชติพัฒน์ พีชานนท์

อายุ 57	ปี



45

 รายงานประจำาปี 2563 | บริษัท เครือไทย โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน)

2557	–	ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ	

		 	 บริษัท	ทีซีซี	พริวิเลจ	การ์ด	จำากัด

2557	–	ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ	

		 	 บริษัท	อาคเนย์ร่วมทุน	จำากัด

2558	–	ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ	

		 	 บริษัท	เพิ่มทรัพย์สิริ	3	จำากัด

2558	–	ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ	

		 	 บริษัท	เพิ่มทรัพย์สิริ	5	จำากัด

2558	–	ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ	

		 	 บริษัท	ศูนย์วิชาการอาคเนย	์จำากัด

2558	–	ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ	

		 	 บริษัท	ดีแอล	เอ็นจิเนียริ่ง	โซลูชั่นส์	จำากัด

2558	–	ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ	

		 	 บริษัท	สวนศิลป์	พัฒนา	1	จำากัด

2559	–	ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ	

		 	 บริษัท	โอเอชซีเอชโอ	จำากัด

2559	–	ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ		

		 	 บริษัท	อาคเนย์แอดไวซ์เซอรี	่จำากัด

2559	–	ปัจจุบัน	 กรรมการ	

		 	 บริษัท	บิ๊กซี	เซอร์วิสเซส	จำากัด

2561	–	ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ	

		 	 บริษัท	เอส	โซฟิน	จำากัด

2561	-	ปัจจุบัน	 กรรมการ	

		 	 บริษัท	ทีซีซี	แอสเซ็ทส์	(ประเทศไทย)	จำากัด

2562	–	ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ	

		 	 บริษัท	อาคเนย์	พร็อพเพอร์ตี้	จำากัด

2562	-	ปัจจุบัน	 กรรมการ	

		 	 บริษัท	ผลมั่นคงธุรกิจ	จำากัด

2563	–	ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ	

		 	 บริษัท	อาคเนย์	มันนี่	จำากัด

2563	–	ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ	

		 	 บริษัท	เซ็นทริคส์	คอนซัลติ้ง	จำากัด

กจิการทีเ่ข้าข่ายแข่งขนัหรอืเกีย่วเน่ืองกบัธุรกจิของบริษทั

	 -ไม่มี-

กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน  

2536	–	ปัจจุบัน	 กรรมการ	

		 	 บริษัท	เทพนิมิตร	ธนากร	(2001)	จำากัด

2537	–	ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ	

		 	 บริษัท	โปรเช็กเกอร	์จำากัด

2537	–	ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ	

		 	 บริษัท	โปรการาจ	จำากัด

2546	–	ปัจจุบัน	 กรรมการ	

		 	 บริษัท	ฌาร์ม	คอร์ป	เซอร์เคิล	จำากัด

2550	-	ปัจจุบัน	 รองประธานกรรมการ	/		

		 	 ประธานกรรมการบริหาร	/	

		 	 ประธานกรรมการลงทุน	/	

		 	 กรรมการบริหารความเสี่ยง	

		 	 บริษัท	อาคเนย์ประกันชีวิต	จำากัด	(มหาชน)

2550	-	ปัจจุบัน	 รองประธานกรรมการ	/	

		 	 ประธานกรรมการบริหาร	/	

		 	 ประธานกรรมการลงทุน	/	

		 	 กรรมการบริหารความเสี่ยง

		 	 บริษัท	อาคเนย์ประกันภัย	จำากัด	(มหาชน)

2550	-	ปัจจุบัน	 รองประธานกรรมการ	/	

		 	 ประธานกรรมการบริหาร	/	

		 	 ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

		 	 บริษัท	อาคเนย์แคปปิตอล	จำากัด	

2557	–	ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ		

		 	 บริษัท	คอนเซพ	แลนด์	5	จำากัด

2555	–	ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ	

		 	 บริษัท	แผ่นดินธรรม	พร็อพเพอร์ตี	้จำากัด

2556	–	ปัจจุบัน	 กรรมการ	

		 	 บริษัท	แผ่นดินทอง	พร็อพเพอร์ตี	้

		 	 ดีเวลลอปเม้นท์	จำากัด	(มหาชน)

2556	–	ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ		

		 	 บริษัท	เอเชียติ๊กเฮาส	์จำากัด

2556	–	ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ	

		 	 บริษัท	พัฒนบวรกิจ	4	จำากัด
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ประวตักิารท�างาน 5ปีย้อนหลงั และ/ หรอื ต�าแหน่งท่ีส�าคญั

มกราคม	2551	–	กันยายน	2561

		 	 กรรมการ		บริษัท	ทีซีซ	ีเทคโนโลย	ีจำากัด

มีนาคม	2559	–	พฤษภาคม	2559	

		 	 กรรมการ	บรษิทั	เกษตรทพิย์	(2017)	จำากดั

มกราคม	2559	–	กรกฎาคม	2559	

		 	 กรรมการ	บริษัท	ทีซีซ	ีพร็อพเพอร์ตี้	

		 	 ดีเวลลอปเม้นท์	จำากัด

มีนาคม	2559	–	เมษายน	2559	

		 	 กรรมการ	บริษัท	เพิ่มทรัพย์สิร	ิ4	จำากัด

มีนาคม	2559	–	พฤษภาคม	2559	

		 	 กรรมการ	บริษัท	สิริทรัพย์พัฒนา	4	จำากัด

เมษายน	2560	–	ตุลาคม	2560	

		 	 กรรมการ	บริษัท	นันทพัฒน	์

		 	 ดีเวลลอปเม้นท์	จำากัด

พฤษภาคม	2558	–	กุมภาพันธ	์2563	

   กรรมการ	บรษิทั	ทซีีซ	ีโฮลดิง้ส์	(2519)	จำากดั

การถือหุ้นสามัญในบริษัท (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563)

ของตนเอง	-ไม่มี-	

คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ -ไม่มี-	

ความสมัพันธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร 

 •	 คู่สมรสของ	นางอาทินันท์	พีชานนท	์กรรมการ

	 •	คู่สมรสของบุตรของนายเจริญ	สิริวัฒนภักดี	

	 	 (ประธานกรรมการ)	และคุณหญิงวรรณา	สิริวัฒนภักดี		

	 	 (รองประธานกรรมการ)
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 รายงานประจำาปี 2563 | บริษัท เครือไทย โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน)

การอบรมหลักสูตรกรรมการ

	 •	 Director	Certification	Program	(DCP)	รุ่นท่ี	3/2562

	 	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

	 •	Director	Accreditation	Program	(DAP)	

	 	 รุ่นที	่10/2547	สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

	 •	Finance	for	Non-Finance	Director	(FN)	

	 	 รุ่นที	่10/2547	สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

การด�ารงต�าแหน่งกรรมการ / 

ผู้บริหารในกิจการอื่น ณ ปัจจุบัน

บริษัทจดทะเบียนอื่น ๆ

-ไม่มี-	

กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน  

2537-ปัจจุบัน	 กรรมการ	

		 	 บริษัท	โปรเช็กเกอร์	จำากัด

2537-ปัจจุบัน	 กรรมการ	

		 	 บริษัท	โปรการาจ	จำากัด

2550-ปัจจุบัน	 กรรมการ	กรรมการบริหารความเสี่ยง	

		 	 กรรมการลงทุน

		 	 บริษัท	อาคเนย์ประกันภัย	จำากัด	(มหาชน)

2550-ปัจจุบัน	 กรรมการ	/	กรรมการบริหารความเสี่ยง	/		

		 	 กรรมการลงทุน

		 	 บริษัท	อาคเนย์ประกันชีวิต	จำากัด	(มหาชน)

วฒุกิารศกึษา / การอบรม

	 •	ปริญญาโท	บริหารธุรกิจ		อิมพีเรียลคอลเลจ	

	 	 มหาวิทยาลัยลอนดอน	ประเทศอังกฤษ

	 •	ปริญญาโท	วิทยาศาสตร์การบริหาร	

	 	 มหาวิทยาลัยบอสตัน	ประเทศสหรัฐอเมริกา	

	 •	ปริญญาตร	ีคณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี		 	

	 	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

อายุ 48	ปี	

ต�าแหน่ง กรรมการ

วันที่เข้าด�ารงต�าแหน่ง 29	มิถุนายน	2561

ต�าแหน่ง กรรมการบริหาร

วันที่เข้าด�ารงต�าแหน่ง 11	กรกฎาคม	2561

นางอาทินันท์ พีชานนท์



48

2550-ปัจจุบัน	 กรรมการ		/	กรรมการบริหารความเสี่ยง				

		 	 บริษัท	อาคเนย์แคปปิตอล	จำากัด

2555-ปัจจุบัน	 กรรมการ

		 	 บริษัท	แผ่นดินธรรม	พร็อพเพอร์ตี้	จำากัด

2556-ปัจจุบัน	 กรรมการ	

		 	 บริษัท	เอเชียติ๊กเฮาส	์จำากัด

2557-ปัจจุบัน		 กรรมการ	

		 	 บริษัท	คอนเซพ	แลนด์	5	จำากัด

2557-ปัจจุบัน		 กรรมการ	

		 	 บริษัท	ทีซีซ	ีพริวิเลจ	การ์ด	จำากัด

2558-ปัจจุบัน		 กรรมการ	

		 	 บริษัท	พัฒนบวรกิจ	4		จำากัด

2558-ปัจจุบัน		 กรรมการ	

		 	 บริษัท	ศูนย์วิชาการอาคเนย	์จำากัด

2558-ปัจจุบัน		 กรรมการ	

		 	 บริษัท	เพิ่มทรัพย์สิร	ิ3	จำากัด

2558-ปัจจุบัน		 กรรมการ	

		 	 บริษัท	เพิ่มทรัพย์สิร	ิ5	จำากัด

2558-ปัจจุบัน		 กรรมการ	

		 	 บริษัท	สวนศิลป์พัฒนา	1	จำากัด

2559-ปัจจุบัน		 กรรมการ	

		 	 บริษัท	โอเอชซีเอชโอ	จำากัด

2559-ปัจจุบัน		 กรรมการ	

		 	 บริษัท	อาคเนย	์แอดไวซ์เซอรี	่จำากัด

2562-ปัจจุบัน		 กรรมการ	

		 	 บริษัท	เอส	โซฟิน	จำากัด

2562-ปัจจุบัน		 กรรมการ	

		 	 บริษัท	อาคเนย	์พร็อพเพอร์ตี	้จำากัด

2562-ปัจจุบัน		 กรรมการ	

		 	 บริษัท	ผลมั่นคงธุรกิจ		จำากัด

2563-ปัจจุบัน		 กรรมการ	

		 	 บริษัท	อาคเนย	์มันนี	่จำากัด

2563-ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ	

		 	 บริษัท	ทวีพัฒนทรัพย์	จำากัด

กจิการทีเ่ข้าข่ายแข่งขนัหรอืเกีย่วเน่ืองกบัธุรกจิของบริษทั

	 -ไม่มี-

การถือหุ้นสามัญในบริษัท (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563)

ของตนเอง	-ไม่มี-

คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ -ไม่มี-

ความสัมพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้ริหาร 

	 •	บุตรของ	นายเจริญ	สิริวัฒนภักดี	(ประธานกรรมการ)	

	 	 และคุณหญิงวรรณา	สิริวัฒนภักดี	(รองประธานกรรมการ)

	 •	คู่สมรสของ	นายโชติพัฒน์	พีชานนท์	(กรรมการ)

	 •	พี่น้องของ	นายฐาปน	สิริวัฒนภักดี	(กรรมการ)
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 รายงานประจำาปี 2563 | บริษัท เครือไทย โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน)

การอบรมหลักสูตรกรรมการ

	 •	หลกัสูตร	Directors	Certification	Program	(DCP)		

	 	 75/2006	สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

วฒุกิารศกึษา / การอบรม

	 •	ปริญญาเอก	Ohio	State	University	สหรัฐอเมริกา	

	 •	ปริญญาโท	Ohio	State	University	สหรัฐอเมริกา	

	 •	ปริญญาตร	ีเศรษฐศาสตร	์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

	 •	หลักสูตรหลักนิติธรรมเพื่อประชาธิปไตย	(นธป.)	รุ่นที่	3		

	 	 สำานักงานศาลรัฐธรรมนูญ

	 •	หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงสถาบันวิทยาการตลาดทุน		

	 	 (วตท.)	รุ่นที่	2/2549	สถาบันวิทยาการตลาดทุน

	 •	หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักรภาครัฐร่วมเอกชน		

	 	 (ปรอ.)	รุ่นที่	20	วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร

	 •	หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านการค้าและการพาณิชย	์	

	 	 (TEPCoT)	รุ่นที่	2	ปี	2552	

	 	 สถาบันวิทยาการค้า	มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย

ต�าแหน่ง กรรมการกำากับดูแลบรรษัทภิบาล

วันที่เข้าด�ารงต�าแหน่ง 9	สิงหาคม	2562

ต�าแหน่ง กรรมการบริหารความเสี่ยง

วันที่เข้าด�ารงต�าแหน่ง 28	กุมภาพันธ	์2562

ต�าแหน่ง กรรมการ	และกรรมการบริหาร

วันที่เข้าด�ารงต�าแหน่ง 11	กรกฎาคม	2561

นายสมชัย สัจจพงษ์

	 •	หลักสูตรวุฒิบัตรการกำากับดูแลกิจการสาหรับกรรมการ	

	 	 และผู้บริหารระดับสูงขององค์กรกำากับดูแล	(Regulator)	

	 	 รฐัวสิาหกจิและองค์การมหาชน	ปี	2554	สถาบนัพระปกเกล้า

	 •	หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการพลังงาน	(วพน.)	

	 	 รุ่น	3	ปี	2556	สถาบันวิทยาการพลังงาน

อายุ 59	ปี
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การด�ารงต�าแหน่งกรรมการ /

ผู้บริหารในกิจการอื่น ณ ปัจจุบัน

บริษัทจดทะเบียนอื่น ๆ

	-ไม่มี-

กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน  

2561	-	ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ	/	ประธานกรรมการ	

		 	 พิจารณาการลงทุน	

		 	 บริษัท	ไทยประกันภัย	จำากัด	(มหาชน)

2562	-	ปัจจุบัน	 กรรมการ	

		 	 บริษัท	เอสโซฟิน	จำากัด

2563	-	ปัจจุบัน	 กรรมการ	

		 	 บริษัท	โปรเช็กเกอร	์จำากัด

2563	-	ปัจจุบัน	 กรรมการ	

		 	 บริษัท	โปรการาจ	จำากัด

2563	-	ปัจจุบัน	 กรรมการ	

		 	 บริษัท	ศูนย์วิชาการอาคเนย	์จำากัด	

2563	-	ปัจจุบัน	 กรรมการ	

		 	 บริษัท	อาคเนย์มันนี	่จำากัด

2563	-	ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ	

		 	 บริษัท	อาคเนย์มันนี	่รีเทล	จำากัด

กจิการท่ีเข้าข่ายแข่งขันหรอืเกีย่วเนือ่งกบัธรุกจิของบรษัิท

	 -ไม่มี-

ประวตักิารท�างาน 5ปีย้อนหลัง และ/ หรอื ต�าแหน่งทีส่�าคัญ

2558-2561	 ปลัดกระทรวงการคลัง

2557-2558	 อธิบดีกรมศุลกากร	กระทรวงการคลัง

การถือหุ้นสามัญในบริษัท (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563)

ของตนเอง	 -ไม่มี-

คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ -ไม่มี-

ความสัมพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้ริหาร 

	 -ไม่มี-
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 รายงานประจำาปี 2563 | บริษัท เครือไทย โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน)

การอบรมหลักสูตรกรรมการ

	 •	Monitoring	the	Internal	Audit	Function	(MIA)		

	 	 12/2555	สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

	 •	Director	Accreditation	Program	(DAP)	17/2547	

	 	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

	 •	Director	Certification	Program	(DCP)	53/2548	

	 	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

การด�ารงต�าแหน่งกรรมการ / 

ผู้บริหารในกิจการอื่น ณ ปัจจุบัน

บริษัทจดทะเบียนอื่น ๆ (2 แห่ง)

2557–ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ	กรรมการตรวจสอบ	

		 	 ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่า	

		 	 ตอบแทน	

		 	 บริษัท	ดับบลิวเอชเอ	คอร์ปอเรชั่น	จำากัด		

		 	 (มหาชน)

2560-ปัจจุบัน	 กรรมการ	

		 	 บริษัท	กันยงอีเลคทริก	จำากัด	(มหาชน)

วฒุกิารศกึษา / การอบรม

		•	ปริญญาเอก	เศรษฐศาสตร	์

	 	 มหาลัยวิชินตัน

	 •	ปริญญาโท	เศรษฐศาสตร์	(ภาษาอังกฤษ)	

	 	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร	์

	 •	ปริญญาตร	ีเศรษฐศาสตร	์

	 	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

อายุ 66	ปี

ต�าแหน่ง กรรมการ

วันที่เข้าด�ารงต�าแหน่ง 29	มิถุนายน	2561

ต�าแหน่ง กรรมการบริหาร

วันที่เข้าด�ารงต�าแหน่ง 11	กรกฎาคม	2561

นายอภิชัย บุญธีรวร

	 •	Advance	Audit	Committee	Program	8/2548	

	 	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

	 •	Strategic	Board	Master	Class	(SBM)	รุ่นที่	9/2563

	 	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
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กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน  

2563–ปัจจุบัน	 กรรมการ	

		 	 บริษัท	โปรการาจ	จำากัด

2563-ปัจจุบัน	 กรรมการ	

		 	 บริษัท	เซ็นทริคส	์คอนซัลติ้ง	จำากัด

2563-ปัจจุบัน	 กรรมการ		

		 	 บริษัท	อาคเนย	์มันนี	่จำากัด

2563-ปัจจุบัน	 รองประธานกรรมการ	

		 	 บริษัท	อาคเนย	์มันนี	่รีเทล	จำากัด

2562-ปัจจุบัน	 กรรมการ	

		 	 บริษัท	เอส	โซฟิน	จำากัด

2559-ปัจจุบัน	 กรรมการ	

		 	 บริษัท	อาคเนย	์	แอดไวซ์เซอรี	่จำากัด

2558-ปัจจุบัน	 กรรมการ	

		 	 บริษัท	ศูนย์วิชาการอาคเนย	์จำากัด

2557-ปัจจุบัน	 กรรมการ	

		 	 บริษัท	คอนเซพ	แลนด์	5	จำากัด

2556-ปัจจุบัน	 กรรมการ	

		 	 บริษัท	เอเชียติ๊กส์เฮาส	์จำากัด

2554-ปัจจุบัน	 กรรมการ	/	รองประธานกรรมการบริหาร	/		

		 	 กรรมการลงทุน

		 	 บริษัท	อาคเนย์ประกันภัย	จำากัด	(มหาชน)

2554-ปัจจุบัน	 กรรมการ	/	รองประธานกรรมการบริหาร	/		

		 	 กรรมการลงทุน

		 	 บริษัท	อาคเนย์ประกันชีวิต	จำากัด	(มหาชน)

2554-ปัจจุบัน	 กรรมการ	/	รองประธานกรรมการบริหาร	/		

		 	 กรรมการตรวจสอบ

		 	 บริษัท	อาคเนย์แคปปิตอล	จำากัด	

2552-ปัจจุบัน	 กรรมการตรวจสอบและประเมินความเสี่ยง		

		 	 มหาวิทยาลัยเชียงใหม่

กจิการท่ีเข้าข่ายแข่งขันหรอืเกีย่วเนือ่งกบัธรุกจิของบรษัิท

	 -ไม่มี-

การถือหุ้นสามัญในบริษัท (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563)

ของตนเอง	 -ไม่มี-

คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ -ไม่มี-

ความสัมพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้ริหาร 

	 -ไม่มี-



ลักษณะ
การประกอบ

ธุรกิจ
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ

	 บรษัิท	เครอืไทย	โฮลดิง้ส์	จำากดั	(มหาชน)	เป็นบรษิทัเพือ่การลงทนุ	โดยบรษิทัมกีารลงทนุในบรษิทัทีป่ระกอบธรุกจิหลกั	3	ธรุกจิ	ได้แก่

  ธุรกิจประกันชีวิต	 ผ่านบริษัท	อาคเนย์ประกันชีวิต	จำากัด	(มหาชน)	(“SELIC”)	

  ธุรกิจประกันวินาภัย	 ผ่านบริษัท	อาคเนย์ประกนัภยั	จำากดั	(มหาชน)	(“SEIC”)

	 	 	 บรษิทั	ไทยประกนัภยั	จำากดั	(มหาชน)	(“TIC”)

   และบริษัท	อินทรประกันภัย	จำากัด	(มหาชน)	(“INSURE”)

  ธุรกิจการเงิน	 ผ่านบริษัท	อาคเนย์แคปปิตอล	จำากัด	(มหาชน)	(“SECAP”)

โครงสร้างรายได้ของบริษัทตามงบการเงินรวม
	 โครงสร้างรายได้หลักของบริษัทตามงบการเงินรวมของแต่ละกลุ่มธุรกิจ	โดยแยกเป็นสัดส่วนของรายได้รวมของบริษัทเป็นดังนี้

รายการ

รายได้จากธุรกิจประกันชีวิต

รายได้จากธุรกิจประกันภัย

รายได้จากธุรกิจการเงิน

รายได้จากธุรกิจอื่นๆ

รายได้อื่น

รวม

31	ธันวาคม	2563

ล้านบาท ร้อยละ

9,587.57 41.15

8,819.72 37.85

4,185.05 17.96

5.97 0.03

701.21 3.01

23,299.52 100.00

31	ธันวาคม	2562

ล้านบาท ร้อยละ

9,963.52 41.24

8,857.59 36.66

3,537.54 14.64

0.30 -

1,803.76 7.47

24,162.71 100.01

31	ธันวาคม	2561

ล้านบาท ร้อยละ

16,178.79 54.25

8,117.74 27.22

3,845.55 12.89

1.07 0.01

1,679.24 5.63

29,822.39 100.00

งบการเงินส�าหรับงวดปีสิ้นสุดวันที่
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ลักษณะของผลิตภัณฑ์และบริการ

	 บริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลัก	ได้แก่	ธุรกิจประกัน

ชีวิต	ธุรกิจประกันวินาศภัย	ธุรกิจการเงิน	ซ่ึงจำาแนกออกเป็น

สายผลิตภัณฑ์	ดังนี้

ธุรกิจประกันชีวิต

ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ

	 บริษัทประกอบธุรกิจประกันชีวิต	และมีธุรกิจการลงทุน

ตามที่สำานักงานคณะกรรมการกำากับและส่งเสริมการประกอบ

ธุรกิจประกันภัยประกาศกำาหนด	ซึ่งสามารถจำาแนกผลิตภัณฑ์

ได้เป็น	3	ประเภท		ดังน้ี

ประกันชีวิตสามัญ (Ordinary Life Insurance)

 เป็นการประกันชีวิตรายบุคคลท่ีจำานวนเงินเอาประกัน

ภัยขึ้นอยู่กับความสามารถในการชำาระเบี้ยประกันภัยของแต่ละ

บุคคล	ความคุ้มครองและระยะเวลาในการชำาระเบี้ยประกันภัย

ขึ้นอยู่กับแบบการประกันแต่ละแบบ	เช่น	5	ปี	10	ปี	15	ปี	หรือ

จนผู้เอาประกันภัยมีอายุครบอายุใดอายุหนึ่งที่กำาหนดไว้	โดย

อาจมีงวดการชำาระเบี้ยประกันภัยเป็นรายปี	ราย	6	เดือน	ราย	3	

เดือน	หรือรายเดือน		การทำาประกันชีวิตประเภทน้ีผู้เอาประกัน

จะได้รับผลประโยชน์หลัก	คือ	ความคุ้มครองและการออมทรัพย์		

โดยประกันชีวิตสามัญแบบต่าง	ๆ 	จะมีสัดส่วนผลประโยชน์ของ

ความคุ้มครองและการออมทรัพย์ต่างกันออกไป		ประกันชีวิต

สามัญมีลักษณะแบบประกัน		ดังน้ี

 • แบบตลอดชีพ (Whole Life Insurance)

	 ประกันชีวิตที่กำาหนดเงื่อนไขการจ่ายเงินเอาประกันภัย

ให้กับผู ้รับผลประโยชน์เม่ือผู ้ทำาประกันเสียชีวิต	หรือจ่ายเงิน

เอาประกันให้แก่ผู ้เอาประกันในกรณีท่ีผู ้เอาประกันมีชีวิตอยู ่

ในวันที่กรมธรรม์ครบกำาหนดสัญญา	ซึ่งโดยท่ัวไปจะกำาหนด

วันครบอายุสัญญาเม่ือผู้เอาประกันภัยมีอายุครบ	90	หรือ	99	

ปี	และเป็นแบบประกันชีวิตสามัญท่ีเน้นผลประโยชน์ด้านความ

คุ้มครองกรณีเสียชีวิต	และได้รับความนิยมมากประเภทหนึ่ง	

โดยทั่วไปแบบประกันแบบตลอดชีพจะกำาหนดการชำาระเบี้ย

ประกันภัยตลอดชีพ	แต่บางแบบอาจจะลดระยะเวลาชำาระเบี้ย

ประกันภัยลงเพื่อให้เหมาะสมกับความต้องการของลูกค้า	เช่น	

15	ปี	20	ปี	หรือ	จนถึงอายุ	60	ปี	โดยกรมธรรม์จะมีลักษณะ

หลายรูปแบบเพื่อตอบโจทย์ความต้องการของลูกค้า	สำาหรับ

การซื้อสัญญาเพิ่มเติมแนบท้ายกรมธรรม์แบบตลอดชีพ	เช่น	

กรมธรรม์สำาหรับเด็กอายุตำ่ากว่า	15	ปี	หรือบุคคลในวัยทำางาน	

เป็นต้น	โดยมีทั้งรูปแบบกรมธรรม์ประกันหลักและกรมธรรม์

ที่มีสัญญาเพิ่มเติมแนบท้าย	เช่น	กรมธรรม์แบบตลอดชีพมี

สัญญาเพิ่มเติมคุ้มครองโรคมะเร็ง	หรือโรคร้ายแรง	แนบท้าย

กรมธรรม์

 • แบบชั่วระยะเวลา (Term Insurance)

	 ประกันชีวิตที่กำาหนดเงื่อนไขการจ่ายเงินเอาประกันภัย

ให้กับผู ้รับผลประโยชน์ในช่วงระยะเวลาหนึ่ง	เมื่อผู ้เอาประกัน

ภัยเสียชีวิตภายในระยะเวลาที่กำาหนดไว้ในกรมธรรม์ประกัน

ภัย	โดยทั่วไปมีระยะเวลาคุ้มครอง	หรือ	อายุกรมธรรม์	5	ปี	ถึง	

15	ปี	แบบประกันลักษณะนี้มีจุดเด่นที่อัตราเบี้ยประกันภัยตำ่า

 • แบบสะสมทรัพย์ (Endowment Insurance)

	 ประกันชีวิตที่กำาหนดเงื่อนไขการจ่ายเงินเอาประกันภัย

ให้กับผู ้รับผลประโยชน์ในช่วงระยะเวลาหนึ่ง	เมื่อผู ้เอาประกัน

ภัยเสียชีวิตภายในระยะเวลาที่กำาหนดไว้ในกรมธรรม์		หรือจ่าย

เงินเอาประกันภัยให้ผู้เอาประกันภัย	เมื่อผู้เอาประกันภัยมีชีวิต

อยู่จนครบสัญญาประกันภัย	ซึ่งอาจมีทางเลือกการชำาระเบี้ย

ประกันภัยหลากหลายระยะเวลา	และเพิ่มการคืนเงินผลประโยชน์

ในระหว่างระยะเวลาของสัญญาประกันภัย		ทำาให้แบบประกัน

นี้เป็นแบบประกันชีวิตสามัญที่เพิ่มผลประโยชน์ด้านการออม

ทรัพย์

 • แบบบ�านาญ (Pension หรอื Annuity Insurance)

	 ประกันชีวิตแบบเงินได้ประจำา	เหมาะสำาหรับผู ้ที่คาดว่า

จะมีอายุยืนยาวและต้องการมีเงินได้หลังจากการเกษียณอาย	ุ

เป็นการประกันชีวิตเพื่อคุ้มครองการสูญเสียทางเศรษฐกิจ	อัน

เนื่องมาจากการสูญเสียรายได้เมื่อมีอายุมากข้ึน	หรือเมื่อพ้น

วัยทำางาน	บริษัทประกันชีวิตจะจ่ายเงินจำานวนหนึ่งเท่ากันอย่าง

สมำ่าเสมอให้แก่ผู้เอาประกันชีวิตทุกเดือนหรือทุกปี	นับแต่ผู้เอา

ประกันชีวิตเกษียณอายุ	หรือมีอายุครบ	55	ปี	60	ปี	หรือ	65	
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สิ้นเชิง	ภายในระยะเวลาเอาประกันภัยด้วยความคุ้มครองตาม

จำานวนเงินเอาประกันภัยที่ลดลงรายงวด

ช่องทางการให้บริการและลูกค้าเป้าหมาย

ของธุรกิจประกันชีวิต
การจ�าหน่ายและช่องทางการจ�าหน่าย

	 ธุรกิจประกันชีวิตของบริษัทมีการจำาหน่ายผ่านช่องทาง

ที่หลากหลาย	และยังมีการขยายช่องทางจัดจำาหน่ายเพื่อขยาย

ฐานลูกค้าอย่างต่อเนื่อง	โดยปัจจุบันมีช่องทางการจำาหน่าย	ดังนี้

	 •	ตัวแทนและนายหน้าประกันชีวิต	บริษัทมีการสรรหา

ตัวแทนในการจำาหน่ายกรมธรรม์ประกันชีวิตทั้งในประเภทบุคคล	

โดย	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2563	มีตัวแทนประเภทบุคคลมากกว่า	

2,000	ราย	กระจายอยู่ตามสาขากว่า	53	สาขาทั่วทุกภูมิภาค	

รวมถึงมีช่องทางการจำาหน่ายเป็นนายหน้าประกันชีวิตชั้นนำา	

	 •	 ธนาคารและสถาบันการเงิน	บริษัทมีการร่วมมือกับ

ธนาคารและสถาบันการเงินในการพัฒนารูปแบบกรมธรรม์ให้

ตรงกับความต้องการของลูกค้าของธนาคาร	โดยบริษัทมีสัดส่วน

เบี้ยประกันชีวิตจากช่องทางธนาคารเป็นช่องทางอันดับหนึ่งใน

การจำาหน่ายกรมธรรม์ประกันชีวิตของบริษัท

	 •	 โทรศัพท์	บริษัทมีการจำาหน่ายกรมธรรม์ประกันชีวิต

ผ่านการโทรศัพท์หรือที่เรียกว่า	“Telesales”	โดยมีการรวบรวม

ฐานข้อมูลลูกค้าจากแหล่งต่าง	ๆ	และทำาการตลาดโดยตรงกับ

ลูกค้าผ่านการพูดคุยทางโทรศัพท	์

	 •	 อื่น ๆ 	นอกจากการจำาหน่ายผ่าน	3	ช่องทางดังกล่าว

ข้างต้น	บริษัท	ยังมีการพัฒนาการจำาหน่ายกรมธรรม์ประกัน

ชีวิตผ่านช่องทางอื่นๆ	เช่น	Website	และ	Application	ของ

ธนาคาร	เป็นต้น	นอกจากนี้บริษัทยังมีการพัฒนาช่องทางการ

ขายผ่านช่องทางออนไลน์อย่างต่อเนื่อง	เพ่ือรองรับยุคดิจิตอล	

	 ทั้งนี้	รายละเอียดสัดส่วนช่องทางการจำาหน่ายกรมธรรม์

ประกันชีวิต	มีธนาคารเป็นช่องทางหลักในการขายกรมธรรม์	และ

อันดับสองเป็นตัวแทนและนายหน้าประกันชีวิต	โทรศัพท	์และอื่นๆ

ปี	เป็นต้น	แล้วแต่เงื่อนไขในกรมธรรม์ประกันชีวิตที่กำาหนดไว้	

สำาหรับระยะเวลาการจ่ายเงินขึ้นอยู่กับความต้องการของผู้เอา

ประกันชีวิตที่จะเลือกซื้อ	จุดเด่นผลิตภัณฑ์กลุ่มนี้	คือเป็นการออม

เงินที่การันตีเงินได้	ตอนเกษียณอายุ	ได้รับเงินบำานาญสมำ่าเสมอ

พร้อมความคุ้มครองกรณีเสียชีวิตก่อนรับเงินบำานาญ	และกรณี

ที่เสียชีวิตในช่วงรับเงินบำานาญไม่ครบตามท่ีการันตีไว้	จะได้รับ

เงินบำานาญส่วนที่เหลืออยู่ตามการการันตี	และยังสามารถนำา

เบี้ยประกันบำานาญไปลดหย่อนภาษีเงินได้บุคคลธรรมดาเพิ่ม

เติมจากเบี้ยประกันชีวิตท่ัวไปตามท่ีกฎหมายกำาหนดอีกด้วย

ประกันชีวิตกลุ่ม (Group Life Insurance)

	 เป็นการประกันชีวิตท่ีกรมธรรม์หน่ึงจะมีผู ้เอาประกัน

ชีวิตร่วมกันตั้งแต่	5	คนข้ึนไป	ส่วนมากจะเป็นกลุ่มของพนักงาน

บริษัท	ซึ่งเป็นสวัสดิการท่ีบริษัท	ห้างร้าน	และองค์กรต่างๆ	ทั้ง

ภาครัฐบาล	และเอกชน	จัดให้กับลูกจ้างหรือสมาชิก	โดยมีหลัก

การพิจารณาความเสี่ยงของบุคคลในกลุ่มทั้งหมดด้วยอัตรา

เฉลี่ย	ไม่ว่าจะเป็น	อายุ	เพศ	หน้าที่การงาน	หรือจำานวนเงินเอา

ประกันภัย	โดยจะคำานวณออกมาเป็นอัตราเบ้ียประกันภัยเพียง

อัตราเดียว	และจะใช้กับบุคคลทุกคนในกลุ่มน้ัน	และเนื่องจาก

ประกันกลุ่มมีค่าใช้จ่ายในการรับประกันหลาย	ๆ 	อย่างตำ่าลง	จึง

เป็นผลดีและมีส่วนทำาให้เบี้ยประกันภัยรวมโดยส่วนใหญ่ตำ่ากว่า

การประกันชีวิตรายบุคคล	โดยปกติกรมธรรม์ประกันชีวิตกลุ่ม

จะเป็นสัญญาปีต่อปี	ซึ่งต้องเก็บเบี้ยทุกปี	ยกเว้นกรมธรรม์ที่

ออกแบบพิเศษ	ซ่ึงอาจชำาระเบี้ยเพียงครั้งเดียวตลอดระยะเวลา

คุ้มครองก็ได้

ประกันชีวิตและประกันคุ ้มครองสินเชื่อของ

สถาบันการเงิน

	 การประกันชวีติทีบ่รษิทัพฒันาขึน้เพือ่ให้บรกิารแก่สถาบนั

การเงินหรือองค์กร	เพื่อวัตถุประสงค์ในการคุ ้มครองความ

เสี่ยงของเงินที่ให้กู ้ยืมในกรณีผู้ขอกู้เสียชีวิตหรือทุพพลภาพ	

(Credit	Life	Insurance)	เช่น	กรมธรรม์แบบคุ้มครองสินเชื่อ	

(Mortgage	Insurance)	หมายถึงแบบประกันชีวิตท่ีคุ้มครอง

การเสียชีวิต	หรือ	คุ้มครองการเสียชีวิตและทุพพลภาพถาวร
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กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย  

	 กลุ ่มลูกค้าเป้าหมายของธุรกิจประกันชีวิตของบริษัท	

สามารถแบ่งได้	2	ประเภท	ดังน้ี

	 •	 กลุ่มลูกค้าบุคคล	ได้แก่	ลูกค้าประเภทบุคคลธรรมดา

ทั่วไป	ซึ่งส่วนมากสามารถเข้าถึงได้ผ่านช่องทางตัวแทน	ธนาคาร	

ช่องทางอื่นๆ	และรวมถึงพนักงานของบริษัทในกลุ่มทีซีซี

	 •	 กลุ่มลูกค้านิติบุคคล	ได้แก่	ลูกค้าองค์กร	ซึ่งได้แก	่

หน่วยงานราชการ	รัฐวิสาหกิจ	บริษัทเอกชน

ธุรกิจประกันวินาศภัย

ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ

 บรษิทัประกอบธรุกจิประกนัวนิาศภยั	และมธีรุกจิการลงทนุ

ตามที่สำานักงานคณะกรรมการกำากับและส่งเสริมการประกอบ

ธุรกิจประกันภัยประกาศกำาหนด	ซึ่งสามารถจำาแนกผลิตภัณฑ์

ได้เป็น		3	ประเภท		ดังน้ี

การประกันภัยรถยนต์ (Motor Insurance) 

จำาแนกได้เป็น	2	ประเภท	คือ

 • การประกนัภยัรถยนต์ภาคบงัคบั (Compulsory 

Motor Insurance) การประกันภัยรถยนต์ท่ีถูกบังคับโดย

บัญญัติแห่งกฎหมาย	เพื่อคุ้มครองต่อการสูญเสียของชีวิต	

ความบาดเจ็บทางร่างกายของบุคคลผู้ประสบภัยจากรถยนต์

 • การประกนัภยัรถยนต์ภาคสมคัรใจ (Voluntary 

Motor Insurance) การประกันภัยที่เกิดขึ้นโดยสมัครใจของ

เจ้าของรถยนต์	ผู้ครอบครองรถยนต์	โดยมิได้เกิดจากการถูก

บังคับตามบทบัญญัติของกฎหมายแต่อย่างใด		สามารถแบ่ง

ความคุ้มครองเป็น	5	ประเภทดังน้ี

  ประเภท 1:	คุ้มครองความเสียหายท่ีเกิดขึ้นต่อตัว

รถยนต์	รวมทั้งอุปกรณ์ติดประจำารถยนต์	การบาดเจ็บ	และการ

สูญเสียชีวิต	ตลอดจนความรับผิดตามกฎหมายสำาหรับการ

เสียชีวิต	การบาดเจ็บ	หรือการเสียหายต่อทรัพย์สินของบุคคล

ภายนอก	

  ประเภท 2:	คุ้มครองต่อการสูญหายของรถยนต์หรือ

ไฟไหม้เท่านั้น	และคุ้มครองความรับผิดตามกฎหมายสำาหรับการ

เสียชีวิต	การบาดเจ็บ	หรือการเสียหายต่อทรัพย์สินของบุคคล

ภายนอก

  ประเภท 3:	คุ้มครองเฉพาะความรับผิดตามกฎหมาย

สำาหรับ	การเสียชีวิต	การบาดเจ็บ	หรือการเสียหายต่อทรัพย์สิน

ของบุคคลภายนอก

  ประเภท 4:	คุ้มครองเฉพาะความรับผิดตามกฎหมาย

ต่อทรัพย์สินของบุคคลภายนอกเท่านั้น

  ประเภท 5:	คุ ้มครองต่อการสูญหายของรถยนต	์

หรือไฟไหม้	รวมถึงความเสียหายต่อตัวรถยนต์	 เนื่องจาก

การชนกับยานพาหนะทางบก	และคุ ้มครองความรับผิดตาม

กฎหมายสำาหรับการเสียชีวิต	การบาดเจ็บ	หรือการเสียหาย

ต่อทรัพย์สินของบุคคลภายนอก

การประกันภัยทรัพย์สิน เบ็ดเตล็ด และมารีน 

(Property Casualty and Marine Insurance) 

จำาแนกได้เป็น	3	ประเภท	คือ	

 • การประกนัภยัทรพัย์สนิ (Property Insurance)

  1. การประกันอัคคีภัย (Fire Insurance)	คุ้มครอง

ความเสียหายต่อสิ่งปลูกสร้างเนื่องจากไฟไหม้	ฟ้าผ่า	หรือ

แรงระเบิดของแก๊สที่ใช้สำาหรับทำาแสงสว่างหรือประโยชน์เพื่อ

การอยู่อาศัย	ความเสียหายเนื่องจากภัยเพิ่มพิเศษ	เช่น	ภัย

ลมพายุ	ภัยยวดยานพาหนะ	ภัยจากควัน	ภัยเนื่องจากนำ้า	ภัย

เปียกนำ้า	ภัยเนื่องจากไฟฟ้า	ภัยต่อเครื่องไฟฟ้า	ภัยระเบิด	ภัย

จากการจลาจล	การนัดหยุดงาน	และภัยอื่น	ๆ

  2. การประกันภัยการเสี่ยงภัยทุกชนิด (All Risks

Insurance) คุ้มครองความเสียหายทางกายภาพของทรัพย์สิน

ที่เอาประกันภัย	อันเกิดจากอุบัติเหตุใด	ๆ 	ที่มิได้มีการระบุยกเว้น

ไว้ในกรมธรรม์	เช่น	ไฟไหม้	ฟ้าผ่า	ควัน	ระเบิด	ภัยเนื่องจากนำ้า	

การถูกชนโดยยานพาหนะหรืออากาศยาน	รวมถึงวัตถุที่ตกจาก

อากาศยาน	การจลาจล	นัดหยุดงาน	การกระทำาป่าเถ่ือน	เจตนา

ร้าย	และภัยธรรมชาติ	ได้แก่	ลมพายุ	ลูกเห็บ	นำ้าท่วม	แผ่นดินไหว	
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ไฟป่า	รวมถึงอุบัติเหตุอ่ืน	ๆ	ที่มิได้ระบุยกเว้นไว้ในกรมธรรม์

 • การประกันภัยเบ็ดเตล็ด (Miscellaneous 

Insurance) เป็นการประกันภัยประเภทอ่ืน	ๆ 	นอกเหนือจาก

การประกันภัยรถยนต์	การประกันภัยทรัพย์สิน	และการประกัน

ภัยทางทะเลและขนส่ง	โดยสามารถแบ่งได้ดังน้ี

  1. การประกันภัยโจรกรรม (Burglary Insurance) 

คุ้มครองความสูญเสียหรือเสียหายต่อทรัพย์สินที่เอาประกันภัย	

อันเกิดจากการถูกลักทรัพย์โดยบุคคลภายนอกและความเสีย

หายต่อตัวอาคารที่เก็บทรัพย์สินท่ีเอาประกันภัย

  2. การประกันภัยกระจก (Plate Glass Insurance) 

คุ้มครองการแตกหักของกระจกอันเกิดจากอุบัติเหตุ	ที่มิได้ระบุ

ไว้ในข้อยกเว้นของกรมธรรม์ประกันภัย	เช่น	กระจกสำานักงาน	

ห้องโชว์	กระจกประตู

  3. การประกันภัยส�าหรับเงิน (Money Insurance) 

คุ ้มครองความสูญเสียเงินสด	เช็ค	พันธบัตร	ธนาณัติ	หรือ

ทรัพย์สินอื่นจากการชิงทรัพย์	ปล้นทรัพย์	การโจรกรรมเงิน

จากตู้นิรภัย	หรือ	ห้องนิรภัยท่ีอยู่ในสถานท่ีเอาประกัน	หรืออยู่

ในระหว่างการขนส่งรวมถึงความเสียหายต่อตู้นิรภัย	หรือห้อง

นิรภัยของ	ผู้เอาประกันภัย

  4. การประกันภัยป้ายโฆษณา (Neon Sign and 

Sign Board Insurance)	คุ้มครองความเสียหายต่อแผ่นป้าย

หรือไฟนีออนโฆษณา	เนื่องจากไฟไหม้	ฟ้าผ่า	ระเบิด	ลักทรัพย์	

หรืออุบัติเหตุอันเกิดจากภายนอก	รวมถึงความรับผิดต่อบุคคล

ภายนอก

การประกนัภยัทีใ่ห้ความคุม้ครองเกีย่วกบังานวิศวกรรม เช่น  

  5. การประกันภัยการเสี่ยงภัยทุกชนิดของผู้รับเหมา 

(Contractor’s All Risk Insurance) เป็นการประกันภัยความ

เสี่ยงภัยงานตามสัญญาว่าจ้างของผู้รับเหมา	คุ้มครองความ

เสียหายต่องานก่อสร้างเน่ืองจากภัยธรรมชาติ	ไฟไหม้	ระเบิด	

ความประมาท	การสูญเสียของวัสดุท่ีใช้ในการก่อสร้าง	และภัย

จากอุบัติเหตุอื่น	ๆ 	ในระหว่างการก่อสร้าง	หรืออาจรวมถึง	ระยะ

เวลาบำารุงรักษาและขยายรวมถึงความรับผิดตามกฎหมายต่อ

บุคคลภายนอก	เนื่องจากปฏิบัติงานก่อสร้าง	

  6. การประกันภัยการติดตั้งเครื่องจักร (Erection 

All Risk Insurance)	คุ้มครองความเสียหายต่อเครื่องจักร

ที่กำาลังติดต้ัง	หรือกำาลังทดสอบเดินเครื่องจากภัยธรรมชาติ

ไฟไหม้	ระเบิด	ความประมาท	และภัยจากอุบัติเหตุอื่นๆ	และขยาย

รวมถึงความรับผิดตามกฎหมายต่อบุคคลภายนอก	เน่ืองจาก

การติดต้ังเครื่องจักร	

  7.  การประกนัภยัหม้อก�าเนดิไอน�า้และถงัอดัความดนั 

(Boiler & Pressure Vessel Insurance) คุ้มครองความเสีย

หายต่อหม้อนำ้าจากการระเบิด	ยุบแฟบ	เนื่องจากแรงอัดภายใน	

หรือแรงดัน	ภายนอกและความคุ้มครองนี้ขยายรวมถึงความรับ

ผิดตามกฎหมายต่อบุคคลภายนอก	

  8. การประกันภัยเครื่องอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ 

(Electronic Equipment Insurance) คุ้มครองความเสีย

หายของอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์	ชิ้นส่วนอิเล็กทรอนิกส์	และ

อุปกรณ์ที่ใช้เพื่อบันทึกข้อมูลอันเนื่องจากอุบัติเหตุท่ีเกิดขึ้น

โดยเฉียบพลัน	นอกจากนี้ยังครอบคลุมถึงค่าใช้จ่ายท่ีเพิ่มขึ้น

อันเกิดจากการใช้อุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์อื่นที่นำามาทดแทน

เครื่องที่ได้รับความสูญเสีย

  9. การประกันภัยเครื่องจักรที่ใช้ในการก่อสร้าง

(Contractors’ Plant and Equipment Insurance) คุ้มครอง

เครื่องจักรของผู้รับเหมา	รวมถึงอุปกรณ์เสริมมาตรฐาน	อันมี

ผลมาจากไฟไหม้	การระเบิดจากภายนอก	การเกิดประกายไฟ

หรือฟ้าผ่า	อุบัติเหตุจากการชนกัน	หรือพลิกควำ่าอันเน่ีองมา

จากความผิดปกติทางด้านกลไก	และถูกโจรกรรม

  10.  การประกันภัย เครื่ องจักร (Machinery

Breakdown Insurance)	คุ้มครองความเสียหายที่เกิดขึ้นโดย

เฉียบพลันของตัวเครื่องจักร	ชิ้นส่วน	หรือส่วนหนึ่งส่วนใดของ

เคร่ืองจักร	อันเนื่องมาจากการใช้วัสดุที่มีคุณภาพไม่สมบูรณ	์

ความผิดพลาดในการออกแบบ	การขาดความชำานาญในการ

ติดตั้ง	ความบกพร่องจากผู้ผลิต	ไฟฟ้าลัดวงจร	และการระเบิด

การประกันภัยที่ให้ความคุ ้มครองเกี่ยวกับความรับผิด

ตามกฎหมาย  เช่น     

  11. การประกันภัยความรับผิดต่อบุคคลภายนอก 

(Public Liability Insurance)	คุ ้มครองความรับผิดตาม

กฎหมายของผู้เอาประกันภัยต่อการสูญเสียชีวิต	ความบาดเจ็บ	

หรือทรัพย์สินของบุคคลภายนอกที่มิได้เป็นลูกจ้าง	หรือบุคคล

ภายในครอบครัวของผู้เอาประกันภัย	อันเกิดขึ้นโดยอุบัติเหตุ
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จากการประมาทเลินเล่อของผู้เอาประกันภัย

  12. การประกันภัยความรับผิดส�าหรับผู้บริหารและ

เจ้าหน้าที่ (Directors’ and Officers’ Liability Insurance) 

คุ้มครองความเสียหายทางการเงินและค่าใช้จ่ายในการต่อสู ้

คดี	อันเกิดจากความรับผิดตามกฎหมายของกรรมการและเจ้า

หน้าที่บริหารจากการบริหารงานผิดพลาด	เช่น	การกระทำาผิด

หน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย	ประมาทเลินเล่อ	การแถลงข้อมูลต่อ

สาธารณชนที่คลาดเคลื่อนจากความเป็นจริง

  13. การประกันภัยเงินทดแทนแรงงาน (Workmen’s 

Compensation Insurance) คุม้ครองความรบัผดิตามกฎหมาย

ของนายจ้างอันเกี่ยวกับเงินทดแทนแรงงาน	เม่ือลูกจ้างประสบ

อุบัติเหตุ	หรือขณะปฏิบัติหน้าท่ีจะได้รับการทดแทนตามสิทธิ

ที่กำาหนดไว้ในกฎหมายแรงงาน	ได้แก่	ค่ารักษาพยาบาล	เงิน

ทดแทนการสูญเสียอวัยวะ	การสูญเสียชีวิต	เป็นต้น	ฯลฯ

การประกันภัยที่ให้ความคุ้มครองเก่ียวกับภัยอ่ืนๆ เช่น

  14. การประกันภยัความซือ่สตัย์ของลกูจ้าง (Fidelity 

Guarantee Insurance)	ชดเชยความเสียหายทางการเงินที่

เกิดขึ้นแก่นายจ้าง	ในกรณีท่ีลูกจ้างทุจริต	หรือยักยอกเงิน	หรือ

ตราสารทางการเงินของนายจ้าง

  15. การประกนัภยัอสิรภาพ (Bail Bond Insurance) 

คุ้มครองกรณีที่ผู ้เอาประกันภัยถูกดำาเนินคดี	และถูกควบคุม

ตัวในคดีอาญา	อันเนื่องมาจากกระทำาผิดโดยประมาท	แบ่งเป็น

ก่อนการกระทำาความผิดและหลังกระทำาความผิด

  16. การประกันผู้เล่นกอล์ฟ (Golfer’s Indemnity 

Insurance)	คุ้มครองความบาดเจ็บทางร่างกายของผู้เอาประกัน

ภัย	รวมทั้งการเสียชีวิต	ทุพพลภาพ	และการสูญเสียอวัยวะ	

ความรับผิดต่อบุคคลภายนอก	อุปกรณ์การเล่นกอล์ฟ	และ

การทำาโฮล-อิน-วัน

 การประกันอื่นๆ (Other Insurance)	นอกเหนือจาก

การประกันภัยชนิดต่าง	ๆ	ท่ีกล่าวมาแล้วข้างต้น	บริษัทยังอาจ

จัดหาหรือจัดทำาประกันภัยชนิดอ่ืน	ๆ 	ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง

ทางสังคม	ภาวะทางเศรษฐกิจ	และมีความหลากหลาย	เพื่อสนอง

ความต้องการของประชาชน

 • การประกันภัยทางทะเลและขนส่ง (Marine

Insurance)

 คุ้มครองความเสียหายที่เกิดข้ึนกับสินค้าและ/หรือตัว

เรือ	ต้ังแต่ต้นทางจนถึงจุดหมายปลายทางตามเงื่อนไขความ

คุ้มครองแต่ละประเภท

การประกันภัยอุบัติเหตุและสุขภาพ (Accident 

and Health Insurance)
  1. ประกนัอบุตัเิหต	ุรายเดีย่วและกลุม่	ให้ความคุม้ครอง

ต่อผู้เอาประกันภัยในกรณีที่ประสบอุบัติเหตุจนได้รับความบาด

เจ็บทางร่างกาย	ตามกรมธรรม์ประกันภัยมาตรฐานให้ความ

คุ้มครองผลประโยชน์การเสียชีวิต	การสูญเสียอวัยวะ	สายตา	

การรับฟัง	การพูดออกเสียง	หรือทุพพลภาพ	ผลประโยชน์การ

รักษาพยาบาล	ผลประโยชน์การชดเชยรายได้ระหว่างการเข้า

รักษาตัวในโรงพยาบาล	ผลประโยชน์อุบัติเหตุสาธารณะ	รวม

ถึงการขยายความคุ้มครองต่างๆ	เช่น	การขับขี่หรือโดยสาร

รถจักรยานยนต์	การแข่งกีฬาอันตราย	เป็นต้น	ทั้งนี้บริษัทมี

ผลิตภัณฑ์หลากหลายที่ตอบโจทย์ความต้องการของลูกค้า	โดย

มีเบี้ยประกันภัยและแผนประกันที่เหมาะสมทั้งแบบส่วนบุคคล	

และแบบกลุ่ม

  2. ประกันภัยการเดินทาง	ให้ความคุ้มครองกรณีผู้เอา

ประกันภัยเสียชีวิต	สูญเสียอวัยวะ	ทุพพลภาพถาวรส้ินเชิง	หรือ

ได้รับบาดเจ็บจนต้องเข้ารักษาพยาบาลอันเนื่องมาจากอุบัติเหตุ	

หรือเจ็บป่วยอย่างกะทันหันระหว่างเดินทาง	ไม่ว่าจะเป็นการเดิน

ทางในประเทศไทย	หรือนอกประเทศไทย	ตามเส้นทางและวันที่

ระบุไว้	โดยมีทั้งแบบความคุ้มครองรายเที่ยว	และความคุ้มครอง

รายปี	นอกจากนี้ยังมีความคุ้มครองที่หลากหลายมากขึ้น	เช่น	

คุ้มครองความสูญเสียหรือความเสียหายของกระเป๋าเดินทาง	

การล่าช้าของกระเป๋าเดินทาง	การลดจำานวนวันเดินทาง	ความ

ล่าช้าในการเดินทาง	เป็นต้น	ทั้งนี้ความคุ้มครองและเบี้ยประกัน

ภัยข้ึนกับแผนประกันภัยที่ลูกค้าเลือกซื้อ

  3. ประกันภัยสุขภาพ	 ให้ความคุ ้มครองค่ารักษา

พยาบาลอันเนื่องมาจากความเจ็บป่วย	หรืออุบัติเหตุ		โดยมี

ผลิตภัณฑ์ทั้งประเภทเหมาจ่ายตามจริง	ประเภทจำากัดจำานวน
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ผลประโยชน์แต่ละรายการ	โดยให้ความคุ้มครองสำาหรับการอยู่

รักษาตัวในโรงพยาบาลหรือสถานพยาบาลเวชกรรม	(IPD)	และ

สามารถซื้อความคุ้มครองสำาหรับผู้ป่วยนอก	(OPD)	เพิ่มเติมได้	

ซึ่งลูกค้าไม่ต้องสำารองจ่ายหากเข้ารับการรักษาพยาบาลในโรง

พยาบาลคู่สัญญาของบริษัท	โดยผลิตภัณฑ์ประกันภัยสุขภาพ

มีทั้งแบบรายเดี่ยว	และรายกลุ่ม	และยังมีผลิตภัณฑ์ประกันภัย

โรคมะเร็ง	โดยเบ้ียประกันภัยขึ้นกับอายุผู้เอาประกันภัยและทุน

ประกันภัยที่เลือกซื้อ

การประกันภัยต่อ (Reinsurance)
	 คณะกรรมการบริษัทอนุมัติจัดทำากรอบการบริหารการ

ประกันภัยต่อ	(Reinsurance	Management	Framework)		

ตามหลักเกณฑ์และข้อกำาหนดของสำานักงานคณะกรรมการ

กำากับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย	เพื่อให้มั่นใจว่า

โครงสร้างสัญญาประกันภัยต่อในแต่ละประเภทเหมาะสมกับการ

ดำาเนินธุรกิจ	มีลักษณะสัญญาท่ีสามารถกระจายความเสี่ยงภัย

อยู่ในระดับที่บริษัทยอมรับได้		เพียงพอกับเงินดำารงกองทุนที่ไม่

ส่งผลกระทบต่อสถานะการเงินของบริษัท	โดยมีรูปแบบสัญญา

ประกันภัยต่อ	ดังนี้

 • การประกันภัยต่อออกตามสัญญา (Outward 

Treaty Reinsurance)	เป็นสัญญาท่ีบริษัทรับประกันภัย

ต่อให้ความไว้วางใจ	และให้อิสระในการจัดสรรงานแก่บริษัทเอา

ประกันภัยต่อภายใต้เงื่อนไขสัญญาประกันภัยต่อ	ทั้งน้ี	บริษัทมี

การทำาสัญญาประกันภัยต่อ	2	แบบ	คือ	การประกันภัยต่อตาม

สัญญาแบบเป็นสัดส่วน	(Proportional	Treaty)	และการประกัน

ภัยต่อตามสัญญาแบบไม่เป็นสัดส่วน	(Non-Proportional	

Treaty)		

 • การเอาประกนัภยัต่อออกเฉพาะราย (Outward 

Facultative Reinsurance) เป็นประกันภัยต่อแบบเป็น

ราย	ๆ 	บริษัทรับประกันภัยต่อมีอิสระในการคัดเลือกรับงานโดย

สามารถตอบรับหรือปฏิเสธได้เช่นเดียวกัน

	 การบริหารการประกันภัยต่อได้คำานึงถึงการจัดการ

ความเสี่ยงด้านมหันตภัย	(Catastrophe	Risk)	เพื่อรองรับ

เหตุการณ์ภัยขนาดใหญ่	หรือภัยธรรมชาติที่ก่อให้เกิดความ

เสียหายในวงกว้าง	ความเสี่ยงจากการกระจุกตัวของผู้รับประกัน

ภัยต่อ	และการคัดเลือกคุณสมบัติผู้เอาประกันภัยต่อ	กำาหนด

ขอบเขตความสามารถในการรับงานตามสัดส่วนที่เหมาะสม	

พิจารณาจากอันดับความน่าเชื่อถือทางสถานะการเงินของผู้รับ

ประกันภัยต่อแต่ละราย	พร้อมทั้งมีกระบวนการทบทวนสถานะ

การเงินระหว่างปีสัญญาของผู้รับประกันภัยต่อ	หากระหว่างปี

ผู้รับประกันภัยต่อขาดคุณสมบัติตามกำาหนด	บริษัทได้กำาหนด

แนวทางแก้ไขเพื่อรองรับสถานการณ์

ช่องทางการให้บริการและลูกค้าเป้าหมาย

ธุรกิจประกันภัย
 ธุรกิจประกันวินาศภัยมีช่องทางการจ�าหน่าย 

ดังนี้

 • ตัวแทนและนายหน้าประกันภัย	บริษัทมีการสรรหา

ตัวแทนและนายหน้าประกันภัย	โดย	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2563	

มีตัวแทนมากกว่า	7,000	ราย	และนายหน้าประกันภัยมากกว่า	

200	ราย	โดยมีสาขาให้บริการมากกว่า	75	สาขาทั่วประเทศ

 • ธนาคารและสถาบันการเงิน	บริษัทมีความร ่วม

มือกับธนาคารและสถาบันการเงินต่าง	ๆ	ในการพัฒนารูป

แบบกรมธรรม์ประกันภัยให้ตรงกับความต้องการของลูกค้า

ของธนาคารและสถาบันการเงิน	

 • โทรศัพท์	บริษัทมีการจำาหน่ายกรมธรรม์ประกัน

ภัยผ่านการโทรศัพท์หรือที่เรียกว่า	“Telesales”	โดยมีการ

รวบรวมฐานข้อมูลลูกค้าจากกลุ่มพันธมิตร	และทำาการตลาด

โดยตรงกับลูกค้าผ่านการพูดคุยทางโทรศัพท	์

 • เครือข่ายของบริษัท	บริษัทมีกลุ ่มธุรกิจลีซซิ่ง	ซึ่ง

ประกอบธุรกิจการให้เช ่ารถยนต์เพื่อการดำาเนินงาน	ภาย

ใต้	SECAP	บริษัทจึงมีการจำาหน่ายประกันภัยรถยนต์ให้แก่

SECAP	ด้วย	นอกจากนี้	บริษัทยังเป็นหนึ่งในกลุ่มธุรกิจของ

กลุ่มทีซีซี	ซึ่งมีการดำาเนินธุรกิจในหลากหลายอุตสาหกรรม	ไม่

ว่าจะเป็น	ธุรกิจอาหารและเครื่องดื่ม	ธุรกิจอุตสาหกรรมและการ

ค้า	ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์	และธุรกิจอุตสาหกรรมการเกษตร	
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ดังนั้น	บริษัท	จึงมีการจำาหน่ายกรมธรรม์ประกันวินาศภัยแก่

บริษัทต่าง	ๆ	ในกลุ่มทีซีซีเช่นกัน

 • อื่น ๆ 	บริษัทมีการจำาหน่ายกรมธรรม์ประกันภัยผ่าน

ช่องทางอื่นๆ	เช่น	Website	ทั้ง	www.thaiins.com	สำาหรับ	

TIC	และ	www.seic.co.th	สำาหรับ	SEIC	นอกจากนี้	บริษัท	

มีแผนการศึกษาและขยายช่องทางการจำาหน่ายใหม่ๆ	สำาหรับ

ธุรกิจประกันวินาศภัย	เช่น	แอพลิเคชั่น	หรือช่องทางออนไลน์

อื่นๆ	อย่างต่อเนื่อง	

	 โดย	SEIC	เน้นจำาหน่ายกรมธรรม์ประกันภัยช่องทาง

แบบดั้งเดิม	(Traditional)	เช่น	การขายผ่านตัวแทน/นายหน้า

ประกันภัย	ธนาคารและสถาบันการเงิน	ซึ่ง	TIC	เน้นการขยาย

ช่องทางการจำาหน่ายผ่านทางออนไลน์	เช่น	เว็บไซต์	แอพพลิ

เคชั่น	เพื่อเพิ่มศักยภาพในการแข่งขันในยุคดิจิทัล	

 • การรับประกันภัยต่อ	บริษัทมีความสามารถในการรับ

ประกันภัยต่อจากบริษัทเอาประกันภัยต่อ	(Ceding	Company)	

ซึ่งทำาให้บริษัทมีรายได้จากการรับประกันต่อจากบริษัทประกัน

ภัยรายอื่น

กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย

 • กลุ่มลูกค้าบุคคล	ได้แก่	ลูกค้าประเภทบุคคลธรรมดา

ทั่วไป	ซึ่งส่วนมากสามารถเข้าถึงได้ผ่านช่องทางตัวแทนและ

นายหน้า	ธนาคารและสถาบันการเงิน	ช่องทางอื่นๆ	รวมถึง

พนักงานของบริษัทในกลุ่มทีซีซี	

 • กลุ่มลูกค้านิติบุคคล	ได้แก่	ลูกค้าองค์กร	ซึ่งได้แก	่

หน่วยงานราชการ	รัฐวิสาหกิจ	บริษัทเอกชน	รวมถึง	SECAP	

และบริษัทอื่น	ๆ	ในกลุ่มทีซีซี

ธุรกิจการเงิน 

	 บริษัทประกอบธุรกิจลิสซ่ิงและการเงิน	โดยเน้นการจัดหา

ทรัพย์สินให้แก่ผู้ประกอบการนิติบุคคลเป็นหลักในรูปแบบการ

เช่าผ่านบริษัท	อาคเนย์แคปปิตอล	จำากัด	(“SECAP”)	โดยธุรกิจ

ลิสซิ่งเป็นการให้บริการเช่าทรัพย์สินประเภทหน่ึงซ่ึงผู้เช่าตกลง

ทำาสัญญาเช่าทรัพย์สินและชำาระค่าเช่าทรัพย์สินเป็นรายงวด	

โดยผลิตภัณฑ์ของ	SECAP	มีดังน้ี

การให้เช่ารถยนต์ตามสัญญาเช่าด�าเนินงาน 

(Operating Lease) 

	 SECAP	เน้นธุรกิจให้เช่าเพื่อการดำาเนินงาน	(Operating	

Lease)	กับทรัพย์สินประเภทยานพาหนะเป็นหลักซึ่งเป็นการให้

เช่าระยะยาวแก่หน่วยงานราชการ	รัฐวิสาหกิจ	บริษัทเอกชน	รวม

ถึงบริษัทในกลุ่มไทยเจริญคอร์ปอเรชั่น	หรือกลุ่มทีซีซี	รถยนต์ที่

ให้เช่าพร้อมบริการซ่อมบำารุงรักษาประกันภัยชั้น	1	การต่อภาษี

รถยนต์ประจำาปี	และมีรถยนต์ทดแทนกรณีรถยนต์ใช้งานไม่ได	้

ตลอดระยะเวลาให้เช่า	โดย	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2563	SECAP	

มีรถให้เช่ากว่า	21,000	คัน	นอกจากนี้	SECAP	ยังมีบริการให้

คำาปรึกษาและรับบริหารจัดการด้านยานพาหนะของธุรกิจและ

หน่วยงานอีกด้วย	

	 ส่วนผู้เช่าและธุรกิจนั้นจะได้รับประโยชน์จากการเช่าเพื่อ

การดำาเนินงานในรูปแบบต่าง	ๆ 	ทั้งด้านการเงินและการบริหาร

จัดการประโยชน์	เช่น	การลดภาระกระแสเงินสดขาออกและเพิ่ม

ความสามารถในการวางแผนการเงินโดยการทยอยชำาระค่าเช่า

คงที่รายงวด	การลดค่าใช้จ่ายในการซ่อมบำารุงรักษาและประกัน

ภัยยานพาหนะ	ลดความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของความ

ต้องการในการใช้ยานพาหนะ	และลดความยุ่งยากซับซ้อนใน

การบริหารจัดการทรัพย์สิน	เป็นต้น

	 นอกจากธุรกิจรถยนต์ให้เช่าเพื่อการดำาเนินงานแล้ว	

SECAP	อีกทั้ง	SEM	และ	SEMR	ยังมีแผนในการขยายธุรกิจ

การให้สินเชื่อในหลากหลายรูปแบบทั้งที่เกี่ยวข้องกับรถยนต์

และไม่เกี่ยวข้องได้แก	่

 • สินเชื่อเช่าซื้อรถยนต์ใหม่ (New Car Hire 

Purchase) 

สำาหรับผู้ที่ต้องการเป็นเจ้าของรถยนต์	ด้วยหลักเกณฑ์เงื่อนไข

ที่ยืดหยุ่น	ทำาให้ลูกค้ามีทางเลือกในการชำาระค่าเช่าซื้อรายเดือน

ที่เหมาะสมกับรายได้

 • สินเชื่อเช่าซื้อรถยนต์ใช้แล้ว (Used Car Hire 

Purchase) 

	 สำาหรับลูกค้าที่มีความต้องการในการซื้อรถยนต์ที่ใช้

แล้วและมีราคาถูกกว่ารถยนต์ใหม่พร้อมทั้งแบ่งชำาระเป็นราย

งวด	ซึ่งเป็นทางเลือกหนึ่งในการประหยัดค่าใช้จ่าย
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 • สินเชื่อกู้ยืมเงินโดยมีรถยนต์เป็นหลักประกัน 

(Cash Your Car) 

	 สำาหรับผู ้ที่มีความต้องการในการใช ้เงินสดเร ่งด่วน	

สามารถนำารถยนต์ที่ลูกค้ามีนำามาเป็นสินทรัพย์คำ้าประกันใน

การกู้ยืมได้	โดยมีระยะเวลาการอนุมัติท่ีรวดเร็วและเงื่อนไขที่

คล่องตัว

 • สินเชื่อระยะสั้นเพื่อเป ็นเ งินทุนหมุนเวียน

(Revolving Loan) 

	 เป็นสินเชื่อระยะสั้นที่ให้แก่ลูกค้าธุรกิจที่มีความจำาเป็น

ต้องใช้เงินสดในระยะส้ัน	ช่วยให้ลูกค้าสามารถบริหารจัดการ

เงินทุนได้อย่างคล่องตัวและมีประสิทธิภาพ	โดยเฉพาะช่วง	High	

Season	ของธุรกิจที่มีความจำาเป็นต้องใช้เงินสดในการจัดเตรียม

สินค้าและบริการสำาหรับจำาหน่าย	เช่น	การสำารองสินค้าบริโภค

คงคลังเพิ่มในช่วงเทศกาลที่มีอุปสงค์ในการบริโภคอาหารและ

เครื่องดื่มเพิ่มขึ้นสูง	โดย	SECAP	จะคำานวนดอกเบี้ยสำาหรับ

การให้สินเชื่อระยะสั้น	ซ่ึงปัจจุบันบริษัทได้มุ่งเน้นการปล่อยสิน

เชื่อประเภทนี้ให้แก่กลุ่มคู่ค้าของบริษัทในกลุ่มทีซีซี	เช่น	ตัวแทน

จำาหน่ายเครื่องดื่มของ	บริษัท	ไทยเบฟเวอเรจ	จำากัด	(มหาชน)	

 • สินเชื่อแฟคตอริ่ง (Factoring Loan) 

	 เป็นการให้สนิเชือ่แก่ผูข้ายสนิค้าและบรกิารและคูค้่าบรษิทั

ในกลุ่มทีซีซี	อีกประเภทหน่ึงเพื่อการบริหารสภาพคล่องและเงิน

ทุนหมุนเวียน	ซึ่งผู้ให้สินเชื่อจะรับโอนสิทธ์ิการเรียกร้องในการ

รับเงินจากลูกหนี้การค้าและบริการและชำาระเงินค่าสินค้าหรือ

บริการทั้งจำานวนหรือบางส่วนให้แก่ผู ้ขายสินค้าล่วงหน้าก่อน

ครบกำาหนดการชำาระค่าสินค้าและบริการโดย	SECAP	จะคิด

ดอกเบี้ยจากการจ่ายเงินล่วงหน้ารวมถึงค่าธรรมเนียมในการ

ดำาเนินการและการบริหารบัญชีลูกหนี้	โดยเมื่อครบกำาหนดชำาระ

ลูกหนี้การค้า	ลูกหนี้การค้าจะชำาระหน้ีโดยตรงให้กับ	SECAP

 • สินเชื่อส�าหรับการด�าเนินโครงการ (Project 

Finance) 

	 โดยสินเชื่อโครงการนั้นเป็นสินเชื่อมุ ่งเน้นโครงการที่มี

กระแสเงินสดสมำ่าเสมอสำาหรับการชำาระหน้ี	โดยมักจะใช้กระแส

เงินสดของโครงการนั้นเป็นหลักทรัพย์คำ้าประกัน	จึงต้องเป็น

โครงการที่มีเสถียรภาพสูง	ความผันผวนต่อรายได้	ค่าใช้จ่าย	

และกระแสเงินสดตำ่า	มีผู้รับซ้ือสินค้าและบริการจากโครงการ

และผู้จำาหน่ายวัตถุดิบสำาหรับโครงการที่ชัดเจนและแน่นอน	เช่น

โครงการด้านสาธารณูปโภคอย่างโครงการผลิตไฟฟ้าที่มีราย

ได้และกระแสเงินสดสมำ่าเสมอ	มีผู้รับซื้อไฟฟ้าจากการผลิตที่

ชัดเจน	โดยปัจจุบันบริษัทมุ่งเน้นให้สินเชื่อแก่โครงการท่ีดำาเนิน

การร่วมกับบริษัทในกลุ่มทีซีซี

 • สินเชื่ออื่นๆ

	 เป็นสินเชื่อที่มุ ่งกลุ่มลูกค้ารายย่อย	หรือธุรกิจสำาหรับ

คู่ค้าบริษัท	เช่น	อู่ตรวจสภาพรถยนต์	หรือบริษัทในกลุ่มทีซีซี 

และสำาหรับผู้ที่ต้องการได้รับอนุญาตให้จำาหน่ายผลิตภัณฑ์	

(Franchisee)	ของบริษัทในกลุ่มทีซีซี	รวมถึงสินเชื่อส่วนบุคคล

เพื่อขยายการให้บริการทางการเงินอย่างครบวงจรไปยังกลุ่ม

ลูกค้าที่หลากหลายข้ึน	รวมถึงการสนับสนุนส่งเสริมให้กลุ่ม

ลูกค้ารายย่อยและธุรกิจคู่ค้าของกลุ่มทีซีซีมีสภาพคล่องท่ีดีขึ้น

และเพิ่มศักยภาพในการดำาเนินธุรกิจ	โดยบริษัทได้การดำาเนิน

การจัดต้ังบริษัท	อาคเนย์	มันนี่	รีเทล	จำากัด	(เดิมบริษัท	เอสอีจี	

มันนี่	จำากัด)	เพื่อดำาเนินธุรกิจสินเชื่อส่วนบุคคลที่ไม่มีหลักประกัน

	 นอกจากนี้	 เพื่อให้การบริหารจัดการหมู ่ยานพาหนะ

และเพิ่มรายได้จากสินทรัพย์ที่ไม่มีการใช้งาน	กลุ่มธุรกิจลีซ

ซิ่งยังจำาหน่ายรถยนต์ใช้แล้วผ่านบริษัท	รถดีเด็ด	ออโต้	จำากัด	

(“RDD”)	โดย	RDD	จัดซื้อรถยนต์ที่หมดอายุการใช้งานสำาหรับ

การเช่าเพื่อการดำาเนินงานหรือรถยนต์ใช้แล้วจาก	SECAP	

และนำามาจำาหน่ายผ่านช่องทางต่าง	ๆ	เช่น	การประมูล	โชว์รูม

จำาหน่ายรถยนต์มือสอง	หรือจำาหน่ายให้ผู้เช่าเดิม	เป็นต้น	โดย	

RDD	ดำาเนินการซื้อรถยนต์จาก	SECAP	และจำาหน่ายออกไปใน

ราคาตลาด	ทำาให้กลุ่มธุรกิจเกิดสภาพคล่องและกระแสเงินสด

รับสำาหรับการนำาไปจัดหายานพาหนะเพิ่มเติมที่มีความทันสมัย

และตอบโจทย์กลุ่มลูกค้าที่มากข้ึน

ช่องทางการให้บริการและลูกค้าเป้าหมาย
การจ�าหน่ายและช่องทางการจ�าหน่าย

	 กลุ่มธุรกิจลีซซิ่ง	เน้นการจำาหน่ายโดยการเข้าถึงลูกค้า

โดยตรงผ่านพนักงานฝ่ายขายของบริษัทซึ่งจะมีการศึกษาความ

ต้องการของลูกค้ากลุ่มต่างๆ	และนำาเสนอบริการแก่ลูกค้าแต่ละ
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รายโดยตรง	เพ่ือให้สามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้า

ได้ดีที่สุด	โดย	SECAP	มีช่องทางการจำาหน่ายหลักคือพนักงาน

และตัวแทนในการติดต่อขายประมาณ	ส่วน	RDD	มีการจำาหน่าย

รถยนต์ใช้แล้วผ่านการประมูล	จำาหน่ายผ่านโชว์จำาหน่ายรถยนต์

มือสอง	และจำาหน่ายให้แก่ผู้เช่ารายเดิม

กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย

	 กลุ่มลูกค้าของธุรกิจรถยนต์ให้เช่าเพื่อการดำาเนินงาน

เป็นลูกค้าประเภทนิติบุคคล	สามารถแบ่งได้	3	ประเภท	ดังนี้

 • องค์กรภาครัฐ	ได้แก่	หน่วยงานราชการ	และรัฐวิสาหกจิ	

ซึ่งนิยมการเช่ารถยนต์หลากหลายประเภท		เช่น	รถยนต์นั่งส่วน

บุคคล	รถตู้	รถกระบะ	เป็นต้น	เพื่อใช้สำาหรับการเดินทางของ

บุคลากรในหน่วยงานน้ัน	ๆ	

 • องค์กรเอกชน	ได้แก่	บริษัทเอกชนท่ัวไป	ซ่ึงมีการเช่า

รถยนต์หลากหลายประเภทตามวัตถุประสงค์ท่ีแตกต่างกัน	

ได้แก่	รถยนต์น่ัง	รถตู้	และรถยนต์ประเภท	Luxury	car	เพื่อ

ใช้สำาหรับการเดินทางของพนักงานและผู้บริหารของบริษัท	รถ

กระบะ	และรถบรรทุก	เพื่อใช้สำาหรับการขนส่งสินค้า	

 • เครือข่ายของบริษัท	ได้แก่	บริษัทต่างๆ	ภายใต้กลุ่ม

ทีซีซี	ซึ่งมีการเช่ารถยนต์หลากหลายประเภทเช่นเดียวกับองค์กร

เอกชนทั่วไป

	 สำาหรับกลุ่มลูกค้าของธุรกิจการให้สินเชื่อต่างๆ	ปัจจุบัน	

SECAP	เน้นการจำาหน่ายให้กับบุคลากรและคู่ค้าของบริษัทต่างๆ	

ภายใต้กลุม่ทซีซี	ี	และมแีนวโน้มขยายการให้สนิเชือ่แก่บคุคลอืน่	ๆ

การตลาดและการแข่งขัน 

ภาพรวมธุรกิจประกันชีวิต

	 ธุรกิจประกันชีวิตไทย	2563	มีแนวโน้มการเติบโตที่ลด

ลงต่อเนื่องเป็นปีที่	2	จากเกิดวิกฤตการแพร่ระบาดของโคโรนา

ไวรัส	(COVID-19)	ส่งผลกระทบเป็นวงกว้างกับระบบเศรษฐกิจ	

จากสถานการณ์ดังกล่าว	ประชาชนเริ่มตระหนักให้ความสำาคัญ

กับประกันชีวิตและการวางแผนประกันสุขภาพเพิ่มมากขึ้น	อีกทั้ง

การส่งเสริมจากภาครัฐในการเพิ่มสิทธิลดหย่อนภาษีเงินได้จาก

การซื้อประกันสุขภาพ	จากเดิมไม่เกิน	15,000	บาท	เป็นไม่เกิน	

25,000	บาท	ทำาให้เบี้ยประกันสุขภาพเติบโตเพิ่มข้ึน	คาดการณ์

ปิดปีจะโตถึง	9%	เมื่อเทียบกับปีก่อนหน้า	แต่ปัจจัยท้าทายของ

ประกันชีวิตยังคงมีอยู่อย่างเช่น	ภาวะอัตราดอกเบี้ยลดลง	ส่ง

ผลต่อประกันชีวิตประเภทสะสมทรัพย์แบบการันตีเงินคืน	รวม

ไปถึงแบบประกันบำานาญที่ผลประโยชน์แบบการันตี	ที่ต้องไป

ลงทุนในพันธบัตร	การปรับเปลี่ยนโครงสร้างประชากรที่เข้าสู ่

สังคมผู้สูงอายุ	(Aging	Society)		การปรับเปลี่ยนรูปแบบวิถี

ชีวิตใหม่	(New	normal)	การแข่งขันการพัฒนาช่องทางการ

ขายในรูปแบบดิจิทัลที่เข้ามาเร็วขึ้น	เพื่อตอบโจทย์ความต้องการ

ของลูกค้าได้อย่างทั่วถึง	อีกทั้งยังต้องมีการเตรียมความพร้อม

เรื่องมาตรฐานรายงานทางการเงิน	IFRS	17	ที่จะนำามาใช้ในปี	

2567	อีกด้วย	โดยเบี้ยประกันชีวิตรับรวมปี	2555	–	2563	มี

อัตราการเติบโตเฉลี่ยร้อยละ	5.47	ต่อปี

	 ธุรกิจประกันชีวิตปี	2563	มีเบี้ยประกันชีวิตรับรวมท้ัง

สิ้น	600,206	ล้านบาท	คิดเป็นอัตราลดลงถึงร้อยละ	1.75	เมื่อ

เทียบกับปีที่ผ่านมา	และเบี้ยประกันชีวิตปีต่อไป	(Renewal	

Year	Premium)	441,968	ล้านบาท	และมีอัตราการคงอยู่

ของกรมธรรม์ประกันชีวิตร้อยละ	82	คิดเป็นสัดส่วนเบี้ยประกัน

ชีวิตต่อ	GDP	(Insurance	Penetration	Rate)	ร้อยละ	3.82	

และคิดเป็นเบี้ยประกันภัยรับโดยตรงต่อประชากร	(Insurance	

Density)	จำานวน	8,701	บาทต่อคน	อัตราเติบโตลดลงร้อยละ	

5.14	เมื่อเทียบกับปีที่ผ่านมา

	 ในส่วนของช่องทางการจำาหน่ายนั้น	ตัวแทนประกันชีวิต	

(Agency)	ยังคงเป็นช่องทางหลักและช่องทางสำาคัญ	ในการ

จำาหน่ายผลิตภัณฑ์ประกันชีวิต	โดย	ณ	สิ้นปี	2563	มีสัดส่วน

การจำาหน่ายผ่านช่องทางนี้มากเป็นอันดับหนึ่งคิดเป็นร้อยละ	

53.37	ด้วยเบี้ยประกันชีวิตรับรวมจำานวน	320,349	ล้านบาท	

คิดเป็นอัตราการเติบโตร้อยละ	3.32	อันดับสอง	ช่องทางการ

จำาหน่ายผ่านธนาคาร	(Bancassurance)	สัดส่วนการจำาหน่าย

ร้อยละ	38.58	มีเบี้ยประกันชีวิตรับรวม	231,569	ล้านบาท	เติบโต

ลดลงร้อยละ	5.83	อันดับสาม	ช่องทางการจำาหน่ายผ่านนาย

หน้า	(Broker)	มีสัดส่วนร้อยละ	3.97	เบี้ยประกันชีวิตรับรวม	

23,809	ล้านบาท	เติบโตร้อยละ	5.06	และช่องทางการจำาหน่าย

อื่นๆ	(Other)	อีกร้อยละ	4.08	มีเบี้ยประกันชีวิตรับรวม	24,480	

ล้านบาท	เติบโตลดลงร้อยละ	1.72	ตามลำาดับ
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ที่มา	:	สมาคมประกันชีวิตไทย

เบี้ยประกันชีวิต
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เบี้ยประกันภัยปแรก อัตราความคงอยูของกรมธรรม



ที่มา	:	สำานักงานคณะกรรมการกำากับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย	(คปภ.)	

เบี้ยประกันชีวิตต่อจ�านวนประชากรและ GDP
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ที่มา	:	สมาคมประกันชีวิตไทย

เบ้ียประกันช�ว�ต จำแนกตามชองทางการขาย
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เบี้ยประกันชีวิต จ�าแนกตามช่องทางการขาย



เบ้ียประกันภัยรับและสวนแบงการตลาดของ SELIC
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เบี้ยประกันภัยรับ SELIC อันดับในอุตสาหกรรมของ SELICสวนแบงการตลาด SELIC

อันดับ 11 อันดับ 11อันดับ 12 อันดับ 12
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ที่มา	:	สมาคมประกันชีวิตไทย

เบี้ยประกันภัยรับและส่วนแบ่งการตลาดของ SELIC

	 SELIC	ปี	2563	มีเบ้ียประกันภัยรับรวม	8,619	ล้านบาท	ส่วนแบ่งทางการตลาดเท่ากับร้อยละ	1.39	ของเบี้ยประกันภัยรับ

รวมทั้งอุตสาหกรรม	ขยับขึ้นมาเป็นอันดับท่ี	11	ของอุตสาหกรรม	อัตราการเติบโตลดลงร้อยละ	3.18
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าท

+3.55%

เบ้ียประกันว�นาศภัย จำแนกตามประเภท

2555 2556 2557 2558 2559 2560 2561 2562 2563
0

50,000

100,000

150,000

200,000

300,000

250,000

103,915

60,612

5,193

9,759

118,418

5,299

11,813

67,492

117,927

5,304

11,061

71,076

120,424

5,343

10,485

73,027

122,188

5,268

10,233

74,124

127,268

5,356

9,850

77,175

136,265

5,517

10,151

80,175

144,025

5,469

10,118

84,443

146,038

5,289

10,167

91,221

เบี้ยประกันภัยรถ ประกันอัคคีภัย ประกันภัยทางทะเลและขนสงประกันภัยเบ็ดเตล็ด

เบี้ยประกันวินาศภัยภัย จ�าแนกตามประเภท

ที่มา	:	สถิติธุรกิจประกันวินาศภัย	สำานักงาน	คปภ.

ภาพรวมธุรกิจประกันวินาศภัย  
	 เศรษฐกิจไทยในปี	2563	คาดว่ามีการลดลงจากปีก่อน

หน้า	โดยมีอัตราการเติบโตของ	GDP	ลดลงร้อยละ	6.0	จาก

ปี	2562	ซึ่งเติบโตร้อยละ	2.4	ซ่ึงอ้างอิงจากสำานักงานคณะ

กรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ	ส่วนธุรกิจ

ประกันวินาศภัยมีอัตราการเติบโตไปในทิศทางตรงข้ามกับการ

ขยายตัวทางเศรษฐกิจของประเทศไทย	โดยปี	2555	-	2563	เบี้ย

ประกันภัยรับโดยตรงเติบโตเฉลี่ยร้อยละ	4.37	ต่อปี

	 ธุรกิจประกันวินาศภัยยังคงมีอัตราการเติบโตเพิ่มข้ึน

อย่างต่อเนื่อง	ปี	2563	มีเบี้ยประกันภัยรับโดยตรงรวมทั้งสิ้น	

252,716	ล้านบาท	คิดเป็นอัตราการเติบโตถึงร้อยละ	3.55	เมื่อ

เทียบกับปีที่ผ่านมา	ซึ่งเป็นไปในทางตรงข้ามกับการขยายตัว

ทางเศรษฐกิจของประเทศไทย	และเมื่อจำาแนกตามประเภทการ

รับประกัน	พบว่าประกันภัยรถยนต์เป็นสัดส่วนเบี้ยประกันใน

ธุรกิจประกันวินาศภัยมากเป็นอันดับหน่ึงคิดเป็นร้อยละ	57.79	

ของเบี้ยประกันภัยรับโดยตรงท้ังหมดของธุรกิจประกันวินาศภัย	

โดยมีการเติบโตที่ร้อยละ	1.40	เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันในปี

ที่ผ่านมา	อันดับสอง	ประกันภัยเบ็ดเตล็ด	เช่น	การประกันภัย

อุบัติเหตุ	การประกันความเสี่ยงภัยทุกชนิดและการประกันภัย

ทรัพย์สิน	เป็นต้น	มีสัดส่วนร้อยละ	36.10	ของเบี้ยประกันภัย

รับโดยตรงทั้งหมดของธุรกิจประกันวินาศภัย	 เติบโตร้อยละ	

8.03	เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันในปีที่ผ่านมา	อันดับสาม	ประกัน

อัคคีภัย	มีสัดส่วนร้อยละ	4.02	ของเบี้ยประกันภัยรับโดยตรง

ทั้งหมดของธุรกิจประกันวินาศภัย	เติบโตร้อยละ	0.49	เม่ือเทียบ

กับช่วงเดียวกันในปีที่ผ่านมา	และประกันภัยทางทะเลและขนส่ง	

มีสัดส่วนร้อยละ	2.09	ของเบี้ยประกันภัยรับโดยตรงทั้งหมดของ

ธุรกิจประกันวินาศภัย	เติบโตลดลงร้อยละ	3.28	เมื่อเทียบกับปี

ที่ผ่านมา

	 นอกจากนี	้พบว่า	เบีย้ประกนัวนิาศภยัต่อ	GDP	(Insurance	

Penetration	Rate)	คิดเป็นร้อยละ	1.61	และคิดเป็นเบ้ียประกัน

ภัยรับโดยตรงต่อประชากร	(Insurance	Density)	จำานวนกว่า	

3,797	บาทต่อคน	เติบโตขึ้นร้อยละ	3.55	เมื่อเทียบกับปีท่ีผ่านมา



เบ้ียประกันว�นาศภัยตอจำนวนประชากรและ GDP

เบี้ยประกันภัยรับโดยตรงตอประชากร สัดสวนเบี้ยประกันตอ GDP

าท

+3.55%
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เบี้ยประกันวินาศภัยต่อจ�านวนประชากรและ GDP

ที่มา	:	สถิติธุรกิจประกันวินาศภัย	สำานักงาน	คปภ.	สำานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติและระบบสถิติทางทะเบียน

	 ธุรกิจประกันวินาศภัยมีอัตราค่าสินไหมทดแทน	(Loss	Ratio)	ที่ร้อยละ	55.34	ลดลงจากปีที่ผ่านมา	โดยประเภทของประกัน

ภัยที่มีอัตราค่าสินไหมทนแทนสูงสุดอันดับแรกคือ	ประกันภัยรถยนต์คิดเป็นร้อยละ	63.16	อันดับสอง	ประกันภัยเบ็ดเตล็ดคิดเป็น

ร้อยละ	41.19	อันดับสาม	ประกันภัยทางทะเลและขนส่งคิดเป็นร้อยละ	40.06	และประกันอัคคีภัยคิดเป็นร้อยละ	18.63
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อัตราค่าสินไหมทดแทน จ�าแนกตามประเภท

ที่มา	:	สถิติธุรกิจประกันวินาศภัย	สำานักงาน	คปภ.	และสมาคมประกันวินาศภัยไทย

อัตราคาสินไหมทดแทน จำแนกตามประเภท

ประกันภัยรถโดยขอบังคับแหงกฎหมาย

ประกันภัยทางทะเลและขนสงประกันอัคคีภัย

ประกันภัยเบ็ดเตล็ดประกันภัยรถโดยสมัครใจ
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เบี้ยประกันวินาศภัยและส่วนแบ่งการตลาดของ SEIC และ TIC

ที่มา	:	สำานักงานอัตราเบี้ยประกันวินาศภัย	สมาคมประกันวินาศภัยไทย	

	 SEIC	มีการเติบโตของเบ้ียประกันภัยรับโดยตรงและส่วน

แบ่งการตลาดลดลง	โดยในปี	2562	มีส่วนแบ่งการตลาดเท่ากับ

ร้อยละ	4.16	ของเบี้ยประกันภัยรับโดยตรงรวมทั้งอุตสาหกรรม	

จัดเป็นบริษัทในอันดับท่ี	8	ของอุตสาหกรรม	และในปี	2563	มี

ส่วนแบ่งการตลาดเท่ากับร้อยละ	4.13	ของเบี้ยประกันภัยรับ

โดยตรงรวมทั้งอุตสาหกรรม	จัดเป็นบริษัทในอันดับที่	6	ของ

อุตสาหกรรม	สำาหรับเบ้ียประกันภัยรับโดยตรงในงวดปี	2562	

เติบโตลดลงจากปี	2561	เท่ากับร้อยละ	5.23	และเบ้ียประกันภัย

รับโดยตรงในปี	2563	เติบโตเพิ่มขึ้นจากปี	2562	ร้อยละ	2.96

	 TIC	มีการเติบโตของเบ้ียประกันภัยรับโดยตรงและส่วน

แบ่งการตลาดลดลง	โดยในปี	2562	มีส่วนแบ่งการตลาดเท่ากับ

ร้อยละ	0.98	ของเบี้ยประกันภัยรับโดยตรงรวมทั้งอุตสาหกรรม	

จัดเป็นบริษัทในอันดับที่	28	ของอุตสาหกรรม	และในปี	2563	มี

ส่วนแบ่งการตลาดเท่ากับร้อยละ	0.52	ของเบี้ยประกันภัยรับ

4.16% 4.16% 4.13%
4.63%

10,49510,19410,19410,756

0.99% 0.98% 0.98%

0.52%

1,321
2,4082,4082,304
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สวนแบงการตลาด SEIC สวนแบงการตลาด TIC

โดยตรงรวมทั้งอุตสาหกรรม	จัดเป็นบริษัทในอันดับที่	31	ของ

อุตสาหกรรม	สำาหรับเบี้ยประกันภัยรับโดยตรงในงวดปี	2562	

เติบโตข้ึนจากปี	2561	เท่ากับร้อยละ	4.54	และเบี้ยประกันภัย

รับโดยตรงในปี	2563	เติบโตลดลงจากปี	2562	เท่ากับร้อยละ	

45.16

ภาพรวมธุรกิจการเงิน  

	 ธุรกิจรถยนต์ให้เช่าแบ่งเป็น	2	ประเภท	ได้แก่	ธุรกิจ

รถยนต์ให้เช่าระยะสั้น	(Short-term	Rental)	มีระยะเวลาใน

การให้บริการน้อยกว่า	1	ปี	และ	ธุรกิจรถยนต์ให้เช่าระยะยาว	

(Long-term	Rental)	หรือการให้เช่าเพื่อการดำาเนินงาน	

(Operating	Lease)	มีระยะเวลาในการให้บริการตั้งแต่	1	ปี	

ข้ึนไป	โดยธุรกิจลีซซิ่งของ	SECAP	ส่วนใหญ่เป็นการให้เช่า



การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ

แหล่งที่มาของเงินทุน
 •	ธุรกิจประกันชีวิตของบริษัทมีแหล่งที่มาของเงินทุนหลัก	

2	แหล่ง	คือ	ทุนจดทะเบียนที่เรียกชำาระแล้ว	กระแสเงินสดที่ได้มา

จากการดำาเนินงานหลัก	คือ	รายได้จากเบี้ยประกันภัยรับ	และราย

ได้จากการลงทุน		

 •	ธุรกิจประกันวินาศภัยของบริษัทมีแหล่งที่มาของเงินทุน

หลัก	3	แหล่ง	คือ	ทุนจดทะเบียนที่เรียกชำาระแล้ว	กระแสเงินสด

ที่ได้มาจากการดำาเนินงานหลัก	คือ	รายได้จากเบี้ยประกันภัยรับ	

และรายได้จากการลงทุน		

 •	ธุรกิจลิสซ่ิงของบริษัทมีแหล่งที่มาของเงินทุนหลัก	3	

แหล่ง	คือ	ทุนจดทะเบียนที่เรียกชำาระแล้ว	กระแสเงินสดท่ีได้มา

จากการดำาเนินงานหลัก	และการกู้ยืม	

งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ 

-	ไม่มี-

แหล่งข้อมูล:

อ้างอิงข้อมูลจากกลุ่มอุตสาหกรรมยานยนต์	สภาอุตสาหกรรม

แห่งประเทศไทย	(ส.อ.ท.)	และ	บทวิเคราะห์จากศูนย์วิจัยเกียรตินาคิน	ภัทร
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รถยนต์เพื่อการดำาเนินงาน	จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของ

โรคโคโรนาไวรัส	(COVID-19)	ส่งผลกระทบกับธุรกิจบางส่วน	

อย่างไรก็ตามด้วยความแข็งแกร่งด้านการบริการท่ีครอบคลุม	

การบริการที่ครบวงจร	จึงทำาให้ยังคงสามารถรักษาฐานลูกค้า

ใหญ่ไว้ได้	อาทิ	หน่วยงานราชการ	รัฐวิสาหกิจ	บริษัทเอกชน	

รวมถึงบริษัทในเครือ	TCC			

	 ภาพรวมตลาดรถยนต์ในปี	2563	ท่ีผ่านมา	ถือว่าหด

ตัวรุนแรง	โดยมียอดการผลิตรถยนต์ท่ี	1,426,970	คัน	ลด

ลงจากปีก่อนหน้า	-29.1%	แบ่งเป็นการหดตัวของยอดขาย

รถยนต์ภายในประเทศท่ี	-21.4%	และการส่งออกที่	-30.2%	

ตามทิศทางเศรษฐกิจไทยท่ีหดตัวท่ี	-6.1%	ซึ่งเป็นผลกระทบ

จากการแพร่ระบาดของไวรัส	ทำาให้กำาลังซ้ือของผู้บริโภคลดลง	

	 คาดการณ์ปริมาณการผลิตจะฟื ้นตัวขึ้นในปี	2564-

2565	เติบโตเฉลี่ย	3.0-5.0%	ต่อปี	ตามเศรษฐกิจท่ีทยอยฟื้น

ตัว	โดยประมาณการการผลิตรถยนต์ในปี	พ.ศ.2564	ประมาณ	

1,500,000	คัน	เพิ่มข้ึน	73,030	คัน	คิดเป็นร้อยละ	5.12	จาก

ปีก่อนหน้า	โดยแบ่งเป็นการผลิตเพื่อการส่งออกประมาณ	

750,000	คัน	เท่ากับร้อยละ	50	ของยอดการผลิตท้ังหมด	และ

ผลิตเพื่อจำาหน่ายในประเทศประมาณ	750,000	คัน	เท่ากับร้อย

ละ	50	ของยอดการผลิตท้ังหมด

	 ในส่วนของธุรกิจรถยนต์ให้เช่าเพื่อการดำาเนินงานมีกลุ่ม

ลูกค้าเป้าหมายหลัก	คือ	กลุ่มลูกค้านิติบุคคล	เนื่องจากช่วยลด

ภาระทางการเงินไม่ต้องใช้เงินลงทุนในการซื้อรถ	ทางบริษัทผู้

เช่าไม่ต้องแบกรับภาระค่าใช้จ่ายต่างๆ	เช่น	ค่าซ่อมบำารุง	ค่า

จดทะเบียน	ค่าต่อภาษีรถยนต์ประจำาปี	เป็นต้น	นอกเหนือจาก

นี้ยังมีบริการรถยนต์ทดแทนในกรณีที่รถยนต์เช่าไม่สามารถ

ใช้งานได้	ซึ่งช่วยลดความเสียหายของธุรกิจได	้

	 สำาหรับภาวะอุตสาหกรรมจำาหน่ายรถยนต์ใช้แล้ว	(ตลาด

รถมือสอง)	ในปี	2563	หดตัวลงในทิศทางเดียวกันกับยอดขาย

รถใหม่	โดยมียอดขาย	(ยอดโอนกรรมสิทธิ์)	ตำ่าสุด	ณ	เดือน

เมษายน	อยู่ที่ประมาณ	107,500	คัน	เทียบกับเดือนเดียวกันใน

ปีก่อนหน้าที่มียอดขายกว่า	150,000	–	160,000	คัน	ซ่ึงเป็น

ผลกระทบจากการแพร่ระบาดของโรคโคโรนาไวรัส	(COVID-19)

	 อย่างไรก็ตาม	คาดว่าตลาดรถมือสองจะได้รับผลกระทบ

น้อยกว่าตลาดรถใหม่	และได้รับความสนใจเพิ่มมากขึ้นหลังการ

ชะลอตัวของโรคโคโรนาไวรัส	(COVID-19)	จากความกังวลด้าน

สุขภาพ	รวมทั้งยังเป็นตลาดแลกเปลี่ยนให้ผู้ใช้รถสามารถขยับ	

ขยายขนาดหรือประเภทของรถตามความต้องการที่เปล่ียนแปลง

ไปในแต่ละช่วงอายุ	(Life	cycle)	โดยไม่จำาเป็นต้องพึ่งเงินสด

ก้อนใหญ่หรือขอสินเชื่อ



เหตุการณ์ส�าคัญในรอบปี 2563 

บริษัทได้จัดตั้งบริษัท	อาคเนย	์มันนี่	จำากัด	(เดิมชื่อ	บริษัท	เอสอีจี	แคปปิตอล	จำากัด)

เพื่อประกอบธุรกิจให้บริการสินเชื่อ	โดยบริษัทถือหุ้นร้อยละ	99.99

บริษัทได้จัดตั้งบริษัท	อาคเนย์	มันนี่	รีเทล	จำากัด	(เดิมชื่อ	บริษัท	เอสอีจี	มันนี่	จำากัด)

เพื่อประกอบธุรกิจให้บริการสินเชื่อรายย่อย	โดยบริษัทถือหุ้นร้อยละ	100	ผ่านบริษัท	อาคเนย์	

มันนี่	จำากัด		

บริษัท	รถดีเด็ด	ออโต้	จำากัด	(“RDD”)	เป็นบริษัทที่	TGH	ถือหุ้นร้อยละ	99.99	ของทุน	

จดทะเบียนและชำาระแล้ว	 ได้ทำาคำาเสนอซ้ือในการทำาคำาเสนอซ้ือหลักทรัพย์โดยสมัครใจ

(Voluntary	Tender	Offer)	ในหุ้นสามัญทั้งหมดของบริษัท	อินทรประกันภัย	จำากัด	(มหาชน)	

(“INSURE”)	

บริษัท	สินบัวหลวงแคปปิตอล	จำากัด	ได้เปลี่ยนชื่อเป็น	บริษัท	โปรเช็กเกอร์	จำากัด	และเปลี่ยน

วัตถุประสงค์เพื่อทำาธุรกิจ	surveyor

ในเดือนกรกฎาคม	บริษัทได้จัดตั้ง	บริษัท	เซ็นทริคส์	คอนซัลติ้ง	จำากัด	เพ่ือประกอบธุรกิจ

ให้คำาปรกึษาด้านการวเิคราะห์ข้อมลู	(Data	Analytic)	โดยบรษิทั	ถอืหุน้ร้อยละ	69.99

ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี	2563	ได้มีมติเกี่ยวกับทุนจดทะเบียน	ดังนี้

•	ให้ลดทุนจดทะเบียนของบริษัท	 จาก	 7,536,401,860	 บาท	 เป็น	 7,520,978,320	 บาท

โดยการตัดหุ้นสามัญที่ยังไม่ได้จำาหน่าย	และไม่ได้เป็นหุ้นสามัญที่สำารองไว้เพื่อรองรับสิทธิใด	ๆ

จำานวน	 1,542,354	หุ้น	 	 มูลค่าที่ตราไว้หุ ้นละ	 10.00	บาท	 และให้แก้ไขเพิ่มเติมหนังสือ

บริคณห์สนธิของบริษัท

•	ให้เพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทจาก	7,520,978,320	บาท	เป็น	12,033,565,300	บาท	โดย

การมอบอำานาจแบบทั่วไป	 (General	 Mandate)	 ในการจัดสรรหุ้นเพิ่มทุน	 เพื่อให้บริษัท

สามารถดำาเนินการในเรื่องการดำารงสถานะเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย	 (“ตลาดหลักทรัพย์ฯ”)	 เรื่องสัดส่วนการถือหุ้นของผู้ถือหุ้นรายย่อย

(“Free	Float”)	โดยบริษัทต้องมี	Free	Float	ไม่น้อยกว่าร้อยละ	15.00			

•	บรษิทั	 สนิบวัหลวงลสิซิง่	 จำากดั	 ได้จดทะเบยีนเปลีย่นชือ่บรษิทัเป็น	 บรษิทั	 โปรการาจ	 จำากดั	

และเปลีย่นวตัถปุระสงค์ของบรษิทัเป็นการดำาเนนิธรุกจิบรหิารอู	่และจดัจำาหน่ายอะไหล่

•	คณะกรรมการบริษัท	 ได้มีมติอนุมัติแต่งตั้งนายฐากร	 ปิยะพันธ์	 ดำารงตำาแหน่งประธานเจ้า

หน้าที่บริหาร	แทนนายโชติพัฒน์	พีชานนท์	มีผลวันที่	1	พฤศจิกายน	2563

สัดส่วนการถือหุ้นของผู้ถือหุ้นรายย่อยของบริษัท	 คิดเป็นร้อยละ	 19.16	 ของทุนชำาระแล้ว

ของบริษัท	ซึ่งเป็นไปตามเกณฑ์การดำารงสถานะในการเป็นบริษัทจดทะเบียน	
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ปัจจัยความเสี่ยง 

	 ปัจจัยความเสี่ยงท่ีระบุในหัวข้อน้ีเป็นปัจจัยความเสี่ยง

ที่บริษัทเห็นว่ามีนัยสำาคัญ	และอาจก่อให้เกิดผลกระทบในทาง

ลบต่อฐานะการเงินของบริษัท	ผลการดำาเนินงานของบริษัท	และ

มูลค่าหุ้นสามัญของบริษัท	รวมทั้งอาจส่งผลต่อผลตอบแทนจาก

การลงทุนในหุ้นสามัญของบริษัท	ในทางลบอย่างมีนัยสำาคัญ	

นอกเหนือจากความเส่ียงท่ีระบุไว้ในท่ีน้ี	อาจมีความเส่ียงอื่น	ๆ	

ที่บริษัทยังไม่อาจ	ทราบได้ในขณะนี้	หรือเป็นความเสี่ยงที่บริษัท

พิจารณาในขณะนี้แล้ว	เห็นว่าไม่มีผลกระทบในสาระสำาคัญต่อ

การดำาเนินธุรกิจของบริษัท	ซ่ึงความเส่ียงดังกล่าวอาจส่งผลก

ระทบต่อฐานะการเงินของบริษัท	ผลการดำาเนินงานของบริษัท	

และมูลค่าหุ้นสามัญของบริษัทอย่างมีนัยสำาคัญ

ความเสี่ยงจากการประกอบธุรกิจในกลุ ่ม

ธุรกิจประกันชีวิตและประกันวินาศภัย

 • ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์

	 ปัจจบุนัเกดิการเปลีย่นแปลงของสภาพแวดล้อมภายนอก

ในทกุด้าน	ไม่ว่าจะเป็นด้านเศรษฐกจิทัง้ภายในและนอกประเทศ	การ

แข่งขันในอุตสาหกรรม	 ท้ังในด้านการตลาด	ด้านบุคลากร	 และ

พฤตกิรรมของผูบ้รโิภค	รวมถงึการเปลีย่นแปลงทางสภาพอากาศ

ของโลกและมหันตภยัต่างๆ	เหล่านี	้เป็นปัจจัยทีส่่งผลต่อการบรรลุ

วัตถุประสงค์ของบริษัท

	 เพื่อลดความเสี่ยงนี	้ทาง	SELIC	SEIC	และ	TIC	ซึ่งเป็น

บรษิทัย่อยของบรษิทั	ได้มกีารจดัทำาแผนธรุกจิและแผนการดำาเนนิ

งานประจำาปีที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของแต่ละบริษัทอย่าง

รอบคอบ	โดยคำานงึถงึปัจจยัความเสีย่งต่าง	ๆ 	ทัง้ทีเ่กดิขึน้แล้ว	และ

ที่คาดว่าจะเกิดขึ้นในอนาคต	 และส่งผลต่อการดำาเนินงาน	ตลอด

จนการติดตามความเคลื่อนไหวระหว่างปี	 ท้ังในสภาพเศรษฐกิจ	

การเมือง	รายงานสภาวะตลาด	การแข่งขัน	และอื่น	ๆ	 เพื่อนำามา

ประกอบการพิจารณาเป็นประจำา	 ทั้งน้ี	 เพื่อนำามาปรับเปลี่ยน

แผนการดำาเนนิงานให้สอดคล้องกบัสถานการณ์ทีเ่ปลีย่นแปลงไป	

จึงทำาให้	 SELIC	 SEIC	 และ	 TIC	 สามารถดำาเนินงานได้อย่างมี

ประสิทธิภาพและบรรลุตามเป้าหมายที่ได้วางไว้

	 SELIC	SEIC	และ	TIC	ได้ปรับปรุงระบบการทำางานภายใน	

ได้แก่	ขัน้ตอนการทำางานทีส่ามารถเพิม่ประสทิธภิาพการทำางานได้

ดีขึ้น	ต้นทุนตำ่าลง	และระบบประเมินผลที่ชัดเจน	สอดคล้องกับเป้า

หมายของแต่ละบริษัท	 โดยมีฝ่ายวางแผนกลยุทธ์ทำาหน้าที่สรุป

สถานการณ์ของการดำาเนินการ	และแสดงสถานะของความสำาเร็จ

ของแผนงาน	 การบริหารความเสี่ยงดังกล่าวช่วยให้สามารถคาด

การณ์ถงึความเสีย่งทีจ่ะเกดิได้ทนัเวลา	และสามารถหาทางป้องกัน	

หรือพลิกให้เป็นโอกาสทางธุรกิจได้

 • ความเสี่ยงด้านการรับประกันภัย

	 SELIC	SEIC	และ	TIC	ได้มีการกำาหนดอัตราเบี้ยประกัน

ให้เหมาะสมกับระดับความเสี่ยง	โดยใช้หลักสถิติ	และสมมติฐานที่

เกี่ยวกับความถี่และความรุนแรงของภัยที่จะเกิดตามหลัก

คณิตศาสตร์ประกันภัยที่เป็นมาตรฐานมาใช้ในการกำาหนดราคา

ของผลิตภัณฑ์แต่ละประเภท	 ซ่ึงเป็นปัจจัยสำาคัญในการกำาหนด

อัตราเบี้ยประกันภัยที่เหมาะสม	สามารถแข่งขันในตลาดได้

การดำาเนินงานของบริษัทดังกล่าวเกี่ยวข้องโดยตรงกับการ

คุ้มครองความเสี่ยงประเภทต่างๆ	 ของผู้เอาประกันภัย	 ดังนั้น	

SELIC	SEIC	และ	TIC	จึงได้มีแนวทางการป้องกันความเสี่ยงจาก

การรับประกันภัยในด้านต่างๆ	รวมทั้งในด้านการรับประกันภัยต่อ	

โดยมีนโยบายการรับประกันภัยที่มีการทบทวนเป็นประจำาจากผู้

บรหิารทีเ่กีย่วข้อง	ตลอดจนในการดำาเนนิงานรบัประกนัภยันัน้	ฝ่าย

รบัประกนัภยัจะมกีารประเมนิ	สำารวจ	และวิเคราะห์ภยัอย่างละเอยีด

ถี่ถ้วน	 เพื่อให้เหมาะสมกับความเสี่ยงของแต่ละบริษัท	ที่สามารถ

ยอมรับได้	 ตลอดจนการจัดทำารายงานผลการดำาเนินงานการรับ

ประกันภัยเสนอต่อผู้บริหารระดับสูงอย่างต่อเนื่อง	เพื่อตรวจทาน

และให้คำาแนะนำาในเชิงนโยบายเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพในการ

ดำาเนินงานอย่างสูงสุด	 ตลอดจนทำาให้บริษัทดังกล่าว	 มีความ

สามารถในการปฏิบัติตามข้อผูกพันกับผู้เอาประกันภัยได้อย่าง

รวดเร็วและเป็นธรรม	 และลดความเสี่ยง	 ซ่ึงอาจส่งผลกระทบต่อ

จำานวนค่าสินไหมทดแทนและกระแสเงินสดที่คาดว่าจะได้รับใน

อนาคต

	 SELIC	SEIC	และ	TIC	ได้มีการกระจายความเสี่ยงภัยใน

การรับประกันภัยทุกประเภท	 โดยเฉพาะการรับประกันภัยที่มีทุน

เอาประกนัภยัสงู	ซ่ึงการกระจายความเสีย่งนัน้	ได้มกีารกระจายไป

ให้กับบริษัทรับประกันภัยต่อทั้งในและต่างประเทศ	 ซึ่งบริษัทดัง

กล่าวได้มีการคัดเลือก	 โดยเน้นไปยังกลุ่มบริษัทที่ได้รับการจัด

อันดับความน่าเชื่อถือไม่ตำ่ากว่า	A	หรือมีอัตราส่วนเงินกองทุน
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ทัง้หมดต่อสนิทรพัย์เสีย่ง	(Capital	Adequacy	Ratio	หรอื	CAR)	

เป็นไปตามมาตรฐานทีส่ำานกังานคณะกรรมการกำากบัและส่งเสรมิ

การประกอบธรุกจิประกนัภยั	(คปภ.)	กำาหนด	เพือ่ให้มัน่ใจว่าผู้เอา

ประกันภัยจะไม่ได้รับผลกระทบใด	ๆ	ในกรณีที่เกิดมหันตภัยที่มีผู้

ประสบภยัเป็นจำานวนมาก	ท้ังในแง่จำานวนเงนิหรอืปรมิาณทีเ่กดิภยั	

อีกทั้งยังเป็นการป้องกันความเสี่ยงที่เกิดกับบริษัทอีกด้วย

 • ความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ

	 ความเสี่ยงด้านปฏิบัติการเป็นความเสี่ยงที่ เกิดจาก

กระบวนการปฏิบัติงานภายใน	คน	 ระบบงาน	 หรือปัจจัยต่าง	 ๆ	

ภายนอกองค์กร	ที่จะส่งผลกระทบต่อการดำาเนินกิจกรรมต่าง	 ๆ	

ของ	SELIC	SEIC	และ	TIC	ซึ่งก่อให้เกิดความเสียหายต่อบริษัท	

ซึ่ง	SELIC	SEIC	และ	TIC	ได้จัดให้มีระบบการควบคุมภายในที่ด	ี

มีการจัดสรรบุคลากรท่ีมีคุณสมบัติท่ีจำาเป็นต่อลักษณะงานได้

เพียงพอ	 เพื่อให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ	

ปรับปรุงกระบวนการทำางานให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงทางธุรกิจ	

และสามารถรองรับการดำาเนินธุรกิจของบริษัทได้

	 นอกจากนี	้SELIC	SEIC	และ	TIC	ได้จัดทำาทะเบียนความ

เสี่ยง	 ซึ่งบอกถึงความเส่ียงของแต่ละฝ่าย	 สาเหตุของความเสี่ยง	

ตัวชี้วัดความเสี่ยง	 มาตรการในการควบคุมความเสี่ยง	 เพ่ือใช้ใน

การดำาเนนิการป้องกันความเสีย่งของแต่ละหน่วยงาน	รวมทัง้คณะ

กรรมการของแต่ละบรษิทัดงักล่าวยงัได้มกีารจดัทำานโยบายบรหิาร

ความเสี่ยง	 ซึ่งครอบคลุมถึงกระบวนการบริหารความเสี่ยงที่

เกิดขึ้น	 รวมทั้งมีการรายงานผลการดำาเนินงานต่อผู้บริหารอย่าง

สมำ่าเสมอ	 เพื่อให ้การบริหารความเสี่ยงเกิดประสิทธิภาพ	

ประสทิธผิล	และสอดคล้องไปกับกฎระเบยีบและข้อบงัคบัต่าง	ๆ 	ทัง้

ของบริษัท	และของหน่วยงานกำากับต่าง	ๆ

	 ในด้านผลกระทบและความเสีย่งจากปัจจยัภายนอก	SELIC	

SEIC	และ	TIC	มีการจัดทำาแผนรองรับการดำาเนินธุรกิจอย่างต่อ

เนื่อง	 (Business	Continuity	Plan	หรือ	BCP)	 เพื่อให้บริษัท

สามารถดำาเนินธุรกิจต่อไปได้หากมีเหตุการณ์ท่ีอาจทำาให้ธุรกิจ

ต้องหยุดชะงัก	

 • ความเสี่ยงด้านช่องทางการขาย

	 ความเสี่ยงด้านช่องทางการขายเป็นปัจจัยเส่ียงจากการมี

รายได้หลักผ่านช่องทางใดช่องทางหน่ึงมากเกินไป	 ซ่ึงหากมีการ

เปลี่ยนแปลงที่มิอาจคาดการณ์ได้ล่วงหน้า	 อาจส่งผลกระทบต่อ

ความสามารถในการแข่งขันหรือการเติบโตทางธุรกิจได้	 โดยใน

ปัจจบุนั	SELIC	มรีายได้จากเบีย้ประกนัภยัจากช่องทางธนาคารใน

สัดส่วนที่สูง	 ทั้งนี้	 SELIC	 ได้มีการบริหารจัดการความเสี่ยง	 คือ	

การพฒันาศักยภาพและเพิม่สดัส่วนของรายได้จากช่องทางอืน่	ๆ 	

เช่น	ช่องทางการขายผ่านตวัแทน	ช่องทางขายแบบประกนักลุม่	และ

ช่องทางการขายผ่านทางโทรศัพท์ให้เพิ่มมากข้ึน	 รวมถึงการเพิ่ม

ช่องทางขายใหม่	คอื	ช่องทางขายออนไลน์	ควบคูไ่ปกบัการพฒันา

ผลติภณัฑ์และการนำาเทคโนโลยเีข้ามาสนบัสนนุการบรกิารท่ีตอบ

สนองต่อความต้องการของลูกค้า	 ซึ่งได้ผลเป็นที่น่าพอใจ	 และมี

แนวโน้มที่ดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง

 • ความเสี่ยงจากการลงทุน

	 การลงทุนของ	 SELIC	 SEIC	 และ	 TIC	 ดำาเนินไปตาม

ขอบเขตและข้อกำาหนดของ	คปภ.	และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง	ซึ่งถือ

เป็นกลไกสำาคัญในการบริหารการลงทุนของบริษัทดังกล่าวให้มี

ความรอบคอบรัดกุม

	 รายได้จากการลงทุนได้มาในรูปของดอกเบี้ย	 เงินปันผล	

และกำาไร	(ขาดทนุ)	จากการจำาหน่ายหลกัทรพัย์	ซึง่การเปลีย่นแปลง

ใด	 ๆ	 เกี่ยวกับภาวะเศรษฐกิจทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ	

การเมอืง	รวมถงึนโยบายทางการเงนิ	จะมผีลกระทบต่อรายได้จาก

การลงทุน	โดย	SELIC	SEIC	และ	TIC	มีหน่วยงานที่รับผิดชอบ

โดยตรงเกี่ยวกับด้านการบริหารการลงทุนที่จะคอยติดตาม

สถานการณ์ต่าง	 ๆ	 ในการประเมินความเสี่ยงและสามารถปรับ

กลยุทธ์การลงทุนให้สอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง

	 ทั้งนี	้คณะกรรมการบริษัทของ	SELIC	SEIC	และ	TIC	มี

การทบทวนนโยบายการลงทุนอย่างต่อเนื่องทุกปี	 เพื่อให้การ

บริหารการลงทุนมีความรอบคอบและเกิดประสิทธิภาพสูงสุดใน

ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้

 • ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย 

	 การเปลี่ยนแปลงของอัตราดอกเบี้ยจะส่งผลกระทบต่อ	

SELIC	SEIC	และ	TIC	ในหลายด้าน	ได้แก่

 ด้านความผันผวนของงบการเงิน

	 การเปลี่ยนแปลงของอัตราดอกเบี้ยจะส่งผลกระทบต่องบ

การเงินของ	SELIC	SEIC	และ	TIC	กล่าวคือ	บริษัทดังกล่าวต้อง

มกีารปรบัมลูค่าการต้ังสำารองผลประโยชน์	หรอืค่าสนิไหมทดแทน

ตามกรมธรรม์ประกันภัย	 ส่งผลให้งบการเงินอาจมีความผันผวน	
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ทัง้นี	้SELIC	SEIC	และ	TIC	ได้มกีารบรหิารจดัการความเสีย่งด้วย

การบรหิารสดัส่วนของผลติภณัฑ์	(Product	Mix)	ให้เหมาะสมกับ

สถานการณ	์

 ด้านผลตอบแทนจากการลงทนุในตลาดตราสารหนี้ 

	 SELIC	SEIC	และ	TIC	มีการลงทุนในตลาดตราสารหนี้ที่

ได้รับผลกระทบโดยตรงกับการเปลี่ยนแปลงของอัตราดอกเบี้ย	

กล่าวคอื	ในกรณีทีอ่ตัราดอกเบีย้ปรบัตวัลดลง	บรษิทัมแีนวโน้มที่

จะได้รับผลตอบแทนที่ลดลง	 โดยเฉพาะอย่างยิ่งการลงทุนใน

พันธบัตรรัฐบาล	 ในขณะที่การลงทุนตราสารหน้ีภาคเอกชนที่ให้

อัตราผลตอบแทนมากกว่ามีปริมาณสินทรัพย์ท่ีให้ลงทุนอย่าง

จำากัด	ทำาให้	SELIC	SEIC	และ	TIC	มีมาตรการในการพิจารณา

เลือกการลงทุนทดแทนเพื่อเพิ่มผลตอบแทนควบคู่ไปกับการ

บริหารความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม	ประกอบกับควบคุมไม่

ให้อัตราส่วนความเพยีงพอของเงนิกองทนุได้รบัผลกระทบจากการ

ลงทุนมากเกินไป

 • ความเส่ียงด้านการรักษาระดับเงินกองทุนของ

บริษัท 

	 SELIC	 SEIC	 และ	 TIC	 ประกอบธุรกิจประกันชีวิตและ

ประกนัวินาศภัย	โดยอยู่ภายใต้การกำากบัดูแลของสำานกังานคณะ

กรรมการกำากับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย	(คปภ.)	

ซึ่งมีการกำาหนดหลักเกณฑ์ในการรักษาระดับความเพียงพอของ

เงนิกองทนุของบรษิทัโดยปัจจบุนัหลกัเกณฑ์คอืไม่ให้ตำา่กว่าร้อยละ	

120	ทั้งนี้	 SELIC	 SEIC	 และ	 TIC	 มีมาตรการในการตรวจสอบ	

ตดิตาม	และประเมนิความเพยีงพอของเงนิกองทนุอย่างสมำา่เสมอ

ความเสี่ยงจากการประกอบธุรกิจในกลุ ่ม

ธุรกิจลิสซิ่ง

 • ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์

	 ในช่วงที่ผ่านมามีผู้ประกอบการธุรกิจลิสซ่ิงและเช่าซื้อเกิด

ขึน้ในตลาดจำานวนมาก	ทัง้ทีเ่ป็นกจิการทีม่ผีูถ้อืหุน้เป็นสถาบนัการ

เงนิและกจิการทีเ่ป็นธรุกจิด้านบรกิารของผูผ้ลติรถยนต์ทีม่เีงนิทนุ

จำานวนมากจากต่างประเทศ	ทำาให้มีการแข่งขันในอุตสาหกรรมสูง

ขึ้น	ซึ่งอาจส่งผลให้เกิดการแข่งขันด้านราคา	และผลตอบแทนของ

แต่ละบริษัทลดลง

	 อย่างไรกต็าม	SECAP	มกีารเลอืกกลุม่ลกูค้าเป้าหมายหลัก

ที่ชัดเจน	 คือ	 กลุ่มลูกค้าซ่ึงเป็นบุคคลที่มีความต้องการใช้ยาน

พาหนะ	 และมีศักยภาพในการชำาระค่าเช่า	 ทั้งภาครัฐและเอกชน	

นอกจากนี้	 SECAP	 ยังได้นำาระบบคอมพิวเตอร์เข้ามาเสริม

ประสทิธภิาพมาใช้ในการบรหิารจัดการ	เพือ่ก่อให้เกดิประสทิธภิาพ

ในการจัดการและการติดตามการให้บรกิารได้อย่างใกล้ชดิและทัว่ถงึ

 • ความเส่ียงด้านความสามารถในการช�าระค่าเช่า

	 เนื่องจากรายได้ค่าเช่าเป็นรายได้หลักของการประกอบ

ธรุกจิในกลุม่ธรุกจิให้เช่ารถยนต์	ดังนัน้	ความสามารถในการชำาระ

ค่าเช่าของผู้เช่าจึงเป็นปัจจัยสำาคัญ	กล่าวคือ	หากผู้เช่าไม่สามารถ

ชำาระค่าเช่าได้หรือชำาระได้ล่าช้ากว่ากำาหนด	 อาจส่งผลกระทบต่อ

สภาพคล่อง	รายได้และกำาไรของบริษัท	ทั้งนี้	SECAP	มีกระบวก

การกรองคุณภาพลูกค้า	โดยการจัดให้มีนโยบายในการคัดเลือก

ลูกค้า	และมีกระบวนการติดตามผู้เช่าอย่างรัดกุม	

 • ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย 

	 เนื่องจาก	SECAP	มีการกำาหนดค่าเช่าในอัตราคงที่ตลอด

อายสุญัญาเช่า	ซึง่ส่วนใหญ่มอีายรุะหว่าง	3	-	5	ปี	ทำาให้มีรายได้ท่ี

แน่นอน	ในขณะท่ีต้นทนุกูย้มืของ	SECAP	ส่วนหนึง่ขึน้อยูก่บัอัตรา

ดอกเบี้ยในท้องตลาด	 ซ่ึงอาจส่งผลกระทบโดยตรงต่อต้นทุนและ

ผลกำาไรของ	SECAP	ทำาให้	SECAP	บรหิารจดัการความเสีย่งเรือ่ง

การกูย้มืให้สอดคล้องใน	2	ด้าน	คือ	(1)	ด้านระยะเวลา	(Duration	

Gap)	โดยการจดัหาแหล่งเงนิทนุระยะยาวเพือ่ให้สอดคล้องกบัการ

ลงทุนในทรัพย์สินให้เช่าและด้านอัตราดอกเบี้ย	 (2)	 การรักษา

ต้นทุนทางการเงินให้อยู่ในระดับที่เหมาะสมเพื่อให้ส่วนต่างของ

อัตราดอกเบี้ย	 (Interest	Rate	Gap)	 อยู่ในระดับที่สามารถทำา

กำาไรและแข่งขนัได้	ซึง่โดยปกตแิล้ว	SECAP	จะดำาเนนิการหาแหล่ง

เงินทุนที่เหมาะสม	หรือปรับโครงสร้างเงินกู้เพื่อให้สอดคล้องกับ

อายุสัญญา

 • ความเสี่ยงด้านการบริหารมูลค่าซาก (Resid-

ual value)

	 ในการประกอบธุรกิจรถยนต์ให้เช่าในลักษณะการเช่า

ดำาเนินงานแก่ผู้ประกอบการที่เป็นนิติบุคคลเป็นหลัก	 โดยมีระยะ

เวลาเช่าอยู่ระหว่าง	3	-	5	ปี	ซึ่งภายหลังจากครบกำาหนดสัญญา
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เช่าแล้ว	 ทรัพย์สินส่วนใหญ่จะถูกจำาหน่ายออกไป	ยกเว้นในบาง

กรณีที่	SECAP	มีข้อตกลงให้ผู้เช่าหรือผู้ใช้รถสามารถใช้สิทธิซื้อ

รถที่เช่าได	้โดยจะระบุไว้ในเงื่อนไขของสัญญา	ดังนั้น	รายได้หลัก

จากการประกอบธุรกิจในกลุ่มธุรกิจให้เช่ารถยนต์ของ	 SECAP	

ประกอบไปด้วย	 รายได้จากการให้เช่ารถยนต์ตามสัญญาเช่า

ดำาเนินงานที่ได้ในแต่ละเดือนตลอดอายุสัญญาที่ทำากับลูกค้า	และ

รายได้จากการขายรถยนต์เมื่อหมดอายุสัญญา	

	 ในการคำานวณค่าเช่ารถยนต์รายเดือนที่เรียกเก็บจาก

ลูกค้านั้น	SECAP	จะประมาณการมูลค่าซาก	(Residual	Value)	

ของรถยนต	์และประมาณการต้นทุนต่างๆ	ที่คาดว่าจะเกิดขึ้นบวก

ด้วยค่าบริหารต่างๆ	 โดยมูลค่าซากเป็นมูลค่ายุติธรรมในอนาคต

ที่คาดว่า	 SECAP	 จะขายรถยนต์คันดังกล่าวได้เม่ือหมดอายุ

สัญญากับลูกค้า	 ทั้งนี้	 การประมาณการมูลค่าซากนั้นมีความ

สำาคญัเป็นอย่างมาก	โดยหาก	SECAP	ประมาณการมลูค่าซากตำา่

กว่าความเป็นจริง	จะทำาให้	SECAP	คิดต้นทุนสูงเกินไป	ส่งให้ผล

ให้คำานวณค่าเช่ารถยนต์รายเดือนกับลูกค้าสูง	 ซ่ึงอาจเป็นเหตุให้

ไม่สามารถแข่งขนัในตลาดได้	หรอืในกรณปีระมาณการมลูค่าซาก

สงูกว่าความเป็นจรงิ	กจ็ะทำาให้	SECAP	คดิต้นทนุตำา่กว่าความเป็น

จริง	 ส่งผลให้คำานวณค่าเช่ารถยนต์รายเดือนกับลูกค้าตำ่าเกินไป	

และสดุท้ายอาจก่อให้เกดิผลขาดทนุจากการขายรถยนต์เมือ่หมด

สัญญาได	้ดังนั้น	SECAP	จึงมีความเสี่ยงจากการประเมินค่าซาก

คลาดเคลือ่นจากมลูค่าของรถยนต์ทีข่ายได้ในอนาคต	ซ่ึงจะส่งผล

กระทบต่อฐานะการเงนิและผลการดำาเนนิงานของ	SECAP	อย่างมี

นัยสำาคัญ	 ทั้งนี้	 ที่ผ่านมาจากประสบการณ์ในการบริหารงานที่

ยาวนาน	 ทำาให้	 SECAP	 สามารถบริหารมูลค่าซากได้อย่างมี

ประสทิธภิาพ	นอกจากนี	้SECAP	มีการสำารวจและเกบ็ข้อมลูเกีย่ว

กบัราคารถยนต์มอืสองในตลาดอย่างสมำา่เสมอ	เพือ่นำามาวเิคราะห์

แนวโน้มของสภาวะตลาดรถยนต์					

 • ความเสีย่งจากการไม่สามารถขายรถยนต์ทีห่มด

อายสุญัญาเช่า หรอืขายได้ช้า หรือขายได้ในราคาต�า่กว่า

มูลค่าซากที่คาดการณ์ไว ้

	 เมือ่หมดอายสุญัญาให้เช่ารถยนต์กบัลกูค้า	SECAP	จะรบั

รถยนต์ทัง้หมดกลบัคนืมาเพือ่รอการขายเป็นรถยนต์มอืสองตาม

ช่องทางการจำาหน่ายต่าง	ๆ	จึงทำาให้	SECAP	มีความเสี่ยงที่เกี่ยว

เนื่องกับการขายรถยนต์ในหลายกรณี	ได้แก่	

	 1.	ความเสีย่งจากการไม่สามารถขายรถยนต์ได้	ซึง่จะทำาให้

มรีถยนต์มอืสองรอการขายเป็นจำานวนมาก	มค่ีาใช้จ่ายในการจดัเกบ็	

	 2.	ในกรณทีีข่ายรถยนต์ได้ช้า	จะมคีวามเสีย่งจากการด้อย

ค่าของมูลค่ารถยนต์	กล่าวคือ	ราคาขายรถยนต์ดังกล่าวจะมีแนว

โน้มลดลงตามเวลา

	 3.	ความเสี่ยงจากการขายรถยนต์ได้ในราคาตำ่ากว่ามูลค่า

ซากที่คาดการณ์ไว้	ซึ่งจะก่อให้เกิดผลขาดทุนจากการขาย	และส่ง

ผลกระทบต่อผลการดำาเนินงาน	

	 ทั้งนี้	 รถยนต์เป็นสินทรัพย์ที่โดยทั่วไปแล้วมีสภาพคล่อง

ของการซื้อขายค่อนข้างสูงและมีตลาดรองรับอย่างกว้างขวาง	อีก

ทั้ง	 รถยนต์ให้เช่าโดยส่วนใหญ่	 เป็นรถยนต์ยี่ห้อซึ่งเป็นท่ีนิยมใช้

กนัทัว่ไปอย่างแพร่หลาย	จงึมสีภาพคล่องในการซือ้ขายสงู	จงึเชือ่

ว่าความเสี่ยงจากการไม่สามารถขายรถยนต์ได้หรือขายได้อยู่ใน

ระดับที่ค่อนข้างตำ่า	 สำาหรับราคารถยนต์ที่จะขายได้นั้น	 ขึ้นอยู่กับ

ปัจจัยหลายประการ	 ได้แก่	 สภาวะตลาดรถยนต์ในขณะนั้น	 ยี่ห้อ

และรุ่นรถยนต์	 สภาพรถยนต์	 และช่องทางการจัดจำาหน่าย	 ซ่ึง	

SECAP	มีการสำารวจและเก็บข้อมูลเกี่ยวกับราคารถยนต์มือสอง

ในตลาดอย่างสมำ่าเสมอ	 เพื่อนำามาวิเคราะห์แนวโน้มของสภาวะ

ตลาดรถยนต	์

 • ความเส่ียงจากการไม่ปฏิบัติตามข้อก�าหนดใน

สัญญาเงินกู้

	 SECAP	มีอัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต่อส่วนของ

ผู ้ถือ	 ( IBD/E	 Ratio)	 ที่ รวมคำานวณเงินกู ้ ยืมผู ้ถือหุ ้น

(Shareholder	 loan)	 รวมในส่วนของผู้ถือหุ้น	ณ	 วันที่	 31	

ธันวาคม	2561	วันที่	31	ธันวาคม	2562	และ	วันที่	31	ธันวาคม	

2563	เท่ากับ	2.8	เท่า	2.8	เท่า	และ	1.4	เท่า	ตามลำาดับ	ทัง้นี	้SECAP	

มข้ัีนตอนการปฏบิตังิานในการควบคมุดแูลการปฏบิตัติามเงือ่นไข

ในสญัญาเงนิกูข้อง	SECAP	เพือ่ควบคมุดูแลให้	SECAP	ไม่ปฏบิตัิ

ผิดเงือ่นไขต่าง	ๆ 	ทีก่ำาหนดในสญัญาเงนิกู	้และมกีารมอบหมายให้

เจ้าหน้าที่ฝ่ายการเงินเป็นผู้ควบคุมดูแลการปฏิบัติตามเงื่อนไข

สัญญาเงินกู้ต่าง	ๆ
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ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ (Emerging Risk)

	 คือความเสี่ยงที่ไม่เคยปรากฏขึ้นหรือบริษัทไม่เคยมี

ประสบการณ์มาก่อน	 และเป็นความเส่ียงท่ียากต่อการประมาณ

การ	ทั้งในเชิงโอกาสการเกิดและความรุนแรงในการเกิด	เนื่องจาก

ความไม่แน่นอนและการเปลี่ยนแปลงของปัจจัยส่ิงแวดล้อม	 เช่น	

การเมือง	 กฎหมาย	สังคม	 เทคโนโลยี	 ส่ิงแวดล้อมทางกายภาพ	

รวมถึงการเปลี่ยนแปลงทางธรรมชาติ	 ทำาให้ธุรกิจพบกับความ

ท้าทาย	เช่น	การเปลี่ยนแปลงกฎหมาย	กฎระเบียบ	และข้อบังคับ

ของหน่วยงานกำากับดูแล	 (Regulator)	 ความก้าวหน้าทาง

เทคโนโลยทีีม่แีนวโน้มเปลีย่นแปลงอย่างรวดเรว็	เช่น	รถยนต์ไฟฟ้า	

(Electric	Vehicle)	ปัญญาประดิษฐ์	(Artificial	Intelligence)	

เครือข่ายอินเทอร์เน็ตที่สามารถเชื่อมโยงทุกสิ่งเข้าด้วยกัน

(Internet	 of	 Things)	 เทคโนโลยีด้านการประกันภัย	 (Insure	

Tech)	 และการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมผู้บริโภคไปจากเดิม	 และ

ช่องทางการขายในรปูแบบใหม่	ๆ 	รวมทัง้	ความถี	่และความรุนแรง

ของภยัธรรมชาตทิีเ่พิม่ขึน้	จากภัยพบิตัทิีเ่กดิจากการเปลีย่นแปลง

สภาพอากาศ	และภัยธรรมชาติ	(Natural	Disaster)	จากปัจจัย

ความเสี่ยงภายนอกเหล่านี้	 บริษัทได้ตระหนักและเชื่อมโยงการ

บริหารความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่	เข้ากับการวางกลยุทธ์ของบริษัท	

โดยในปี	2563	ที่ผ่านมา	มีการระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา

สายพันธุ ์ใหม่	 2019	 (Coronavirus	 Disease	 2019	 หรือ	

COVID-19)	 ซึ่งบริษัทได้ปรับแผนกลยุทธ์ของโดยวิเคราะห์จาก

สถานการณ์การระบาดปัจจุบัน	 ซึ่งกระทบกับการขยายตัวทาง

เศรษฐกิจ	 รวมไปถึงการ	 Activate	BCP	 เพื่อให้การดำาเนินงาน

ของบรษิทัยังสามารถตอบสนองความต้องการของลกูค้า	และคูค้่า

ได้อย่างไม่ขาดตกบกพร่อง
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ผู้ถือหุ้นรายใหญ่

หมายเหตุ: (1)	(2)		บริษัทดังกล่าวมีนายเจริญ	สิริวัฒนภักดี	และคุณหญิงวรรณา	สิริวัฒนภักดี	เป็นผู้ถือหุ้นที่แท้จริง	(Ultimate	Shareholders)

รายละเอียดเกี่ยวกับผู้ถือหุ้นที่ถือหุ้นสูงสุด	10	รายแรก	ที่มีรายชื่อปรากฏตามทะเบียนบัญชีผู้ถือหุ้น	ณ	วันที่	30	พฤศจิกายน	2563

ผู้ถือหุ้น

1.	บริษัท	ผลมั่นคงธุรกิจ	จำากัด	(1)

2.	บริษัท	อาคเนย์	แมเนจเม้นท	์จำากัด	(2)

3.	บริษัท	ไทยสิริวัฒน	จำากัด

4.	บริษัท	เพรสทีจ	2015	จำากัด

5.	บริษัท	สินธนรัตน์	จำากัด

6.	UBS	AG	SINGAPORE	BRANCH

7.	DBS	BANK	LTD

8.	บริษัท	ทีคิวเอ็ม	คอร์ปอเรชั่น	จำากัด	(มหาชน)

9.	สำานักงานพระคลังข้างที่

10.	ท่านผู้หญิง	ทัศนาวลัย	ศรสงคราม

11.	ผู้ถือหุ้นอื่น	

รวมทั้งหมด

จ�านวนหุ้น

338,444,024

236,126,778

37,500,000

37,367,000

37,000,000

33,437,144

22,618,800

3,600,000

765,672

648,494

4,589,920

752,097,832

ร้อยละ

45.00

31.40

4.99

4.97

4.92

4.45

3.01

0.48

0.10

0.09

0.59

100.00

79

 รายงานประจำาปี 2563 | บริษัท เครือไทย โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน)



รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์
ของบริษัทของกรรมการและผู้บริหาร

รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทของกรรมการและผู้บริหาร	

บริษัท	เครือไทย	โฮลดิ้งส	์จำากัด	(มหาชน)	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2563

กรรมการ

จำานวนหุ้นสามัญที่ถือ	(หุ้น)
เปลี่ยนแปลง

เพิ่มขึ้น/(ลดลง)	(หุ้น)
31	ธันวาคม	2563 31	ธันวาคม	2562

1. นายเจริญ		สิริวัฒนภักดี - 281,103,971 (281,103,971)

คู่สมรส	และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - 281,103,971 (281,103,971)

นิติบุคคลที่ถือหุ้นเกินร้อยละ	30 562,207,942* - 562,207,942*

2. 	คุณหญิงวรรณา		สิริวัฒนภักดี - 281,103,971 (281,103,971)

คู่สมรส	และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - 281,103,971 (281,103,971)

นิติบุคคลที่ถือหุ้นเกินร้อยละ	30 562,207,942* - 562,207,942*

3. 	นายอารีพงศ์		ภู่ชอุ่ม			 - - -

คู่สมรส	และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -

4.	 นายโชติพัฒน์		พีชานนท์ - - -

คู่สมรส	และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -

5. นางอาทินันท์		พีชานนท์ - - -

คู่สมรส	และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -

6. นายฐาปน		สิริวัฒนภักดี - - -

คู่สมรส	และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -

7. นางกุลภัทรา	สิโรดม - - -

คู่สมรส	และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -

8. นายโยธิน	พิบูลย์เกษตรกิจ - - -

คู่สมรส	และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -

9. นายผดุงเดช	อินทรลักษณ์ - - -

คู่สมรส	และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -
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กรรมการ

จำานวนหุ้นสามัญที่ถือ	(หุ้น)
เปลี่ยนแปลง

เพิ่มขึ้น/ลดลง	(หุ้น)
31	ธันวาคม	2563 31	ธันวาคม	2562

10. พลตำารวจเอกเจตน์	มงคลหัตถี - - -

คู่สมรส	และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -

11. นายสมชัย	สัจจพงษ์ - - -

คู่สมรส	และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -

12. นายอภิชัย	บุญธีรวร - - -

คู่สมรส	และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -

13. นางสาวรุ้งทอง		จินตนามาลากิจ - - -

คู่สมรส	และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -

14. นางสาวอรวรรณ	วรปัญญา - - -

คู่สมรส	และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -

15. นายไตรรงค์		บุตรากาศ - - -

คู่สมรส	และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -

16. นางสาวฟ้า		มหะนาวานนท์ - - -

คู่สมรส	และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -

17. นายฐากร	ปิยะพันธ์

คู่สมรส	และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

หมายเหตุ:	*	เป็นจำานวนหุ้นที่นายเจริญและคุณหญิงวรรณา	สิริวัฒนภักดี	ถือรวมกันทางอ้อม	ผ่านนิติบุคลที่ถือหุ้นเกินร้อยละ	30
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นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัท

 บริษัทมีนโยบายจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราไม่

ตำ่ากว่าร้อยละ	50	ของกำาไรสุทธิจากงบการเงินเฉพาะกิจการของ

บริษัทภายหลังการหักภาษีเงินได้นิติบุคคล	และการจัดสรรเงิน

ทุนสำารองต่างๆ	ทุกประเภทตามท่ีกำาหนดไว้ในกฎหมายและข้อ

บังคับของบริษัทในแต่ละปี	แต่จะต้องไม่มีขาดทุนสะสมในส่วน

ของผู้ถือหุ้น	อย่างไรก็ตาม	การจ่ายเงินปันผลดังกล่าวอาจมีการ

เปลี่ยนแปลงได้ขึ้นอยู่กับความจำาเป็น	และความเหมาะสมอื่นๆ	

ตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร	โดยคำานึงถึงปัจจัยต่างๆ	

เพื่อผลประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นเป็นหลัก	เช่น	ภาวะเศรษฐกิจ	ผลการ

ดำาเนนิงานและฐานะทางการเงนิของบรษิทั	สภาพคล่องทางการเงนิ	

กระแสเงนิสด	การสำารองเงนิไว้เพือ่บรหิารกจิการ	การขยายธรุกจิ	

และการลงทุนในอนาคต	การสำารองเงินไว้เพื่อจ่ายชำาระคืนเงินกู้

ยืม	หรือเป็นเงินทุนหมุนเวียนภายในบริษัท	เง่ือนไขและข้อจำากัด

ตามที่กำาหนดในสัญญากู้ยืมเงิน	และการจ่ายเงินปันผลนั้นไม่มี

ผลกระทบต่อการดำาเนินงานปกติของบริษัทและบริษัทย่อยอย่าง

มีนัยสำาคัญ	ในกรณีที่บริษัทพิจารณาเห็นสมควรจ่ายเงินปันผล	

บรษิทัจะต้องดำาเนนิการให้เป็นไปตามกฎหมาย	ระเบยีบ	หลกัเกณฑ์	

หรือประกาศอื่นที่เกี่ยวข้อง	โดยคำานึงถึงผลประโยชน์แก่ผู้ถือหุ้น

ของบริษัทเป็นสำาคัญ	ท้ังน้ี	การจ่ายเงินปันผลประจำาปีจะต้องได้รับ

อนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น	เว้นแต่เป็นการจ่ายเงินปันผลระหว่าง

กาล	ซึ่งคณะกรรมการบริษัทอาจอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลระหว่าง

การได้เป็นครั้งคราวเมื่อเห็นว่าบริษัทมีกำาไรพอท่ีจะทำาเช่นนั้นได้	

และให้รายงานการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลดังกล่าวให้ที่ประชุม

ผู้ถือหุ้นทราบในคราวถัดไป

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย 

 นโยบายการจ่ายเงนิปันผลของ	SELIC,	SEIC	และ	SECAP	

บริษัทย่อยมีนโยบายจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราไม่ตำ่า

กว่าร้อยละ	50.0	ของกำาไรสุทธิจากงบการเงินเฉพาะกิจการของ

บริษัทย่อย	ภายหลังการหักภาษีเงินได้นิติบุคคล	และการจัดสรร

เงินทุนสำารองต่างๆ	ทุกประเภทตามที่กำาหนดไว้ในกฎหมายและ

ข้อบังคับของบริษัทย่อยแต่ละบริษัทในแต่ละปี	และจะต้องไม่มี

ขาดทุนสะสมในส่วนของผู้ถือหุ้น	ทั้งนี้	ในการจ่ายเงินปันผลของ

บริษัทที่ประกอบธุรกิจที่อยู่ภายใต้การกำากับดูแลของหน่วยงาน

กำากับดูแลเฉพาะ	หรือดำาเนินธุรกิจภายใต้กฎหมายเฉพาะ	จะต้อง

ปฏบิติัให้เป็นไปตามกฎหมาย	กฎหรอืระเบยีบข้อบงัคบัของผูก้ำากบั

ดูแลดังกล่าว	อย่างไรก็ตาม	การจ่ายเงินปันผลดังกล่าวอาจมีการ

เปลีย่นแปลงได้ขึน้อยูก่บัความจำาเป็น	และความเหมาะสมอ่ืนๆ	ตาม

ทีค่ณะกรรมการของบรษิทัย่อยแต่ละบรษิทัเหน็สมควร	โดยคำานึง

ถึงปัจจัยต่างๆ	เพื่อผลประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นเป็นหลัก	เช่น	ภาวะ

เศรษฐกิจ	ผลการดำาเนินงานและฐานะทางการเงินของบริษัทย่อย	

สภาพคล่องทางการเงิน	กระแสเงินสด	ความเพียงพอของเงิน

กองทุนในระยะยาว	การสำารองเงินไว้เพื่อบริหารกิจการ	การขยาย

ธุรกิจ	และการลงทุนในอนาคต	การสำารองเงินไว้เพื่อจ่ายชำาระคืน

เงินกู้ยืม	หรือเป็นเงินทุนหมุนเวียนภายในบริษัทย่อย	เงื่อนไขและ

ข้อจำากัดตามที่กำาหนดในสัญญากู้ยืมเงิน	และการจ่ายเงินปันผล

นั้นไม่มีผลกระทบต่อการดำาเนินงานปกติของบริษัทย่อยอย่างมี

นัยสำาคัญ	โดยการพิจารณาจะคำานึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของ

ผู้ถือหุ้นเป็นสำาคัญ	

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของ

บริษัท ไทยประกันภัย จ�ากัด (มหาชน)

	 มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลแก่ผู้ถือหุ้นในอัตราไม่ตำ่ากว่า

ร้อยละ	40	ของกำาไรสุทธิ	ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับผลการดำาเนินงาน	แนว

โน้มของภาวะเศรษฐกจิและความเพยีงพอของเงนิกองทนุทีบ่รษิทัฯ	

ต้องดำารงไว้ตามข้อกำาหนดของกฎหมายที่เกี่ยวข้อง	รวมทั้งความ

เพียงพอของเงินกองทุนต่อการขยายงาน

นโยบายการจ่ายเงินปันผล
ของบริษัทและบริษัทย่อย
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โครงสร้างองค์กรของบริษัท	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2563	

สามารถแสดงได้ดังแผนผังต่อไปนี้

โครงสร้างองค์กร

รองประธาน

เจ้าหน้าที่บริหาร

ฝ่ายการเงินและ

สนับสนุนธุรกิจ

รองประธาน

เจ้าหน้าที่บริหาร

ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ

รองประธาน

เจ้าหน้าที่บริหาร

ฝ่ายปฏิบัติการ 

รองประธาน

เจ้าหน้าที่บริหาร

ฝ่ายกลยุทธ์และ

ทรานสฟ์อรเ์มชัน่

ส�านัก

ตรวจสอบภายใน

ส�านักเลขานุการบริษัท

ส�านักประธาน

เจ้าหน้าที่บริหาร

ที่ปรึกษา / ผู้เชี่ยวชาญ

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการ

ก�ากับดูแลบรรษัทภิบาล

คณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน

คณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ

คณะกรรมการบริหาร

ประธาน

เจ้าหน้าที่บริหาร
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	 โครงสร้างการจดัการของบรษิทัประกอบด้วยคณะกรรมการบรษิทั	 และคณะกรรมการชดุย่อยทีค่ณะกรรมการบรษิทัได้แต่งตัง้ขีน้

เพื่อกำากับดูแลธุรกิจของบริษัทอีก	5	ชุด	ได้แก่

	 1.	คณะกรรมการตรวจสอบ

	 2.	คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน

	 3.	คณะกรรมการกำากับดูแลบรรษัทภิบาล

	 4.	คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

	 5.	คณะกรรมการบริหาร

คณะกรรมการชุดต่างๆ

คณะกรรมการบริษัท

	 ตามข้อบังคับบริษัทกำาหนดองค์ประกอบของคณะกรรมการว่าต้องประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย	5	คน	โดยกรรมการ

ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำานวนกรรมการทั้งหมดต้องมีถิ่นที่อยู ่ในประเทศไทย	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2563	คณะกรรมการบริษัท

มีจำานวน	12	ท่าน	ประกอบด้วยกรรมการท่ีไม่เป็นผู ้บริหาร	จำานวน	4	ท่าน	กรรมการอิสระ	จำานวน	4	ท่าน	และกรรมการท่ีเป็น

ผู้บริหารจำานวน	4	ท่าน	โดยมีรายละเอียด	ดังต่อไปน้ี

โครงสร้างการจัดการ
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หมายเหตุ: (1)	เป็นกรรมการที่มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถทำาหน้าที่ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงินของบริษัท

รายการ ตำาแหน่ง วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็น
กรรมการ

1.	นายเจริญ	สิริวัฒนภักดี ประธานกรรมการ 29	มิถุนายน	2561

2.	คุณหญิงวรรณา	สิริวัฒนภักดี รองประธานกรรมการ 29	มิถุนายน	2561

3.	นายอารีพงศ์	ภู่ชอุ่ม
รองประธานกรรมการ	/	ประธานกรรมการ

กำากับดูแลบรรษัทภิบาล
11	กรกฎาคม	2561

4.	นายฐาปน	สิริวัฒนภักดี กรรมการ	/	กรรมการกำากบัดแูลบรรษทัภบิาล 11	กรกฎาคม	2561

5.	นางกุลภัทรา	สิโรดม(1)
กรรมการอิสระ	/	ประธานกรรมการตรวสอบ/

กรรมการกำากับดูแลบรรษัทภิบาล
11	กรกฎาคม	2561

6.	นายโยธิน	พิบูลย์เกษตรกิจ(1)
กรรมการอิสระ	/	ประธานกรรมการสรรหาและ

พจิารณาค่าตอบแทน	/	กรรมการตรวจสอบ
11	กรกฎาคม	2561

7.	นายผดุงเดช	อินทรลักษณ์	(1)
กรรมการอิสระ	/	กรรมการตรวจสอบ	/	

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน	/	

กรรมการบริหารความเสี่ยง

11	กรกฎาคม	2561

8.	พลตำารวจเอกเจตน	์มงคลหัตถี
กรรมการอิสระ	/	ประธานกรรมการบริหาร

ความเสี่ยง
11	กรกฎาคม	2561

9.	นายโชติพัฒน์	พีชานนท์
กรรมการ	/	ประธานกรรมการบริหาร	/	

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
29	มิถุนายน	2561

10.	นางอาทินันท์	พีชานนท์ กรรมการ	/	กรรมการบริหาร 29	มิถุนายน	2561

11.	นายสมชัย	สัจจพงษ์

กรรมการ	/	กรรมการบริหาร	/กรรมการ

กำากับดูแลบรรษัทภิบาล	/	กรรมการบริหาร

ความเสี่ยง

11	กรกฎาคม	2561

12.	นายอภิชัย	บุญธีรวร กรรมการ	/	กรรมการบริหาร 29	มิถุนายน	2561
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องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท

	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2563	คณะกรรมการบริษัทประกอบ

ด้วยบุคคลผู้ทรงคุณวุฒิจำานวน	 12	 ท่าน	 ซึ่งมีความรู้ความ

สามารถ	มีคุณสมบัติหลากหลาย	ทั้งในด้านทักษะ	ประสบการณ์	

และความสามารถเฉพาะด้านท่ีเป็นประโยชน์ต่อการดำาเนินธุรกิจ

ของบริษัท	 ซึ่งประกอบด้วยกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร	 จำานวน	 4	

ท่าน	กรรมการอิสระ	จำานวน	4	ท่าน	และกรรมการที่เป็นผู้บริหาร

จำานวน	4	ท่าน

	 กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร	จำานวน	4	ท่าน	ประกอบด้วย		

	 	 1.	นายเจริญ	สิริวัฒนภักดี

	 	 2.	คุณหญิงวรรณา	สิริวัฒนภักดี

	 	 3.	นายอารีพงศ์	ภู่ชอุ่ม

	 	 4.	นายฐาปน	สิริวัฒนภักดี	

 กรรมการอิสระจำานวน	4	ท่าน	ประกอบด้วย

	 	 1.	นางกุลภัทรา	สิโรดม

	 	 2.	นายโยธิน	พิบูลย์เกษตรกิจ

	 	 3.	นายผดุงเดช	อินทรลักษณ์

	 	 4.	พลตำารวจเอกเจตน	์มงคลหัตถี

	 โดยกรรมการอิสระทั้ง	 4	ท่าน	มีคุณสมบัติเป็นไปตามข้อ

กำาหนดคุณสมบัติกรรมการอิสระของบริษัท	ซึ่งเป็นไปตามหลัก

เกณฑ์ที่คณะกรรมการกำากับตลาดทุนกำาหนด

กรรมการผู้มีอ�านาจลงนามผูกพันบริษัท 

	 กรรมการผู ้มีอำานาจลงนามตามหนังสือรับรองบริษัท

เมื่อวันที่	 18	กันยายน	2563	 ได้แก่	 นายเจริญ	สิริวัฒนภักดี

คณุหญิงวรรณา	สริวิฒันภกัด	ีนายอารพีงศ์	ภูช่อุม่	นายโชตพิฒัน์

พีชานนท์	 นางอาทินันท์	 พีชานนท์	 นายฐาปน	 สิริวัฒนภักดี

นายสมชยั	 สจัจพงษ์	 นายอภิชยั	 บญุธรีวร	 กรรมการสองในแปด

คนนีล้งลายมอืชือ่ร่วมกนัและประทบัตราสำาคญัของบรษิทั

การประชุมคณะกรรมการบริษัท

	 บริษัทกำาหนดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัททุก

รายไตรมาสเป็นอย่างน้อย	ทั้งนี้	อาจจะมีการประชุมพิเศษเพิ่ม

เติมตามความจำาเป็นโดยมีการกำาหนดตารางการประชุมล่วงหน้า

และแจ้งให้กรรมการแต่ละท่านทราบภายในเดือนมกราคมของทุก

ปี	เพื่อให้กรรมการจัดสรรเวลาเข้าร่วมประชุมได้	โดยกรรมการ

จะได้รับเอกสารประกอบการประชุมล่วงหน้า	อย่างน้อย	7	วันก่อน

วันนัดประชุมเพื่อให้คณะกรรมการได้มีเวลาในการศึกษาข้อมูล

อย่างเพียงพอก่อนเข้าประชุม	ในปีที่ผ่านมา	บริษัทได้จัดให้มี

การประชุมคณะกรรมการบริษัทจำานวน	13	ครั้ง	โดยกรรมการ

ทุกท่านมีสัดส่วนการเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่าร้อยละ	75	ของ

การประชุมตลอดทั้งปี	และมีค่าเฉลี่ยการเข้าร่วมประชุมคณะ

กรรมการบริษัททั้งคณะที่ร้อยละ	98.72	โดยมีรายละเอียดดังนี้
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รายชื่อคณะกรรมการ

จำานวนครั้งที่เข้าประชุม	/	จำานวนครั้งที่ประชุมทั้งหมด

(ระหว่างวันที่	1	มกราคม	–	31	ธันวาคม	2563)

คณะกรรมการบริษัท สามัญผู้ถือหุ้น

1.	นายเจริญ	สิริวัฒนภักดี 13/13 1/1

2.	คุณหญิงวรรณา	สิริวัฒนภักดี 13/13 1/1

3.	นายอารีพงศ์	ภู่ชอุ่ม 12/13 1/1

4.	นายฐาปน	สิริวัฒนภักดี 12/13 1/1

5.	นางกุลภัทรา	สิโรดม 13/13 1/1

6.	นายโยธิน	พิบูลย์เกษตรกิจ 13/13 1/1

7.	นายผดุงเดช	อินทรลักษณ์ 13/13 1/1

8.	พลตำารวจเอกเจตน	์มงคลหัตถี 13/13 1/1

9.	นายโชติพัฒน์	พีชานนท์ 13/13 1/1

10.	นางอาทินันท์	พีชานนท์ 13/13 1/1

11.	นายสมชัย	สัจจพงษ์ 13/13 1/1

12.	นายอภิชัย	บุญธีรวร 13/13 1/1

หมายเหตุ:	 	(1)	กรรมการลำาดับที่	3	และ	4	เป็นกรรมการที่ไม่ได้เข้าร่วมประชุม	เนื่องจากติดภารกิจสำาคัญที่ได้กำาหนดไว้ล่วงหน้าแล้ว

	 (2)	 สามัญผู้ถือหุ้น	คือการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น	ประจำาปี	2563	เมื่อวันที่	3	กันยายน	2563
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ขอบเขตอ�านาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของ

คณะกรรมการบริษัท

 •	ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ	ความระมัดระวังและ

ความซือ่สตัย์สจุรติ	 ให้เป็นไปตามกฎหมาย	 วตัถปุระสงค์	 และข้อ

บังคับของบริษัท	ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น	

 •	กำากับดูแลกิจการให้มีการปฏิบัติงานอย่างมีจริยธรรม	

เช่น	 จัดทำานโยบายการกำากับดูแลกิจการของบริษัท	 และบริษัท

ย่อยตามหลักธรรมาภิบาล	 คู่มือจรรยาบรรณทางธุรกิจสำาหรับ

กรรมการ	ผูบ้รหิาร	พนกังานของบรษิทั	และบริษทัย่อย	รวมทัง้เปิด

เผยให้รับทราบ	กำาหนดให้ปฏิบัติตามและติดตามให้มีการปฏิบัติ

 •	พิจารณากำาหนดรายละเอียดและให้ความเห็นชอบ

วิสยัทศัน์	ยทุธศาสตร์การดำาเนนิธรุกจิ	นโยบาย	เป้าหมาย	แนวทาง	

แผนการดำาเนินงาน	และงบประมาณประจำาปีของบริษัท	และบริษัท

ย่อย	ตามทีฝ่่ายจดัการจัดทำาและนำาเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั	

รวมถงึการควบคมุดแูลการบรหิารและการจดัการของฝ่ายบรหิาร

ให้เป็นไปตามนโยบาย	แผนงานและงบประมาณทีก่ำาหนดไว้อย่างมี

ประสิทธิภาพ

 •	กำากบัดแูลการบรหิารงานและผลการปฏบิตังิานของฝ่าย

จดัการ	หรอืบคุคลใด	ๆ 	ท่ีได้รบัมอบหมายให้ทำาหน้าทีด่งักล่าว	เพือ่

ให้เป็นไปตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทกำาหนด

 • ติดตามผลการดำาเนินงานของบริษัทอย่างต่อเนื่อง	เพื่อ

ให้เป็นไปตามแผนการดำาเนินงานและงบประมาณของบริษัท		

 •	ดำาเนนิการให้ฝ่ายจดัการจดัให้มรีะบบบญัช	ีการรายงาน

ทางการเงิน	 และการสอบบัญชีที่น่าเชื่อถือได	้ ตลอดจนดูแลให้มี

ระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสม

 •	สอบทานกระบวนการบริหารความเส่ียงและนโยบาย

บริหารความเสี่ยง	 และติดตามผลการปฏิบัติงานด้านการบริหาร

ความเสี่ยง

 •	พิจารณาอนุมัติการได้มาหรือจำาหน่ายไปซ่ึงทรัพย์สิน	

การลงทนุ	และการดำาเนนิการใด	ๆ 	ให้เป็นไปตามกฎหมาย	ประกาศ	

ข้อกำาหนด	และระเบียบข้อบังคับต่าง	ๆ 	ที่เกี่ยวข้อง

 • พิจารณาอนุมตัิการทำารายการที่เกี่ยวโยงกนัของบริษัท	

ให้เป็นไปตามกฎหมาย	ประกาศ	ข้อกำาหนด	และระเบียบข้อบังคับ

ต่าง	ๆ 	ที่เกี่ยวข้อง

 •	ดแูลมใิห้เกดิปัญหาความขดัแย้งทางผลประโยชน์ระหว่าง

ผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท	

 •	พจิารณาเรือ่งต่าง	ๆ 	โดยคำานงึถงึผลประโยชน์ของผูถ้อืหุน้	

และผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุกลุม่ของบรษิทัอย่างเป็นธรรม	โดยกรรมการ

ต้องแจ้งให้บริษัททราบโดยไม่ชักช้า	 หากมีส่วนได้ส่วนเสียใน

สัญญาที่ทำากับบริษัท		ทั้งนี้	สำาหรับรายการที่ทำากับกรรมการหรือ

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน	์กรรมการซึ่งมีส่วนได้

เสียไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนอนุมัติการทำารายการนั้น

 •	จัดให้มีนโยบายเกี่ยวกับการกำากับดูแลกิจการท่ีดีตาม

หลักธรรมาภิบาลเป็นลายลักษณ์อักษร	 และทบทวนนโยบายการ

กำากับดูแลกิจการของบริษัท	 เพื่อให้เชื่อมั่นได้ว่าบริษัทมีความรับ

ผิดชอบต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกรายอย่างเป็นธรรม

 •	ขอความเหน็ทางวชิาชพีจากองค์กรภายนอก	หากมคีวาม

จำาเป็นเพื่อประกอบการตัดสินใจที่เหมาะสม

 •	พิจารณาแต่งต้ังประธานเจ้าหน้าที่บริหารและคณะ

กรรมการชดุย่อย	เช่น	คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการ

บริหาร	เป็นต้น	และกำาหนดขอบเขตอำานาจ	หน้าที่ของประธานเจ้า

หน้าที่บริหารและคณะกรรมการชุดย่อยดังกล่าวเพื่อช่วยดูแล

ระบบบริหารและระบบควบคุมภายในให้เป็นไปตามนโยบายที่

กำาหนดไว้

 •	พิจารณาแต่งต้ังเลขานุการบริษัท	 เพื่อดูแลให้คณะ

กรรมการและบริษัทปฏิบัติตามกฎหมาย	ประกาศ	ข้อกำาหนด	และ

ระเบียบข้อบังคับต่างๆ

 •	พิจารณาแก้ไขเปลี่ยนแปลงขอบเขตอำานาจ	หน้าที่	 และ

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ	 คณะกรรมการ

บรหิาร	และประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารได้ตามทีเ่หน็สมควรและจำาเป็น

 •	ประเมนิผลการปฏบิติังานของคณะกรรมการบรษิทั	โดย

คณะกรรมการบริษัทจะประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองเป็น

ประจำาทุกปี	และพิจารณาหาแนวทางเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติ

งานของคณะกรรมการ

 •	ดำาเนินการให้มีการเผยแพร่ข้อมูลที่เหมาะสมและมีการ

เปิดเผยข้อมูลให้แก่ผู้มีส่วนได้เสีย	บุคคลผู้มีความขัดแย้งทางผล

ประโยชน์	และผู้ที่เกี่ยวข้องอย่างถูกต้อง	ครบถ้วน	เหมาะสม	และ

ตรงต่อเวลา
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 •	กำากับดูแลบริษัทย่อยเสมือนหน่วยงานหน่ึงของบริษัท	

และควบคุมดูแลบริษัทย่อยให้ปฏิบัติตามข้อบังคับของบรษิทัย่อย

อย่างเคร่งครัด	

 •	พจิารณาอนมุตักิารทำารายการ	หรือการดำาเนนิการใด	ๆ 	

ของบรษิทัย่อย	และ/หรอื	บรษิทัร่วม	ตามท่ีกำาหนดในข้อบงัคบัของ

บริษัท	 เว้นแต่การแต่งตั้งหรือเสนอชื่อบุคคลเป็นกรรมการหรือ

ผู้บริหารในบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลัก	 (ตามคำานิยามที่

กำาหนดในข้อบังคับของบริษัท)	อย่างน้อยตามสัดส่วนการถือหุ้น

ของบรษัิทในบรษัิทย่อยทีป่ระกอบธรุกจิหลกั	ในกรณนีีค้ณะกรรมการ	

บริษัทอาจมอบหมายให้คณะกรรมการบริหาร	 เป็นผู้มีอำานาจใน

การดำาเนนิการดงักล่าวได้	ภายใต้ขอบเขตอำานาจหน้าที	่และภายใน 

ระยะเวลาตามทีค่ณะกรรมการบรษิทักำาหนดและเหน็สมควร	โดยที่

คณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ 

คณะกรรมการตรวจสอบ

	 คณะกรรมการบริษัทได้อนุมิติแต่งตั้งคณะกรรมการ

ตรวจสอบ	 โดยแต่งตั้งจากกรรมการซึ่งมีคุณสมบัติตามที่

กฎหมายหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์กำาหนด

คณะกรรมการบรษิทัอาจยกเลกิ	เพกิถอน	หรอืแก้ไขเปลีย่นแปลง

อำานาจดังกล่าวได้ตามสมควร

 •	ให้ความเห็นชอบในการเสนอแต่งต้ังผู้สอบบัญชี	 และ

พิจารณาค่าสอบบัญชีประจำาปี	 เพื่อนำาเสนอต่อผู้ถือหุ้นในการ

พิจารณาอนุมัติแต่งต้ัง

โดย	 ณ	 วันที่	 31	 ธันวาคม	 2563	 คณะกรรมการตรวจสอบ

ประกอบด้วยกรรมการอิสระทั้งหมด	3	ท่าน	ดังมีรายนามและราย

ระเอียดการเข้าร่วมประชุมในปี	2563	ดังนี้

รายชื่อคณะกรรมการตรวจสอบ ตำาแหน่ง วันที่ได้รับการแต่งตั้ง
จำานวนครั้งที่เข้าประชุม	/	จำานวนครั้งที่

ประชุมทั้งหมด

(1	มกราคม	–	31	ธันวาคม	2563)

1.	นางกุลภัทรา	สิโรดม ประธาน 28	กุมภาพันธ์	2562 7/7

2.	นายโยธิน	พิบูลย์เกษตรกิจ	 กรรมการ 11	กรกฎาคม	2561 7/7

3.	นายผดุงเดช	อินทรลักษณ์ กรรมการ 11	กรกฎาคม	2561 6/7

หมายเหตุ:	(1)	 นางกุลภัทรา	สิโรดม	นายโยธิน	พิบูลย์เกษตรกิจ	และนายผดุงเดช	อินทรลักษณ์	เป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถทำาหน้าที่

สอบทานความหน้าเชื่อถือของงบการเงินของบริษัท	โดยมีนายวิชาญ	อัศวรังสี	หัวหน้าสำานักตรวจสอบภายใน	ทำาหน้าที่เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ
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องค์ประกอบและการแต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ

	 คณะกรรมการตรวจสอบต้องประกอบด้วยกรรมการ

อย่างน้อย	3	ท่าน	และได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท	

กรรมการแต่ละท่านต้องเป็นกรรมการอิสระซึ่งสามารถใช้

ดุลยพินิจของตนอย่างอิสระ	และสามารถอ่านและเข้าใจพื้นฐาน

ของงบการเงินซึ่งจำาเป็นต้องมีในการทำาหน้าที่กรรมการตรวจ

สอบ	โดยกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย	1	ท่านต้องมีความรู้และ

ประสบการณ์เพียงพอที่จะทำาหน้าที่ในการสอบทานความน่าเชื่อ

ถือของงบการเงินได้	คณะกรรมการตรวจสอบสามารถติดต่อ

สื่อสารได้โดยตรงกับผู้สอบบัญชีภายนอก	ผู้ตรวจสอบภายใน	

และฝ่ายจัดการของบริษัทและบริษัทย่อยให้คณะกรรมการตรวจ

สอบ	หรือคณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งกรรมการตรวจสอบท่าน

หนึ่งเป็นประธานกรรมการตรวจสอบ	คณะกรรมการตรวจสอบ

เป็นผู้พิจารณาแต่งตั้งหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในของ

บริษัท	เพ่ือให้ดำารงตำาแหน่งเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ	

และทำาหน้าที่สนับสนุนการดำาเนินงานของคณะกรรมการตรวจ

สอบการนัดหมายการประชุมและงานอ่ืน	ๆ	ตามท่ีได้รับมอบ

หมายจากคณะกรรมการตรวจสอบ

ขอบเขตอ�านาจหน ้าที่  และความรับผิดชอบของ

คณะกรรมการตรวจสอบ

 •	 สอบทานให ้บริษัทและบริษัทย่อย	มีการรายงาน

ทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอตามมาตรฐานการรายงาน

ทางการเงินโดยการประสานงานผู ้สอบบัญชีภายนอก	และ

ผู้บริหารที่รับผิดชอบจัดทำารายงานทางการเงินท้ังรายไตรมาส

และประจำาปี	 โดยคณะกรรมการตรวจสอบอาจเสนอแนะให้

ผู ้สอบบัญชีสอบทานหรือตรวจสอบรายการใดๆ	ที่เห็นว่าเป็น

เรื่องสำาคัญและจำาเป็นในระหว่างการตรวจสอบบัญชีของบริษัท

และบริษัทย่อย

 •	 สอบทานให้บริษัทและบริษัทย่อยมีระบบควบคุมภายใน	

(internal	control)	และระบบตรวจสอบภายใน	(Internal	Audit)	

ที่เหมาะสม	เพียงพอ	และมีประสิทธิภาพ

 •	 พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบ

ภายใน	ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพจิารณา	แต่งตัง้	โยกย้าย	

เลิกจ้าง	หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน	หรือหน่วยงานอ่ืนใด

ที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน

 •	 มีอำานาจเข้าถึงได้ทุกข้อมูลของบริษัท	รวมถึงการเชิญ

ผู้บริหาร	ฝ่ายจัดการ	หัวหน้างาน	พนักงาน	หรือบุคคลที่เกี่ยวข้อง

เข้าร่วมประชุมเพื่อชี้แจงข้อมูล	รวมท้ังจัดส่งและให้ข้อมูลที่

เกี่ยวข้อง	ภายใต้การปฏิบัติงานตามขอบเขตอำานาจหน้าท่ีท่ีได้รับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

 •	 พิจารณาและให้ความเห็นชอบงบประมาณประจำาปี	

อัตรากำาลัง	และทรัพยากรที่จำาเป็นในการปฏิบัติงานของสำานัก

ตรวจสอบภายใน	อนุมัติแผนการตรวจสอบประจำาปี	รวมถึง

การพิจารณาอนุมัติการทบทวนปรับเปลี่ยนแผนงานตรวจสอบ

ภายในส่วนที่มีนัยสำาคัญ	รวมถึงการกำากับดูแลการปฏิบัติงาน

ของสำานักตรวจสอบภายในให้สอดคล้องตามแผนการตรวจ

สอบประจำาปีที่ได้รับอนุมัติ	และเป็นไปตามมาตรฐานสากลในการ

ปฏิบัติงานวิชาชีพตรวจสอบภายใน	และประเมินคุณภาพการ

ปฏิบัติงานตรวจสอบภายในเป็นประจำาทุกปี	รวมทั้งเข้าร่วมประชุม

กับหัวหน้าผู้บริหารสำานักตรวจสอบภายใน	เพื่อหารือประเด็นที่มี

ความสำาคัญ	อย่างน้อยปีละ	1	ครั้ง

 •	 สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลัก

ทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	ข้อกำาหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย	และคณะกรรมการกำากับตลาดทุน	หรือกฎหมายท่ี

เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

 •	 พิจารณา	คัดเลือก	เสนอแต่งต้ังบุคคลซึ่งมีความ

เป็นอิสระเพื่อทำาหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท	และเสนอค่า

ตอบแทนของบุคคลดังกล่าว	โดยคำานึงถึงความน่าเชื่อถือ	ความ

เพียงพอของทรัพยากร	ปริมาณงานตรวจสอบของสำานักงาน

ตรวจสอบบัญชีนั้น	และประสบการณ์ของบุคลากรที่ได ้รับ

มอบหมายให้ทำางานตรวจสอบบัญชีของบริษัท	รวมทั้งเข้าร่วม

ประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการ

 •	 พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกัน	หรือรายการที่อาจ

มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์	รายการได้มาหรือจำาหน่ายไป

ซ่ึงทรัพย์สินของบริษัทหรือบริษัทย่อยให้มีความถูกต้องและ

ครบถ้วน	ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อกำาหนดที่เกี่ยวข้องของ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	และคณะกรรมการกำากับ

ตลาดทุน	เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวมีความสมเหตุสมผล
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และเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทและผู้ถือหุ้น

 •	 จั ดทำ า ร าย ง านผลการกำ ากั บดู แลกิ จก า รของ

คณะกรรมการตรวจสอบ	โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจำาปีของ

บริษัทซึ่งรายงานดังกล่าวต้องลงนามโดยประธานกรรมการตรวจ

สอบ	และต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้

	 	 -	ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง	ครบถ้วน	ที่เชื่อถือได้

ของรายงานทางการเงินของบริษัท

	 	 -	ความเห็นเก่ียวกับความเพียงพอของระบบควบคุม

ภายในของบริษัทและบริษัทย่อย

	 	 -	ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วย

หลักทรัพย ์และตลาดหลักทรัพย ์ 	 ข ้อกำ าหนดของตลาด

หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องของธุรกิจ

ของบริษัทและบริษัทย่อย

	 	 -	ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี

	 	 -	ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์

	 	 -	จำานวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการ

เข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน

	 	 -	ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการ

ตรวจสอบได้รบัจากการปฏบิตัติามหน้าทีต่ามกฏบตัร	(Charter)	และ

	 	 -	รายการอื่นท่ีเห็นว่าผู ้ถือหุ้นและผู ้ลงทุนท่ัวไปควร

ทราบ	ภายใต้ขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบที่ได้มอบหมาย

จากคณะกรรมการบริษัท

 •	 สอบทานและติดตามผลการบริหารความเส่ียงจาก

ฝ่ายจัดการ	และ/หรือ	หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

 •	 ทบทวนและเสนอให้แก้ไขเพิ่มเติมกฎบัตรของคณะ

กรรมการตรวจสอบตามที่เห็นสมควรอย่างน้อยปีละ	1	ครั้ง

 • ทบทวนผลการปฏิบัติในปีที่ผ่านมาโดยจัดทำารายงาน

การปฏิบติังานและเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัย่างน้อยปีละ	1	ครัง้

 •	 จัดหาความเห็นท่ีเป็นอิสระจากท่ีปรึกษาทางวิชาชีพอื่น

ใด	เพื่อให้ความเห็นหรือคำาแนะนำาตามขอบเขตงานที่รับผิดชอบ	

ตามความเหมาะสมและจำาเป็นด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัท

 •	 ปฏิบั ติหน ้า ท่ี อ่ืนๆ	ตามที่ ได ้มอบหมายจากคณะ

กรรมการบรษิทั	ด้วยความเห็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 ในการปฏบิติัหน้ทีด่งักล่าวข้างต้น	คณะกรรมการตรวจสอบ

มีความรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัทโดยตรงและคณะ

กรรมการบริษัทยังคงมีความรับผิดชอบในการดำาเนินงาน

ของบริษัทต่อบุคคลภายนอก	คณะกรรมการบริษัทมีอำานาจ

แก้ไข	เปลี่ยนแปลง	นิยามหรือคุณสมบัติของกรรมการอิสระ	

และกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ	เพื่อให้สอดคล้อง

กับความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ	ภายใต้กฎ

เกณฑ์ของสำานักงานกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย	์

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	คณะกรรมการกำากับตลาดทุน	

และ/หรือบทบัญญัติของกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

 คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติแต่งต้ังคณะกรรมการ

สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน	เพื่อทำาหน้าที่สรรหา	และ

พิจารณาค่าตอบแทนของคณะกรรมการ	คณะกรรมการชุดย่อย	

และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	ให้เป็นไปด้วยความโปร่งใสและเป็น

ธรรม	โดย	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2563	คณะกรรมการสรรหาและ

พจิารณาค่าตอบแทนประกอบด้วยกรรมการ	3	ท่าน	ประกอบด้วย	

กรรมการอสิระมากกว่ากึง่หนึง่		ดงัมรีายนามและรายระเอยีด	การ

เข้าร่วมประชุมในปี	2563	ดังนี้
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องค์ประกอบและคุณสมบัติของคณะกรรมการสรรหา

และพิจารณาค่าตอบแทน

 1.	คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

ประกอบ	ด้วยกรรมการอย่างน้อย	3	คน

	 2.	ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

เป็นกรรมการอิสระ

	 3.	กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนต้องได้รับ

การแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท

ขอบเขตอ�านาจหน ้าที่  และความรับผิดชอบของ

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

 •	 กำาหนดนโยบาย	หลักเกณฑ์	และวิธีการในการสรรหา

กรรมการและผู้มีอำานาจในการจัดการของบริษัท	เพื่อเสนอต่อ

คณะกรรมการบริษัท	รวมท้ังคัดเลือกและเสนอชื่อบุคคลที่มี

คุณสมบัติเหมาะสมและเป็นไปตามท่ีระเบียบและกฎหมายที่

เกี่ยวข้องกำาหนดเพื่อดำารงตำาแหน่งกรรมการ	กรรมการชุดย่อย

ที่ได้รับมอบหมายอำานาจหน้าที่และความรับผิดชอบโดยตรงจาก

คณะกรรมการบริษัท	และผู้มีอำานาจในการจัดการของบริษัท	และ

ผู้บริหารสูงสุดของบริษัท	เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท

 •	 ดูแลให้คณะกรรมการบริษัทมีขนาดและองค์ประกอบ

ที่เหมาะสมกับองค์กร	รวมถึงมีการปรับเปลี่ยนให้สอดคล้องกับ

สภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป	โดยคณะกรรมการบริษัทจะต้อง	

รายชื่อคณะกรรมการสรรหา

และพิจารณาค่าตอบแทน
ตำาแหน่ง วันที่ได้รับการแต่งตั้ง

จำานวนครั้งที่เข้าประชุม	/	จำานวนครั้งที่

ประชุมทั้งหมด

(1	มกราคม	–	31	ธันวาคม	2563)

1.	นายโยธิน	พิบูลย์เกษตรกิจ ประธาน 30	มกราคม	2563 3/3

2.	นายผดุงเดช	อินทรลักษณ์ กรรมการ 30	มกราคม	2563 3/3

3.	นายโชติพัฒน์	พีชานนท์ กรรมการ 30	มกราคม	2563 3/3

หมายเหตุ: (1)	 โดยมีนางสาวชวันธร	ม่วงมี	ผู้อำานวยการ	สำานักเลขานุการบริษัท	ทำาหน้าที่เป็นเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

ประกอบด้วยบุคคลที่มีความรู้	ความสามารถ	และประสบการณ์

ในด้านต่าง	ๆ 	

 •	 ดูแลให้กรรมการและผู้มีอำานาจในการจัดการได้รับผล

ตอบแทนที่เหมาะสมกับหน้าที่และความรับผิดชอบ

 •	 พิจารณากำาหนดค่าตอบแทนและผลประโยชน์อ่ืนท่ี

ให้แก่กรรมการ	และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	เพื่อเสนอต่อคณะ

กรรมการบริษัท	และกำาหนดนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนและ

ผลประโยชน์อื่นภายใต้หลักเกณฑ์ที่ชัดเจนและโปร่งใสให้แก่

ผู้บริหารอื่น	ๆ	เพื่อเป็นแนวทางในการพิจารณาค่าตอบแทนและ

ผลประโยชน์โดยคณะกรรมการบริหารทรัพยากรบุคคล

 •	 กำาหนดแนวทางการประเมินผลงานของกรรมการ	และ

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท	เพื่อ

เป็นแนวทางในการพิจารณาประเมินผลงานโดยคณะกรรมการ

บริษัท	และพิจารณากำาหนดค่าตอบแทนประจำาปี	โดยคำานึงถึง

หน้าที่ความรับผิดชอบและความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง	การบริหาร

จัดการเพื่อให้เป็นไปตามแผนการดำาเนินธุรกิจและกลยุทธ์

องค์กร	รวมถึงให้ความสำาคัญกับการเพิ่มมูลค่าของส่วนของผู้

ถือหุ้นในระยะยาวประกอบการพิจารณาในการประเมินผล

 •	 เปิดเผยนโยบายเกี่ยวกับการพิจารณาค่าตอบแทน

และค่าตอบแทนในรูปแบบต่างๆ	รวมถึงจัดทำารายงานการ

พิจารณาค่าตอบแทนและความเห็นของคณะกรรมการสรรหา

และพิจารณาค่าตอบแทนไว้ในรายงานประจำาปี

 •	 กำากับดูแลให้มีการวางแผนและดำาเนินการสรรหา
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ผู้สืบทอดตำาแหน่งของผู้บริหารของบริษัท	เพื่อให้ม่ันใจว่ามีการ

วางแผนและเตรียมความพร้อมบุคลากรในตำาแหน่งท่ีสำาคัญต่อ

การดำาเนินธุรกิจของบริษัท

คณะกรรมการก�ากับดูแลบรรษัทภิบาล

 คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติแต่งตั้งคณะกรรมการ

กำากับดูแลบรรษัทภิบาล	 เพื่อกำากับดูแลปฏิบัติงานของกรรมการ

และฝ่ายจัดการเป็นไปตามหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี	โดย	ณ

	วันที	่31	ธันวาคม	2563	คณะกรรมการกำากับดูแลบรรษัทภิบาล

ประกอบด้วยกรรมการจำานวน	4	ท่าน	ดงัมรีายนามและรายระเอยีด	

การเข้าร่วมประชุมในปี	2563	ดังนี้

รายชื่อคณะกรรมการกำากับดูแล

บรรษัทภิบาล
ตำาแหน่ง วันที่ได้รับการแต่งตั้ง

จำานวนครั้งที่เข้าประชุม	/	จำานวนครั้งที่

ประชุมทั้งหมด

(1	มกราคม	–	31	ธันวาคม	2563)

1.	นายอารีพงศ์	ภู่ชอุ่ม ประธาน 9	สิงหาคม	2562 2/2

2.	นายฐาปน	สิริวัฒนภักดี กรรมการ 9	สิงหาคม	2562 1/2

3.	นางกุลภัทรา	สิโรดม	 กรรมการ 9	สิงหาคม	2562 2/2

4.	นายสมชัย	สัจจพงษ์ กรรมการ 9	สิงหาคม	2562 2/2

หมายเหตุ: (1)	 โดยมีนางสาวรจนา	อุดมทองก้อน	ผู้จัดการ	สำานักเลขานุการบริษัท	ทำาหน้าที่เป็นเลขานุการคณะกรรมการกำากับดูแลบรรษัทภิบาล

องค์ประกอบของคณะกรรมการก�ากบัดแูลบรรษทัภบิาล

 คณะกรรมการกำากับดูแลบรรษัทภิบาล		ประกอบด้วย

บุคคลที่ได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท		มีความรู	้

ความสามารถ	และประสบการณ์ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการดำาเนิน

ธุรกิจ	มีความตั้งใจและมีจริยธรรมในการดำาเนินธุรกิจ		สามารถ

อุทิศเวลาให้กับบริษัทได้อย่างเพียงพอและเอาใจใส่ในการปฏิบัติ

หน้าที่ตามความรับผิดชอบของตน

ขอบเขตอ�านาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะ

กรรมการก�ากับดูแลบรรษัทภิบาล

 • เสนอนโยบายเกี่ยวกับหลักบรรษัทภิบาลและความรับ

ผิดชอบต่อสังคมของบริษัทและบริษัทในเครือต่อคณะกรรมการ

บริษัท

 •	 กำากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัทให้เป็นไปตามหลัก

บรรษัทภิบาลของสถาบันกำากับ	เช่น	สำานักงานคณะกรรมการ

กำากับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย	(คปภ.)	ธนาคาร

แห่งประเทศไทย	และสำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์
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และตลาดหลักทรัพย์

 •	 กำา กับดูแลให ้บริษัทและบริษัทย ่อย	ปฏิ บั ติตาม

กฎหมาย	กฎเกณฑ์	ข้อบังคับ	มาตรฐานในการประกอบธุรกิจ	

มาตรฐานในวิชาชีพ	และนโยบายด้านการปฏิบัติตามกฎเกณฑ	์

(Compliance	Policy)		โดยผ่านสำานกักำากบัดแูลการปฏบิตังิาน

 •	 สอบทานให้บริษัทมีระบบการกำากับดูแลการปฏิบัติ

ตามกฎเกณฑ	์(Compliance)	และการกำากับดูแลกิจการ	(Good	

Governance)	ที่มีประสิทธิภาพ	และมีความเป็นอิสระ

 •	 จัดให้มีบทบัญญัติเก่ียวกับจรรยาบรรณในการดำาเนิน

ธุรกิจเพื่อเป็นแนวทางปฏิบัติท่ีดีสำาหรับกรรมการ	ผู้บริหารและ

พนักงานของบริษัทและบริษัทในกลุ่มธุรกิจฯ	และนำาเสนอต่อ

คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

 คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติแต่งตั้งคณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยงเพื่อดูแลให้การบริหารความเสี่ยงอยู่ในระดับ

องค์กร	โดย	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2563	คณะกรรมการบริหาร

ความเสี่ยงประกอบด้วยกรรมการทั้งหมด	3	ท่าน	ดังมีรายนาม

และรายระเอียดการเข้าร่วมประชุมในป	ี2563	ดังนี้

รายชื่อคณะกรรมการบริหาร

ความเสี่ยง
ตำาแหน่ง วันที่ได้รับการแต่งตั้ง

จำานวนครั้งที่เข้าประชุม	/	จำานวนครั้งที่

ประชุมทั้งหมด

(1	มกราคม	–	31	ธันวาคม	2563)

1.	พลตำารวจเอกเจตน	์มงคลหัตถี ประธาน 9	สิงหาคม	2562 4/4

2.	นายผดุงเดช	อินทรลักษณ์ กรรมการ 9	สิงหาคม	2562 4/4

3.	นายสมชัย	สัจจพงษ์ กรรมการ 9	สิงหาคม	2562 4/4

หมายเหตุ: (1)	 	โดยมีนายอมรินทร	์โพธิ์เย็น	ผู้อำานวยการฝ่ายบริหารความเสี่ยง	ทำาหน้าที่เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

 •	 ทบทวนหลักการกำากับดูแลกิจการและการปฏิบัติ

ตามหลักการกำากับดูแลกิจการของบริษัทอย่างสมำ่าเสมอ	เพื่อ

ให้สอดคล้องกับแนวทางปฏิบัติของสากลและข้อเสนอแนะ

ของหน่วยงานกำากับดูแลต่างๆ		รวมถึงพิจารณาผลการประเมิน

ด้านการกำากับดูแลกิจการของบริษัทโดยหน่วยงานภายนอก	

เพื่อเสนอแนะแนวทางพัฒนาหลักการกำากับดูแลกิจการของ

บริษัทต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ

 •	 ดูแลติดตามการปฏิบัติงานของกรรมการและฝ่าย

จัดการให้เป็นไปตามหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี
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องค์ประกอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการบริหารความเส่ียงประกอบด้วยบุคคลท่ีได้รับการ

แต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัทมีความรู้	ความสามารถ	และ

ประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการดำาเนินธุรกิจ	มีความตั้งใจ

และมีจริยธรรมในการดำาเนินธุรกิจ		สามารถอุทิศเวลาให้กับ

บริษัทได้อย่างเพียงพอและเอาใจใส่ในการปฏิบัติหน้าท่ีตามความ

รับผิดชอบของตน

ขอบเขตอ�านาจหน ้าที่  และความรับผิดชอบของ

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

	 1)	กำาหนดนโยบายเพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท

เพื่อพิจารณาในเรื่องการบริหารความเส่ียงโดยรวมของบริษัท

และบริษัทในกลุ่มธุรกิจฯ	ซึ่งต้องครอบคลุมถึงความเสี่ยงประเภท

ต่างๆ	ที่สำาคัญ	เช่น	ความเสี่ยงด้านเครดิต	ความเสี่ยงด้านตลาด

ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง	ความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ	และความ

เสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ		ความเสี่ยงท่ีบริษัทยอมรับได	้

(Risk	Appetite)	สำาหรับการดำาเนินธุรกิจของบริษัทให้เหมาะสม

กบัระดบัความเสีย่งทีบ่รษิทัเผชญิอยู	่และความเสีย่งทีม่ผีลกระทบ

ต่อชื่อเสียงของบริษัทและบริษัทย่อย	เป็นต้น	

 •	 วางกลยุทธ์ให้สอดคล้องกับนโยบายการบริหารความ

เสี่ยงของบริษัท	ให้สามารถประเมิน	ติดตามผล	และกำากับดูแล

ปริมาณความเสี่ยงให้อยู่ในระดับท่ีเหมาะสม	รวมถึงกำาหนดหลัก

เกณฑ์ในการกันสำารองสำาหรับสินทรัพย์จัดชั้น

 •	 ทบทวนความเพียงพอของนโยบายและระบบการ

บริหารความเสี่ยง	โดยรวมถึงความมีประสิทธิผลของระบบและ

การปฏิบัติตามนโยบายที่กำาหนด

 •	 รายงานผลการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการบริษัท

อย่างสมำ่าเสมอ	เพื่อให้เกิดการปรับปรุงแก้ไขให้สอดคล้องกับ

นโยบายและหลักเกณฑ์การบริหารความเสี่ยงที่กำาหนด	และแจ้ง

ให้คณะกรรมการตรวจสอบและ/	หรือคณะกรรมการกำากับการ

ปฏิบัติตามกฎเกณฑ์และกำากับกิจการทราบในส่ิงท่ีต้องปรับปรุง	

แก้ไขเพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายและหลักเกณฑ์การบริหาร

ความเสี่ยงที่กำาหนด

 •	 พิจารณาอนุมัติหลักเกณฑ์ต่างๆ	ที่เกี่ยวข้อง	และ/

หรือเกี่ยวกับการเข้าทำาธุรกรรม	การก่อภาระผูกพัน	และการทำา

ธุรกรรมที่มีลักษณะคล้ายการให้สินเชื่อที่สอดคล้องกับกรอบ

การบริหารความเสี่ยงที่บริษัทและทางการกำาหนด	รวมท้ังการ

พิจารณากลั่นกรองนโยบายการรับประกันเพื่อขออนุมัติต่อ

คณะกรรมการบริษัทต่อไป

 •	 กำากับดูแลการบริหารความเสี่ยงของบริษัทและบริษัท

ย่อย	เพื่อรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทตามที่ได้รับมอบหมาย
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คณะกรรมการบริหาร

	 	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2563	คณะกรรมการบริหารมี

จำานวน	5	ท่าน	โดยมีรายละเอียดคณะกรรมการบริหาร	และการ

เข้าร่วมประชุมของ	สำาหรับป	ี2563	เป็นดังนี้

รายชื่อคณะกรรมการบริหาร	 ตำาแหน่ง วันที่ได้รับการแต่งตั้ง
จำานวนครั้งที่เข้าประชุม	/	จำานวนครั้งที่

ประชุมทั้งหมด

(1	มกราคม	–	31	ธันวาคม	2563)

1.	นายโชติพัฒน์	พีชานนท์ ประธาน 11	กรกฎาคม	2561 18/18

2.	นางอาทินันท์	พีชานนท์ กรรมการ 11	กรกฎาคม	2561 18/18

3.	นายสมชัย	สัจจพงษ์ กรรมการ 11	กรกฎาคม	2561 18/18

4.	นายอภิชัย	บุญธีรวร กรรมการ 11	กรกฎาคม	2561 18/18

5.	นายฐากร	ปิยะพันธ์ กรรมการ 1	พฤศจิกายน	2563 3/3

หมายเหต:ุ (1)	 การประชมุคณะกรรมการบริษทั	ครัง้ท่ี	10/2563	วนัที	่30	ตลุาคม	2563	มมีตแิต่งตัง้นายฐากร	ปิยะพนัธ์	ดำารงตำาแหน่งประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร	และ

กรรมการบริหารมีผลวันที่	1	พฤศจิกายน	2563	โดยมีนางสาวชวันธร	ม่วงม	ีผู้อำานวยการ	สำานักเลขานุการบริษัท	ทำาหน้าที่เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหาร

ขอบเขตอ�านาจหน ้าที่  และความรับผิดชอบของ

คณะกรรมการบริหาร

 •	 ดำาเนินกิจการและบริหารกิจการของบริษัท	และบริษัท

ย่อย	ตามวตัถปุระสงค์	ข้อบังคบั	นโยบาย	ระเบยีบ	ข้อกำาหนด	คำาสัง่	

และมติของที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท

 •	 กำาหนดนโยบาย	 วิสัยทัศน ์ 	 พันธกิจ	 เป ้าหมาย	

วัตถุประสงค์ในการดำาเนินธุรกิจ	กลยุทธ์ทางธุรกิจ	แผนงานทาง

ธุรกิจ	แผนงบประมาณประจำาปี	และอำานาจการบริหารงานต่าง	ๆ	

ของบริษัท	และบริษัทย่อย	โดยพิจารณาถึงปัจจัยทางธุรกิจอย่าง

เหมาะสมเพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทอนุมัติ

 •	 กำากับดูแล	ตรวจสอบ	และติดตามการดำาเนินธุรกิจ

ของบริษัท	และบริษัทย่อยให้เป็นไปตามวิสัยทัศน์	 พันธกิจ

เป้าหมาย	วัตถุประสงค์ในการดำาเนินธุรกิจ	กลยุทธ์ทางธุรกิจ	

แผนงานทางธุรกิจ	และแผนงบประมาณประจำาปีของบริษัท	และ

บริษัทย่อย	ที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทให้เป็นไปอย่าง

มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเอื้อต่อสภาพธุรกิจ	พร้อมให้คำา

ปรึกษา	แนะนำา	การบริหารจัดการแก่ผู้บริหารระดับสูง

 •	 ศึกษาความเป็นไปได้ในการลงทุนโครงการใหม่	และมี

อำานาจในการพิจารณาและอนุมัติให้บริษัทและบริษัทย่อยลงทุน

หรือร่วมลงทุนกับบุคคล	นิติบุคคล	หรือองค์กรทางธุรกิจอ่ืนใด	

ในรูปแบบที่คณะกรรมการบริหารเห็นสมควรเพื่อดำาเนินกิจการ

ตามวัตถุประสงค์ของบริษัทและบริษัทย่อย	ตลอดจนถึงการ

พิจารณาและอนุมัติการใช้จ่ายเพื่อการลงทุนดังกล่าว	การเข้าทำา

นิติกรรมสัญญา	และ/หรือ	การดำาเนินการใด	ๆ	ที่เกี่ยวข้องกับ

เร่ืองดังกล่าวจนเสร็จการตามวงเงินที่ได้กำาหนดไว้	และ/หรือ	ท่ี

กฎหมายและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง	และ/หรือ	ตามข้อบังคับของ

บริษัทและบริษัทย่อย
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 •	 ติดตามผลการดำาเนินงานและความก้าวหน้าของ

โครงการลงทุนของแต่ละธุรกิจ	และรายงานผลรวมทั้งปัญหา	

หรืออุปสรรคที่เกิดขึ้นและแนวทางในการปรับปรุงแก้ไขให้คณะ

กรรมการบริษัททราบ

 •	 ให้คำาแนะนำาเกี่ยวกับการจ่ายเงินปันผลของบริษัท	และ

บริษัทย่อยแก่คณะกรรมการบริษัท

 •	 พิจารณาและให้ข้อเสนอแนะหรือความเห็นต่อคณะ

กรรมการบริษัทเกี่ยวกับโครงการ	ข้อเสนอหรือการเข้าทำา

ธรุกรรมใด	ๆ	ทีเ่ก่ียวข้องกบัการดำาเนนิธรุกจิของบรษิทัและบรษิทั

ย่อย	รวมถึงพิจารณาทางเลือกในการระดมทุน	เมื่อมีความจำาเป็น	

และ/หรือที่กฎหมายและกฎเกณฑ์ท่ีเก่ียวข้องหรือข้อบังคับของ

บริษัท	กำาหนดให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้น	และ/หรือ	คณะกรรมการบริษัท

เป็นผู้พิจารณาอนุมัติ

 •	 พิจารณาและอนุมัติการใช้จ่ายเงินเพื่อการลงทุน	การ

เข้าทำาธุรกรรมทางการเงินกับสถาบันการเงินในการเปิดบัญชี

กู้ยืม	ขอสินเชื่อ	จำานำา	จำานอง	คำ้าประกันและการอ่ืน	รวมถึงการ

ซื้อขายและจดทะเบียนกรรมสิทธิ์ที่ดินใด	ๆ	ตามวัตถุประสงค์เพื่อ

ประโยชน์ในการดำาเนินกิจการของบริษัท	และบริษัทย่อย	ตลอด

จนถึงการเข้าทำานิติกรรมสัญญา	ยื่นคำาขอ	คำาเสนอ	ติดต่อ	ทำา

นิติกรรมกับส่วนราชการ	เพื่อให้ได้มาซ่ึงสิทธิต่าง	ๆ	ของบริษัท	

และบริษัทย่อย	และ/หรือ	การดำาเนินการใด	ๆ	ที่เกี่ยวข้องกับ

เรื่องดังกล่าวจนเสร็จการตามวงเงินที่ได้กำาหนดไว้	และ/หรือ	ที่

กฎหมายและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง	หรือข้อบังคับของบริษัท

 •	 พิจารณาและอนุมัติระเบียบ	ข้อบังคับ	แนวนโยบาย

การบริหารงาน	และการดำาเนินธุรกิจของบริษัท	และบริษัทย่อย	

หรือ	การดำาเนินการใด	ๆ 	อันมีผลผูกพันบริษัท	และบริษัทย่อย

 •	 กำาหนดโครงสร้างองค์กร	อำานาจการบริหารองค์กร

แต่งตั้ง	และ/หรือ	มอบหมายให้กรรมการบริหาร	หรือบุคคล

ใดบุคคลหนึ่งหรือหลายคน	กระทำาการใด	ๆ	ท่ีอยู่ภายในขอบ

อำานาจของคณะกรรมการบริหารและภายในระยะเวลาตามที่คณะ

กรรมการบริหารเห็นสมควร	โดยที่คณะกรรมการบริหารอาจ

ยกเลิกเพิกถอน	หรือแก้ไขเปลี่ยนแปลงอำานาจดังกล่าวได้ตามที่

เหน็สมควร	จะไม่มกีารมอบอำานาจให้แก่บคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแย้ง

ทางผลประโยชน์ในการดำาเนินการ	

 •	 ดำาเนินการให้ผู้บริหาร	หรือพนักงานเข้าร่วมประชุม

คณะกรรมการบริหาร	หรือจัดทำาและให้ข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับเรื่อง

ที่จะมีการหารือกันในที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร

 •	 มีอำานาจหน้าที่และความรับผิดชอบใด	ๆ	ตามที่ได้

รับมอบหมายหรือตามนโยบายที่ได้รับมอบหมายจากคณะ

กรรมการบริษัทเป็นคราว	ๆ	ไป	ซึ่งรวมถึงมีอำานาจในการเสนอ

ชื่อบุคคลเป็นกรรมการและแต่งตั้งผู้บริหารในบริษัท	รวมถึงมี

อำานาจในการเสนอชื่อกรรมการและผู้บริหารในบริษัทที่ประกอบ

ธุรกิจหลัก	(ตามคำานิยามที่กำาหนดในข้อบังคับของบริษัท)	อย่าง

น้อยตามสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทในบริษัทที่ประกอบธุรกิจ

หลัก	ภายใต้ขอบเขตอำานาจหน้าที่	และภายในระยะเวลาตามที่

คณะกรรมการบริษัทกำาหนดและเห็นสมควรจัดหาที่ปรึกษา	หรือ

บุคคลที่มีความเห็นอิสระเพื่อให้ความเห็นหรือคำาแนะนำาตาม

ความจำาเป็น	รายงานให้คณะกรรมการบริษัททราบถึงกิจการ

ที่คณะกรรมการบริหารดำาเนินการภายใต้ขอบเขต	อำานาจและ

หน้าที่ของคณะกรรมการบริหารอย่างสมำ่าเสมอ	รวมถึงเรื่องอ่ืน

ใดทีจ่ำาเป็นและสมควรทีจ่ะต้องเสนอให้คณะกรรมการบรษิทัรบัทราบ

 •	 พจิารณาและอนมุติัคูม่อืในการปฏบิติังาน	และขอบเขต 

ความรับผิดชอบของฝ่ายจัดการเพื่อให้การดำาเนินการต่าง	ๆ	เป็น

ไปตามขั้นตอนอย่างมีระบบ

 •	 พิจารณาอนุมัติการดำาเนินงานที่เป็นธุรกรรมปกติ

ธุรกิจของบริษัท	ตามงบลงทุนหรืองบประมาณที่ได้รับอนุมัติ

จากคณะกรรมการบริษัท	โดยวงเงินสำาหรับแต่ละรายการเป็น

ไปตามที่กำาหนดไว้ในตารางอำานาจอนุมัติที่ผ่านการอนุมัติจาก

คณะกรรมการบริษัทแล้ว	แต่ไม่เกินงบประมาณประจำาปีท่ีได้รับ

อนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทรวมถึงการเข้าทำาสัญญาต่าง	ๆ	

ที่เกี่ยวข้องกับเรื่องดังกล่าว

 •	 ประเมินผลการทำางานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	

กรรมการบริหารทั้งคณะ	รวมทั้งประเมินผลการทำางานของ

กรรมการบริหารรายบุคคล	เพื่อพิจารณาทบทวนผลงาน	ปัญหา

และอุปสรรคในแต่ละปี	เพื่อสามารถนำาผลการประเมินไปใช้ในการ

พัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติงานในด้านต่าง	ๆ 	ได้
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รายชื่อ ตำาแหน่ง

1.	นายฐากร	ปิยะพันธ์	(1) ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

2.	นางสาวรุ้งทอง	จินตมาลากิจ รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	ฝ่ายกลยุทธ์และทรานส์ฟอร์เมชัน

3.	นางสาวอรวรรณ	วรปัญญา รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	ฝ่ายปฏิบัติการ

4.	นายไตรรงค์	บุตรากาศ รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ

5.	นางสาวฟ้า	มหะนาวานนท์ รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	ฝ่ายการเงินและสนับสนุนธุรกิจ

หมายเหต:ุ (1)	การประชุมคณะกรรมการบริษทั	ครัง้ท่ี	10/2563	วนัที	่30	ตลุาคม	2563	มมีตแิต่งตัง้นายฐากร	ปิยะพนัธ์	ดำารงตำาแหน่งประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร	และ

กรรมการบรหิารมผีลวนัที	่1	พฤศจิกายน	2563

ผู้บริหารตามค�านิยามของส�านักงาน

คณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์
	 ผู้บริหาร	4	รายแรก	นับต่อจากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

ลงมาและผู้บริหารตำาแหน่งเทียบเท่ารายที่	4	ทุกราย	ณ	วันที่	31	

ธันวาคม	2563	มีดังนี้

ขอบเขตอ�านาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของ

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

 • ร่วมกับคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการ	ดูแลให้มี

การกำาหนดวิสัยทัศน์	ทิศทางการดำาเนินธุรกิจ	นโยบาย	กลยุทธ์

ทางธุรกิจ	เป้าหมาย	แผนการดำาเนินงาน	และแผนงบประมาณ

ประจำาปีของบริษัทและบริษัทย่อย	รวมทั้งกำาหนดโครงสร้าง	และ

อำานาจบริหารงาน	เพ่ือนำาเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อ

พิจารณาอนุมัติต่อไป

 •	 สื่อสารวิสัยทัศน์	ทิศทางการดำาเนินธุรกิจ	นโยบาย	

กลยุทธ์ของบริษัทที่ได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทให้

ผู้บริหารระดับสูงของบริษัทใช้เป็นกรอบในการจัดทำาแผนงานและ

บริหารจัดการธุรกิจของแต่ละหน่วยงาน

 •	 กำากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัทให้เป็นไปตามแผน

งานต่าง	ๆ	ที่วางไว้	รวมทั้งให้เป็นไปตามกฎหมาย	กฎระเบียบ	และ

ข้อกำาหนดของหน่วยงานต่างๆ	ที่เกี่ยวข้อง	ตลอดจนกฎระเบียบ	

ข้อบังคับของบริษัท	และนำามาซ่ึงผลประกอบการที่ได้ตั้งเป้าหมาย	

ทั้งในส่วนที่เป็นเป้าหมายทางการเงิน	และมิใช่การเงิน

 •	 สอบทานรายงาน	แผนงานการดำาเนนิกจิการของบรษิทั

 •	 อนุมัติรายจ่ายต่างๆ	รวมทั้งค่าตอบแทนใด	ๆ	ภายใต้

งบประมาณ	แผนงาน	หรือกรอบการดำาเนินงานที่ได้รับการอนุมัติ

โดยคณะกรรมการบริษัท	และตามอำานาจที่ได้รับมอบหมาย	

 •	 ดแูลให้บรษิทัมรีะบบปฏบิตักิารควบคมุภายในทีเ่หมาะสม

ตามแนวทางทีไ่ด้รบัมอบหมายจากคณะคณะกรรมการตรวจสอบ	

และ/หรือ	คณะกรรมการบริษัท
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 •	 ดูแลให้บริษัทมีระบบการจัดการและควบคุมความเสี่ยง

ที่เหมาะสม	และเป็นไปตามแนวทางที่ได้รับมอบหมายจากคณะ

กรรมการตรวจสอบ	และ/หรือ	คณะกรรมการบริษัท	

 •	 แสวงโอกาสทางธุรกิจและการลงทุนใหม่ๆ	ท่ีเกี่ยวข้อง

กับธุรกิจหลักของบริษัทและบริษัทย่อย	เพื่อเพิ่มรายได้	ให้แก่

บริษัท

 •	 ดูแลเกี่ยวกับการบริหารจัดการด้านทรัพยากรบุคคล

ของบริษัทในภาพรวม

 •	 พิจารณาแต่งตั้งผู้บริหารตามคำานิยามท่ีกำาหนดโดย

คณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์หรือคณะ

กรรมการกำากับตลาดทุน	และพิจารณากำาหนดค่าตอบแทนและ

ประเมินผลงานของผู้บริหารดังกล่าว

 •	 อนุมัติการแต่งตั้งที่ปรึกษาด้านต่างๆ	ที่จำาเป็นต่อการ

ดำาเนินงานของกิจการ	และเพื่อให้สอดคล้องกับข้อกำาหนดของ

สำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย	์

และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

 •	 เป็นตัวแทนของบริษัทในการประชาสัมพันธ์องค์กรต่อ

สาธารณะโดยเฉพาะอย่างยิ่งในส่วนของการสร้างเครือข่ายความ

สัมพันธ์และภาพลักษณ์ที่ดีขององค์กรในระดับประเทศและระดับ

สากล

 •	 เป็นตัวแทนของบริษัทในการติดต่อสื่อสารกับผู้ถือหุ้น

 •	 สนับสนุนคณะกรรมการบริษัทในการจัดให้มีช่องทาง	

ในการสื่อสารกับผู้ถือหุ้นอย่างเหมาะสม	สมำ่าเสมอ	และจัดให้มี

การเปิดเผยข้อมูลอย่างเป็นมาตรฐานและโปร่งใส

 •	 มีอำานาจในการมอบอำานาจช่วง	และ/หรือ	มอบหมายให้

บุคคลอื่นปฏิบัติงานเฉพาะบางอย่างแทนได้	โดยการมอบอำานาจ

ช่วง	และ/หรือการมอบหมายดังกล่าวให้อยู่ภายใต้ขอบเขตแห่ง

การมอบอำานาจตามหนังสือมอบอำานาจ	และ/หรือให้เป็นไปตาม

ระเบียบ	ข้อกำาหนด	หรือคำาสั่งที่คณะกรรมการบริษัท	และ/หรือ	

คณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ	และ/หรือบริษัทได้กำาหนดไว้

	 ทั้งนี้	การมอบหมายอำานาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบ

ของประธานเจ้าหน้าที่บริหารหรือผู้รับมอบอำานาจจากประธาน

เจ้าหน้าที่บริหารนั้น	จะไม่มีลักษณะเป็นการมอบอำานาจ	หรือมอบ

อำานาจช่วงที่ทำาให้ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารหรือผู้รับมอบอำานาจ

จากประธานเจ้าหน้าที่บริหารสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือ

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง	(ตามนิยามที่ประกาศคณะกรรมการ

กำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	และ/หรือประกาศ

คณะกรรมการกำากับตลาดทุน	และ/หรือตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย	และ/หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกำาหนด)	อาจมีส่วน

ได้เสีย	หรืออาจได้รับประโยชน์ในลักษณะใด	ๆ	หรืออาจมีความ

ขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัท	หรือบริษัทย่อยของ

บริษัท	ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามนโยบาย	และ

หลักเกณฑ์ที่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นหรือคณะกรรมการบริษัทพิจารณา

อนุมัติไว้	และเป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามธุรกิจปกติ

และเงื่อนไขการค้าปกติ	ซึ่งเป็นไปตามประกาศคณะกรรมการ

กำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	และ/หรือประกาศของ

คณะกรรมการกำากับตลาดทุน	และ/หรือตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย	และ/หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกำาหนด

 •	 ดำาเนินการอื่น	ๆ	ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะ

กรรมการบริษัท	และ/หรือคณะกรรมการชุดย่อยต่าง	ๆ	ซึ่งอยู่

ภายใต้กฎระเบียบและข้อบังคับของบริษัท	กฎหมายหลักทรัพย์	

ตลอดจนประกาศ	ข้อบังคับและหลักเกณฑ์ต่าง	ๆ	ที่เกี่ยวข้อง

ของคณะกรรมการกำากับตลาดทุน	สำานักงานคณะกรรมการ

กำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	และตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย

เลขานุการบริษัท

	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังที่	8/2562	เมื่อวันท่ี	12	

พฤศจิกายน	2562	มีมติแต่งตั้งนางสาวสุภาภรณ์		โรจนอมรชัย	

ดำารงตำาแหน่งแลขานกุารบรษิทั	และต่อมาทีป่ระชมุคณะกรรมการ

บรษิทัครัง้ที่	8/2563	เมือ่วนัที่	13	สิงหาคม	2563	ได้มมีตแิต่งตัง้

นางสาวชวันธร	ม่วงมี	ดำารงตำาแหน่งเลขานุการบริษัท	ตามพระ

ราชบญัญตัหิลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์	พ.ศ.	2551	โดยให้มี

ผลวนัที	่13	สงิหาคม	2563	เป็นต้นไป	โดยเลขานกุารบรษิทัทีค่ณะ

กรรมการแต่งต้ังเป็นผู้ทีค่ณะกรรมการเหน็สมควรว่ามคีณุสมบตั	ิ

มีความรู้	ความสามารถและประสบการณ์ที่เหมาะสม	โดยได้รับ

การอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	(IOD)

และหน่วยงานอื่นๆ	ในหลักสูตรที่เกี่ยวข้อง	และเป็นประโยชน์
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ต่อการปฏิบัติหน้าที่เลขานุการบริษัท	ได้แก่	Advances	for

Corporate	Secretaries	Program	ปี	2563,	Company

Secretary	Program	(CSP)	รุ่นท่ี	72/2559,	Fundamental	

Practice	for	Corporate	Secretary	(FPCS)	รุน่ที	่28

และ	Corruption	Risk	and	Control	Workshop	(CRC)	โดยมี

การกำาหนดคณุสมบตั	ิและอำานาจหน้าทีไ่ว้อย่างชดัเจน	ดงันี้

 •	 ให ้ข ้อมูลและคำาแนะนำาเบ้ืองต้นแก่กรรมการและ

ผู้บริหารเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจ

ข้อกำาหนด	กฎระเบียบ	และข้อบังคับของบริษัท	และติดตามดูแล

ให้มีการปฏิบัติอย่างถูกต้อง	รวมถึงรายงานการเปลี่ยนแปลงใน

ข้อกำาหนดกฎหมายทีม่นียัสำาคญัแก่กรรมการและผูบ้รหิาร

 •	 ติดตามและดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและรายงาน

สารสนเทศที่เกี่ยวข้องตามระเบียบ	ประกาศ	และข้อกำาหนดของ

ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย	สำานกังานคณะกรรมการกำากบั

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	และคณะกรรมการกำากับ

ตลาดทุน

 •	 สรุปรายงานการถือครองหลักทรัพย ์และการ

เปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ของกรรมการ	ผู ้จัดการ	และ

ผู้บริหารของบริษัท	และของคู่สมรส	หรือผู้ท่ีอยู่กินด้วยกันฉัน

สามภีรยิา	บตุรทีย่งัไม่บรรลนุติภิาวะ	รวมถงึนติบิคุคลทีก่รรมการ

ผู้จัดการ	และผู้บริหาร	คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินฉันสามีภริยา	และ

บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของกรรมการ	ผู้จัดการ	และผู้บริหาร

ดังกล่าวเป็นผู้ถือหุ้นเกินร้อยละ	30	ของจำานวนสิทธิออกเสียง

ทั้งหมดของนิติบุคคลดังกล่าวต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท

เพือ่รบัทราบเป็นรายไตรมาส

 •	 ติดตามและดูแลให้การประชุมผู้ถือหุ้นและการประชุม

คณะกรรมการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย	ข้อบังคับของบริษัท	

และข้อพงึปฏบิตัทิีเ่ก่ียวข้อง	รวมทัง้ตดิตามให้มกีารปฏบิตัติามมติ

ทีป่ระชมุผูถื้อหุ้น	และมตทิีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั

 •	 จดัทำาและเก็บรกัษาเอกสารสำาคญั	ดงัต่อไปนี้

	 	 1.	ทะเบยีนกรรมการ	

	 	 2.	ทะเบยีนผูถ้อืหุน้

	 	 3.	หนังสือเชิญประชุมคณะกรรมการและรายงานการ

ประชมุคณะกรรมการบรษิทัและคณะกรรมการชดุย่อย

	 	 4.	หนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นและรายงานการประชุม

ผูถ้อืหุน้

	 	 5.	รายงานประจำาปีของบรษิทั

	 	 6.	เกบ็รกัษารายงานการมส่ีวนได้เสยี	และหนังสอืรบัรอง	

ความเป็นอสิระทีร่ายงานโดยกรรมการหรอืผูบ้รหิาร	พร้อมท้ังจดั

ส่งสำาเนาให้แก่ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ	

ภายใน	7	วนัทำาการนบัแต่วนัทีบ่รษิทัได้รบัรายงานนัน้	

	 	 7.	สร้างความรู	้ความเข้าใจเกีย่วกบัแนวปฏบิตั	ิรวมท้ัง

ผลกัดนัให้บรษิทัมกีารกำากบัดแูลกจิการทีด่ี

	 	 8.	 ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัท 	และ

การดำาเนินการอื่นใดให้เป็นไปตามกฎหมาย	และ/หรือ	ตามท่ี

คณะกรรมการกำากับตลาดทุนประกาศกำาหนด	และ/หรือ	ตามท่ี

ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท
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องค์ประกอบค่าตอบแทน ปี	2563	

1.	ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท

   •	ประธานกรรมการ

   •	รองประธานกรรมการ

   •	กรรมการ

 

70,000

50,000

40,000

2.	ค่าตอบแทนคณะกรรมการตรวจสอบ

   •	ประธานกรรมการ

   •	กรรมการ

 

50,000

40,000

3.	ค่าตอบแทนคณะกรรมการชุดย่อยอื่น	ๆ	*	

   •	ประธานกรรมการ

   •	กรรมการ

 

40,000

30,000

หมายเหต:ุ	 *	คณะกรรมการชดุย่อย	ได้แก่	คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง	คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน	คณะกรรมการกำากบัดแูลบรรษทัภบิาล

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

ค่าตอบแทนกรรมการ

 • ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน

	 การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัท	ประจำาปี	2563	เม่ือ

วันที่	3	กันยายน	2563	ทีประชุมได้พิจารณาอนุมัติค่าตอบแทน

กรรมการสำาหรับปี	2563	เป็นจำานวน	8,000,000	บาท	ในรูปค่า

ตอบแทนที่เป็นตัวเงินโดยเป็นค่าเบี้ยประชุม	ดังต่อไปนี	้

	 -	 ไม่มีสิทธิประโยชน์อ่ืน	ๆ	

	 -	 กรรมการที่เป็นผู้บริหารจะได้รับเงินเดือนประจำาจาก

บริษัทในฐานะพนักงานด้วย

	 เนื่องด้วยคุณเจริญ	สิริวัฒนภักดี	และคุณหญิงวรรณา

สิริวัฒนภักดี	ได้แสดงเจตจำานงไม่ขอรับค่าตอบแทนปี	2563	

บริษัทได้จ่ายค่าตอบแทนให้แก่กรรมการชุดต่าง	ๆ	สำาหรับงวด

สิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม	2563	จำานวน	10	ราย	จากกรรมการ

ทั้งหมด	12	ราย	รวมเป ็นจำานวนทั้งสิ้น	 4,890,000	บาท

โดยเป็นค่าตอบแทนในรูปแบบของเบี้ยประชุม	ไม่มีการจ่ายเป็น

ค่าตอบแทนรายเดือนและโบนัส	โดยมีรายละเอียดดังนี้
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รายนามกรรมการ ตำาแหน่ง
ค่าตอบแทนกรรมการ

(บาท)

•  นายเจริญ	สิริวัฒนภักดี ประธานกรรมการ ไม่รับค่าตอบแทน

•  คุณหญิงวรรณา	สิริวัฒนภักดี รองประธานกรรมการ ไม่รับค่าตอบแทน

•  นายอารีพงศ	์ภู่ชอุ่ม
รองประธานกรรมการ	/	ประธานกรรมการกำากับดูแล

บรรษัทภิบาล
430,000

•  นายฐาปน	สิริวัฒนภักดี กรรมการ	/	กรรมการกำากับดูแลบรรษัทภิบาล 310,000

•  นางกุลภัทรา	สิโรดม
กรรมการอิสระ	/	ประธานกรรมการตรวจสอบ	/	

กรรมการกำากับดูแลบรรษัทภิบาล
730,000

•  นายโยธิน	พิบูลย์เกษตรกิจ
กรรมการอิสระ	/	กรรมการตรวจสอบ	/	ประธาน

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
680,000

•  นายผดุงเดช	อินทรลักษณ์

กรรมการอิสระ	/	กรรมการตรวจสอบ	/	กรรมการ

บริหารความเสี่ยง	/	กรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน

	740,000

•  พลตำารวจเอกเจตน์	มงคลหัตถี กรรมการอสิระ	/	ประธานกรรมการบรหิารความเสีย่ง 480,000

•  นายโชติพัฒน์	พีชานนท์
กรรมการ	/	ประธานกรรมการบริหาร	/	กรรมการ

สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
380,000

•  นางอาทินันท์	พีชานนท์ กรรมการ	/	กรรมการบริหาร 320,000

•  นายสมชัย	สัจจพงษ์
กรรมการ	/	กรรมการบริหาร	/	กรรมการบริหาร

ความเสี่ยง	/	กรรมการกำากับดูแลบรรษัทภิบาล
500,000

•  นายอภิชัย	บุญธีรวร กรรมการ	/	กรรมการบริหาร 320,000

รวม 4,890,000	บาท

 • ค่าตอบแทนอืน่

	 บริษัทจัดให้มีการประกันสุขภาพ	และประกันความผิดกรรมการ

	 	 -	ไม่มีผลประโยชน์อื่น	-
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 • ค่าตอบแทนผู้บริหาร

	 บริษัทกำาหนดค่าตอบแทนผู้บริหารโดยจัดให้มีการเปรียบ

เทียบค่าตอบแทนของบริษัทกับบริษัทชั้นนำาในอุตสาหกรรม

เดียวกันอย่างสมำ่าเสมอ	เพื่อให้ค่าตอบแทนอยู่ในระดับที่สามาถ

แข่งขันได้กับบริษัทอื่น	รวมทั้งกำาหนดให้มีอัตราค่าตอบแทนที่

สอดคล้องกับผลการดำาเนินงานในแต่ละปีของบริษัท	เพื่อสร้าง

แรงจูงใจในการทำางานให้บริษัท

	 1.	ค่าตอบแทนท่ีเป็นตัวเงิน

	 ข้อมูลสิ้นสุดวันที่ 	31	 ธันวาคม	2563	บริษัทจ่ายค่า

ตอบแทนผู้บริหารของบริษัท	โดยไม่รวมถึงผู้จัดการฝ่ายบัญชี

หรือการเงิน	ในรูปแบบของเงินเดือน	โบนัสประจำาปี	และกองทุน

สำารองเลี้ยงชีพ	เป็นจำานวนประมาณ	33.04	ล้านบาท

	 2.	ค่าตอบแทนอ่ืน

	 บริษัทจัดให้มีการประกันสุขภาพ	ประกันชีวิต	ประกัน

อุบัติเหตุ	การตรวจสุขภาพประจำาปี	และสวัสดิการเกี่ยวกับการ

เงินช่วยเหลือพนักงานตามนโนบายบริษัท	รวมถึงประกันความ

รับผิดผู้บริหาร

บุคลากรของบริษัท และบริษัทย่อยที่

ประกอบธุรกิจหลัก  

จ�านวนบุคลากร

 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2563	บริษัทและบริษัทย่อยมี

บุคลากร	จำานวน	2,268	คน

 • ค่าตอบแทนพนักงาน

	 บริษัทมีนโยบายในบริหารค่าตอบแทนอย่างเป็นธรรม	

สามารถเทียบเคียงได้กับบริษัทในธุรกิจเดียวกัน	มีการพิจารณา

ถึงปัจจัยต่าง	ๆ	เช่น	คุณวุฒิ	ประสบการณ์	หน้าท่ีความรับผิด

ชอบตามตำาแหน่งงาน	อัตราค่าจ้างแรงงานของตลาด	โดยคำานึง

ถึงจุดอ้างอิงที่เหมาะสมกับตลาดและสอดคล้องกับการดำาเนิน

ธุรกิจของบริษัทตามสภาวะการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป	สภาวะการ

ครองชีพ	ประกอบกับสภาวะทางเศรษฐกิจ	การแข่งขันกับตลาด

อันมีลักษณะทางธุรกิจท่ีคล้างคลึงกัน	

	 นอกจากนี้	บริษัทยังจัดให้มีสวัสดิการให้กับพนักงาน

เพื่อเสริมสร้างคุณภาพชีวิตที่ ดีท ่ามกลางสังคมและสภาพ

แวดล้อมในการทำางานที่มีความสุข	(Live	a	Happy	Life)		มี

ชมรมกีฬา	กิจกรรมสันทนาการ	กิจกรรมเสริมสร้างสุขภาพและ

สุขอนามัยที่ดี		การได้รับสิทธิประโยชน์และส่วนลดของสินค้า

และบริการต่าง	ๆ		ทั้งของกลุ่มบริษัท	เครือไทย	โฮลดิ้งส์	จำากัด	

(มหาชน)	นอกเหนือไปจากการให้ความคุ้มครองสวัสดิการหลัก

กับพนักงาน	เช่น	กองทุนสำารองเลี้ยงชีพ	ค่ารักษาพยาบาล	ค่า

รักษาฟัน	การตรวจสุขภาพประจำาปี	การประกันชีวิตและอุบัติเหตุ	

เป็นต้น

	 สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม	2563	บริษัทและบริษัท

ย่อยได้จ่ายผลตอบแทนให้แก่พนักงาน	(ซึ่งไม่รวมผู้บริหาร)	เป็น

จำานวน	1,605.48	ล้านบาท	ซึ่งค่าตอบแทนพนักงานดังกล่าว	

ได้แก่	เงินเดือน	และโบนัส	ค่าล่วงเวลา	เงินประกันสังคม	กองทุน

สำารองเลี้ยงชีพ	รวมถึงสวัสดิการพนักงานต่างๆ

 •กองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ

	 บริษัทและบริษัทย่อยได้จัดให้มีกองทุนสำารองเล้ียงชีพ

ให้กับพนักงานของบริษัท	และบริษัทย่อย	โดยบริษัทและบริษัท

ย่อยได้จ่ายสมทบดังนี้

อายุงาน อัตราร้อยละของค่าจ้าง

ตั้งแต่ได้รับการบรรจุ 5

พนักงานที่เข้าก่อน

1	เมษายน	2549	

(เฉพาะ	SELIC/SEIC)

10

	 ในปี	2563	บริษัทและบริษัทย่อยได้จ่ายเงินสมทบเงิน

กองทุนสำารองเลี้ยงชีพสำาหรับพนักงานรวมทั้งสิ้น	64	ล้านบาท		

ปัจจุบันกลุ่มบริษัทมีกองทุนสำารองเลี้ยงชีพภายใต้การจัดการ

ของบริษัท	10	บริษัท
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 • ข้อพิพาทด้านแรงงาน

	 ในปี	2563	บริษัทฯมีข้อพิพาททางด้านแรงงาน	4	ราย	

สืบเนื่องมาจากการเลิกจ้างพนักงาน	โดยไม่จ่ายค่าชดเชย	อันมี

สาเหตุมาจากการทุจริตต่อหน้าท่ี		ซึ่งมี	3	ราย	ที่รับเร่ืองมาจาก

ช่องทางสวสัดกิารแรงงาน	และได้ดำาเนนิการชีแ้จ้งแถลงข้อเทจ็จรงิ

ต่อเจ้าหน้าที่แรงงานแล้ว	โดยยุติเร่ือง	และ	มี	1	ราย	ท่ีมาจากช่อง

ทางศาลแรงงาน	ซึ่งได้มีการแต่งตั้งทนายความเข้าไปในคดีแล้ว	

คดีอยู่ระหว่างการพิจารณาของศาลแรงงาน

 • นโยบายพัฒนาบุคลากร

	 บริษัทตระหนักถึงความสำาคัญของบุคลากรในการเป็น

กลไกสำาคัญที่ขับเคลื่อนและนำาพาองค์กรไปสู่ความสำาเร็จและ

การเติบโตที่ย่ังยืน		ตามวิสัยทัศน์	พันธกิจ	และกลยุทธ์การดำาเนิน

จำานวนพนักงานใน

ปี	2563

(ณ	วันที่	31	ธ.ค.	63)

จำานวนพนักงานที่ได้รับ

การอบรมใน

ปี	2563

สัดส่วนพนักงานที่ได้รับ

การอบรม

การอบรมภายใน	

(คน)

การอบรม

ภายนอก	(คน)

2,268 	2,157 95% 2,047 110

หมายเหต:ุ	 ไม่รวมหลักสูตร	E-Learning	ที่ได้มีการพัฒนา	และ	ส่งเสริมให้พนักงานเข้าเรียน	จำานวน	12	หลักสูตร	และ	Clip	Video	การเรียนรู้	4	หลักสูตร

ธุรกิจที่วางไว้	บริษัทจึงได้กำาหนดนโยบายการบริหารทรัพยากร

บุคคลขึ้น	โดยจัดวางระบบและกระบวนการบริหารทรัพยากร

บุคคลให้มีความชัดเจน	ความโปร่งใส	ความยุติธรรม	และมีความ

เป็นไปในแนวทางเดียวกันทั้งองค์กร

	 ในปี	2563	พนักงานของบริษัทและบริษัทย่อยได้รับ

การพัฒนา	และฝึกอบรมจำานวนทั้งสิ้น	2,157	คน	ซึ่งเป็นการ

อบรมภายในจำานวน	22	หลักสูตร	และอบรมภายนอกจำานวน	73		

หลักสูตร

	 อย่างไรก็ตามด้วยสถานการณ์	 COVID	 19	 รวมทั้ง

มาตรการ	Social	Distancing	ทำาให้การทำางานของพนักงาน

เปลี่ยนรูปแบบไปเป็นลักษณะ			Work	from	home	จึงทำาให้ต้องมี

การปรับรูปแบบการพัฒนาพนักงาน	การจัดอบรม	/	สัมมนาจาก

การจัดในห้องอบรมเป็นการเรียนผ่านเทคโนโลยีการประชุมทาง

ไกล	(Virtual	Classroom)	เช่น

	 •	 การเรียน	และ	การทำา	Workshop	ผ่านโปรแกรม

Microsoft	Team	

	 •	 การเรียนรู้ผ่านระบบ	E-Learning	ทั้งหลักสูตรภาค

บังคับ	และ	หลักสูตรภาคสมัครใจเพื่อพัฒนาความรู้	ทักษะที่

จำาเป็นต่อการทำางาน	

	 •	 การเรยีนรูผ่้าน	VDO	สัน้	และ	บทความจาก	HR	Update	

และ	HR	Portal	

	 ปี	2563	จึงนับเป็นปีสำาคัญที่บริษัทและพนักงานต้องปรับ

ตัวทั้งในด้านของการทำางาน	และ	การเรียนรู้โดยนำาเทคโนโลยีมา

ปรับใช้ให้เหมาะสมกับสถานการณ์และให้เกิดประโยชน์สูงสุด

	 นโยบายการบริหารงานด้านทรัพยากรบุคคลได้รับการ

อนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท	ซึ่งกำาหนดให้ผู ้บังคับบัญชา

ทุกคนมีหน้าที่ในการบริหารทรัพยากรบุคคลภายในหน่วยงาน

ของตนตามระบบและแนวทางการบริหารทรัพยากรบุคคลของ

บริษัท	โดยบุคลากรมีหน้าที่ที่จะต้องยึดถือตามสิ่งดังต่อไปนี้

	 •	 ค่านิยมของบริษัท	(Core	Values)

	 •	 ระเบียบปฏิบัติเกี่ยวกับจริยธรรมทางธุรกิจ	(Code	of	

Business	Ethics)
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	 •	 ระเบียบปฏิบัติเก่ียวกับจรรยาบรรณของผู้บริหารและ

พนักงาน

	 •	 ระเบียบข้อบังคับในการทำางานของบริษัท	โดยปฏิบัติ

งานด้วยความสามารถ	มีความรับผิดชอบ	มีความมุ่งม่ัน	ทุ่มเทให้

เกิดผลสำาเร็จของงาน

	 บริษัทยึดถือระบบคุณธรรมท่ีพิจารณาถึงความรู้	ความ

สามารถของพนักงานเป็นสำาคัญ	ดังนั้นความก้าวหน้าในสาย

อาชีพ	ผลตอบแทน	และแรงจูงใจต่าง	ๆ 	จะขึ้นอยู่กับสิ่งดังต่อไปนี้

	 •	 คุณภาพและผลสำาเร็จของงาน

	 •	 ความรู้ความสามารถ

	 •	 ทัศนคติและศักยภาพของพนักงาน	สอดคล้องกับ

ความต้องการของบริษัท

	 บริษัทส่งเสริมการสร้างและพัฒนาบุคลากรอย่างเป็น

ระบบและต่อเนื่อง	 เพื่อให้บุคลากรของบริษัทมีความรู ้	ความ

สามารถ	และสมรรถนะท่ีจำาเป็นต่อการดำาเนินธุรกิจในอนาคต		มี

โอกาสก้าวหน้าตามสายวิชาชีพ	(Career	Opportunity)	มีการ

พัฒนาภาวะผู้นำาให้กับพนักงานทุกระดับ	ตลอดจน	มีแนวทางที่จะ

ส่งเสริมและพัฒนาผู้มีศักยภาพโดดเด่นอย่างเป็นระบบ	(Talent	

Management)	มีการจัดทำาแผนผู้สืบทอดตำาแหน่ง		(Succes-

sion	Planning)	เพื่อเตรียมความพร้อมให้บุคลากรสามารถที่

จะเติบโตไปกับองค์กร	ภายใต้ค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กรที่มุ่ง

เน้นการเสริมสร้างสปิริตที่มุ่งมั่นสู่ความสำาเร็จอย่างไร้ขีดจำากัด	

เพื่อส่งมอบผลงานและบริการท่ีเป็นเลิศอย่างมืออาชีพตรงใจ

ลูกค้า	

	 บริษัทยังให้ความสำาคัญกับการสร้างความผูกพันของ

พนักงานต่อองค์กร	(Employee	Engagement)	ด้วยการ

สำารวจความคิดเห็นของพนักงานอย่างสมำ่าเสมอ	 เพ่ือนำามา

ปรับปรุง	พัฒนา	และบริหารจัดการปัจจัยต่างๆ	ท่ีทำาให้บุคลากร

ของบริษัทอยู่ดีมีสุข	ซึ่งนอกจากจะเป็นการรักษาบุคลากรที่เป็น

คนเก่ง	คนดี	มีคุณภาพ	ให้เกิดความภาคภูมิใจในการเป็นส่วน

หนึ่งขององค์กรแล้ว		ยังเป็นการสร้างภาพลักษณ์องค์กรที่ดี	

(Employer	Branding)	ต่อสายตาคนภายนอกให้มีความสนใจ

มาร่วมงานกับบริษัทอีกด้วย	(Employer	of	Choice)

 นโยบายด้านการสรรหาบุคลากรท่ีมีศักยภาพ

และการดูแลบุคลากรใหม่ (Talent Acquisition and 

Onboarding)

	 การสรรหาและคัดเลือกบุคลากรที่มีศักยภาพ	 ความ

รู ้	ความสามารถ	คุณลักษณะ	ตลอดจนประสบการณ์ในการ

ทำางานที่ตรงตามความต้องการขององค์กรเป็นเรื่องสำาคัญและ

จำาเป็นสำาหรับการเติบโตอย่างอย่างต่อเนื่องเพื่อรองรับการ

ขยายตัวทางธุรกิจที่ต้องพัฒนาขีดความสามารถทางการแข่งขัน

ขององค์กรไปพร้อม	ๆ	กับการเปลี่ยนผ่านสู่โลกดิจิทัล	ดังนั้น	

เพื่อให้บริษัทเป็นที่รู ้จักและเข้าถึงผู้สมัครเจนเนอเรชั่นใหม่	ๆ

(Millennials)		ที่มีคุณลักษณะ	วิธีการสื่อสาร	มีเป้าหมายและ

การใช้ชีวิตที่แตกต่างไปจากคนเจนเนอเรชั่นก่อน	ๆ 			การปรับปรุง

กระบวนการการสรรหาและคัดเลือกให้รวดเร็ว	เชื่อถือได้	

ภายใต้หลักเกณฑ์ของบริษัท	บริษัทจะจ้างและบรรจุพนักงานตาม

ความจำาเป็นและความเหมาะสมของงาน	โดยพนักงานที่จะได้รับ

การจ้างและบรรจุต้องผ่านการพิจารณาดังนี้

	 •	 ด้านคุณวุฒิ

	 •	 ด้านประสบการณ์

	 •	 มีความสามารถเหมาะสมกับตำาแหน่งงาน

	 •	 มีคุณสมบัติตามระเบียบข้อบังคับของบริษัท

	 ในข้ันตอนการคัดเลือก	บริษัทมีการนำาเครื่องมือคัดกรอง

ผู้สมัครที่มีประสิทธิภาพมาใช้	อาทิ	แบบประเมินค่านิยมองค์กร	

แบบทดสอบความรู้และทักษะด้านวิชาชีพ		เทคนิคการสัมภาษณ์

เชงิพฤตกิรรม	(Behavioral	Event	Interview	:	BEI)		การแนะนำา	

ผู้สมัครจากพนักงานในองค์กร	(Employee	Referral)	ซึ่งเป็น

แหล่งข้อมูลที่สามารถอ้างอิงได้	

	 เมื่อผ่านกระบวนการสรรหาคัดเลือกและจ้างงานพนักงาน

ใหม่	ของบริษัททุกคนจะต้องเข้ารับการปฐมนิเทศ	(Onboarding	

Program)	ซึ่งเป็นโปรแกรมที่ออกแบบมาเพื่อให้พนักงานได้รู้จัก

บริษัท	รู้จักธุรกิจในกลุ่มบริษัท	เครือไทย	โฮลดิ้งส์	จำากัด	(มหาชน)	

และกลุม่ทซีซี	ีและรูจ้กัวถิกีารทำางานร่วมกนัแบบเครอืไทย	โฮลดิง้ส์	

(TGH	Corporate	Culture	&	Core	Values)	รวมไปถึง	ได้ความ

รู้เบื้องต้นในสินค้าและบริการทั้งประกันภัย	ประกันชีวิต	และการ

บรกิารทางการเงนิอืน่	ๆ 	ของกลุม่บรษิทั	(Product	Knowledges)

กฎหมาย	ข ้อบังคับต ่าง	ๆ	ที่ต ้องรู ้ เพื่อปฏิบัติตามกรอบ
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การดำาเนินธุรกิจ		ตลอดจนระเบียบข้อบังคับการทำางาน	สวัสดิการ	

ผลประโยชน์ต่าง	ๆ	ของพนักงาน		แนวทางในการบริหารจัดการ

และพัฒนาพนักงาน	(My	Career	Pathway)	ให้เป็นผู้มีความรู	้

ความสามารถในการสร้างผลงานที่เป็นเลิศ	มีศักยภาพที่พร้อมจะ

เติบโตไปกับบริษัทตามวิสัยทัศน์และพันธกิจองค์กรที่วางไว้

 นโยบายด้านค่าตอบแทนและสวัสดิการ

 (Compensation and Benefits)

	 บริษัทมีนโยบายในบริหารค่าตอบแทนอย่างเป็นธรรม	

สามารถเทียบเคียงได้กับบริษัทในธุรกิจเดียวกัน	มีการพิจารณา

ถึงปัจจัยต่าง	ๆ 	เช่น	คุณวุฒิ	ประสบการณ	์หน้าที่ความรับผิดชอบ

ตามตำาแหน่งงาน	อัตราค่าจ้างแรงงานของตลาด	โดยคำานึงถึง

จุดอ้างอิงที่เหมาะสมกับตลาดและสอดคล้องกับการดำาเนินธุรกิจ

ของบริษัทตามสภาวะการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป	สภาวะการครอง

ชีพ	ประกอบกับสภาวะทางเศรษฐกิจ	การแข่งขันกับตลาดอันมี

ลักษณะทางธุรกิจที่คล้างคลึงกัน	

	 นอกจากนี้	บริษัทยังจัดให้มีสวัสดิการให้กับพนักงานเพื่อ

เสริมสร้างคุณภาพชีวิตท่ีดีท่ามกลางสังคมและสภาพแวดล้อม

ในการทำางานที่มีความสุข	(Live	a	Happy	Life)		มีชมรมกีฬา	

กจิกรรมสนัทนาการ	กิจกรรมเสรมิสร้างสขุภาพและสขุอนามยัทีด่	ี	

การได้รบัสทิธปิระโยชน์และส่วนลดของสนิค้าและบรกิารต่าง	ๆ		ทัง้

ของกลุม่บรษิทั	เครือไทย	โฮลดิง้ส์	จำากดั	(มหาชน)	และกลุ่มทซีซี	ี

นอกเหนอืไปจากการให้ความคุม้ครองสวสัดกิารหลกักบัพนกังาน	

เช่น	กองทุนสำารองเลี้ยงชีพ	ค่ารักษาพยาบาล	ค่ารักษาฟัน	การ

ตรวจสขุภาพประจำาปี	การประกันชวีติและอบุตัเิหต	ุเป็นต้น

 นโยบายด้านการพัฒนาบุคลากรและการพัฒนา

ผู้มีศักยภาพโดดเด่น (Talent and People Capability 

Development) 

	 บริษัทให้ความสำาคัญในการเรียนรู้และพัฒนาบุคลากร

อย่างต่อเนื่อง	 เพ่ือให้พนักงานมีความรู ้	 ความสามารถ	หรือ

สมรรถนะ	 (Competency	 Development)	 ท่ีสอดคล้อง

กับหน ้าที่ รับผิดชอบและเอื้อต ่อการปฏิบัติ งานให ้สำ า เร็จ

ตามวัตถุประสงค ์และมาตรฐานของงานที่ ได ้กำ าหนดไว ้

(Technical	Proficiency)	อีกทั้งยังส่งเสริมให้มีการวางแผนและ

พัฒนาความก้าวหน้าในสายวิชาชีพ	(Career	Planning	and

Development)	ส่งเสริมการเรียนรู ้เทคนิควิธีในการทำางาน		

วิทยาการ	 และเทคโนโลยีใหม่ๆ	 เพ่ือให้พนักงานได้พัฒนา

ศักยภาพที่จำาเป็นต่อการปฏิบัติงานทั้งในปัจจุบันและอนาคต		

โดยการจัดให้มีการฝึกอบรมสัมมนาภายในองค์กร	การจัดส่ง

พนักงานไปอบรมสัมมนาและศึกษาดูงานกับสถาบันภายนอก

ทั้งในประเทศและต่างประเทศ		โดยเฉพาะอย่างย่ิง	การให้ทุนการ

ศึกษา	(Scholarship)	แก่พนักงานในสาขาวิชาชีพที่เป็นความ

เชี่ยวชาญเฉพาะด้านซึ่งจำาเป็นต่อการดำาเนินธุรกิจของบริษัท

	 นอกจากนี้	 เพื่อสร้างองค์ความรู ้ ในระดับองค์กรให้

แข็งแกร่ง	(Knowledge	Management)	บริษัทยังสนับสนุนให้

มีการแลกเปลี่ยนและเรียนรู้ระหว่างกันในองค์กร	ผ่านแคมเปญ

หรือกิจกรรมการเรียนรู้	(Knowledge	Sharing)	มีการสอน

งาน	 (Coaching)	 การจัดตั้งชุมชนผู ้เชี่ยวชาญเฉพาะด้าน

(Community	of	Practice	:	COP)	โดยใช้ประโยชน์จากช่องทาง

อิเล็กทรอนิกส์ต่าง	ๆ	ในการอำานวยความสะดวกให้พนักงานมี

แหล่งความรู้ที่สามารถเข้าถึงและพัฒนาตัวเองได้ง่าย
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	 บริษัทจำาแนกการพัฒนาบุคลากรตามประเภทของ

สมรรถนะ	(Competency)	ดังต่อไปน้ี

 1. การพัฒนาสมรรถนะหลักขององค ์กร (Core

Competency)	เป็นการพัฒนาความสามารถและคุณลักษณะ

ที่ทุกคนในองค์กรจำาเป็นต้องมีเหมือนๆ	กัน	เป็นความสามารถ	

(Ability)	ที่ทำาให้บริษัทแตกต่างอย่างโดดเด่น	ทั้งในแง่การตอบ

สนอง	ความต้องการของลูกค้า	และการแข่งขันได้ในธุรกิจ

อตุสาหกรรมเดยีวกัน		ถือเป็นพืน้ฐานทีจ่ะนำาองค์กรไปสูว่สิยัทศัน์

ที่กำาหนดไว้		

 2. การพัฒนาสมรรถนะหลักของธุรกิจประกันและ

การเงิน (Core Insurance and Financial Competency) 

เป็นการให้ความรู ้	ความเข้าใจพื้นฐานเก่ียวกับการทำาธุรกิจ

ประกันภัย	ประกันชีวิต	และการเงิน	รวมไปถึง	กฎหมาย	ข้อบังคับ

ต่าง	ๆ 	ซึ่งพนักงานทุกคนจะต้องเรียนรู้และทำาความเข้าใจเพื่อนำา

ไปใช้ในการปฏิบัติงานต่อไป

 3. การพัฒนาสมรรถนะตามบทบาทหน้าที่หรือตาม

ลกัษณะงาน (Functional / Technical Competency)	เป็นการ

พัฒนาความรู้	ทักษะ	และคุณลักษณะที่บุคลากรจำาเป็นต้องมี

เพื่อใช้ในการปฏิบัติหน้าที่ให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้		สมรรถนะ

ประเภทนี้จะสะท้อนถึงระดับความสามารถที่บุคลากรต้องมีก่อน

ที่จะได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่

 4. การพัฒนาสมรรถนะด้านการบริหารและการจัดการ

ท่ัวไป (Professional / Management Competency)	การ

พัฒนาความรู้	ทักษะ	และคุณลักษณะด้านการบริหารและการ

จัดการทั่วไปที่จำาเป็นสำาหรับพนักงานที่มีหน้าที่ในระดับจัดการ	

หรือเป็นพนักงานทั่วไปที่ต้องใช้ความรู้และทักษะดังกล่าวในการ

TGH Competency Model

Core	Competency

Core	Insurance	and	Financial	Competency)

(Functional	/	Technical	Competency

Professional

Management

Competency

Leadership

Competency
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ปฏิบัติงานในหน้าที่เพื่อให้บรรลุเป้าหมายวางไว้	

	 5.	การพัฒนาสมรรถนะด้านภาวะผู ้นำา	(Leadership	

Competency)	การสร้างและพัฒนาภาวะผู้นำาให้แก่พนักงาน

ทุกระดับในองค์กร	ซึ่งนอกเหนือไปจากคุณลักษณะทั่วไปของผู้นำา

แล้ว		การเป็นผู้นำาแบบบุคลากรของบริษัท	(TGH	Leadership	

Model)	จะต้องมีคุณลักษณะท่ีเป็น	DNA	ขององค์กร	เป็นผู้นำา

ที่มีเอกลักษณ์และสามารถทำาให้องค์กรนั้นมีความแตกต่างจาก

องค์กรอื่น	

	 นอกจากนี้	บริษัทยังได้มีการพัฒนาผู้มีศักยภาพโดดเด่น

(Talent	Management)	 โดยเน ้นการค้นหาและพัฒนา

ศักยภาพของตนเองร่วมกับหัวหน้างานโดยใช้แผนพัฒนาราย

บุคคล	(Individual	Development	Plan	:	IDP)	ซึ่งนอกจาก

พนักงานจะสามารถวางแผนและบริหารจัดการเวลาในการพัฒนา

ตัวเองได้ในแบบที่ต้องการแล้ว	การใช้รูปแบบการเรียนรู้แบบ

ผสมผสาน	(Blended	Learning)	70:20:10	ยังทำาให้การเรียน

รู้มีประสิทธิภาพมากกว่าการเรียนรู้แบบเดิม	ๆ

	 •	 การเรียนรู ้จากการลงมือปฏิบัติ	 (Experiential

/On	The	Job	Learning)	:	70%

	 •	 การเรียนรู ้จากบุคคลอ่ืน	(Workplace	Learning

/Coaching	&	Monitoring)	:	20%	

	 •	 การเ รียนรู ้แบบทางการ	 (Formal	 Learning

/Classroom)	:	10%

 

 นโยบายด้านการบริหารผลงาน (Performance 

Based Rewards)

	 บริษัทได้พัฒนาระบบการประเมินผลงาน	โดยนำา	Key	

Performance	Indicator	(KPI)	มาใช้ควบคู่ไปกับการพิจารณา

พฤติกรรมอันพึงประสงค์ตามค่านิยมองค์กรของพนักงาน		และ

เพื่อให้พนักงานสามารถมีส่วนร่วมในการกำาหนดเป้าหมายใน

การทำางานของตนได้		บริษัทจึงสนับสนุนบทบาทของหัวหน้า

งานในการสื่อสารเป้าหมายในระดับองค์กรไปสู่ระดับบุคคลให้

สอดคล้องเป็นไปในทิศทางเดียวกัน	โดยมุ่งเน้นท่ีกลยุทธ์ของ

องค์กรเป็นหลัก	ซ่ึงการเชื่อมโยงเป้าหมายโดยการไล่ระดับนี้	

นอกจากจะสร้างความชัดเจนและแรงบันดาลใจให้แก่พนักงาน	

ยังก่อให้เกิดแรงขับเคลื่อนผลการปฏิบัติงานของพนักงานทั่วทั้ง

องค์กรให้เป็นไปตามเป้าหมายและพันธกิจอย่างร้อยเรียง	เชื่อม

ต่อกันทั่วทั้งองค์กร	นำาไปสู่ผลการดำาเนินงานที่เป็นเลิศ		เม่ือมี

การต้ังเป้าหมายและตัวชี้วัดที่ชัดเจน	เป็นรูปธรรม	ในพนักงาน

ทุกระดับชั้น	การนำาผลที่ได้จากการประเมินผลการปฏิบัติงานไป

ใช้เป็นข้อมูลในการพิจารณาปรับเงินเดือน	ให้โบนัส	และเลื่อนขั้น

เลื่อนตำาแหน่ง	(Promotion)	ประจำาปีจึงเป็นไปอย่างเหมาะสม

เที่ยงธรรม	ทั้งยังช่วยสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานให้แก่

พนักงานด้วย

	 ทั้งนี้	บริษัทจะส่งเสริมการพัฒนาทรัพยากรบุคคลเพื่อ

ให้พนักงานมีความรู ้ความสามารถและประสิทธิภาพต่อการ

ทำางานในหน้าที่ความรับผิดชอบอย่างต่อเนื่อง	ให้สามารถปฏิบัติ

งานตามเป้าหมายที่วางแผนไว้	ให้เกิดผลสำาเร็จของงาน	โดยยึด

แนวทางดังนี้

	 •	 ผูบ้งัคบับญัชามหีน้าทีร่่วมกบัหน่วยงานด้านทรพัยากร 

บุคคลในการวางแผนการประเมิน	ติดตามผล	และให้ข้อมูลเพื่อส่ง

เสริมการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาและสนับสนุนให้เกิดผลสำาเร็จ

ของงาน

	 •	 พนักงานต้องมุ่งมั่นที่จะปฏิบัติงานให้ได้ตามเป้าหมาย

ที่วางแผนไว้	แสวงหาความรู้และพัฒนาตนเองอย่างสมำ่าเสมอท้ัง

งานในหน้าที่รับผิดชอบ	และในส่วนอื่นของบริษัท

 นโยบายด้านการวางแผนผู้สืบทอดต�าแหน่งและ

บุคลากรในอนาคต (Succession and Workforce 

Planning) 

	 เพื่อความต่อเนื่องทางธุรกิจและรองรับการเติบโตของ

องค์กรอย่างยัง่ยนื	การวางแผนผู้สบืทอดตำาแหน่ง	(Succession	

Planning)	แทนผู้บริหารระดับสูง	และตำาแหน่งงานหลัก	(Key	

Positions)	ขององค์กร	ถือเป็นเรื่องสำาคัญและจำาเป็นที่จะต้อง

ทำาอย่างเป็นระบบ	มีหลักการ	และได้รับการเห็นพ้องต้องกัน	

ตั้งแต่ปัจจัยที่นำามาพิจารณาเพื่อระบุตำาแหน่งหลักขององค์กร		

หลักเกณฑ์การคัดสรรผู้มีคุณสมบัติเหมาะสมมาดำารงตำาแหน่ง

แทน		วิธีการประเมินความพร้อมของผู้สืบทอดตำาแหน่ง	เพื่อจะ

นำาข้อมูลที่ได้	(Gap	Analysis)	มาจัดทำาแผนพัฒนารายบุคคล	

(Individual	Development	Plan	:	IDP)	เพื่อเตรียมความ
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พร้อมในด้านกำาลังคนที่จะสานต่อพันธกิจขององค์กร	เป็นการ

สร้างความมั่นใจในการบริหารจัดการท่ีดี		ท่ีมุ่งรักษาผลประโยชน์

ให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย		พันธมิตรทางการค้า	และลูกค้าของ

บริษัท	

 แนวทางปฏิบัติแผนผู้สืบทอดต�าแหน่ง (Succession 

Planning)

	 บริษัทได้จัดทำาแผนผู้สืบทอดตำาแหน่ง	(Succession	

Planning)	โดยกำาหนดวิธีการและขั้นตอนในการพิจารณาคัด

เลือกและพัฒนาบุคลากร	เพื่อให้มาดำารงตำาแหน่งทดแทนผู ้

บริหารระดับสูง	(ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการขึ้นไป)	ผู้บริหารระดับ

กลาง	(ผู้อำานวยการฝ่ายและผู้อำานวยการฝ่ายอาวุโส)	ตลอด

จนตำาแหน่งงานหลักอื่น	ๆ	ท่ีมีความสำาคัญและจำาเป็นด้วยเป็น

ตำาแหน่งงานที่มีลักษณะและความรับผิดชอบเฉพาะต่อการดำาเนิน

ธุรกิจของบริษัท	(Critical	/	Key	Positions)		เพื่อให้ได้ผู้ที่มี

คุณสมบัติเหมาะสมมาทดแทน		ดังต่อไปน้ี	

	 1.	เมื่อมีตำาแหน่งในระดับบริหารและตำาแหน่งงานหลักที่มี

ลักษณะและหน้าที่ความรับผิดชอบเฉพาะว่างลง	หรือเป็นตำาแหน่ง

ใหม่	บริษทัจะพจิารณาพนกังานทีอ่ยูใ่นเกณฑ์ทีบ่รษิทัเหน็ว่าดำารง

ตำาแหน่งดังกล่าวได้	โดยจะทำาการคัดเลือกและพิจารณาแต่งตั้ง

พนักงานเหล่านั้นเป็นอันดับแรกก่อน	เว้นแต่จะไม่มีผู ้ที่บริษัท

เห็นว่าเหมาะสม	บริษัทจึงจะดำาเนินการสรรหาและแต่งตั้งผู้ดำารง

ตำาแหน่งด้วยวิธีอื่นแทน

	 2.	ขั้นตอนการปฏิบัติน้ีใช้เฉพาะบริษัทกำาหนดเท่านั้น

	 3.	ผู้บังคับบัญชาโดยตรงตามสายงาน	(ผู้อำานวยการฝ่าย

ขึ้นไป)	เป็นผู้รับผิดชอบเบ้ืองต้นต่อการพัฒนาของพนักงานใน

ความรับผิดชอบของตน	ให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้นอย่าง

ต่อเนื่อง

	 บริษัทตระหนักในการให้ความสำาคัญกับการพัฒนา

กรรมการ	ผู้บริหารและพนักงานของบริษัท	เพื่อให้เป็นไปตาม

มาตรฐานการปฏิบัติที่ดีสำาหรับบริษัทจดทะเบียน	บริษัทจึงมี

แนวทางพัฒนาบุคลากรของบริษัท	ดังน้ี

  •  การพัฒนากรรมการ

	 	 	 	 -	บรษิทัจดัให้กรรมการเข้าอบรมหลกัสตูรทีส่่งเสรมิ

การพัฒนาศักยภาพในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท	

เพื่อเป็นการพัฒนา	สนับสนุน	และส่งเสริมการปฏิบัติหน้าที่ของ

คณะกรรมการ

	 	 -	บริษัทจะเปิดเผยข้อมูลการเข้ารับการพัฒนาและฝึก

อบรมของกรรมการในปีที่ผ่านมา

	 	 -	บริษัทส่งเสริมและสนับสนุนให้กรรมการได้รับการ

อบรมและเสริมสร้างความรู้อย่างต่อเนื่องและสมำ่าเสมอในเรื่อง

ที่เกี่ยวข้องกับการดำาเนินงานของคณะกรรมการ	เพื่อให้ทันต่อ

การเปลี่ยนแปลงทางธุรกิจที่อาจเกิดขึ้น

	 	 -	บริษัทส่งเสริมและสนับสนุนให้กรรมการได้รับการ

เพิ่มพูนความรู้เกี่ยวกับการดำาเนินงานของบริษัทอย่างต่อเน่ือง

เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการดำาเนินงานของคณะกรรมการ

	 	 -	บริษัทจัดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่	และจัดทำา

เอกสารปฐมนิเทศและข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าท่ี

เพื่อส่งมอบให้กรรมการใหม่	ตลอดจนจัดให้มีการแนะนำาลักษณะ

ธุรกิจ	และแนวทางการดำาเนินธุรกิจของบริษัทให้แก่กรรมการใหม่

อีกด้วย

	 ทั้งนี้	ในปี	2563	มีกรรมการเข้าร่วมสัมมนาและเข้าอบรม

หลักสูตรต่าง	ๆ	ดังนี้

รายนามกรรมการ ชื่อหลักสูตร

นายอภิชัย	บุญธีรวร
Strategic	Board

Master	Class	(SBM)

รุ่นที่	9/2563)	สมาคมส่ง

เสริมสถาบันกรรมการ

บริษัทไทย	(IOD)
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   •  การประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการ

ประจ�าปี

	 	 	 	 คณะกรรมการบริษัทมีการประเมินผลการปฏิบัติ

งานของคณะกรรมการบริษัทแบบรายบุคคลและทั้งคณะ	ตาม

แนวทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	เพื่อเป็นการ

ประเมินผลประสิทธิภาพในการดำาเนินงาน

	 	 	 การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ

แบบรายบุคคลแบ่งการประเมินเป็น	3	หัวข้อ	ได้แก่

   -	 โครงสร้างคุณสมบัติกรรมการ

   -	 การประชุมกรรมการ

   -	 บทบาทหน้าท่ี	และความรับผิดชอบของคณะ

กรรมการ

	 การประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการแบบราย

คณะแบ่งการประเมินเป็น	4	หัวข้อ	ได้แก่	

   -	 โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ

   -	 บทบาท	หน้าที่	และความรับผิดชอบของคณะ

กรรมการ

   -	 การประชุมคณะกรรมการ

โดยมีกระบวนการในการประเมินดังนี้

   -	 ดำาเนินการประเมินประสิทธิภาพในการดำาเนินงาน

ของคณะกรรมการและคณะกรรมการชดุย่อยแบบรายบุคคลและ

ทั้งคณะ	อย่างน้อยปีละ	1	ครั้ง

   -	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

พิจารณาแบบประเมินเพื่อนำาเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อ

อนุมัติและกรรมการบริษัทพิจารณาเพื่อดำาเนินการประเมิน

   -	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

เสนอผลและแนวทางการพัฒนาปรับปรุงประสิทธิภาพการดำาเนิน

งานของคณะกรรมการบริษัท

	 ปี	2563	ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท

และคณะกรรมการชุดย่อย	มีดังนี้

ประเภทบริษัท
การประเมินรายบุคคล

(ร้อยละ)

การประเมินตนเองรายคณะ

(ร้อยละ)

คณะกรรมการบริษัท 94.9 94.6

คณะกรรมการตรวจสอบ - 91.2

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน - 95.4

คณะกรรมการกำากับดูแลบรรษัทภิบาล - 93.4

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง - 95.3
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 • การพัฒนาผู้บริหาร

	 	 -	บ ริ ษัทกำ าหนดให ้มีสมรรถนะสำ าหรับผู ้บริหาร

(Managerial	Competency)	เพื่อใช้เป็นพื้นฐานในการพัฒนา

ผู้บริหารให้มีทักษะ	ความรู้	ความสามารถในการทำางานให้ประสบ

ความสำาเร็จ

	 	 -	บริษัทจัดให้มีหลักสูตรการฝึกอบรมและแนวทาง

การพัฒนาอื่น	ๆ 	ที่เหมาะสมและสอดคล้องกับสมรรถนะสำาหรับ

ผู้บริหาร	ให้กับผู้บริหารของบริษัท

	 	 -	บริษัทจัดให้มีการปฐมนิเทศผู ้บริหารท่ีเข ้าดำารง

ตำาแหน่งใหม่	เพื่อสนับสนุนให้ผู้บริหารสามารถปรับตัวเข้ากับ

บทบาท	ความรับผิดชอบ	และความคาดหวังของตำาแหน่งใหม่ได้

อย่างเหมาะสม

	 	 -	บริษัทส่งเสริมให้ผู้บริหารแบ่งปันประสบการณ์ในการ

ทำางานแก่ผู้บริหารและพนักงานในบริษัท	เพื่อสร้างบรรยากาศใน

การเรียนรู้และการพัฒนาภายในองค์กร

 • การพัฒนาพนักงาน

	 	 -	บริ ษัทกำ าหนดให ้มี สมรรถนะ เฉพาะสายงาน

(Functional	Competency)	สำาหรับพนักงานในแต่ละบทบาท

งานเพื่อใช้เป็นพื้นฐานในการพัฒนาพนักงานให้มีทักษะ	ความรู้	

ความสามารถในการทำางานให้ประสบความสำาเร็จ	เช่น	หลักสูตร

การนำาเสนองานอย่างมืออาชีพ	การใช้งาน	Microsoft	Excel	

เป็นต้น

	 	 -	บริษัทจัดให้มีแนวทางการพัฒนาพนักงานระดับ

หัวหน้างานให้เหมาะสมและสอดคล้องกับสมรรถนะด้านภาวะ

ผู้นำา	(Managerial	Competency)	ท่ีกำาหนดไว้	เช่น	หลักสูตร

การสร้างภาวะผู้นำาการเป็นโค้ชท่ีดี	และการบริหารบุคคลสำาหรับ

หัวหน้างาน	เป็นต้น

	 	 -	บริษัทจัดให้มีการปฐมนิเทศพนักงานใหม่	เพ่ือให้

พนักงานใหม่มีความเข้าใจในวิสัยทัศน์	ค่านิยม	จรรยาบรรณ

และจริยธรรมธุรกิจ	นโยบาย	และทิศทางในการดำาเนินธุรกิจของ

บริษัท

	 	 -	บริษัทกำาหนดให้พนักงานทุกคนจัดทำาแผนพัฒนา

รายบุคคล	(Individual	Development	Plan:	IDP)	ประจำาปี

และกำาหนดให้มีกระบวนการติดตามการพัฒนาตามแผนดังกล่าว

อย่างสมำ่าเสมอ
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นโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ดี 

	 คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัตินโยบายการกำากับดูแล

กิจการที่ดี	 เพื่อใช้เป็นแนวทางในการประกอบธุรกิจและเป็น

บรรทัดฐานให้กับกรรมการ	ผู้บริหาร	และพนักงานทุกคน	ได้

ยึดถือเป็นแนวปฏิบัติ	โดยนโยบายการกำากับดูแลกิจการที่ดีได้

จัดทำาขึ้นตามหลักเกณฑ์การกำากับดูแลกิจการที่ดี	(Corporate	

Governance	Code	หรือ	CG	Code)	ของคณะกรรมการกำากับ

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	โดยมุ่งมั่นที่จะนำาเอาหลักสำาคัญ

ในการกำากับดูแลกิจการท่ีดีมาใช้ในการดำาเนินงานของบริษัท	

	 ทั้งนี้	คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการ

กำากับดูแลกิจการ	 ทำาหน ้าที่กำากับดูแลและกลั่นกรองงาน

ที่เกี่ยวข้องกับการกำากับดูแลกิจการ	รวมถึงการติดตามผล	

ทบทวน	และปรับปรุงนโยบายให้เหมาะสมกับสถานการณ์	และ

สอดคล้องกับหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี	 เพื่อให้บริษัทมี

ความน่าเชื่อถือสำาหรับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย	และ

เพื่อประโยชน์ในการสร้างคุณค่าให้กิจการอย่างยั่งยืน	ตรงตาม

ความมุ่งหวังของทั้งภาคธุรกิจ	ผู้ลงทุน	ตลอดจนตลาดทุนและ

สังคมโดยรวม

	 ในปี	2563	บริษัทได้รับการประเมินจาก	“โครงการสำารวจ

การกำากับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียน	ประจำาปี	2563”	จาก

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	(IOD)	โดยมีผล

คะแนนอยู่ในระดับ	4	ดาว	หรืออยู่ในเกณฑ์	ดีมาก	และได้รับผล

การประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น	ประจำาปี	2563	

จากสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย	ด้วยคะแนนประเมิน	97	คะแนน

จากคะแนนเต็ม	100	คะแนน	ซ่ึงจากส่ิงท่ีกล่าวมาข้างต้น	แสดง

ให้เห็นว่าบริษัทได้ขับเคลื่อนการดำาเนินธุรกิจควบคู่ไปกับด้าน

ธรรมาภิบาลเพื่อให้บริษัทเติบโตอย่างมีเสถียรภาพและยั่งยืน

ปี	2563	บริษัทยังคงใช้หลักการกำากับดูแลกิจการท่ีดีสำาหรับ

บริษัทจดทะเบียน	ปี	2560	(CG	Code)	เป็นหลักปฏิบัติที่กรรมการ

บริษัทนำาไปปรับใช้ในการกำากับดูแลให้กิจการมีผลประกอบการ

ที่ดีในระยะยาว	น่าเช่ือถือสำาหรับผู้ลงทุนและผู้มีส่วนได้เสียเพื่อ

ประโยชน์ในการสร้างคุณค่าให้บริษัทมีการประกอบธุรกิจอย่าง

ยั่งยืน	ตรงตามเป้าหมาย	ซ่ึงจะนำาไปสู่ผล	ดังน้ี	

	 1.		 บรษิทัสามารถแข่งขนัได้และมผีลประกอบการท่ีดีโดย

คำานึงผลกระทบระยะยาว

	 2.		 ประกอบธรุกจิอย่างมจีรยิธรรม	เคารพสทิธแิละความ

รับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย

	 3.		 เป็นประโยชน์ต่อสังคม	และพัฒนาหรือลดผลกระทบ

ด้านสิ่งแวดล้อม

	 4.		 สามารถปรับตัวได้ภายใต้ปัจจัยการเปลี่ยนแปลง

สำาหรับปี	2563	บริษัทมีการปฏิบัติตามหลักการกำากับดูแล

กิจการที่ดี	โดยยึดแนวทางตามหลักการกำากับดูแลกิจการท่ีดี	

8	ประการ	ดังนี้

หลักปฏิบัติ 1:  ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของ

	 	 	 	 	 คณะกรรมการในฐานะผู้นำาองค์กรที่สร้างคุณค่า

	 	 	 	 	 ให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน

หลักปฏิบัติ 2:		 กำาหนดวตัถปุระสงค์และเป้าหมายหลกัของบรษิทั	

     ที่เป็นไปเพื่อความยั่งยืน

หลักปฏิบัติ 3:		 เสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล

หลักปฏิบัติ 4:		 สรรหาและพัฒนาผู ้บริหารระดับสูงและการ

	 	 	 	 	 บริหารบุคลากร

หลักปฏิบัติ 5:		 ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่าง

	 	 	 	 	 มีความรับผิดชอบ	

หลักปฏิบัติ 6:		 ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการ

	 	 	 	 	 ควบคุมภายในที่เหมาะสม

หลักปฏิบัติ 7:		 รักษาความน ่า เชื่อถือทางการเงินและการ

	 	 	 	 	 เปิดเผยข้อมูล

หลกัปฏบิตั ิ8: 	 สนบัสนนุการมส่ีวนร่วมและการสือ่สารกบัผูถ้อืหุน้

การปฏิบัติตามหลักการดูแลกิจการที่ดี
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	 ทั้งนี้	การนำาหลัก	CG	Code	มาใช้ในปี	2563	นั้น	มีหลักปฏิบัติบางประการที่บริษัทยังไม่สามารถปฎิบัติตามได้	ซึ่งสามารถสรุป

ได้ดังนี้

ข้อที่ยังไม่ปฏิบัติ เหตุผล

บริษัทควรสื่อสารข้อมูลผ่านการแถลงข่าวต่อสื่อมวลชน	เพื่อนำา

เสนอฐานะทางการเงินของบริษัท

บริษัทมีกำาหนดการที่จะจัดให้มีกิจกรรมการแถลงข่าวต่อ

สื่อมวลชนในรอบปี	2563	แต่เนื่องจากสถาการณ์โควิด-19	จึง

ได้มีการจัดกิจกรรมดังกล่าวช่วงต้นปี	2564

บริษัทควรกำาหนดวิธีการลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการโดย

การลงคะแนนเสียงแบบสะสม	(Cumulative	Voting)

บริษัทไม่ได้กำาหนดวิธีการลงคะแนนเสียงเลือกต้ังกรรมการโดย

การลงคะแนนเสียงแบบสะสม	(Cumulative	Voting)	เนื่องจาก

พิจารณาแล้วเห็นว่า	 บริษัทมีกระบวนการสรรหาบุคคลที่มี

คณุสมบติัเหมาะสมครบถ้วน	และบรหิารกจิการโดยคำานงึถงึสทิธิ

ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยอยู่แล้ว	อีกทั้งได้มีการเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้น

สามารถเสนอบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อเป็นกรรมการ

บรษิทัตามหลกัเกณฑ์ทีบ่รษิทักำาหนด

ความรับผิดชอบกรรมการ

โครงสร้างกรรมการ

	 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการทั้งสิ้น	12	

คน	แบ่งเป็นกรรมการอิสระ	4	คน		กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร		

4	คน	และกรรมการที่เป็นผู้บริหาร	4	คน	ซ่ึงมีความหลากหลาย

ทั้งในเรื่องทักษะวิชาชีพ	ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน	และเพศ	และ

เพื่อให้เป็นไปตามหลักการกำากับดูแลกิจการท่ีดี	บริษัทได้แต่ง

ตั้งกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารเป็นประธานกรรมการบริษัท	โดย

ประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารไม่ได้เป็นบุคคล

เดียวกัน	ดังรายละเอียดท่ีปรากฎในหัวข้อโครงสร้างการจัดการ

ประธานกรรมการ

	 ประธานกรรมการเป็นผู้มีบทบาทสำาคัญในการดูแลและ

สนับสนุนให้คณะกรรมการบริษัทสามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้อย่าง

เต็มที่ตามทิศทางและกลยุทธ์ที่กำาหนดไว้	เพื่อประโยชน์สูงสุด

ของบริษัทและผู้ถือหุ้นโดยรวม	ประธานกรรมการมีบทบาทเป็น

ผู้นำาของคณะกรรมการบริษัท	หน้าที่ของประธานกรรมการอย่าง

น้อยครอบคลุมในเรื่องต่างๆ	ได้แก่	

 •	 กำากับ	ติดตาม	และดูแลให้มั่นใจได้ว่าการปฏิบัติหน้าท่ี

ของคณะกรรมการบริษัทเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุ

ตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลัก

 •	 ดูแลให้มั่นใจว่ากรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการส่ง

เสริมให้เกิดวัฒนธรรมองค์กรที่มีจริยธรรมและการกำากับดูแล

กิจการที่ดี

 •	 กำาหนดวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัทโดยหารือ

ร่วมกับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	และมีมาตรการที่ดูแลให้เรื่อง

สำาคัญได้ถูกบรรจุเป็นวาระการประชุม
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 •	 จัดสรรเวลาในการประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่าง

เพียงพอที่ฝ่ายจัดการจะเสนอเรื่องและมากพอที่กรรมการจะ

อภิปรายประเด็นสำาคัญกันอย่างรอบคอบโดยทั่วกัน	และส่งเสริม

ให้กรรมการใช้ดุลยพินิจท่ีรอบคอบและให้ความเห็นได้อย่างเป็น

อิสระ

 •	 เสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างกรรมการที่

เป็นผู ้บริหารและกรรมการท่ีไม่ได้เป็นผู ้บริหาร	และระหว่าง

คณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการ

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นหัวหน้าของฝ่ายจัดการ	

มีหน้าที่รับผิดชอบการบริหารจัดการธุรกิจประจำาวันของบริษัท

และบริษัทในกลุ่มธุรกิจฯ	ให้สำาเร็จลุล่วง	และวางแผนการดำาเนิน

งานและกลยุทธ์ในการบริหารจัดการบริษัทและบริษัทในกลุ ่ม

ธุรกิจฯ	ตามที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท

	 คณะกรรมการบริษัทจะไม่เข้าไปเก่ียวข้องในภาระหน้าที่

ของฝ่ายจัดการหรือในการนำานโยบายของคณะกรรมการบริษัท

ไปใชใ้นทางปฏิบตัิ	โดยความสัมพันธ์ระหว่างคณะกรรมการบริษัท

และฝ่ายจัดการเป็นไปในรูปแบบการทำางานร่วมกัน

กรรมการอิสระ

	 บริษัทได้กำาหนดคำานิยามของกรรมการอิสระไว้เข้มงวด

กว่าข้อกำาหนดขัน้ตำา่ของสำานกังาน	ก.ล.ต.	และตลาดหลกัทรพัย์ฯ	

ดังนี้

 1.	ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ	1	ของจำานวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียง

ทั้งหมดของบริษัท	บริษัทใหญ่	บริษัทย่อย	บริษัทร่วม	ผู้ถือหุ้นราย

ใหญ่	หรือผู้มีอำานาจควบคุมของบริษัท	ท้ังนี้	ให้นับรวมการถือหุ้น

ของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายน้ันๆ	ด้วย

 2.	ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน	

ลูกจ้าง	พนักงาน	ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจำา	หรือผู้มีอำานาจ

ควบคุมของบริษัท	บริษัทใหญ่	บริษัทย่อย	บริษัทร่วม	บริษัทย่อย

ลำาดับเดียวกัน	ผู ้ถือหุ ้นรายใหญ่	หรือของผู ้มีอำานาจควบคุม

ของบริษัท	เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวทั้งใน

ปัจจุบันและในช่วง	2	ปีที่ผ่านมา	ท้ังนี้ลักษณะต้องห้ามดังกล่าว

ไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ	หรือที่ปรึกษา

ของส่วนราชการซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่	หรือผู้มีอำานาจควบคุม

ของบริษัท

 3.	ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต	หรือ

โดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย	ในลักษณะที่เป็น	บิดามารดา

คู่สมรส	พี่น้อง	และบุตร	รวมทั้งคู่สมรสของบุตร	ของผู้บริหาร

ผูถ้อืหุน้รายใหญ่	ผูม้อีำานาจควบคมุ	หรือบคุคลทีจ่ะได้รบัการเสนอ

ใหเ้ป็นผู้บริหารหรือผู้มีอำานาจควบคุมของบริษัทหรือบริษัทย่อย

 4.	ไม ่มีหรือเคยมีความสัมพันธ ์ทางธุรกิจกับบริษัท	

บริษัทใหญ่	บริษัทย่อย	บริษัทร่วม	ผู้ถือหุ้นรายใหญ่	หรือผู้มี

อำานาจควบคุมของบริษัท	ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการ

ใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน	รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็น

ผู้ถือหุ้นที่มีนัย	หรือผู้มีอำานาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทาง

ธุรกิจกับบริษัท	บริษัทใหญ่	บริษัทย่อย	บริษัทร่วม	ผู้ถือหุ้นราย

ใหญ่	หรือผู้มีอำานาจควบคุมของบริษัท			เว้นแต่จะได้พ้นจากการ

มีลักษณะดังกล่าวทั้งในปัจจุบันและในช่วง	2	ปีที่ผ่านมา

	 ความสัมพันธ์ทางธุรกิจตามวรรคหนึ่ง	รวมถึงการทำา

รายการทางการค้าที่กระทำาเป็นปกติเพื่อประกอบกิจการ	การ

เช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์	รายการเก่ียวกับสินทรัพย์หรือ

บริการ	หรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน	ด้วยการ

รับหรือให้กู้ยืม	คำ้าประกัน	การให้สินทรัพย์เป็นหลักประกันหนี้สิน	

รวมถึงพฤติการณ์อื่นทำานองเดียวกัน	ซ่ึงเป็นผลให้บริษัทหรือ

คู่สัญญามีภาระหนี้ที่ต้องชำาระต่ออีกฝ่ายหนึ่ง	ต้ังแต่ร้อยละ	3	

ของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิของบริษัทหรือตั้งแต่	20	ล้านบาท

ขึน้ไป	แล้วแต่จำานวนใดจะตำา่กว่า	ทัง้นี	้การคำานวณภาระหนีด้งักล่าว

ให้เป็นไปตามวิธีการคำานวณมูลค่าของรายการที่เก่ียวโยงกัน

ตามประกาศคณะกรรมการกำากับตลาดทุนว่าด้วยหลักเกณฑ์

ในการทำารายการที่เกี่ยวโยงกัน	โดยอนุโลม	แต่ในการพิจารณา

ภาระหนี้ดังกล่าว	ให้นับรวมภาระหนี้ที่เกิดขึ้นในระหว่าง	1	ปีก่อน

วันที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน

 5.	ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท	บริษัทใหญ่	

บริษัทย่อย	บริษัทร่วม	ผู้ถือหุ้นรายใหญ่	หรือผู้มีอำานาจควบคุม

ของบริษัท	และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย	ผู้มีอำานาจควบคุม	หรือหุ้น

ส่วนของสำานักงานสอบบัญชี	ซ่ึงมีผู้สอบบัญชีของบริษัท	บริษัท

ใหญ่	บริษัทย่อย	บริษัทร่วม	ผู้ถือหุ้นรายใหญ่	หรือผู้มีอำานาจ
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ควบคุมของบริษัทสังกัดอยู่	เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะ

ดังกล่าวทั้งในปัจจุบันและในช่วง	2	ปีท่ีผ่านมา

 6.	ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด	ๆ 	ซ่ึงรวม

ถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือท่ีปรึกษาทางการเงิน	

ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่า	2	ล้านบาทต่อปีจากบริษัท	บริษัทใหญ	่

บริษัทย่อย	บริษัทร่วม	ผู้ถือหุ้นรายใหญ่	หรือผู้มีอำานาจควบคุม

ของบรษิทัและไม่เป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นียั	ผูม้อีำานาจควบคมุ	หรอืหุน้ส่วน	

ของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย	เว้นแต่จะได้พ้นจากการมี

ลักษณะดังกล่าวทั้งในปัจจุบันและในช่วง	2	ปีท่ีผ่านมา

 7.	ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทน

ของกรรมการของบริษัท	ผู้ถือหุ้นรายใหญ่	หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้

ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่

 8.	ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการ

แข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัท	หรือบริษัทย่อย	หรือไม่เป็นหุ้น

ส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน	หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหาร

งาน	ลูกจ้าง	พนักงาน	ที่ปรึกษาท่ีรับเงินเดือนประจำา	หรือถือหุ้น

เกินร้อยละ	1	ของจำานวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัท

อื่น	ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขัน

ที่มีนัยกับกิจการของบริษัท	หรือบริษัทย่อย

 9.	ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ทำาให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่าง

เป็นอิสระเกี่ยวกับการดำาเนินงานของบริษัท		

 ภายหลังได้รับการแต่งตั้งให้เป ็นกรรมการอิสระที่มี

ลักษณะเป็นไปตามข้อ	1	–	9	แล้ว	กรรมการอิสระอาจได้รับมอบ

หมายจากคณะกรรมการบริษัท	ให้ตัดสินใจในการดำาเนินกิจการ

ของบริษัท	บริษัทย่อย	บริษัทร่วม	บริษัทย่อยในลำาดับเดียวกัน	

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่	หรือผู้มีอำานาจควบคุมของบริษัท	โดยมีการ

ตัดสินใจในรูปแบขององค์คณะ	(collective	decision)	ได้

คณะกรรมการชุดย่อย

	 บริษัทมีคณะกรรมการชุดย่อย	5	ชุดที่อยู ่ภายใต้การ

กำากับดูแลของคณะกรรมการบริษัท	ทำาหน้าท่ีช่วยศึกษาและ

กลั่นกรองเป็นการเฉพาะในด้านต่าง	ๆ 	คณะกรรมการชุดย่อยที่

อยู่ภายใต้การกำากับดูแลของคณะกรรมการบริษัทประกอบด้วย

คณะกรรมการตรวจสอบ	คณะกรรมการบริหาร	คณะกรรมการ

บรหิารความเสีย่ง	คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน	

และคณะกรรมการกำากับดูแลบรรษัทภิบาล		โดยมีรายละเอียด

ของขอบเขตอำานาจหน้าที่ตามที่ระบุไว้ในหัวข้อโครงสร้างการ

จัดการ

บทบาท หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะ

กรรมการบริษัท

	 บทบาท	หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

บริษัทรวมถึงเรื่องที่เป็นอำานาจดำาเนินการ/	อำานาจอนุมัติของ

คณะกรรมการบริษัทมีรายละเอียดปรากฏในหัวข้อโครงสร้าง

การจัดการ

จริยธรรมทางธุรกิจ

	 บริษัทได้ตระหนักถึงความสำาคัญของการมีชื่อเสียงท่ีดี	

ดังนั้นการดำารงไว้ซึ่งความน่าเชื่อถือที่ลูกค้า	ผู้ร่วมงาน	ผู้ถือหุ้น	

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง	และประชาชนทั่วไปมีต่อบริษัทและบริษัทใน

กลุ่มธุรกิจฯ	ถือเป็นหน้าที่ของกรรมการ	ผู้บริหาร	เจ้าหน้าที่	และ

พนักงานทุกคนที่พึงปฏิบัติ		กรรมการ	ผู้บริหารและพนักงานทุก

คนต้องยึดถือและปฏิบัติตามกฎหมาย	กฎ	ระเบียบ	และนโยบาย

ต่างๆ	ที่กำากับหรือใช้กับธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อย		ปฏิบัติ

ตามมาตรฐานและดำาเนินธุรกิจด้วยความมีจริยธรรม	โดยยึดถือ

หลักของการให้บริการที่มีมาตรฐานและยึดมั่นในคุณธรรม	เพราะ

การดำาเนินธุรกิจของกลุ่มธุรกิจฯ	อยู ่บนพื้นฐานของความไว้

วางใจและความเชื่อถือจากลูกค้าและประชาชนทั่วไป

	 คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติจรรยาบรรณในการดำาเนิน

ธุรกิจ	(Guidelines	for	Business	Conduct)	เพื่อให้กรรมการ	

เจ้าหน้าที่	และพนักงานของกลุ่มธุรกิจฯ	มีกรอบการดำาเนินงานท่ี

มีมาตรฐานร่วมกันและยึดมั่นในคุณธรรม	จรรยาบรรณในการ

ดำาเนินธุรกิจของกลุ่มธุรกิจฯ	ระบุหลักการที่สำาคัญในเรื่องต่างๆ	

ประกอบด้วย

	 1.	ความขัดแย้งทางผลประโยชน์	

		 2.	การหาผลประโยชน์จากบริษัท	

	 3.	หน้าที่ในการรักษาความลับ	

	 4.	การปฏิบัติอย่างเป็นธรรม	
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การสรรหากรรมการและผู ้บริหาร

ระดับสูง

การสรรหาและแต่งต้ังกรรมการและกรรมการ

อิสระของบริษัท

องค์ประกอบและการแต่งตั้งคณะกรรมการบริษัท
นั้นถูกกำาหนดไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการบริษัท	ดังนี้

	 1.	ทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้เป็นผูก้ำาหนดจำานวนตำาแหน่งกรรมการ 

บริษัทที่จะพึงมี	แต่ต้องมีจำานวนไม่น้อยกว่า	5	คน	และมีกรรมการ

ที่มคีวามเป็นอสิระอย่างแท้จรงิจากฝ่ายบรหิารและปราศจากความ

สัมพันธ์ทางธุรกิจ	หรือความสัมพันธ์อ่ืนใดอันอาจมีอิทธิพลต่อ

การใช้ดุลยพินิจอย่างเป็นอิสระไม่น้อยกว่า	1	ใน	3	ของจำานวน

กรรมการทั้งหมดและต้องไม่น้อยกว่า	3	คน	

	 2.	ให้คณะกรรมการบริษัทเลือกกรรมการบริษัทคนหนึ่ง

เป็นประธานกรรมการบริษัท	ในกรณีที่คณะกรรมการบริษัท

พิจารณาเห็นสมควรอาจจะเลือกกรรมการบริษัทคนหนึ่งหรือ

หลายคนเป็นรองประธานกรรมการบริษัทก็ได้

คุณสมบัติของบุคคลที่จะได้รับการแต่งตั้งเป็น

กรรมการบริษัท
	 •	 จะต้องเป็นผู้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสม	และไม่มีลักษณะ

ต้องห้ามตามหลักเกณฑ์ของสำานักงานคณะกรรมการกำากับ

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	(“ก.ล.ต.”)	ตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย	(“ตลาดหลักทรัพย์ฯ”)	กฎหมายว่าด้วยบริษัท

มหาชนจำากัด	และหลักเกณฑ์อื่น	ๆ	ที่เกี่ยวข้อง

	 •	 เป็นผู้ที่มีความรู้	ความสามารถ	มีความซื่อสัตย์สุจริต	

มีจริยธรรมในการดำาเนินธุรกิจ	และมีประสบการณ์เกี่ยวกับการ

ประกอบธุรกิจของบริษัท

	 •	 กรรมการบริษัทสามารถดำารงตำาแหน่งกรรมการใน

บริษัทอื่นได้	แต่ทั้งนี้การเป็นกรรมการบริษัทดังกล่าวต้องไม่เป็น

อุปสรรคต่อการปฏิบัติหน้าที่กรรมการของบริษัท	และต้องเป็นไป

ตามแนวทางที่	ก.ล.ต.	และตลาดหลักทรัพย์ฯ	กำาหนดไว้

	 ทัง้นี	้กรณกีรรมการอสิระ	จะต้องมคีณุสมบติัเพิม่เตมิตาม

ที่ระบุไว้ในหัวข้อกรรมการอิสระข้างต้น

การแต่งตัง้ และวาระการด�ารงต�าแหน่งของกรรมการ

บรษิทั
	 •	 การแต่งต้ังคณะกรรมการบริษัทให้เป็นไปตามข้อ

บังคับบริษัทบริษัท	และข้อกำาหนดกฎหมายที่เกี่ยวข้อง	ท้ังน้ี	จะ

ต้องมีความโปร่งใสและชัดเจน	โดยมีรายละเอียดที่เพียงพอเพื่อ

ประโยชน์ในการตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัทและ/ผู้ถือหุ้น

	 •	 ในการประชุมสามัญผู ้ถือหุ ้นประจำาป ีทุกครั้ง	 ให ้

กรรมการบริษัท	ออกจากตำาแหน่งเป็นจำานวน	1	ใน	3	ของจำานวน

กรรมการทั้งหมดในขณะนั้น	ถ้าจำานวนกรรมการที่จะแบ่งออกให้

ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้	ก็ให้ออกโดยจำานวนใกล้ที่สุดกับอัตราส่วน	

1	ใน	3	กรรมการซึ่งพ้นจากตำาแหน่งตามวาระอาจได้รับเลือกให้

กลับเข้ามาดำารงตำาแหน่งอีกได้	

	 •	 ในกรณีที่ตำาแหน่งกรรมการบริษัทว่างลงเพราะเหตุอื่น

นอกจากถึงคราวออกตามวาระ	และยังคงเหลือวาระไม่น้อยกว่า	2	

เดือน	คณะกรรมการบริษัทอาจแต่งต้ังกรรมการแทนตำาแหน่ง

ที่ว่างลง	โดยอาจเลือกบุคคลซ่ึงมีคุณสมบัติ	และไม่มีลักษณะ

ต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจำากัด	กฎหมาย

	 5.	การเคารพผู้อ่ืน	

	 6.	การรักษาข้อมูลและทรัพย์สินของบริษัท	

	 7.	การปฏิบัติตามกฎหมาย	

	 8.	การสือ่สารทีเ่ป็นลายลกัษณ์อกัษร	และทางอิเลก็ทรอนกิส์ 

	 9.	หน้าที่ในการส่งเสริมการปฏิบัติตามหลักจรรยาบรรณ	

	 โดยบริษัทได้มีการส่ือสารและเผยแพร่จรรยาบรรณใน

การดำาเนินธุรกิจผ่านระบบอินทราเน็ตของบริษัท	เพื่อให้พนักงาน

และผู้บริหารได้รับทราบและส่งเสริมให้เกิดการปฏิบัติ	และจรรยา

บรรณในการดำาเนินธุรกิจของบริษัทได้เผยแพร่บนเว็บไซต์ของ

บริษัท
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ว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ	และกฎหมายอื่นที่

เกี่ยวข้องกับการดำาเนินกิจการของบริษัท	เข้าเป็นกรรมการแทน

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท	คราวถัดไป	เว้นแต่วาระของ

กรรมการบริษัท	ที่พ้นจากตำาแหน่งจะเหลือน้อยกว่าสองเดือน	

โดยมติของคณะกรรมการบริษัท	ตามข้างต้น	ต้องประกอบด้วย

คะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในส่ีของจำานวนกรรมการบริษัทที่ยัง

เหลืออยู่	โดยบุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการบริษัท	แทนดังกล่าว	จะ

อยู่ในตำาแหน่งกรรมการบริษัทได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของ

กรรมการซึ่งตนเข้ามาทดแทน

	 •	 กรรมการบริษัทพ้นจากตำาแหน่งเม่ือ

	 	 1.	ครบกำาหนดตามวาระ

	 	 2.	ลาออก

	 	 3.	ถึงแก่กรรม

	 	 4.	ขาดคุณสมบัติหรือลักษณะต้องห้ามตามกฎหมาย		

	 	 	 	 หรือข้อบังคับของบริษัท

	 	 5.	ที่ประชุมผู้ถือหุ้นลงมติให้ออก

	 	 6.	ศาลมีคำาสั่งให้ออก

	 •	 กรรมการบริษัทท่ีลาออกก่อนครบวาระการดำารง

ตำาแหน่งให้ย่ืนหนังสือลาออกต่อบริษัท	การลาออกมีผลนับแต่วัน

ที่ประสงค์จะลาออก	และจะแจ้งการลาออกของตนให้นายทะเบียน

ตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจำากัดทราบด้วยก็ได้

การสรรหากรรมการและกรรมการอสิระของบรษิทั 
	 ได้ระบุไว้ในหลักเกณฑ์และวิธีการในการสรรหากรรมการ

บริษัท	คือ	การสรรหากรรมการบริษัทให้คณะกรรมการสรรหา

และพิจารณาค่าตอบแทนพิจารณาจากผู้ท่ีมีคุณสมบัติที่เป็น

ประโยชน์และเหมาะสมกับการดำาเนินธุรกิจของบริษัทอย่างรอบ

ด้านและโปร่งใส	ดังนี้

	 •	 มคีณุสมบตัทิีส่อดคล้องตามกฎหมายและข้อกำาหนดที่

เกี่ยวข้อง	ได้แก่	พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำากัด	พ.ศ.	2535	

พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	พ.ศ.	2535

ข้อบังคับบริษัท	และนโยบายการกำากับดูแลกิจการที่ดีและ

จริยธรรมธุรกิจของบริษัท	

	 •	 พิจารณาตามหลักเกณฑ์การสรรหากรรมการบริษัท

ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	และหลักการกำากับดูแล

กิจการที่ดีสำาหรับบริษัทจดทะเบียน	ปี	2560	ของสำานักงานคณะ

กรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

	 •	 ให้ความสำาคัญต่อผู้ที่มีทักษะ	ประสบการณ์	วิชาชีพ	

คุณสมบัติเฉพาะในด้านต่างๆ	ที่หลากหลาย	และที่คณะกรรมการ

บริษัทยังขาดอยู่	รวมถึงที่มีความจำาเป็นอย่างยิ่งต่อลักษณะธุรกิจ

ของบริษัทก่อนเป็นลำาดับแรก	โดยไม่จำากัดหรือแบ่งแยกเพศ

และเชื้อชาติ	หรือความแตกต่างใด	ๆ	เพื่อให้องค์ประกอบคณะ

กรรมการบริษัทมีความสมบูรณ์และเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท

 •	 พิจารณาความเหมาะสมของความรู ้	ประสบการณ	์

ความสามารถเฉพาะด ้ านที่ เป ็นประ โยชน ์กับบริษัทที่ มี

ประสบการณ์ในธุรกิจหรือบริการหลักที่บริษัทดำาเนินกิจการอยู่	

เป็นผู้มีความรู้	ประสบการณ์ในสาขาใดสาขาหนึ่ง	อาทิ	ธุรกิจ

ประกันชีวิตและประกันวินาศภัย	พาณิชยกรรม	การบริหาร

จัดการ	อุตสาหกรรม	วิศวกรรม	สถาปัตยกรรม	วิทยาศาสตร์	

สิ่งแวดล้อม	รัฐศาสตร์	กฎหมาย	บัญชี	การเงิน	ประชาสัมพันธ	์

หรือด้านบริหารภาครัฐ

	 •	 พิจารณาการอุทิศเวลาของกรรมการบริษัท	โดย

หากเป็นกรรมการเดิมที่จะกลับเข้าดำารงตำาแหน่งอีกวาระ	อาจ

พิจารณาจากผลการปฏิบัติงานในช่วงที่ดำารงตำาแหน่ง	รวมถึง

ควรพิจารณาถึงบริษัทที่กรรมการแต่ละคนจะไปดำารงตำาแหน่ง

ให้เหมาะสมกับลักษณะหรือสภาพธุรกิจของบริษัท		

	 •	 กรณีแต่งต้ังกรรมการอิสระ	พิจารณาความเป็นอิสระ

ของบุคคลที่จะเสนอให้เป็นกรรมการอิสระตามหลักเกณฑ์ที่

สำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

กำาหนด	และตามนิยามกรรมการอิสระของบริษัท	มีคุณสมบัติ

ความเป็นอิสระตามที่กำาหนดไว้ในนโยบายการกำากับดูแลกิจการ

ที่ดีและจริยธรรมธุรกิจของบริษัท	และเปิดเผยไว้ในเว็บไซต์บริษัท

	 •	 พิจารณาจากผลการปฏิบัติงานในปีที่ผ่านมา	(ถ้ามี)	
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วิธีการสรรหากรรมการ
	 ในการสรรหากรรมการบริษัทให้คณะกรรมการสรรหา

และพิจารณาค่าตอบแทนพิจารณาดำาเนินการดังน้ี

	 •	 สรรหากรรมการเมื่ อถึ งวาระที่ จ ะต ้อง เสนอชื่อ

กรรมการให้แก่คณะกรรมการบริษัทพิจารณา	โดยการสรรหา

อาจพิจารณาจากกรรมการเดิมให้ดำารงตำาแหน่งต่อ	หรือเปิดรับ

การเสนอชื่อจากผู้ถือหุ้น	หรือการใช้บริษัทภายนอกช่วยสรรหา	

หรือพิจารณาจากบุคคลจากทำาเนียบกรรมการ	อาชีพ	หรือการ

ให้กรรมการแต่ละคนเสนอชื่อบุคคลท่ีเหมาะสม	เป็นต้น	

	 •	 พิจารณารายชื่อบุคคลท่ีได้รับการเสนอชื่อมา	และ

คัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติสอดคล้องกับเกณฑ์คุณสมบัติที่

กำาหนดไว้	

	 •	 ตรวจสอบว่าบุคคลท่ีจะถูกเสนอชื่อน้ัน	มีคุณสมบัติ

ตามกฎหมายและข้อกำาหนดของหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง

	 •	 ดำาเนินการทาบทามบุคคลที่มีคุณสมบัติสอดคล้อง

กับเกณฑ์คุณสมบัติท่ีกำาหนดไว้	เพื่อให้ม่ันใจว่าบุคคลดังกล่าว

มีความยินดีที่จะมารับตำาแหน่งกรรมการของบริษัท	หากได้รับ

การแต่งตั้งจากผู้ถือหุ้น

	 •	 เสนอชื่อให้คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาและ

บรรจุชื่อในหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น	เพื่อให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้น	

หรือคณะกรรมการบริษัทพิจารณาแต่งตั้ง	แล้วแต่กรณี

วาระการเป็นกรรมการ 
	 วาระการเป็นกรรมการของบริษัท	ให้กำาหนดดังนี้

	 •	 ให้คณะกรรมการบริษัทมีวาระตามที่กำาหนดไว้ใน

ข้อบังคับของบริษัท	คือ	ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจำาปี

ทกุครัง้	ให้กรรมการออกจากตำาแหน่งจำานวนหนึง่ในสาม	(1/3)	ของ

จำานวนกรรมการในขณะนัน้	ถ้าจำานวนกรรมการจะแบ่งออกให้ตรงเป็น

สามส่วนไม่ได้	กใ็ห้ออกโดยจำานวนใกล้ทีส่ดุกบัส่วนหนึง่ในสาม	(1/3)

	 •	 กรรมการอิสระมีการดำารงตำาแหน่งต่อเน่ืองไม่เกิน

9	ปี	นับจากวนัทีไ่ด้รบัการแต่งตัง้ให้ดำารงตำาแหน่งกรรมการอสิระครัง้

แรก	ในกรณจีำาเป็นทีจ่ะแต่งตัง้กรรมการอสิระนัน้ให้ดำารงตำาแหน่งต่อ

ไป	คณะกรรมการบรษัิทต้องพจิารณาอย่างสมเหตสุมผลถงึความ

จำาเป็นดงักล่าว

การสรรหาและแต่งตั้งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนพิจารณา

ดำาเนินการสรรหาประธานเจ้าหน้าที่บริหารดังนี้

	 1.	คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน	มหีน้าที่

ในการพิจารณาสรรหาประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

	 2.	คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทนจะ

เสนอชื่อบุคคลที่ได้รับการคัดเลือกต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อ

พิจารณาแต่งตั้งต่อไป

	 โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะ

พิจารณาสรรหา	คัดเลือก	และกลั่นกรองบุคคลที่มีความสามารถ

และคุณสมบัติที่เหมาะสมเพื่อดำารงตำาแหน่งประธานเจ้าหน้าที่

บริหาร	โดยมีปัจจัยเบื้องต้นที่ใช้ประกอบการพิจารณา	ได้แก่

	 •	 มีคุณสมบัติ	ความรู้	ความสามารถ	และประสบการณ์

ในอุตสาหกรรมหรือธุรกิจของบริษัท	

	 •	 ผู ้ที่ ได ้รับคัดเลือกให้ดำารงตำาแหน่งควรมีแนวคิด

วิสั ยทัศน ์ ในการบริหารจัดการ ในแนวทาง เดียวกันกับ

คณะกรรมการบริษัท	เพื่อให้การดำาเนินงานขององค์กรประสบ

ความสำาเร็จลุล่วงตามเป้าหมาย	

	 •	 มีทักษะที่จำาเป็นสำาหรับตำาแหน่งงานที่ได้รับมอบหมาย

	 	 -	ทักษะภาวะผู้นำา	(Leadership)

	 	 -	ความสามารถในการคิดเชิงกลยุทธ์

	 	 	 (Strategic	Thinking)

	 	 -	ความสามารถในการพัฒนาธุรกิจ

	 	 	 (Business	Development)

	 •	 คุณสมบัติอื่น	ๆ

	 	 -	มีมนุษยสัมพันธ์ดี

	 	 -	ซื่อสัตย์	ละเอียด	รอบคอบ

	 	 -	มีคุณภาพในการทำางาน

	 	 -	เข้าใจระบบการทำางานในลักษณะ	TEAMWORK	ได้ดี
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ระเบียบอ�านาจด�าเนินการ

และอ�านาจอนุมัติ

	 บริษัทได้กำาหนดให้คณะกรรมการบริษัทมีอำานาจอนุมัติ

เรื่องต่างๆ	ของบริษัทตามขอบเขตหน้าที่	ท่ีกำาหนดโดยกฎหมาย	

ข้อบังคับของบริษัท	กฎบัตรของคณะกรรมการบริษัท	และมติ

ที่ประชุมผู้ถือหุ้น	รวมถึงการทบทวนกลยุทธ์ในการดำาเนินงาน

เป็นประจำาทุกปี	พิจารณางบประมาณค่าใช้จ่ายของบริษัท	การ

ติดตามผลให้เป็นไปตามแผนงานที่กำาหนดไว้	การอนุมัติรายการ

ระหว่างกันที่สำาคัญ	ในขณะท่ีคณะกรรมการบริหารมีหน้าที่

พิจารณาอนุมัติเรื่องต่าง	ๆ	ของบริษัทตามขอบเขตท่ีได้รับการ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท	ซ่ึงเป็นไปตามกฎบัตรของ

คณะกรรมการบริหาร	เป ็นไปตามกฎเกณฑ์	กฎระเบียบที่

เกี่ยวข้อง	ในการอนุมัติการลงทุน	การเข้าทำารายการระหว่าง

กันที่เป็นธุรกิจปกติตามวงเงินที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการ

บริษัทแล้ว	หรืออนุมัติการทำาธุรกรรมท่ีเป็นไปตามงบประมาณ

การก�ากับดูแลการด�าเนินงานของ

บริษัทย่อยและบริษัทร่วม

	 บริษัทจัดตั้งขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์หลักเพื่อประกอบธุรกิจ

โดยการถือหุ้นในบริษัทอื่น	(Holding	Company)	ในการนี้บริษัท

จึงได้กำาหนดให้มีนโยบายการควบคุมและกำากับดูแลการดำาเนิน

งานของธุรกิจที่บริษัทเข้าไปลงทุนหรือจะเข้าลงทุนในอนาคตได้

อย่างมีประสิทธิภาพ	เสมือนว่าเป็นฝ่ายงานหรือหน่วยงานหนึ่ง

ในองค์กรของบริษัท	อีกทั้งยังสามารถติดตามการบริหาร	และ

ดำาเนินงานของกิจการที่เข้าไปลงทุน	เพื่อการดูแลรักษาซ่ึงผล

ประโยชน์ในการลงทุนของบริษัทได้		มาตรการในการกำากับดูแล

กิจการดังกล่าวนี้จะเพ่ิมมูลค่าและความเชื่อม่ันให้กับผู้มีส่วนได้

เสียของบริษัทว่าธุรกิจที่บริษัทเข้าลงทุนนั้นจะดำาเนินการได้อย่าง

ต่อเนื่องและยั่งยืน	เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการกำากับตลาด

ทุน	ที	่ทจ.	39/2559	เรื่อง	การขออนุญาตและการอนุญาตให้เสนอ

ขายหุ้นที่ออกใหม่	(รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม)	ข้อบังคับตลาด

หลักทรัพย์ฯ	เรื่อง	การรับหุ้นสามัญหรือหุ้นบุริมสิทธิเป็นหลัก

ทรัพย์จดทะเบียน	พ.ศ.	2558	(รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม)	รวม

ทั้งแนวทางการกำากับดูแลกิจการที่ดีของ	ตลาดหลักทรัพย์ฯ	ท่ี

กำาหนดเป็นแนวทางปฏิบัติ	โดยมีรายละเอียดดังนี้

	 1.	การทำารายการหรือการดำาเนินการใดๆ	 ซึ่งมีนัย

สำาคัญหรือมีผลต่อฐานะทางการเงินและผลการดำาเนินงานของ

บริษัทย่อยและบริษัทร่วม	เป็นเรื่องที่จะต้องได้รับอนุมัติจาก

คณะกรรมการบริษัท	หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท	(แล้วแต่

กรณี)	ให้กรรมการบริษัทมีหน้าที่ในการจัดให้มีการประชุมคณะ

กรรมการบริษัท	และ/หรือ	การประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทเพื่อ

พิจารณาอนุมัติเรื่องดังกล่าวก่อนที่บริษัทย่อย	และ/หรือ	บริษัท

ร่วมจะจัดประชุมคณะกรรมการ	และ/หรือ	ผู้ถือหุ้นของตนเองเพื่อ

พิจารณาอนุมัติก่อนการทำารายการหรือดำาเนินการในเรื่องนั้น	ใน

การนี้	ให้บริษัทเปิดเผยข้อมูลและปฏิบัติตามหลักเกณฑ์	เงื่อนไข	

ขั้นตอน		และวิธีการที่เกี่ยวข้องกับเรื่องที่จะขออนุมัติน้ันตามท่ี

กำาหนดไว้ในกฎหมายบริษัทมหาชน	ประมวลกฎหมายแพ่งและ

พาณิชย์	กฎหมายหลักทรัพย์	กฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง	ตลอด

จนประกาศ	ข้อบังคับ	และหลักเกณฑ์ต่างๆ	ของคณะกรรมการ

กำากับตลาดทุน	สำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์	และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยโดย

อนุโลมด้วย	(เท่าที่ไม่ขัดหรือแย้ง)	อย่างครบถ้วนและถูกต้อง

	 2.	ในกรณีดังต่อไปนี้	บริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมต้องได้รับ

การอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทของบริษัท

	 	 ก.	การแต่งต้ัง	หรือเสนอชื่อบุคคลเป็นกรรมการ	หรือ

ผู้บริหารในบริษัทที่ประกอบธุรกิจหลักอย่างน้อยตามสัดส่วนการ

ถือหุ้นของบริษัทในบริษัทที่ประกอบธุรกิจหลัก	โดยให้กรรมการ

และผู้บริหารที่บริษัทเสนอชื่อ	หรือแต่งต้ังมีดุลยพินิจในการ

พิจารณาออกเสียงในการประชุมคณะกรรมการของบริษัทท่ี

ประกอบธุรกิจหลักในเรื่องที่เกี่ยวกับการบริหารจัดการทั่วไปและ

ดำาเนินธุรกิจตามปกติของบริษัทที่ประกอบธุรกิจหลักได้ตามแต่

ที่กรรมการ	และผู้บริหารของบริษัทที่ประกอบธุรกิจหลักจะเห็น

สมควรเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท	บริษัทที่ประกอบธุรกิจหลัก	

เว้นแต่เรื่องที่ต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท	หรือที่

ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท
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	 ทั้งนี้	กรรมการ	หรือผู้บริหารตามวรรคข้างต้นท่ีได้รับการ

เสนอชื่อนั้น	ต้องมีคุณสมบัติบทบาท	หน้าที่	และความรับผิดชอบ

ตลอดจนไม่มีลักษณะขาดความน่าไว้วางใจตามประกาศคณะ

กรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ว่าด้วยการ

กำาหนดลกัษณะขาดความไม่น่าไว้วางใจของกรรมการ	และผูบ้รหิาร 

ของบริษัท	

	 	 ข.	การพิจารณาอนุมัติจ่ายเงินปันผลประจำาปี	และ

เงินปันผลระหว่างกาล	(หากมี)	ของบริษัทย่อย

	 	 ค.	การแก้ไขข้อบังคับของบริษัทย่อย	เว้นแต่การแก้ไข

ข้อบังคับในเรื่องที่มีนัยสำาคัญตามข้อ	(3)	(ฉ)

	 	 ง.	 การพจิารณาอนมุตังิบประมาณประจำาปีของบรษิทัย่อย

	 	 จ.	การแต่งตั้งผู้สอบบัญชีของบริษัทย่อย	เฉพาะกรณี

ที่ผู ้สอบบัญชีดังกล่าวไม่ได้อยู่ในสังกัดสำานักงานสอบบัญชีใน

เครือข่ายเดียวกันกับผู้สอบบัญชีของบริษัท	ซึ่งไม่เป็นไปตาม

แนวทางการแต่งตั้งผู ้สอบบัญชีของบริษัท	ท่ีผู ้สอบบัญชีของ

บริษัทย่อยจะต้องสังกัดสำานักงานสอบบัญชีในเครือข่ายเดียวกัน

กับผู้สอบบัญชีของบริษัท	

	 รายการตั้งแต่ข้อ	(ฉ)	ถึงข้อ	(ฑ)	น้ีเป็นรายการที่ถือว่ามี

สาระสำาคัญ	และหากเข้าทำารายการจะมีผลกระทบอย่างมีนัย

สำาคัญต่อฐานะทางการเงินและผลการดำาเนินงานของบริษัทย่อย	

ดังนั้น	จะต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการของบริษัทก่อน	ทั้งนี้	

ต้องเป็นกรณีที่เมื่อคำานวณขนาดรายการที่บริษัทย่อยจะเข้าทำา

รายการเปรียบเทียบกับขนาดของบริษัท	(โดยนำาหลักเกณฑ์การ

คำานวณรายการตามที่กำาหนดไว้ในประกาศของคณะกรรมการ

กำากับตลาดทุน	 และคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห ่ง

ประเทศไทยเกี่ยวกับเรื่องการได้มาหรือจำาหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์	

และ/หรือเกี่ยวกับเรื่องการทำารายการที่เกี่ยวโยงกัน	และ/หรือ	

ประกาศที่แก้ไขเพิ่มเติมที่บังคับใช้อยู่ในขณะนั้น	(แล้วแต่กรณี)	

มาบังคับใช้โดยอนุโลม)	แล้วอยู่ในเกณฑ์ต้องได้รับการพิจารณา

อนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท	ซึ่งรายการดังต่อไปนี้คือ

	 	 ฉ.	กรณีที่บริษัทย่อยตกลงเข้าทำารายการกับบุคคลที่

เกี่ยวโยงกันของบริษัทย่อย	หรือรายการท่ีเก่ียวกับการได้มาหรือ

จำาหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัทย่อย

	 	 ช.	การโอน	หรือสละสิทธิประโยชน	์รวมถึงการสละสิทธิ

เรียกร้องที่มีต่อผู้ที่ก่อความเสียหายแก่บริษัทย่อย

	 	 ซ.	การขาย	หรือโอนกิจการของบริษัทย่อยทั้งหมด	

หรือบางส่วนที่สำาคัญให้แก่บุคคลอื่น

	 	 ฌ.	การซื้อ	หรือการรับโอนกิจการของบริษัทอื่นมาเป็น

ของบริษัทย่อย

	 	 ญ.	การเข้าทำา	แก้ไข	หรือเลิกสัญญาเกี่ยวกับการให้

เช่ากิจการของบริษัทย่อยทั้งหมด	หรือบางส่วนที่สำาคัญ	การมอบ

หมายให้บุคคลอื่นเข้าจัดการธุรกิจของบริษัทย่อย	หรือการรวม

กิจการของบริษัทย่อยกับบุคคลอื่น

	 	 ฎ.	การเช่า	หรือให้เช่าซื้อกิจการ	หรือทรัพย์สินของ

บริษัทย่อยทั้งหมด	หรือส่วนที่มีสาระสำาคัญ

	 	 ฏ.	การกู้ยืมเงิน	การให้	กู้ยืมเงิน	การให้สินเชื่อ	การคำ้า

ประกัน	การทำานิติกรรมผูกพันบริษัทย่อยให้ต้องรับภาระทางการ

เงินเพิ่มข้ึน	หรือการให้ความช่วยเหลือด้านการเงินในลักษณะอื่น

ใดแก่บุคคลอื่น	และมิใช่ธุรกิจปกติของบริษัทย่อย

	 	 ฐ.	การเลิกกิจการของบริษัทย่อย

	 	 ฑ.	รายการอื่นใดที่ไม่ใช่รายการธุรกิจปกติของบริษัท

ย่อยและเป็นรายการที่จะมีผลกระทบต่อบริษัทย่อยอย่างมีนัย

สำาคัญ	

	 3.	ในกรณีดังต่อไปนี้บริษัทย่อยต้องได้รับการอนุมัติจาก

ที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทก่อนที่บริษัทย่อยจะเข้าทำารายการ	

	 	 ก.	กรณีที่บริษัทย่อยตกลงเข้าทำารายการกับบุคคล

ที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทย่อย	หรือรายการที่เกี่ยวกับการได้

มาหรือจำาหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัทย่อย	ทั้งนี้	ต้องเป็น

กรณีที่ เมื่อคำานวณขนาดของรายการที่บริษัทย่อยจะเข้าทำา

รายการเปรียบเทียบกับขนาดของบริษัท	(โดยนำาหลักเกณฑ์การ

คำานวณรายการตามที่กำาหนดไว้ในประกาศที่เกี่ยวข้องของ

คณะกรรมการกำากบัตลาดทนุ	และคณะกรรมการตลาดหลกัทรพัย์

แห่งประเทศไทยมาบังคับใช้โดยอนุโลม)	แล้วอยู่ในเกณฑ์ต้องได้

รับการพิจารณาอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท

	 	 ข.	การเพิ่มทุนโดยการออกหุ้นเพิ่มทุนของบริษัทย่อย

และการจัดสรรหุ้น	รวมทั้งการลดทุนจดทะเบียนซึ่งไม่เป็นไปตาม

สัดส่วนการถือหุ้นของผู้ถือหุ้น	หรือการดำาเนินการอื่นใด	อันจะ

เป็นผลให้สัดส่วนการใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนของบริษัททั้ง

ทางตรงและ/หรือทางอ้อมในที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อยไม่

ว่าในทอดใดๆ	ลดลงเหลือน้อยกว่าสัดส่วนที่กำาหนดในกฎหมาย
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ซึ่งใช้บังคับกับบริษัทอันมีผลให้บริษัทไม่มีอำานาจควบคุมบริษัท

ย่อย	ทั้งนี้	ต้องเป็นกรณีที่เมื่อคำานวณขนาดของรายการที่บริษัท

ย่อยจะเข้าทำารายการเปรียบเทียบกับขนาดของบริษัท	แล้วอยู่ใน

เกณฑ์ต้องได้รับการพิจารณาอนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้นของ

บริษัท	(โดยนำาหลักเกณฑ์การคำานวณขนาดของรายการตามที่

กำาหนดไว้ในประกาศที่เกี่ยวข้องของคณะกรรมการกำากับตลาด

ทุน	และคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยมาบังคับ

ใช้โดยอนุโลม)

	 	 ค.	การดำาเนินการอื่นใดอันเป็นผลให้สัดส่วนการใช้

สิทธิออกเสียงลงคะแนนของบริษัทท้ังทางตรงและ/หรือทางอ้อม

ในที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อยไม่ว่าในทอดใด	ๆ	ลดลงเกิน

กว่าร้อยละสิบ	(10)	ของจำานวนเสียงทั้งหมดในที่ประชุมผู้ถือหุ้น

ของบริษัทย่อย	หรือเป็นผลให้สัดส่วนการใช้สิทธิออกเสียงลง

คะแนนของบริษัททั้งทางตรงและ/หรือทางอ้อมในท่ีประชุมผู้ถือ

หุ้นของบริษัทย่อยไม่ว่าในทอดใดๆ	ลดลงเหลือน้อยกว่าร้อยละ

ห้าสิบ	(50)	ของจำานวนเสียงทั้งหมดในที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท

ย่อยในการเข้าทำารายการอื่นใดที่มิใช่ธุรกิจปกติของบริษัทย่อย

	 	 ง.	การเลิกกิจการของบริษัทย่อย	ทั้งนี	้ต้องเป็นกรณีที่

เมื่อคำานวณขนาดของกิจการบริษัทย่อยที่จะเลิกนั้นเปรียบเทียบ

กับขนาดของบริษัท	(โดยนำาหลักเกณฑ์การคำานวณรายการตาม

ที่กำาหนดไว้ในประกาศของคณะกรรมการกำากับตลาดทุน	และ

ประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเกี่ยว

กับเรื่องการได้มาหรือจำาหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย์	และ/หรือ	ประกาศ

ที่แก้ไขเพิ่มเติมที่ใช้บังคับอยู่ในขณะน้ันมาบังคับใช้โดยอนุโลม)	

แล้วอยู่ในเกณฑ์ต้องได้รับการพิจารณาอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือ

หุ้นของบริษัท

	 	 จ.	รายการอื่นใดที่ไม่ใช่รายการธุรกิจปกติของบริษัท

ย่อยและรายการที่จะมีผลกระทบต่อบริษัทย่อยอย่างมีนัยสำาคัญ	

ทัง้นี	้ต้องเป็นกรณทีีเ่มือ่คำานวณขนาดรายการนัน้เปรยีบเทยีบกบั

ขนาดของบริษัท	(โดยนำาหลักเกณฑ์การคำานวณรายการตามที่

กำาหนดไว้ในประกาศของคณะกรรมการกำากบัตลาดทนุ	และประกาศ

คณะกรรมการตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย	เกีย่วกบัเรือ่งการ

ได้มาหรอืจำาหน่ายไปซึง่สนิทรพัย์	และ/หรือ	ประกาศทีแ่ก้ไขเพิม่เตมิที่

ใช้บงัคบัอยู่ในขณะนัน้มาบงัคบัใช้โดยอนโุลม)	แล้วอยูใ่นเกณฑ์ต้องได้

รับการพจิารณาอนมุติัจากทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ของบรษิทั

	 	 ฉ.	การแก้ไขข้อบังคับของบริษัทย่อยในเรื่องท่ีอาจส่ง

ผลกระทบอย่างมีนัยสำาคัญต่อฐานะการเงิน	และผลการดำาเนิน

งานของบริษัทย่อย	ซึ่งรวมถึงแต่ไม่จำากัดเพียงการแก้ไขข้อบังคับ

ของบริษัทย่อยที่ส่งผลกระทบต่อสิทธิในการออกเสียงลงคะแนน

ของบริษัทในที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทย่อย	และ/หรือ	ที่

ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อย	หรือการจ่ายเงินปันผลของบริษัท

ย่อย	เป็นต้น

 4.	บริษัทจะติดตามดูแลให้กรรมการและผู ้บริหารที่ได้

รับการแต่งต้ังจากบริษัทไปดำารงตำาแหน่งเป็นกรรมการ	และผู้

บริหารในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม	ปฏิบัติให้เป็นไปตามหน้าที่และ

ความรับผิดชอบตามกฎหมาย	ข้อบังคับ	และนโยบายของบริษัท

 5.	คณะกรรมการของบริษัทจะต้องดำาเนินการให้บริษัท

ย่อยและบริษัทร่วมมีระบบการควบคุมภายใน	ระบบบริหารความ

เสี่ยง	และระบบป้องกันการทุจริต	รวมถึงกำาหนดให้มีมาตรการ

ในการติดตามผลการดำาเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

ที่เหมาะสม	มีประสิทธิภาพและรัดกุมเพียงพอที่ทำาให้มั่นใจได้

ว่าการดำาเนินการต่าง	ๆ	ของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมจะเป็นไป

ตามแผนงาน		นโยบาย	และข้อบังคับของบริษัท	รวมถึงกฎหมาย

และประกาศเรื่องการกำากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียน	

รวมถึงประกาศ	ข้อบังคับ	และหลักเกณฑ์ต่าง	ๆ	ที่เกี่ยวข้องของ

คณะกรรมการกำากับตลาดทุน	สำานักงานคณะกรรมการกำากับ

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	และตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทยได้อย่างแท้จริง	และติดตามให้บริษัทย่อยและ/หรือ

บริษัทร่วมเปิดเผยข้อมูลการทำารายการที่เกี่ยวโยงกัน	การได้

มาหรือจำาหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ที่มีนัยสำาคัญ	และ/หรือรายการ

ที่มีนัยสำาคัญอื่นใดต่อบริษัท	และดำาเนินการต่าง	ๆ	ให้เป็นไป

ตามหลักเกณฑ์ในการกำากับดูแลและการบริหารจัดการบริษัท

ย่อยและบริษัทร่วมตามที่กำาหนดไว้ในนโยบายและข้อบังคับของ

บริษัทอย่างครบถ้วนและถูกต้อง	รวมถึงมีช่องทางให้กรรมการ

และผู้บริหารของบริษัทสามารถได้รับข้อมูลของบริษัทย่อยในการ

ติดตามดูแลผลการดำาเนินงานและฐานะการเงิน	การทำารายการที่

เกี่ยวโยงกัน	การได้มาหรือจำาหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ที่มีนัยสำาคัญ	

และการทำารายการที่มีนัยสำาคัญอื่นใดของบริษัทย่อยได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ
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	 6.	บริษัทจะดำาเนินการให้มีกรรมการท่ีได้รับการแต่งตั้ง

จากบริษัทไปดำารงตำาแหน่งเป็นกรรมการในบริษัทย่อยเข้าร่วม

ประชุมและออกเสียงลงคะแนนตามท่ีบริษัทกำาหนดในการประชุม

คณะกรรมการบริษัทย่อย	ในการพิจารณาวาระที่มีสาระสำาคัญ

ต่อการประกอบธุรกิจของบริษัทย่อยทุกครั้ง

	 7.	ให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทย่อยท่ีได้รับการ

เสนอชื่อหรือแต่งตั้งโดยบริษัท	มีหน้าที่ดังต่อไปนี้

	 	 ก.	เปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับฐานะทางการเงินและผลการ

ดำาเนินงาน	การทำารายการท่ีเก่ียวโยงกัน	ตลอดจนการได้มาหรือ

จำาหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ท่ีมีนัยสำาคัญของบริษัทย่อย	ให้แก่คณะ

กรรมการและผู้บริหารของบริษัททราบโดยครบถ้วน	ถูกต้อง	และ

ภายในกำาหนดเวลาที่สมควรตามที่บริษัทกำาหนด

	 	 ข.	เปิดเผยและนำาส่งข้อมูลการมีส่วนได้เสียของตน

และบุคคลที่มีความเก่ียวข้องต่อคณะกรรมการของบริษัท	ให้

ทราบถึงความสัมพันธ์	และการทำาธุรกรรมกับบริษัทย่อยหรือ

บรษิทั	ให้ทราบถงึความสมัพนัธ์	และการทำาธรุกรรมกบับรษิทัย่อย

หรือบรษัิท	ในลกัษณะทีอ่าจก่อให้เกดิความขดัแย้งทางผลประโยชน์	

และคณะกรรมการของบริษัทย่อยมีหน้าท่ีแจ้งเรื่องดังกล่าว

ให้คณะกรรมการของบริษัททราบภายในกำาหนดเวลาที่บริษัท

กำาหนด	เพื่อเป็นข้อมูลประกอบการพิจารณาตัดสินหรืออนุมัติ

ใด	ๆ	ซึ่งการพิจารณานั้นจะคำานึงถึงประโยชน์โดยรวมของบริษัท

ย่อยและบริษัทเป็นสำาคัญ	

	 ทั้งนี้	กรรมการและผู้บริหารของบริษัทย่อยต้องไม่มีส่วน

ร่วมอนุมัติในเรื่องที่ตนเองมีส่วนได้เสียหรือมีความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์ทั้งทางตรง/หรือทางอ้อมนั้นด้วย

	 	 ค.	การกระทำาดังต่อไปนี้	ซึ่งเป็นผลให้กรรมการหรือ

ผู ้บริหารของบริษัทย่อย	หรือบุคคลท่ีมีความเก่ียวข้องของ

กรรมการหรือผู้บริหารของบริษัทย่อยได้รับผลประโยชน์ทางการ

เงินอื่นนอกเหนือจากที่พึงได้ตามปกติ	หรือเป็นเหตุให้บริษัท	หรือ

บริษัทย่อยได้รับความเสียหายให้สันนิษฐานว่าเป็นการกระทำาที่

ขัดแย้งกับผลประโยชน์ของบริษัทย่อยอย่างมีนัยสำาคัญ

	 	 	 >	การทำาธุรกรรมระหว่างบริษัท	และ/หรือ	บริษัทย่อย

กับกรรมการหรือผู้บริหารของบริษัทย่อย	หรือบุคคลที่มีความ

เกี่ยวข้องของกรรมการหรือผู้บริหารของบริษัทย่อย	โดยมิได้เป็น

ไปตามหลักเกณฑ์การทำารายการที่เกี่ยวโยงกัน

	 	 	 >	การใช้ข้อมูลของบริษัท	หรือบริษัทย่อยท่ีล่วงรู้มา	

เว้นแต่เป็นข้อมูลที่เปิดเผยต่อสาธารณชนแล้ว

	 	 	 >	การใช้ทรัพย์สินหรือโอกาสทางธุรกิจของบริษัท	

และ/หรือ	บริษัทย่อยในลักษณะที่เป็นการฝ่าฝืนหลักเกณฑ์หรือ

หลักปฏิบัติทั่วไปตามที่คณะกรรมการกำากับตลาดทุนประกาศ

กำาหนด

	 	 ง.	รายงานแผนการประกอบธุรกิจ	การขยายธุรกิจ	

โครงการลงทุนขนาดใหญ่ตามที่ได้รับการอนุมัติจากบริษัท	การ

ลดขนาดธุรกิจ	การเลิกประกอบธุรกิจ	การหยุดการดำาเนินงาน

ของหน่วยงาน	ตลอดจนการเข้าร่วมลงทุนกับผู ้ประกอบการ

รายอื่น	ๆ	ต่อบริษัทผ่านรายงานผลการดำาเนินงานประจำาเดือน	

และเข้าชี้แจงและ/หรือนำาส่งเอกสารประกอบการพิจารณากรณี

ดังกล่าวในกรณีที่บริษัทร้องขอ

	 	 จ.	เข้าชี้แจงและ/หรือนำาส่งข้อมูลหรือเอกสารที่เกี่ยว

ด้วยการดำาเนินงานให้แก่บริษัท	เมื่อได้รับการร้องขอตามความ

เหมาะสม

	 	 ฉ.	เข้าชีแ้จงและ/หรอืนำาส่งข้อมลูหรอืเอกสารทีเ่กีย่วข้อง

ให้แก่บริษัท	ในกรณีที่บริษัทตรวจพบประเด็นที่มีนัยสำาคัญใด	ๆ

	 8.	กรรมการ	ผู ้บริหาร	หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง

ของบริษัท	และ/หรือบริษัทย่อย	จะกระทำาธุรกรรมกับบริษัทและ/

หรือบริษัทย่อยได้ต่อเมื่อธุรกรรมดังกล่าวได้รับการอนุมัติจาก

คณะกรรมการของบริษัท	และ/หรือคณะกรรมการของบริษัท

ย่อย	และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท	และ/หรือที่ประชุมผู้

ถือหุ้นของบริษัทย่อย	(แล้วแต่กรณี)	ตามแต่ขนาดรายการท่ี

คำานวณได้	(โดยนำาหลักเกณฑ์การคำานวณขนาดของรายการ

ตามที่กำาหนดไว้ในประกาศของคณะกรรมการกำากับตลาดทุน	

และประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

เกี่ยวกับเรื่องรายการที่เกี่ยวโยงกัน	และ/หรือประกาศที่แก้ไขเพิ่ม

เติมที่ใช้บังคับอยู่ในขณะนั้นมาบังคับใช้โดยอนุโลม	ทั้งนี้	เว้นแต่

เป็นการทำาธุรกรรมที่เป็นข้อตกลงทางการค้าในลักษณะเดียวกับ

ที่วิญญูชนจะพึงกระทำากับคู่สัญญาทั่วไปในสถานการณ์เดียวกัน	

ด้วยอำานาจต่อรองทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพลในการท่ีตน

มีสถานะเป็นกรรมการ	ผู้บริหาร	หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง	

แล้วแต่กรณี	และเป็นข้อตกลงทางการค้าที่ได้รับการอนุมัติจาก

คณะกรรมการของบรษิทั	หรอืเป็นไปตามหลกัการทีค่ณะกรรมการ
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ของบริษัทได้อนุมัติไว้แล้ว

	 9.	ในการควบคุมด้านการเงินของบริษัทย่อยและบริษัท

ร่วมบริษัทมีนโยบายให้บริษัทย่อยและบริษัทร่วมดำาเนินการตาม

นโยบายดังนี้

	 	 ก.	บริษัทย่อยและบริษัทร่วมมีหน้าท่ีนำาส่งผลการ

ดำาเนินงานรายเดือน	และงบการเงินฉบับผ่านการสอบทานโดยผู้

สอบบัญชีรายไตรมาส	(ถ้ามี)	ตลอดจนข้อมูลประกอบการจัดทำา

งบการเงินดังกล่าวของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมให้กับบริษัท	

พร้อมยินยอมให้บริษัทใช้ข้อมูลดังกล่าวเพื่อประกอบการจัดทำา

งบการเงินรวม	หรือรายงานผลประกอบการของบริษัทประจำา

ไตรมาสหรือประจำาปีนั้น	แล้วแต่กรณี

	 	 ข.	บริษัทย่อยและบริษัทร่วมมีหน้าที่จัดทำางบประมาณ

ผลการดำาเนินงาน	และสรุปเปรียบเทียบผลการดำาเนินงานตาม

แผนการดำาเนินงานจริงเป็นรายไตรมาส	รวมถึงติดตามผลการ

ดำาเนินงานให้เป็นไปตามแผนเพื่อรายงานต่อบริษัท

	 10.	บริษัทย่อยมีหน้าที่รายงานประเด็นปัญหาการดำาเนิน

งานและปัญหาทางการเงินที่มีนัยสำาคัญต่อบริษัท	เมื่อตรวจพบ

หรือได้รับการร้องขอจากบริษัท	พร้อมนำาส่งข้อมูลหรือเอกสารที่

เกี่ยวข้องเมื่อได้รับการร้องขอตามความเหมาะสม	

	 11.	ห้ามมิให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัท	และ/หรือ

บริษัทย่อย	พนักงาน	ลูกจ้างหรือผู ้รับมอบหมายของบริษัท

และ/หรือบริษัทย่อย	 รวมถึงคู ่สมรสและบุตรที่ยังไม ่บรรลุ

นิติภาวะของบุคคลดังกล่าวใช้ข้อมูลภายในของบริษัท	และ/หรือ

บริษัทย่อย	ทั้งที่ได้มาจากการกระทำาตามหน้าที่หรือในทางอื่นใดที่

มี	หรืออาจจะมีผลกระทบเป็นนัยสำาคัญต่อบริษัท	และ/หรือบริษัท

ย่อย	เพื่อประโยชน์ต่อตนเองหรือผู้อื่นไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม	

และไม่ว่าจะได้รับผลตอบแทนหรือไม่ก็ตาม

	 12.	บริษัทจะติดตามอย่างใกล้ชิดถึงผลประกอบการ

และการดำาเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมดังกล่าวและนำา

เสนอผลการวิเคราะห์	รวมถึงแสดงความคิดเห็นหรือข้อเสนอ

แนะต่อคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการบริษัทย่อยหรือ

บริษัทร่วมนั้น	ๆ	เพื่อใช้ประกอบการพิจารณากำาหนดนโยบาย

หรือปรับปรุงส่งเสริมให้ธุรกิจของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมมีการ

พัฒนาและเจริญเติบโตอย่างต่อเนื่อง	

การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน

	 บริษัทให้ความสำาคัญต่อการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน

ของบริษัทและบริษัทย่อย	โดยบริษัทมีนโยบายห้ามมิให้กรรมการ	

ผู้บริหาร	พนักงาน	และลูกจ้างของบริษัทและบริษัทย่อยนำาความ

ลับและ/หรือข้อมูลภายในของบริษัทและบริษัทย่อยท่ียังไม่เปิด

เผยต่อสาธารณชนไปเปิดเผยหรือแสวงหาประโยชน์แก่ตนเอง

หรือผู้อื่นไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม	และไม่ว่าจะได้รับผลตอบแทน

หรือไม่ก็ตาม	รวมทั้งต้องไม่ทำาการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัท

โดยใช้ข้อมูลภายใน	ทั้งนี้	บริษัทได้กำาหนดแนวทางป้องกันการใช้

ข้อมูลภายใน	ดังนี้

	 •	 บริษัทจะให้ความรู้แก่กรรมการและผู้บริหาร	รวมถึงผู้

ดำารงตำาแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินหรือเทียบ

เท่า	เกี่ยวกับหน้าที่ในการรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของ

ตนเอง	คู่สมรส	และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ	ต่อสำานักงานคณะ

กรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	ตามมาตรา	59	

และบทกำาหนดโทษตามมาตรา	275	แห่งพระราชบัญญัติหลัก

ทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	พ.ศ.	2535	(รวมทั้งที่มีการแก้ไข

เพิ่มเติม)	(“พ.ร.บ.	หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ”)	รวมทั้ง

การรายงานการได้มาหรือจำาหน่ายไปซ่ึงหลักทรัพย์ของตนเอง

คู ่สมรส	 และบุตรที่ยังไม ่บรรลุนิติภาวะต ่อสำานักงานคณะ

กรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	ตามมาตรา	

246	และบทกำาหนดโทษตามมาตรา	298	แห่งพระราชบัญญัติ

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ

	 •	 บริษัทกำาหนดให้กรรมการและผู้บริหาร	รวมถึงผู้ดำารง

ตำาแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินหรือเทียบ

เท่า	จัดทำาและนำาส่งรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของตนเอง	

คู ่สมรส	และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ	มายังเลขานุการของ

บริษัทก่อนนำาส่งสำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ทุกครั้ง	โดยให้จัดทำาและนำาส่งภายใน	30	วันนับ

แต่วันที่ได้รับการแต่งต้ังให้ดำารงตำาแหน่งเป็นกรรมการ	และ/หรือ	

ผู้บริหาร	และรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย	์

ภายใน	3	วันทำาการนับแต่วันที่มีการซื้อ	ขาย	โอน	หรือรับโอนหลัก

ทรัพย์นั้น	โดยให้เลขานุการบริษัทสรุปรายงานการถือครองหลัก

ทรัพย์และการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ต่อท่ีประชุม
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คณะกรรมการบริษัทเพื่อรับทราบเป็นประจำา	ไตรมาสละ	1	ครั้ง

	 •	 บริษัทกำาหนดให้กรรมการและผู้บริหาร	รวมถึงผู้ดำารง

ตำาแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินท่ีเป็นระดับ

ผู้จัดการฝ่ายขึ้นไปหรือเทียบเท่า	และผู้ปฏิบัติงานท่ีเก่ียวข้อง	ซึ่ง

รวมถึงบุคคลที่ถูกสันนิษฐานว่ารู้หรือครอบครองข้อมูลภายใน

ตาม	พ.ร.บ.	หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ	ที่ได้รับทราบ

ข้อมูลภายในที่เป็นสาระสำาคัญ	ซ่ึงมีผลต่อการเปลี่ยนแปลงราคา

หรือมูลค่าของหลักทรัพย์	จะต้องระงับการซ้ือขายเสนอซื้อหรือ

เสนอขายหรือชักชวนให้บุคคลอื่นซื้อขาย	เสนอซื้อหรือเสนอขาย

หลักทรัพย์ของบริษัท	ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม	ในช่วงเวลา

ก่อนที่จะเผยแพร่งบการเงินหรือเผยแพร่ข้อมูลเก่ียวกับฐานะ

การเงินและสถานะของบริษัท	จนกว่าบริษัทจะได้เปิดเผยข้อมูล

ต่อสาธารณชนแล้ว	ตลอดระยะเวลาปลอดการใช้ข้อมูลภายใน

ที่ยังมิได้เปิดเผยแก่สาธารณชน	(Embargo	Period)	ซึ่งหมาย

ถึงระยะเวลา	1	เดือน	ก่อนและจนถึงวันประกาศผลการดำาเนินงาน

ทางการเงินของบริษัทรายไตรมาสและประจำาปี	โดยบริษัทจะแจ้ง

ให้กรรมการและผู้บริหาร		งดการซ้ือขายหลักทรัพย์ของบริษัท

อย่างเป็นลายลักษณ์อักษรเป็นเวลาอย่างน้อย	1	เดือนก่อน	การ

เปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณชน	และควรรออย่างน้อย	24	ชั่วโมง	

ภายหลังเปิดเผยข้อมูลให้แก่สาธารณชนแล้ว	รวมท้ังห้ามไม่ให้

เปิดเผยข้อมูลที่เป็นสาระสำาคัญนั้นต่อบุคคลอื่น	

	 กรรมการอาจขายหลักทรัพย์ของบริษัทในช่วงระหว่าง

เวลาห้ามซื้อขายได้	ในกรณีท่ีบริษัทต้องปฏิบัติตามเกณฑ์ของ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเรื่องการกระจายการถือหุ้น

โดยผู้ถือหุ้นรายย่อย	ซ่ึงต้องแจ้งตลาดหลักทรัพย์ฯ	ล่วงหน้า

ก่อนทำารายการ

	 •	 ห้ามมิให้กรรมการ	ผู้บริหาร	และพนักงานของบริษัท	

และบริษัทย่อย	ซึ่งรวมถึงบุคคลที่ถูกสันนิษฐานว่ารู้หรือครอบ

ครองข้อมูลภายในตาม	พ.ร.บ.	หลักทรัพย์และตลาดหลัก

ทรัพย์ฯ	ใช้ข้อมูลภายในของบริษัทและบริษัทย่อย	ที่มีหรืออาจมี

ผลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลงราคาของหลักทรัพย์ของบริษัทซึ่ง

ยังมิได้เปิดเผยต่อสาธารณะ	ซึ่งตนได้ล่วงรู้มา	เพื่อการซื้อ	ขาย	

เสนอซื้อ	เสนอขาย	หรือชักชวนให้บุคคลอื่นซื้อ	ขาย	เสนอซื้อ	หรือ

เสนอขาย	ซึ่งหลักทรัพย์ของบริษัท	ไม่ว่าท้ังทางตรงหรือทางอ้อม	

และไม่ว่าการกระทำาดังกล่าวจะทำาเพื่อประโยชน์ต่อตนเองหรือ

ผู้อื่น	หรือนำาข้อเท็จจริงเช่นนั้นออกเปิดเผยเพื่อให้ผู้อ่ืนกระทำา

ดังกล่าว	โดยตนได้รับผลประโยชน์ตอบแทนหรือไม่ก็ตาม	

	 •	 บริษัทกำาหนดให้กรรมการ	ผู้บริหาร	และพนักงานของ

บริษัท	และบริษัทย่อยจะไม่เปิดเผยข้อมูลภายในของบริษัท	และ

บริษัทย่อย	และจะไม่ใช้ตำาแหน่งหน้าที่ในบริษัท	และ/หรือบริษัท

ย่อย	หรือนำาข้อมูลภายใน	หรือสารสนเทศที่มีสาระสำาคัญซึ่งได้รับ

รู้	หรือรับทราบในระหว่างปฏิบัติงานในบริษัท	และ/หรือบริษัทย่อย	

ซึ่งยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณะ	ไปแสวงหาผลประโยชน์ในทาง

มิชอบ	หรือเปิดเผยกับบุคคลภายนอกเพื่อประโยชน์ของตนเอง	

หรือบุคคลอื่น	ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม	โดยไม่คำานึงว่าจะได้

รับผลประโยชน์ตอบแทนหรือไม่ก็ตาม	

	 •	 บริษัทกำาหนดให้กรรมการ	ผู้บริหาร	และพนักงานของ

บริษัท	และบริษัทย่อย	มีหน้าที่ปฏิบัติตามแนวทางการใช้ข้อมูล

ภายในของ	พ.ร.บ.	หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ	รวมถึงกฎ

เกณฑ์อื่นที่เกี่ยวข้อง

	 •	 บริษัทกำาหนดให้กรรมการ	ผู้บริหาร	และพนักงานของ

บริษัท	และบริษัทย่อย	หรืออดีตกรรมการ	ผู้บริหาร	และพนักงาน

ที่ลาออกแล้ว	มีหน้าที่เก็บรักษาความลับและ/หรือข้อมูลภายใน

ของบริษัท	และบริษัทย่อย	ตลอดจนข้อมูลความลับของคู่ค้าของ

บริษัท	และบริษัทย่อย	ที่ตนได้รับทราบจากการปฏิบัติหน้าที่	และ

ห้ามมิให้นำาความลับและ/หรือข้อมูลภายในของบริษัท	และบริษัท

ย่อย	ตลอดจนข้อมูลความลับของคู่ค้าของบริษัท	และบริษัทย่อย

ไปใช้ประโยชน์แก่บริษัทอื่น	และให้บุคคลภายนอกทราบ	แม้ว่าการ

เปิดเผยข้อมูลดังกล่าวจะไม่ทำาให้เกิดผลเสียหายแก่บริษัท	บริษัท

ย่อย	หรือคู่ค้าก็ตาม	

	 ทั้งนี้	หากมีการกระทำาอันฝ่าฝืนระเบียบปฏิบัติดังกล่าว

ข้างต้น	บริษัทจะถือเป็นความผิดทางวินัยตามข้อบังคับการทำางาน

ของบริษัท	โดยจะพิจารณาลงโทษตามควรแก่กรณี	ตั้งแต่	การ

ตักเตือนด้วยวาจา	การตักเตือนเป็นหนังสือ	การภาคทัณฑ์	

ตลอดจนการเลิกจ้างให้พ้นสภาพการเป็นพนักงาน
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ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี

 • ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี (Audit Fee)
	 สำาหรับงวดปีบัญชี ส้ินสุดวันท่ี	 31	 ธันวาคม	 2563	

บริษัทและบริษัทย่อยจ่ายค่าตอบแทนสำาหรับการสอบบัญชีให้

แก่ผู้สอบบัญชีจากบริษัท	เคพีเอ็มจี	ภูมิไชย	สอบบัญชี	จำากัด	

(“KPMG”)	โดยแบ่งเป็นค่าสอบบัญชีประจำาปีสำาหรับบริษัทเป็น

จำานวน	1,870,000	บาท	ค่าสอบทานงบการเงินรายไตรมาสเป็น

จำานวน		1,650,000	บาท	โดยค่าสอบบัญชีของบริษัทย่อยจำานวน	

7	บริษัท	ซึ่งบริษัทย่อยท่ีแต่ละบริษัทรับภาระเองเป็นจำานวนเงิน

รวม	12,380,000	บาท	รวมเงินค่าสอบบัญชีท้ังของบริษัท

และบริษัทย่อยเป็นจำานวนเงิน	15,900,000	บาท	

	 สำาหรับบริษัทย่อยท่ีตรวจสอบโดยบริษัท	สำานักงาน

อีวาย	จำากัด	ค่าตอบแทนจากการตรวจสอบบัญชี	เป็นจำานวนเงิน	

1,900,000	บาท	และบริษัทตรวจสอบบัญชีอื่น	จ่ายค่าตอบแทน

จากการตรวจสอบบัญชีเป็นจำานวนเงินรวม	280,000	บาท

รวมค่าสอบบัญชีสำาหรับบริษัทย ่อยเป ็นจำานวนเงินทั้งสิ้น

2,180,000	บาท

 • ค่าบริการอื่นๆ (Non-Audit Fee)
	 บริษัทและบริษัทย่อยจ่ายค่าตอบแทนจากการตรวจสอบ

ตามวิธีที่ตกลงร่วมกันให้แก่บริษัท	เคพีเอ็มจี	ภูมิไชย	สอบบัญชี	

จำากัด	รวมเป็นจำานวนเงิน	519,441.01		บาท

หน่วยงานก�ากับการปฏิบัติงาน 

(Compliance Unit)

	 บริ ษัท ได ้ จัด ให ้มีหน ่ วยงานกำ ากับการปฏิบัติ ง าน

(Compliance	Unit)	เพื่อสนับสนุนบริษัทในการกำากับดูแล

ให้การปฏิบัติงานของผู้บริหาร	พนักงาน	ตลอดจนหน่วยงาน

ต่าง	ๆ	ของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ของหน่วย

งานกำากับดูแลต่าง	ๆ	อาทิ	สำานักงานคณะกรรมการกำากับดูแล

สำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย	์

การปฏิบัติตามหลักการก�ากับดูแล

กิจการที่ดีในเรื่องอ่ืน ๆ 

สิทธิของผู้ถือหุ้น

	 คณะกรรมการบริษัทได้กำาหนดหลักการกำากับดูแล

กิจการของบริษัทโดยคำานึงสิทธิของผู ้ถือหุ ้นตามที่กฎหมาย

กำาหนด	อันประกอบด้วยสิทธิในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น	สิทธิ

ในการมอบฉันทะให้บุคคลอื่นเข้าประชุมและออกเสียงลงคะแนน

แทน	สิทธิในการออกเสียงลงคะแนนเลือกต้ังหรือถอดถอน

กรรมการเป็นรายบุคคล	สิทธิในการออกเสียงลงคะแนนกำาหนด

ค่าตอบแทนกรรมการเป็นประจำาทุกปี	สิทธิในการออกเสียงลง

คะแนนแต่งต้ังและกำาหนดค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี	สิทธิ

ในการมีส่วนร่วมและรับทราบเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงที่สำาคัญ

ภายในบริษัท	และสิทธิในการได้รับข้อมูลเมื่อมีการเปล่ียนแปลง

โครงสร้างของเงินทุน	เปลี่ยนแปลงอำานาจควบคุม	หรือเมื่อมีการ

ซื้อขายสินทรัพย์ที่สำาคัญ	นอกจากนี้	บริษัทยังได้เปิดโอกาสให้ผู้

ถือหุ้นมีสิทธิในการแสดงความคิดเห็นและซักถามในการประชุม

ผู้ถือหุ้น	สิทธิในการเสนอวาระการประชุมผู้ถือหุ้น	สิทธิในการ

เสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการ

ของบริษัท	สิทธิในการมีส่วนร่วมในการเสริมสร้างผลการดำาเนิน

งานของบริษัท	สิทธิในการมีส่วนแบ่งในกำาไรของบริษัท	และสิทธิ

ในการรบัสารสนเทศอย่างเพยีงพอและทนัเวลา	เป็นต้น	ขณะเดียว

กันคณะกรรมการบริษัทมีความมุ่งมั่นที่จะส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้น

ทกุคนได้ใช้สทิธขิองตนอย่างเตม็ที	่โดยบรษิทัจะไม่ดำาเนนิการใด	ๆ

อันเป็นการละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น

(ก.ล.ต.)	และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	(ตลท.)	รวมท้ัง

ติดต่อประสานงานกับหน่วยงานที่กำากับดูแล	เพื่อให้การดาเนิน

งานของบริษัทสอดคล้องกับกฎ	ระเบียบ	และข้อบังคับต่าง	ๆ	ที่

เกี่ยวข้อง	ในปี	2563	นางสาวชวันธร	ม่วงมี	เลขานุการบริษัท	ทำา

หน้าที่หัวหน้างานกำากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท	ไม่มีการ

กระทำาผิดกฎหมาย	กฎ	ระเบียบ	และข้อบังคับใด	ๆ	ของ	ก.ล.ต	

และ	ตลท.
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 • การจัดประชุมผู้ถือหุ้น
 1. การก�าหนดวัน เวลา และสถานที่ในการประชุม เพ่ือ

อ�านวยความสะดวกและส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นทุกกลุ่ม ซึ่งรวมถึง

นักลงทุนสถาบันเข้าร่วมประชุม

	 บริษัทกำาหนดให้มีการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นภายในระยะ

เวลาไม่เกิน	4	เดือนนับจากวันสิ้นสุดรอบปีบัญชีของบริษัท	โดย

จะกำาหนดวัน	เวลา	และสถานท่ีจัดประชุมซึ่งมีความพร้อมที่จะ

อำานวยความสะดวกและส่งเสริมผู้ถือหุ้นทุกกลุ่ม	ซึ่งรวมถึงผู้ถือ

หุ้นกลุ่มสถาบัน	ดังนี้

	 	 -	ไม่จดัประชมุในวนัหยดุนกัขตัฤกษ์	วนัหยดุทำาการของ

ธนาคารพาณิชย์	การประชุมจะเร่ิมในช่วงเวลา	08.30-16.00	น.

โดยเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นทุกคนสามารถส่งใบลงทะเบียนหรือ

หนังสือมอบฉันทะมายังบริษัท	เพื่อรับลงทะเบียนล่วงหน้า

	 	 -	จัดประชุมในเขตกรุงเทพมหานครหรือท้องที่อันเป็น

ที่ตั้งของสำานักงานใหญ่ของบริษัท	เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถเดิน

ทางไปร่วมประชุมได้ง่าย

	 	 -	มีการให้ข้อมูลวัน	เวลา	สถานท่ี	และวาระการประชุม	

โดยมีคำาชี้แจงและเหตุผลประกอบในแต่ละวาระหรือประกอบมติที่

ขอตามที่ระบุไว้ใน	หนังสือเชิญประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปีและ

วิสามัญผู้ถือหุ้น	หรือในเอกสารแนบวาระการประชุม	

	 	 -	ไม ่มีการจำากัดโอกาสของผู ้ถือหุ ้นในการศึกษา

สารสนเทศของบริษัท

	 	 -	หากมีความจำาเป็นเร่งด่วนต้องเสนอวาระเป็นกรณี

พิเศษ	ซึ่งกระทบหรือเกี่ยวข้องกับผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น	หรือ

เกี่ยวข้องกับเงื่อนไขหรือ	กฎเกณฑ์	กฎหมายท่ีใช้บังคับที่ต้องได้

รับการอนุมัติจากผู้ถือหุ้นแล้ว	บริษัทจะเรียกประชุมวิสามัญผู้ถือ

หุ้นเป็นกรณีไป

	 ในปี	2563	บริษัทได้จัดประชุมผู ้ถือหุ ้น	1	ครั้ง	ได้แก่

การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี	2563	เมื่อวันพฤหัสบดีที่	3	

กันยายน	2563	ณ	ห้องประชุม	ชั้น	13	อาคารอาคเนย์	ถนนสีลม	

แขวงสีลม	เขตบางรัก	กรุงเทพฯ	โดยสาเหตุการจัดประชุมล่าช้า

กว่า	4	เดือนหลังจากวันส้ินรอบบัญชีของบริษัท	อันเน่ืองมาจาก

สถานการณ์การแพร่ระบาดของโคโรน่าไวรัส	2019	(COVID-19)	

ซึง่บรษิทัได้ดำาเนนิการตามระเบยีบการผ่อนปรนการจดัประชมุอนั

เนื่องมาจากสถานการณ์	COVID-19	ของกรมพัฒนาธุรกิจการ

ค้า	กระทรวงพาณิชย์	ก.ล.ต.	และตลท.	อย่างครบถ้วน

 2. การเข้าร่วมประชุมของกรรมการและผู้บริหาร

	 การประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจำาปี	2563	บริษัทดำาเนิน

การประชุมตามพระราชบัญญัติมหาชน	จำากัด	พ.ศ.	2538	ข้อ

กำาหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่ง	ประเทศไทยและสำานักงาน

คณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	เพื่อ

ให้การประชุมเป็นไปอย่างถูกต้องตามกฎหมายและ	กฎระเบียบ

ที่เกี่ยวข้อง	และสอดคล้องกับการประเมินคุณภาพการจัดการ

ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น	ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี	2563	

มีการพิจารณาลงคะแนนเสียงเรียงลำาดับตามวาระที่กำาหนดไว้	

ก่อนเริ่มการประชุมทุกครั้ง	ผู้ที่ประธานมอบหมายได้ทำาหน้าที่

ชี้แจงวิธีการลงคะแนน	การนับคะแนน	และการใช้บัตรลงคะแนน

เสียง	กรรมการบริษัททั้ง	12	ท่าน	เข้าร่วมประชุมครบทุกท่าน		

	 นอกจากนี้ยังมีผู้บริหารของบริษัท	ที่ปรึกษา	ที่ปรึกษา

กฎหมาย	และผู้สอบบัญชีรับอนุญาตของบริษัท	เข้าร่วมประชุม

ด้วยต้ังแต่เริ่มการประชุม	โดยบริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นร่วม

เป็นสักขีพยานในการนับคะแนนระหว่างการประชุมด้วย

 3. ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น

	 	 -	บริษัทเผยแพร่หนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นและข้อมูล

ประกอบการประชุมตามวาระต่าง	ๆ	ให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า

บนเว็บไซต์ของบริษัทไม่น้อยกว่า	28	วันก่อนวันประชุมผู ้ถือ

หุ้น	โดยบริษัทได้มอบหมายให้บริษัท	ศูนย์รับฝากหลักทรัพย	์

(ประเทศไทย)	จำากัด	ซึ่งเป็นนายทะเบียนหลักทรัพย์ของบริษัทเป็น

ผู้จัดส่งหนังสือเชิญประชุมให้แก่ผู้ถือหุ้นล่วงหน้าทางไปรษณีย์ไม่

น้อยกว่า	28	วันก่อนวันประชุม	

	 	 -	จัดส่งหนังสือเชิญประชุมซึ่งบรรจุวาระที่สำาคัญอย่าง

ครบถ้วนตามกฎหมาย	ข้อกำาหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย	และข้อบังคับของบริษัท	โดยมีรายละเอียดวาระการ

ประชุมที่เพียงพอสำาหรับการตัดสินใจ	รวมทั้งนำาเสนอความเห็น

ของคณะกรรมการบริษัทในแต่ละวาระอย่างชัดเจน	รายงาน

ประจำาปีพร้อมทั้งเอกสารประกอบการประชุม	เอกสารที่ต้องใช้ใน

การมอบฉันทะ	และระบุวิธีการมอบฉันทะไว้ชัดเจนโดยไม่กำาหนด

ให้ซับซ้อนจนเป็นการสร้างความลำาบากให้กับผู้ถือหุ้น	เพื่อให้แก่

ผู้ถือหุ้นได้พิจารณาล่วงหน้าก่อนการประชุม	14	วัน	และ	ประกาศ

โฆษณาคำาบอกกล่าวนัดประชุมลงหนังสือพิมพ์รายวัน	3	วัน
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ติดต่อกันและไม่น้อยกว่า	3	วันก่อนวันประชุม	เพื่อบอกกล่าว

ผู้ถือหุ้นล่วงหน้าในเวลาท่ีเพียงพอสำาหรับเตรียมตัวศึกษาข้อมูล

ในการพิจารณาเกี่ยวกับวาระการประชุมก่อนมาเข้าร่วม	ประชุม	

หนังสือเชิญประชุมได้จัดส่งให้กับผู ้ถือหุ้นทุกรายท่ีมีรายชื่อ

ปรากฎในสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้นของบริษัท	ณ	วันปิดสมุดทะเบียน	

(Record	Date)	โดยผู้ถือหุ้นสามารถ	มอบฉันทะให้บุคคลใด

บุคคลหนึ่งมาประชุมแทน	หรือเลือกให้กรรมการอิสระของบริษัท

เป็นผู้รับมอบฉันทะเข้าประชุมแทนได้	โดยบริษัทจะเสนอรายชื่อ

กรรมการอิสระพร้อมประวัติโดยสังเขปในหนังสือเชิญประชุม

เพื่อให้ผู้ถือหุ้นพิจารณา	รวมถึงชี้แจงวิธีการลงทะเบียนเพื่อเข้า

ร่วมประชุมด้วย

	 	 -	บริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยได้เสนอชื่อ

บุคคลเพื่อเข้ารับการเลือกตั้งให้ดำารงตำาแหน่งกรรมการในเบื้อง

ต้นเป็นการล่วงหน้าผ่านทางเว็บไซต์บริษัท	สำาหรับการประชุม

สามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี	2563	ซ่ึงผู้ถือหุ้นสามารถเสนอได้ตั้งแต่

วันที่	1	ตุลาคม	2562	จนถึงวันท่ี	30	ธันวาคม	2562	พร้อมทั้ง

กำาหนดหลักเกณฑ์และแบบฟอร์มสำาหรับผู ้ถือหุ ้นกรอกราย

ละเอียดในเรื่องดังกล่าวไว้อย่างชัดเจน	โดยบริษัทได้แจ้งข่าว

ผ่านระบบสารสนเทศของตลาดหลักทรัพย์ฯ	และเปิดเผยข้อมูล

บนเว็บไซต์ของบริษัทท่ี	http://www.segroup.co.th/TGH/

shareholderRightsTH.php		ภายใต้หมวด	“หลักเกณฑ์การ

ให้สิทธิผู้ถือหุ้น”	

	 	 -	การนำาเสนอวาระพิจารณาอนุมัติจ ่าย/งดจ ่าย	

เงินปันผล	บริษัทได้เปิดเผยนโยบายการจ่ายเงินปันผล	จำานวน

เงินปันผลที่เสนอจ่าย/งดจ่าย	พร้อมท้ังเหตุผลและข้อมูลเปรียบ

เทียบอัตราการจ่ายเงินปันผลกับปีท่ีผ่านมา	(ถ้ามี)	เพื่อประกอบ

การพิจารณา	

	 	 -	การนำาเสนอวาระพิจารณาเลือกตั้งกรรมการแทน

กรรมการที่ครบกำาหนดออกจากตำาแหน่งตามวาระ	โดยบริษัทให้

ข้อมูลที่ครบถ้วนเกี่ยวกับกรรมการที่เสนอให้ผู้ถือหุ้นพิจารณา

เลือกตั้งกรรมการแทนกรรมการท่ีครบกำาหนดออกจากตำาแหน่ง	

	 	 -	การนำาเสนอวาระพิจารณากำาหนดค่าตอบแทน

กรรมการ	บริษัทให้ข้อมูลเก่ียวกับนโยบายและวิธีในการกำาหนด

ค่าตอบแทนกรรมการนอกเหนือจากรูปแบบและจำานวนของค่า

ตอบแทนที่เสนอให้ผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ	

	 	 -	การนำาเสอนวาระพิจารณาแต่งต้ังผู้สอบบัญชีและ

กำาหนดค่าตอบแทนของผู ้สอบบัญชี	บริษัทได้เป ิดเผยราย

ละเอียดของผู้สอบบัญชีที่เสนอให้ผู้ถือหุ้นพิจารณาแต่งตั้งอย่าง

ครบถ้วน	อาทิ	ชื่อผู้สอบบัญชี	บริษัทที่ผู้สอบบัญชีสังกัด	จำานวน

ปีที่เป็นผู้สอบบัญชีให้กับบริษัท	ประสบการณ์และความเป็นอิสระ

ของผู้สอบบัญชี	รวมถึงค่าบริการของผู้สอบบัญชี	รวมถึงจำานวน

เงินค่าสอบบัญชีสำาหรับบริษัทย่อย		

	 -	 เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารให้แก่ผู้ถือหุ้นอย่างสมำ่าเสมอ

ผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	สื่อหรือสิ่ง

พิมพ์ต่างๆ	รวมทั้งเว็บไซต์ของบริษัท

 4. วันประชุมผู้ถือหุ้น

	 	 -	บริษัทกำาหนดวัน	เวลา	และสถานที่ประชุมผู้ถือหุ้น

ซึ่งสามารถเดินทางได้สะดวกทุกราย	โดยบริษัทจัดให้มีเอกสาร

ประกอบการประชุมซึ่ง	ส่งพร้อมกับหนังสือเชิญประชุมเพื่อให้ผู้

ถือหุ้นได้ทราบกระบวนการประชุม	การตรวจสอบเอกสารหลัก

ฐานเพื่อแสดงสิทธิในการเข้าร่วมประชุม	

	 	 -	บริษัทเปิดให้ผู้ถือหุ้นลงทะเบียนก่อนการประชุมไม่

น้อยกว่า	2	ชั่วโมง	โดยใช้ระบบลงทะเบียนและนับคะแนนด้วยระบบ

บาร์โค้ด	(Barcode)	เพื่อความสะดวกรวดเร็ว	และถูกต้อง	รวม

ถึงมีการจัดเตรียมอากรแสตมป์เพื่ออำานวยความสะดวกแก่ผู้ถือ

หุ้นในการมอบฉันทะ

	 	 -	ไม่มีการเพิ่มวาระการประชุมหรือเปลี่ยนแปลงข้อมูล

สำาคัญโดยไม่ได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า	จัดสรรเวลาการ

ประชุมอย่างเพียงพอ	และดำาเนินการประชุมอย่างเหมาะสมและ

โปร่งใส	โดยในระหว่างการประชุมจะเปิดโอกาสให้ผู ้ถือหุ้น	ได้

แสดงความคิดเห็นและ	ซักถามอย่างทั่วถึงก่อนจะให้ลงคะแนน	

และสรุปมติที่ประชุมของแต่ละวาระ

	 	 -	ให้สิทธิผู้ถือหุ้นที่มาร่วมประชุมผู้ถือหุ้น	ภายหลังเริ่ม

การประชุมแล้ว	มีสิทธิออกเสียงหรือลงคะแนน	ในระเบียบวาระที่

อยู่ระหว่าง	การพิจารณาและยังไม่ได้ลงมติ

	 	 -	ก่อนเริ่มพิจารณาตามระเบียบวาระการประชุมผู้ถือ

หุ้น	ผู้ถือหุ้นได้รับทราบกฎเกณฑ์และวิธีการในการเข้าร่วมประชุม	

โดยบริษัทได้ชี้แจงวิธีการออกเสียงลงคะแนน	วิธีการนับคะแนน	

รวมถึงวิธีปฏิบัติในการแสดงความคิดเห็น	ให้ข้อเสนอแนะ	และ

ถามคำาถามในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับบริษัทในระหว่างการประชุมผู้
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ถือหุ้น	รองประธานกรรมการซ่ึงทำาหน้าที่ประธานที่ประชุมดำาเนิน

การประชุมตามระเบียบวาระการประชุมท่ีได้แจ้งไว้ในหนังสือเชิญ

ประชุม	ไม่มีการเพิ่มวาระการประชุมโดยไม่แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบ

ล่วงหน้า	จัดสรรเวลาสำาหรับการอภิปรายอย่างเหมาะสมและ

เพียงพอ	และเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นใช้สิทธิอย่างเท่าเทียมกันใน

การแสดงความเห็นและซักถามโดยให้เวลาอย่างเหมาะสมและให้

กรรมการที่เกี่ยวข้องชี้แจงและให้ข้อมูลต่าง	ๆ	แก่ผู้ถือหุ้นอย่าง

ครบถ้วน

 5. หลังวันประชุมผู้ถือหุ้น

	 	 -	บริษัทได้มีการแจ้งมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นผ่านระบบข่าว

ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยในวันประชุม	หรือภายในวัน

ทำาการถัดไป	และ	ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท	โดยได้ระบุผลของ

การลงคะแนนเสียง	(เห็นด้วย	/	ไม่เห็นด้วย	/	งดออกเสียง)	ใน

แต่ละวาระ	และจัดส่งรายงานการ	ประชุมผู้ถือหุ้นซึ่งจดบันทึกราย

ชื่อกรรมการผู้บริหาร	ผู้สอบบัญชี	ที่ปรึกษากฎหมาย	สักขีพยาย

ในการนับคะแนน	ที่เข้าร่วมประชุม	ข้ันตอนการลงคะแนน	วิธีการ

แสดงผลคะแนน	ผลของการลงคะแนนเสียง	(เห็นด้วย	/	ไม่เห็น

ด้วย	/	งดออกเสียง)	ในวาระที่ขอรับรอง	/	อนุมัติจากผู้ถือหุ้น	รวม

ทั้งข้อซักถามของผู้ถือหุ้นในแต่ละวาระให้กับตลาดหลักทรัพย์

แห่ง	ประเทศไทยภายใน	14	วัน	นับจากวันประชุมผู้ถือหุ้น	พร้อม

ทั้งเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัทเพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้เข้าถึงข้อมูล

ได้อย่างสะดวกรวดเร็ว

การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

	 คณะกรรมการบริษัทให้ความสำาคัญและดูแลให้มีการ

ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน	เป็นธรรมและยั่งยืน	

ไม่ว่าจะเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่	ผู้ถือหุ้นรายย่อย	นักลงทุนสถาบัน	

หรือผู้ถือหุ้นต่างชาติ	โดยได้ดาเนินการต่าง	ๆ	ดังน้ี

	 	 -	เปิดโอกาสให้ผู ้ถือหุ ้นสามารถเสนอเพิ่มวาระการ

ประชุมผู ้ถือหุ ้นได้ล่วงหน้าก่อนการประชุม	โดยประกาศแจ้ง

ให ้ทราบโดยทั่วกันผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทยล่วงหน้าก่อนการประชุม	พร้อมท้ังประกาศหลัก

เกณฑ์และระบุขั้นตอนของการพิจารณาอย่างชัดเจนไว้บน

เว็บไซต์ของบริษัท	

	 	 -	เปิดโอกาสให้ผู ้ถือหุ ้นสามารถเสนอชื่อบุคคลเพื่อ

เข้ารับเลือกเป็นกรรมการ	ซึ่งผู ้ที่ได้รับการเสนอช่ือจะต้องมี

คุณสมบัติครบถ้วนตามข้อกำาหนดของบริษัท	และต้องให้ความ

ยินยอมในการเสนอชื่อด้วย	โดยประกาศแจ้งการรับเสนอชื่อ	

รวมถึงหลักเกณฑ์ต่างๆ	ผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทยล่วงหน้าก่อนการประชุม	และเผยแพร่ข้อมูลดัง

กล่าวไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท	ทั้งนี้	การคัดเลือกกรรมการในที่

ประชุม	บริษัทจัดให้มีการลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการเป็น

รายบุคคล	

	 	 -	ในปี	2563	บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอเรื่องที่

เห็นว่าสำาคัญ	สมควรที่จะบรรจุเป็นระเบียบวาระ	และชื่อบุคคล

เพื่อพิจารณาแต่งต้ังเป็นกรรมการในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

ประจำาปี	2564	ล่วงหน้าก่อนการประชุม	คือต้ังแต่วันที่	1	ธันวาคม	

2563	ถึง	31	มกราคม	2564	โดยแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบผ่านระบบ

ข่าวของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยพร้อมทั้งประกาศหลัก

เกณฑ์และระบุข้ันตอนที่ชัดเจนไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทhttp://

www.segroup.co.th/TGH/shareholderRightsTH.php

	 	 -	ให้สทิธอิอกเสยีงแก่ผูถ้อืหุน้ตามจำานวนหุน้ทีถ่อือย่าง

เท่าเทียมกัน	

	 	 -	ดำาเนินการประชุมผู้ถือหุ้นตามลำาดับระเบียบวาระที่

ได้แจ้งไว้ในหนังสือเชิญประชุมเสมอ	และมีนโยบายท่ีจะไม่เพิ่ม

ระเบียบวาระในที่ประชุมโดยไม่ได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า	

เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้มีโอกาสศึกษาข้อมูลประกอบระเบียบวาระก่อน

ตัดสินใจ	

	 	 -	จัดเตรียมหนังสือมอบฉันทะตามแบบที่กระทรวง

พาณิชย์ประกาศกำาหนด	(แบบ	ก.	แบบ	ข.	และแบบ	ค.)	ซึ่งผู้ถือ

หุ้นสามารถกำาหนดทิศทางการลงคะแนนเสียงได้เองในแต่ละวาระ

พร้อมกับหนังสือนัดประชุม	เพื่อให้ผู้ถือหุ้นที่ไม่สามารถเข้าร่วม

ประชุมด้วยตนเอง	สามารถมอบอำานาจให้กรรมการอิสระหรือ

บุคคลอื่นเข้าประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทน	นอกจากน้ียัง

เผยแพร่เอกสารประกอบการประชุมทั้งหมดไว้บนเว็บไซต์ของ

บริษัท	เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถดาวน์โหลดดูรายละเอียดและขั้น

ตอนการมอบฉันทะได้	

	 	 -	ส่งเสริมให้ผู ้ถือหุ ้นใช้บัตรลงคะแนนเสียงสำาหรับ

ทุกระเบียบวาระ	เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถลงคะแนนได้ตามที่เห็น
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สมควร	ซึ่งจะมีการเก็บบัตรลงคะแนนดังกล่าวในห้องประชุม	เพื่อ

นำาผลคะแนนมารวมคำานวณกับคะแนนเสียงท่ีได้ลงไว้ล่วงหน้าใน

หนังสือมอบฉันทะ	ก่อนท่ีจะแจ้งผลคะแนนในแต่ละวาระในห้อง

ประชุม		

	 	 -	บันทึกรายงานการประชุมอย่างถูกต้อง	ครบถ้วน

และจัดส ่ งรายงานการประชุมต ่อตลาดหลักทรัพย ์แห ่ ง

ประเทศไทย	และสำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์	(ก.ล.ต.)	หลังการประชุมเสร็จสิ้น	14	วัน	และ

เผยแพร่รายงานดังกล่าวไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทด้วย	

นโยบายความขัดแย้งด้านผลประโยชน์
	 	 -	บริษัทไม่สนับสนุนให้มีการเข้าทำารายการระหว่าง

บริษัทกับกรรมการ	ผู ้บริหาร	ผู ้ถือหุ ้นรายใหญ่	และบุคคลที่

เกี่ยวข้อง	(รายการที่เกี่ยวโยงกัน)	เพื่อเป็นการหลีกเลี่ยงความ

ขัดแย้งทางผลประโยชน์ท่ีอาจเกิดขึ้นระหว่างบริษัทและบุคคล

ดังกล่าว	อย่างไรก็ตาม	ในบางครั้งบริษัทอาจมีความจำาเป็นต้อง

เข้าทำารายการที่เกี่ยวโยงกัน	อันเนื่องมาจากการดำาเนินงานที่

เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท	ทั้งนี้	การเข้าทำารายการดังกล่าว

ต้องเป็นไปตามวิธีการและขอบเขตของกฎระเบียบที่เก่ียวข้อง

ของบริษัท	มีระเบียบปฏิบัติว่าด้วยการเข้าทำารายการท่ีเกี่ยวโยง

กันและรายการที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน	์

เพื่อให้การตกลงเข้าทำาธุรกรรมดังกล่าวมีแนวทางท่ีชัดเจน	ผ่าน

กระบวนการพิจารณาอย่างรอบคอบ	มีเหตุมีผลและเป็นอิสระ

ภายในกรอบจริยธรรมที่ดี	เพื่อประโยชน์ต่อกลุ่มธุรกิจฯ	และผู้

ถือหุ้นโดยรวมเป็นสำาคัญ

	 	 -	กรรมการหรือผู ้บริหารของบริษัท	ท่ีมีส่วนได้เสีย

หรือมีส่วนเกี่ยวข้องกับธุรกรรมใดจะต้องรายงานการมีส่วนได้

เสียก่อนการพิจารณาธุรกรรมน้ันและไม่เข้าร่วมในกระบวนการ

ตัดสินใจในการพิจารณาธุรกรรมนั้น	เพื่อให้การตัดสินใจเป็นไป

เพื่อประโยชน์ของกลุ่มธุรกิจฯ	อย่างเต็มท่ี

	 	 -	คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทมีอำานาจใน

การสอบทานรายการที่เก่ียวโยงกันและการเปิดเผยข้อมูลของ

รายการดังกล่าวให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อกำาหนดของ

ตลาดหลักทรัพย์ฯ	ทั้งน้ี	เพื่อให้ม่ันใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุ

สมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท	โดยในปีที่ผ่านมาบริษัท

การค�านึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย

 บริษัทให้ความสำาคัญต่อสิทธิของผู ้มีส ่วนได้เสียทุก

กลุ่ม	โดยมีนโยบายที่จะดูแลผลกระทบจากการประกอบธุรกิจ

อย่างครบถ้วน	เพื่อให้ผู้ที่เกี่ยวข้องมั่นใจว่าการประกอบธุรกิจ

ของบริษัท	 ได้คำานึงถึงปัจจัยด้านสิ่งแวดล้อมเพื่อการพัฒนา

อย่างย่ังยืน		รวมทั้งผู้มีส่วนได้เสียจะได้รับความคุ้มครองอย่าง

เป็นธรรม	ไม่ว่าจะเป็นผู้มีส่วนได้เสียภายใน	อันได้แก่	พนักงาน	

ผู้บริหารของบริษัท	หรือผู้มีส่วนได้เสียภายนอก

	 บริษัทมีนโยบายแนวทางการดำาเนินธุรกิจอย่างรับผิด

ชอบต่อสังคม	 เพื่อให้กรรมการ	 ผู ้บริหาร	 และพนักงานของ

บริษัทมีแนวทางในการปฏิบัติหน้าที่อย่างรับผิดชอบต่อสังคม	

ซึ่งครอบคลุมประเด็นความรับผิดชอบต่อสังคม	 10	 ประการ	

ได้แก่การกำากับดูแลกิจการที่ดี	การประกอบกิจการด้วยความ

เป็นธรรม	การต่อต้านการทุจริต	การเคารพสิทธิมนุษยชน	การ

ปฏิบัติต่อพนักงาน/	แรงงานอย่างเป็นธรรม	ความรับผิดชอบต่อ

ผู้บริโภค	การร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม	การจัดการสิ่งแวดล้อม	

นวัตกรรมและการเผยแพร่นวัตกรรมจากการดำาเนินความรับผิด

ชอบต่อสังคม	และการจัดทำารายงานแห่งความยั่งยืน

 • การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสียในการเสริม

สร้างผลการด�าเนินงานของบริษัท

	 	 บริษัทได้พัฒนาเว็บไซต์ของบริษัทเพื่อเป็นอีกช่อง

ทางหนึ่งให้ผู้มีส่วนได้เสียได้มีส่วนร่วมในการสร้างเสริมผลการ

ดำาเนินงานของบริษัท	โดยผู้มีส่วนได้เสียไม่ว่าจะเป็นลูกค้า	คู่ค้า	

มิได้มีการดำาเนินการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์การทำา

รายการระหว่างกันแต่อย่างใด

	 	 -	ในการซ้ือขายหลักทรัพย์	กรรมการ	ผู้บริหารของ

กลุ่มธุรกิจฯ	รวมทั้งคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของ

กรรมการและผู ้บริหารของกลุ ่มธุรกิจฯ	โดยการซื้อขายหลัก

ทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหารจะต้องเป็นไปตามข้อกำาหนด

พื้นฐาน	ไม่เป็นการเอาเปรียบผู้อื่นอย่างไม่ยุติธรรมหรือด้วยวิธี

การที่ไม่ถูกจริยธรรมหรือไม่ถูกต้องตามกฎหมาย	และการเข้า

ทำารายการดังกล่าวจะต้องเป็นไปตามธุรกรรมปกติและอยู่บน

พื้นฐานเดียวกันกับรายการที่ทำากับลูกค้า
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คู่แข่งทางการค้า	พนักงาน	ผู้ถือหุ้น	หรือเจ้าหน้ีสามารถส่งข้อ

เสนอแนะผ่านทางเว็บไซต์มายังผู้บริหารของบริษัทได้	ซ่ึงเป็นกระ

บวนการส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือกันระหว่างบริษัทกับผู้มีส่วน

ได้เสียในการสร้างความม่ันคงทางการเงินและความยั่งยืนของ

กิจการ

 • การจัดให้มีช ่องทางการร้องเรียนหรือแจ้ง

เบาะแสการกระท�าผิดและการปกป้องผู ้ ให ้ข ้อมูล

หรือผู้แจ้งเบาะแส

	 	 บริษัทมีช ่องทางการร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแสใน

ประเด็นเกี่ยวกับความถูกต้องของรายงานทางการเงิน	 ระบบ

ควบคุมภายในที่บกพร่อง	การกระทำาผิดกฎหมาย	ผิดจรรยา

บรรณ	พฤติกรรมที่อาจส่อถึงการทุจริตคอร์รัปชันหรือประพฤติ

มิชอบของบุคคลในองค์กร	โดยพนักงานและผู้มีส่วนได้เสียอื่นๆ	

สามารถติดต่อสื่อสารกับบริษัทผ่านช่องทางต่างๆ	 เช่น	 การ

ติดต่อผ่านจดหมายอิเล็กทรอนิกส์มายังบริษัทได้โดยตรงที่อีเมล์		

ztc@tgh.co.th	(ศูนย์รับแจ้งเบาะแส)	หรือศูนย์รับเรื่องร้องเรียน

ของบริษัท	(สายด่วนร้องเรียน	1726)	นอกจากน้ี	พนักงานของ

บริษัทสามารถติดต่อมายัง	ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร	ผ่านทาง

ช่องทาง	Tell	Cho	หรือประธานกรรมการตรวจสอบ	หรือหัวหน้า

สำานักตรวจสอบภายในได้โดยตรง	โทร	065-936-2404	เพื่อแจ้ง

เบาะแสหรือข้อร้องเรียนจากการกระทำาผิด

	 	 บริษัทมีกลไกในการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสและผู้ให้

ข้อมูลที่กระทำาโดยเจตนาสุจริต	โดยบริษัทจะไม่กระทำาการใดที่มี

ลักษณะการปฏิบัติอย่างไม่เป็นธรรมต่อพนักงาน	ลูกจ้าง	หรือ

บุคคลอื่นใดที่รับจ้างทำางานให้แก่บริษัท	เนื่องจากการแจ้งเบาะแส

ดังกล่าว	และบริษัทให้ความสำาคัญกับการเก็บรักษาข้อมูลผู้แจ้ง

เบาะแส	ข้อมูลการร้องเรียน	และเอกสารหลักฐานต่างๆ	ไว้เป็น

ความลับ	 ซ่ึงจะรับรู ้เฉพาะในกลุ่มบุคคลท่ีได้รับมอบหมายและ

เกี่ยวข้องด้วย	หรือเป็นการเปิดเผยตามหน้าท่ีท่ีกฎหมายกำาหนด

เท่านั้น		นอกจากนี้	ผู้ร้องเรียนสามารถยื่นข้อร้องเรียนเป็นความ

ลับ	ทั้งนี้	บริษัทจะดำาเนินการตามกระบวนการรับเร่ืองร้องเรียน	

และระเบียบการสอบสวนข้อเท็จจริงและพิจารณาโทษทางวินัยที่

บริษัทกำาหนด

 • แนวปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่าง ๆ

	 	 คณะกรรมการบริษัทได้กำาหนดแนวทางปฏิบัติต่อผู้มี

ส่วนได้เสียกลุ่มต่าง	ๆ	ไว้ในหลักการกำากับดูแลกิจการของบริษัท	

เพื่อเป็นการสร้างความมั่นใจว่าผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มจะได้รับ

การดูแลตามสิทธิและข้อตกลงที่มีอยู่กับบริษัทอย่างเป็นธรรม	ซึ่ง

แนวปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่าง	ๆ 	สรุปได้ดังนี้

  บทบาท การปฏิบัติและความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น

  บริษัทมุ่งมั่นในการดำาเนินธุรกิจด้วยความระมัดระวัง

และรอบคอบ	เพ่ือให้เกิดผลประกอบการที่ดี	มีความสามารถใน

การแข่งขัน	มีการเจริญเติบโตอย่างมั่นคงและย่ังยืน	โดยคำานึงถึง

สภาวะความเสี่ยงในปัจจุบันและอนาคต	เพื่อให้เกิดการเพิ่มมูลค่า

ให้แก่ผู้ถือหุ้นในระยะยาว	โดยบริษัทมีหน้าที่ในการดำาเนินงาน	

เปิดเผยข้อมูลให้เกิดความโปร่งใสและเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้นท้ัง

รายใหญ่และรายย่อย	เพื่อประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นโดยรวม	

และพยายามอย่างเต็มที่ในการปกป้องทรัพย์สินและธำารงไว้ซึ่ง

ชื่อเสียงของบริษัท

   บทบาท การปฏิบัติและความรับผิดชอบต่อลูกค้า

	 	 	 บริษัทถือว่าความพึงพอใจสูงสุดและความเชื่อมั่น

ของลูกค้าที่มีต่อบริษัท	เป็นสิ่งสำาคัญอย่างย่ิง	บริษัทจึงมุ่งมั่นที่จะ

สร้างนวัตกรรมในการออกแบบและพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการ	

รวมถึงปรับปรุงกระบวนการทำางานเพื่อนำาเสนอผลิตภัณฑ์ท่ีมี

คุณภาพและการบริการที่เป็นเลิศแก่ลูกค้า	โดยคำานึงถึงความ

ต้องการและประโยชน์ของลูกค้าเป็นสำาคัญ	 เปิดเผยข้อมูล

ข่าวสารเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์และบริการอย่างครบถ้วน	ถูกต้อง	

และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง	 โดยคำานึงถึงประโยชน์ของลูกค้า	

ทำาการโฆษณาประชาสัมพันธ์อย่างมีความรับผิดชอบ	ไม่ก่อให้

เกิดความเข้าใจผิดหรือใช้ประโยชน์จากความเข้าใจผิดของลูกค้า	

และไม่เป็นการกระตุ้นการสร้างนิสัยที่ไม่พึงประสงค์	ไม่กำาหนด

เงื่อนไขการค้าที่ไม่เป็นธรรม	จัดให้มีระบบการควบคุมดูแลการ

ปฏิบัติตามข้อตกลงที่ได้ให้ไว้กับลูกค้าอย่างเคร่งครัด	และด้วย

ความซื่อสัตย์สุจริต	เอาใจใส่และสมำ่าเสมอ	รักษาข้อมูลความลับ

ของลูกค้า	ไม่เผยแพร่ข้อมูลของลูกค้า	ยกเว้นได้รับอนุญาตจาก

ลูกค้าหรือมีหน้าที่ต้องเปิดเผยตามที่กฎหมายกำาหนด	บริษัทจะ

ไม่ค้ากำาไรจากการเปิดเผยข้อมูลความลับของลูกค้า	พนักงาน

จะต้องไม่ปรึกษาธุรกิจที่เกี่ยวกับลูกค้าของตนกับพนักงานอื่น
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ที่ไม่เกี่ยวข้อง	นอกจากนี้	กลุ่มธุรกิจฯ	ปฏิบัติตามกฎหมายและ

ระเบียบข้อบังคับอื่นซึ่งวางข้อจำากัดเพิ่มเติมเก่ียวกับการรักษา

ความลับของข้อมูลลูกค้า	

	 	 บริษัท	 ติดตามวัดผลความพึงพอใจของลูกค้าและ

รับฟังข้อคิดเห็นเพื่อพัฒนาและปรับปรุงผลิตภัณฑ์และบริการ

ของบริษัท	รวมทั้งรับฟังเรื่องร้องเรียนเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์และ

การบริการของกลุ่มธุรกิจฯ	ซึ่งเม่ือได้รับเร่ืองแล้ว	หน่วยงานที่

เกี่ยวข้องจะต้องดำาเนินการตรวจสอบและให้การแก้ไขเยียวยา

อย่างเร่งด่วน

  บทบาท การปฏิบัติและความรับผิดชอบต่อพนักงาน

  พนกังานทกุคนของบรษิทั	เป็นทรพัยากรทีม่คีณุค่ายิง่

และเป็นปัจจัยหลักของความสำาเร็จในการดำาเนินธุรกิจ	 บริษัท

จึงส่งเสริมการพัฒนาความรู้	 ทักษะ	และความสามารถในการ

ทำางานของพนักงานอย่างต่อเน่ือง	 ทั่วถึงและสมำ่าเสมอ	 เพื่อ

พัฒนาศักยภาพของพนักงานให้อยู่ในระดับมาตรฐานเมื่อเปรียบ

เทียบกับบริษัทชั้นนำาอ่ืนๆ	ในธุรกิจ	และเป็นกำาลังสำาคัญในการ

พัฒนาให้กลุ่มธุรกิจฯ	 เป็นสถาบันการเงินชั้นนำาท่ีสามารถให้

บริการที่ดีแก่ลูกค้า

	 	 บริษัทมีระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลในเรื่องการ

แต่งตั้ง	โยกย้าย	รวมถึงการให้รางวัลและการลงโทษ	มีการปฏิบัติ

โดยความสุจริตใจ	ต้ังอยู่บนพื้นฐานของความรู้	ความสามารถ	

และความเหมาะสมของพนักงาน	 เคารพในสิทธิมนุษยชนของ

พนักงานทุกคน	โดยปฏิบัติกับพนักงานทุกคนอย่างให้เกียรติ	ให้

ความเคารพสิทธิส่วนบุคคล	และเก็บรักษาข้อมูลส่วนบุคคลของ

พนักงานเฉพาะที่จำาเป็นโดยถือเป็นความลับ	โดยบริษัทไม่ยอมรับ

การเลือกปฏิบัติอันเนื่องด้วยเชื้อชาติ	สัญชาติ	ศาสนา	เพศ	อาย	ุ

ความพิการ	หรือรสนิยมทางเพศ	และไม่ยอมรับการเลือกปฏิบัติ

ที่ผิดกฎหมายทุกรูปแบบ

	 	 บริษัทมีระบบการกำาหนดค่าตอบแทนและสวัสดิการ

ที่เหมาะสม	เสมอภาค	และเทียบเคียงได้กับผู้ประกอบการอื่นใน

ประเทศซึ่งอยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกัน	รวมทั้งมีค่าตอบแทนเมื่อ

เกษียณอายุแก่พนักงานเพื่อสร้างความมั่นคงในชีวิต	สวัสดิการ

สำาหรับพนักงานของบริษัทประกอบด้วยกองทุนสำารองเลี้ยงชีพ

พนักงาน	กองทุนประกันสังคม	การประกันสุขภาพกลุ่ม	การ

ประกันชีวิตกลุ่ม	การประกันอุบัติเหตุกลุ่ม	การตรวจสุขภาพ

ประจำาปี	ห้องพยาบาลของบริษัท	ตลอดจนการให้ทุนการศึกษา

ต่อเนื่องระดับปริญญาตรีสำาหรับพนักงาน	และสวัสดิการเกี่ยว

กับเงินช่วยเหลือพนักงานในโอกาสต่าง	ๆ 	เป็นต้น

	 	 ด้านความปลอดภัยและสุขอนามัย	 บริษัทจัดการ

สภาพแวดล้อมในสถานที่ปฏิบัติงานโดยคำานึงถึงความปลอดภัย	

สุขอนามัย	 สิ่งแวดล้อมที่ดี เพื่อเอื้อต่อการปฏิบัติงานของ

พนักงาน	และเพ่ือการอำานวยความสะดวกแก่ลูกค้า		นอกจากน้ี

บริษัทยังจัดให้มีการซ้อมหนีไฟ	และระบบป้องกันภัยในอาคาร

สำานักงาน	รวมทั้งบริษัทได้ประกาศเรื่องแนวการปฏิบัติเพื่อความ

ปลอดภัยและกรณีพบเหตุการณ์ผิดปกติ	 เพื่อให้เกิดความ

ปลอดภัยต่ออาคารสถานที่และต่อพนักงานทุกคน	และมีระเบียบ

วิธีการปฏิบัติเรื่องระบบความปลอดภัยสำานักงาน	โดยในปี	2563	

ไม่พบกรณีของพนักงานของบริษัทและบริษัทย่อยเกิดอุบัติเหตุ

หรือมีการหยุดงานหรือเจ็บป่วยจากการทำางาน

	 	 บริษัทมีการดูแลบริหารจัดการ	 และการปฏิบัติต่อ

พนักงานอย่างเป็นธรรม	เสมอภาค	สุภาพ	ให้เกียรติ	ให้โอกาสใน

การทำางานแก่พนักงานทุกระดับ	และมุ่งเน้นการพัฒนาเสริมสร้าง

วัฒนธรรมองค์กรและบรรยากาศในการทำางานที่ดี	

	 	 บริษัทสื่อสารให ้พนักงานเข ้าใจถึงวัตถุประสงค ์

เป้าหมายหลัก	วัฒนธรรมองค์กร	และกลยุทธ์ขององค์กร	เพื่อให้

พนักงานมีเป้าหมายร่วมกันในการสร้างมูลค่าขององค์กร	มีการ

กำาหนดจรรยาบรรณในการดำาเนินธุรกิจที่ระบุถึงแนวทางในการ

ปฏิบัติงานในหน้าที่ของพนักงานตามคุณค่าที่บริษัทมุ่งหวัง	และ

มีนโยบายต่อต้านคอร์รัปชันเพื่อประโยชน์ในการสร้างมาตรฐาน

ด้านพฤติกรรมการปฏิบัติงานของพนักงานด้วยความซื่อสัตย์

สุจริต	 โดยบริษัท	 ได้จัดให้มีการเผยแพร่จรรยาบรรณในการ

ดำาเนินธุรกิจและนโยบายต่อต้านคอร์รัปชันให้พนักงานทราบโดย

ทั่วกัน	เพื่อให้ถือเป็นแนวปฏิบัติควบคู่ไปกับข้อบังคับและระเบียบ

พนักงานของบริษัทและบริษัทในกลุ่มธุรกิจฯ	และมีการติดตาม

ผลการปฏิบัติอยู่เสมอ

  บทบาท การปฏิบัติและความรับผิดชอบต่อเจ้าหนี้ 

รวมถึงเจ้าหนี้ค�้าประกัน

	 	 บริษัทปฏิบัติตามสัญญาและข้อผูกพันต่าง	ๆ	ที่มีต่อ

เจ้าหนี้และเจ้าหนี้คำ้าประกันของบริษัทอย่างเคร่งครัด	ไม่ว่าจะเป็น

เร่ืองวัตถุประสงค์	การใช้เงิน	การชำาระคืน	การดูแลคุณภาพหลัก
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ทรัพย์คำ้าประกัน	และเรื่องอ่ืนใดท่ีได้ให้ข้อตกลงไว้กับเจ้าหนี้และ

เจ้าหนี้คำ้าประกันของบริษัท

	 	 บริษัทจะรายงานฐานะและข้อมูลทางการเงินของบริษัท

แก่เจ้าหนี้ด้วยความถูกต้องและซ่ือสัตย์อย่างสมำ่าเสมอ	และใน

กรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขข้อใดข้อหนึ่งได้	บริษัทจะรีบ

แจ้งให้เจ้าหนี้ทราบโดยเร็ว	เพื่อร่วมกันพิจารณาหาแนวทางแก้ไข

โดยใช้หลักความสมเหตุสมผล	 โดยบริษัทมุ่งม่ันในการรักษา

สัมพันธภาพที่ยั่งยืนกับเจ้าหนี้และให้ความเชื่อถือซึ่งกันและกัน

	 	 บริษัทได้กำาหนดกลยุทธ์ในการบริหารเงินทุนเพื่อ

ความมั่นคงและแข็งแกร่ง	เพื่อป้องกันมิให้บริษัทอยู่ในฐานะที่ยาก

ลำาบากในการชำาระหนี้คืนแก่เจ้าหนี้	 อีกทั้งมีการบริหารสภาพ

คล่องเพื่อเตรียมพร้อมในการชำาระคืนหนี้ให้แก่เจ้าหนี้ของบริษัท

อย่างทันท่วงทีและตรงตามระยะเวลาครบกำาหนด

	 	 บริษัทกำาหนดให้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

มีหน้าที่วางแผนติดตามและควบคุมฐานะเงินกองทุนให้เหมาะ

สมกับกิจกรรมทางการเงินของกลุ่มธุรกิจฯ	โดยมีกระบวนการ

ประเมินความเพียงพอของเงินกองทุน	 (Internal	 Capital

Adequacy	Assessment	Process)	ที่วางแผนที่เหมาะสม	

สามารถรองรับความเส่ียงท่ีมีนัยสำาคัญครบทุกด้าน	ทั้งภายใต้

ภาวะปกติและภาวะวิกฤต	รวมถึงมีความสอดคล้องตามแนวทาง

การกำากับดูแลเงินกองทุนโดยทางการ	(Pillar	2)	ของธนาคาร

แห่งประเทศไทย	

  บทบาท การปฏิบัติและความรับผิดชอบต่อคู่ค้า

	 	 บริษัทตระหนักถึงความสำาคัญของคู ่ค ้าเสมอมา	

เนื่องจากความสำาเร็จของบริษัท	ส่วนหน่ึงมาจากการได้รับการ

สนับสนุนจากคู่ค้า	บริษัทจึงปฏิบัติต่อคู่ค้าทุกรายด้วยความเสมอ

ภาคและยุติธรรมในการทำาธุรกิจ	ปฏิบัติตามสัญญาหรือเงื่อนไข

ต่างๆ	ที่ตกลงกันไว้อย่างเคร่งครัด	ในกรณีท่ีไม่สามารถปฏิบัติ

ตามเงื่อนไขข้อใดข้อหน่ึงได้	บริษัทและบริษัทในกลุ่มธุรกิจฯ	จะรีบ

แจ้งให้คู่ค้าทราบโดยเร็ว	เพื่อร่วมกันพิจารณาหาแนวทางแก้ไข

โดยใช้หลักความสมเหตุสมผล

	 	 บริษัทมีนโยบายและระเบียบและวิธีปฏิบัติว่าด้วยการ

จัดซื้อจัดจ้าง	โดยในการคัดเลือกผู้ขาย	คู่สัญญา	หรือที่ปรึกษา

ต้องอยู ่บนพื้นฐานของหลักการว่าบริษัทต้องได้รับประโยชน์

สูงสุด	ภายใต้กระบวนการคัดเลือกท่ีโปร่งใส	 ปราศจากอคติ	

สามารถตรวจสอบได้	บริษัทเปิดโอกาสให้คู่สัญญาทุกรายที่ผ่าน

เกณฑ์มาตรฐานการคัดเลือกของบริษัทมีส่วนร่วมในการนำาเสนอ

ราคา	และห้ามมิให้พนักงานรับผลประโยชน์ต่าง	ๆ	จากผู้ที่เข้ารับ

การคัดเลือกโดยเด็ดขาด	หากปรากฏว่ามีข้อมูลการเรียก	หรือ

การรับ	หรือการจ่ายผลประโยชน์ใด	ๆ	ที่ไม่สุจริตเกิดขึ้น	บริษัทจะ

เปิดเผยรายละเอียดต่อคู่ค้าและร่วมกันแก้ไขปัญหาโดยยุติธรรม

และรวดเร็ว

	 	 กระบวนการจัดซ้ือจัดจ้างของบริษัทประกอบด้วยการ

จัดหาผู้ขาย/	ผู้ให้บริการ	เปรียบเทียบราคาและเงื่อนไขเพื่อให้เกิด

การแข่งขันอย่างเป็นธรรม	เจรจาต่อรองราคาและเงื่อนไขต่าง	ๆ	

เพื่อคงไว้ซ่ึงประโยชน์สูงสุดของบริษัท	พิสูจน์ทราบการมีตัวตน

ของผู้ขาย/	ผู้ให้บริการ	(Know	Your	Supplier)	ตรวจรับสินค้า/	

บริการ	ประเมินประสิทธิภาพของผู้ขาย/	ผู้ให้บริการภายหลังการ

ส่งมอบแต่ละครั้ง	และรายปี	และจัดทำาบัญชีรายชื่อผู้ขาย/	ผู้ให้

บริการที่ผ่านเกณฑ์การพิจารณา	(Approved	Supplier	List)	

ซึ่งคำานึงถึงปัจจัยในเรื่องต่างๆ	อาทิ	คุณภาพของสินค้า/	บริการ	

ความเชี่ยวชาญและประสบการณ์ของผู้ขาย/	 ผู้ให้บริการจาก

งานที่ผ่านมา	สถานะการเงิน	ประวัติการถูกร้องเรียน/	ฟ้องร้อง

ชื่อเสียงและความน่าเชื่อถือ	 บริการหลังการขาย	 และความ

ปลอดภัยในเรื่องข้อมูลของบริษัท	เป็นต้น	ทั้งนี้	สำาหรับการจัดซื้อ

จัดจ้างปกติ	บริษัทจะตรวจสอบราคากับผู้ขาย/	ผู้ให้บริการอย่าง

น้อย	3	ราย	เพ่ือเปรียบเทียบและคัดเลือกผู้ขาย/	ผู้ให้บริการที่

เหมาะสมที่สุด	ส่วนกรณีการจัดซ้ือจัดจ้างแบบต่อเนื่องหรือกรณี

ฉุกเฉิน	บริษัทจะสอบถามราคาจากผู้ขาย/	ผู้ให้บริการที่เห็นว่า

เหมาะสมจากบัญชีรายชื่อผู้ชาย/	ผู้ให้บริการที่ผ่านเกณฑ์การ

พิจารณาอย่างน้อย	1	ราย	และเจรจาต่อรองราคา

	 	 กลุ ่มธุรกิจฯ	 มีระบบการควบคุมดูแลมิให้มีการนำา

ข้อมูลความลับของคู่ค้าไปเปิดเผยหรือนำาไปใช้เพื่อดำาเนินธุรกิจ

โดยวิธีการที่ผิดกฎหมาย	และกลุ่มธุรกิจฯ	จะไม่ให้ความร่วมมือ

หรือสนับสนุนบุคคลหรือองค์กรใดๆ	ที่ทำาธุรกิจผิดกฎหมายหรือ

เป็นภัยต่อสังคมและความมั่นคงของประเทศ	หรือกิจกรรมใดๆ	ท่ี

เกี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชั่น
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  บทบาท การปฏิบัติและความรับผิดชอบต่อคู่แข่ง

ทางการค้า

	 	 บริษัทดำาเนินธุรกิจตามกฎกติกาและจริยธรรม	และมี

ระบบการควบคุมดูแลมิให้มีการดำาเนินการใดๆ	เพื่อให้ได้มาหรือ

ใช้ข้อมูลความลับทางการค้าของคู่แข่งทางการค้าโดยวิธีการที่ผิด

กฎหมาย	และไม่ทำาลายชื่อเสียงของคู่แข่งทางการค้าหรือกล่าวหา

ในทางร้ายโดยปราศจากมูลความจริง

	 	 การพยายามเพิ่มยอดขายโดยให้ร้ายสินค้าและบริการ

ของบริษัทอื่นถือเป็นการขัดต่อนโยบายของบริษัท	 เนื่องจาก

บริษัทมีเป้าหมายในการขยายธุรกิจด้วยการนำาเสนอผลิตภัณฑ์

และบริการที่ดีกว่า

  บทบาท การปฏิบัติและความรับผิดชอบต่อชุมชน 

สังคม และสิ่งแวดล้อม 

	 	 บรษัิททำาหน้าทีใ่นฐานะพลเมอืงทีด่	ีส่งเสริมการปกครอง	

ในระบอบประชาธิปไตยโดยมีพระมหากษัตริย์เป็นประมุข	และ

วางตัวเป็นกลางทางการเมือง	โดยพนักงานมีสิทธิและเสรีภาพ

ทางการเมือง	ซึ่งถือเป็นสิทธิส่วนตัว	แต่ห้ามมิให้พนักงานใช้สิทธิ

หรือสนับสนุนทางการเมืองในนามของกลุ่มธุรกิจฯ	

	 	 บริ ษัทปฏิบั ติ หรื อควบคุม ให ้ มี ก ารปฏิบั ติ ต าม

ข้อกำาหนด	และกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด	 เปิดเผย

นโยบายต่อต้านคอร์รัปชันต่อสาธารณชน	ไม่ให้ความร่วมมือ

หรือสนับสนุนบุคคลหรือองค์กรใด	ๆ	ที่ทำาธุรกิจผิดกฎหมาย	

เกี่ยวข้องกับการทุจริตคอรัปชัน	หรือเป็นภัยต่อสังคมและความ

มั่นคงของประเทศ	ไม่ดำาเนินธุรกิจใดๆ	ท่ีมีส่วนทำาให้ชุมชน	สังคม

ส่วนรวมและสิ่งแวดล้อมได้รับความเสียหาย	และไม่สร้างผลกำาไร

บนภาระของสังคม

	 	 บริษัทยึดมั่นในการประสานประโยชน์ขององค์กร	

พนักงาน	ลูกค้าและผู้ถือหุ้นให้สอดคล้องกับประโยชน์ของการ

พัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ	โดยมุ่งเน้นการเติบโตควบคู่กับ

การสนับสนุนการนำาเอาความรู้	ความเชี่ยวชาญในด้านธุรกิจของ

บริษัท	และพนักงาน	อาทิ	ด้านการบริหารจัดการ	การวางระบบ	

และกฎหมาย	 เป็นต้น	 ไปใช้เพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อชุมชนและ

สังคมส่วนรวม

	 	 บริษัทส่งเสริมให้มีการให้ความรู ้และฝึกอบรมแก่

พนักงาน	 เพื่อปลูกฝังจิตสำานึกของความรับผิดชอบต่อชุมชน	

สังคมส่วนรวม	และสิ่งแวดล้อมให้เกิดขึ้นในหมู่พนักงานทุกระดับ

อย่างต่อเนื่องและจริงจัง	รวมถึงรณรงค์และสร้างจิตสำานึกให้แก่

พนักงานในการอนุรักษ์และการใช้ทรัพยากรและพลังงานต่างๆ	

อย่างชาญฉลาดและมีประสิทธิภาพ	และสนับสนุนให้บุคลากรเป็น

อาสาสมัครหรือมีส่วนร่วมในกิจกรรมทางสังคมและงานสาธารณ

กุศล		

	 	 บริษัท	 ได้จัดสรรงบประมาณเพื่อช่วยเหลือชุมชน	

สังคมและสาธารณกุศลอย่างเหมาะสมโดยจะไม่จำากัดอยู ่แต่

โครงการและกิจกรรมที่เอื้อประโยชน์ทางภาษีเท่านั้น	มีส่วนร่วม

ทางสังคมในการให้การสนับสนุนและส่งเสริมกิจกรรมท่ีธำารงไว้

ซึ่งขนบธรรมเนียมประเพณีและวัฒนธรรมอันดีงาม	ตลอดจน

ปฏิบัติตนเป็นศาสนิกชนที่ดีในการให้การอุปถัมภ์กิจกรรมทาง

ศาสนาอย่างสมำ่าเสมอ	และส่งเสริมให้ชุมชนโดยรอบของบริษัท	

และชุมชนต่าง	ๆ	มีความเข้มแข็ง	สามารถพึ่งพาตนเองได้อย่าง

ย่ังยืน	ช่วยเหลือเกื้อกูลกัน	มีคุณภาพชีวิตที่ดี	มีความสุข	และ

อยู่ร่วมกันอย่างเป็นสุข	(รายละเอียดเกี่ยวกับการดำาเนินธุรกิจ

อย่างรับผิดชอบต่อชุมชน	สังคมและสิ่งแวดล้อมของกลุ่มธุรกิจฯ	

ปรากฏตามหัวข้อการพัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืน)

  ช่องทางการแจ้งข้อมูลหรือข้อร้องเรียน

	 	 บริษัทมีช ่องทางการร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแสใน

ประเด็นเกี่ยวกับความถูกต้องของรายงานทางการเงิน	 ระบบ

ควบคมุภายในทีบ่กพร่อง	การกระทำาผดิกฎหมาย	ผดิจรรยาบรรณ

พฤติกรรมที่อาจส่อถึงการทุจริตคอร์รัปชันหรือประพฤติ

มิชอบของบุคคลในองค์กร	โดยพนักงานและผู้มีส่วนได้เสียอื่นๆ	

สามารถติดต่อสื่อสารกับบริษัทผ่านช่องทางต่าง	ๆ	 เช่น	การ

ติดต่อผ่านจดหมายอิเล็กทรอนิกส์มายังบริษัทได้โดยตรงที่อีเมล์		

ztc@tgh.co.th	(ศูนย์รับแจ้งเบาะแส)	หรือศูนย์รับเรื่องร้องเรียน

ของบริษัท	(สายด่วนร้องเรียน	1726)	นอกจากนี้	พนักงานของ

บริษัทสามารถติดต่อมายัง	ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	ผ่านทาง

ช่องทาง	Tell	Cho	หรือประธานกรรมการตรวจสอบ	หรือหัวหน้า

สำานักตรวจสอบภายในได้โดยตรง	โทร	065-936-2404	เพื่อแจ้ง

เบาะแสหรือข้อร้องเรียนจากการกระทำาผิด
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ความภาคภูมิใจ
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รางวัลแหงความภาคภูมิใจ
และกิจกรรมเพื่อสังคม

รางวัลแหงความภาคภูมิใจ

4552 ีป 2552 ีป 0552 ีป6552 ีป9552 ีป0652 ีป 9452 ีป 8452 ีป

อาคเนยประกันช�ว�ต

 

 

 

 รายงานประจำา  3652 ีป | ทย โฮลดิ้งส จำกัด (มหาชน)ไอืรคเ ทัษิรบ

 • รางวัลบร�ษัทประกันที่มีการพัฒนาและการบร�หารงาน

ดีเดน จากสำนักงานคณะกรรมการกำกับและสงเสร�มการ

ประกอบธุรกิจประกันภัย (คปภ.) ประจำป 2548, 2549, 2550, 

2552, 2554, 2556, 2559 และ 2560

 • ประกาศเกียรติคุณศูนยรับเร�่องและแกไขปญหาใหกับ

ผูบร�โภคดีเดน จากสำนักงานคณะกรรมการคุมครองผูบร�โภค 

(สคบ.) และสถาบันรับรองมาตรฐานไอเอสโอ (สรอ.) รางวัล

สำหรับผูประกอบธุรกิจที่มีศูนยรับเร�่องและแกไขปญหาใหกับ

ผูบร�โภคดีเดนสามารถบร�หารจัดการปญหา และชดเชยเยียวยา

ผูบร�โภคไดอยางมีประสิทธิภาพรวมทั�งมีชองทางพ�เศษในการ

ประสานงานเพ��อความรวดเร�วในการจัดการปญหากับหนวยงาน

ที่เกี่ยวของ ประจำป 2558 และ 2560

 • รางวัลการขับเคลื่อนธุรกิจดวยเทคโนโลยีสารสนเทศ

และการสื่อสารแหงป ประเภทธุรกิจการเง�นและธนาคารจาก

โครงการ Smarter Insurance โดยสมาคมการจัดการธุรกิจ

แหงประเทศไทย 

 • แบรนดที่โดดเดน ประจำป 2562 (Outstanding 

Brands 2019) ในงาน 2019 Asia CEO Summit & 

Awards Ceremony รางวัลน้ีสะทอนใหเห็นถึงผลการดำเนิน

งานที่เติบโตอยางมีนัยสำคัญตอเนื่อง 2 ปซอน ตอกย้ำการ

เปนองคกรที่มุงบร�หารงานอยางมีประสิทธิภาพ จัดโดย 

Influential Brands และ Neo Target ซ�่งเปนองคกรชั�นนำ

ระดับโลก ที่มีความเช�่ยวชาญดานการว�จัยและสำรวจขอมูล

เช�งลึกของผูบร�โภคในเอเช�ยมากวา 20 ป 

 • รางวัลสนับสนุนและสงเสร�มการออมดีเดน ประจำป 

2562 ประเภทรางวัลความรวมมือจากกองทุนการออมแหงชาติ 

(กอช.)
2652 ีป2652 ีป

0652 ,8552 ีป

2552 ีป

รางวัลแห่งความภาคภูมิใจ
และกิจกรรมเพื่อสังคม
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อาคเนยประกันภัย
 • รางวัลบร�ษัทประกันที่มีการพัฒนาและการบร�หารงาน

ดีเดนจากสำนักงานคณะกรรมการกำกับและสงเสร�มการประกอบ

ธุรกิจประกันภัย (คปภ.) ประจำป 2549, 2550 และ 2553

 • ประกาศเกียรติคุณศูนยรับเร�่องและแกไขปญหาใหกับ

ผูบร�โภคดีเดน จากสำนักงานคณะกรรมการคุมครองผูบร�โภค 

(สคบ.) และสถาบันรับรองมาตรฐานไอเอสโอ (สรอ.) รางวัล

สำหรับผูประกอบธุรกิจที่มีศูนยรับเร�่องและแกไขปญหาใหกับ

ผูบร�โภคดีเดนสามารถบร�หารจัดการปญหา และชดเชยเยียวยา

ผูบร�โภคไดอยางมีประสิทธิภาพรวมทั�งมีชองทางพ�เศษในการ

ประสานงานเพ��อความรวดเร�วในการจัดการปญหากับหนวยงาน

ที่เกี่ยวของ ประจำป 2558 และ 2560

 • รางวัลการขับเคลื่อนธุรกิจดวยเทคโนโลยีสารสนเทศ

และการสื่อสารแหงป ประเภทธุรกิจการเง�นและธนาคารจาก

3552 ีป 0552 ีป 9452 ีป

0652 ,8552 ีป

2552 ีป
6552 ีป

อาคเนยแคปปตอล
 • รางวัล Thailand Top Company Award 2019 

ประเภทอุตสาหกรรมการเง�น โดยนิตยสาร Business + 

รวมกับมหาว�ทยาลัยหอการคาไทย

ไทยประกันภัย
ในป 2563 TIC ไทยประกันภัย ไดรับรางวัลประกันภัยดีเดนครบ

วงจร (Prime Minister’s Insurance Awards) จาก

สำนักงานคณะกรรมการกำกับและสงเสร�มการประกอบธุรกิจ

ประกันภัย (คปภ) ในงานสัปดาหประกันภัยประจำป 2563 ถึง

2 รางวัล คือ

 • รางวัลสรางสรรคนวัตกรรม

เทคโนโลยีประกันภัยดีเดน

 • รางวัลบร�ษัทประกันว�นาศภัย

ที่มีการบร�หารงานดีเดนลำดับที่3
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สรางสรรคประโยชนสูสังคม
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 ยึดมั�นในแนวทางการดำเนินธุรกิจที่เติบโตอยางยั�งยืน ควบคูไปกับนโยบายเพ��อประโยชนตอสังคมใน 3 แนวทางหลัก คือ ดานการ

สงเสร�มสังคมในดานสุขภาพ ความปลอดภัย และดานการอนุรักษ�ศิลปวัฒนธรรมของชาติ ทั�งนี้ ยังสงเสร�มใหพนักงานในกลุมบร�ษัทฯ 

ไดรวมในกิจกรรมสาธารณประโยชนตาง ๆ ภายใตนโยบายเพ��อสังคมอยางตอเนื่อง

มอบรายไดหลังหักคาใชจาย

จากการจำหนายหนังสือชุด 

“อัศจรรยวัดอรุณฯ” เขากองทุน

อาคเนยเพ��อการบูรณปฏิสังขรณ 

วัดอรุณราชวราราม

 กิจกรรม “อาคเนย Charity Fun Fair ป 2”

หารายไดเพ��อบร�จาคแก รพ.สต.บานแมละนา 

จ.แมฮองสอน

 มอบทุนสนับสนุนการศึกษาแกคณะจ�ตรกรรม ประติมากรรม 

และภาพพ�มพ มหาว�ทยาลัยศิลปากร
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 มอบหนังสือชุด “อัศจรรยวัดอรุณฯ” ซ�่งรวบรวมองคความรูดานประวัติศาสตรสถาปตยกรรมการกอสรางพระปรางคของไทย

แกหองสมุดมหาว�ทยาลัยที่เปดสอนคณะสถาปตยกรรมทั�วประเทศ และหนวยงานที่เกี่ยวของ

 สนับสนุนโครงการปรับภูมิทัศนแหงการเร�ยนรูใหม 

โรงเร�ยนมาแตรเดอีว�ทยาลัย

 พัฒนาหลักสูตรการเร�ยนการสอน เพ��อสรางประสบการณ

เร�ยนรูตรงจากผูเช�่ยวชาญ
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 อาคเนยอาสาชวยพ��นองผูประสบภัยภิบัติ จ.นครราชสีมา

จ.นครศร�ธรรมราช และ จ.สุราษฎรธานี

 บร�จาคโลหิตเพ��อลดภาวะขาดแคลนโลหิตจากชวงการแพร

ระบาดของไวรัส Covid-19

 มอบหนากากอนามัย เพ��อสนับสนุนการปฏิบัติหนาที่แก

เจาหนาที่ภาครัฐ

 กิจกรรม “Happy Run by Design” จัด Virtual Run

หารายไดมอบรถเข�นแกมูลนิธิ พอ.สว.
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เรียน		ท่านผู้ถือหุ้น

	 คณะกรรมการกำากับดูแลบรรษัทภิบาล	ประกอบด้วยกรรมการบริษัทจำานวน	4	ท่าน	โดยมีนายอารีพงศ์	ภู่ชอุ่ม	เป็นประธาน

กรรมการกำากับดูแลบรรษัทภิบาล	 	 นายฐาปน	 สิริวัฒนภักดี	 	 นางกุลภัทรา	 สิโรดม	 และนายสมชัย	 สัจจพงษ์	 เป็นกรรมการกำากับดู

แลบรรษัทภิบาล	โดยมีนางสาวรจนา	อุดมทองก้อน	ผู้จัดการ	สำานักเลขานุการบริษัท	ทำาหน้าที่เป็นเลขานุการคณะกรรมการกำากับดูแล

บรรษัทภิบาล			

	 คณะกรรมการกำากับดูแลบรรษัทภิบาลได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท	 โดยในปี	2563	มีการ

ประชุมรวมทั้งสิ้น	2	ครั้ง	โดยได้รายงานผลการประชุมให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบอย่างสมำ่าเสมอ	ทั้งนี้	สามารถสรุปสาระสำาคัญที่ได้

ปฏิบัติในปี	2563	ดังต่อไปนี้

 	 •	 เห็นชอบแนวทางการดำาเนินงานในการปฏิบัติตามหลักเกณฑ์	CGR	Checklist	ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ

	 	 	 ไทย	(IOD)	โดยได้ติดตามกิจกรรมต่าง	ๆ 	ที่บริษัทได้ดำาเนินการเพื่อให้เป็นไปตามแนวทางของหลักการกำากับดูแลกิจการ

	 	 	 ที่ดีตามหลักเกณฑ์ของ	CGR	Checklist	

	 	 •	 รับทราบหลักเกณฑ์	AGM	Checklist	จัดโดยสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย	และเห็นชอบให้บริษัทดำาเนินการเพื่อให้

	 	 	 ไปตามหลักเกณฑ์ของ	AGM	Checklist	และได้ติดตามผลการดำาเนินกิจกรรมต่าง	ๆ	เพื่อให้สอดคล้องกับหลักเกณฑ	์

	 	 •	 พิจารณาทบทวนนโนบายการใช้ข้อมูลภายในของบริษัท	และนโยบายการซื้อขายหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหาร

	 ทั้งนี้	คณะกรรมการกำากับดูแลบรรษัทภิบาลของบริษัท	ประกอบด้วยบุคคลที่ได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัทมีความรู	้

ความสามารถ	ประสบการณ์ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการดำาเนินธุรกิจ	มีความตั้งใจและมีจริยธรรมในการดำาเนินธุรกิจเพื่อให้เป็นไปตามหลัก

การกำากับดูแลกิจการที่ดี	และสามารถอุทิศเวลาให้กับบริษัทได้อย่างเพียงพอและเอาใจใส่ในการปฏิบัติหน้าที่ตามความรับผิดชอบของตน

	 	 	 	 	 	 	 ในนามของคณะกรรมการกำากับดูแลบรรษัทภิบาล

	 	 	 	 	 	 	 (นายอารีพงศ์	ภู่ชอุ่ม)

	 	 	 	 	 	 	 ประธานกรรมการกำากับดูแลบรรษัทภิบาล

รายงานของคณะกรรมการก�ากับดูแลบรรษัทภิบาล
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เรียน	ท่านผู้ถือหุ้น

	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน	ประกอบด้วยกรรมการ	3	ท่าน	คือ	นายโยธิน	พิบูลย์เกษตรกิจ	ประธานกรรมการ

สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน	นายผดุงเดช	อินทรลักษณ์	และนายโชติพัฒน	์พีชานนท์	ดำารงตำาแหน่งกรรมการ	และมีกรรมการอิสระ

เกินกว่ากึ่งหนึ่ง		โดยมีนางสาวชวันธร	ม่วงมี	ทำาหน้าที่เป็นเลขานุการของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้ปฏิบัติหน้าที่	โดยมีการประชุมรวมทั้งสิ้น	3	ครั้ง	และได้รายงานผลการประชุมให้

คณะกรรมการบริษัทรับทราบ	ทั้งนี้สรุปสาระสำาคัญที่ได้ปฏิบัติในปี	2563	ดังต่อไปนี้

  หลักเกณฑ์และกฎบัตร

	 	 	 •	ทบทวนหลักเกณฑ์และวิธีในการสรรหากรรมการบริษัท	และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

	 	 	 •	ทบทวนหลักเกณฑ์และวิธีการพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการบริษัท	และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

	 	 	 •	ทบทวนและปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

  การพัฒนากรรมการ

	 	 	 •	จัดให้มีการประเมินตนเองของกรรมการและกรรมการชุดย่อยเพื่อสะท้อนภาพของการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ

	 	 	 	 ได้อย่างเหมาะสมและเพียงพอ

 	 	 •	นำาเสนอแผนการอบรมกรรมการบริษัท	ประจำาปี	2564	เพื่อการพัฒนาส่งเสริมความสามารถและประสบการณ์

	 	 	 	 ให้กบักรรมการ

  การสรรหา

 	 	 •	คัดเลือกและเสนอชื่อกรรมการซ่ึงต้องออกจากตำาแหน่งตามวาระ	เพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัทให้ความเห็นชอบ

	 	 	 	 และนำาเสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเพื่ออนุมัติ

	 	 	 •	พิจารณาให้ความเห็นชอบเพิ่มเติมจำานวนกรรมการบริษัทจาก	12	คนเป็น	16	คน	โดยทำาการสรรหาและพิจารณา

	 	 	 	 จากฐานข้อมูลกรรมการโดยเสนอชื่อ

    	 1.	นายฐากร	ปิยะพันธ์

	 	 	 	 	 2.	นายบุญทักษ	์หวังเจริญ

	 	 	 	 	 3.	ดร.บูรณวงศ์	เสาวพฤกษ	์

	 	 	 	 	 4.	นายวัชรา	ตันตริยานนท์	

	 	 	 	 เพื่อนำาเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ

	 	 	 •	พจิารณาให้ความเหน็ชอบในการเสนอชือ่นายฐากร	ปิยะพนัธ์	ดำารงตำาแหน่งประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร	เพือ่เสนอให้คณะ		

	 	 	 	 กรรมการบรษิทัพจิารณาแต่งตัง้

  การพิจารณาค่าตอบแทน

	 	 	 •	นำาเสนอค่าตอบแทนกรรมการบรษิทัต่อคณะกรรมการบรษิทั	เพือ่ดำาเนนิการเสนอต่อทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้พจิารณาอนมุตัิ

รายงานของคณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน
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	 ในปี	2563	คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทอย่าง

ครบถ้วน	ด้วยความระมดัระวงั	รอบคอบ	อย่างเต็มความสามารถ	และเป็นอสิระเพือ่ประโยชน์โดยรวมต่อบรษิทั	และผู้ถอืหุน้อย่างเหมาะสม

ในนามคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

  

นายโยธิน		พิบูลย์เกษตรกิจ

ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
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การพัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืน

	 บริษัทให้ความสำาคัญในการพัฒนาอย่างยั่งยืน	ด้วยเล็ง	

เหน็ว่าธรุกจิจะสามารถอยูไ่ด้อย่างยัง่ยนื	ต้องมกีารบรหิารจัดการ

ท่ีดี	มีธรรมาภิบาล	มีความโปร่งใสในการดำาเนินธุรกิจ	มีการ

พัฒนาคุณภาพของสินค้าและบริการของทุกบริษัทในเครือฯ	

ที่ตรงกับความต้องการของผู้บริโภค	สามารถสร้างการเติบโต

ทางธุรกิจ	สร้างความสุขและคุณภาพชีวิตท่ีดีให้กับผู้มีส่วนได้

ส่วนเสียทุกกลุ่ม	ทั้งผู้ถือหุ้น	พนักงาน	ลูกค้า	คู่ค้า	พันธมิตรทาง

ธุรกิจ	โดยยังคำานึงถึงผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมจากการดำาเนิน

ธุรกิจและการใช้ชีวิตประจำาวันของพนักงาน	บริษัทจึงให้ความ

สำาคัญต่อการพัฒนาท่ียั่งยืนครอบคลุมท้ัง	3	มิติ	ได้แก่	เศรษฐกิจ	

สังคม	และสิ่งแวดล้อม	ดังน้ี	

มิติเศรษฐกิจ
	 บริษัทได้ยึดมั่นการปฏิบัติตามโยบายการกำากับดูแล

กิจการที่ดีอย่างเคร่งครัด	ครอบคลุมหลักปฏิบัติตามหลักการ

กำากับดููแลกิจการ	(Corporate	Governance)	8	หลัก	ได้แก่		

 •	 บทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

 •	 กำาหนดวตัถุปุระสงค์และเป้าหมายหลกัของบรษิทัที่เ่ป็น

ไปเพื่่อความยั่่งยืน

 •	 เสริมสร้างคณะกรรมการท่่ีมีประสิทธิผล

 •	 สรรหาและพัฒนาผู ้บริหารระดับสููงและการบริหาร

บุุคลากร

 •	 การประกอบธุุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ

 •	 ดููแลให้มีระบบการบริหารความเสี่่ยงและการควบคุุม

ภายในที่่เหมาะสม

 •	 รกัษาความน่าเชือ่ถอืทางการเงนิและการเปิดเผยข้อมูลู

 •	 สนับสนุุนการมีส่วนร่วมและการสื่่อสารกับผู้ถือหุ ้น

รวมถึงได้ออกนโยบายอื่น	ๆ	ที่ครอบคลุมและสอดคล้องกับ

การกำากับดูแลกิจการที่ดี	และสื่อสารให้พนักงานได้รับทราบถึง

นโยบายและจรรยาบรรณในการดำาเนินธุรกิจของบริษัท	เพื่อ

ยึดถือเป็นหลักปฎิบัติ	

	 ในป ีที่ผ ่ านมาบริษัทได ้ เข ้ าร ่ วมปฏิญญาประกาศ

เจตนารมณ์ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันกับโครงการแนวร่วม

ปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต

(CAC	:	Thailand’s	Private	Sector	Collective	Action

Coalition	Against	Corruption)	พร้อมได้ออกนโยบายต่อ

ต้านการทุจริตคอร์รัปชันและทำาการสื่อสารไปยังพนักงานเพื่อให้

พนักงานทุกคนได้ทราบและปฏิบัติตาม	รวมถึงเปิดช่องทางการ

รับเรื่องร้องเรียนการทุจริตเพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มสามารถ

แจ้งเบาะแสมายังหน่วยงานที่รับเร่ืองกรณีถูกละเมิดสิทธิหรือ

พบเห็นการกระทำาที่ผิดกฎหมาย/ระเบียบ/จรรยาบรรณธุรกิจ

ของบริษัท	ดังนี้

 • จดหมายส่งทางไปรษณีย์

ติดต่อ:	ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

ที่อยู่:	บริษัท	เครือไทย	โฮลดิ้งส์	จำากัด	(มหาชน)

	 315	อาคารอาคเนย์		ชั้น	12	ถนนสีลม	แขวงสีลม

	 เขตบางรัก	กรุงเทพมหานคร	10500

 • จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ (E-mail) 

ติดต่อ:	คณะกรรมการตรวจสอบ

E-mail address:	ztc@tgh.co.th

 นอกจากนี้	บริษัทยังสร้างความแข็งแกร่งและยั่งยืนทาง

ธุรกิจเพื่อให้สามารถส่งความสุขไปยังคนไทยได้อย่างยั่งยืน	โดย

จับมือ	PulseMetrics	ผู้ให้บริการด้าน	Data	Analytics	ภูมิภาค

เอเชียแปซิฟิก	เปิดตัว	“Sentrics”	เพื่อวิจัยและวิเคราะห์ข้อมูล

พฤติกรรมผู้บริโภค	โดยนำาเทคโนโลยีด้าน	AI	มาจัดการข้อมูล

ทั้งภายในและภายนอกองค์กรแบบ	Customize	เพื่อสร้าง

Business	Value	ด้วยกลยุทธ์ที่เหมาะสมกับองค์กร	ต่อยอด

สู่ธุรกิจแห่งโลกอนาคต	ออกแบบกลยุทธ์ที่ตอบโจทย์แบรนด์

ยุคดิจิทัล	รวมถึงตอบความต้องการลูกค้า	คู่ค้า	พนักงาน	และ

สามารถสร้างผลตอบแทนได้ในระยะยาว	

มิติสังคม
	 บริษัทได้ดูแลพนักงานของบริษัทและทุกบริษัทในเครือฯ	

ตามหลักสิทธิมนุษยชน	สร้างสภาพแวดล้อมการทำางานท่ี

ปลอดภัยและถูกสุขลักษณะ	มอบสวัสดิการที่เหมาะสมและเกิน

กว่าที่กฎหมายกำาหนด	เปิดโอกาสในการแสดงความคิดเห็น

เพื่อร่วมพัฒนาองค์กร	มีการพัฒนาความรู้ความสามารถของ
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พนักงานอย่างต่อเนื่อง	เพื่อให้พนักงานมีความเชี่ยวชาญและเป็น

มืออาชีพ	สามารถพัฒนาการทำางานและสร้างผลงานที่สามารถ

ตอบสนองความต้องการของลูกค้าที่เปลี่ยนแปลงไปในแต่ละช่วง

เวลาและทันต่อการแข่งขันของธุรกิจ	มีความสุขในการทำางาน	มี

ความภาคภูมิใจ	มีความรัก	ความผูกพันกับองค์กร	

	 นอกจากนี้บริษัทยังได้ส่งเสริมให้พนักงานมีจิตสาธารณะ

และเป็นพลเมืองที่ดีของสังคมส่วนรวม	ผ่านกิจกรรมต่าง	ๆ	เช่น	

การให้พนักงานสามารถใช้เวลาจากการปฏิบัติงานเพื่อร่วมกัน

จัดกิจกรรมพิเศษโดยไม่ถือเป็นวันลาเพื่อหารายได้สนับสนุนการ

ดำาเนินงานด้านสาธารณะสุขแก่โรงพยาบาลซึ่งอยู่ในพื้นที่ห่าง

ไกลและขาดแคลนทุนทรัพย์	เพ่ือเพิ่มโอกาสให้ประชาชนสามารถ

เข้าถึงการบริการทางการแพทย์ขั้นพื้นฐานได้ท่ัวถึงมากขึ้น

	 ด้านการส่งเสริมการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมของชาติ	ได้

ส่งเสริมและต่อยอดการส่งมอบหนังสือชุดอัศจรรย์วัดอรุณฯ

ที่บริษัทในเครือฯ	ได้จัดทำาขึ้นเพื่อรวบรวมองค์ความรู ้ด ้าน

พัฒนาการพระปรางค์ในประเทศไทย	และศิลปสถาปัตยกรรม

ไทยของพระปรางค์วัดอรุณฯ	แก่ห้องสมุดมหาวิทยาลัยที่เปิด

สอนคณะสถาปัตยกรรมไทย	รวมถึงหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง	อาท	ิ

UNESCO	หอสมุดแห่งชาติ	หอสมุดเมืองแห่งกรุงเทพมหานคร	

สยามสมาคม	ฯลฯ	เพ่ือร่วมส่งต่อความรู ้มรดกสำาคัญของ

ชาติสืบไป

มิติสิ่งแวดล้อม

	 ด้วยสภาวะปัจจุบันที่ประเทศกำาลังประสบปัญหาด้าน

พลังงาน	ซึ่งเป็นปัญหาท่ีมีความสำาคัญและมีผลกระทบต่อการ

ดำารงชวีติของคนและเศรษฐกจิของชาตเิป็นอย่างมาก		บรษิทัจงึเลง็

เหน็ว่า	การอนรุกัษ์พลงังานเป็นสิง่จำาเป็นและถอืเป็นหน้าที่ของทุก

คนที่ต้องร่วมมือกันดำาเนินการจัดการพลังงานให้มีประสิทธิภาพ

อย่างต่อเนื่อง	และคงอยู่ตลอดไป	จึงได้กำาหนดนโยบายอนุรักษ์

พลังงานเพื่อใช้เป็นแนวทางการดำาเนินงานด้านพลังงาน	ส่งเสริม

การใช้พลังงานให้เกิดประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุด	โดย

กำาหนดนโยบาย	ดังนี้

	 •	 ดำาเนินการและพัฒนาระบบการจัดการพลังงานอย่าง

เหมาะสม	โดยกำาหนดให้การอนุรักษ์พลังงานเป็นส่วนหน่ึงของ

การดำาเนินงานขององค์กรสอดคล้องกับกฎหมาย	และข้อกำาหนด

อื่น	ๆ	ที่เกี่ยวข้อง

 •	 ดำาเนินการปรับปรุงประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากร

พลังงานขององค์กรอย่างต่อเนื่องและเหมาะสมกับการดำาเนิน

งาน	เทคโนโลยีที่ใช้	และแนวทางการปฏิบัติงานที่ดี

	 •	 จะปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการอนุรักษ์และ

การจัดการพลังงาน	โดยกำาหนดแผนและเป้าหมายการอนุรักษ์

พลังงานในแต่ละปี	และสื่อสารให้เจ้าหน้าที่ทุกคนเข้าใจและปฏิบัติ

งานได้อย่างถูกต้อง

	 •	 ถือว่าการอนุรักษ์พลังงานเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบ

ของผู้บริหารทุกระดับ	เจ้าหน้าท่ีทุกคนที่จะให้ความร่วมมือ		ในการ

ปฏิบัติตามมาตรการที่กำาหนด	ติดตามตรวจสอบ	และรายงานต่อ

คณะทำางานด้านการจัดการพลังงาน

	 •	 ให้การสนบัสนนุทีจ่ำาเป็น	รวมถงึทรพัยากรด้านบุคลากร	

ด้านงบประมาณ	เวลาในการทำางาน	การฝึกอบรมและมีส่วนร่วม

ในการนำาเสนอข้อคิดเห็นเพื่อพัฒนาด้านพลังงาน

	 •	 ผู้บริหารและคณะทำางานด้านการจัดการพลังงานจะ

ทบทวนและปรับปรุงนโยบายเป้าหมายและแผนการดำาเนินงาน

ด้านพลังงานทุกปี

	 นอกจากนี้	ยังได้ส่งเสริมให้บริษัทในเครือฯ	มีการให้

สินเชื่อ	(Project	Finance)	แก่ผู ้ประกอบการที่ดำาเนินธุรกิจ

สเีขยีวเพือ่สิง่แวดล้อมอย่างต่อเนือ่ง	โดยมีการพจิารณาให้สนิเชือ่	

ที่มีเงื่อนไขเป็นพิเศษเพื่อให้ผู้ประกอบการฯ	สามารถเข้าถึงเงิน

ทุนได้สะดวกมากขึ้น	เป็นการส่งเสริมให้ธุรกิจเพื่อส่ิงแวดล้อม

มีการขยายตัวมากยิ่งขึ้น	โดยปัจจุบันผู ้ประกอบการท่ีได้รับ

สินเชื่อนี้	สามารถก่อสร้างและให้บริการไฟฟ้าจากพลังงานแสง

อาทิตย์	(Solar	Rooftop)	แล้วเสร็จ	สามารถผลิตและจำาหน่าย

ไฟฟ้าจำานวนทั้งสิ้น	5	แห่ง	กำาลังการผลิตไฟฟ้ารวมกว่า	31.76	

MW.		

	 บรษิทัได้กำาหนดแนวทางและแนวปฏบิตัสิำาหรบัผูม้ส่ีวนได้เสยี	

ดงันี้
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การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม
	 บริษัทและบริษัทย่อย	ได้กำาหนดแนวทางในการดูแลผู้มี

ส ่วนได้ส่วนเสียไว้ในจรรยาบรรณในการดำาเนินธุรกิจ	โดย

คำานึงถึงความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย	ตั้งแต่ผู้ถือหุ้น	

พนักงาน	ลูกค้า	คู่ค้า	คู่สัญญา	ชุมชน	สังคม	และสิ่งแวดล้อม	ทั้ง

ยังส่งเสริมการแข่งขันทางการค้าอย่างเสรีและเป็นธรรม	หลีก

เลี่ยงการดำาเนินการที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์

และการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญารวมถึงการต่อต้านการทุจริต

ทุกรูปแบบ	ในหัวข้อต่างๆ	ดังน้ี

 • การก�ากับดูแลกิจการ

	 บริษัทและบริษัทย่อย	มีความมุ ่งมั่นที่จะดำาเนินธุรกิจ

อย่างถูกต้อง	ด้วยความสุจริต	เป็นธรรม	โปร่งใส	เปิดเผยข้อมูล

ที่สำาคัญ	และสามารถตรวจสอบได้	ซึ่งบริษัท	และบริษัทย่อย

จะคำานึงถึงผลประโยชน์	และผลกระทบต่อผู้ถือหุ้นลูกค้า	คู่ค้า

พนักงาน	และผู ้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย	รวมถึงมีการแบ่งปันผล

ประโยชน์อย่างเหมาะสมและเป็นธรรม

 • ความรับผิดชอบต่อสังคม

	 บริษัทและบริษัทย่อย	มีนโยบายดำาเนินธุรกิจด้านความรับ

ผิดชอบต่อสังคม	(Corporate	Social	Responsibility:	CSR)	

ภายใต้หลักพื้นฐานทางจริยธรรม	เพื่อให้เกิดความเป็นธรรม

ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ายท่ีเก่ียวข้อง	พร้อมทั้งนำาหลักการ

กำากับดูแลกิจการที่ดีมาเป็นแนวทาง	เพื่อรักษาดุลยภาพของการ

ดำาเนินงานทั้งทางด้านเศรษฐกิจ	ชุมชน	สังคม	และสิ่งแวดล้อม

อันจะนำาไปสู่การพัฒนาธุรกิจท่ีประสบความสำาเร็จอย่างยั่งยืน

  • การก�ากับดูแลการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และ

ข้อบังคับ

	 บริษัทและบริษัทย่อย	ให้ความสำาคัญกับการปฏิบัติตาม

กฎหมาย	กฎระเบียบที่เก่ียวข้องกับส่ิงแวดล้อม	อาชีวอนามัย	และ

ความปลอดภัยในระดับท้องถิ่น	ระดับประเทศ	และระดับภูมิภาค	

รวมถึงการปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจท่ีเป็นสากล	โดย

กำาหนดให้กรรมการ	ผู้บริหาร	และพนักงาน	ต้องปฏิบัติตนให้อยู่

ในกรอบของกฎหมาย	ระเบียบ	ข้อบังคับ	และต้องไม่มีส่วนรู้เห็น	

ช่วยเหลือหรือกระทำาการใด	ๆ 	อันเป็นการละเมิด	ฝ่าฝืนกฎหมาย	

กฎระเบียบอื่น	ๆ	ที่เกี่ยวข้อง

 • การก�ากับดูแลการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วย

ทรัพย์สินทางปัญญา

	 บริษัทและบริษัทย ่อย	ไม ่สนับสนุนการดำาเนินการ

ที่มีลักษณะเป็นการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา	โดยกำาหนดให้

กรรมการ	ผู้บริหาร	และพนักงาน	ต้องปฏิบัติตนให้อยู่ในกรอบ

ของกฎหมาย	ระเบียบ	ข้อบังคับ	และต้องไม่มีส่วนรู้เห็น	ช่วยเหลือ	

หรือกระทำาการใด	 ๆ	 อันเป ็นการละเมิด	 ฝ ่าฝ ืนกฎหมาย

กฎระเบยีบอืน่	ๆ 	ที่เกี่ยวข้องกับทรัพย์สินทางปัญญา

 • การส่งเสริมให้มีการใช้ทรัพยากรอย่างมีสิทธิภาพ

	 บริษัทและบริษัทย่อย	ส่งเสริมให้	กรรมการ	ผู้บริหาร	และ

พนักงานทุกระดับในองค์กรใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ

เหมาะสมและเพียงพอ	และเกิดประโยชน์สูงสุด	รวมถึงสื่อสาร	

ให้ความรู้	สนับสนุนและสร้างจิตสำานึกแก่พนักงาน	รวมถึงผู้ที่

เกี่ยวข้องทุกฝ่ายในการบริหารการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ให้เกิด

ประโยชน์สูงสุดแก่องค์กร

การเคารพสิทธิมนุษยชน
	 บริษัทและบริษัทย่อยมีนโยบายสนับสนุนและเคารพการ

ปกป้องสิทธิมนุษยชน	โดยการปฏิบัติต่อผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องไม่

ว่าจะเป็นพนักงาน	ชุมชน	และสังคมรอบข้างด้วยความเคารพใน

คุณค่าของความเป็นมนุษย์	คำานึงถึงความเสมอภาคและเสรีภาพ

ที่เท่าเทียมกัน	ไม่ละเมิดสิทธิขั้นพื้นฐาน	และไม่เลือกปฏิบัติไม่ว่า

จะเป็นในเรื่องของเชื้อชาติ	สัญชาติ	ศาสนา	ภาษา	สีผิว	เพศ	อายุ	

การศึกษา	สภาวะทางร่างกาย	หรือสถานะทางสังคม	รวมถึงจัด

ให้มีการดูแลไม่ให้ธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อยเข้าไปมีส่วน

เกี่ยวข้องกับการละเมิดสิทธิมนุษยชนทั้งทางตรงและทางอ้อม	

เช่น	การบังคับใช้แรงงาน	(Forced	Labour)	การใช้แรงงานเด็ก	

(Child	Labour)	และการคุกคามทางเพศ	เป็นต้น	นอกจากน้ี	

บริษัทและบริษัทย่อยได้ส่งเสริมให้มีการเฝ้าระวังการปฏิบัติตาม

ข้อกำาหนดด้านสิทธิมนุษยชน	โดยจัดให้มีการมีส่วนร่วมในการ

แสดงความคิดเห็น	และช่องทางในการร้องเรียนสำาหรับผู้ท่ีได้รับ

ความเสียหายจากการถูกละเมิดสิทธิอันเกิดจากการดำาเนินธุรกิจ

ของบริษัท	และบริษัทย่อย	และดำาเนินการเยียวยาตามสมควร	

	 ทั้งนี้ 	 เพื่อให้การเคารพสิทธิมนุษยชนเป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพ	บริษัท	และบริษัทย่อยได้ดำาเนินการสร้างองค์ความ
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รู้ด้านสิทธิมนุษยชนและปลูกจิตสำานึกให้บุคลากรของบริษัท	และ

บริษัทย่อยปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชน

การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม
	 บริษัทและบริษัทย่อยตระหนักถึงความสำาคัญของการ

พัฒนาทรัพยากรมนุษย์และปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม	

อันเป็นปัจจัยที่จะช่วยเพิ่มมูลค่าของกิจการและเสริมสร้างความ

สามารถในการแข่งขันและการเจริญเติบโตอย่างยั่งยืนของบริษัท

และบริษัทย่อยในอนาคต	ทั้งนี้	บริษัท	และบริษัทย่อยได้กำาหนด

นโยบายและแนวปฏิบัติ	ดังน้ี

	 •	 เคารพสิทธิของพนักงานตามหลักสิทธิมนุษยชน	และ

ปฏิบัติตามกฎหมายแรงงาน

	 •	 จัดให้มีกระบวนการจ้างงาน	และเง่ือนไขการจ้างงาน

เป็นธรรม	รวมถึงการจ่ายค่าตอบแทนในรูปเงินเดือน	และ/หรือ	

โบนัสที่เป็นธรรมเหมาะสมตามศักยภาพของพนักงาน	และการ

พิจารณาผลงานความดีความชอบภายใต้กระบวนการประเมิน

ผลการทำางานที่เป็นธรรมเพื่อสร้างความมั่นคงในสายอาชีพและ

ส่งเสริมโอกาสความก้าวหน้าในอาชีพ	

	 •	 ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากร	โดยจัดให้มีการจัดอบรม	

สัมมนา	ฝึกอบรม	รวมถึงส่งบุคลากรเข้าร่วมสัมมนา	และฝึก

อบรมวิชาการด้านต่าง	ๆ	ที่เกี่ยวข้องเพื่อพัฒนาความรู้	ความ

สามารถศักยภาพของบุคลากร	รวมถึงปลูกฝังทัศนคติที่ดี	มี

คุณธรรม	จริยธรรม	และการทำางานเป็นทีมแก่บุคลากร

	 •	 จัดให้มีสวัสดิการด้านต่าง	ๆ	สำาหรับพนักงานตาม

ที่กฎหมายกำาหนด	เช่น	ประกันสังคม	เป็นต้น	และนอกเหนือ

จากที่กฎหมายกำาหนด	เช่น	ประกันสุขภาพ	และประกันอุบัติเหตุ	

เป็นต้น	รวมถึงการให้เงินช่วยเหลือประเภทต่าง	ๆ	แก่พนักงาน	

เช่น	สวัสดิการเงินกู้พนักงาน	และเงินช่วยฌาปนกิจ	เป็นต้น	

	 •	 จัดให้มีบริการตรวจสุขภาพประจำาปีแก่บุคลากรทุก

ระดับชั้นของบริษัท	โดยพิจารณาจากปัจจัยความเสี่ยงตามระดับ	

อายุ	เพศ	และสภาพแวดล้อมในการทำางานของแต่ละบุคคล

	 •	 ดำาเนินการให้พนักงานปฏิบัติงานได้อย่างปลอดภัย	

และมสีขุอนามยัในสถานทีท่ำางานทีด่	ีโดยจดัให้มมีาตรการป้องกนั

การเกิดอุบัติเหตุ	และเสริมสร้างให้พนักงานมีจิตสำานึกด้านความ

ปลอดภัย	รวมถึงจัดการฝึกอบรม	และส่งเสริมให้พนักงานมี

สุขอนามัยที่ดี	และดูแลสถานที่ทำางานให้ถูกสุขลักษณะ	มีความ

ปลอดภัยอยู่เสมอ

	 •	 สร ้างสภาพแวดล้อมการทำางานที่มีความสุขและ

ยอมรับซึ่งกันและกัน	และมีการปฏิบัติต่อพนักงานทุกระดับ

เสมือนพี่น้อง	ไม่มีการเอารัดเอาเปรียบซึ่งกันและกัน	

	 •	 เปิดโอกาสให้พนกังานสามารถแสดงความคดิเหน็	หรือ

ร้องเรียนเกี่ยวกับปฏิบัติอย่างไม่เป็นธรรมหรือการกระทำาท่ีไม่ถูก

ต้องในบริษัท	และบริษัทย่อย	รวมถึงให้การคุ้มครองพนักงานท่ี

รายงานเรื่องดังกล่าว

ความรับผิดชอบต่อลูกค้าและผู้บริโภค
	 •	 บริษัทและบริษัทย่อยจะปฏิบัติต่อลูกค้าอย่างเป็นธรรม

ในเรื่องของสินค้าและบริการ	โดยไม่เลือกปฏิบัติ	และไม่เปิดเผย

ข้อมูลของลูกค้าที่ตนได้ล่วงรู้มาเนื่องจากการดำาเนินธุรกิจอันเป็น

ข้อมูลที่ตามปกติวิสัยจะพึงสงวนไว้ไม่เปิดเผย	และไม่นำาข้อมูลดัง

กล่าวมาใช้เพื่อผลประโยชน์ของตนเองและผู้เกี่ยวข้อง	เว้นแต่

เป็นการเปิดเผย	ตามหน้าที่ตามกฎหมาย

	 •	 บริษัทและบริษัทย่อยจะเปิดให้ลูกค้าสามารถร้องเรียน

ได้เกี่ยวกับความไม่พอใจและดำาเนินการตอบสนองความต้องการ

ลูกค้าอย่างรวดเร็ว

	 •	 ปฏิบัติตามสัญญาข้อตกลงหรือเงื่อนไขต่าง	ๆ	ท่ีมี

ต่อลูกค้า	กรณีที่จะไม่สามารถปฏิบัติได้ต้องรีบเจรจากับลูกค้า

เป็นการล่วงหน้า	เพื่อร่วมกันหาแนวทางแก้ไขและป้องกันไม่ให้

เกิดความเสียหาย

	 •	 มุ ่งมั่นในการสร้างความพึงพอใจ	และความม่ันใจให้

กับลูกค้าให้ได้รับสินค้าและบริการอย่างมีคุณภาพที่ดีเลิศ	ภาย

ใต้ความปลอดภัยและเทคโนโลยีที่เหมาะสม	รวมท้ังยกระดับ

มาตรฐานให้สูงขึ้นอย่างต่อเนื่องและจริงจัง

	 •	 เปิดเผยข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับการบริการอย่างครบ

ถ้วนถูกต้อง	ทันต่อเหตุการณ์	และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง	รวม

ทั้งรักษาสัมพันธภาพที่ดีและยั่งยืน

	 •	 จัดระบบการบริการลูกค้าให้ลูกค้าสามารถร้องเรียน

ความไม่พอใจและดำาเนินการตอบสนองความต้องการลูกค้า

อย่างรวดเร็ว

	 •	 ดำาเนินการโดยให้มีต้นทุนที่เหมาะสมเท่าที่จะเป็นไปได้	
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โดยยังรักษาคุณภาพของสินค้าและบริการท่ีได้มาตรฐานสากล

	 •	 ไม่เรียก	ไม่รับ	หรือไม่ให้ผลประโยชน์ใด	ๆ	ท่ีไม่สุจริต

กับลูกค้า

	 •	 สนับสนุนด้านข้อมูลอบรมให้ความรู้ที่เกี่ยวกับกิจการ

ของบริษัท

การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม
	 บริษัทและบริษัทย ่อย	 ให ้ความสำาคัญในเรื่องการ

อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ	และส่งเสริมการใช้พลังงานอย่าง

มีประสิทธิภาพ	อีกทั้งยังห่วงใยและตระหนักถึงความปลอดภัย

ของสังคม	สิ่งแวดล้อม	คุณภาพชีวิตของพนักงาน	และชุมชนที่

อาจได้รับ	ผลกระทบจากการดำาเนินงานของบริษัท	บริษัท	จึงได้

กำาหนดแนวทางปฏิบัติไว้ดังต่อไปน้ี

	 •	 บริษัทเลือกใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติอย่าง

จำาเป ็นที่สุด	 เพื่อลดผลกระทบต่อความเสียหายของสังคม

สิ่งแวดล้อมและคุณภาพชีวิตของประชาชน	

	 •	 จัดกิจกรรมที่จะมีส ่วนอนุรักษ ์สิ่งแวดล้อมอย่าง

สมำ่าเสมอเพื่อคืนกำาไรสู่สังคม	

	 •	 ปลูกฝ ังจิตสำานึกในเรื่องความรับผิดชอบต ่อสิ่ ง

แวดล้อมให้เกิดขึ้นในหมู่พนักงานทุกระดับอย่าง	จริงจังและต่อ

เนื่อง

การร่วมพัฒนาชุมชนหรือสังคม
	 บริษัทและบริษัทย่อย	มีนโยบายที่จะดำาเนินธุรกิจที่เป็น

ประโยชน์ต่อเศรษฐกิจ	และสังคม	และยึดม่ันการปฏิบัติตนเป็น

พลเมืองที่ดี	และปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับที่เก่ียวข้อง

อย่างครบถ้วน	จึงมีนโยบายในการให้ความช่วยเหลือและพัฒนา

สังคม	โดยมีนโยบายที่จะให้การสนับสนุนทางด้านการศึกษาแก่

เยาวชน	โดยการบริจาคอุปกรณ์การเรียนและสนับสนุนทุนการ

ศึกษา	นอกจากนี้	บริษัทยังมีนโยบายที่จะให้ความสนับสนุนต่อ

สังคมรอบข้าง	ไม่ว่าจะเป็นการให้เงินสนับสนุนแก่สถานีตำารวจ	

เพ่ือปรับปรุงอุปกรณ์ในการให้บริการประชาชน	การให้เงิน

สนับสนุนแก่กิจการทางศาสนา	รวมถึงการให้เงินสนับสนุนแก่

โรงพยาบาลในการปรับปรุงเคร่ืองมือเคร่ืองใช้

การมีนวัตกรรมและเผยแพร่นวัตกรรมซึ่งได้

จากการด�าเนินงานที่มีความรับผิดชอบต่อสังคม

สิ่งแวดล้อม และผู้มีส่วนได้เสีย
	 บริษัทและบริษัทย่อยจะสนับสนุนให้มีนวัตกรรมทั้งใน

ระดับกระบวนการทำางานในองค์กร	และในระดับความร่วมมือ

ระหว่างองค์กรซึ่งหมายถึงการทำาสิ่งต่าง	ๆ	ด้วยวิธีใหม่	ๆ	และ

ยังอาจหมายถึงการเปลี่ยนแปลงทางความคิด	การผลิต	เพื่อเพิ่ม

มูลค่า	เป้าหมายของนวัตกรรมคือการเปลี่ยนแปลงในเชิงบวก	

เพื่อทำาในสิ่งต่าง	ๆ	เกิดเปลี่ยนแปลงในทางที่ดีข้ึน	ก่อผลิตผลที่

เพิ่มขึ้น	ทั้งนี้เพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อสังคมสูงสุด

	 การเผยแพร่นวัตกรรมถือเป็นความรับผิดชอบต่อสังคม	

โดยการสื่อสารและเผยแพร่ให้กับกลุ่มผู ้มีส่วนได้ส่วนเสียรับ

ทราบทั้งทางตรงและทางอ้อม	โดยผ่านช่องทางการสื่อสารที่หลาก

หลาย	เพ่ือให้มัน่ใจว่าข้อมลูข่าวสารของบรษิทั	และบรษิทัย่อย	เข้าถงึ

กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของบริษัท	และบริษัทย่อย	ได้อย่างทั่วถึง
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	 บริษัทมี เจตนารมณ์และความมุ ่งมั่นในการต่อต ้าน

คอร์รัปชั่นในทุกรูปแบบ	โดยยึดถือปฏิบัติตามจรรยาบรรณใน

การดำาเนินธุรกิจ	หลักการกำากับดูแลกิจการและนโยบายต่อต้าน

คอร์รัปชั่น	รวมถึงระเบียบข้อกำาหนดตามกฎหมายท่ีเก่ียวข้องใน

การต่อต้านคอร์รัปชั่นของประเทศไทยอย่างเคร่งครัด	โดยบริษัท

ได้ดำาเนินการตามมาตรการต่อต้านคอร์รัปชั่นอย่างต่อเนื่องดังนี	้

	 บริษัทมีการกำาหนดนโยบายต่อต้านคอร์รัปชั่นเพื่อให้

กรรมการ	ผู้บริหาร	และพนักงานมีแนวทางในการปฏิบัติงานและ

การดำาเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส	และพัฒนาสู่องค์กรแห่งความ

ยั่งยืน	โดยบริษัทห้ามมิให้กรรมการ	ผู้บริหารและพนักงานทุก

คนติดสินบน	ตอบแทน	หรือให้เงินแก่บุคคล	เจ้าหน้าที่รัฐ	หรือ

บริษัทห้างร้านใด	เพื่อรับประโยชน์ทางธุรกิจท่ีไม่เหมาะสมหรือ

เพื่อมีอิทธิพลต่อการดำาเนินธุรกิจ	อย่างไรก็ตาม	ถ้ามีการจ่าย

เงินหรือให้ของขวัญ	(รวมถึงสันทนาการ)	แก่เจ้าหน้าที่	กรรมการ	

พนักงาน	หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับองค์กรของรัฐหรือองค์กรที่อยู่

ในความควบคุมของรัฐ	กรรมการ	ผู้บริหารและพนักงานจะต้อง

ปฏิบัติตามกฎระเบียบของบริษัท	ซึ่งนโยบายต่อต้านคอร์รัปชั่น

ของบริษัทนี้รวมถึงการห้ามมิให้มีการเรียกร้อง	ดำาเนินการ	หรือ

ยอมรับการคอร์รัปชั่นเพื่อประโยชน์ของตนเอง	ครอบครัว	เพื่อน	

และคนรู้จัก	บริษัทจะไม่ให้ความร่วมมือหรือสนับสนุนกิจกรรมใด

ที่ผิดกฎหมาย	เกี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชั่น	หรือเป็นภัยต่อ

สังคมและความมั่นคงของประเทศ

		 นอกจากนี้	กรรมการ	ผู้บริหาร	พนักงานและสมาชิกใน

ครอบครัวจะต้องไม่รับของขวัญ	การสันทนาการท่ีมากหรือบ่อย

เกินไป	รวมทั้งสิ่งตอบแทนอ่ืนใดท่ีถือว่ามีมูลค่ามากเกินปกติ

จากบุคคลหรือบริษัทห้างร้านอ่ืนท่ีบริษัทประกอบธุรกิจหรือจะ

ประกอบธุรกิจด้วย	เพื่อมุ่งหวังประโยชน์ทางธุรกิจกับทางบริษัท

ทั้งทางตรงและทางอ้อม

	 บริษัทกำาหนดให้ทุกฝ่ายงานดำาเนินการบริหารความเสี่ยง

ด้านปฏิบัติการตามมาตรฐานสากลอย่างสมำ่าเสมอ	นอกจากนี้	

บริษัทได้กำาหนดให้ทุกฝ่ายงานจัดทำาแบบประเมินความเสี่ยง

ด้วยตนเองเรื่องการต่อต้านคอร์รัปชั่น	โดยกำาหนดรูปแบบการ

คอร์รัปชั่นเพื่อใช้ประเมินความเสี่ยงด้านคอร์รัปชั่นที่อาจเกิดขึ้น		

ให้ทุกฝ่ายงานรายงานข้อมูลความเสี่ยงต่อฝ่ายบริหารความเสี่ยง

ด้านปฏิบัติการและสำานักกำากับดูแลการปฏิบัติงาน	เพื่อสอบทาน

วิเคราะห์และจัดทำารายงานเสนอต่อคณะกรรมการบริหารความ

เสี่ยง	และผู้บริหารระดับสูงของบริษัท	เพื่อให้สามารถติดตามและ

ควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้	และเป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพ	และสามารถเตรียมพร้อมในการรองรับความเสี่ยง

ที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต

	 การกำาหนดระเบียบปฏิบัติในการให้และรับของขวัญ

ค่ารับรอง	หรือค่าใช ้จ ่ายอื่นๆ	กับบุคคลภายนอก	 เพ่ือให้

กรรมการ	ผู้บริหาร	และพนักงานของบริษัทมีหลักปฏิบัติที่ชัดเจน

ในการปฏิบัติงาน	สอดคล้องกับนโยบายต่อต้านคอร์รัปชั่นและ

ข้อกำาหนดตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง	เพื่อให้มั่นใจว่าการดำาเนิน

การทั้งในด้านการรับและการให้ต้องเป็นไปอย่างสมเหตุสมผล	มี

มูลค่าเหมาะสม	และไม่มีลักษณะที่จะนำาไปสู่การให้หรือรับสินบน

	 บริษัทสื่อสารนโยบายต่อต้านคอร์รัปชั่น	ระเบียบปฏิบัติ

ที่เกี่ยวข้อง	และชี้แจงบทบาทหน้าที่ของพนักงานในการชี้เบาะแส

กรณีพบเห็นการกระทำาที่เข้าข่ายคอร์รัปชั่น	รวมถึงการปกป้อง

คุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส	และการจะไม่ลดตำาแหน่ง	ลงโทษหรือให้

ผลทางลบต่อผู้ที่ปฏิเสธการคอร์รัปชั่น	แม้ว่าการกระทำาน้ันจะ

ทำาให้บริษัทสูญเสียโอกาสทางธุรกิจ	โดยสื่อสารไปยังกรรมการ	

ผู้บริหาร	และพนักงานผ่านระบบอินทราเน็ตของบริษัท	การเชิญ

ผู้บริหารของบริษัทรับฟังและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในหัวข้อ	

Anti-Corruption	การจัดชี้แจงนโยบายต่อต้านคอร์รัปชั่นให้แก่

หน่วยงานต่างๆ	และบริษัทได้จัดให้มีการฝึกอบรมพนักงานผ่าน

ทาง	E-Learning	ในหัวข้อนโยบายต่อต้านคอร์รัปชั่นพร้อมแบบ

ทดสอบเพื่อประเมินความรู้ความเข้าใจ	โดยใช้เป็นสื่อในการอบรม

ปฐมนิเทศพนักงานใหม่		และใช้เพื่อทบทวนความรู้ความเข้าใจ

ของกรรมการ	ผู้บริหาร	พนักงานทุกคนในเรื่องการปฏิบัติเพื่อต่อ

ต้านคอร์รัปชั่น	โดยจะจัดให้มีการฝึกอบรมเป็นประจำาทุกปี	

	 นอกจากนี้ 	 บริษัทยังมีการสื่อสารนโยบายต่อต ้าน

คอร์รัปชั่นไปยังบริษัทย่อยอีกด้วย	สำาหรับการสื่อสารไปยัง

การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน
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สาธารณชนและผู้มีส่วนได้เสียต่างๆ	บริษัทสื่อสารนโยบายต่อ

ต้านคอร์รัปชั่นผ่านหลายช่องทาง	เช่น	เว็บไซต์ของบริษัท	รายงาน

ประจำาปี	และรายงานความรับผิดชอบต่อสังคม

	 เพื่อแสดงเจตนารมณ์ของบริษัทในการให้บริการบน

หลักธรรมาภิบาลและต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่นทุกรูปแบบ	ในช่วง

เทศกาลปีใหม่	บริษัทได้ขอความร่วมมือพนักงานส่ง	e-card	ไป

ยังคู่ค้าและลูกค้าให้ทราบท่ัวกัน	เพื่ออวยพรปีใหม่และขอความ

ร่วมมืองดให้ของขวัญในช่วงเทศกาลปีใหม่หรือโอกาสอื่นใดแก่

กรรมการ	ผู้บริหาร	และพนักงานของบริษัทในกลุ่มธุรกิจฯ

การประกาศเจตนารมณ์เข้าร่วม CAC และการยืน่

ค�าขอการรับรอง

	 	 เมื่อเดือนกันยายน	2563	บริษัทได้ประกาศเจตนารมณ์	

เข้าร่วมแนวร่วมต่อต้านคอร์รับชันของภาคเอกชนไทย	(CAC)	

และในเดือนธันวาคม	2563	บริษัทได้ส่งแบบประเมินตนเองเพื่อ

ยื่นคำาขอการรับรองจากคณะกรรมการ	CAC		

ช่องทางการแจ้งข้อมูลหรือข้อร้องเรียน

 บริษัทมีช่องทางการร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแสในประเด็น

เกี่ยวกับความถูกต้องของรายงานทางการเงิน	ระบบควบคุม

ภายในที่บกพร่อง	การกระทำาผิดกฎหมาย	ผิดจรรยาบรรณ	

พฤติกรรมที่อาจส่อถึงการทุจริตคอร์รัปชันหรือประพฤติ

มิชอบของบุคคลในองค์กร	โดยพนักงานและผู้มีส่วนได้เสียอื่นๆ	

สามารถติดต่อสื่อสารกับบริษัทผ่านช่องทางต่างๆ	เช่น	การ

ติดต่อผ่านจดหมายอิเล็กทรอนิกส์มายังบริษัทได้โดยตรงที่อีเมล์		

ZTC@TGH.CO.TH	(ศูนย์รับแจ้งเบาะแส)	หรือศูนย์รับเรื่องร้อง

เรียนของบริษัท	(สายด่วนร้องเรียน	1726)	นอกจากนี้	พนักงาน

ของบริษัทสามารถติดต่อมายัง	ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	หรือ

ประธานกรรมการตรวจสอบ	หรือหัวหน้าสำานักตรวจสอบภายใน

ได้โดยตรง	โทร	065-936-2404	เพื่อแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน

จากการกระทำาผิด

สรุปความเห็นของคณะกรรมการบริษัทต่อการ 

ควบคุมภายใน

	 คณะกรรมการบริษัท	มีความเห็นว่า	บริษัทและบริษัท

ย่อยมีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสม	สามารถ

ป้องกันทรัพย์สินของบริษัทและบริษัทย่อย	อันเกิดจากการท่ี

กรรมการหรือผู้บริหารนำาไปใช้โดยมิชอบหรือโดยไม่มีอำานาจได	้

ในรอบปีที่ผ่านมา	หากบริษัทและบริษัทย่อยมีข้อสังเกตระบบการ

ควบคุมภายใน	ผู้บริหารได้ให้ความสำาคัญในการปรับปรุงแก้ไข

อย่างจริงจัง	

 

	 ทั้งนี้คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความเห็นที่แตกต่าง

จากคณะกรรมการบริษัท	ผู ้สอบบัญชีไม่มีข ้อสังเกตที่มีนัย

สำาคัญเกี่ยวกับการควบคุมภายในประการใด	นอกจากน้ี	การทำา

รายการระหว่างกันของบริษัทกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์เป็นการทำารายการระหว่างกันตามปกติธุรกิจท่ัวไป	

มีความจำาเป็นสมเหตุสมผล	และมีราคาเป็นไปตามราคาตลาด	ซึ่ง

กลุ่มธุรกิจได้เปิดเผยไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินแล้ว

	 บริษัทมีการจัดทำาแบบประเมินการควบคุมภายในทุกป	ี

ซ่ึงในปี	2563	บริษัทมีการประเมินความเพียงพอของระบบการ

ควบคุมภายในตามแบบประเมินของสำานักงาน	ก.ล.ต.	โดยได้

รับความร่วมมือจากผู ้บริหารในการตอบแบบประเมิน	คณะ

กรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท	 ได้พิจารณา

รายงานการประเมินระบบการควบคุมภายในของผู ้บริหารดัง

กล่าว	เพื่อแลกเปลี่ยนความเห็นให้มีความเข้าใจตรงกัน	และ

สามารถกำาหนดแนวทางที่เหมาะสมกับองค์กรได้
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สรุปความเห็นของคณะกรรมการบริษัท

เกี่ยวกับความเพียงพอและเหมาะสมของ

ระบบควบคุมภายใน

	 คณะกรรมการบริษัท	 ให้ความสำาคัญต่อระบบการ

ควบคุมภายในที่ดี	และการบริหารจัดการความเส่ียง	โดยมีการ

กำากับดูแลติดตามอย่างต่อเนื่อง	โดยเห็นว่า	ระบบการควบคุม

ภายในที่ดี	เป็นกลไกลสำาคัญในการ	บริหารและการปฏิบัติงาน

เพื่อให้การดำาเนินธุรกิจ	บรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิผล	

และยั่งยืน	โดยคณะกรรมการบริษัทได้กำาหนดให้คณะกรรมการ

ตรวจสอบ	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง	 คณะกรรมการ

กำากับดูแลบรรษัทภิบาล	ซ่ึงประกอบด้วยกรรมการอิสระทำามีหน้า

ที่ในการกำากับดูแลให้ระบบการควบคุมภายใน	ระบบการบริหาร

จัดการความเสี่ยง	ระบบการกำากับดูแลกิจการและการปฏิบัติตาม

นโยบายและมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นของบริษัทให้

มีความเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ	รวมถึงดูแลให้บริษัทมีการ

ปฏิบัติตามข้อกำาหนดและกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง	การดูแลมิให้เกิด

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์	การทำารายการท่ีเก่ียวโยงกัน	การ

ดูแลรักษาทรัพย์สิน	เพื่อป้องกันมิให้เกิดการทุจริตหรือประพฤติ

มิชอบ	โดยบริษัทได้จัดให้มีกลไกการตรวจสอบเพื่อให้เกิดการ

ถ่วงดุล	โดยสำานักตรวจสอบภายในซึ่งมีความเป็นอิสระ	ข้ึนตรง

ต่อคณะกรรมการตรวจสอบ	 ทำาหน้าท่ีตรวจสอบและประเมิน

ประสิทธิภาพและความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน	

ระบบการบริหารจัดการความเสี่ยง	ระบบการกำากับดูแลกิจการ

ในการปฏิบัติงานของหน่วยงานทั้งของบริษัทและบริษัทย่อย				

	 คณะกรรมการบริษัท	มีความเห็นสอดคล้องกับคณะ

กรรมการตรวจสอบ	สำาหรับผลการประเมินผลการควบคุมภายใน

ของบริษัท	ตามกรอบการควบคุมภายในตามมาตรฐานสากลของ	

COSO	(The	Committee	of	Sponsoring	Organizations	of	

the	Tread	way	Commission)	โดยสำานักตรวจสอบภายใน	ทำา

หน้าที่ประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในตาม

แบบประเมินของสำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์	(ก.ล.ต.)	ครอบคลุมการควบคุมภายใน	5	ส่วน

สำาคัญ	ได้แก่	การควบคุมภายในองค์กร	การประเมินความเสี่ยง	

การควบคุมการปฏิบัติงาน	ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล	

และระบบการติดตาม	โดยมีความเห็นว่าระบบการควบคุมภายใน

ของบริษัท	มีความเหมาะสมเพียงพอในการดูแลการดำาเนินงาน

ให้เป็นไปตามเป้าหมาย	วัตถุประสงค์	กฎหมายและข้อกำาหนดได้

อย่างมีประสิทธิภาพ	สามารถป้องกันทรัพย์สินจากการทุจริต	รวม

ทั้งมีการจัดทำารายงานทางการเงินที่ถูกต้องน่าเชื่อถือ

	 ปี	2562	บริษัทได้ว่าจ้างที่ปรึกษาภายนอก	ได้แก่	บริษัท	

ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส	เอบีเอเอส	จำากัด	(“PWC”)	ในการ

พัฒนาระบบการตรวจสอบภายใน	และการจัดทำาแผนงานการ

ตรวจสอบภายในประจำาปีแบบ	Risk-Based	Audit		ของแผนการ

ปฏิบัติงานบริษัท	3	ปี	โดยในปี	2563	สำานักตรวจสอบภายใน	

สามารถปฏิบัติได้ตามเป้าหมายที่กำาหนดไว้

สรุปความเห็นของคณะกรรมการบริษัทต่อ

การควบคุมภายใน

	 คณะกรรมการบริษัท	มีความเห็นว่า	บริษัทและบริษัท

ย่อยมีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสม	สามารถ

ป้องกันทรัพย์สินของบริษัทและบริษัทย่อย	อันเกิดจากการที่

กรรมการหรือผู้บริหารนำาไปใช้โดยมิชอบหรือโดยไม่มีอำานาจได	้

ในรอบปีที่ผ่านมา	หากบริษัทและบริษัทย่อยมีข้อสังเกตระบบการ

ควบคุมภายใน	ผู้บริหารได้ให้ความสำาคัญในการปรับปรุงแก้ไข

อย่างจริงจัง	

	 ทั้งนี้คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความเห็นท่ีแตกต่าง	

จากคณะกรรมการบริษัท	 ผู ้สอบบัญชีไม่มีข้อสังเกตที่มีนัย

สำาคัญเกี่ยวกับการควบคุมภายในประการใด	นอกจากน้ี	การทำา

รายการระหว่างกันของบริษัทกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์เป็นการทำารายการระหว่างกันตามปกติธุรกิจท่ัวไป	

มีความจำาเป็นสมเหตุสมผล	และมีราคาเป็นไปตามราคาตลาด	ซึ่ง

กลุ่มธุรกิจได้เปิดเผยไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินแล้ว

	 บริษัทมีการจัดทำาแบบประเมินการควบคุมภายในทุก

ปี	ซ่ึงในปี	2563	บริษัทมีการประเมินความเพียงพอของระบบการ

ควบคุมภายในตามแบบประเมินของสำานักงาน	ก.ล.ต.	โดยได้รับ

ความร่วมมือจากผู้บริหารในการตอบแบบประเมิน	คณะกรรมการ

การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง  
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ตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท	 ได้พิจารณารายงานการ

ประเมินระบบการควบคุมภายในของผู้บริหารดังกล่าว	เพื่อแลก

เปลี่ยนความเห็นให้มีความเข้าใจตรงกัน	 และสามารถกำาหนด

แนวทางที่เหมาะสมกับองค์กรได้

ข้อมูลหัวหน้างานตรวจสอบภายใน
 

	 บริษัทมีสำานักงานตรวจสอบภายในซ่ึงขึ้นตรงต ่อ

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท	 เพื่อรองรับการตรวจ

สอบภายใน	 ให้มีความเป็นอิสระ	 มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล	

โดยที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ	 ครั้งที	่ 8/2562	 เมื่อวันที่

24	กันยายน	2562	มีมติแต่งตั้งนายวิชาญ	อัศวรังสี	เป็นหัวหน้า

งานตรวจสอบภายในของบริษัท	 เน่ืองจากมีคุณสมบัติ	 วุฒิการ

ศึกษา	 ประสบการณ์การปฏิบัติงาน	 และได้เข้ารับการอบรม

ที่ เหมาะสมเพียงพอต่อการเป็นผู ้ควบคุมการปฏิบัติหน้าที่

ดังกล่าว	 การพิจารณาแต่งตั้ง	 โยกย้าย	 ถอดถอน	 ผู้ดำารง

ตำาแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัทจะต้องได้รับการ

อนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบ	

รายละเอียดเกี่ยวกับผู้ด�ารงต�าแหน่ง

หัวหน้างานตรวจสอบ

มีรายละเอียดดังนี้

ชื่อ-นามสกุล	นายวิชาญ	อัศวรังส	ี		

การศึกษา

บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต	มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย

บัญชีบัณฑิต		มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี

ประวัติการท�างาน

2562	-	ปัจจุบัน	 ผู้อำานวยการ	สำานักตรวจสอบภายใน

	 บริษัท	เครือไทย	โฮลดิ้งส์	จำากัด	(มหาชน)

2553	–	2562	 ผู้อำานวยการ	ฝ่ายตรวจสอบภายใน

	 บริษัท	ซัมมิท	แคปปิตอล	ลีสซิ่ง	จำากัด
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	 คณะกรรมการบรษิทั	 บริษทั	 เครือไทย	 โฮลดิง้ส์	 จำากดั	 (มหาชน)	 (“บริษัท”)	 เห็นความสำาคัญของการบริหารความเสี่ยงของ

องค์กร	 จึงได้แต่งตั้งบุคคลผู้มีความรู้ความสามารถมีประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการดำาเนินธุรกิจ	 เป็นคณะกรรมการบริหารความ

เสี่ยงจำานวน	3	คน	ประกอบด้วยบุคคลดังต่อไปนี้

     1.	พลตำารวจเอกเจตน	์มงคลหัตถี	 ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

	 	 	 	 	 2.	นายสมชัย	สัจจพงษ์	 กรรมการบริหารความเสี่ยง

	 	 	 	 	 3.	นายผดุงเดช	อินทรลักษณ์	 กรรมการบริหารความเสี่ยง

 คณะกรรมการบริหารบริหารความเส่ียงได้ปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขตและความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ

บริษัท	ซึ่งระบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง	ดังนี้

 	 	 1.	กำาหนดนโยบายเพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาในเร่ืองการบริหารความเสี่ยงโดยรวมของบริษัทและ

	 	 	 	 บริษัทในกลุ่มธุรกิจ	ซ่ึงต้องครอบคลุมถึงความเสี่ยงประเภทต่างๆ	ที่สำาคัญ	รวมไปถึงกำาหนดระดับความเสี่ยงที่บริษัท

	 	 	 	 ยอมรับได้	(Risk	Appetite)	สำาหรับการดำาเนินธุรกิจให้เหมาะสม	

	 	 	 2.	วางกลยุทธ์ให้สอดคล้องกับนโยบายการบริหารความเสี่ยงของบริษัท	ให้สามารถประเมิน	ติดตามผล	และกำากับดูแล

	 	 	 	 ปริมาณความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม		

	 	 	 3.	ทบทวนความเพยีงพอของนโยบายและระบบการบรหิารความเสีย่ง							โดยรวมถงึความมปีระสทิธผิลของระบบและการปฏบิตัิ

	 	 	 	 ตามนโยบายที่กำาหนด

	 	 	 4.	รายงานผลการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างสมำ่าเสมอ	 เพ่ือให้เกิดการปรับปรุงแก้ไขให้สอดคล้อง

	 	 	 	 กับนโยบายและหลักเกณฑ์การบริหารความเสี่ยงที่กำาหนด	 และแจ้งให้คณะกรรมการตรวจสอบและ/หรือ

    คณะกรรมการกำากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์และกำากับกิจการทราบในสิ่งที่ต้องปรับปรุงแก้ไข		เพื่อให้สอดคล้องกับ	

	 	 	 	 นโยบายและหลักเกณฑ์การบริหารความเสี่ยงที่กำาหนด

	 	 	 5.	พิจารณาอนุมัติหลักเกณฑ์	ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารความเสี่ยง	รวมท้ังกลั่นกรองนโยบายที่เกี่ยวข้องกับการบริหาร

	 	 	 	 ความเสีย่งเพื่อขออนุมัติต่อคณะกรรมการบริษัทต่อไป

	 	 	 6.	กำากับดูแลการบริหารความเสี่ยงของบริษัทและบริษัทย่อย	เพื่อรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทตามที่ได้รับมอบหมาย

	 ในป	ี2563	นี้	คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีการประชุมทั้งสิ้น	4	ครั้ง		โดยมีเนื้อหาที่สำาคัญในการประชุมดังนี้	

  	 1.	ความเสี่ยงที่เกิดจากการลาออกของพนักงานในบริษัทย่อย

	 	 	 2.	การเตรยีมความพร้อมในการคงอตัราส่วนเงนิกองทนุให้เพยีงพอ	ตามระเบยีบสำานกังานคณะกรรมการกำากบัและส่งเสรมิ

    การประกอบธุรกิจประกันภัย	ของ	บริษัท	อาคเนย์ประกันภัย	จำากัด	(มหาชน)	

	 	 	 3.	การติดตามความคืบหน้าแผนการกระจายการถือหุ้นรายย่อย	และแผนการขจัดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับ

	 	 	 	 บริษัท	อินทรประกันภัย	จำากัด	(มหาชน)	

	 	 	 4.	การทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งให้สอดคล้องกบักฎระเบยีบใหม่จากสำานกังานคณะกรรมการกำากบั

	 	 	 	 และส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย

รายงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
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	 คณะกรรมการบริหารความเส่ียงมีความม่ันใจว่า	บริษัทฯ	มีการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพสอดคล้องกับระบบควบคุม

ภายในและแนวทางกำากับดูแลกิจการที่ดี

	 	 	 	 	 	 	 	 ในนามขอางคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง																																																																															

                                                                  

       

	 	 	 	 	 	 	 	 พลตำารวจเอก	เจตน์	มงคลหัตถี

	 	 	 	 	 	 	 	 ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง	 																																																																			
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รายการระหว่างกัน

	 รายการที่สำาคัญกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันสาหรับปีบัญชีสิ้นสุดวันที่	 31	 ธันวาคม	 2563	 และสำาหรับปีสิ้นสุด

วันที่	31	ธันวาคม	2562	เป็นรายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง	มีการคิดตามราคาตลาดหรือเป็นไปตามเกณฑ์ที่ตกลงกัน

ตามสัญญา	 โดยมีเงื่อนไขต่าง	 ๆ	 ตามปกติธุรกิจรายการระหว่างกันของบริษัทและบริษัทย่อยกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งและ

ความจำาเป็น	/	ความสมเหตุสมผลของการเข้าทำารายการระหว่างกันในระหว่างปีของแต่ละปีมีดังนี้

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน ลักษณะความสัมพันธ์

มูลค่ารายการ

(ล้านบาท)
รายละเอียดรายการ

31	ธ.ค.	63 31	ธ.ค.	62

เบี้ยประกันภัยรับ 1,030.98 953.54

ธุรกิจประกันชีวิต

บรษิทั	เอฟแอนด์เอน็	แดรีส์่	(ประเทศไทย)	จำากดั
กรรมการและผู้ถือหุ้นใหญ่

ทางอ้อมร่วมกัน
12.11 12.74

รายการที่เกิดจากการ

รับประกันชีวิตจาก

นิติบุคคล/บุคคลที่

เกี่ยวโยง	ซึ่งได้แก่

การรับประกันชีวิตแบบ

กลุ่มจากบริษัทที่

เกี่ยวข้อง	ซึ่งมีกรรมการ	

หรือผู้ถือหุ้นร่วมกัน	

รวมถึงรับประกันชีวิต

จากกรรมการผูบ้รหิาร 

กลุ่มผู้ถือหุ้นใหญ่	

เป็นต้น

บรษิทั	ทซีซี	ีโฮเทล	แอสเสท	แมนเนจเม้นท์	จำากดั
กรรมการและผู้ถือหุ้นใหญ่

ทางอ้อมร่วมกัน
6.94 2.69

บริษัท	โออิช	ิกรุ๊ป	จำากัด	(มหาชน)
กรรมการและผู้ถือหุ้นใหญ่

ทางอ้อมร่วมกัน
6.18 13.08

บริษัท	อุตสาหกรรมทำาเครื่องแก้วไทย	จำากัด	

(มหาชน)

กรรมการและผู้ถือหุ้นใหญ่

ทางอ้อมร่วมกัน
4.49 4.82

บริษัท	ไทย	มาลายา	กลาส	จำากัด
กรรมการและผู้ถือหุ้นใหญ่

ทางอ้อมร่วมกัน
3.91 3.96

บริษัท	นอร์ท	สาธร	โฮเต็ล	จำากัด
กรรมการและผู้ถือหุ้นใหญ่

ทางอ้อมร่วมกัน
2.80 3.21

บรษิทั	บิก๊ซ	ีซปูเปอร์เซน็เตอร์	จำากดั	(มหาชน)
กรรมการและผู้ถือหุ้นใหญ่

ทางอ้อมร่วมกัน
- 2.87

ธุรกิจประกันภัย

บรษิทั	บิก๊ซ	ีซปูเปอร์เซน็เตอร์	จำากดั	(มหาชน)
กรรมการและผู้ถือหุ้นใหญ่

ทางอ้อมร่วมกัน
151.72 154.59

รายการทีเ่กดิจากการ

รบัประกนัภยัจาก

นติบิคุคลทีเ่กีย่วโยง

โดยจำานวนเบีย้ประกนั

ส่วนใหญ่มาจาก

การรบัประกนั

บริษัท	เบียร์ไทย	(1991)	จำากัด	(มหาชน)
กรรมการและผู้ถือหุ้นใหญ่

ทางอ้อมร่วมกัน
32.14 20.32

บริษัท	เบียร์ทิพย์	บริวเวอรี่	(1991)	จำากัด
กรรมการและผู้ถือหุ้นใหญ่

ทางอ้อมร่วมกัน
32.14 14.88

บริษัท	เสริมสุข	จำากัด	(มหาชน)
กรรมการและผู้ถือหุ้นใหญ่

ทางอ้อมร่วมกัน
31.28 23.52
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บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน ลักษณะความสัมพันธ์

มูลค่ารายการ

(ล้านบาท)
รายละเอียดรายการ

31	ธ.ค.	63 31	ธ.ค.	62

บริษัท	เฟรเซอร์ส	พร็อพเพอร์ตี	้

(ประเทศไทย)	จำากัด	(มหาชน)

กรรมการและผู้ถือหุ้นใหญ่

ทางอ้อมร่วมกัน
27.25 17.17

จากบริษัทขนาดใหญ่

ทั้งบริษัทที่จดทะเบียนใน

ตลาดหลักทรัพย์และ

บรษิทัจำากดั	ทีม่กีรรมการ	

ผูบ้รหิาร	หรอืผูถ้อืหุใ้หญ่ 

ร่วมกัน

บริษัท	ไทยเบฟเวอเรจ	จำากัด	(มหาชน)
กรรมการและผู้ถือหุ้นใหญ่

ทางอ้อมร่วมกัน
23.29 3.58

บริษัท	นำ้าตาลทิพย์กำาแพงเพชร	จำากัด
กรรมการและผู้ถือหุ้นใหญ่

ทางอ้อมร่วมกัน
23.24 13.34

บริษัท	ไทย	มาลายา	กลาส	จำากัด
กรรมการและผู้ถือหุ้นใหญ่

ทางอ้อมร่วมกัน
21.26 19.58

บริษัท	โออิช	ิเทรดดิ้ง	จำากัด
กรรมการและผู้ถือหุ้นใหญ่

ทางอ้อมร่วมกัน
18.58 20.47

บริษัท	แสงโสม	จำากัด
กรรมการและผู้ถือหุ้นใหญ่

ทางอ้อมร่วมกัน
16.86 11.69

บริษัท	เบอร์ลี่	ยุคเกอร์	เซลล็อกซ	์จำากัด
กรรมการและผู้ถือหุ้นใหญ่ทาง

อ้อมร่วมกัน
11.70 11.38

บริษัท	สุราบางยี่ขัน	จำากัด
กรรมการและผู้ถือหุ้นใหญ่ทาง

อ้อมร่วมกัน
9.90 10.42

บริษัท	เดอะ	คิวเอสอาร	์ออฟ	เอเชีย	จำากัด
กรรมการและผู้ถือหุ้นใหญ่ทาง

อ้อมร่วมกัน
9.80 11.37

บริษัท	เบอร์ลี่	ยุคเกอร์	เซลล็อกซ	์จำากัด
กรรมการและผู้ถือหุ้นใหญ่ทาง

อ้อมร่วมกัน
2.22 2.97

บริษัท	ทีซีซี	แอสเซ็ทส์	(ประเทศไทย)	จำากัด
กรรมการและผู้ถือหุ้นใหญ่ทาง

อ้อมร่วมกัน
0.65 0.11

บริษัทอื่นที่เกี่ยวข้อง
กรรมการและผู้ถือหุ้นใหญ่ทาง

อ้อมร่วมกัน
582.52 574.77
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บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน ลักษณะความสัมพันธ์

มูลค่ารายการ

(ล้านบาท)
รายละเอียดรายการ

31	ธ.ค.	63 31	ธ.ค.	62

รายได้จากสัญญาเช่าดำาเนินงาน 818.23 771.59

บรษิทั	บิก๊ซ	ีซปูเปอร์เซน็เตอร์	จำากดั	(มหาชน)
กรรมการและผู้ถือหุ้นใหญ่

ทางอ้อมร่วมกัน
58.88 54.46

รายการที่เกิดจากการให้

นิติบุคคลที่เกี่ยวโยงเช่า

รถยนต์ตามสัญญาเช่า

ดำาเนินงาน	ซึ่งมีการเช่า

รถยนต์หลากหลาย

ประเภท	เช่น	รถบรรทุก

สำาหรบัขนส่งสนิค้า	

ประเภท	เครื่องดื่ม	

รถยนต์นั่งส่วนบุคคล

สำาหรับผูบ้ริหาร/พนกังาน	

เป็นต้น

บริษัท	แคชแวน	แมนเนจเม้นท	์จำากัด ผู้ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อมร่วมกัน 88.22 54.02

บริษัท	ไทยเบฟเวอเรจ	จำากัด	(มหาชน)
กรรมการและผู้ถือหุ้นใหญ่

ทางอ้อมร่วมกัน
39.63 36.48

บริษัท	เสริมสุข	จำากัด	(มหาชน)
กรรมการและผู้ถือหุ้นใหญ่

ทางอ้อมร่วมกัน
35.97 32.48

บริษัท	นำารุ่งโรจน์	จำากัด ผู้ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อมร่วมกัน 27.94 28.26

บริษัท	ป้อมเจริญ	จำากัด ผู้ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อมร่วมกัน 26.28 27.77

บริษัท	ป้อมทิพย	์(2012)	จำากัด ผู้ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อมร่วมกัน 23.87 23.25

บริษัท	นำากิจการ	จำากัด ผู้ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อมร่วมกัน 21.92 22.20

บริษัท	ป้อมกิจ	จำากัด ผู้ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อมร่วมกัน 21.42 21.56

บริษัท	ป้อมคลัง	จำากัด ผู้ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อมร่วมกัน 21.33 21.16

บริษัท	นำาพลัง	จำากัด ผู้ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อมร่วมกัน 21.20 21.08

บริษัท	นำาเมือง	จำากัด ผู้ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อมร่วมกัน 19.47 20.13

บริษัทอื่นที่เกี่ยวข้อง
กรรมการและผู้ถือหุ้นใหญ่

ทางอ้อมร่วมกัน
412.10 408.75

รายได้จากสัญญาเช่าซื้อและสัญญา

เช่าการเงิน
3.50 4.07

บริษัท	นำ้าตาลทิพย์กำาแพงเพชร	จำากัด
กรรมการและผู้ถือหุ้นใหญ่

ทางอ้อมร่วมกัน
2.44 2.91

รายการที่เกิดจากการให้

บริษัท	และบุคคลที่เกี่ยว

โยงเช่ารถยนต์แบบ

สัญญาเช่าซื้อและ

สัญญาเช่าการเงิน

บริษัท	นำ้าตาลทิพย์สุโขทัย	จำากัด
กรรมการและผู้ถือหุ้นใหญ่

ทางอ้อมร่วมกัน
0.82 1.05

บริษัท	แก้วกรุงไทย	จำากัด
กรรมการและผู้ถือหุ้นใหญ่

ทางอ้อมร่วมกัน
0.24 0.10
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บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน ลักษณะความสัมพันธ์

มูลค่ารายการ

(ล้านบาท)
รายละเอียดรายการ

31	ธ.ค.	63 31	ธ.ค.	62

รายได้เงินปันผล 87.20 93.23

ทรัสต์เพื่อการลงทุนในสิทธิการเช่า

อสังหาริมทรัพย์โกลเด้นเวนเจอร์

กรรมการและผู้ถือหุ้นใหญ่ทาง

อ้อมถือหน่วยลงทุนทางอ้อม
30.70 38.02

รายการที่เกิดจากการ

รับเงินปันผลจากการ

ลงทุนในตราสารหนี้

และ/หรอืตราสารทนุของ

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน

ทรัสต์เพื่อการลงทุนในสิทธิการเช่า

อสังหาริมทรัพย์เหมราช
กรรมการร่วมกัน 34.66 32.45

ทรัสต์เพื่อการลงทุนในอสังหาริมทรัพย์

และสิทธิการเช่า	อสังหาริมทรัพย์เพื่อ

อุตสาหกรรมเฟรเซอร์พร็อพเพอร์ตี้

ผู้ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อมถือหน่วย

ลงทุนทางอ้อม
11.39 14.44

บริษัท	เฟรเซอร์ส	พร็อพเพอร์ตี้

(ประเทศไทย)	จำากัด	(มหาชน)

กรรมการและผู้ถือหุ้นใหญ่ทาง

อ้อมร่วมกัน
6.17 4.11

บริษัท	เบอร์ลี่	ยุคเกอร์	จำากัด	(มหาชน)
กรรมการและผู้ถือหุ้นใหญ่ทาง

อ้อมร่วมกัน
2.91 2.62

Frasers	Hospitality	Trust
กรรมการและผู้ถือหุ้นใหญ่ทาง

อ้อมร่วมกัน
1.37 1.12

บริษัท	ซิโน-ไทย	เอ็นจีเนียริ่งแอนด์คอน

สตรัคชั่น	จำากัด(มหาชน)
กรรมการร่วมกัน - 0.48

รายได้จากการให้บริการอื่น - 21.91

บริษัท	ทีซีซี	คอร์ปอเรชั่น	จำากัด
กรรมการและผู้ถือหุ้นใหญ่ทาง

อ้อมร่วมกัน
- 21.00

รายได้ที่เกิดจาก

การให้บริการเป็นที่

ปรึกษาด้านการเงินและ

การลงทุน
บริษัทอื่นที่เกี่ยวข้อง

กรรมการและผู้ถือหุ้นใหญ่ทาง

อ้อมร่วมกัน
- 0.91

ดอกเบี้ยรับ 141.84 106.19

บริษัท	ไทยเบฟเวอเรจจำากัด	(มหาชน)
กรรมการและผู้ถือหุ้นใหญ่ทาง

อ้อมร่วมกัน
60.62 56.93

รายการที่เกิดจากการ

รับดอกเบี้ยจากการ

ลงทุนในตราสารหนี้และ/

หรือตราสารทุนของ

บริษัทที่

เกี่ยวข้องกัน

บริษัท	เบอร์ลี่	ยุคเกอร์	จำากัด	(มหาชน)
กรรมการและผู้ถือหุ้นใหญ่ทาง

อ้อมร่วมกัน
36.60 23.13

บริษัท	เฟรเซอร์ส	พร็อพเพอร์ตี	้

(ประเทศไทย)	จำากัด	(มหาชน)

กรรมการและผู้ถือหุ้นใหญ่

ทางอ้อมร่วมกัน
24.91 11.69

ทรัสต์เพื่อการลงทุนในอสังหาริมทรัพย์และ

สิทธิการเช่า	อสังหาริมทรัพย์เพื่อ

อุตสาหกรรม	เฟรเซอร์ส	พร็อพเพอร์ตี้

ผู้ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อม

ถือหน่วยลงทุนทางอ้อม
14.26 9.00
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บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน ลักษณะความสัมพันธ์

มูลค่ารายการ

(ล้านบาท)
รายละเอียดรายการ

31	ธ.ค.	63 31	ธ.ค.	62

บริษัท	เฟรเซอร์ส	พร็อพเพอร์ตี้

โฮลดิ้งส์	(ประเทศไทย)	จำากัด
ผู้ถือหุ้นทางอ้อมร่วมกัน 5.45 5.44

บริษัท	แอสเสท	เวิรด์	คอร์ป	จำากัด	(มหาชน)
กรรมการและผู้ถือหุ้นใหญ่

ทางอ้อมร่วมกัน
- -

บริษัทอื่นที่เกี่ยวข้อง
กรรมการและผู้ถือหุ้นใหญ่

ทางอ้อมร่วมกัน
- -

กำาไรจากการขายเงินลงทุน (7.86) 186.98

ทรัสต์เพื่อการลงทุนในสิทธิการเช่า

อสังหาริมทรัพย์โกลเด้นเวนเจอร์

กรรมการและผู้ถือหุ้นใหญ่

ทางอ้อมถือหน่วยลงทุนทางอ้อม
- 107.98

รายการที่เกิดจากกำาไร

จากการขายเงินลงทุนใน

ตราสารหนี้และ	/	หรือ

ตราสารทุนของบริษัทที่

เกี่ยวข้องกัน

ทรัสต์เพื่อการลงทุนในอสังหาริมทรัพย์และ

สิทธิการเช่า	อสังหาริมทรัพย์เพื่ออุตสาหกร

รมเฟรเซอร์พร็อพเพอร์ตี้

ผู้ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อม

ถือหน่วยลงทุนทางอ้อม
- 85.75

ทรัสต์เพื่อการลงทุนในสิทธิการเช่า

อสังหาริมทรัพย์เหมราช
กรรมการร่วมกัน - 16.21

บริษัท	ไทยเบฟเวอเรจจำากัด	(มหาชน)
กรรมการและผู้ถือหุ้นใหญ่

ทางอ้อมร่วมกัน
- 0.43

Frasers	Hospitality	Trust
กรรมการและผู้ถือหุ้นใหญ่

ทางอ้อมร่วมกัน
- 0.15

บริษัท	เฟรเซอร์ส	พร็อพเพอร์ตี	้

(ประเทศไทย)	จำากัด	(มหาชน)

กรรมการและผู้ถือหุ้นใหญ่

ทางอ้อมร่วมกัน
- (0.85)

บริษัท	เบอร์ลี่	ยุคเกอร์	จำากัด	(มหาชน)
กรรมการและผู้ถือหุ้นใหญ่

ทางอ้อมร่วมกัน
(8.84) (3.96)

บริษัท	ซิโน-ไทย	เอ็นจีเนียริ่งแอนด์คอน

สตรัคชั่น	จำากัด	(มหาชน)
กรรมการร่วมกัน 0.98 (18.73)

รายได้อื่น 38.68 28.65

บริษัทอื่นที่เกี่ยวข้อง
กรรมการและผู้ถือหุ้นใหญ่ทาง

อ้อมร่วมกัน
38.68 28.65

รายการที่เกิดขึ้นจาก

การให้บริการเช่าพื้นที่

ค่าปรับจากสัญญาเช่า

ดำาเนินงาน	และอื่นๆ
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บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน ลักษณะความสัมพันธ์

มูลค่ารายการ

(ล้านบาท)
รายละเอียดรายการ

31	ธ.ค.	63 31	ธ.ค.	62

ค่าสินไหมทดแทน 148.40 (89.38)

บริษัท	ที.ซี.ซี.	คอมเมอร์เชียล	พร็อพเพอร์ตี้	

แมนเนจเม้นท์	จำากัด

กรรมการและผู้ถือหุ้นใหญ่

ทางอ้อมร่วมกัน
23.54 16.07

บริษัท	บิ๊กซีซูปเปอร์เซ็นเตอร	์จำากัด	(มหาชน)
กรรมการและผู้ถือหุ้นใหญ่

ทางอ้อมร่วมกัน
22.16 14.51

บริษัท	ไทยเบฟเวอเรจ	รีไซเคิล	จำากัด
กรรมการและผู้ถือหุ้นใหญ่

ทางอ้อมร่วมกัน
17.44 3.52

บริษัท	เฟรเซอร์ส	พร็อพเพอร์ตี	้

(ประเทศไทย)	จำากัด	(มหาชน)

กรรมการและผู้ถือหุ้นใหญ่

ทางอ้อมร่วมกัน
13.75 10.35

บริษัท	แกรนด์ยูนิต	้ี	ดีเวลล็อปเมนท	์จำากัด
กรรมการและผู้ถือหุ้นใหญ่

ทางอ้อมร่วมกัน
12.52 5.51

บริษัท	เบอร์ลี่	ยุคเกอร์	เซลล็อกซ	์

จำากัด

กรรมการและผู้ถือหุ้นใหญ่

ทางอ้อมร่วมกัน
12.30 -

บริษัท	ทีซีซี	โฮเทล	แอสเสท	แมนเนจเม้นท์

จำากัด

กรรมการและผู้ถือหุ้นใหญ่

ทางอ้อมร่วมกัน
9.15 3.43

บริษัท	เสริมสุขจำากัด	(มหาชน)
กรรมการและผู้ถือหุ้นใหญ่

ทางอ้อมร่วมกัน
7.79 4.64

บริษัท	ไทย	มาลายา	กลาส	จำากัด
กรรมการและผู้ถือหุ้นใหญ่

ทางอ้อมร่วมกัน
7.60 2.57

บริษัท	โออิช	ิเทรดดิ้ง	จำากัด
กรรมการและผู้ถือหุ้นใหญ่

ทางอ้อมร่วมกัน
6.30 (229.39)

บริษัท	โออิช	ิราเมน	จำากัด
กรรมการและผู้ถือหุ้นใหญ่

ทางอ้อมร่วมกัน
5.19 5.18

บริษัท	แอสเสท	เวิรด์	เวกซ์	จำากัด
กรรมการและผู้ถือหุ้นใหญ่

ทางอ้อมร่วมกัน
2.80 4.74

บริษัท	อุตสาหกรรมทำาเครื่องแก้วไทย	จำากัด	

(มหาชน)

กรรมการและผู้ถือหุ้นใหญ่

ทางอ้อมร่วมกัน
2.09 (8.01)

บริษัท	เทอราโกร	เฟอร์ติไลเซอร	์จำากัด ผู้ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อมร่วมกัน 1.01 11.23

บริษัท	แอสเสท	เวิรด์	รีเทล	จำากัด
กรรมการและผู้ถือหุ้นใหญ่

ทางอ้อมร่วมกัน
0.76 2.03

บริษัทอื่นที่เกี่ยวข้อง
กรรมการและผู้ถือหุ้นใหญ่

ทางอ้อมร่วมกัน
4.00 64.24
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บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน ลักษณะความสัมพันธ์

มูลค่ารายการ

(ล้านบาท)
รายละเอียดรายการ

31	ธ.ค.	63 31	ธ.ค.	62

ค่าจ้างและค่าบำาเหน็จ 405.13 481.01

บริษัท	ซาร่าอินชัวรันซ์	โบรกเกอร	์จำากัด
กรรมการเกี่ยวข้องกับผู้บริหาร

สำาคัญของบริษัทย่อย
405.13 469.03 รายการที่เกิดจากค่าจ้าง

และค่าบำาเหน็จให้กับที่นำา

ส่งเบี้ยประกันวินาศภัยบริษัท	มิลเลนเนี่ยม	อินชัวรันซ	์โบรกเกอร์

จำากัด

กรรมการเกี่ยวข้องกับผู้บริหาร

สำาคัญของบริษัทย่อย
- 11.98

ต้นทุนทางการเงิน 90.23 111.91

The	Southeast	Group	International	

Limited

กรรมการร่วมกัน

(เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่จนถึง

วันที่	7	มิถุนายน	2561)

90.23 111.91

ค่าธรรมเนียมสำาหรับ

การคำ้าประกันกู้ยืมเงิน

จากสถาบันการเงิน

ค่าใช้จ่ายในการดำาเนินงาน 22.57 47.88

บริษัท	สยามประชาคาร	จำากัด ผู้ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อมร่วมกัน - 27.44 มีค่าใช้จ่ายในการ

ดำาเนินงานแก่บริษัทที่

เกี่ยวข้องกัน	เช่น	ค่าเช่า

เครื่องคอมพิวเตอร์

ค่าบริการที่เกี่ยวกับ

เทคโนโลยี	เป็นต้น

บริษัท	ทีซีซี	เทคโนโลยี	จำากัด
กรรมการและผู้ถือหุ้นใหญ่

ทางอ้อมร่วมกัน
17.95 19.82

บริษัทอื่นที่เกี่ยวข้อง
กรรมการและผู้ถือหุ้นใหญ่

ทางอ้อมร่วมกัน
4.62 0.62

160



บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน ลักษณะความสัมพันธ์

มูลค่ารายการ

(ล้านบาท)
รายละเอียดรายการ

31	ธ.ค.	63 31	ธ.ค.	62

เบี้ยประกันภัยค้างรับ 206.27 321.06

บริษัท	วัน	แบงค็อก	จำากัด
กรรมการและผู้ถือหุ้นใหญ่

ทางอ้อมร่วมกัน
54.66 70.94

ยอดคงเหลือของ

เบี้ยประกันภัยค้างรับ	

จากการรับประกันชีวิต

และประกันวินาศภัย

จากบุคคลและบริษัท

ที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัท	ไทยเบฟเวอเรจ	โลจิสติก	จำากัด
กรรมการและผู้ถือหุ้นใหญ่

ทางอ้อมร่วมกัน
33.03 26.82

บริษัท	เสริมสุข	จำากัด	(มหาชน)
กรรมการและผู้ถือหุ้นใหญ่

ทางอ้อมร่วมกัน
9.53 15.64

บรษิทั	บิก๊ซ	ีซปูเปอร์เซน็เตอร์	จำากดั	(มหาชน)
กรรมการและผู้ถือหุ้นใหญ่

ทางอ้อมร่วมกัน
4.20 4.84

บรษิทั	ทซีซี	ีโฮเทล	แอสเสท	แมนเนจเม้นท์	จำากดั
กรรมการและผู้ถือหุ้นใหญ่

ทางอ้อมร่วมกัน
0.42 14.80

บริษัท	ทีซีซี	แอสเซ็ทส์	(ประเทศไทย)	

จำากัด

กรรมการและผู้ถือหุ้นใหญ่

ทางอ้อมร่วมกัน
0.36 -

Frasers	Property	Australia	Pty	

Limited

กรรมการและผู้ถือหุ้นใหญ่

ทางอ้อมร่วมกัน
0.28 -

บริษัท	แคชแวน	แมนเนจเม้นท	์จำากัด ผู้ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อมร่วมกัน 0.24 0.40

บริษัท	อุตสาหกรรมทำาเครื่องแก้วไทย	จำากัด	

(มหาชน)

กรรมการและผู้ถือหุ้นใหญ่

ทางอ้อมร่วมกัน
0.24 -

บริษัท	ไทยเบฟเวอเรจ	จำากัด	(มหาชน)
กรรมการและผู้ถือหุ้นใหญ่

ทางอ้อมร่วมกัน
0.10 0.58

บริษัท	โออิช	ิกรุ๊ป	จำากัด	(มหาชน)
กรรมการและผู้ถือหุ้นใหญ่

ทางอ้อมร่วมกัน
0.08 0.11

ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ
กรรมการและผู้ถือหุ้นใหญ่

ทางอ้อมร่วมกัน
(4.45) (4.21)

บริษัทที่เกี่ยวข้องอื่นๆ
กรรมการและผู้ถือหุ้นใหญ่

ทางอ้อมร่วมกัน
107.58 191.14

161

 รายงานประจำาปี 2563 | บริษัท เครือไทย โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน)



บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน ลักษณะความสัมพันธ์

มูลค่ารายการ

(ล้านบาท)
รายละเอียดรายการ

31	ธ.ค.	63 31	ธ.ค.	62

ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าดำาเนินงาน 81.38 78.36

บริษัท	บิ๊กซีซูปเปอร์เซ็นเตอร	์จำากัด	(มหาชน)
กรรมการและผู้ถือหุ้นใหญ่

ทางอ้อมร่วมกัน
10.26 12.41

ยอดคงเหลือของลูกหนี้

ตามสัญญาเช่าดำาเนิน

งานที่เกิดจากการให้เช่า

รถยนต์แก่บริษัทที่

เกี่ยวข้องกัน

บริษัท	แคชแวน	แมนเนจเม้นท	์จำากัด ผู้ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อมร่วมกัน 7.91 7.30

บริษัท	ไทยเบฟเวอเรจ	จำากัด	(มหาชน)
กรรมการและผู้ถือหุ้นใหญ่

ทางอ้อมร่วมกัน
4.03 3.50

บริษัท	เสริมสุข	จำากัด	(มหาชน)
กรรมการและผู้ถือหุ้นใหญ่

ทางอ้อมร่วมกัน
3.46 3.06

บริษัท	ป้อมเจริญ	จำากัด ผู้ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อมร่วมกัน 2.27 2.44

บริษัทที่เกี่ยวข้องอื่นๆ
กรรมการและผู้ถือหุ้นใหญ่

ทางอ้อมร่วมกัน
53.45 49.64

ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าการเงิน 21.60 24.86

บริษัท	นำ้าตาลทิพย์กำาแพงเพชร	จำากัด
กรรมการและผู้ถือหุ้นใหญ่

ทางอ้อมร่วมกัน
13.16 16.24 ยอดคงเหลือของลูกหนี้

ตามสัญญาเช่าการเงินที่

เกิดจากการให้เช่า

รถยนต์แก่บริษัทที่

เกี่ยวข้องกัน

บริษัท	นำ้าตาลทิพย์สุโขทัย	จำากัด
กรรมการและผู้ถือหุ้นใหญ่

ทางอ้อมร่วมกัน
4.30 5.85

บริษัท	แก้วกรุงไทย	จำากัด
กรรมการและผู้ถือหุ้นใหญ่

ทางอ้อมร่วมกัน
4.14 2.77

เงินลงทุนในหลักทรัพย์ 6,433.71 5,668.73

บริษัท	ไทยเบฟเวอเรจ	จำากัด	(มหาชน)
กรรมการและผู้ถือหุ้นใหญ่

ทางอ้อมร่วมกัน
1,887.36 1,901.72

ยอดคงเหลือของเงิน

ลงทุนในหลักทรัพย์ซึ่ง

เป็นบริษัทเกี่ยวข้องกัน

บริษัท	เบอร์ลี่	ยุคเกอร์	จำากัด	(มหาชน)
กรรมการและผู้ถือหุ้นใหญ่

ทางอ้อมร่วมกัน
1,345.17 872.54

บริษัท	เฟรเซอร์ส	พร็อพเพอร์ตี	้

(ประเทศไทย)	จำากัด	(มหาชน)

กรรมการและผู้ถือหุ้นใหญ่

ทางอ้อมร่วมกัน
1,328.27 1,052.89

ทรัสต์เพื่อการลงทุนในอสังหาริมทรัพย์และ

สิทธิการเช่าอสังหาริมทรัพย์เพื่ออุตสาหกร

รมเฟรเซอร์พร็อพเพอร์ตี้

ผู้ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อม

ถือหน่วยลงทุนทางอ้อม
725.42 567.80

ทรัสต์เพื่อการลงทุนในสิทธิการเช่า

อสังหาริมทรัพย์โกลเด้นเวนเจอร์

กรรมการและผู้ถือหุ้นใหญ่

ทางอ้อมถือหน่วยลงทุนทางอ้อม
503.53 626.54
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บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน ลักษณะความสัมพันธ์

มูลค่ารายการ

(ล้านบาท)
รายละเอียดรายการ

31	ธ.ค.	63 31	ธ.ค.	62

ทรัสต์เพื่อการลงทุนในสิทธิการเช่า

อสังหาริมทรัพย์เหมราช
กรรมการร่วมกัน 403.60 379.90

บริษัท	เฟรเซอร์ส	พร็อพเพอร์ตี	้

โฮลดิ้งส์	(ประเทศไทย)	จำากัด
ผู้ถือหุ้นทางอ้อมร่วมกัน 188.94 189.61

Frasers	Hospitality	Trust
กรรมการและผู้ถือหุ้นใหญ่

ทางอ้อมร่วมกัน
51.42 69.21

บริษัท	ซิโน-ไทย	เอ็นจีเนียริ่งแอนด์คอน

สตรัคชั่น	จำากัด	(มหาชน)
กรรมการร่วมกัน - 8.52

เงินให้ก้ยืมระยะสั้น 14.41 -

บริษัท	บิ๊กซ	ีเซอร์วิสเซส	จำากัด บริษัทร่วมค้า 14.41 -
บริษัทย่อยมีการให้เงินกู้

ยืมแก่บริษัทร่วม

สินทรัพย์อื่น 38.65 61.23

บริษัท	ไทยเบฟเวอเรจ	จำากัด	(มหาชน)
กรรมการและผู้ถือหุ้นใหญ่

ทางอ้อมร่วมกัน
17.68 18.86

ยอดคงเหลือจากการให้

บริการเช่าพื้นที่ค่าปรับ

จากการจ่ายเงนิล่าช้าจาก

สัญญาเช ่าดำาเนินงาน	

ดอกเบี้ยค้างรับจากการ

ลงทนุและอืน่ๆ	 กบับรษิทั

ทีเ่กีย่วข้องกนั

บริษัท	เบอร์ลี่	ยุคเกอร์	จำากัด	(มหาชน)
กรรมการและผู้ถือหุ้นใหญ่

ทางอ้อมร่วมกัน
8.33 5.93

บริษัท	เฟรเซอร์ส	พร็อพเพอร์ตี	้

(ประเทศไทย)	จำากัด	(มหาชน)

กรรมการและผู้ถือหุ้นใหญ่

ทางอ้อมร่วมกัน
4.61 4.97

บริษัท	เฟรเซอร์ส	พร็อพเพอร์ตี้

โฮลดิ้งส์	(ประเทศไทย)	จำากัด
ผู้ถือหุ้นทางอ้อมร่วมกัน 2.01 2.01

ทรัสต์เพื่อการลงทุนในอสังหาริมทรัพย์และ

สิทธิการเช่า	อสังหาริมทรัพย์เพื่ออุตสาหกร

รมเฟรเซอร์พร็อพเพอร์ตี้

ผู้ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อม

ถือหน่วยลงทุนทางอ้อม
1.81 0.10

บริษัท	อาคเนย์ร่วมทุน	จำากัด
กรรมการและผู้ถือหุ้นใหญ่

ทางอ้อมร่วมกัน
- 0.36

บริษัทที่เกี่ยวข้องอื่นๆ
กรรมการและผู้ถือหุ้นใหญ่

ทางอ้อมร่วมกัน
4.21 29.01

สำารองค่าสินไหมทดแทนและค่าสินไหม
ทดแทนค้างจ่าย

144.92 624.04

บริษัท	ไทยเบฟเวอเรจ	รีไซเคิล	จำากัด
กรรมการและผู้ถือหุ้นใหญ่

ทางอ้อมร่วมกัน
17.35 1.74 ยอดคงเหลือของสำารอง

ค่าสินไหมทดแทนและค่า

สินไหมบริษัท	เบอร์ลี่	ยุคเกอร์เซลล็อกซ	์จำากัด
กรรมการและผู้ถือหุ้นใหญ่

ทางอ้อมร่วมกัน
12.30 2.99
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บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน ลักษณะความสัมพันธ์

มูลค่ารายการ

(ล้านบาท)
รายละเอียดรายการ

31	ธ.ค.	63 31	ธ.ค.	62

บริษัท	บิ๊กซีซูปเปอร์เซ็นเตอร	์จำากัด	(มหาชน)
กรรมการและผู้ถือหุ้นใหญ่

ทางอ้อมร่วมกัน
9.10 23.13

ยอดคงเหลือของสำารอง

ค่าสินไหมทดแทน

ค้างจ่าย	ซึ่งเกิดจากการ

รับประกันชีวิต

และประกันวินาศภัย

จากบริษัทและบุคคล

ที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัท	แกรนด์	ยูนิต	ี้ดีเวลล็อปเมนท	์จำากัด
กรรมการและผู้ถือหุ้นใหญ่

ทางอ้อมร่วมกัน
8.67 7.92

บริษัท	เสริมสุข	จำากัด	(มหาชน)
กรรมการและผู้ถือหุ้นใหญ่

ทางอ้อมร่วมกัน
5.43 1.46

บริษัท	เบอร์ลี่	ยุคเกอร์	จำากัด	(มหาชน)
กรรมการและผู้ถือหุ้นใหญ่

ทางอ้อมร่วมกัน
5.17 2.86

บริษัท	ที.ซี.ซี.	คอมเมอร์เชียล	พร็อพเพอร์ตี้	

แมนเนจเม้นท์	จำากัด

กรรมการและผู้ถือหุ้นใหญ่

ทางอ้อมร่วมกัน
4.05 16.98

บริษัท	เฟรเซอร์ส	พร็อพเพอร์ตี้

(ประเทศไทย)	จำากัด	(มหาชน)

กรรมการและผู้ถือหุ้นใหญ่

ทางอ้อมร่วมกัน
3.85 7.73

บรษิทั	ทซีซี	ีโฮเทล	แอสเสท	แมนเนจเม้นท์	จำากดั
กรรมการและผู้ถือหุ้นใหญ่

ทางอ้อมร่วมกัน
2.81 7.47

บริษัท	อุตสาหกรรมทำาเครื่องแก้วไทย	จำากัด	

(มหาชน)

กรรมการและผู้ถือหุ้นใหญ่

ทางอ้อมร่วมกัน
2.09 1.20

บริษัท	โออิช	ิเทรดดิ้ง	จำากัด
กรรมการและผู้ถือหุ้นใหญ่

ทางอ้อมร่วมกัน
1.02 485.39

บริษัท	ไทย	มาลายา	กลาส	จำากัด
กรรมการและผู้ถือหุ้นใหญ่

ทางอ้อมร่วมกัน
0.21 7.70

บริษัทที่เกี่ยวข้องกันอื่นๆ
กรรมการและผู้ถือหุ้นใหญ่

ทางอ้อมร่วมกัน
72.87 57.47

หนี้สินอื่น 101.81 91.65

บริษัท	ซาร่า	อินชัวรันซ์โบรกเกอร	์จำากัด
กรรมการเกี่ยวข้องกับผู้บริหาร

สำาคัญของบริษัทย่อย
49.40 64.20

ยอดคงเหลือจากค่าใช้

จ่ายในการ	ดำาเนินงาน

และค่าธรรมเนียมค้าง	

จ่าย	กับบริษัทที่

เกี่ยวข้องกัน

The	Southeast	Group	International	

Limited

กรรมการร่วมกัน

(เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ	่

จนถึงวันที	่7	มิถุนายน	2561)

42.59 17.96

บริษัท	สยามประชาคาร	จำากัด ผู้ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อมร่วมกัน - 8.82

บริษัทที่เกี่ยวข้องกันอื่นๆ
กรรมการและผู้ถือหุ้นใหญ่

ทางอ้อมร่วมกัน
9.82 0.67
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มาตรการและข้ันตอนการอนุมัติการท�ารายการเกี่ยวโยงกัน

	 การเข้าทำารายการระหว่างกันหรือรายการเกี่ยวโยงกันของบริษัท	และบริษัทย่อยเป็นไปตามหลักเกณฑ์ของประกาศ

คณะกรรมการกำากับตลาดทุนว่าด้วยหลักเกณฑ์ในการทำารายการเกี่ยวโยงกัน	และประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์ฯ	เรื่อง

การเปิดเผยข้อมูลและการปฎิบัติการของบริษัทจดทะเบียนในรายการที่เกี่ยวโยงกัน	ตลอดจนกฎหมาย	ข้อบังคับ	ประกาศหรือคำาสั่ง

ต่าง	ๆ	ที่เกี่ยวข้อง	โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณารายการระหว่างกัน	รายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อย่าง

เหมาะสม	เพื่อให้เกิดความเชื่อมั่นว่าการทำารายการระหว่างกันเป็นไปอย่างเป็นธรรม	โปร่งใส่	มีความสมเหตุสมผลเพื่อนำาเสนอต่อ

คณะกรรมการบริษัท

แนวโน้มการท�ารายการระหว่างกันในอนาคต

	 การทำารายการระหว่างกันอาจจะเกิดขึ้นได้ตามลักษณะการดำาเนินธุรกิจปกติ		ไม่เป็นการถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่างบริษัท

ให้กับกิจการหรือบุคคลที่เกี่ยวข้อง	มีราคาและเงื่อนไขทั่วไป	เสมือนกับการทำารายการกับบุคลภายนอก	(Arms-Length	Basis)

	 ในส่วนของการเปิดเผยรายการระหว่างกันจะเป็นไปตามกฎหมายและระเบียบที่สำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์

และตลาดทรัพย์	รวมทั้งตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยกำาหนด	
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รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 คณะกรรมการตรวจสอบของ	บริษัท	 เครือไทย	 โฮลดิ้งส์	 จำากัด	 (มหาชน)	ประกอบด้วยกรรมการอิสระจำานวน	3	ท่าน	 ได้แก่	

นางกุลภัทรา	สิโรดม	เป็นประธานคณะกรรมการตรวจสอบ	นายโยธิน		พิบูลย์เกษตรกิจ	และนายผดุงเดช	อินทรลักษณ์	เป็นกรรมการ

ตรวจสอบ	โดยมี	นายวิชาญ	อัศวรังสี	ผู้อำานวยการสำานักตรวจสอบภายใน	ทำาหน้าที่เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท	และตามกฎบัตรของคณะกรรมการ

ตรวจสอบซึ่งอนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัท	ซึ่งสอดคล้องกับข้อกำาหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	โดยให้ความสำาคัญกับ

การกำาหนดโครงสร้างและกระบวนการทำางานที่เป็นระบบ	การสอบทานให้บริษัทมีการปฏิบัติตามหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี	มีระบบ

การบริหารความเสี่ยงที่เพียงพอ	และมีระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล	

	 ในปี	2563	คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประชุมทั้งสิ้น	7	ครั้ง	โดยมีวาระการประชุมร่วมกันระหว่างคณะกรรมการตรวจสอบ

กับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายบริหารเข้าร่วมประชุมด้วย	เพื่อเสนอข้อมูลที่มีสาระสำาคัญจากการตรวจสอบงบการเงิน	การให้ข้อคิดเห็น

และข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์	โดยผลจากการประชุมในแต่ละคร้ังคณะกรรมการตรวจสอบ	ได้รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อ

รับทราบทุกครั้ง		สรุปสาระสำาคัญในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ	ได้ดังนี้

 1. การสอบทานรายงานทางการเงิน

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานงบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อยรายไตรมาส	และประจำาปี	ซ่ึงผ่านการสอบทานและ

ตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีรับอนุญาต	โดยประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชี	ผู้บริหารสายงานบัญชีและการเงิน	เพ่ือพิจารณารายงานทางการ

เงิน	การเปิดเผยข้อมูลประกอบงบการเงิน	นโยบายการบัญชี	และการประมาณการทางบัญชีที่สำาคัญ	คำาอธิบาย	การวิเคราะห์ฐานะการเงิน

และผลการดำาเนินงานของบริษัท	รวมทั้งข้อสังเกตจากการตรวจสอบและสอบทานงบการเงินของผู้สอบบัญชี	เพื่อให้มั่นใจว่าการจัดทำางบ

การเงินเป็นไปตามข้อกำาหนดของกฎหมาย	มาตรฐานการรายงานทางการเงิน	ตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป	มีความถูกต้องเชื่อถือได้	

รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอและเป็นประโยชน์กับผู้ใช้งบการเงิน	โดยผู้สอบบัญชีได้สอบทาน	และตรวจสอบแล้ว	ให้ความเห็น

อย่างไม่มีเงื่อนไข

 2. การสอบทานระบบการควบคุมภายใน

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานผลการควบคุมภายในร่วมกับผู้ตรวจสอบภายใน	อย่างน้อยทุกไตรมาส	เพื่อให้การปฏิบัติ

งานเป็นไปอย่างมีประสิทธิผล	โดยเห็นว่าบริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอ	เหมาะสม	มีการปรับปรุงแก้ไขให้สอดคล้องกับ

ข้อกำาหนดและกฎระเบียบท่ีเก่ียวข้องกับการดำาเนินธุรกิจของบริษัท	และซ่ึงสอดคล้องกับความเห็นของผู้สอบบัญชีที่รายงานว่าไม่พบ

ประเด็นปัญหาหรือข้อบกพร่องที่เป็นสาระสำาคัญซึ่งมีผลกระทบต่องบการเงินของบริษัท	นอกจากนี้	คณะกรรมการตรวจสอบได้ให้ความ

สำาคัญกับระบบการควบคุมภายใน	โดยในปี	2563	ได้มีการประชุมกับผู้บริหารเพื่อติดตามผลการแก้ไขป้องกันเพื่อให้การควบคุมภายใน

มีประสิทธิผล

	 ส่วนการกำากับดูแลงานตรวจสอบภายใน	คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานแผนการตรวจสอบประจำาปี	การปฏิบัติงานตาม

แผน	ผลการตรวจสอบของสำานักตรวจสอบภายใน	รวมทั้งการรายงานผลการตรวจสอบตามแผนงานประจำาปีของบริษัทย่อย	การปฏิบัติ

ตามนโยบาย	ระเบียบบริษัทท่ีกำาหนดไว้โดยเคร่งครัด	รวมถึงการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ	การดูแลทรัพย์สิน	การป้องกันและลด

ข้อผิดพลาดความเสียหาย	การร่ัวไหล	หรือการทุจริต	เพื่อให้มั่นใจว่า	บริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่ดี	มีการปฏิบัติงานที่ถูกต้องตาม

กฎหมาย	ข้อบังคับ	และระเบียบของบริษัท
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 3. การสอบทานรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทาน	กำากับดูแลและได้ให้ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวโยงกันที่มีสาระสำาคัญ	ก่อนนำาเสนอ

คณะกรรมการบริษัท	เพื่อให้มั่นใจว่า	ได้มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างโปร่งใส	สมเหตุผล	และปกป้องผลประโยชน์ของบริษัท	ผู้ถือหุ้น	และผู้มี

ส่วนได้เสีย	โดยได้ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์การกำากับของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	

 4. การสอบทานการก�ากับดูแลกิจการที่ดี

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการปฏิบัติตามนโยบาย	การกำากับดูแล	และจรรยาบรรณของบริษัท	เพื่อให้การกำากับดูแล	

ได้มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างโปร่งใส	มีจริยธรรมทางธุรกิจ	เพื่อให้เกิดความเชื่อมั่นต่อผู้ถือหุ้น	ผู้ลงทุน	ผู้มีส่วนได้เสีย	หรือผู้ที่เกี่ยวข้อง

ทุกฝ่ายว่าบริษัท	ได้ดำาเนินการตามเงื่อนไขทางธุรกิจปกติ

 5. การพิจารณาแต่งตั้งผู้สอบบัญชีประจ�าปี 2563

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคัดเลือกผู้สอบบัญชีและกำาหนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีประจำาปี	2563	โดยพิจารณาจาก

ประสบการณ์	ความรู้	ความสามารถ	ความอิสระ	และค่าสอบบัญชีที่สมเหตุสมผล	เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทขออนุมัติที่ประชุม

ผู ้ถือหุ ้น	 ในปี	2563	โดยผู้ถือหุ้นมีมติแต่งตั้งบริษัท	 เคพีเอ็มจี	ภูมิไชย	สอบบัญชี	จำากัด	 โดยนายโชคชัย	งามวุฒิกุล	ผู ้สอบ

บัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขท่ี	9728	และ/หรือ	นายชาญชัย		สกุลเกิดสิน	ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่	6827	และ/หรือ

นางสาวพรรณทิพย์	กุลสันติธำารง	ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่	4208	เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท

	 คณะกรรมการตรวจสอบ	ได้ให้ความสำาคัญด้านการกำากับดูแลกิจการ	การควบคุมภายใน	และการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อ

เนื่อง	ได้ปฏิบัติหน้าที่อย่างอิสระโดยใช้ความรู้ความสามารถ	และความระมัดระวังรอบคอบ	การให้ความเห็นในเชิงสร้างสรรค์เพื่อเป็น

ประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสียอย่างเท่าเทียมกัน	คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า	รายงานทางการเงินของบริษัทมีความถูกต้องเชื่อ

ถือได้	มีการเปิดเผยข้อมูลที่เพียงพอ	มีการกำากับดูแลกิจการที่ดี	มีการควบคุมภายในที่เพียงพอเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ	รวมท้ังมี

การปฏิบัติตามกฎหมาย	ระเบียบ	ข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับการดำาเนินธุรกิจของบริษัท

	 	 	 	 	 	 ในนามของคณะกรรมการตรวจสอบ

  

      

       นางกุลภัทรา	สิโรดม		 	 	 	

	 	 	 	 	 ประธานกรรมการตรวจสอบ
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท
ต่อรายงานทางการเงิน

	 บริษัท	เครือไทย	โฮลดิ้งส์	จำากัด	(มหาชน)	เป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินของบริษัท	และงบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อย	

รวมถึงสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจำาปี	 งบการเงินดังกล่าวจัดทำาขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ถือปฏิบัติ

อยู่ในประเทศไทย	 	 โดยเลือกใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสมำ่าเสมอ	 ใช้ดุลยพินิจอย่างระมัดระวัง	 และประมาณการที่ดี

ที่สุดในการจัดทำา	รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลสำาคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน	และปฏิบัติตามข้อกำาหนดของประกาศ

ของสำานักงาน	ก.ล.ต.	และตลาดหลักทรัพย์ฯ		งบการเงินดังกล่าวได้ผ่านการตรวจสอบและให้ความเห็นอย่างไม่มีเงื่อนไขจากผู้สอบบัญชี

รับอนุญาตที่เป็นอิสระ	จึงสะท้อนฐานะการเงินและผลการดำาเนินงานในรอบปีที่ผ่านมาที่เป็นจริง	โปร่งใส่	และเป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้น	และ

นักลงทุนทั่วไป

	 	คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีและดำารงไว้ซึ่งระบบบริหารความเสี่ยง	 	 ระบบการควบคุมภายใน	 การตรวจสอบภายใน	 และการ

กำากับดูแลที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล	 เพื่อให้มั่นใจว่าข้อมูลทางการเงินมีความถูกต้อง	 ครบถ้วน	 และเพียงพอที่จะดำารงรักษาไว้ซึ่ง

ทรัพย์สินของบริษัท	ตลอดจนป้องกันมิให้เกิดความเสี่ยงจากการดำาเนินการที่ผิดปกติอย่างมีสาระสำาคัญ

	 ทัง้นี้	 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ	 ซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระ	 เป็นผู้ดูแลคุณภาพของรายงาน

ทางการเงิน		ระบบควบคุมภายใน	และการตรวจสอบภายใน	รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลรายการที่เกี่ยวโยงกัน	หรือรายการที่อาจมีความขัด

แย้งทางผลประโยชน์	อย่างถูกต้อง	ครบถ้วน	เพียงพอ	และเหมาะสม	โดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับเรื่องนี้ปรากฏใน

รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งแสดงไว้ในรายงานประจำาปี	และแบบแสดงรายการข้อมูลประจำาป	ี(แบบ	56-1)	แล้ว

	 คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่าระบบการควบคุมภายในโดยรวมของบริษัทมีความเพียงพอ	 เหมาะสม	 	 และสามารถให้ความ

เชื่อมั่นอย่างมีเหตุผลต่อความเชื่อถือได้ของงบการเงินของบริษัทและงบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อย	 สำาหรับปีบัญชีสิ้นสุดวันที	่

31	ธันวาคม	2563

 

	 	 (	นายเจริญ		สิริวัฒนภักดี	)	 (	นายโชติพัฒน์		พีชานนท์	)

	 	 ประธานกรรมการ	 ประธานกรรมการบริหาร	
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รายงาน
ของ

ผู้สอบบัญชี
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และหมายเหตุ
ประกอบ
งบการเงิน
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บริษัท เครือไทย โฮลดิง้ส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2563 
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หมำยเหตุ สำรบัญ 
 
1 ขอ้มูลทัว่ไป 
2 เกณฑก์ารจดัท างบการเงิน 
3 การเปล่ียนแปลงนโยบายการบญัชี 
4 นโยบายการบญัชีท่ีส าคญั 
5 การซ้ือบริษทัยอ่ยและส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม 
6 บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
7 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
8 เบ้ียประกนัภยัคา้งรับ 
9 ลูกหน้ีจากการประกนัภยัต่อ  
10 ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าด าเนินงาน 
11 ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าซ้ือและสัญญาเช่าการเงิน 
12 สินทรัพยท์างการเงินตราสารหน้ี 
13 สินทรัพยท์างการเงินตราสารทุน 
14 อนุพนัธ์ 
15 สินคา้คงเหลือ 
16 เงินให้กูย้ืม 
17 เงินลงทุนในบริษทัร่วมและการร่วมคา้ 
18 เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 
19 อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทนุ 
20 สิทธิการใชท่ี้ดินจ่ายล่วงหนา้ 
21 ท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์ 
22 สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้
23 สินทรัพยอ์ื่น 
24 หน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ีย 
25 หน้ีสินจากสัญญาประกนัภยั 
26 เจา้หน้ีบริษทัประกนัภยัต่อ 
27 หน้ีสินอ่ืน 
28 ทุนเรือนหุน้ 
29 ส ารอง 
30 ส่วนงานด าเนินงานและการจ าแนกรายได ้
31 รายไดจ้ากการลงทุน  
32 ก าไร (ขาดทุน) สุทธิจากเคร่ืองมือทางการเงิน 
33 ก าไร (ขาดทุน) จากการปรับมูลคา่ยติุธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน 
34 ค่าใชจ้่ายในการด าเนินงาน 
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23 

35 ค่าใชจ้่ายผลประโยชนข์องพนกังาน 
36 ค่าใชจ้่ายตามลกัษณะ 
37 ผลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น (กลบัรายการ) 
38 ภาษีเงินได ้
39 ก าไรต่อหุ้น 
40 การบริหารความเส่ียงและเคร่ืองมือทางการเงิน 
41 การบริหารจดัการทุน 
42 หลกัทรัพยป์ระกนัและทรัพยสิ์นท่ีจดัสรรไวเ้ป็นเงินส ารองวางไวก้บันายทะเบียน 
43 ทรัพยสิ์นท่ีมีขอ้จ ากดัและภาระผกูพนั 
44 เงินสมทบกองทนุประกนั 
45 ภาระผกูพนักบับุคคลหรือกิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 
46 หน้ีสินท่ีอาจเกิดขึ้น 
47 เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน 
48 การจดัประเภทรายการใหม ่
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บริษัท เครือไทย โฮลดิง้ส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
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หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 
 
งบการเงินน้ีไดรั้บอนุมติัให้ออกงบการเงินจากคณะกรรมการเม่ือวนัท่ี 24 กุมภาพนัธ์ 2564 

 
1 ข้อมูลท่ัวไป 

 
บริษทั เครือไทย โฮลดิ้งส์ จ ากดั (มหาชน) “บริษทั” เป็นนิติบุคคลท่ีจดัตั้งขึ้นในประเทศไทยเม่ือวนัท่ี 29 มิถุนายน 2561 
และจดทะเบียนกบัตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยเม่ือวนัท่ี 31 กรกฎาคม 2562 โดยมีท่ีอยู่จดทะเบียนตั้งอยู่เลขท่ี 315 
อาคารอาคเนย ์ชั้นท่ี 12 ถนนสีลม เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร 
 
ในเดือนตุลาคม 2563 โครงสร้างการถือหุ้นของบริษทัไดถู้กปรับ โดยครอบครัวสิริวฒันภกัดีไดข้ายหุ้นสามญัรวมทั้งส้ิน
จ านวน 562,207,942 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 74.75 ของหุ้นท่ีออกและจ าหน่ายแล้วทั้งหมดของบริษทัให้แก่บริษทั ผลมัน่คง
ธุรกิจ จ ากดั ร้อยละ 45.00 และบริษทั อาคเนยแ์มเนจเมน้ท์ จ ากดั ร้อยละ 29.75 ซ่ึงอยู่ภายใตก้ารควบคุมของครอบครัวสิริ
วฒันภกัดี โดยการปรับโครงสร้างการถือหุ้นขา้งตน้ ไม่มีผลกระทบต่ออ านาจการควบคุมบริษทั นโยบายการด าเนินธุรกิจ
โครงสร้างของคณะกรรมการบริษทั และผูบ้ริหาร 
 
บริษทัด าเนินธุรกิจเก่ียวกบัการลงทุน กลุ่มบริษทัด าเนินธุรกิจหลกัเก่ียวกบัการรับประกนัชีวิต ประกนัวินาศภยั บริการให้
สินเช่ือแบบลีสซ่ิงและเช่าซ้ือ ให้สินเช่ือเงินกูย้ืม และขายรถยนตมื์อสอง 
 
รายละเอียดของบริษทัร่วม การร่วมคา้ บริษทัย่อยทางตรงและบริษทัย่อยทางออ้ม ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 ได้
เปิดเผยไวใ้นหมายเหตุขอ้ 17 และ 18 
 

2 เกณฑ์กำรจัดท ำงบกำรเงิน 
 
(ก) เกณฑ์การถือปฏิบัติ 

 
งบการเงินน้ีจดัท าขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน รวมถึงแนวปฏิบติัทางการบัญชีท่ีประกาศใช้โดยสภาวิชาชีพ     
บัญชีฯ (“สภาวิชาชีพบัญชี”)  และประกาศส านักงานคณะกรรมการก ากับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภยั 
(“คปภ.”) เร่ืองหลกัเกณฑ์ วิธีการ เง่ือนไข และระยะเวลาในการจัดท าและยื่นงบการเงิน และรายงานเก่ียวกับผลการ
ด าเนินงานของบริษทัประกันชีวิตและบริษทัประกันภยั  พ.ศ.2562 (ฉบับท่ี 2) ลงวนัท่ี 4 เมษายน 2562 ซ่ึงมีผลบงัคบัใช้
ส าหรับรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2563 
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บริษทัไดน้ าเสนองบแสดงฐานะการเงินรวมเพื่อวตัถุประสงคเ์ฉพาะ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 งบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จรวม
เพื่อวตัถุประสงคเ์ฉพาะ งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นรวมเพื่อวตัถุประสงคเ์ฉพาะและงบกระแสเงินสดรวม
เพื่อวตัถุประสงคเ์ฉพาะส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 รวมถึงหมายเหตุประกอบงบการเงินเพื่อวตัถุประสงคใ์นการ
เปรียบเทียบโดยการน าเสนอขอ้มูลดงักล่าวสะทอ้นเน้ือหาทางเศรษฐกิจของบริษทัในกลุ่มซ่ึงอยูภ่ายใตก้ารควบคุมเดียวกนั
เสมือนว่าไดด้ าเนินธุรกิจเป็นหน่วยเศรษฐกิจเดียวกนั 
 
มาตรฐานการรายงานทางการเงินหลายฉบบัไดมี้การออกและปรับปรุงใหม่ซ่ึงมีผลบงัคบัใชต้ั้งแต่รอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิม
ในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2563 การถือปฏิบติัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีออกและปรับปรุงใหม่นั้น มีผลให้
เกิดการเปล่ียนแปลงนโยบายการบญัชีของกลุ่มบริษทั  
 
กลุ่มบริษทัถือปฏิบติัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มเคร่ืองมือทางการเงิน  ซ่ึงประกอบดว้ยมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงิน ฉบับท่ี 9 เร่ือง เคร่ืองมือทางการเงิน (TFRS 9) รวมถึงมาตรฐานและการตีความมาตรฐานท่ีเก่ียวข้อง  และ
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 16 เร่ือง สัญญาเช่า (TFRS 16) เป็นคร้ังแรกซ่ึงได้เปิดเผยผลกระทบจากการ
เปล่ียนแปลงนโยบายการบญัชีไวใ้นหมายเหตุขอ้ 3 

 
นอกจากน้ี กลุ่มบริษทัไม่ไดน้ ามาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีออกและปรับปรุงใหม่ซ่ึงยงัไม่มีผลบงัคบัใช้ในงวด
ปัจจุบนัมาถือปฏิบติัในการจดัท างบการเงินน้ีก่อนวนัท่ีมีผลบงัคบัใช ้กลุ่มบริษทัไดป้ระเมินผลกระทบท่ีอาจเกิดขึ้นต่องบ
การเงินจากการถือปฏิบติัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีออกและปรับปรุงใหม่เหล่าน้ี ซ่ึงคาดว่าไม่มีผลกระทบที่มี
สาระส าคญัต่องบการเงินในงวดท่ีถือปฏิบติั 

 
(ข) สกุลเงินท่ีใช้ในการด าเนินงานและน าเสนองบการเงิน   
 

งบการเงินน้ีน าเสนอเป็นเงินบาทซ่ึงเป็นสกุลเงินท่ีใชใ้นการด าเนินงานของบริษทั 
  
(ค) การใช้วิจารณญาณและการประมาณการ 
 

ในการจดัท างบการเงินน้ีเป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ผูบ้ริหารตอ้งใชวิ้จารณญาณ การประมาณการและขอ้
สมมติหลายประการ ซ่ึงมีผลกระทบต่อการปฏิบติัตามนโยบายการบญัชีของกลุ่มบริษทั ทั้งน้ี ผลท่ีเกิดขึ้นจริงอาจแตกต่าง
จากท่ีประมาณการไว ้ประมาณการและขอ้สมมติท่ีใชใ้นการจดัท างบการเงินจะไดรั้บการทบทวนอย่างต่อเน่ือง  การปรับ
ประมาณการทางบญัชีจะบนัทึกโดยวิธีเปล่ียนทนัทีเป็นตน้ไป 
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(1) การใชวิ้จารณญาณ  
 

ขอ้มูลเก่ียวกบัการใชวิ้จารณญาณในการปฏิบติัตามนโยบายการบญัชีซ่ึงมีผลกระทบที่มีนยัส าคญัท่ีสุดต่อจ านวนเงิน
ท่ีรับรู้ในงบการเงิน ประกอบดว้ยหมายเหตุขอ้ต่อไปน้ี  
 

 

4 (ต) และ 22 สัญญาเช่า  
• การประเมินว่าขอ้ตกลงประกอบดว้ยสัญญาเช่าหรือไม่ 
• กลุ่มบริษทัพิจารณาถึงความแน่นอนอยา่งสมเหตุสมผลท่ีจะใชสิ้ทธิต่ออายสัุญญาเช่า

หรือไม่ 
• กลุ่มบริษทัจะใชสิ้ทธิยกเลิกสัญญาเช่าหรือไม่ 
• กลุ่มบริษทัไดโ้อนความเส่ียงและผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพยท่ี์ผูเ้ป็น

เจา้ของพึงไดรั้บให้กบัผูเ้ช่าหรือไม่ 
4 (ป) และ 31 การพิจารณาเก่ียวกบัการรับรู้รายได ้ 

• การขายสินค้าและบริการหลายประเภทเขา้ดว้ยกันจะสามารถบนัทึกรายการแยก    
จากกนัไดห้รือไม่                        

• การขายสินคา้ควรจะรับรู้รายไดต้ลอดช่วงเวลาหน่ึง หรือควรจะรับรู้ ณ เวลาใดเวลา
หน่ึง  

• ค่านายหน้า โดยพิจารณาว่ารายการคา้ท่ีกลุ่มบริษทัท ารายการนั้นมีลกัษณะการเป็น
ตวัแทนมากกว่าการเป็นตวัการหรือไม่ 

17 การพิจารณาว่าเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย กลุ่มบริษทัมีอิทธิพลอย่างมีนัยส าคญัใน
กิจการท่ีกลุ่มบริษทัลงทุนหรือไม่ 

 

 
(2) ขอ้สมมติและความไม่แน่นอนของการประมาณการ  

 
ขอ้มูลเก่ียวกบัขอ้สมมติและความไม่แน่นอนของการประมาณการ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 ซ่ึงมีความเส่ียงอย่างมี
นัยส าคญัท่ีจะส่งผลให้ต้องมีการปรับปรุงท่ีมีสาระส าคญัในมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินในปีบญัชี
ถดัไป ไดเ้ปิดเผยในหมายเหตุขอ้ต่อไปน้ี 

 
4(ต) การก าหนดอตัราดอกเบ้ียเงินกูยื้มส่วนเพ่ิมท่ีใชใ้นการวดัมูลค่าหน้ีสินตามสัญญาเช่า 
4(ช) 8 และ 9  การวัดมูลค่าค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญของเบ้ียประกันภัยค้างรับและลูกหน้ีจากการ

ประกนัภยัต่อ  
4(ถ) 10 11 16 และ 
40 

การวดัมูลค่าค่าเผื่อผลขาดทุนจากการด้อยค่าของลูกหน้ีตามสัญญาเช่าด าเนินงาน 
ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าซ้ือและสัญญาเช่าการเงิน เงินให้กู้ยืม ลูกหน้ีการค้าและ
สินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญาเก่ียวกบัขอ้สมมติท่ีส าคญัท่ีใชใ้นการก าหนดอตัราสูญเสีย 
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15 การวดัมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บของสินคา้คงเหลือ 
19 และ 21 
 

การทดสอบการดอ้ยค่าของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน และ ท่ีดิน อาคารและ
อุปกรณ์ เก่ียวกบัการใชข้อ้สมมติท่ีส าคญัในการประมาณมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืน 

4(ท) 5 การทดสอบการด้อยค่าของค่าความนิยมเก่ียวกับการใช้ข้อสมมติท่ีส าคัญในการ
ประมาณมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืน  

38 การรับรู้สินทรัพยภ์าษีเงินได ้การคาดการณ์ก าไรทางภาษีในอนาคตท่ีจะน าผลแตกต่าง
ชัว่คราวท่ีใชห้กัภาษีและขาดทุนทางภาษีไปใชป้ระโยชน์ 

4(ป) และ 46 การรับรู้รายการและการวดัมูลค่าหน้ีสินจากสัญญาประกนัภยั และหน้ีสินท่ีอาจเกิดขึ้น
เก่ียวกบัขอ้สมมติส าคญัของความเป็นไปไดท่ี้จะสูญเสียทรัพยากรและความน่าจะ
เป็นของมูลค่าความเสียหาย 

4(พ) และ 40 การวดัมูลค่ายติุธรรมของเคร่ืองมือทางการเงินท่ีน าขอ้มูลท่ีไม่สามารถสังเกตไดม้าใช้ 
 
หนีสิ้นจากสัญญาประกันภัย 

 
หน้ีสินจากสัญญาประกนัภยัประกอบดว้ยส ารองประกนัภยัส าหรับสัญญาประกนัภยัระยะยาวและส ารองประกนัภยัส าหรับ
สัญญาประกนัภยัระยะส้ัน โดยมูลค่าตามบญัชี ณ วนัท่ีรายงานไดถู้กเปิดเผยไวใ้นหมายเหตุขอ้ 25 
 
กระบวนการท่ีเกี่ยวข้องในการก าหนดข้อสมมติของส ารองประกันภัยส าหรับสัญญาประกันภัยระยะยาว 
 
กลุ่มบริษทัก าหนดมูลค่าของส ารองประกนัภยัส าหรับสัญญาประกนัภยัระยะยาว ตามวิธีค านวณส ารองประกนัภยัแบบเบ้ีย
ประกนัภยัสุทธิโดยขึ้นอยูก่บัขอ้สมมติไดแ้ก่ อตัรามรณะ อตัราทุพพลภาพ และอตัราดอกเบ้ียท่ีคิดลดเม่ือออกแบบผลิตภณัฑ์
ประกันชีวิตและตามท่ีได้รับการอนุมัติจากส านักงานคณะกรรมการก ากับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภยั   
ขอ้สมมติเหล่าน้ีถูกใชส้ าหรับการค านวณหน้ีสินดงักล่าวตลอดช่วงอายสัุญญา ซ่ึงโดยทัว่ไปจะไม่มีการเปล่ียนแปลง 
 
ทั้งน้ี กลุ่มบริษทัก าหนดมูลค่าของส ารองประกนัภยัส าหรับสัญญาประกนัภยัระยะยาว โดยใชอ้ตัรามรณะตามตารางมรณะ
ไทยปี 2560 ส าหรับผลิตภณัฑ์ประกันชีวิตท่ีถูกออกแบบและเสนอแก่ส านักงานคณะกรรมการก ากับและส่งเสริมการ
ประกอบธุรกิจประกนัภยัตั้งแต่วนัท่ี 1 กนัยายน 2560 เป็นตน้ไป  

 
กระบวนการท่ีเกี่ยวข้องในการก าหนดข้อสมมติของส ารองประกันภัยส าหรับสัญญาประกันภัยระยะส้ัน  
 
กลุ่มบริษทัก าหนดส ารองค่าสินไหมและค่าสินไหมทดแทนค้างจ่ายตามระเบียบของบริษทัและข้อสมมติท่ีใช้ในการ
ประมาณการหน้ีสินมีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้ผลลพัธ์ของประมาณการเพียงพอและครอบคลุมหน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญาประกนัภยั
เท่าท่ีสามารถคาดการณ์ไดอ้ยา่งสมเหตุสมผล  
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อย่างไรก็ตาม ในความไม่แน่นอนในการประมาณการหน้ีสินส าหรับสินไหมทดแทนมีแนวโนม้ว่าผลลพัท์สุดทา้ย อาจจะมี
ผลแตกต่างอยา่งมีสาระส าคญักบัหน้ีสินท่ีไดป้ระมาณการไว ้
 
ประมาณการหน้ีสินถูกจดัท าขึ้น ณ วนัท่ีรายงาน ส าหรับค่าสินไหมทดแทนทั้งหมดท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นของสินไหมทดแทนท่ี
เกิดขึ้นจนถึง ณ วนัท่ีรายงานไม่ว่าจะไดรั้บรายงานหรือไม่ก็ตาม รวมถึงค่าใชจ้่ายในการจดัการค่าสินไหมทดแทนหักด้วย
จ านวนเงินท่ีไดช้ าระแลว้ 
 
กลุ่มบริษทัได้ใช้หลายวิธีการทางสถิติในการจดัท าขอ้สมมติท่ีหลากหลายรวมเข้าด้วยกันเพื่อใช้ในการประมาณการค่า
สินไหมทดแทนทั้งหมดของธุรกิจประกนัภยั เช่น 
 
เทคนิค Chain-Ladder เก่ียวขอ้งกบัการวิเคราะห์ปัจจยัพฒันาการค่าสินไหมทดแทนในอดีต และการเลือกปัจจยัพฒันาการค่า
สินไหมทดแทนท่ีถูกประมาณการซ่ึงขึ้นอยูก่บัรูปแบบในอดีตน้ี โดยปัจจยัพฒันาการค่าสินไหมทดแทนท่ีถูกเลือกถูกน ามาใช้
ในการสะสมขอ้มูลสินไหมทดแทนส าหรับแต่ละปีอุบติัเหตุ ทั้งน้ีวิธี Chain-Ladder มีความเหมาะสมเป็นอย่างมากส าหรับปี
อุบติัเหตุเหล่านั้น และประเภทของธุรกิจท่ีมีรูปแบบการพฒันาท่ีค่อนขา้งมีเสถียรภาพ 

 
วิธี Bornhuetter-Ferguson ใชก้ารรวมกนัของเกณฑ์อา้งอิง หรือประมาณการฐานตลาด และประมาณการจากประสบการณ์
สินไหมทดแทน ประมาณการในอดีตจะขึ้นอยูก่บัการวดัมูลค่าของเบ้ียประกนัภยั ประมาณการหลงัจากนั้นขึ้นอยูก่บัสินไหม
ทดแทนจ่ายหรือสินไหมแทนท่ีเกิดขึ้นจนถึง ณ วนัท่ีรายงาน ทั้งสองประมาณการจะถูกน ามารวมกนัโดยใชสู้ตรซ่ึงจะให้การ
ถ่วงน ้ าหนักมากกว่าส าหรับประมาณการฐานประสบการณ์ตามระยะเวลาท่ีผ่านไป โดยเทคนิคน้ีถูกใช้ในสถานการณ์ท่ี
ประสบการณ์สินไหมพฒันาไม่เพียงพอต่อการประมาณการ (ปีอุบติัเหตุท่ีผา่นมา หรือประเภทของธุรกิจใหม่) 
 
ทั้งน้ีทางเลือกของผลลพัธ์ของแตล่ะปีอุบติัเหตุของแต่ละประเภทของธุรกิจขึ้นอยูก่บัการประเมินเทคนิคท่ีเหมาะสมท่ีสุดใน
การสังเกตการพฒันาสินไหมทดแทนในอดีต 

 
กระบวนการท่ีเกี่ยวข้องในการก าหนดสมมติฐานของส ารองเบีย้ประกันภัย 
 
กลุ่มบริษทัก าหนดมูลค่าของส ารองเบ้ียประกนัภยัโดยขึ้นอยู่กบัจ านวนท่ีสูงกว่าของส ารองเบ้ียประกนัภยัท่ียงัไม่ถือเป็น
รายได ้และส ารองความเส่ียงภยัท่ียงัไม่ส้ินสุดซ่ึง ณ วนัท่ีรายงานส ารองเบ้ียประกนัภยัท่ียงัไม่ถือเป็นรายไดย้งัคงสูงกว่า 

 
ขอ้มูลเพ่ิมเติมเก่ียวกบัวิธีท่ีใชใ้นการค านวณส ารองเบ้ียประกนัภยัท่ียงัไม่ถือเป็นรายได ้ไดถู้กเปิดเผยไวใ้นหมายเหตุขอ้ 4 (ช) 
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3 กำรเปลี่ยนแปลงนโยบำยกำรบัญชี 
 

ตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2563 กลุ่มบริษทัได้ถือปฏิบติัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มเคร่ืองมือทางการเงินถึง 
ค าช้ีแจง  เ ร่ือง  การตีความเงินลงทุนในหน่วยลงทุนกองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์ หน่วยทรัสต์เ พ่ือการลงทุนใน
อสังหาริมทรัพย ์หน่วยลงทุนกองทุนรวมโครงสร้างพ้ืนฐานและหน่วยทรัสต์เพ่ือการลงทุนในโครงสร้างพ้ืนฐานท่ีจด
ทะเบียนและจดัตั้งในประเทศไทย และ TFRS 16 เป็นคร้ังแรก ผลกระทบของส่วนของผูถื้อหุ้นจากการเปล่ียนแปลงนโยบาย
การบญัชี มีดงัน้ี  

 

 
 งบกำรเงินรวม 

เพ่ือวัตถุประสงค์เฉพำะ 
 

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 

 
 
 

ก าไรสะสม  
- ยงัไม่ไดจ้ดัสรร  

องคป์ระกอบอ่ืน 
ของส่วน 

ของผูถ้ือหุ้น 

 
ก าไรสะสม  

- ยงัไม่ไดจ้ดัสรร  

องคป์ระกอบอ่ืน 
ของส่วน 

ของผูถ้ือหุ้น 
 หมายเหตุ (พันบาท) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 - ตามท่ีรายงาน  5,914,661  (16,896,999)  62,446  (22,603,113) 
เพ่ิมขึน้ (ลดลง) เน่ืองจาก:         
การถือปฏิบติัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่ม
เคร่ืองมือทางการเงิน         

 การจดัประเภทเคร่ืองมือทางการเงิน  ก(1) 304,881  (296,786)  -  - 
 ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยท์างการเงิน ก(2) (12,847)  9,823  -  - 
 การบญัชีป้องกนัความเส่ียง  103,326  18,357  -  78,577 
 ภาษีเงินไดท่ี้เก่ียวขอ้ง  (80,872)  45,372  -  (15,715) 
การถือปฏิบติัตาม TFRS 16 - สุทธิภาษีเงินได ้ ข 230  -  (460)  - 
ณ วันที่ 1 มกรำคม 2563 - ปรับปรุงใหม่  6,229,379  (17,120,233)  61,986   (22,540,251) 
 
ก. มาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มเคร่ืองมือทางการเงิน 
 

กลุ่มบริษทัไดถื้อปฏิบติัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มเคร่ืองมือทางการเงินด้วยวิธีปรับปรุงผลกระทบ
สะสมกับก าไรสะสมและองค์ประกอบอื่นของส่วนของผูถื้อหุ้น ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 ดังนั้น กลุ่มบริษทัจึงไม่
ปรับปรุงข้อมูลท่ีน าเสนอในปี 2562 และไม่น าข้อก าหนดเก่ียวกับการเปิดเผยขอ้มูลตามมาตรฐานการรายงานทาง
การเงินท่ีเก่ียวขอ้งกบัเคร่ืองมือทางการเงินมาถือปฏิบติักบัขอ้มูลเปรียบเทียบ 

 
มาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มเคร่ืองมือทางการเงินน้ีให้ขอ้ก าหนดเก่ียวกบันิยามสินทรัพยท์างการเงินและ
หน้ีสินทางการเงินตลอดจนการรับรู้ การวดัมูลค่า การดอ้ยค่าและการตดัรายการ รวมถึงหลกัการบญัชีของอนุพนัธ์และ
การบญัชีป้องกนัความเส่ียง โดยรายละเอียดของนโยบายการบญัชีเปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 4(ง) และขอ้ 4(ถ) ผลกระทบ
จากการถือปฏิบติัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มเคร่ืองมือทางการเงิน มีดงัน้ี  

 
199

 รายงานประจำาปี 2563 | บริษัท เครือไทย โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน)



บริษัท เครือไทย โฮลดิง้ส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2563 
  

30 

(1) การจดัประเภทรายการและการวดัมูลค่าของสินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงิน 
 

TFRS 9 ก าหนดการจดัประเภทสินทรัพยท์างการเงินเป็น 3 ประเภท ไดแ้ก่ ราคาทุนตดัจ าหน่าย มูลค่ายติุธรรมผา่น
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น (FVOCI) และมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน  (FVTPL) โดยจัดประเภทตาม
ลกัษณะของกระแสเงินสดของสินทรัพยท์างการเงินและโมเดลธุรกิจในการบริหารจดัการสินทรัพยท์างการเงินนั้น 
อยา่งไรกต็าม กลุ่มบริษทัอาจเลือกก าหนดให้วดัมูลค่าเม่ือเร่ิมแรกดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุนทั้งน้ีเม่ือ
ก าหนดแลว้ไม่สามารถยกเลิกได ้ TFRS 9 ยกเลิกการจดัประเภทตราสารหน้ีท่ีจะถือจนครบก าหนด หลกัทรัพยเ์ผื่อ
ขาย หลกัทรัพยเ์พ่ือคา้ และเงินลงทนุทัว่ไปตามท่ีก าหนดโดยมาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 105 (TAS 105) 
 
ค าช้ีแจง เ ร่ือง การตีความเงินลงทุนในหน่วยลงทุนของตราสารทุนส าหรับกองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์ 
หน่วยทรัสตเ์พ่ือการลงทุนในอสังหาริมทรัพย ์หน่วยลงทุนกองทุนรวมโครงสร้างพ้ืนฐานและหน่วยทรัสตเ์พ่ือการ
ลงทุนในโครงสร้างพ้ืนฐานท่ีจดทะเบียนและจดัตั้งในประเทศไทย 
 
ตาม TFRS 9 สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยวิธีราคาทุนตดัจ าหน่ายจะรับรู้ดอกเบ้ียรับและดอกเบ้ีย
จ่ายดว้ยอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง เดิมกลุ่มบริษทัรับรู้ดอกเบ้ียรับและดอกเบ้ียจ่ายดว้ยอตัราดอกเบ้ียตามสัญญา  
 
ตารางดงัต่อไปน้ีแสดงการจดัประเภทการวดัมูลค่าภายใตม้าตรฐานเดิมและ TFRS 9 รวมถึงค าช้ีแจง เร่ือง การ
ตีความเงินลงทุนในหน่วยลงทุนกองทุนรวมอสังหาริมทรัพย ์หน่วยทรัสตเ์พื่อการลงทุนในอสังหาริมทรัพย ์หน่วย
ลงทุนกองทุนรวมโครงสร้างพ้ืนฐานและหน่วยทรัสต์เพ่ือการลงทุนในโครงสร้างพ้ืนฐานท่ีจดทะเบียนและจดัตั้ง
ในประเทศไทยรวมถึงการกระทบยอดมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินแต่ละ
ประเภทของกลุ่ม ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 
 
งบกำรเงินรวมเพ่ือวัตถุประสงค์เฉพำะ งบกำรเงินรวม 

การจดัประเภทตามมาตรฐานเดิม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562  การจดัประเภทตาม TFRS 9 ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 

 
 มูลค่าตามบญัชี 

 มูลค่ายติุธรรม-
ใชก้ารบญัชี
ป้องกนั 
ความเส่ียง  

มูลค่ายติุธรรม
ผา่น 

ก าไรหรือขาดทุน  

มูลค่ายติุธรรม 
ผา่น 

ก าไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอ่ืน  

ราคาทุน 
ตดัจ าหน่าย 

-สุทธิ 
 (พันบาท) 
เงินลงทุนในหลกัทรัพย ์ 55,223,809  -  4,644,226  49,263,341  1,332,661 
สินทรัพยอ์นุพนัธ์ 161,679   174,198  -  6,575  - 
รวม 55,385,488  174,198  4,644,226  49,269,916  1,332,661 
          
หน้ีสินอนุพนัธ์ 322,666  194,070  -  121,548  - 
รวม 322,666  194,070  -  121,548  - 
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งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
การจดัประเภทตามมาตรฐานเดิม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562  การจดัประเภทตาม TFRS 9 ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 

 มูลค่าตามบญัชี 

 มูลค่ายติุธรรม-
ใชก้ารบญัชี
ป้องกนั 
ความเส่ียง  

มูลค่ายติุธรรม
ผา่น 

ก าไรหรือขาดทุน  

มูลค่ายติุธรรม 
ผา่น 

ก าไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอ่ืน  

ราคาทุน 
ตดัจ าหน่าย 

 (พันบาท) 
เงินลงทุนในหลกัทรัพย ์ 234,000  -  -  234,000  - 
หน้ีสินตราสารอนุพนัธ์ 103,047  11,332  -  91,715  - 
 
กลุ่มบริษทัและบริษทัตั้งใจจะถือตราสารทุนท่ีไม่อยูใ่นความตอ้งการของตลาดจ านวน 30.47 ลา้นบาท และ 234.00 ลา้นบาท
ตามล าดบั เพื่อวตัถุประสงคท์างกลยุทธ์ในระยะยาว กลุ่มบริษทัเลือกก าหนดให้เงินลงทุนดงักล่าวเป็นเงินลงทุนท่ีวดัมูลค่า
ดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน ทั้งน้ี ผลก าไร (ขาดทุน) สะสมจากการวดัมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุน
ดงักล่าวจะไม่ถูกจดัประเภทไปยงัก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั  

 
(2) การดอ้ยค่าของสินทรัพยท์างการเงินและสินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญา  

 

TFRS 9 แนะน าวิธีการพิจารณาผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายุของเคร่ืองมือทางการเงิน 
ในขณะท่ี เดิมกลุ่มบริษทัประมาณการค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญโดยการวิเคราะห์ประวติัการช าระหน้ี และการ
คาดการณ์เก่ียวกับการช าระหน้ีในอนาคตของลูกคา้ TFRS 9 ก าหนดให้ใช้วิจารณญาณในการประเมินว่าการ
เปล่ียนแปลงของปัจจยัทางเศรษฐกิจนั้นมีผลกระทบต่อผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นอย่างไร และ
พิจารณาความน่าจะเป็นถ่วงน ้ าหนกั ทั้งน้ี การพิจารณาดอ้ยค่าดงักล่าวจะถือปฏิบติักบัสินทรัพยท์างการเงินท่ีวดั
มูลค่าด้วยวิธีราคาทุนตดัจ าหน่าย สินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญาและเงินลงทุนในตราสารหน้ีท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่า
ยติุธรรมผา่นก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอื่น ลูกหน้ีตามสัญญาเช่า ซ่ึงไม่รวมเงินลงทุนในตราสารทุน 
 

กลุ่มบริษทัไดป้ระเมินการดอ้ยค่าตาม TFRS 9 ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 ส่งผลให้มีค่าเผื่อผลขาดทุนจากการดอ้ยคา่
เพ่ิมขึ้น ดงัน้ี 
 

 
งบกำรเงินรวมเพ่ือ
วัตถุประสงค์เฉพำะ 

 งบกำรเงิน 
เฉพำะกิจกำร 

 (พันบาท) 
ค่ำเผ่ือผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำ ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2562    
ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าซ้ือและเช่าการเงิน 80,453  - 
ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าด าเนินงาน 1,507  - 
เงินลงทุน  71,766  68,940 
เงินให้กูยื้มและดอกเบ้ียคา้งรับ 382,837  - 
  536,563  68,940 
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งบกำรเงินรวมเพ่ือ
วัตถุประสงค์เฉพำะ 

 งบกำรเงิน 
เฉพำะกิจกำร 

 (พันบาท) 
ผลขาดทุนจากการด้อยค่าท่ีรับรู้เพ่ิมเติม ณ วันท่ี 1 มกราคม 2563 ส าหรับ    
- ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าซ้ือและเช่าการเงิน -  - 
- ตราสารหน้ีท่ีวดัมูลค่ายติุธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 9,823  - 
- เงินให้กูยื้มและดอกเบ้ียคา้งรับ 3,022  - 
ค่ำเผ่ือผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำ ณ วันที่ 1 มกรำคม 2563 549,408  68,940 
 

กลุ่มบริษทัเลือกท่ีจะรับรู้การเพ่ิมขึ้นของผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าโดยปรับปรุงกบัก าไรสะสม ณ วนัท่ี 1 มกราคม 
2563 
 

(3) อนุพนัธ์และการบญัชีป้องกนัความเส่ียง 
 

ตาม TFRS 9 อนุพนัธ์ทั้งหมดวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมในงบแสดงฐานะการเงิน 
 

กลุ่มบริษทั ก าหนดให้อนุพนัธ์บางรายการเป็นอนุพนัธ์ท่ีถือไวเ้พื่อการบริหารความเส่ียงและเคร่ืองมือทางการเงิน
ท่ีไม่ใช่อนุพนัธ์บางส่วนเป็นเคร่ืองมือท่ีใชป้้องกนัความเส่ียงส าหรับความสัมพนัธ์ของการป้องกนัความเส่ียงท่ีเขา้
เง่ือนไข กลุ่มบริษทัมีการจดัท าเอกสารเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ของเคร่ืองมือท่ีใชป้้องกนัความเส่ียงและรายการท่ีมี
การป้องกนัความเส่ียง รวมถึงวตัถุประสงคแ์ละกลยทุธ์ในการบริหารความเส่ียง และวิธีการท่ีจะใชใ้นการประเมิน
ความมีประสิทธิผลของความสัมพนัธ์ของการป้องกนัความเส่ียง กลุ่มบริษทัท าการประเมินความมีประสิทธิผล ณ 
วนัท่ีเร่ิมตน้ของความสัมพนัธ์ของการป้องกนัความเส่ียงและมีการประเมินอยา่งต่อเน่ือง 
 

ความสัมพนัธ์ของการป้องกนัความเส่ียงไดแ้ก่การป้องกนัความเส่ียงในมูลค่ายุติธรรม การป้องกนัความเส่ียงใน
กระแสเงินสด และการป้องกนัความเส่ียงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงานต่างประเทศ 
 
มาตรฐานการรายงานทางการเงินเดิมไม่ไดก้ล่าวถึงขอ้ก าหนดของการบญัชีป้องกนัความเส่ียงและอนุพนัธ์ท่ีถือไว้
เพื่อวตัถุประสงค์ในการบริหารความเส่ียง ในปี 2562 กลุ่มบริษทัรับรู้รายการดังกล่าวตามท่ีได้อธิบายไวใ้น
นโยบายการบญัชีในหมายเหตุขอ้ 4(ง.5)  

 
ข. TFRS 16 สัญญาเช่า 

 
ตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2563 กลุ่มบริษทัถือปฏิบติัตาม TFRS 16 เป็นคร้ังแรกกบัสัญญาท่ีเคยระบุว่าเป็นสัญญาเช่าตาม
มาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 17 เร่ือง สัญญาเช่า (TAS 17) และการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 4 
เร่ือง การประเมินว่าข้อตกลงประกอบด้วยสัญญาเช่าหรือไม่ (TFRIC 4) ดว้ยวิธีปรับปรุงยอ้นหลงัโดยรับรู้ผลกระทบ
สะสม (Modified retrospective approach)  
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เดิมกลุ่มบริษทัในฐานะผูเ้ช่าจะรับรู้รายจ่ายภายใตสั้ญญาเช่าด าเนินงานในก าไรหรือขาดทุนโดยวิธีเส้นตรงตลอดอายุ
สัญญาเช่า  ตาม TFRS 16 กลุ่มบริษทัไดป้ระเมินว่าสัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่าหรือไม่ หากสัญญา
ประกอบดว้ยส่วนท่ีเป็นการเช่าและส่วนท่ีไม่เป็นการเช่า กลุ่มบริษทัจะปันส่วนส่ิงตอบแทนท่ีตอ้งจ่ายตามราคาขายท่ี
เป็นเอกเทศ (Transaction price) ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 กลุ่มบริษทัรับรู้สินทรัพยสิ์ทธิการใช้และหน้ีสินตามสัญญา
เช่า ส่งผลให้ลกัษณะของค่าใช้จ่ายท่ีเก่ียวขอ้งกบัสัญญาเช่าดงักล่าวเปล่ียนแปลงไปโดยกลุ่มบ ริษทัรับรู้ค่าเส่ือมราคา
ของสินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ละดอกเบ้ียจ่ายของหน้ีสินตามสัญญาเช่า 

 
ในการปฏิบติัในช่วงเปล่ียนแปลงกลุ่มบริษทัไดเ้ลือกใชข้อ้ยกเวน้ต่อไปน้ี  
- ไม่รับรู้สินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ละหน้ีสินตามสัญญาเช่าส าหรับสัญญาเช่าท่ีอายสัุญญาเช่าส้ินสุดภายใน 12 เดือน   
- ใชข้อ้เทจ็จริงท่ีทราบภายหลงัในการก าหนดอายสัุญญาเช่า   
- ใชอ้ตัราคิดลดอตัราเดียวส าหรับกลุ่มสัญญาเช่าท่ีมีลกัษณะคลา้ยคลึงกนัอยา่งสมเหตุสมผล   
- พิจารณาตามการประเมินก่อนหนา้ว่าสัญญาเป็นสัญญาท่ีสร้างภาระหรือไม่ เพ่ือเป็นทางเลือกในการทบทวนการ   

ดอ้ยค่า และ 
- ไม่รวมตน้ทุนทางตรงเร่ิมแรกในการวดัมูลค่าสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 

ผลกระทบจากการถือปฏิบัติตาม TFRS 16 
งบกำรเงินรวม 

เพ่ือวัตถุประสงค์เฉพำะ  
งบกำรเงิน 

เฉพำะกิจกำร 
 (พันบาท) 
ณ วันที่ 1 มกราคม 2563    
สินทรัพยสิ์ทธิการใชเ้พ่ิมขึ้น 70,660  27,797 
อสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนเพ่ิมขึ้น -  - 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อตดับญัชีเพ่ิมขึ้น 392  - 
หน้ีสินตามสัญญาเช่าเพ่ิมขึ้น 70,812  28,257 
ก าไรสะสมเพ่ิมขึ้น (ลดลง) 230  (460) 
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมเพ่ิมขึ้น 10  - 

 

การวัดมูลค่าหนี้สินตามสัญญาเช่า  
งบกำรเงินรวม 

เพ่ือวัตถุประสงค์เฉพำะ  
งบกำรเงิน 

เฉพำะกิจกำร 
 (พันบาท) 
ภาระผูกพนัตามสัญญาเช่าด าเนินงาน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562     78,059  32,524 
คิดลดโดยใชอ้ตัราดอกเบ้ียเงินกูยื้มส่วนเพ่ิม ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563  (4,032)  (2,015) 
หน้ีสินตามสัญญาเช่าการเงินท่ีรับรู้ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562        74,027  30,509 
ขอ้ยกเวน้ในการรับรู้รายการส าหรับสัญญาเช่าระยะสั้น (1,522)  (2,252) 
ขอ้ยกเวน้ในการรับรู้รายการส าหรับสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าต ่า (1,693)  - 
หนี้สินตำมสัญญำเช่ำที่รับรู้ ณ วันที่ 1 มกรำคม 2563 70,812  28,257 
    
อตัราดอกเบ้ียเงินกูยื้มส่วนเพ่ิมถวัเฉลี่ยถ่วงน ้าหนกั (ร้อยละต่อปี)      3.14%-3.73%  3.73% 

 
สินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ละหน้ีสินตามสัญญาเช่าขา้งตน้แสดงเป็นส่วนหน่ึงของส่วนงานท่ี 1, 2, 3 และ 4 ตามล าดบั 
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4 นโยบำยกำรบัญชีที่ส ำคัญ 
 

นโยบายการบญัชีท่ีน าเสนอดงัตอ่ไปน้ีไดถื้อปฏิบติัโดยสม ่าเสมอส าหรับงบการเงินทุกรอบระยะเวลาท่ีรายงานยกเวน้ท่ีได้
กล่าวไวใ้นหมายเหตุขอ้ 3 
 

(ก) เกณฑ์ในการจัดท างบการเงินรวม 
 
งบการเงินรวมประกอบดว้ยงบการเงินของบริษทั และบริษทัย่อย (รวมกนัเรียกว่า “กลุ่มบริษทั”) และส่วนไดเ้สียของกลุ่ม
บริษทัในบริษทัร่วมและการร่วมคา้ 

 
การรวมธุรกิจ 
 
กลุ่มบริษทับนัทึกบญัชีส าหรับการรวมธุรกิจตามวิธีซ้ือ เม่ือการควบคุม (ตามท่ีกล่าวไวใ้นส่วนของบริษทัย่อย) ถูกโอนไป
ยงักลุ่มบริษทั ยกเวน้ในกรณีท่ีเป็นการรวมธุรกิจภายใตก้ารควบคุมเดียวกนั 
 
วนัท่ีซ้ือกิจการคือวนัท่ีอ านาจในการควบคุมนั้นไดถู้กโอนไปยงัผูซ้ื้อ 
 
ค่าความนิยม ถูกวดัมูลค่า ณ วนัท่ีซ้ือ โดยวดัจากมูลค่ายติุธรรมของส่ิงตอบแทนท่ีโอนให้ซ่ึงรวมถึงการรับรู้จ านวนส่วนได้
เสียท่ีมีอ านาจควบคุมในผูถู้กซ้ือ หกัดว้ยมูลค่าสุทธิ (มูลค่ายติุธรรม) ของสินทรัพยท่ี์ระบุไดท่ี้ไดม้าและหน้ีสินท่ีรับมาซ่ึงวดั
มูลค่า ณ วนัท่ีซ้ือ ก าไรจากการซ้ือในราคาต ่ากว่ามูลค่ายติุธรรมรับรู้ก าไรหรือขาดทุนทนัที 
 
ส่ิงตอบแทนท่ีโอนให้ตอ้งวดัดว้ยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยท่ี์โอนไป หน้ีสินท่ีกลุ่มบริษทัก่อขึ้นเพ่ือจ่ายช าระให้แก่เจา้
ของเดิม และส่วนไดเ้สียในส่วนของเจา้ของท่ีออกโดยกลุ่มบริษทั ทั้งน้ีส่ิงตอบแทนท่ีโอนให้ยงัรวมถึงมูลค่ายุติธรรมของ
หน้ีสินท่ีอาจเกิดขึ้น 
 
ส่ิงตอบแทนท่ีคาดว่าจะตอ้งจ่ายวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรม ณ วนัท่ีซ้ือธุรกิจและวดัมูลค่าภายหลงัดว้ยมูลค่ายุติธรรม ณ ทุก
วนัท่ีรายงาน การเปล่ียนแปลงในมูลค่ายติุธรรมรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 
 
หน้ีสินท่ีอาจเกิดขึ้นของบริษทัท่ีถูกซ้ือท่ีรับมาจากการรวมธุรกิจ รับรู้เป็นหน้ีสินหากมีภาระผูกพนัในปัจจุบนัซ่ึงเกิดจาก
เหตุการณ์ในอดีต และสามารถวดัมูลค่ายติุธรรมไดอ้ยา่งน่าเช่ือถือ 
 
ตน้ทุนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการซ้ือของกลุ่มบริษทัท่ีเกิดขึ้นซ่ึงเป็นผลมาจากการรวมธุรกิจ เช่น ค่าท่ีปรึกษากฎหมายค่าธรรมเนียม
วิชาชีพและค่าท่ีปรึกษาอ่ืนๆ ถือเป็นค่าใชจ้่ายเม่ือเกิดขึ้น 
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หากการบนัทึกบญัชีเม่ือเร่ิมแรกส าหรับการรวมธุรกิจไม่เสร็จสมบูรณ์ภายในวนัส้ินรอบระยะเวลารายงานท่ีการรวมธุรกิจ
เกิดขึ้น กลุ่มบริษทัประมาณการมูลค่าของรายการซ่ึงขอ้มูลทางบญัชียงัไม่สมบูรณ์เพื่อรายงาน มูลค่าประมาณการดงักล่าว
จะถูกปรับปรุง หรือรับรู้สินทรัพย ์หรือหน้ีสินเพ่ิมเติมในระหว่างช่วงระยะเวลาในการวดัมูลค่า เพื่อสะทอ้นผลของขอ้มูล
เพ่ิมเติมท่ีไดรั้บเก่ียวกบัขอ้เท็จจริงและสถานการณ์แวดลอ้มท่ีมีอยู่ ณ วนัท่ีซ้ือ ซ่ึงขอ้มูลดงักล่าวมีผลต่อการวดัมูลค่าของ
จ านวนต่างๆ ท่ีเคยรับรู้ไว ้ณ วนัท่ีซ้ือ 
 
การรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน  
 
การรวมธุรกิจภายใตก้ารควบคุมเดียวกนับนัทึกบญัชีโดยใชวิ้ธีเสมือนว่าเป็นวิธีการรวมส่วนไดเ้สีย โดยวิธีการดงักล่าวผูซ้ื้อ
ตอ้งรับรู้สินทรัพยแ์ละหน้ีสินของธุรกิจท่ีถูกซ้ือดว้ยมูลค่าตามบญัชีของธุรกิจดงักล่าวตามงบการเงินรวมของบริษทัใหญ่ใน
ล าดบัสูงสุด ณ วนัท่ีเกิดรายการ ส่วนต่างระหว่างมูลค่าสินทรัพยสุ์ทธิของธุรกิจท่ีถูกน ามารวมดงักล่าวกบัค่าตอบแทนท่ีจ่าย
รับรู้เป็นส่วนเกินหรือส่วนขาดจากการรวมธุรกิจภายใตก้ารควบคุมเดียวกนัในส่วนของผูถื้อหุ้น รายการส่วนเกินหรือส่วน
ขาดจะถูกโอนไปยงัก าไรสะสมเม่ือมีการขายเงินลงทุนในธุรกิจท่ีซ้ือดงักล่าวไป  
 
ผลการด าเนินงานของธุรกิจท่ีถูกซ้ือจะรวมอยู่ในงบการเงินรวมของผูซ้ื้อนบัตั้งแต่วนัท่ีตน้งวดของงบการเงินเปรียบเทียบ
หรือวนัท่ีธุรกิจเหล่านั้นอยูภ่ายใตก้ารควบคุมเดียวกนัแลว้แต่ระยะเวลาใดจะส้ันกว่า จนถึงวนัท่ีการควบคุมส้ินสุด 

 
บริษัทย่อย  
 
บริษทัย่อยเป็นกิจการท่ีอยู่ภายใต้การควบคุมของกลุ่มบริษทั การควบคุมเกิดขึ้นเม่ือกลุ่มบริษทัเปิดรับหรือมีสิทธิใน
ผลตอบแทนผนัแปรจากการเก่ียวขอ้งกบักิจการนั้นและมีความสามารถในการใชอ้ านาจเหนือกิจการนั้นท าใหเ้กิดผลกระทบ
ต่อจ านวนเงินผลตอบแทนของกลุ่มบริษทั งบการเงินของบริษทัย่อยไดร้วมอยู่ในงบการเงินรวม นบัแต่วนัท่ีมีการควบคุม
จนถึงวนัท่ีการควบคุมส้ินสุดลง  

 
ส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม 
 
ณ วนัท่ีซ้ือธุรกิจ กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมตามอตัราส่วนไดเ้สียในสินทรัพยสุ์ทธิท่ีไดม้าจากผูถู้กซ้ือ  

 
การเปล่ียนแปลงส่วนไดเ้สียในบริษทัย่อยของกลุ่มบริษทัที่ไม่ท าให้กลุ่มบริษทัสูญเสียอ านาจการควบคุมจะบนัทึกบญัชีโดย
ถือเป็นรายการในส่วนของผูถื้อหุ้น 

 
การสูญเสียการควบคุม 
 
เม่ือกลุ่มบริษทัสูญเสียการควบคุมในบริษทัย่อย กลุ่มบริษทัตดัรายการสินทรัพยแ์ละหน้ีสินของบริษทัย่อยนั้นออก รวมถึง
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมและส่วนประกอบอ่ืนในส่วนของเจา้ของท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทัย่อยนั้น ก าไรหรือขาดทุนท่ี

205

 รายงานประจำาปี 2563 | บริษัท เครือไทย โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน)



บริษัท เครือไทย โฮลดิง้ส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2563 
  

36 

เกิดขึ้นจากการสูญเสียการควบคุมในบริษทัยอ่ยรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน ส่วนไดเ้สียในบริษทัย่อยเดิมท่ียงัคงเหลืออยูใ่ห้วดั
มูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม ณ วนัท่ีสูญเสียการควบคุม 
 
ส่วนได้เสียในเงินลงทนุท่ีบันทึกตามวิธีส่วนได้เสีย 
 
ส่วนไดเ้สียของกลุ่มบริษทัในเงินลงทุนท่ีบนัทึกตามวิธีส่วนไดเ้สีย ประกอบดว้ยส่วนไดเ้สียในบริษทัร่วมและการร่วมคา้ 
 
บริษทัร่วมเป็นกิจการท่ีกลุ่มบริษทัมีอิทธิพลอย่างมีนยัส าคญัโดยมีอ านาจเขา้ไปมีส่วนร่วมในการตดัสินใจเก่ียวกบันโยบาย
ทางการเงินและการด าเนินงานแต่ไม่ถึงระดบัที่จะควบคุมหรือควบคุมร่วมในนโยบายดงักล่าว  การร่วมคา้เป็นการร่วมการ
งานท่ีกลุ่มบริษทัมีการควบคุมร่วมในการงานนั้น โดยมีสิทธิในสินทรัพยสุ์ทธิของการร่วมการงานนั้นมากกว่าการมีสิทธิใน
สินทรัพยแ์ละภาระผกูพนัในหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งกบัการร่วมการงานนั้น 
 
ส่วนไดเ้สียในบริษทัร่วมและการร่วมคา้บนัทึกบญัชีตามวิธีส่วนไดเ้สีย  โดยรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกดว้ยราคาทุนซ่ึงรวมถึง
ตน้ทุนการท ารายการ ภายหลงัการรับรู้รายการเร่ิมแรก ส่วนแบ่งก าไรหรือขาดทุนและก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นของเงิน
ลงทุนท่ีบนัทึกตามวิธีส่วนไดเ้สียของกลุ่มบริษทั จะถูกบนัทึกในงบการเงินรวมจนถึงวนัท่ีกลุ่มบริษทัสูญเสียความมีอิทธิพล
อยา่งมีนยัส าคญั หรือการควบคุมร่วม  
 
การตัดรายการในงบการเงินรวม 
 
ยอดคงเหลือและรายการบญัชีระหว่างกิจการในกลุ่ม รวมถึงรายได ้หรือค่าใชจ้่ายท่ียงัไม่เกิดขึ้นจริงซ่ึงเป็นผลมาจากรายการ
ระหว่างกิจการในกลุ่มถูกตดัรายการในการจดัท างบการเงินรวม ก าไรท่ียงัไม่เกิดขึ้นจริงซ่ึงเป็นผลมาจากรายการกบับริษทัร่วม
และกิจการท่ีถูกควบคุมร่วมกนัถูกตดัรายการกบัเงินลงทุนเท่าท่ีกลุ่มบริษทัมีส่วนไดเ้สียในกิจการท่ีถูกลงทุนนั้น ขาดทุนท่ียงั
ไม่เกิดขึ้นจริงถูกตดัรายการในลกัษณะเดียวกบัก าไรท่ียงัไม่เกิดขึ้นจริง แต่เท่าท่ีเม่ือไม่มีหลกัฐานการดอ้ยค่าเกิดขึ้น 
 

(ข) เงินลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วมและการร่วมค้า 
 
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย บริษทัร่วมและการร่วมคา้ ในงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทัวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหักค่าเผื่อการ
ดอ้ยค่า  
 
ส่วนไดเ้สียในบริษทัยอ่ย บริษทัร่วมและการร่วมคา้บนัทึกบญัชีตามวิธีส่วนไดเ้สีย โดยรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกดว้ยราคาทุน
ซ่ึงรวมถึงตน้ทุนการท ารายการ ภายหลงัการรับรู้รายการเร่ิมแรก ส่วนแบ่งก าไรหรือขาดทุนและก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน
ของเงินลงทุนท่ีบนัทึกตามวิธีส่วนไดเ้สียของบริษทั จะถูกบนัทึกในงบการเงินเฉพาะกิจการจนถึงวนัท่ีบริษทัสูญเสียความมี
อิทธิพลอยา่งมีนยัส าคญั การควบคุม หรือการควบคุมร่วม 

  

206



บริษัท เครือไทย โฮลดิง้ส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2563 
  

37 

การจ าหน่ายเงินลงทนุในงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 
เม่ือมีการจ าหน่ายเงินลงทุน  ผลต่างระหว่างจ านวนเงินสุทธิท่ีไดรั้บและมูลค่าตามบญัชี จะถูกบนัทึกในก าไรหรือขาดทุน 
 
ในกรณีท่ีบริษทัจ าหน่ายบางส่วนของเงินลงทุนท่ีถืออยู ่การค านวณตน้ทุนส าหรับเงินลงทุนท่ีจ าหน่ายไปและเงินลงทุนท่ียงั
ถืออยูใ่ชวิ้ธีถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกัปรับใชก้บัมูลค่าตามบญัชีของเงินลงทุนท่ีเหลืออยูท่ั้งหมด 

 
(ค) เงินตราต่างประเทศ 

 
รายการบัญชีท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ 
 
รายการบญัชีท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นสกุลเงินท่ีใช้ในการด าเนินงานของแต่ละบริษทัในกลุ่มบริษทัโดยใช้อตัรา
แลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรายการ    
 
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นตวัเงินและเป็นเงินตราต่างประเทศ ณ วนัท่ีรายงาน แปลงค่าเป็นสกุลเงินท่ีใชใ้นการด าเนินงาน
โดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนันั้น 

 
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีไม่เป็นตวัเงินซ่ึงเกิดจากรายการบญัชีท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศซ่ึงบนัทึกตามเกณฑ์ราคาทุนเดิม 
แปลงค่าเป็นสกุลเงินท่ีใชใ้นการด าเนินงานโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรายการ  

 
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีไม่เป็นตวัเงินซ่ึงเกิดจากรายการบญัชีท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศซ่ึงแสดงในมูลค่ายุติธรรม แปลงค่า
เป็นสกุลเงินท่ีใชใ้นการด าเนินงานโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีมีการพิจารณามูลค่ายติุธรรม 
 
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนท่ีเกิดขึ้นจากการแปลงค่าให้รับรู้เป็นก าไรหรือขาดทุนในงวดบญัชีนั้น แต่ผลต่างของอตัรา
แลกเปล่ียนท่ีเกิดขึ้นจากการแปลงค่าของรายการดงัต่อไปน้ีจะรับรู้เขา้ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 
- เงินลงทุนในตราสารทุนท่ีก าหนดให้วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น (2562: ตราสารทุนท่ีถือ

ไว้เผ่ือขาย) (เวน้แต่การดอ้ยค่า ผลต่างจากอตัราแลกเปล่ียนท่ีเคยรับรู้เขา้ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอื่นจะถูกจดัประเภทใหม่
ไปเขา้ก าไรหรือขาดทุน) 

- การป้องกนัความเส่ียงในกระแสเงินสด เฉพาะส่วนท่ีมีประสิทธิผล 
 

หน่วยงานในต่างประเทศ 
 
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินของหน่วยงานในต่างประเทศ แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีรายงาน 
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รายไดแ้ละค่าใชจ้่ายของหน่วยงานในต่างประเทศ  แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียนท่ีใกลเ้คียงกบัอตัรา ณ วนัท่ี
เกิดรายการ 
 
ผลต่างจากอตัราแลกเปล่ียนท่ีเกิดจากการแปลงค่า บนัทึกในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น และแสดงเป็นรายการผลต่างจาก
อตัราแลกเปล่ียนในส่วนของผูถื้อหุ้น จนกว่าจะมีการจ าหน่ายเงินลงทุนนั้นออกไป ยกเวน้ผลต่างจากการแปลงค่าท่ีถูกปัน
ส่วนให้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม 

 
เม่ือหน่วยงานต่างประเทศถูกจ าหน่ายส่วนไดเ้สียทั้งหมดหรือเพียงบางส่วนท่ีท าให้สูญเสียการควบคุม ความมีอิทธิพลอยา่ง
มีสาระส าคญั หรือการควบคุมร่วมกนั ผลสะสมของผลต่างจากอตัราแลกเปล่ียนท่ีเก่ียวขอ้งกบัหน่วยงานต่างประเทศนั้นตอ้ง
ถูกจดัประเภทเป็นก าไรหรือขาดทุนโดยเป็นส่วนหน่ึงของก าไรขาดทุนจากการจ าหน่าย หากกลุ่มบริษทัจ าหน่ายส่วนไดเ้สีย
ในบริษทัยอ่ยเพียงบางส่วนแต่ยงัคงมีการควบคุม ผลสะสมตอ้งถูกปันสัดส่วนให้กบัส่วนของผูถื้อหุ้นท่ีไม่มีอ านาจควบคุม 

 
(ง) เคร่ืองมือทางการเงิน 

 

นโยบายการบัญชีที่ถือปฏิบัติตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2563 
 

(1) การรับรู้รายการและการวัดมูลค่าเม่ือเร่ิมแรก  
 

ลูกหน้ีการค้า ตราสารหน้ีท่ีกลุ่มบริษทัเป็นผูอ้อก และเจ้าหน้ีการค้ารับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกเม่ือมีการออกตราสาร
เหล่านั้น สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินอ่ืน ๆ ทั้งหมดรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกเม่ือกลุ่มบริษทัเป็นคู่สัญญา
ตามขอ้ก าหนดของเคร่ืองมือทางการเงินนั้น  
 

สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงิน (นอกเหนือจากลูกหน้ีการคา้ท่ีไม่มีองคป์ระกอบเก่ียวกบัการจดัหาเงินท่ีมี
นยัส าคญั หรือวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน) จะวดัมูลค่าเม่ือเร่ิมแรกดว้ยมูลค่ายุติธรรมบวกตน้ทุน
การท ารายการซ่ึงเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัการไดม้าหรือการออกตราสาร ลูกหน้ีการคา้ท่ีไม่มีองค์ประกอบเก่ียวกบัการ
จดัหาเงินท่ีมีนยัส าคญัวดัมูลค่าเม่ือเร่ิมแรกดว้ยราคาของการท ารายการ สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินท่ี
วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุน วดัมูลค่าเม่ือเร่ิมแรกดว้ยมูลค่ายติุธรรม 

 
(2) การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าภายหลัง  
 

สินทรัพย์ทางการเงิน - การจัดประเภท 
 

ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรก สินทรัพยท์างการเงินจะถูกจดัประเภทรายการตามการวดัมูลค่า ไดแ้ก่ การวดัมูลค่าดว้ย
ราคาทุนตดัจ าหน่าย มูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอื่นหรือมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุน  
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สินทรัพยท์างการเงินจะไม่ถูกจดัประเภทรายการใหม่ภายหลงัการรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกเวน้แต่กลุ่มบริษทัมีการ
เปล่ียนแปลงโมเดลธุรกิจในการบริหารสินทรัพยท์างการเงิน ในกรณีดงักล่าวสินทรัพยท์างการเงินท่ีไดรั้บผลกระทบ
ทั้งหมดจะถูกจดัประเภทรายการใหม่โดยทนัทีเป็นตน้ไปนบัจากวนัท่ีมีการเปล่ียนแปลงการจดัประเภท  
 

สินทรัพยท์างการเงินท่ีไม่ได้ถูกก าหนดให้วดัมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุนจะถูกวดัมูลค่าด้วยราคาทุนตดั
จ าหน่ายหากเขา้เง่ือนไขทั้งสองขอ้ดงัต่อไปน้ี  
- ถือครองสินทรัพยท์างการเงินนั้นตามโมเดลธุรกิจท่ีมีวตัถุประสงคเ์พ่ือรับกระแสเงินสดตามสัญญา และ 
- ขอ้ก าหนดตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงินซ่ึงท าให้เกิดกระแสเงินสดซ่ึงเป็นการจ่ายเพียงเงินตน้และดอกเบ้ีย
จากยอดคงเหลือของเงินตน้ในวนัท่ีก าหนดไว ้

 

ตราสารหน้ีท่ีไม่ไดถู้กก าหนดให้วดัมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุนจะวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรขาดทุน
เบด็เสร็จอื่นไดห้ากเขา้เง่ือนไขทั้งสองขอ้ดงัต่อไปน้ี  
- ถือครองสินทรัพยท์างการเงินนั้นตามโมเดลธุรกิจท่ีมีวตัถุประสงค์เพ่ือรับกระแสเงินสดตามสัญญาและเพ่ือขาย
สินทรัพยท์างการเงิน และ 

- ขอ้ก าหนดตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงินซ่ึงท าให้เกิดกระแสเงินสดซ่ึงเป็นการจ่ายเพียงเงินตน้และดอกเบ้ีย
จากยอดคงเหลือของเงินตน้ในวนัท่ีก าหนดไว ้

 

ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกของเงินลงทุนในตราสารทุนท่ีไม่ได้ถือไวเ้พื่อคา้ กลุ่มบริษทัอาจเลือกให้เงินลงทุน
ดงักล่าวแสดงการเปล่ียนแปลงในมูลค่ายติุธรรมในภายหลงัในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอื่น ซ่ึงการเลือกน้ีสามารถเลือกได้
เป็นรายเงินลงทุนและเม่ือเลือกแลว้ไม่สามารถแลว้ไม่สามารถยกเลิกได ้ 
 

สินทรัพยท์างการเงินทั้งหมดท่ีไม่ได้จดัประเภทให้วดัมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ าหน่ายหรือมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไร
ขาดทุนเบด็เสร็จอื่นตามท่ีไดอ้ธิบายไวข้า้งตน้จะวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุน ซ่ึงรวมถึงสินทรัพย์
อนุพนัธ์ทั้งหมด ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรก กลุ่มบริษทัสามารถเลือกให้สินทรัพยท์างการเงินท่ีเขา้ขอ้ก าหนดใน
การวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายหรือมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น  ถูกวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรม
ผา่นก าไรหรือขาดทุนหากการก าหนดดงักล่าวช่วยขจดัหรือลดความไม่สอดคลอ้งอยา่งมีนยัส าคญัซ่ึงอาจเกิดขึ้นซ่ึงเม่ือ
เลือกแลว้ไม่สามารถยกเลิกได ้

 

สินทรัพย์ทางการเงิน - การประเมินโมเดลธุรกิจ  
 

กลุ่มบริษทัไดป้ระเมินโมเดลธุรกิจของสินทรัพยท์างการเงินท่ีถือไวใ้นระดบัพอร์ตโฟลิโอ เน่ืองจากเป็นวิธีท่ีดีท่ีสุดท่ี
จะสะทอ้นวิธีการจดัการธุรกิจและเป็นขอ้มูลท่ีน าเสนอให้แก่ผูบ้ริหาร ขอ้มูลท่ีใชใ้นการพิจารณารวมถึง  
 

- นโยบายและวตัถุประสงคข์องพอร์ตโฟลิโอและการด าเนินงานตามนโยบายดงักล่าวในทางปฏิบติั โดยเฉพาะอยา่งย่ิง
กลยุทธ์ของผูบ้ริหารเก่ียวกบัการรับดอกเบ้ียรับตามสัญญา การด ารงระดบัอตัราดอกเบ้ีย การจบัคู่ระหว่างระยะเวลา
ของสินทรัพยท์างการเงินกบัระยะเวลาของหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้ง หรือกระแสเงินสดออกท่ีคาดการณ์หรือรับรู้กระแส  
เงินสดผา่นการขายสินทรัพยท์างการเงิน 
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- วิธีการประเมินผลการด าเนินงานของพอร์ตโฟลิโอและการรายงานให้ผูบ้ริหารของกลุ่มบริษทั 
- ความเส่ียงท่ีมีผลกระทบต่อผลการด าเนินงานของโมเดลธุรกิจ (และสินทรัพยท์างการเงินท่ีถือตามโมเดลธุรกิจ) และ
กลยทุธ์ในการบริหารจดัการความเส่ียง 

- วิธีการประมาณผลตอบแทนให้ผูจ้ดัการเงินลงทุน (เช่น ผลตอบแทนอา้งอิงจากมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยท่ี์บริหาร
จดัการหรืออา้งอิงตามการรับกระแสเงินสดตามสัญญา) และ 

- ความถ่ี ปริมาณและเวลาท่ีขายในงวดก่อน เหตุผลท่ีขายและการคาดการณ์การขายในอนาคต  
 

การโอนสินทรัพยท์างการเงินไปยงับุคคลท่ีสามท่ีไม่เขา้เง่ือนไขการตดัรายการออกจากบญัชีจะไม่ถือเป็นการขายซ่ึง
สอดคลอ้งกบัการรับรู้รายการสินทรัพยอ์ยา่งต่อเน่ืองของกลุ่มบริษทั 
 

สินทรัพยท์างการเงินท่ีถือไวเ้พื่อคา้หรือใช้ในการบริหารและประเมินผลงานดว้ยมูลค่ายุติธรรมจะถูกวดัมูลค่าด้วย
มูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุน 
 
สินทรัพย์ทางการเงิน - การประเมินว่ากระแสเงินสดตามสัญญาเป็นการจ่ายเพียงเงินต้นและดอกเบีย้จากยอดคงเหลือ
ของเงินต้นหรือไม่  

 

ส าหรับวตัถุประสงคข์องการประเมินน้ี 
“เงินตน้” หมายถึง มูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยท์างการเงิน ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรก 
“ดอกเบ้ีย” หมายถึง ส่ิงตอบแทนจากมูลค่าเงินตามเวลาและความเส่ียงดา้นเครดิตท่ีเก่ียวขอ้งกบัจ านวนเงินตน้ท่ีคา้ง
ช าระในช่วงระยะเวลาใดระยะเวลาหน่ึงและความเส่ียงในการกูยื้มโดยทัว่ไป และตน้ทุน (เช่น ความเส่ียงดา้นสภาพ
คล่องและค่าใชจ้่ายในการบริหาร) รวมถึงอตัราก าไรขั้นตน้  
 

ในการประเมินว่ากระแสเงินสดตามสัญญาเป็นการจ่ายเพียงเงินตน้และดอกเบ้ียหรือไม่ กลุ่มบริษทัพิจารณาขอ้ก าหนด
ตามสัญญาของเคร่ืองมือทางการเงิน ซ่ึงรวมถึงการประเมินว่าสินทรัพยท์างการเงินประกอบดว้ยขอ้ก าหนดตามสัญญา
ท่ีสามารถเปล่ียนแปลงระยะเวลาและจ านวนเงินของกระแสเงินสดตามสัญญาซ่ึงอาจท าให้ไม่เขา้เง่ือนไข ในการ
ประเมิน กลุ่มบริษทัพิจารณาถึง 
 
- เหตุการณ์ท่ีอาจเกิดขึ้นซ่ึงเป็นเหตุให้มีการเปล่ียนแปลงจ านวนเงินและเวลาของกระแสเงินสด 
- เง่ือนไขท่ีอาจเปล่ียนแปลงอตัราดอกเบ้ียตามสัญญา ซ่ึงรวมถึงอตัราดอกเบ้ียผนัแปร และ 
- เง่ือนไขเม่ือสิทธิเรียกร้องของกลุ่มบริษทัถูกจ ากดัเฉพาะกระแสเงินสดจากสินทรัพยต์ามท่ีก าหนด (เช่น สินทรัพย์
ทางการเงินท่ีผูใ้ห้กูไ้ม่มีสิทธิไล่เบ้ีย)  
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สินทรัพย์ทางการเงิน - การวัดมูลค่าภายหลังและก าไรและขาดทุน  
 

สินทรัพยท์างการเงินท่ี
วดัมูลค่าดว้ยมูลค่า
ยติุธรรมผา่นก าไรหรือ
ขาดทนุ 

 สินทรัพย์เหล่าน้ีวดัมูลค่าในภายหลังด้วยมูลค่ายุติธรรม ก าไรและขาดทุนสุทธิ
รวมถึงรายไดด้อกเบ้ียและเงินปันผลรับบนัทึกในก าไรหรือขาดทุน อย่างไรก็ตาม 
ส าหรับอนุพนัธ์ท่ีก าหนดให้เป็นเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการป้องกนัความเส่ียงให้ดูหมาย
เหตุขอ้ 4(ง.6) 

 
สินทรัพยท์างการเงินท่ี
วดัมูลค่าดว้ยราคาทุน
ตดัจ าหน่าย 

 สินทรัพยเ์หล่าน้ีวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายโดยวิธีอตัราดอกเบ้ียท่ี
แทจ้ริง ราคาทุนตดัจ าหน่ายลดลงดว้ยผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า รายไดด้อกเบ้ีย 
ก าไรและขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียนและผลขาดทุนจากการดอ้ยค่ารับรู้ในก าไร
หรือขาดทุน ก าไรหรือขาดทุนท่ีเกิดจากการตดัรายการออกจากบญัชีรับรู้ในก าไร
หรือขาดทุน  

 
เงินลงทุนในตราสารหน้ี
ท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่า
ยติุธรรมผา่นก าไร
ขาดทนุเบด็เสร็จอื่น 

 สินทรัพยเ์หล่าน้ีวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยมูลค่ายติุธรรม รายไดด้อกเบ้ียค านวณโดย
ใช้วิธีอัตราดอกเบ้ียท่ีแท้จริง  ก าไรและขาดทุนจากอัตราแลกเปล่ียนและ                
ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่ารับรู้ในก าไรหรือขาดทุน ก าไรและขาดทุนสุทธิอื่นรับรู้
ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นเม่ือมีการตดัรายการออกจากบญัชี ก าไรและขาดทุน
สะสมท่ีรับรู้ในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอื่นจะถูกจดัประเภทรายการใหม่ไปยงัก าไร
หรือขาดทุน  

 
เงินลงทุนในตราสารทุน
ท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่า
ยติุธรรมผา่นก าไร
ขาดทนุเบด็เสร็จอื่น 

 สินทรัพยเ์หล่าน้ีวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยมูลค่ายติุธรรม เงินปันผลรับรู้เป็นรายไดใ้น
ก าไรหรือขาดทุนเวน้แต่เงินปันผลดงักล่าวเป็นการคืนทุนของเงินลงทุน ก าไร
และขาดทุนสุทธิอื่นรับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นและจะไม่ถูกจดัประเภท
รายการใหม่ไปยงัก าไรหรือขาดทุน  

 

หนีสิ้นทางการเงิน - การจัดประเภทรายการ การวัดมูลค่าในภายหลังและก าไรและขาดทุน  
 

หน้ีสินทางการเงินจัดประเภทรายการตามการวดัมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ าหน่ายหรือมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือ
ขาดทุน หน้ีสินทางการเงินจะถูกจดัประเภทให้วดัมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุนหากให้ถือไวเ้พ่ือค้า ถือเป็น
อนุพนัธ์หรือก าหนดให้วดัมูลค่าเม่ือเร่ิมแรกดว้ยวิธีดงักล่าว หน้ีสินทางการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไร
หรือขาดทุนจะวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมและรับรู้ก าไรและขาดทุนสุทธิ รวมถึงดอกเบ้ียจ่ายในก าไรหรือขาดทุน 
หน้ีสินทางการเงินอ่ืนท่ีวดัมูลค่าภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายดว้ยวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ดอกเบ้ียจ่ายและก าไรและ
ขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียนรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน ก าไรหรือขาดทุนท่ีเกิดจากการตดัรายการออกจากบญัชีให้รับรู้
ในก าไรหรือขาดทุน (ดูหมายเหตุขอ้ 4 (6) ส าหรับหน้ีสินทางการเงินท่ีก าหนดให้เป็นเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการป้องกนัความ
เส่ียง)  
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(3) การตัดรายการออกจากบัญชี 
 

สินทรัพย์ทางการเงิน 
 

กลุ่มบริษทัตดัรายการสินทรัพยท์างการเงินออกจากบญัชีเม่ือสิทธิตามสัญญาท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดจากสินทรัพยท์าง
การเงินหมดอายุหรือมีการโอนสิทธิในการรับกระแสเงินสดตามสัญญาในธุรกรรมซ่ึงความเส่ียงและผลตอบแทนของ
ความเป็นเจา้ของเกือบทั้งหมดของสินทรัพยท์างการเงินไดถู้กโอนหรือในกรณีท่ีกลุ่มบริษทัไม่ไดท้ั้งโอนหรือคงไวซ่ึ้ง
ความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของเกือบทั้งหมดและไม่ไดค้งไวซ่ึ้งการควบคุมในสินทรัพยท์างการเงิน  
 

กลุ่มบริษทัเขา้ท าธุรกรรมซ่ึงมีการโอนสินทรัพยท่ี์รับรู้ในงบแสดงฐานะการเงินแต่ยงัคงความเส่ียงและผลตอบแทน
ของความเป็นเจา้ของทั้งหมดหรือเกือบทั้งหมดในสินทรัพยท่ี์โอนหรือบางส่วนของสินทรัพย ์ในกรณีน้ี สินทรัพยท่ี์
โอนจะไม่ถูกตดัรายการออกจากบญัชี  

 
หนีสิ้นทางการเงิน 

 
กลุ่มบริษทัตดัรายการหน้ีสินทางการเงินออกจากบญัชีเม่ือภาระผูกพนัตามสัญญาส้ินสุดลง ยกเลิก หรือหมดอายุ กลุ่ม
บริษัทตัดรายการหน้ีสินทางการเงินออกจากบัญชีหากมีการเปล่ียนแปลงเง่ือนไขและกระแส  เงินสดจากการ
เปล่ียนแปลงหน้ีสินมีความแตกต่างอย่างมีนัยส าคญั โดยรับรู้หน้ีสินทางการเงินใหม่ด้วยมูลค่ายุติธรรมท่ีสะทอ้น
เง่ือนไขท่ีเปล่ียนแปลงแลว้  
 
การตดัรายการหน้ีสินทางการเงินออกจากบญัชี ผลต่างระหว่างมูลค่าตามบญัชีท่ีตดัรายการและส่ิงตอบแทนท่ีตอ้งจ่าย 
(รวมถึงสินทรัพยท่ี์ไม่ใช่เงินสดท่ีไดโ้อนไปหรือหน้ีสินท่ีรับมา) รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน  

 
(4) การหักกลบ 

 
สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินจะหักกลบกนัเพ่ือรายงานในงบแสดงฐานะการเงินดว้ยจ านวนสุทธิ ก็
ต่อเม่ือกลุ่มบริษทัมีสิทธิบงัคบัใช้ตามกฎหมายในการหักกลบจ านวนเงินท่ีรับรู้และกลุ่มบริษทัตั้งใจท่ีจะช าระด้วย
จ านวนเงินสุทธิ หรือตั้งใจท่ีจะรับสินทรัพยแ์ละช าระหน้ีสินพร้อมกนั  

 
(5) อนุพันธ์ 

 
อนุพนัธ์รับรู้ดว้ยมูลค่ายุติธรรม และวดัมูลค่ายติุธรรมทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน ผลก าไรหรือขาดทุนจากการวดั
มูลค่ายุติธรรมใหม่จะรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนทนัที เวน้แต่อนุพนัธ์นั้นมีไวเ้พ่ือป้องกนัความเส่ียงในกระแสเงินสด
หรือป้องกนัความเส่ียงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงานต่างประเทศ กรณีดงักล่าวการรับรู้ผลก าไรหรือขาดทุนจะขึ้นอยู่
กบัลกัษณะของรายการท่ีมีการป้องกนัความเส่ียง (ดูหมายเหตุขอ้ 4(ง.6))  
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(6) การป้องกันความเส่ียง 
 
ตราสารอนุพนัธ์ท่ีถือเพ่ือการบริหารความเส่ียงรวมถึงสินทรัพยแ์ละหน้ีสินตราสารอนุพนัธ์ท่ีไม่ไดจ้ดัประเภทเป็น
สินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีถือไวเ้พ่ือคา้ ตราสารอนุพนัธ์เพ่ือการบริหารความเส่ียงถูกวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมในงบ
แสดงฐานะการเงิน 

 
 กลุ่มบริษทัและบริษทัได้ก าหนดตราสารอนุพนัธ์เพ่ือบริหารความเส่ียงเป็นเคร่ืองมือท่ีใช้ในการป้องกนัความเส่ียง
ส าหรับความสัมพนัธ์ของการป้องกนัความเส่ียงท่ีเขา้เง่ือนไข ณ การเร่ิมตน้ของความสัมพนัธ์ กลุ่มบริษทัและบริษทัได้
จดัท าเอกสารอย่างเป็นทางการเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ระหว่างเคร่ืองมือป้องกนัความเส่ียงและรายการท่ีมีการป้องกนั
ความเส่ียง รวมถึงวตัถุประสงคก์ารจดัการความเส่ียง และกลยุทธ์ในการป้องกนัความเส่ียง รวมถึงวิธีการประเมินว่า
ความสัมพนัธ์เป็นไปตามขอ้ก าหนดความมีประสิทธิผลในการป้องกนัความเส่ียง กลุ่มบริษทัและบริษทัท าการประเมิน
ทั้งเม่ือเร่ิมตน้ป้องกนัความเส่ียงและประเมินอยา่งต่อเน่ือง ตราสารป้องกนัความเส่ียงคาดว่าจะมีประสิทธิภาพสูงในการ
ชดเชยการเปล่ียนแปลงของมูลค่ายุติธรรมหรือกระแสเงินสด ของรายการท่ีมีการป้องกันความเส่ียงในช่วงเวลาท่ี
ก าหนดให้มีการป้องกันความเส่ียงและผลของการป้องกันความเส่ียงแต่ละคร้ังนั้นอยู่ในช่วงท่ีก าหนดไวล่้วงหน้า 
ส าหรับการป้องกันความเส่ียงในกระแสเงินสดของรายการคาดการณ์ กลุ่มบริษทัและบริษทัไดท้  าการประเมินว่า
รายการคาดการณ์มีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ในระดบัสูงท่ีจะเกิดขึ้นหรือไม่ และมีผลกระทบต่อก าไรหรือขาดทุน
จากความผนัผวนของกระแสเงินสด 

 
การป้องกนัความเส่ียงในมูลค่ายติุธรรม 

 
เม่ือตราสารอนุพนัธ์ถูกก าหนดให้เป็นเคร่ืองมือท่ีใชป้้องกนัความเส่ียงส าหรับป้องกนัความเส่ียงในมูลค่ายุติธรรมของ
สินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีไดรั้บรู้รายการแลว้ หรือสัญญาผูกมดัท่ียงัไม่ไดรั้บรู้รายการท่ีอาจมีผลกระทบต่อก าไรขาดทุน 
มูลค่ายุติธรรมท่ีเปล่ียนแปลงไปของตราสารอนุพนัธ์และมูลค่ายุติธรรมท่ีเปล่ียนแปลงไปจากความเส่ียงท่ีป้องกนัของ
รายการท่ีไดรั้บการป้องกนัความเส่ียงจะรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนทนัที 

 
หากตราสารอนุพนัธ์ป้องกนัความเส่ียงหมดอายุหรือขาย ถูกยกเลิก หรือมีการใช้สิทธิ หรือการป้องกนัความเส่ียงไม่
เป็นไปตามเกณฑส์ าหรับการบญัชีป้องกนัความเส่ียงมูลค่ายติุธรรมอีกต่อไป การบญัชีป้องกนัความเส่ียงจะถูกยกเลิก 

 
การปรับปรุงใด ๆ จนถึงจุดท่ีการป้องกนัความเส่ียงถูกยกเลิก ส าหรับรายการท่ีไดรั้บการป้องกนัความเส่ียงซ่ึงใชวิ้ธี
อตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง การปรับปรุงจะถูกตดัจ าหน่ายเป็นก าไรหรือขาดทุนโดยถือเป็นส่วนหน่ึงของการค านวณอตัรา
ดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงของรายการตลอดอายท่ีุเหลืออยู ่

 
การป้องกนัความเส่ียงในกระแสเงินสด 
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เม่ือตราสารอนุพนัธ์ไดรั้บการก าหนดให้เป็นเคร่ืองมือป้องกนัความเส่ียงเพ่ือป้องกนัความผนัผวนของกระแสเงินสด
จากความเส่ียงเฉพาะท่ีเก่ียวขอ้งกบัสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีไดรั้บรู้รายการแลว้ ซ่ึงอาจมีผลกระทบต่อก าไรหรือขาดทุน 
ส่วนท่ีมีประสิทธิผลของการเปล่ียนแปลงในมูลค่ายติุธรรมของตราสารอนุพนัธ์จะถูกรับรู้ในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอื่น 
และแสดงในเงินส ารองส าหรับการป้องกนัความเส่ียงในกระแสเงินสดในส่วนของผูถื้อหุ้น ส่วนท่ีไม่มีประสิทธิผลของ
การเปล่ียนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของตราสารอนุพนัธ์จะรับรู้ทนัทีในก าไรหรือขาดทุน จ านวนท่ีรับรู้ในก าไรขาดทุน
เบด็เสร็จอื่นจะถูกจดัประเภทใหม่เป็นก าไรหรือขาดทนุเม่ือกระแสเงินสดท่ีไดรั้บการป้องกนัความเส่ียงกระทบต่อก าไร
หรือขาดทุน และแสดงในรายการเดียวกนัในงบก าไรขาดทุนและก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอื่น  
 
หากตราสารอนุพนัธ์ป้องกนัความเส่ียงหมดอายุหรือขาย ถูกยกเลิกหรือมีการใช้สิทธิ ห รือการป้องกนัความเส่ียงไม่
เป็นไปตามเกณฑ์ส าหรับการบัญชีป้องกนัความเส่ียงในกระแสเงินสด การบญัชีป้องกนัความเส่ียงจะถูกยกเลิกใน
อนาคตทนัที 

 
ตราสารอนุพนัธ์อ่ืนท่ีไม่ไดมี้ไวเ้พื่อคา้ 

 
หากตราสารอนุพนัธ์ไม่ไดมี้ไวเ้พื่อคา้และไม่ไดถู้กก าหนดไวใ้นความสัมพนัธ์ป้องกนัความเส่ียงท่ีมีเป็นไปตามเกณฑ์ 
การเปล่ียนแปลงทั้งหมดในมูลค่ายุติธรรมจะถูกรับรู้ทนัทีในก าไรหรือขาดทุนในส่วนของก าไรสุทธิจากเคร่ืองมือทาง
การเงินอื่น ๆ ท่ีวดัมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรขาดทุน 

 

นโยบายการบัญชีที่ถือปฏิบัติก่อนวันที่ 1 มกราคม 2563 
 

เงินลงทุนในตราสารหนีแ้ละตราสารทุนอ่ืน  
 

ตราสารหน้ีและตราสารทุนซ่ึงเป็นหลกัทรัพยใ์นความตอ้งการของตลาดซ่ึงถือไวเ้พ่ือคา้ จดัประเภทเป็นสินทรัพยห์มุนเวียน
และแสดงในมูลค่ายติุธรรม  ก าไรหรือขาดทุนจากการตีราคาหลกัทรัพยไ์ดบ้นัทึกในก าไรหรือขาดทุน 
 

ตราสารหน้ีซ่ึงกลุ่มบริษัทตั้ งใจและสามารถถือจนครบก าหนดจัดประเภทเป็นเงินลงทุนท่ีจะถือจนครบก าหนด   
เงินลงทุนท่ีจะถือจนครบก าหนดแสดงในราคาทุนตดัจ าหน่ายหักดว้ยขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเงินลงทุน ผลต่างระหว่าง
ราคาทุนท่ีซ้ือมากบัมูลค่าไถ่ถอนของตราสารหน้ีจะถูกตดัจ่ายโดยวิธีอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงตลอดอายขุองตราสารหน้ีท่ีเหลือ 
 

ตราสารหน้ีและตราสารทุนซ่ึงเป็นหลกัทรัพยใ์นความตอ้งการของตลาด  นอกเหนือจากท่ีถือไวเ้พ่ือคา้หรือตั้งใจถือไวจ้น
ครบก าหนดจดัประเภทเป็นเงินลงทุนเผื่อขาย ภายหลงัการรับรู้มูลค่าในคร้ังแรกเงินลงทุนเผื่อขายแสดงในมูลค่ายุติธรรม 
และการเปล่ียนแปลงท่ีไม่ใช่ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าและผลต่างจากสกุลเงินตราต่างประเทศของรายการท่ีเป็นตัวเงิน 
บนัทึกโดยตรงในส่วนของผูถื้อหุ้น ส่วนผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าและผลต่างจากการแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศรับรู้ใน
ก าไรหรือขาดทุน  เม่ือมีการตดัจ าหน่ายเงินลงทุน จะรับรู้ผลก าไรหรือขาดทุนสะสมท่ีเคยบนัทึกในส่วนของผูถื้อหุน้โดยตรง
เขา้ก าไรหรือขาดทุน ในกรณีท่ีเป็นเงินลงทุนประเภทท่ีมีดอกเบ้ีย จะตอ้งบนัทึกดอกเบ้ียในก าไรหรือขาดทุนโดยวิธีอตัรา
ดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง 
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เงินลงทุนในตราสารทุนซ่ึงไม่ใช่หลกัทรัพยใ์นความตอ้งการของตลาดแสดงในราคาทุนหกัขาดทุนจากการดอ้ยค่า 
 

มูลค่ายติุธรรมของเคร่ืองมือทางการเงินส าหรับหลกัทรัพยเ์พ่ือคา้และหลกัทรัพยเ์ผื่อขายจะใชร้าคาเสนอซ้ือ ณ วนัท่ีรายงาน 
 

การจ าหน่ายเงินลงทนุ 
 

เม่ือมีการจ าหน่ายเงินลงทุน  ผลตา่งระหว่างจ านวนเงินสุทธิท่ีไดรั้บและมูลค่าตามบญัชีและรวมถึงก าไรหรือขาดทนุสะสม
จากการตีราคาหลกัทรัพยท่ี์เก่ียวขอ้งท่ีเคยบนัทึกในส่วนของผูถื้อหุน้จะถูกบนัทึกในก าไรหรือขาดทนุ 
 

ในกรณีท่ีกลุ่มบริษทัจ าหน่ายบางส่วนของเงินลงทุนท่ีถืออยู ่การค านวณตน้ทุนส าหรับเงินลงทุนท่ีจ าหน่ายไปและเงินลงทุน
ท่ียงัถืออยูใ่ชวิ้ธีถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกั ปรับใชก้บัมูลค่าตามบญัชีของเงินลงทุนท่ีเหลืออยูท่ั้งหมด  

 

อนุพันธ์ 
 
 อนุพนัธ์ไดถู้กน ามาใชเ้พ่ือจดัการความเส่ียงท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงในอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ อตัราดอกเบ้ีย

ท่ีเกิดจากกิจกรรมด าเนินงาน กิจกรรมจดัหาเงิน และกิจกรรมลงทุน อนุพนัธ์ไม่ไดมี้ไวเ้พื่อคา้ อยา่งไรก็ตาม อนุพนัธ์ท่ีไม่เขา้
เง่ือนไขการก าหนดให้เป็นเคร่ืองมือป้องกนัความเส่ียงถือเป็นรายการเพื่อคา้ 

 
 อนุพนัธ์จะถูกบนัทึกบัญชีเม่ือเร่ิมแรกดว้ยมูลค่ายุติธรรม ค่าใช้จ่ายท่ีเกิดจากการท ารายการดงักล่าวบันทึกในก าไรหรือ

ขาดทุนเม่ือเกิดขึ้น การวดัมูลค่าใหม่ภายหลงัการบนัทึกคร้ังแรกใชมู้ลค่ายุติธรรม ก าไรหรือขาดทุนจากการวดัมูลค่าใหม่ให้
เป็นมูลค่ายติุธรรมบนัทึกในก าไรหรือขาดทุนทนัที  

 
 มูลค่ายุติธรรมของสัญญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ียถือตามราคาอา้งอิงของนายหน้า ณ วนัท่ีรายงาน ราคาอา้งอิงเหล่านั้น

สามารถทดสอบหาความสมเหตุสมผลได ้โดยการคิดลดประมาณการกระแสเงินสดในอนาคต ภายใตข้อ้ก าหนดต่างๆ และ
วนัส้ินสุดของแต่ละสัญญา และโดยการใช้อตัราดอกเบ้ียในท้องตลาดของเคร่ืองมือทางการเงินท่ีคล้ายคลึงกัน ณ วนัท่ี
รายงาน  

 
หากมีราคาตลาด มูลค่ายุติธรรมของสัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าถือตามราคาตลาดของสัญญาล่วงหน้า ณ 
วนัท่ีรายงาน ในกรณีท่ีไม่มีราคาตลาด ประมาณมูลค่ายุติธรรมโดยการคิดลดจากผลต่างระหว่างราคาล่วงหน้าตามสัญญา 
กบัราคาล่วงหน้าของสัญญาปัจจุบนั ณ วนัท่ีรายงานท่ีครบก าหนดในวนัเดียวกนั โดยใช้อตัราดอกเบ้ียประเภทท่ีใช้กับ
ธุรกรรมการเงินท่ีปลอดความเส่ียง เช่น พนัธบตัรรัฐบาล 

 
(จ) เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
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 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดในงบกระแสเงินสดประกอบดว้ย ยอดเงินสด ยอดเงินฝากธนาคารประเภทเผื่อเรียก และ
เงินลงทุนระยะส้ันท่ีมีสภาพคล่องสูง ท่ีจะครบก าหนดภายใน 3 เดือนหรือน้อยกว่านบัตั้งแต่วนัท่ีไดม้าและไม่มีขอ้จ ากดัใน
การเบิกใช ้  

 
(ฉ) การจัดประเภทของสัญญาประกันภัยและสัญญาลงทุน 

 
กลุ่มบริษทัไดอ้อกสัญญาประกันชีวิตซ่ึงมีการโอนความเส่ียงดา้นการรับประกันภยั สัญญาเหล่านั้นถูกจดัประเภทเป็น
ประกนัภยั 

 
สัญญาประกนัภยัคือสัญญาท่ีอยู่ภายใตเ้ง่ือนไขซ่ึงกลุ่มบริษทัไดรั้บความเส่ียงดา้นการรับประกนัภยัท่ีมีนยัส าคญัจากผูเ้อา
ประกนัภยัโดยตกลงจะชดใชค้่าสินไหมทดแทนแก่ผูเ้อาประกนัภยัหรือผูไ้ดรั้บผลประโยชน์อ่ืน หากเหตุการณ์ในอนาคตอนั
ไม่แน่นอนท่ีระบุไว ้(เหตุการณ์ท่ีเอาประกนัภยั) เกิดผลกระทบในทางลบต่อผูเ้อาประกนัภยัหรือผูไ้ดรั้บผลประโยชน์อื่น 
ทั้งน้ีเม่ือสัญญาถูกจดัประเภทเป็นสัญญาประกนัภยัแลว้ยงัคงเป็นสัญญาประกนัภยัเท่ากบัเวลาท่ีเหลือของกรมธรรม์นั้นๆ 
แมว่้าความเส่ียงดา้นการรับประกนัภยัจะลดลงอยา่งมีนยัส าคญัในช่วงเวลาดงักล่าว 
 
สัญญาลงทุนคือสัญญาท่ีไดโ้อนความเส่ียงทางการเงินท่ีไม่มีความเส่ียงดา้นการรับประกนัภยัท่ีมีนยัส าคญั 
 
กลุ่มบริษทันิยามความเส่ียงดา้นการประกนัภยัท่ีมีนยัส าคญัว่าเป็นโอกาสภายใตส้ถานการณ์ใดๆท่ีการจ่ายผลประโยชน์ใน
กรณีท่ีเกิดเหตุการณ์ท่ีเอาประกนัภยัเม่ือเปรียบเทียบกบัจ่ายผลประโยชน์หากไม่มีสถานการณ์ท่ีเอาประกนัภยัเกิดขึ้นจะมี
จ านวนเงินมากกว่าระดบันยัส าคญัท่ีก าหนดไว ้
 
ทั้งน้ี กลุ่มบริษทัไม่ไดท้  าการแยกองคป์ระกอบสัญญาประกนัภยัเน่ืองจากนโยบายการบญัชีของกลุ่มบริษทัก าหนดให้กลุ่ม
บริษทัรับรู้เบ้ียประกันภยั เบ้ียประกันภยัเอาต่อ ผลประโยชน์จ่ายตามกรมธรรม์ประกันภยัและค่าสินไหมทดแทน  และ
ผลประโยชน์จ่ายตามกรมธรรม์ประกนัภยัและค่าสินไหมทดแทนรับคืนจากผูเ้อาประกนัภยัต่อ ทั้งจ านวนในก าไรหรือ
ขาดทุน 
 

(ช) การรับรู้และการวัดมูลค่าของสัญญาประกันภัย 
 
เบีย้ประกันภัยค้างรับ  
 
เบ้ียประกนัภยัคา้งรับแสดงในราคาตามใบแจง้หน้ีหกัค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ 
 
กลุ่มบริษทับนัทึกค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญส าหรับผลขาดทุนโดยประมาณท่ีอาจเกิดขึ้นจากการเก็บเงินไม่ได ้ค่าเผื่อหน้ีสงสัย
จะสูญประเมินโดยการวิเคราะห์ประวติัการช าระเบ้ีย การคาดการณ์เก่ียวกบัการช าระเบ้ียในอนาคตของลูกหน้ี ลูกหน้ีจะถูก
ตดัจ าหน่ายบญัชีเม่ือทราบว่าเป็นหน้ีสูญ 
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หน้ีสินจากสัญญาประกนัภยั ประกอบดว้ยส ารองประกนัภยัส าหรับสัญญาประกนัภยัระยะยาว ส ารองค่าสินไหมทดแทน
และค่าสินไหมทดแทนคา้งจ่าย และส ารองเบ้ียประกนัภยั 

 
ส ารองประกันภัยส าหรับสัญญาประกันภัยระยะยาว 
 
ส ารองประกนัภยัส าหรับสัญญาประกนัภยัระยะยาว เป็นหน้ีสินส าหรับผลประโยชน์จ่ายตามกรมธรรม์ และค่าสินไหม
ทดแทนตามสัญญาท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นในอนาคต และถูกบันทึกเม่ือรับรู้เบ้ียประกันภัย และถูกยกเลิกเม่ือเกิดรายการ
ผลประโยชน์จ่ายตามกรมธรรม์ และค่าสินไหมทดแทน หน้ีสินดงักล่าวถูกวดัมูลค่าโดยใช้ขอ้สมมติซ่ึงไดค้  านึงถึงความ
เหมาะสมของกรมธรรม์ประกนัภยัท่ีมีผลบงัคบัอยู่ และถูกค านวณโดยนกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัภายในของกลุ่มบริษทัโดย
ใชวิ้ธีค านวณส ารองประกนัภยัแบบเบ้ียประกนัภยัสุทธิโดยใชข้อ้สมมติคือ อตัรามรณะอตัราทุพพลภาพ และอตัราดอกเบ้ียท่ี
คิดลด ซ่ึงขอ้สมมติดงักล่าวไดถู้กจดัท าขึ้นเม่ือออกแบบผลิตภณัฑ์ประกนัชีวิตและตามท่ีไดรั้บการอนุมติัจากส านักงาน
คณะกรรมการก ากบัและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกนัภยั 
 
ส ารองค่าสินไหมทดแทนและค่าสินไหมทดแทนค้างจ่าย 
 
จุดประสงคข์องส ารองส าหรับค่าสินไหมทดแทนและค่าสินไหมทดแทนคา้งจ่ายคือการครอบคลุมตน้ทุนทั้งหมดท่ีตอ้งช าระ
เก่ียวกบัสินไหมทดแทน ส ารองค่าสินไหมทดแทนค านวณโดยไม่มีการคิดลดกระแสเงินสด 
 
ส ารองค่าสินไหมทดแทนและค่าสินไหมทดแทนค้างจ่ายประกอบด้วยสินไหมทดแทนท่ีเกิดขึ้นและได้รับแจง้ (Claim 
incurred and reported) และสินไหมทดแทนท่ีเกิดขึ้นแต่ยงัไม่ไดรั้บแจง้ (Claim incurred but not reported - IBNR) รวมถึง
ค่าใชจ้่ายในการจดัการสินไหมทดแทนรวมค่าใชจ้่ายในการจดัการสินไหมทดแทนประเภทท่ีไม่สามารถปันส่วนไดโ้ดยตรง 
(Unallocated loss adjusted expenses - ULAE) ค่าสินไหมทดแทนคา้งจ่ายถูกบนัทึกตามเอกสารยืนยนัมูลค่าสินไหมทดแทน
ท่ีตอ้งช าระ รายงานส ารวจภยั หรือประสบการณ์การจ่ายค่าสินไหมทดแทน สินไหมทดแทนท่ีเกิดขึ้นแต่ยงัไม่ไดรั้บแจง้ 
(IBNR) ค านวณโดยอา้งอิงจากประสบการณ์ในอดีต แนวโนม้ในปัจจุบนั รูปแบบการจ่ายค่าสินไหมทดแทนจ่ายจริงส าหรับ
ทุกสายผลิตภณัฑ์และปัจจัยอื่นท่ีอาจเก่ียวข้องกับจ านวนท่ีต้องช าระโดยอ้างอิงจากจากหลกัการตามหลกัคณิตศาสตร์
ประกนัภยั 
 
ส ารองเบีย้ประกันภัย 
 
ส ารองเบ้ียประกนัภยัประกอบดว้ยส ารองเบ้ียประกนัภยัท่ียงัไม่ถือเป็นรายได ้และส ารองความเส่ียงภยัท่ียงัไม่ส้ินสุด โดย
ส ารองเบ้ียประกนัภยัท่ียงัไม่ถือเป็นรายไดถู้กค านวณโดยใชเ้บ้ียประกนัภยัรับของสัญญาประกนัภยัระยะส้ันการประกนัภยั
กลุ่ม ตามรูปแบบของความเส่ียงท่ีไดรั้บประกนัภยัหรือตามระยะเวลาท่ีเหลือของแต่ละกรมธรรม์ โดยส ารองเบ้ียประกนัภยั
ท่ียงัไม่ถือเป็นรายไดแ้สดงถึงสัดส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัความเส่ียงภยัท่ียงัไม่ส้ินสุดของเบ้ียประกนัภยัรับ  
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ส ารองความเส่ียงภัยท่ียังไม่ส้ินสุด 
 
ส ารองความเส่ียงท่ียงัไม่ส้ินสุด เป็นจ านวนเงินท่ีบริษทัจดัส ารองไวเ้พ่ือชดใช้สินไหมทดแทนท่ีอาจเกิดขึ้นในอนาคต
ส าหรับการประกนัภยัท่ียงัมีผลบงัคบัอยู ่ ซ่ึงค  านวณโดยวิธีการทางคณิตศาสตร์ประกนัภยั กลุ่มบริษทัใชก้ารประมาณการท่ี
ดีท่ีสุดของค่าสินไหมทดแทนท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นในระยะเวลาเอาประกนัท่ีเหลืออยู ่โดยอา้งอิงจากขอ้มูลในอดีต 
 
ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจะเปรียบเทียบมูลค่าของส ารองความเส่ียงภยัท่ียงัไม่ส้ินสุดกับส ารองเบ้ีย
ประกนัภยัท่ียงัไม่ถือเป็นรายได ้หากมูลค่าของส ารองความเส่ียงท่ียงัไม่ส้ินสุดสูงกว่าส ารองเบ้ียประกนัภยัท่ียงัไม่ถือเป็น
รายได ้กลุ่มบริษทัจะรับรู้ส่วนต่างและแสดงรายการส ารองความเส่ียงท่ียงัไม่ส้ินสุดในงบการเงิน 
 
ผลประโยชน์ตามกรมธรรม์ประกันภัยค้างจ่าย 
 
ผลประโยชน์ตามกรมธรรม์ประกนัภยัคา้งจ่ายเป็นสินไหมทดแทนและหน้ีสินผลประโยชน์กบัผูถื้อกรมธรรม์ประกนัภยัท่ี
เก่ียวข้องกับการเสียชีวิต การไถ่ถอนกรมธรรม์ประกันภยัก่อนครบก าหนด เงินปันผล การครบก าหนดของกรมธรรม์
ประกนัภยัและผลประโยชน์อื่นและเงินฝากของผูถื้อกรมธรรม์ประกันภยั รวมถึงดอกเบ้ียจ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง ผลประโยชน์ตาม
กรมธรรมป์ระกนัภยัคา้งจ่ายแสดงในราคาทุน 
 
หนีสิ้นอ่ืนตามกรมธรรม์ประกันภัย 
 
หน้ีสินอ่ืนตามกรมธรรมป์ระกนัภยัประกอบดว้ยเงินค่าเบ้ียประกนัภยัท่ีรับล่วงหนา้จากผูเ้อาประกนัภยั และเงินท่ีกลุ่มบริษทั
ต้องจ่ายให้แก่ผูเ้อาประกันภยัตามสัญญานอกเหนือจากเงินท่ีต้องจ่ายตามเง่ือนไขกรมธรรม์ประกันภยั หน้ีสินอ่ืนตาม
กรมธรรมป์ระกนัภยัแสดงในราคาทุน 
 
รายได้เบีย้ประกันภัย 
 
สัญญาประกันภัยระยะส้ัน 
 
รายไดเ้บ้ียประกนัภยัส าหรับสัญญาประกนัภยัระยะส้ันรับรู้เป็นรายไดเ้ม่ือกรมธรรม์เร่ิมมีผลบงัคบั และแสดงมูลค่าก่อนเบ้ีย
ประกนัภยัเอาต่อ และค่าจา้งและค่าบ าเหน็จ เบ้ียประกนัภยัท่ีถือเป็นรายไดป้ระกอบดว้ยเบ้ียประกนัภยัรับ และการเปล่ียนแปลง
ในส ารองประกนัภยัท่ียงัไม่ถือเป็นรายได ้และถูกรับรู้รายไดต้ามสัดส่วนตลอดระยะเวลาความคุม้ครอง และสัญญาประกนัภยัมี
คุณสมบติัในเร่ืองการโอนความเส่ียง มิเช่นนั้นการบญัชีเงินฝากจะถูกน ามาปฏิบติั ส าหรับรายการเก่ียวกบัการรับประกนัภยัต่อ
จะถูกบนัทึกเม่ือไดรั้บการแจง้จากผูรั้บเอาประกนัภยัต่อ หรือตามเง่ือนไขท่ีระบุไวใ้นสัญญาประกนัภยัต่อ 
 
กลุ่มบริษทับนัทึกรายไดจ้ากการรับประกนัภยัตามสัญญาประกนัภยัระยะส้ันส าหรับกรมธรรม์ส่วนของความคุม้ครองท่ีเกิน
กว่า 1 ปี เป็นเบ้ียประกนัภยัรับล่วงหนา้ และค่าใชจ้่ายท่ีเก่ียวขอ้งเป็นรายการจ่ายล่วงหนา้โดยทยอยรับรู้เป็นค่าใชจ้่ายตามอายุ
การให้ความคุม้ครอง 
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สัญญาประกันชีวิตระยะยาว 
 
เบ้ียประกนัชีวิตปีแรกรับรู้เป็นรายไดเ้ม่ือกรมธรรม์มีผลบงัคบัใช ้(หรือไดรั้บช าระเบ้ียประกนัภยั และกรมธรรม์ประกนัภยั
ไดรั้บการอนุมติั) ส าหรับเบ้ียประกนัปีต่อ รับรู้เป็นรายไดเ้ม่ือถึงก าหนดช าระเฉพาะเบ้ียประกนักรมธรรมท่ี์มีผลบงัคบัใชอ้ยู่ 
ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน ทั้งน้ีเบ้ียประกนัชีวิตปีแรก และเบ้ียประกนัปีต่อแสดงมูลค่าก่อนเบ้ียประกนัภยัเอาต่อ และ
ค่าจา้งและค่าบ าเหน็จ 
 
เบ้ียประกนัรับล่วงหนา้ยงัไม่รับรู้เป็นรายไดจ้นกว่ากรมธรรมน์ั้นถึงวนัท่ีครบก าหนดช าระ 
 
รายได้ค่าจ้างและค่าบ าเหนจ็ 
 
รายไดค้่าจา้งและค่าบ าเหน็จจากการเอาประกนัภยัต่อรับรู้เป็นรายไดใ้นงวดท่ีให้บริการ 
 
ผลประโยชน์จ่ายตามกรมธรรม์ ค่าสินไหมทดแทนและค่าใช้จ่ายในการจัดการค่าสินไหมทดแทน 
 
ผลประโยชน์จ่ายตามกรมธรรม์ ค่าสินไหมทดแทนและค่าใช้จ่ายในการจัดการค่าสินไหมทดแทนประกอบด้วย 
ผลประโยชน์จ่ายตามกรมธรรม์ ค่าสินไหมทดแทนและค่าใช้จ่ายในการจดัการค่าสินไหมทดแทนจากการรับประกนัภยั
โดยตรงและจากการรับประกนัภยัต่อ ซ่ึงแสดงตามมูลค่าของค่าสินไหมทดแทนและค่าใช้จ่ายอื่นท่ีเก่ียวขอ้งและรายการ
ปรับปรุงค่าสินไหมของงวดปัจจุบนัและงวดก่อนท่ีเกิดขึ้นหรือไดรั้บการอนุมติัในระหว่างปี หักดว้ยมูลค่าซากและการรับ
คืนอื่น (ถา้มี) และหกัดว้ยค่าสินไหมรับคืนจากการเอาประกนัภยัต่อท่ีเก่ียวขอ้ง 
 
ผลประโยชน์จ่ายตามกรมธรรม ์ค่าสินไหมทดแทนและค่าใชจ้่ายในการจดัการค่าสินไหมทดแทนจากการรับประกนัภยัโดยตรง
จะรับรู้เม่ือไดรั้บแจง้จากผูเ้อาประกนัภยัตามจ านวนท่ีผูเ้อาประกนัภยัแจง้ และโดยการประมาณการของฝ่ายบริหารของกลุ่ม
บริษทัหรือเม่ือครบก าหนดการจ่ายผลประโยชน์ตามท่ีระบุไวใ้นกรมธรรม์ประกนัภยั  มูลค่าประมาณการสินไหมทดแทน
สูงสุดจะไม่เกินทุนประกนัของกรมธรรมท่ี์เก่ียวขอ้ง 
 
ค่าสินไหมทดแทนและค่าใชจ้่ายในการจดัการค่าสินไหมทดแทนจากการรับประกนัภยัต่อจะรับรู้เม่ือไดรั้บแจง้หรือรายงาน
จากบริษทัเอาประกนัต่อตามจ านวนท่ีไดรั้บแจง้ 
 
ค่าซากและค่าสินไหมรับคืน 
 
ค่าซากและค่าสินไหมรับคืนจะรวมอยูใ่นสินทรัพยอ์ื่นส าหรับการรับคืนมูลค่าซาก จ านวนท่ีถูกรับรู้คือจ านวนเงินท่ีคาดว่าจะ
สามารถรับคืนไดอ้ย่างสมเหตุสมผลจากการจ าหน่ายสินทรัพยน์ั้น ส าหรับการรับช าระค่าสินไหมรับคืน คือจ านวนท่ีคาดว่า
จะไดรั้บคืนจากการด าเนินคดีกบับุคคลท่ีสามท่ีตอ้งรับผิดชอบและบันทึกสุทธิจากตน้ทุนท่ีเก่ียวขอ้งและค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะ
สูญ ค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญประเมินโดยใช้หลกัการวิเคราะห์จากการรับคืนและการคาดการณ์การรับคืนเงินในอนาคตจาก
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บุคคลท่ีสาม 
 
ค่าจ้างและค่าบ าเหนจ็ 

 
ค่าใชจ้่ายในการหาประกนัภยัเป็นค่าจา้งและค่าบ าเหน็จ และค่าใชจ้่ายอื่นๆท่ีเก่ียวขอ้งบนัทึกเป็นค่าใชจ้่ายในงวดท่ีค่าใชจ้่าย
ดงักล่าวเกิดขึ้น 
 
รายการธุรกรรมเกี่ยวกับการประกันภัยต่อ 
 
รายการธุรกรรมเก่ียวกบัการรับประกนัภยัต่อ (Assumed)  และการส่งต่อการประกนัภยั (Ceded) ถือปฏิบติัทางการบญัชีและ
แสดงรายการในงบแสดงฐานะการเงิน และงบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จ เช่นเดียวกบัรายการการประกนัภยัโดยตรง การจดัให้มี
การประกนัภยัต่อไม่ไดเ้ป็นการลดภาระของกลุ่มบริษทัจากภาระผกูพนัโดยตรงท่ีมีต่อผูถื้อกรมธรรมป์ระกนัภยั 
 
ลูกหน้ีและสินทรัพยจ์ากการประกนัภยัต่อ คือสิทธิตามสัญญาสุทธิของกลุ่มบริษทัภายใตเ้ง่ือนไขตามสัญญาประกนัภยัต่อ 
ซ่ึงประกอบดว้ยค่าจา้งและค่าบ าเหน็จคา้งรับ ค่าสินไหมทดแทนคา้งรับ และรายการอื่นๆ จากผูเ้อาประกนัภยัต่อ ค่าเผื่อการ
ดอ้ยค่าของสินทรัพยจ์ากการประกนัภยัต่อ โดยพิจารณาจากขอ้มูลล่าสุดเก่ียวกบัการจดัอนัดบัเครดิตของบริษทัประกนัภยัตอ่ 
และประสบการณ์การรับช าระในอดีต 
 
เจา้หน้ีประกนัภยัต่อแสดงดว้ยมูลค่าเจา้หน้ีคงเหลือท่ีตอ้งช าระแก่ผูรั้บประกนัภยัต่อ และเงินถือไวจ้ากการประกนัภยัต่อ โดย
มูลค่าเจา้หน้ีคงเหลือของผูเ้อาประกนัภยัต่อ ประกอบดว้ยเบ้ียประกนัภยัต่อออก และรายการเจา้หน้ีอ่ืนๆ จากการประกนัภยั
ต่อออก  
 
รายการสินทรัพยแ์ละหน้ีสินเก่ียวกบัประกันภยัต่อจะแสดงหักกลบในงบแสดงฐานะการเงินก็ต่อเม่ือกิจการมีสิทธิตาม
กฎหมายในการน ามาหกักลบกนั และตั้งใจท่ีจะรับหรือจ่ายช าระดว้ยยอดสุทธิ หรือรับช าระรายการสินทรัพยห์รือจ่ายช าระ
รายการหน้ีสินไปพร้อมกนั โดยการวดัมูลค่าของสินทรัพยจ์ากสัญญาประกนัภยัต่อสอดคลอ้งกบัการวดัมูลค่าของสัญญา
ประกนัภยันั้นๆ 
 
เบ้ียประกนัภยัเอาต่อ ส่วนแบ่งการเปล่ียนแปลงในเงินส ารองเบ้ียประกนัภยัท่ียงัไม่ถือเป็นรายไดข้องผูเ้อาประกนัภยัต่อ รายได้
ค่าจา้งและค่าบ าเหน็จ และค่าสินไหมทดแทนและค่าใชจ้า่ยในการจดัการค่าสินไหมทดแทนรับคนืจากผูเ้อาประกนัภยัต่อ ถูก
รับรู้เป็นค่าใชจ้่ายหรือรายไดต้ามรูปแบบของบริการประกนัภยัต่อท่ีรับเม่ือเกิดรายการ 
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จ านวนท่ีคาดว่าจะไดรั้บจะถูกประเมินส าหรับการดอ้ยค่า ณ วนัท่ีรายงาน โดยสินทรัพยจ์ากการประกนัภยัต่อจะถือว่าเกิด
การดอ้ยค่า ถา้มีหลกัฐานอย่างชดัเจนอนัเป็นผลจากเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นภายหลงัการรับรู้สินทรัพยจ์ากการประกนัภยัต่อเม่ือ
เร่ิมแรก ท าให้กลุ่มบริษทัอาจจะไม่ได้รับจ านวนเงินทั้งหมดตามเง่ือนไขของสัญญา และผลกระทบต่อจ านวนเงินจาก
เหตุการณ์ท่ีกลุ่มบริษทัจะไดรั้บจากผูรั้บประกนัภยัต่อสามารถวดัมูลค่าไดอ้ยา่งน่าเช่ือถือ 

 
การทดสอบความเพียงพอของหนีสิ้น 
 
สัญญาประกันภัยระยะส้ัน 
 
หน้ีสินของกลุ่มบริษทัภายใตสั้ญญาประกนัภยัระยะส้ันถูกทดสอบความเพียงพอโดยเปรียบเทียบกบัประมาณการท่ีดีท่ีสุด
ของกระแสเงินสดในอนาคตท่ีเกิดจากสัญญากบัมูลค่าตามบญัชีของหน้ีสินรวมส าหรับเบ้ียประกนัภยัท่ียงัไม่ถือเป็นรายได้
และค่าสินไหมทดแทนส าหรับกรมธรรมป์ระกนัภยัท่ียงัมีผลบงัคบัใช ้ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน ซ่ึงค านวณโดยวิธีการ
ทางคณิตศาสตร์ประกนัภยั โดยอา้งอิงจากขอ้มูลค่าสินไหมทดแทนในอดีต และหากพบว่ามีจ านวนท่ีคาดว่าจะไม่เพียงพอ 
ส ารองเพ่ิมเติมจะถูกบนัทึกเพ่ิมในรายการเบ้ียประกนัภยัท่ียงัไม่ถือเป็นรายได ้หรือค่าสินไหมทดแทน และถูกรับรู้ในก าไร
หรือขาดทุน 
 
สัญญาประกันชีวิตระยะยาว 
 
หน้ีสินของกลุ่มบริษทัภายใตสั้ญญาประกนัภยัระยะยาวถูกทดสอบความเพียงพอโดยเปรียบเทียบประมาณการท่ีดีท่ีสุดของ
กระแสเงินสดในอนาคตท่ีเกิดจากสัญญาโดยใช้ข้อสมมติปัจจุบันกับมูลค่าตามบัญชีของหน้ีสินรวมส าหรับส ารอง
ประกนัภยัส าหรับสัญญาประกนัภยัระยะยาว และหากพบว่ามีจ านวนท่ีคาดว่าไม่เพียงพอส ารองเพ่ิมเติมจะถูกบนัทึกเพ่ิมใน
รายการส ารองประกนัภยัส าหรับสัญญาประกนัภยัระยะยาว และถูกรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 
 
ส ารองเพ่ิมเติมส าหรับหน้ีสินส่วนท่ีไม่เพียงพอจะถูกบนัทึก เม่ือส ารองท่ีถูกค านวณโดยใช้วิธีส ารองประกนัภยัแบบเบ้ีย
ประกนัภยัรวมของกรมธรรม์ประกนัภยัท่ีมีผลบงัคบัใช้ ณ วนัท่ีรายงานมากกว่าหน้ีสินท่ีถูกค านวณโดยใช้วิธีส ารองเบ้ีย
ประกนัแบบเบ้ียประกนัภยัสุทธิ 
 
ทั้งน้ี ขอ้สมมติท่ีถูกใช้วิธีส ารองเบ้ียประกนัภยัรวมเป็นไปตามท่ีก าหนดในประกาศคณะกรรมการก ากบัและส่งเสริมการ
ประกอบธุรกิจประกนัชีวิต เร่ือง การประเมินราคาทรัพยสิ์นและหน้ีสินของบริษทัประกันชีวิต พ.ศ. 2554 ยกเวน้อตัรา
ดอกเบ้ียคิดลดซ่ึงบริษทัไดใ้ชอ้ตัราดอกเบ้ียท่ีปราศจากความเส่ียง ณ ปัจจุบนัท่ีไดป้รับปรุงแลว้ ส าหรับวตัถุประสงคเ์พ่ือการ
ทดสอบความเพียงพอของหน้ีสินตามท่ีไดป้ฏิบติัโดยทัว่ไปในอุตสาหกรรมประกนัชีวิตในประเทศไทย 
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(ซ) ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าด าเนินงานและลูกหนี้อื่น 
  
 ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าด าเนินงานและลูกหน้ีอ่ืนวดัมูลค่าดว้ยราคาของรายการหักค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะ

เกิดขึ้น (2562: ค่าเผ่ือหนีส้งสัยจะสูญ)  
 
(ฌ) ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าซ้ือและสัญญาเช่าการเงิน 

  
 ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าซ้ือและสัญญาเช่าการเงินแสดงดว้ยยอดคงคา้ง รวมค่านายหน้าและตน้ทุนทางตรงเร่ิมแรกรอตดับญัชี

สุทธิจากดอกเบ้ียท่ียงัไม่ถือเป็นรายไดแ้ละหักค่าดว้ยค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น (2562: ค่าเผ่ือหนีส้งสัย
จะสูญ) 

 
 นโยบายการบัญชีที่ถือปฏิบัติก่อนวันที่ 1 มกราคม 2563 
 
 กลุ่มบริษทัตั้งค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญของลูกหน้ีตามสัญญาเช่าซ้ือและสัญญาเช่าการเงินเป็นจ านวนเท่ากบัประมาณการผล

ขาดทุนโดยประมาณจากผลเสียหายท่ีอาจเกิดขึ้นจากการเรียกเก็บเงินจากลูกหน้ีไม่ไดโ้ดยการวิเคราะห์ประเภทและการ
พิจารณาฐานะของลูกหน้ีในปัจจุบนั โดยลูกหน้ีท่ีคา้งช าระไม่เกินกว่า 6 งวด จะพิจารณาตั้งค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญจากยอดเงิน
ตน้สุทธิหลงัหกัหลกัประกนัซ่ึงวดัมูลค่าดว้ยราคาตลาด และส าหรับลูกหน้ีท่ีคา้งช าระมากกว่า 6 งวด จะพิจารณาตั้งค่าเผื่อหน้ี
สงสัยจะสูญโดยไม่หกัหลกัประกนั ดงัน้ี 

 
ยงัไม่ครบก าหนดช าระและคา้งช าระ 1 งวด ร้อยละ 1 
คา้งช าระ 2 งวด ถึง 3 งวด ร้อยละ 2 
คา้งช าระ 4 งวด ถึง 6 งวด ร้อยละ 20 
คา้งช าระ 7 งวด ถึง 12 งวด ร้อยละ 50 
คา้งช าระมากกว่า 12 งวด ขึ้นไป ร้อยละ 100 

 
 วิธีการค านวณค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญของกลุ่มบริษทัแตกต่างไปจากวิธีปฏิบติัทางบญัชีท่ีก าหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชีเร่ือง

การตั้งค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญส าหรับธุรกิจสินเช่ือเพ่ืออุปโภคและบริโภค (Consumer Finance) วิธีปฏิบัติทางการบัญชี
ดงักล่าวก าหนดให้กลุ่มบริษทัตั้งค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญเต็มจ านวนส าหรับลูกหน้ีท่ีคา้งช าระค่างวดเกินก าหนดระยะเวลาการ
ช าระหน้ี 3 งวดขึ้นไป โดยไม่น าหลกัประกันมาหักจากยอดหน้ีคงเหลือ อย่างไรก็ตาม ผูบ้ริหารได้พิจารณาและเห็นว่า
นโยบายการตั้งค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญของกลุ่มบริษทัเป็นเกณฑท่ี์สอดคลอ้งกบัระดบัความเส่ียงท่ีกลุ่มบริษทัมีอยู่ 

 
(ญ) ลูกหนี้จากการซ้ือสิทธิเรียกร้อง 

 
ลูกหน้ีจากการซ้ือสิทธิเรียกร้องแสดงดว้ยภาระหน้ีคงคา้งหกัค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น (2562: ค่าเผ่ือหนี ้
สงสัยจะสูญ)  
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(ฎ) สินค้าคงเหลือ 
 

สินทรัพยใ์ห้เช่าตามสัญญาเช่าด าเนินงานถูกโอนเป็นสินคา้คงเหลือเม่ือวนัท่ีไดห้ยดุการให้เช่าและถือไวเ้พ่ือขาย แสดงในราคา
ตามบญัชี ณ วนัท่ีสินทรัพยด์งักลา่วไดห้ยดุการให้เช่าหรือมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่ราคาใดจะต ่ากว่า  
 
ตน้ทุนของสินคา้คงเหลือค านวณโดยใชวิ้ธีราคาเจาะจง  
 
มูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บเป็นการประมาณราคาท่ีจะขายไดจ้ากการด าเนินธุรกิจปกติหักดว้ยค่าใชจ้่ายท่ีจ าเป็นโดยประมาณใน
การขาย 
 

(ฏ) เงินให้กู้ยืม 
 
 เงินให้กูยื้มแสดงดว้ยภาระหน้ีสินคงคา้งหกัค่าเผื่อผลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น (2562 : ค่าเผ่ือหนีส้งสัยจะสูญ) 

 
(ฐ) ทรัพย์สินรอการขาย 

 
ทรัพยสิ์นรอการขายท่ีไดม้าจากการรับช าระหน้ีเงินกู ้การประมูลจากขายทอดตลาดโดยค าส่ังศาล หรือค าส่ังของเจา้พนกังาน
พิทกัษ์ทรัพย ์ทรัพยสิ์นรอการขายบนัทึกในราคาทุน และภายหลงัจะวดัดว้ยมูลค่าท่ีประเมินใหม่สุทธิจากขาดทุนจากการ  
ดอ้ยค่า 
 
ทรัพยสิ์นรอการขายจากสัญญาเช่าซ้ือและสัญญาเช่าการเงิน เป็นรถยนต์ซ่ึงยึดคืนจากลูกหน้ีท่ีผิดนดัช าระหน้ีตีราคาดว้ย
จ านวนท่ีต ่ากว่าระหว่างยอดลูกหน้ีคงเหลือตามบญัชีสุทธิหรือราคาตลาดของรถยนต์ท่ียึดคืนมา ขาดทุนจากการลดมูลค่า
รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน  
 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน (หรือกลุ่มสินทรัพยท่ี์ยกเลิกซ่ึงประกอบดว้ยสินทรัพยแ์ละหน้ีสิน) ท่ีจดัประเภทเป็นสินทรัพยท่ี์ถือไว้
เพื่อขายเม่ือมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ในระดบัสูงมากท่ีมูลค่าท่ีจะไดรั้บคืนส่วนใหญ่มาจากการขายมากกว่ามาจากการใช้
สินทรัพยน์ั้นต่อไป สินทรัพย ์(หรือส่วนประกอบของกลุ่มสินทรัพยท่ี์ยกเลิก) วดัมูลค่าดว้ยจ านวนท่ีต ่ากว่าระหว่างมูลค่าตาม
บญัชีกบัมูลค่ายุติธรรมหักตน้ทุนในการขาย ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าส าหรับการจดัประเภทเป็นสินทรัพยท่ี์ถือไวเ้พื่อขาย
หรือถือไวเ้พ่ือจ่ายให้แก่ผูเ้ป็นเจา้ของในคร้ังแรกและผลก าไรและขาดทุนจากการวดัมูลค่าในภายหลงัรับรู้ในก าไรหรือ
ขาดทุน   
 
กลุ่มบริษทัรับรู้ก าไร (ขาดทุน) จากการจ าหน่ายทรัพยสิ์นท่ีเกิดขึ้นในก าไรหรือขาดทุนเม่ือมีการจ าหน่าย 

  

223

 รายงานประจำาปี 2563 | บริษัท เครือไทย โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน)



บริษัท เครือไทย โฮลดิง้ส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2563 
  

54 

(ฑ) อสังหาริมทรัพย์เพือ่การลงทุน 
 

อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนไดแ้ก่อสังหาริมทรัพยท่ี์ถือครองเพ่ือหาประโยชน์จากรายไดค้่าเช่าหรือจากมูลค่าท่ีเพ่ิมขึ้น
หรือทั้งสองอย่าง  ทั้งน้ีไม่ไดมี้ไวเ้พ่ือขายตามปกติธุรกิจหรือใช้ในการผลิตหรือจดัหาสินคา้หรือให้บริการหรือใช้ในการ
บริหารงาน   

 
อสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนวดัมูลค่าเม่ือเร่ิมแรกดว้ยราคาทุนหกัค่าเส่ือมราคาสะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่า 
 
ตน้ทุนรวมค่าใชจ้่ายทางตรงเพ่ือให้ไดม้าซ่ึงอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน ตน้ทุนการก่อสร้างท่ีกิจการก่อสร้างเองรวมถึง
ตน้ทุนวตัถุดิบ ค่าแรงทางตรงและตน้ทุนทางตรงอื่นเพื่อให้อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนอยูใ่นสภาพพร้อมใชง้าน 
 
ก าไรหรือขาดทุนจากการจ าหน่ายอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนคือผลต่างระหว่างส่ิงตอบแทนสุทธิท่ีไดรั้บจากการจ าหน่าย
กบัมูลค่าตามบญัชีของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนโดยรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 
 
ค่าเส่ือมราคาจะบนัทึกในก าไรหรือขาดทุน ซ่ึงค านวณโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์โดยประมาณของสินทรัพย์
แต่ละรายการ ประมาณการอายกุารให้ประโยชน์ของสินทรัพยแ์สดงไดด้งัน้ี  
 
อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 5 - 30 ปี 

 
กลุ่มบริษทัไม่คิดค่าเส่ือมราคาส าหรับท่ีดินและสินทรัพยท่ี์อยูร่ะหว่างก่อสร้าง 
 

(ฒ) สิทธิการเช่าท่ีดิน 
 
สิทธิการเช่าท่ีดินแสดงดว้ยราคาทุนหกัค่าตดัจ าหน่ายสะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่า 
 
ตน้ทุนของสิทธิการเช่าประกอบดว้ย ตน้ทุนของแต่ละโครงการ รวมตน้ทุนในการไดม้า ค่าใชจ้่ายในการพฒันาตน้ทุนการ
กูย้ืมและค่าใชจ้่ายอื่นๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง ตน้ทุนการกูย้ืมซ่ึงกูม้าโดยเฉพาะเพื่อใชใ้นสิทธิการเช่ารวมเป็นราคาทุนของสินทรัพยจ์น
กระทั้งการพฒันาส าเร็จ 
 
ค่าตดัจ าหน่ายจะบนัทึกเป็นตน้ทุนของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน (งานระหว่างก่อสร้าง) ซ่ึงค านวณโดยวิธีเส้นตรงตาม
อายขุองสัญญาเช่าซ่ึงแสดงไดด้งัน้ี 
 

    สิทธิการเช่าท่ีดิน              60  ปี   
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(ณ) ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 
 
การรับรู้และการวัดมูลค่า 
 
สินทรัพย์ท่ีเป็นกรรมสิทธ์ิของกิจการ 
 
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหักค่าเส่ือมราคาสะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่า ยกเวน้ท่ีดินและอาคารท่ี
แสดงดว้ยราคาท่ีตีใหม่ ราคาท่ีตีใหม่หมายถึงมูลค่ายติุธรรมซ่ึงก าหนดจากเกณฑก์ารใชง้านของสินทรัพยท่ี์มีอยูจ่ริง ณ วนัท่ีมี
การตีราคาใหม่หกัดว้ยค่าเส่ือมราคาสะสมท่ีค านวณจากมูลค่ายติุธรรมในภายหลงัจากนั้นและค่าเผื่อการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์
 
ราคาทุนรวมถึงตน้ทุนทางตรงท่ีเก่ียวขอ้งกบัการไดม้าของสินทรัพย ์ตน้ทุนของการก่อสร้างสินทรัพยท่ี์กิจการก่อสร้างเอง 
รวมถึงตน้ทุนของวสัดุ แรงงานทางตรง และตน้ทุนทางตรงอื่น ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัหาสินทรัพยเ์พ่ือให้สินทรัพยน์ั้นอยู่
ในสภาพท่ีพร้อมจะใช้งานไดต้ามความประสงค์ ต้นทุนในการร้ือถอน การขนยา้ย การบูรณะสถานท่ีตั้งของสินทรัพย ์
ส าหรับเคร่ืองมือท่ีควบคุมโดยลิขสิทธ์ิซอฟต์แวร์ซ่ึงไม่สามารถท างานไดโ้ดยปราศจากลิขสิทธ์ิซอฟต์แวร์นั้นให้ถือว่า
ลิขสิทธ์ิซอฟตแ์วร์ดงักล่าวเป็นส่วนหน่ึงของอุปกรณ์ 
 
ส่วนประกอบของรายการท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์แต่ละรายการท่ีมีอายุการให้ประโยชน์ไม่เท่ากันต้องบันทึกแต่ละ
ส่วนประกอบท่ีมีนยัส าคญัแยกต่างหากจากกนั  
 
ก าไรหรือขาดทุนจากการจ าหน่ายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ คือผลต่างระหว่างส่ิงตอบแทนสุทธิท่ีไดรั้บจากการจ าหน่ายกบั
มูลค่าตามบญัชีของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ โดยรับรู้สุทธิในก าไรหรือขาดทุน เม่ือมีการขายสินทรัพยท่ี์ตีราคาใหม่ จ านวน
เงินท่ีบนัทึกอยูใ่นส่วนเกินทุนจากการตีราคาของสินทรัพยจ์ะถูกโอนไปยงัก าไรสะสม 
 
สินทรัพย์ท่ีเช่า 
 
การเช่าซ่ึงกลุ่มบริษทัไดรั้บส่วนใหญ่ของความเส่ียงและผลตอบแทนจากการครอบครองทรัพยสิ์นท่ีเช่านั้นๆ ให้จดัประเภท
เป็นสัญญาเช่าการเงิน ส่วนอุปกรณ์ท่ีได้มาโดยท าสัญญาเช่าการเงินบนัทึกเป็นสินทรัพยด์ว้ยมูลค่ายุติธรรมหรือมูลค่า
ปัจจุบนัของจ านวนเงินขั้นต ่าท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าแลว้แต่จ านวนใดจะต ่ากว่า หกัดว้ยค่าเส่ือมราคาสะสมและขาดทุนจาก
การดอ้ยค่า ค่าเช่าท่ีช าระจะแยกเป็นส่วนท่ีเป็นค่าใช้จ่ายทางการเงิน และส่วนท่ีจะหักจากหน้ีตามสัญญา เพ่ือท าให้อตัรา
ดอกเบ้ียแต่ละงวดเป็นอตัราคงท่ีส าหรับยอดคงเหลือของหน้ีสิน ค่าใชจ้่ายทางการเงินจะบนัทึกโดยตรงในก าไรหรือขาดทุน 
 
สินทรัพย์ท่ีตีราคาใหม่ 
 
การตีราคาใหม่ด าเนินการโดยผูเ้ช่ียวชาญในการประเมินราคาท่ีมีความเป็นอิสระอย่างสม ่าเสมอ เพ่ือให้มัน่ใจว่าราคาตาม
บญัชีของสินทรัพยท่ี์ไดรั้บการประเมินไม่แตกต่างอยา่งเป็นสาระส าคญัจากมูลค่ายติุธรรม ณ วนัท่ีรายงาน 

225

 รายงานประจำาปี 2563 | บริษัท เครือไทย โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน)



บริษัท เครือไทย โฮลดิง้ส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2563 
  

56 

มูลค่าของสินทรัพยส่์วนท่ีตีเพ่ิมขึ้นจะบนัทึกไปยงัก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นและแสดงเป็น “ส่วนเกินทุนจากการตีราคา
สินทรัพย”์ ในองคป์ระกอบอื่นของส่วนของผูถื้อหุ้น ยกเวน้กรณีท่ีเคยประเมินมูลค่าของสินทรัพยล์ดลงและรับรู้ขาดทุนใน
ก าไรหรือขาดทุนของสินทรัพยช้ิ์นเดียวกนันั้นแลว้ ในกรณีท่ีมูลค่าของสินทรัพยล์ดลงจากการตีราคาใหม่จะบนัทึกในก าไร
หรือขาดทุนส าหรับมูลค่าท่ีลดลงเฉพาะจ านวนท่ีลดลงมากกว่าส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพยท่ี์เคยบนัทึกไวค้ร้ังก่อน
ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนของสินทรัพยช้ิ์นเดียวกนันั้น ส่วนเกินจากการตีราคาทรัพยสิ์นจะถูกตดับญัชี เท่ากบัผลต่าง
ระหว่างค่าเส่ือมราคาของสินทรัพยท่ี์ตีราคาใหม่กบัค่าเส่ือมราคาของสินทรัพยใ์นราคาทุนเดิมและโอนโดยตรงไปก าไร
สะสม ในกรณีท่ีมีการจ าหน่ายสินทรัพยท่ี์ตีราคาใหม่ ส่วนเกินทุนจากการตีราคาของสินทรัพยท่ี์จ าหน่ายจะโอนโดยตรงไป
ยงัก าไรสะสมและไม่รวมในการค านวณก าไรหรือขาดทุนจากการจ าหน่ายสินทรัพย ์ 

 
ต้นทุนท่ีเกิดขึน้ในภายหลัง 
 
ตน้ทุนในการเปล่ียนแทนส่วนประกอบจะรับรู้เป็นส่วนหน่ึงของมูลค่าตามบญัชีของรายการท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์  ถา้มี
ความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ท่ีกลุ่มบริษทัจะไดรั้บประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากรายการนั้น และสามารถวดัมูลค่า
ตน้ทุนของรายการนั้นไดอ้ยา่งน่าเช่ือถือ  ช้ินส่วนท่ีถูกเปล่ียนแทนจะถูกตดัจ าหน่ายตามมูลค่าตามบญัชี  ตน้ทุนท่ีเกิดขึ้นใน
การซ่อมบ ารุงท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ท่ีเกิดขึ้นเป็นประจ าจะรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเม่ือเกิดขึ้น 
 
ค่าเส่ือมราคา 
 
ค่าเส่ือมราคาค านวณจากมูลค่าเส่ือมสภาพของรายการอาคารและอุปกรณ์ ซ่ึงประกอบดว้ยราคาทุนของสินทรัพยห์รือตน้ทุน
ในการเปล่ียนแทนอื่น หกัดว้ยมูลค่าคงเหลือของสินทรัพย ์ 

 
ค่าเส่ือมราคาบนัทึกเป็นค่าใชจ้่ายในก าไรหรือขาดทุน ค านวณโดยวิธีเส้นตรงตามเกณฑ์อายุการให้ประโยชน์โดยประมาณ
ของส่วนประกอบของสินทรัพยแ์ต่ละรายการ ประมาณการอายกุารให้ประโยชน์ของสินทรัพยแ์สดงไดด้งัน้ี 
 
อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 20 - 94 ปี 
เคร่ืองตกแต่ง ติดตั้งและเคร่ืองใชส้ านกังาน 3 - 10 ปี 
ยานพาหนะ 3 - 12 ปี 
สินทรัพยท่ี์มีไวใ้หเ้ช่าตามสัญญาเช่าด าเนินงาน ตามอายสัุญญาเช่า 

 
กลุ่มบริษทัไมค่ิดค่าเส่ือมราคาส าหรับท่ีดินและสินทรัพยท่ี์อยูร่ะหว่างการติดตั้ง  
 
วิธีการคิดค่าเส่ือมราคา อายุการให้ประโยชน์ของสินทรัพย ์และมูลค่าคงเหลือ ถูกทบทวนอย่างน้อยท่ีสุดทุกส้ินรอบปีบญัชี 
และปรับปรุงตามความเหมาะสม 
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(ด) สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
 
ค่าความนิยม 
 
ค่าความนิยมท่ีเกิดจากการซ้ือกิจการของบริษทัย่อยรับรู้ในสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน การรับรู้มูลค่าเร่ิมแรกของค่าความนิยม  
ไดอ้ธิบายในหมายเหตุขอ้ 4 (ก) ภายหลงัจากการรับรู้เร่ิมแรก ค่าความนิยมจะถูกวดัมูลค่าดว้ยวิธีราคาทุนหกัผลขาดทุนจาก
การดอ้ยค่าสะสม ส าหรับเงินลงทุนท่ีบนัทึกตามวิธีส่วนไดเ้สีย มูลค่าตามบญัชีของค่าความนิยมรวมอยู่ในมูลค่าตามบญัชี
ของเงินลงทุน และผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าในเงินลงทุนตอ้งไม่ถูกปันส่วนให้สินทรัพยใ์ด ๆ ท่ีเป็นส่วนหน่ึงของมูลค่าตาม
บญัชีของเงินลงทุนรวมถึงค่าความนิยม  
 
สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอ่ืน ๆ 
 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีกลุ่มบริษทัซ้ือมาและมีอายุการใชง้านจ ากดั วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหักค่าตดัจ าหน่ายสะสมและขาดทุน
จากการดอ้ยค่า 
 
รายจ่ายภายหลังการรับรู้รายการ 
 
รายจ่ายภายหลงัการรับรู้รายการจะรับรู้เป็นสินทรัพยเ์ม่ือก่อให้เกิดประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคต โดยรวมเป็นสินทรัพย์
ท่ีสามารถระบุไดท่ี้เก่ียวขอ้งนั้น  ค่าใชจ้่ายอ่ืนรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเม่ือเกิดขึ้น 
 
ค่าตัดจ าหน่าย 
 
ค่าตดัจ าหน่ายค านวณจากราคาทุนของสินทรัพยห์รือจ านวนอื่นท่ีใชแ้ทนราคาทุนหกัดว้ยมูลค่าคงเหลือ 

  
ค่าตดัจ าหน่ายรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนโดยวิธีเส้นตรงโดยจะสะทอ้นรูปแบบท่ีคาดว่าจะไดรั้บประโยชน์ เชิงเศรษฐกิจใน
อนาคตจากสินทรัพยน์ั้นตามระยะเวลาท่ีคาดว่าจะไดรั้บประโยชน์จากสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน โดยเร่ิมตดัจ าหน่ายสินทรัพยไ์ม่
มีตวัตนเม่ือสินทรัพยน์ั้นพร้อมท่ีจะให้ประโยชน์ ระยะเวลาท่ีคาดว่าจะไดรั้บประโยชน์ส าหรับปีปัจจุบนัและปีเปรียบเทียบ
แสดงไดด้งัน้ี 
 
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 3 และ 10  ปี 
สิทธิการเช่า 27.4  ปี 
 
กลุ่มบริษทัไม่คิดค่าตดัจ าหน่ายส าหรับโปรแกรมคอมพิวเตอร์ท่ีอยูร่ะหว่างการพฒันา 

 
วิธีการตดัจ าหน่าย  ระยะเวลาท่ีคาดว่าจะไดรั้บประโยชน์ และมูลค่าคงเหลือ จะไดรั้บการทบทวนทุกส้ินรอบปีบญัชีและ
ปรับปรุงตามความเหมาะสม  

227

 รายงานประจำาปี 2563 | บริษัท เครือไทย โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน)



บริษัท เครือไทย โฮลดิง้ส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2563 
  

58 

(ต) สัญญาเช่า 
 

นโยบายการบัญชีที่ถือปฏิบัติตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2563  
 

ณ วนัเร่ิมตน้ของสัญญา กลุ่มบริษทั จะประเมินว่าสัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่าหรือไม่ กลุ่มบริษทั น าค า
นิยามของสัญญาเช่าตาม TFRS 16 มาใชใ้นการประเมินว่าสัญญานั้นให้สิทธิในการควบคุมการใชสิ้นทรัพยท่ี์ระบุหรือไม่ 
  
ในฐานะผู้เช่า 
 

ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผลหรือวนัท่ีมีการเปล่ียนแปลงสัญญาเช่า สัญญาท่ีมีส่วนประกอบท่ีเป็นสัญญาเช่า กลุ่มบริษทั จะปัน
ส่วนส่ิงตอบแทนท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาให้กบัแต่ละส่วนประกอบของสัญญาเช่าตามเกณฑ์ราคาขายท่ีเป็นเอกเทศ ส าหรับ
สัญญาเช่าอสังหาริมทรัพยก์ลุ่มบริษทัเลือกท่ีจะไม่แยกส่วนประกอบท่ีไม่เป็นการเช่าและรับรู้สัญญาเช่าและส่วนประกอบท่ี
ไม่เป็นการเช่าเป็นสัญญาเช่าเพียงอยา่งเดียว  

 

กลุ่มบริษทั รับรู้สินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ละหน้ีสินตามสัญญาเช่า ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล ยกเวน้สัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพยมี์
มูลค่าต ่าหรือสัญญาเช่าระยะส้ันจะรับรู้เป็นค่าใชจ้่ายโดยวิธีเส้นตรงตลอดอายสัุญญาเช่า  
 
สินทรัพยสิ์ทธิการใชว้ดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหักค่าเส่ือมราคาสะสมและผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า และปรับปรุงเม่ือมีการวดั
มูลค่าใหม่ของหน้ีสินตามสัญญาเช่า ตน้ทุนของสินทรัพยสิ์ทธิการใชป้ระกอบดว้ยจ านวนเงินท่ีรับรู้เม่ือเร่ิมแรกของหน้ีสิน
ตามสัญญาเช่าปรับปรุงดว้ยจ านวนเงินท่ีจ่ายช าระตามสัญญาเช่า ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผลหรือก่อนวนัท่ีสัญญาเร่ิมมีผลรวม
กบัตน้ทุนทางตรงเร่ิมแรกและประมาณการตน้ทุนในการบูรณะและสุทธิจากส่ิงจูงใจในสัญญาเช่าท่ีไดรั้บ ค่าเส่ือมราคารับรู้
ในก าไรหรือขาดทุนด้วยวิธีเส้นตรงนับจากวนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผลจนถึงวนัส้ินสุดของอายุสัญญาเช่า เวน้แต่สัญญาเช่า
ดงักล่าวมีการโอนกรรมสิทธ์ิในสินทรัพยท่ี์เช่าให้กบักลุ่มบริษทัเม่ือส้ินสุดสัญญาเช่า หรือตน้ทุนของสินทรัพยสิ์ทธิการใช้
สะทอ้นว่ากลุ่มบริษทั จะมีการใชสิ้ทธิในการซ้ือสินทรัพย ์ในกรณีน้ีสินทรัพยสิ์ทธิการใชจ้ะบนัทึกค่าเส่ือมราคาตลอดอายุ
การใชป้ระโยชน์ของสินทรัพยท่ี์เช่า ซ่ึงก าหนดตามเกณฑเ์ดียวกนักบัสินทรัพยแ์ละอุปกรณ์ท่ีเก่ียวขอ้ง  

 
หน้ีสินตามสัญญาเช่าวดัมูลค่าเม่ือเร่ิมแรกดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของค่าเช่าท่ียงัไม่ไดจ้่ายช าระ ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล คิดลด
ดว้ยอตัราดอกเบ้ียตามนยัของสัญญาเช่า เวน้แต่อตัรานั้นไม่สามารถก าหนดได ้กลุ่มบริษทัใชอ้ตัราดอกเบ้ียเงินกูยื้มส่วนเพ่ิม
ของกลุ่มบริษทั ค่าเช่ารวมถึงค่าเช่าคงท่ีหักส่ิงจูงใจตามสัญญาเช่าคา้งรับ ค่าเช่าผนัแปรท่ีขึ้นอยู่กับดชันีหรืออตัรา และ
จ านวนเงินท่ีคาดว่าตอ้งจ่ายภายใตก้ารรับประกนัมูลค่าคงเหลือ ค่าเช่ายงัรวมถึงจ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตาม สิทธิเลือกซ้ือ สิทธิ
เลือกในการขยายอายุสัญญาเช่าหรือสิทธิเลือกในการยกเลิกสัญญาเช่า หากกลุ่มบริษทั มีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลท่ี
จะใชสิ้ทธิ ค่าเช่าผนัแปรท่ีไม่ขึ้นอยูก่บัดชันีหรืออตัราจะรับรู้เป็นค่าใชจ้่ายในรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเกิดรายการ  

 
กลุ่มบริษทัก าหนดอตัราดอกเบ้ียเงินกูยื้มส่วนเพ่ิมโดยน าอตัราดอกเบ้ียจากแหล่งขอ้มูลทางการเงินภายนอกหลายแห่งและได้
ปรับปรุงบางส่วนเพื่อให้สะทอ้นระยะเวลาของสัญญาเช่าและลกัษณะของสินทรัพยท่ี์เช่า 
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หน้ีสินตามสัญญาเช่าวดัมูลค่าดว้ยวิธีราคาทุนตดัจ าหน่ายตามอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง และหน้ีสินตามสัญญาเช่าจะถูกวดั
มูลค่าใหม่เม่ือมีการเปล่ียนแปลงอายุสัญญาเช่า การเปล่ียนแปลง  ค่าเช่า การเปล่ียนแปลงประมาณการจ านวนเงินท่ีคาดว่า
ตอ้งจ่ายภายใตก้ารรับประกนัมูลค่าคงเหลือ หรือการเปล่ียนแปลงการประเมินการใช้สิทธิเลือกซ้ือ สิทธิเลือกในการขยาย
อายุสัญญาเช่าหรือสิทธิเลือกในการยกเลิกสัญญาเช่า เม่ือมีการวดัมูลค่าหน้ีสินตามสัญญาเช่าใหม่ จะปรับปรุงกบัมูลค่าตาม
บญัชีของสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้หรือรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน หากมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ไดถู้กลดมูลค่าลง
จนเป็นศูนยแ์ลว้  

 
ในฐานะผู้ให้เช่า 
 
ณ วนัท่ีเร่ิมตน้ของสัญญาเช่าหรือวนัท่ีมีการเปล่ียนแปลงสัญญาเช่า สัญญาท่ีมีส่วนประกอบท่ีเป็นสัญญาเช่ารายการหน่ึง
หรือมากกว่าหรือมีส่วนประกอบท่ีไม่เป็นการเช่า กลุ่มบริษทัจะปันส่วนส่ิงตอบแทนท่ีจะไดรั้บตามสัญญาให้กบั แต่ละ
ส่วนประกอบตามเกณฑร์าคาขายท่ีเป็นเอกเทศ  
 
เม่ือกลุ่มบริษทัเป็นผูใ้ห้เช่า กลุ่มบริษทัจะพิจารณา ณ วนัเร่ิมตน้ของสัญญาเช่าว่าไดโ้อนความเส่ียงและผลตอบแทนทั้งหมด
หรือเกือบทั้งหมดท่ีผูเ้ป็นเจา้ของพึงไดรั้บจากสินทรัพยอ์า้งอิงไปให้แก่ผูเ้ช่าหรือไม่ หากมี สัญญาเช่าดงักล่าวจะจดัประเภท
เป็นสัญญาเช่าเงินทุน หากไม่มี สัญญาเช่าดงักล่าวจะจดัประเภทเป็นสัญญาเช่าด าเนินงาน 
 
เม่ือกลุ่มบริษทัเป็นผูใ้ห้เช่าช่วง กลุ่มบริษทัจะรับรู้รายการสัญญาเช่าหลกัและสัญญาเช่าช่วงแยกต่างหากจากกนั และพิจารณา
การจดัประเภทสัญญาเช่าช่วงโดยอา้งอิงสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ท่ีเกิดจากสัญญาเช่าหลกั หากสัญญาเช่าหลกัเป็นสัญญาเช่า
ระยะส้ันท่ีกลุ่มบริษทัใชข้อ้ยกเวน้ในการรับรู้รายการ กลุ่มบริษทัจะจดัประเภทสัญญาเช่าช่วงเป็นสัญญาเช่าด าเนินงาน 
 
กลุ่มบริษทัรับรู้ค่าเช่าท่ีไดรั้บจากสัญญาเช่าด าเนินงานเป็นรายไดค้่าเช่าดว้ยวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่า และแสดงเป็น
ส่วนหน่ึงของรายไดค้่าเช่า/รายไดอ้ื่น ตน้ทุนทางตรงเร่ิมแรกท่ีเกิดขึ้นเพื่อการไดม้าซ่ึงสัญญาเช่าด าเนินงานจะรวมเป็นมูลค่า
ตามบญัชีของสินทรัพยท่ี์ให้เช่าและรับรู้ตน้ทุนดงักล่าวเป็นค่าใชจ้่ายตลอดอายุสัญญาเช่าโดยใชเ้กณฑ์เดียวกนักบัรายไดค้่า
เช่า ค่าเช่าท่ีอาจเกิดขึ้นรับรู้เป็นรายไดใ้นรอบระยะเวลาบญัชีท่ีไดรั้บ  
 
กลุ่มบริษทัรับรู้ลูกหน้ีสัญญาเช่าเงินทุนดว้ยจ านวนเงินลงทุนสุทธิของสัญญาเช่า ซ่ึงประกอบดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของค่าเช่า
และมูลค่าคงเหลือท่ีไม่ไดรั้บประกนัคิดลดดว้ยอตัราดอกเบ้ียตามนยัของสัญญาเช่า รายไดด้อกเบ้ียจากสัญญาเช่าเงินทุนจะ
ถูกปันส่วนในแต่ละรอบระยะเวลาบญัชีเพื่อสะทอ้นอตัราผลตอบแทนคงท่ีในแต่ละงวดของกลุ่มบริษทัท่ีไดจ้ากเงินลงทุน
สุทธิคงเหลือตามสัญญาเช่า 
 
กลุ่มบริษทัถือปฏิบติัตามขอ้ก าหนดการตดัรายการและการดอ้ยค่าตาม TFRS 9 กบัเงินลงทุนสุทธิตามสัญญาเช่า (ดูหมายเหตุ
ขอ้ 4(ถ)) กลุ่มบริษทัสอบทานมูลค่าคงเหลือท่ีไม่ไดรั้บประกนัท่ีประมาณการไว ้ซ่ึงใชใ้นการค านวณเงินลงทุนขั้นตน้ตาม
สัญญาเช่าอยา่งสม ่าเสมอ  
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นโยบายการบัญชีที่ถือปฏิบัติก่อนวันที่ 1 มกราคม 2563  
 
ในฐานะผูเ้ช่า สัญญาเช่าซ่ึงกลุ่มบริษทัไดรั้บส่วนใหญ่ของความเส่ียงและผลตอบแทนจากการครอบครองทรัพยสิ์นท่ีเช่า
นั้นๆ ให้จัดประเภทเป็นสัญญาเช่าการเงิน  ส่วนท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ท่ีได้มาโดยท าสัญญาเช่าการเงินบันทึกเป็น
สินทรัพยด์ว้ยมูลค่ายติุธรรมหรือมูลค่าปัจจุบนัของจ านวนเงินขั้นต ่าท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าแลว้แต่จ านวนใดจะต ่ากว่า  หกั
ดว้ยค่าเส่ือมราคาสะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่า  ค่าเช่าท่ีช าระจะแยกเป็นส่วนท่ีเป็นค่าใชจ้่ายทางการเงิน และส่วนท่ีจะ
หกัจากหน้ีตามสัญญา เพ่ือท าให้อตัราดอกเบ้ียแต่ละงวดเป็นอตัราคงท่ีส าหรับยอดคงเหลือของหน้ีสิน  ค่าใชจ้่ายทางการเงิน
จะบนัทึกโดยตรงในก าไรหรือขาดทุน  
 
สินทรัพยภ์ายใตสั้ญญาเช่าอื่นได้จดัประเภทเป็นสัญญาเช่าด าเนินงานและค่าเช่าจ่ายบนัทึกในก าไรหรือขาดทุนโดยวิธี
เส้นตรงตลอดอายสัุญญาเช่า ประโยชน์ท่ีไดรั้บตามสัญญาเช่า จะรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเป็นส่วนหน่ึงของค่าเช่าทั้งส้ินตาม
สัญญาตลอดอายสัุญญาเช่า ค่าเช่าท่ีอาจเกิดขึ้นตอ้งน ามารวมค านวณจ านวนเงินขั้นต ่าท่ีตอ้งจ่ายตามระยะเวลาท่ีคงเหลือของ
สัญญาเช่า เม่ือไดรั้บการยืนยนัการปรับค่าเช่า  
 

ในฐานะผูใ้ห้เช่า รายไดค้่าเช่าจากอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนโดยวิธีเส้นตรงตลอดอายสัุญญาเช่า  
ค่าใชจ้่ายเร่ิมแรกท่ีเกิดขึ้นเป็นการเฉพาะเพ่ือให้เกิดสัญญาเช่ารับรู้เป็นส่วนหน่ึงของรายไดค้่าเช่าทั้งส้ินตามสัญญา  ค่าเช่าท่ี
อาจเกิดขึ้นรับรู้เป็นรายไดใ้นรอบระยะเวลาบญัชีซ่ึงค่าเช่านั้นเกิดขึ้น  
 

การประเมินว่าข้อตกลงประกอบด้วยสัญญาเช่าหรือไม่  
 

ณ วนัท่ีเร่ิมตน้ขอ้ตกลง กลุ่มบริษทัจะพิจารณาว่าขอ้ตกลงดงักล่าวประกอบดว้ยสัญญาเช่าหรือมีสัญญาเช่าเป็นส่วนประกอบ
หรือไม่ โดยพิจารณาจากสินทรัพยท่ี์มีลกัษณะเฉพาะเจาะจง  ถา้การปฏิบติัตามขอ้ตกลงนั้นขึ้นอยู่กบัการใช้สินทรัพยท่ี์มี
ลกัษณะเฉพาะเจาะจง  และขอ้ตกลงนั้นจะน าไปสู่สิทธิในการใชสิ้นทรัพย ์ถา้ท าให้กลุ่มบริษทัมีสิทธิในการควบคุมการใช้
สินทรัพย ์ 
 

ณ วนัท่ีเร่ิมตน้ขอ้ตกลง หรือมีการประเมินขอ้ตกลงใหม่ กลุ่มบริษทัแยกค่าตอบแทนส าหรับสัญญาเช่า และส่วนท่ีเป็น
องค์ประกอบอื่นโดยใช้มูลค่ายุติธรรมเป็นเกณฑ์ในการแยก หากกลุ่มบริษทัสรุปว่าเป็นสัญญาเช่าการเงิน แต่ไม่สามารถ
แบ่งแยกจ านวนดงักล่าวไดอ้ย่างน่าเช่ือถือ ให้รับรู้สินทรัพยแ์ละหน้ีสินในจ านวนท่ีเท่ากบัมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยท่ี์มี
ลกัษณะเฉพาะเจาะจงนั้น หลงัจากนั้นจ านวนหน้ีสินจะลดลงตามจ านวนท่ีจ่าย และตน้ทุนทางการเงินตามนยัจากหน้ีสินจะ
รับรู้โดยใชอ้ตัราดอกเบ้ียเงินกูยื้มส่วนเพ่ิมของกลุ่มบริษทั  
 

(ถ) การด้อยค่าสินทรัพย์ทางการเงิน 
 
นโยบายการบัญชีที่ถือปฏิบัติตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2563 
 

กลุ่มบริษทัรับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นส าหรับสินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดั
จ าหน่าย (รวมถึง เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน รวมถึงเงินให้กูยื้มแก่กิจการอ่ืนและกิจการ
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ท่ีเก่ียวขอ้งกนั) เงินลงทุนในตราสารหน้ีท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน สินทรัพยท่ี์เกิดจาก
สัญญา ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าและวงเงินให้สินเช่ือท่ีอนุมติัและไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุน  

 
การวัดมูลค่าผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้  
 

ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นเป็นการประมาณผลขาดทุนดา้นเครดิตดว้ยความน่าจะเป็นถ่วงน ้ าหนกั ผลขาดทุน
ดา้นเครดิตค านวณโดยใช้มูลค่าปัจจุบนัของจ านวนเงินท่ีคาดว่าจะไม่ไดรั้บ (เช่น ผลต่างระหว่างกระแสเงินสดท่ีกิจการ
จะตอ้งจ่ายตามสัญญาและกระแสเงินสดท่ีกลุ่มบริษทัคาดว่าจะไดรั้บ) ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นคิดลดดว้ย
อตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงของสินทรัพยท์างการเงิน  
 

การวดัมูลค่าผลขาดทุนดา้นเครดิตนั้นค านวณดงัต่อไปน้ี 

- ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นในอีก 12 เดือนขา้งหนา้ ผลขาดทุนดงักล่าวประมาณจากผลขาดทุนท่ีคาดว่าจะ
เกิดขึ้นจากการผิดเง่ือนไขตามสัญญาท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นในอีก 12 เดือนขา้งหนา้ภายหลงัวนัส้ินรอบระยะเวลาท่ีรายงาน 
หรือ 

- ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายุของสัญญา ผลขาดทุนดงักล่าวประมาณจากผลขาดทุนท่ีคาดว่าจะ
เกิดขึ้นจากการผิดเง่ือนไขตามสัญญาท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นในช่วงระยะเวลาทั้งหมดท่ีเหลืออยูข่องสัญญา 

 

ค่าเผื่อผลขาดทุนส าหรับลูกหน้ีการคา้ ลูกหน้ีตามสัญญาเช่า และสินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญาวดัมูลค่าผลขาดทุนดว้ยผลขาดทนุ
ดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายุของสัญญา ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นของสินทรัพยท์างการเงินเหล่าน้ี
ประมาณการโดยใชต้ารางการตั้งส ารอง ซ่ึงวิธีดงักล่าวมีการน าขอ้มูลผลขาดทุนท่ีเกิดขึ้นในอดีต การปรับปรุงปัจจยัท่ีมีความ
เฉพาะเจาะจงกบัลูกหน้ีนั้น ๆ และการประเมินทั้งขอ้มูลสภาวการณ์เศรษฐกิจในปัจจุบนัและขอ้มูลคาดการณ์สภาวการณ์
เศรษฐกิจทัว่ไปในอนาคต ณ วนัท่ีรายงาน 
 

ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตส าหรับสินทรัพยท์างการเงินอื่น กลุ่มบริษทัรับรู้ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นดว้ยผล
ขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นในอีก 12 เดือนขา้งหนา้ ยกเวน้สินทรัพยท์างการเงินท่ีมีการเพ่ิมขึ้นอยา่งมีนยัส าคญัของ
ความเส่ียงดา้นเครดิตนบัแต่การรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกหรือเป็นสินทรัพยท์างการเงินท่ีมีการดอ้ยค่าด้านเครดิต ซ่ึงกรณี
ดงักล่าวจะวดัค่าเผื่อผลขาดทุนดว้ยผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายขุองสัญญา  
 
ระยะเวลาสูงสุดท่ีใชใ้นการประมาณผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นพิจารณาจากระยะเวลาท่ียาวท่ีสุดตามสัญญาท่ี
กลุ่มบริษทัมีฐานะเปิดต่อความเส่ียงดา้นเครดิต  
 

กลุ่มบริษทัพิจารณาว่าสินทรัพยท์างการเงินมีความเส่ียงดา้นเครดิตต ่าเม่ือมีอนัดบัความน่าเช่ือถืออยู่ใน ‘ระดบัท่ีน่าลงทุน’ 
ซ่ึงเป็นการจดัอนัดบัที่เขา้ใจในระดบัสากล  
 

กลุ่มบริษทัพิจารณาว่าความเส่ียงดา้นเครดิตของสินทรัพยท์างการเงินเพ่ิมขึ้นอยา่งมีนยัส าคญัหากเกินก าหนดช าระมากกว่า 
30 วนั มีการเปล่ียนแปลงของอนัดบัความน่าเช่ือถือท่ีลดระดบัลงอย่างมีนยัส าคญั มีการด าเนินงานท่ีถดถอยอย่างมีนยัส าคญั
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ของลูกหน้ี หรือมีการเปล่ียนแปลงหรือคาดการณ์การเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยี ตลาด สภาวการณ์ทางเศรษฐกิจหรือ
กฎหมายท่ีส่งผลในทางลบอยา่งมีนยัส าคญัต่อความสามารถของลูกหน้ีในการจ่ายช าระภาระผกูพนัให้กบักลุ่มบริษทั 

 

กลุ่มบริษทัพิจารณาว่าสินทรัพยท์างการเงินจะเกิดการผิดสัญญาเม่ือ  
- ผูกู้ไ้ม่สามารถจ่ายช าระภาระผกูพนัดา้นเครดิตให้แก่กลุ่มบริษทัไดเ้ต็มจ านวน อีกทั้งกลุ่มบริษทัไม่มีสิทธิในการไล่เบ้ีย 

เช่น การยึดหลกัประกนั (หากมีการวางหลกัประกนั) หรือ  
- สินทรัพยท์างการเงินคา้งช าระเกินกว่า 90 วนั 

 
การประเมินการเพ่ิมขึ้นของความเส่ียงดา้นเครดิตอย่างมีนยัส าคญันั้นมีการประเมินทั้งแบบเป็นรายลูกหน้ีหรือแบบกลุ่ม 
ขึ้นอยูก่บัลกัษณะของเคร่ืองมือทางการเงิน หากการประเมินความเส่ียงเป็นการประเมินแบบกลุ่มตอ้งมีการจดักลุ่มเคร่ืองมือ
ทางการเงินตามลกัษณะความเส่ียงดา้นเครดิตท่ีคลา้ยคลึงกนั เช่น สถานการณ์คา้งช าระและอนัดบัความน่าเช่ือถือ  
 
ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นมีการประเมินใหม่ ณ ส้ินรอบระยะเวลาท่ีรายงาน เพื่อสะทอ้นการเปล่ียนแปลงของ
ความเส่ียงดา้นเครดิตของเคร่ืองมือทางการเงินนบัจากวนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรก การเพ่ิมขึ้นของค่าเผื่อผลขาดทุนแสดง
เป็นขาดทุนจากการดอ้ยค่าในก าไรหรือขาดทุน ค่าเผื่อผลขาดทุนแสดงเป็นรายการหักออกจากมูลค่าตามบญัชีขั้นตน้ของ
สินทรัพยท์างการเงิน เงินลงทุนในตราสารหน้ีท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผา่นก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอื่นซ่ึงกลุ่มบริษทัรับรู้
ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าในก าไรหรือขาดทุนซ่ึงเป็นรายการเก่ียวเน่ืองกบัก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอื่น 
 
สินทรัพย์ทางการเงินท่ีมีการด้อยค่าด้านเครดิต 
 
ณ วนัท่ีรายงาน กลุ่มบริษทัประเมินว่าสินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายและตราสารหน้ีท่ี  วดัมูลค่า
ดว้ยมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผา่นก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอื่นเกิดการดอ้ยค่าดา้นเครดิตหรือไม่ สินทรัพยท์างการเงินมีการดอ้ย
ค่าดา้นเครดิตเม่ือเกิดเหตุการณ์ใดเหตุการณ์หน่ึงหรือมากกว่าหน่ึงเหตุการณ์ซ่ึงส่งผลกระทบเชิงลบต่อกระแสเงินสดท่ีคาด
ว่าจะเกิดขึ้นในอนาคตของสินทรัพยท์างการเงิน สถานการณ์ท่ีเป็นขอ้บ่งช้ีว่าสินทรัพยท์างการเงินเกิดการดอ้ยค่าดา้นเครดิต
รวมถึง การท่ีลูกหน้ีประสบปัญหาทางการเงินอย่างมีนัยส าคญั การผิดสัญญา เช่น การค้างช าระเกินกว่า 90 วนั มีความ
เป็นไปไดท่ี้ลูกหน้ีจะเขา้สู่การลม้ละลาย เป็นตน้ 
 
การตัดจ าหน่าย  

 
มูลค่าตามบญัชีขั้นตน้ของสินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัจ าหน่ายเม่ือกลุ่มบริษทัไม่สามารถคาดการณ์ไดอ้ย่างสมเหตุสมผล
ว่าจะไดรั้บคืนเงิน หากมีการรับเงินคืนในภายหลงัจากสินทรัพยท่ี์มีการตดัจ าหน่ายแลว้ จะรับรู้เป็นการกลบัรายการการดอ้ย
ค่าในก าไรหรือขาดทุนในงวดท่ีไดรั้บคืน 
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การประมาณการและการใช้ดุลยพินิจท่ีส าคัญ 
 

การค านวณผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นของกลุ่มบริษทัและบริษทัขึ้นอยู่กบัแบบจ าลองท่ีสลบัซับซ้อนและชุด
ขอ้มูลสมมติฐานหลายชุด การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการท่ีส าคญัในการก าหนดผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะ
เกิดขึ้นเก่ียวขอ้งกบัเกณฑ์ท่ีใชใ้นการประเมินเก่ียวกบัการเพ่ิมขึ้นของความเส่ียงดา้นเครดิตและการพฒันาโมเดลผลขาดทุน
ดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น รวมถึงการเลือกขอ้มูลเศรษฐกิจมหภาค การค านวณผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นยงั
เก่ียวขอ้งกบัการใช้ดุลยพินิจของผูเ้ช่ียวชาญทางด้านเครดิตซ่ึงฝ่ายบริหารน ามาพิจารณาร่ วมกบัขอ้มูลท่ีหลากหลายของ
คู่สัญญา ซ่ึงมาจากทั้งภายในและภายนอก  

 
การวัดมูลค่า 
 
ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นแสดงมูลค่าปัจจุบันของจ านวนเงินสดท่ีคาดว่าจะไม่ได้รับส าหรับระยะเวลาท่ี
เหลืออยู่ของสินทรัพยท์างการเงิน จ านวนเงินสดท่ีคาดว่าจะไม่ไดรั้บ คือ ส่วนต่างระหว่างกระแสเงินสดตามสัญญาและ
กระแสเงินสดท่ีคาดว่าจะไดรั้บตลอดระยะเวลาตามสัญญาของตราสาร 
 
ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นค านวณโดยปราศจากอคติดว้ยจ านวนเงินท่ีค านึงถึงความน่าจะเป็นถ่วงน ้าหนกั ซ่ึง
พิจารณาจากการประเมินช่วงของผลลพัธ์ท่ีเป็นไปได ้มูลค่าเงินตามเวลา และขอ้มูลสนบัสนุนและสมเหตุสมผล รวมถึงการ
พยากรณ์สภาวะเศรษฐกิจในอนาคต 
 
ส าหรับพอร์ตการลงทุนท่ีมีสาระส าคญั ประมาณการของจ านวนเงินสดท่ีคาดว่าจะไม่ไดรั้บค านวณโดยคูณความน่าจะเป็นท่ี
ลูกหน้ีจะผิดนดัช าระหน้ี (PD - Probability of default) กบัร้อยละของความเสียหายท่ีอาจจะเกิดขึ้นเม่ือลูกหน้ีผิดนดัช าระหน้ี
ต่อยอดหน้ี (LGD - Loss given default) กบัยอดหน้ีหรือประมาณการยอดหน้ีเม่ือลูกหน้ีผิดนดัช าระ (EAD - Exposure at the 
time of default) 
 
สมมติฐานเศรษฐกิจมหภาคท่ีคาดการณ์ไว้ถูกรวมอยู่ใน PD LGD และ EAD หากมีความเ ก่ียวข้องและหากมี 
การระบุถึงปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อความเส่ียงด้านเครดิต สมมติฐานเหล่า น้ีถูกก าหนดโดยใช้ข้อมูลท่ีสมเหตุสมผลและ
สนับสนุนได้ ซ่ึงรวมถึงการคาดการณ์ท่ีพฒันาขึ้นภายในและสมมติฐานท่ีมีอยู่ภายนอก และสอดคล้องกับท่ีใช้ในการ
วางแผนทางการเงินและการวางแผนเงินทุน 
 
สถานการณ์ท่ีหลากหลายของสมมติฐานเศรษฐกิจมหภาคถูกรวบรวมไวเ้ป็นช่วงของผลลัพธ์ท่ีมี ความเป็นไปได้และ
สมเหตุสมผลส าหรับพอร์ตการลงทุนทั้งหมดท่ีมีสาระส าคญั ทั้งในแง่ของการพิจารณา PD LGD และ EAD หากมีความ
เก่ียวขอ้ง และในการพิจารณาภาพรวมของผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น 
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การประมาณจ านวนเงินสดท่ีคาดว่าจะไม่ไดรั้บส าหรับเคร่ืองมือทางการเงินท่ีมีหลกัประกนันั้นควรค านึงถึงการคาดการณ์
จ านวนและจังหวะเวลาของกระแสเงินสดท่ีจะได้รับจากการยึดหลักประกันท่ีหักต้นทุนของการได้มาและการขาย
หลกัประกนั โดยไม่ค านึงว่าการยึดทรัพยน์ั้นเป็นไปไดห้รือไม่ 
  
การประมาณจ านวนเงินสดท่ีคาดว่าจะไม่ไดรั้บถูกคิดลดดว้ยอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงเม่ือเร่ิมแรกของสินทรัพยท์างการเงิน 
 
ล าดับช้ันของการรับรู้ผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ 
 
ช้ันท่ี 1 สินทรัพย์ทางการเงินท่ีไม่มีการเพ่ิมขึน้อย่างมีนัยส าคัญของความเส่ียงด้านเครดิต (Performing) 
 
ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นรับรู้เร่ิมแรกเม่ือรับรู้เคร่ืองมือทางการเงิน และเป็นตวัแทนของประมาณการจ านวน
เงินสดท่ีคาดว่าจะไม่ไดรั้บจากการผิดนดัช าระหน้ีท่ีน่าจะเกิดขึ้นภายในระยะเวลา 12 เดือนนบัจากวนัท่ีรายงาน ผลขาดทุน
ดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นถูกพิจารณาอย่างต่อเน่ืองโดยใชห้ลกัเกณฑ์ดงักล่าวจนกระทัง่เกิดการเพ่ิมขึ้นอย่างมีนยัส าคญั
ของความเส่ียงดา้นเครดิตหรือสินทรัพยท์างการเงินกลายเป็นสินทรัพยท์างการเงินท่ีมีการดอ้ยค่าดา้นเครดิต หากตราสารไม่
มีการเพ่ิมขึ้นอย่างมีนยัส าคญัของความเส่ียงดา้นเครดิตแลว้ ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นจะถูกกลบัมาพิจารณา
บนหลกัเกณฑร์ะยะเวลา 12 เดือน 
 
ช้ันท่ี 2 สินทรัพย์ทางการเงินท่ีมีการเพ่ิมขึน้อย่างมีนัยส าคัญของความเส่ียงด้านเครดิต (Under-performing) 
 
หากสินทรัพยท์างการเงินประสบกบัการเพ่ิมขึ้นอย่างมีนยัส าคญัของความเส่ียงดา้นเครดิต (SICR - Significant increase in 
credit risk) นบัจากวนัรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรก ประมาณการของผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นจะรับรู้จะเป็นผลมา
จากความเป็นไปไดข้องทุกเหตุการณ์จากการผิดนดัช าระหน้ีตลอดอายท่ีุคาดไวข้องสินทรัพยท์างการเงิน การเพ่ิมขึ้นอยา่งมี
นยัส าคญัของความเส่ียงดา้นเครดิตถูกประเมินโดยพิจารณาเปรียบเทียบความเส่ียงในการผิดนดัช าระ ณ วนัท่ีรายงาน กบั
ความเส่ียงดงักล่าว ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรก ความมีสาระส าคญัของการประเมินดงักล่าวถูกพิจารณาโดยใชปั้จจยัดา้น
ปริมาณและปัจจยัดา้นคุณภาพหลายปัจจยัสินทรัพยท์างการเงินท่ีคา้งช าระ 30 วนัหรือเกินกว่านั้นแต่ยงัไม่ใช่สินทรัพยท์าง
การเงินท่ีมีการดอ้ยค่าดา้นเครดิตจะถูกประเมินว่ามีการเพ่ิมขึ้นอยา่งมีนยัส าคญัของความเส่ียงดา้นเครดิต 
 
ช้ันท่ี 3 สินทรัพย์ทางการเงินท่ีมีการด้อยค่าด้านเครดิต (Non-performing) 
 
สินทรัพยท์างการเงินท่ีมีการดอ้ยค่าดา้นเครดิตหรือคา้งช าระเงินตน้หรือดอกเบ้ียเกินกว่า 90 วนั สินทรัพยท์างการเงินจะถูก
พิจารณาเป็นสินทรัพยท์างการเงินท่ีมีการดอ้ยค่าดา้นเครดิตเม่ือลูกหน้ีมีความเป็นไปไดว่้าจะไม่สามารถช าระคืนไดเ้ม่ือเกิด
เหตุการณ์ใดเหตุการณ์หน่ึงหรือหลายเหตุการณ์ท่ีท าใหเ้กิดผลกระทบต่อประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตของสินทรัพย์
ทางการเงิน 
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หลกัฐานท่ีแสดงว่าสินทรัพยท์างการเงินมีการดอ้ยค่าดา้นเครดิตครอบคลุมถึงขอ้มูลท่ีสังเกตไดจ้ากเหตุการณ์ดงัต่อไปน้ี  
 
- การประสบปัญหาทางการเงินอยา่งมีนยัส าคญัของลูกหน้ี 
- การละเมิดสัญญาเชิงปฏิบติัผิดสัญญาหรือการคา้งช าระ 
- อยูร่ะหว่างการยึดหลกัประกนัเพ่ือช าระหน้ี 
- อยูร่ะหว่างการฟ้องร้อง 
 
ค่าเผื่อการดอ้ยค่าของสินทรัพยท์างการเงินท่ีมีการดอ้ยค่าดา้นเครดิตพิจารณาจากกระแสเงินสดทั้งหมดซ่ึงกิจการคาดว่าจะ
ไดรั้บโดยพิจารณาถึงเง่ือนไขตามสัญญาทั้งหมดของเคร่ืองมือทางการเงิน รวมถึงการถือครองหลกัประกนั ค่าเผื่อการดอ้ยค่า
ของสินทรัพยท์างการเงินคือ ผลต่างระหว่างมูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสดตามสัญญาทั้งหมดซ่ึงคาดว่าจะไดรั้บ คิดลดดว้ย
อตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงเม่ือเร่ิมแรก และมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยก่์อนการดอ้ยค่าดา้นเครคิตจะเกิดขึ้น  
 
การเปลี่ยนแปลงเง่ือนไขของเคร่ืองมือทางการเงิน 
 
เม่ือเง่ือนไขของสัญญาเดิมมีการเปล่ียนแปลงโดยมีสาเหตุจากความเส่ียงดา้นเครดิตและไม่มีการตดัรายการสินทรัพยท์างการ
เงินนั้น ผลขาดทุนจากการเปล่ียนแปลงเง่ือนไขทางการเงินท่ีเกิดขึ้นจะรับรู้ในผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าดา้นเครดิตในก าไร
หรือขาดทุน โดยลดลงตามมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพย ์
 
ผลขาดทุนดา้นเครดิตส าหรับสินทรัพยท์างการเงินท่ีมีการเปล่ียนแปลงเง่ือนไขและยงัไม่ไดถู้กตดัรายการ และไม่ไดรั้บการ
พิจารณาว่าเป็นสินทรัพยท์างการเงินท่ีมีการดอ้ยค่าดา้นเครดิตจะรับรู้ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นใน 12 เดือน
ขา้งหน้าหรือจนกว่าจะเขา้เง่ือนไขท่ีตอ้งรับรู้ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายุ สินทรัพยเ์หล่าน้ีไดรั้บการ
ประเมินเพ่ือพิจารณาว่ามีความเส่ียงดา้นเครดิตท่ีเพ่ิมขึ้นอยา่งมีนยัส าคญัหลงัจากการเปล่ียนแปลงหรือไม่ 
 
การตัดจ าหน่ายเคร่ืองมือทางการเงินท่ีมีการด้อยค่าด้านเครดิตและการกลับรายการขาดทุนจากการด้อยค่าด้านเครดิต 
 
เคร่ืองมือทางการเงินท่ีมีลกัษณะเป็นตราสารหน้ีท่ีพิจารณาว่าไม่สามารถเรียกคืนได ้ส่วนของมูลค่าตามบญัชีขั้นตน้จะถูกตดั
จ าหน่ายดว้ยค่าเผื่อผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าดา้นเครดิตของเคร่ืองมือทางการเงินท่ีเก่ียวขอ้ง เคร่ืองมือทางการเงินดงักล่าวจะ
ถูกตดัจ าหน่ายหลงัจากด าเนินการตามขั้นตอนท่ีจ าเป็นทั้งหมดแลว้มีการประเมินแลว้ว่าไม่มีความน่าจะเป็นในการไดรั้บคืน 
และไดพ้ิจารณาถึงจ านวนเงินท่ีสูญเสียแลว้ การไดรั้บคืนในภายหลงัของจ านวนเงินท่ีเคยตดัจ าหน่ายจะน ามาลดผลขาดทุน
จากการดอ้ยค่าดา้นเครดิตในก าไรหรือขาดทุน 
 
ในงวดถดัมา หากค่าเผื่อผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าดา้นเครดิตลดลงและการลดลงนั้นสัมพนัธ์โดยตรงกบัเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้น
ภายหลงัการรับรู้การดอ้ยค่าดา้นเครดิต เช่น การปรับปรุงอนัดบัความน่าเช่ือถือของลูกหน้ี การกลบัรายการขาดทุนจากการ
ดอ้ยค่าดา้นเครดิตท่ีรับรู้ก่อนหนา้ให้รับรู้โดยการปรับปรุงกบัค่าเผื่อผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าดา้นเครดิต จ านวนเงินของการ
กลบัรายการรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 
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การปรับปรุงความเส่ียงด้านเครดิต 
 
เม่ือเวลาผ่านพน้ไป เคร่ืองมือทางการเงินท่ีเขา้สู่ชั้นท่ี 2 หรือชั้นท่ี 3 และมีการจดัประเภทใหม่กลบัไปเป็นชั้นท่ี 1 ส าหรับ
สินทรัพยท์างการเงินชั้นท่ี 2 สามารถปรับชั้นไปยงัชั้นท่ี 1 ไดเ้ฉพาะเม่ือไดรั้บการพิจารณาแลว้ว่าการเพ่ิมขึ้นอยา่งมีนยัส าคญั
ของความเส่ียงดา้นเครดิตไม่มีอยูอ่ีกต่อไป 

 
เม่ือเคร่ืองมือทางการเงินถูกปรับชั้นจากความเส่ียงด้านเครดิตเพ่ิมขึ้นอย่างมีนัยส าคญัพิจารณาโดยใช้เกณฑ์เชิงปริมาณ 
เคร่ืองมือทางการเงินจะถูกโอนกลบัไปยงัชั้นท่ี 1 โดยอตัโนมติัเม่ือไม่พบเง่ือนไขการปรับตามความน่าจะเป็นท่ีผลขาดทุน
ดา้นเครดิตจะเกิดขึ้นเดิม ในกรณีท่ีเคร่ืองมือทางการเงินถูกปรับไปยงัชั้นท่ี 2 เน่ืองจากการประเมินปัจจยัเชิงคุณภาพ ประเดน็
ท่ีน าไปสู่การจดัประเภทใหม่จะตอ้งไดรั้บการแกไ้ขท่ีเคร่ืองมือทางการเงินนั้น จึงจะสามารถจดัประเภทใหม่เป็นชั้นท่ี 1 
รวมถึงกรณีท่ีมีขอ้ก าหนดให้ด าเนินการให้แลว้เสร็จก่อนท่ีจะจดัประเภทเคร่ืองมือทางการเงินใหม่เป็นชั้นท่ี 1 
 
นโยบายการบัญชีที่ถือปฏิบัติก่อนวันที่ 1 มกราคม 2563 
 
ยอดสินทรัพยต์ามบญัชีของกลุ่มบริษทัไดรั้บการทบทวน ณ ทุกวนัท่ีรายงานว่ามีขอ้บ่งช้ีเร่ืองการดอ้ยค่าหรือไม่ในกรณีท่ีมี
ขอ้บ่งช้ีจะท าการประมาณมูลค่าสินทรัพยท่ี์คาดว่าจะไดรั้บคืน  
 

ขาดทุนจากการดอ้ยค่ารับรู้เม่ือมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยสู์งกว่ามูลค่าท่ีจะไดรั้บคนื ขาดทุนจากการดอ้ยค่าบนัทึกในก าไร
หรือขาดทุน 
 

เม่ือมีการลดลงในมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยท์างการเงินเผื่อขาย ซ่ึงไดบ้นัทึกในส่วนของผูถื้อหุ้น  และมีความชัดเจนว่า
สินทรัพยด์งักล่าวมีการดอ้ยค่า ขาดทุนซ่ึงเคยบนัทึกในส่วนของผูถื้อหุ้นจะถูกบนัทึกในก าไรหรือขาดทุนโดยไม่ตอ้งปรับกบั
สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าว ขาดทุนท่ีบนัทึกในก าไรหรือขาดทุนเป็นผลต่างระหว่างราคาทุนท่ีซ้ือกบัมูลค่ายุติธรรมใน
ปัจจุบนัของสินทรัพยห์กัขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยท์างการเงินนั้นๆ ซ่ึงเคยรับรู้แลว้ในก าไรหรือขาดทุน  
 
การค านวณมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืน 
 
มูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนของหลกัทรัพยท่ี์ถือไวจ้นกว่าจะครบก าหนดท่ีบนัทึกโดยวิธีราคาทุนตดัจ าหน่าย ค านวณโดยการ
หามูลค่าปัจจุบนัของประมาณการกระแสเงินสดท่ีจะไดรั้บในอนาคต คิดลดดว้ยอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง 
 
มูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนของสินทรัพยท์างการเงินส าหรับหลกัทรัพยเ์ผื่อขาย ค านวณโดยอา้งอิงถึงมูลค่ายติุธรรม 
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การกลับรายการด้อยค่า 
 

ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยท์างการเงินจะถูกกลบัรายการ เม่ือมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนเพ่ิมขึ้นในภายหลงั  และ
การเพ่ิมขึ้นนั้นสัมพนัธ์โดยตรงกบัขาดทุนจากการดอ้ยค่าท่ีเคยรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน  ส าหรับสินทรัพยท์างการเงินท่ี
บนัทึกโดยวิธีราคาทุนตดัจ าหน่ายและตราสารหน้ีท่ีจดัประเภทเป็นหลกัทรัพยเ์ผื่อขาย การกลบัรายการจะถูกบนัทึกในก าไร
หรือขาดทุน   

 
(ท) การด้อยค่าสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน 

 

ยอดสินทรัพยต์ามบญัชีของกลุ่มบริษทัไดรั้บการทบทวน ณ ทุกวนัท่ีรายงานว่ามีขอ้บ่งช้ีเร่ืองการดอ้ยค่าหรือไม่ ในกรณีท่ีมี
ขอ้บ่งช้ีจะท าการประมาณมูลค่าสินทรัพยท่ี์คาดว่าจะไดรั้บคืน ส าหรับค่าความนิยมและสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีมีอายุการให้
ประโยชน์ไม่ทราบแน่นอน หรือ ยงัไม่พร้อมใชง้าน จะประมาณมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนทุกปี ในช่วงเวลาเดียวกนั  
 

ขาดทุนจากการดอ้ยค่ารับรู้เม่ือมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพย ์หรือมูลค่าตามบญัชีของหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสดสูง
กว่ามูลค่าท่ีจะไดรั้บคืน ขาดทุนจากการดอ้ยค่าบนัทึกในก าไรหรือขาดทุน เวน้แต่เม่ือมีการกลบัรายการการประเมินมูลค่า
ของสินทรัพยเ์พ่ิมของสินทรัพยช้ิ์นเดียวกนัท่ีเคยรับรู้ในส่วนของผูถื้อหุ้นและมีการดอ้ยค่าในเวลาต่อมา ในกรณีน้ีจะรับรู้ใน
ส่วนของผูถื้อหุ้น 

 

การค านวณมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืน  
 

มูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนของสินทรัพยท่ี์ไม่ใช่สินทรัพยท์างการเงิน  หมายถึง มูลค่าจากการใช้ของสินทรัพยห์รือมูลค่า
ยุติธรรมของสินทรัพยห์ักต้นทุนในการขายแล้วแต่มูลค่าใดจะสูงกว่า  ในการประเมินมูลค่าจากการใช้ของสินทรัพย์  
ประมาณการกระแสเงินสดท่ีจะไดรั้บในอนาคตจะคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนัโดยใชอ้ตัราคิดลดก่อนค านึงภาษีเงินไดเ้พ่ือให้
สะทอ้นมูลค่าท่ีอาจประเมินไดใ้นตลาดปัจจุบนั ซ่ึงแปรไปตามเวลาและความเส่ียงท่ีมีต่อสินทรัพย ์ ส าหรับสินทรัพยท่ี์ไม่
ก่อให้เกิดกระแสเงินสดรับโดยอิสระจากสินทรัพยอ่ื์น จะพิจารณามูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนรวมกับหน่วยสินทรัพยท่ี์
ก่อให้เกิดเงินสดท่ีสินทรัพยน์ั้นเก่ียวขอ้งดว้ย 
 

การกลับรายการด้อยค่า  
 

ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของค่าความนิยมจะไม่มีการปรับปรุงกลบัรายการ ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยท่ี์ไม่ใช่
สินทรัพยท์างการเงินอื่นๆ ท่ีเคยรับรู้ในงวดก่อนจะถูกประเมิน ณ ทุกวนัท่ีท่ีออกรายงานว่ามีขอ้บ่งช้ีเร่ืองการดอ้ยค่าหรือไม่  
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าจะถูกกลบัรายการ หากมีการเปล่ียนแปลงประมาณการท่ีใชใ้นการค านวณมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืน  
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าจะถูกกลบัรายการเพียงเท่าท่ีมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยไ์ม่เกินกว่ามูลค่าตามบญัชีภายหลงัหักค่า
เส่ือมราคาหรือค่าตดัจ าหน่าย เสมือนหน่ึงไม่เคยมีการบนัทึกขาดทุนจากการดอ้ยค่ามาก่อน  
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(ธ) ผลประโยชน์ของพนักงาน 
 
โครงการสมทบเงิน 
 
ภาระผูกพนัในการสมทบเขา้โครงการสมทบเงินจะถูกรับรู้เป็นค่าใชจ้่ายพนักงานในก าไรหรือขาดทุนในรอบระยะเวลาท่ี
พนกังานไดท้ างานให้กบักิจการ  
 
โครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไว้ 
 
ภาระผูกพนัสุทธิของกลุ่มบริษทัจากโครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวถู้กค านวณแยกต่างหากเป็นรายโครงการจากการ
ประมาณผลประโยชน์ในอนาคตท่ีเกิดจากการท างานของพนกังานในงวดปัจจุบนัและงวดก่อนๆ ผลประโยชน์ดงักล่าวไดมี้
การคิดลดกระแสเงินสดเพื่อให้เป็นมูลค่าปัจจุบนั  
 
การค านวณภาระผกูพนัของโครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวน้ั้นจดัท าโดยนกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีไดรั้บอนุญาต โดย
วิธีคิดลดแต่ละหน่วยท่ีประมาณการไว ้   
 
ในการวดัมูลค่าใหม่ของหน้ีสินผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวสุ้ทธิ ก าไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์
ประกนัภยัจะถูกรับรู้รายการในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นทนัที กลุ่มบริษทัก าหนดดอกเบ้ียจ่ายของหน้ีสินผลประโยชน์ท่ี
ก าหนดไวสุ้ทธิโดยใชอ้ตัราคิดลดท่ีใชว้ดัมูลค่าภาระผกูพนัตามโครงการผลประโยชน์ ณ ตน้ปี โดยค านึงถึงการเปล่ียนแปลง
ใดๆ ในหน้ีสินผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวสุ้ทธิซ่ึงเป็นผลมาจากการสมทบเงินและการจ่ายช าระผลประโยชน์ ดอกเบ้ียจ่าย
สุทธิและค่าใชจ้่ายอื่นๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัโครงการผลประโยชน์รับรู้รายการในก าไรหรือขาดทุน 
 
กลุ่มบริษทัรับรู้ก าไรและขาดทุนจากการจ่ายช าระผลประโยชน์พนกังานเม่ือเกิดขึ้น  

 
ผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืน 
 
ภาระผูกพนัสุทธิของกลุ่มบริษทัท่ีเป็นประโยชน์ระยะยาวของพนกังานเป็นผลประโยชน์ในอนาคตท่ีเกิดจากการท างาน
พนกังานในงวดปัจจุบนัและงวดก่อนๆ ซ่ึงผลประโยชน์น้ีไดค้ิดลดกระแสเงินสดเพ่ือให้เป็นมูลค่าปัจจุบนั การวดัมูลค่าใหม่
จะรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเม่ือเกิดขึ้น 

 
ผลประโยชน์เม่ือเลิกจ้าง 
 
ผลประโยชน์เม่ือเลิกจา้งจะรับรู้เป็นค่าใชจ้่ายเม่ือวนัใดวนัหน่ึงต่อไปน้ีเกิดขึ้นก่อน เม่ือกลุ่มบริษทัไม่สามารถยกเลิกขอ้เสนอ
การให้ผลประโยชน์ดงักล่าวไดอ้ีกต่อไป หรือเม่ือกลุ่มบริษทัรับรู้ตน้ทุนส าหรับการปรับโครงสร้าง หากระยะเวลาการจ่าย
ผลประโยชน์เกินกว่า 12 เดือนนบัจากวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน ผลประโยชน์เม่ือเลิกจา้งจะถูกคิดลดกระแสเงินสด 
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ผลประโยชน์ระยะส้ันของพนักงาน 
 
ผลประโยชน์ระยะส้ันของพนกังานรับรู้เป็นค่าใชจ้่ายเม่ือพนกังานท างานให้ หน้ีสินรับรู้ดว้ยมูลค่าท่ีคาดว่าจะจ่ายช าระ หาก
กลุ่มบริษทัมีภาระผกูพนัตามกฎหมายหรือภาระผกูพนัโดยอนุมานท่ีจะตอ้งจ่ายอนัเป็นผลมาจากการท่ีพนกังานไดท้ างานให้
ในอดีตและภาระผกูพนัน้ีสามารถประมาณไดอ้ยา่งสมเหตุสมผล 

 
(น) ประมาณการหนี้สิน 

 
ประมาณการหน้ีสินจะรับรู้ก็ต่อเม่ือกลุ่มบริษทัมีภาระผูกพนัตามกฎหมายหรือภาระผูกพนัจากการอนุมานท่ีเกิดขึ้นใน
ปัจจุบนัหรือท่ีก่อตวัขึ้นอนัเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีตซ่ึงสามารถประมาณจ านวนของภาระผกูพนัไดอ้ยา่งน่าเช่ือถือ และ
มีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่นอนว่าประโยชน์เชิงเศรษฐกิจจะตอ้งถูกจ่ายไปเพ่ือช าระภาระผูกพนัดงักล่าว ประมาณการ
หน้ีสินพิจารณาจากการคิดลดกระแสเงินสดท่ีจะจ่ายในอนาคตโดยใชอ้ตัราคิดลดในตลาดปัจจุบนัก่อนค านึงถึงภาษีเงินได ้ 
เพื่อให้สะทอ้นจ านวนท่ีอาจประเมินไดใ้นตลาดปัจจุบนัซ่ึงแปรไปตามเวลาและความเส่ียงท่ีมีตอ่หน้ีสิน  ประมาณการหน้ีสิน
ส่วนท่ีเพ่ิมขึ้นเน่ืองจากเวลาท่ีผา่นไปรับรู้เป็นตน้ทุนทางการเงิน 
 

(บ) การวัดมูลค่ายุติธรรม 
 
มูลค่ายุติธรรมคือราคาท่ีจะไดรั้บจากการขายสินทรัพยห์รือจ่ายช าระเพ่ือโอนหน้ีสินในรายการท่ีเกิดขึ้นในสภาพปกติ
ระหว่างผูร่้วมตลาด ณ วนัท่ีวดัมูลค่าในตลาดหลกั หรือตลาดท่ีให้ประโยชน์สูงสุด (หากไม่มีตลาดหลกั) ท่ีกลุ่มบริษทั 
สามารถเข้าถึงได้ในวนัดังกล่าว มูลค่ายุติธรรมของหน้ีสินสะท้อนผลกระทบของความเส่ียงท่ีไม่สามารถปฏิบัติตาม
ขอ้ก าหนดของภาระผกูพนั  
 

นโยบายการบญัชีและการเปิดเผยขอ้มูลของกลุ่มบริษทัหลายขอ้ก าหนดให้มีการวดัมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสิน
ทางการเงิน และสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีไม่ใช่ทางการเงิน  
 
กลุ่มบริษทั วดัมูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงินโดยใชร้าคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่อง หากสามารถหาได ้
ตลาดจะถือว่ามี ‘สภาพคล่อง’ หากรายการของสินทรัพยห์รือหน้ีสินเกิดขึ้นอย่างสม ่าเสมอในจ านวนท่ีเพียงพอซ่ึงสามารถ
ให้ขอ้มูลราคาไดอ้ยา่งต่อเน่ือง  
 

หากไม่มีราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องกลุ่มบริษทัใชเ้ทคนิคการประเมินมูลค่าท่ีใชข้อ้มูลท่ีสามารถสังเกตไดท่ี้มี
ความเก่ียวขอ้งให้มากท่ีสุด และลดการใชข้อ้มูลท่ีไม่สามารถสังเกตไดใ้ห้น้อยท่ีสุด การเลือกเทคนิคการประเมินมูลค่าจะ
พิจารณาปัจจยัทั้งหมดท่ีผูร่้วมตลาดค านึงถึงในการก าหนดราคาของรายการ  
 

หากสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมมีราคาเสนอซ้ือและราคาเสนอขายกลุ่มบริษทัวดัมูลค่าสินทรัพยแ์ละ
สถานการณ์เป็นสินทรัพยด์ว้ยราคาเสนอซ้ือ และวดัมูลค่าหน้ีสินและสถานะการเป็นหน้ีสินดว้ยราคาเสนอขาย   
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หลกัฐานท่ีดีท่ีสุดส าหรับมูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกคือราคาของการท ารายการ 
เช่น มูลค่ายติุธรรมของผลตอบแทนท่ีให้หรือไดรั้บ หากกลุ่มบริษทัพิจารณาว่ามูลค่ายติุธรรม ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรก
แตกต่างจากราคาของการท ารายการและมูลค่ายุติธรรมไม่ว่าจะไดม้าจากราคาเสนอซ้ือเสนอขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่อง
ส าหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีเหมือนกนัหรือโดยใชเ้ทคนิคการวดัมูลค่าซ่ึงใชข้อ้มูลท่ีไม่สามารถสังเกตไดซ่ึ้งตดัสินว่าไม่มี
นยัส าคญัต่อการวดัมูลค่า ท าให้เคร่ืองมือทางการเงินวดัมูลค่าเม่ือเร่ิมแรกดว้ยมูลค่ายุติธรรมปรับดว้ยผลต่างระหว่างมูลค่า
ยติุธรรม ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกและราคาของการท ารายการ และรับรู้เป็นรายการรอตดับญัชีซ่ึงจะรับรู้ในก าไรหรือ
ขาดทุนด้วยเกณฑ์ท่ีเหมาะสมตลอดอายุของเคร่ืองมือทางการเงินแต่ต้องไม่ช้ากว่าการวดัมูลค่ายุติธรรมท่ีใช้หลักฐาน
สนบัสนุนทั้งหมดจากขอ้มูลท่ีสังเกตไดใ้นตลาดหรือเม่ือรายการดงักล่าวส้ินสุดลง 
 
การวดัมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยห์รือหน้ีสินกลุ่มบริษทัใช้ขอ้มูลท่ีสามารถสังเกตไดใ้ห้มากท่ีสุดเท่าท่ีจะท าได ้มูลค่า
ยติุธรรมเหล่าน้ีถูกจดัประเภทในแต่ละล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรมตามขอ้มูลท่ีใชใ้นการประเมินมูลค่า ดงัน้ี  
 
ขอ้มูลระดบั 1  เป็นราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องส าหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินอยา่งเดียวกนั 
ขอ้มูลระดบั 2  เป็นขอ้มูลอ่ืนท่ีสังเกตไดโ้ดยตรงหรือโดยออ้มส าหรับสินทรัพยน์ั้นหรือหน้ีสินนั้นนอกเหนือจากราคาเสนอ
ซ้ือขายซ่ึงรวมอยูใ่นขอ้มูลระดบั 1 
ขอ้มูลระดบั 3  ขอ้มูลท่ีใชเ้ป็นขอ้มูลท่ีไม่สามารถสังเกตไดส้ าหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินนั้น 
 
หากขอ้มูลท่ีน ามาใชใ้นการวดัมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยห์รือหน้ีสินถูกจดัประเภทล าดบัชั้นของมูลค่ายุติธรรมท่ีแตกต่าง
กนั การวดัมูลค่ายติุธรรมโดยรวมจะถูกจดัประเภทในภาพรวมในระดบัเดียวกนัตามล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรมของขอ้มูลท่ี
อยูใ่นระดบัต ่าสุดท่ีมีนยัส าคญัส าหรับการวดัมูลค่ายติุธรรมโดยรวม 
 
กลุ่มบริษทัรับรู้การโอนระหว่างล าดบัชั้นของมูลค่ายุติธรรม ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานท่ีเกิดการโอนขึ้น 

 
(ป) รายได้ 

 
รายไดรั้บรู้เม่ือลูกคา้มีอ านาจควบคุมในสินคา้หรือบริการดว้ยจ านวนเงินท่ีสะทอ้นถึงส่ิงตอบแทนท่ีกลุ่มบริษทัคาดว่าจะมี
สิทธิไดรั้บซ่ึงไม่รวมจ านวนเงินท่ีเก็บแทนบุคคลท่ีสาม ภาษีมูลค่าเพ่ิม และแสดงสุทธิจากส่วนลดการคา้ และส่วนลดตาม
ปริมาณ 
 
การขายสินค้าและบริการ 
 
รายไดจ้ากการขายสินคา้รับรู้เม่ือลูกคา้มีอ านาจควบคุมในสินคา้ซ่ึงโดยทัว่ไปเกิดขึ้นเม่ือมีการส่งมอบสินคา้ให้กบัลูกคา้ 
ส าหรับสัญญาท่ีให้สิทธิลูกคา้ในการคืนสินคา้ รายไดจ้ะรับรู้ในจ านวนท่ีมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ในระดบัสูงมากว่าจะ
ไม่มีการกลบัรายการอย่างมีนยัส าคญัของรายไดท่ี้รับรู้สะสม ดงันั้น รายไดท่ี้รับรู้จะปรับปรุงดว้ยประมาณการรับคืนสินคา้
ซ่ึงประมาณการจากขอ้มูลในอดีต 
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รายไดจ้ากการให้บริการรับรู้ตลอดช่วงเวลาหน่ึงโดยอา้งอิงกบัขั้นความส าเร็จของงาน ขั้นความส าเร็จของงานประเมินโดย
ใช้วิธีการส ารวจงานท่ีไดท้  าแลว้/อตัราส่วนของตน้ทุนท่ีเกิดขึ้นแลว้จนถึงปัจจุบนักบัประมาณการตน้ทุนทั้งส้ิน ตน้ทุนท่ี
เก่ียวขอ้งรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเม่ือเกิดขึ้น 
 
ส าหรับสัญญาท่ีมีการรวมการขายสินคา้และบริการเขา้ดว้ยกนั กลุ่มบริษทับนัทึกสินคา้และบริการแยกจากกนั หากสินคา้
และบริการดงักล่าวแตกต่างกนั (เช่น หากสามารถแยกสินคา้หรือบริการดงักล่าวออกจากกนัไดแ้ละลูกคา้ไดรั้บประโยชน์
จากสินคา้หรือบริการนั้น) หรือ มีการให้บริการหลายๆ ประเภทในรอบระยะเวลารายงานท่ีแตกต่างกนั ส่ิงตอบแทนท่ีไดรั้บ
จะถูกปันส่วนตามสัดส่วนของราคาขายท่ีเป็นเอกเทศของสินคา้และบริการนั้นๆ ซ่ึงไดร้ะบุไวใ้นรายงานอตัราค่าสินคา้หรือ
บริการท่ี กลุ่มบริษทัขายสินคา้และบริการเป็นเอกเทศแยกต่างหาก  

 
(ผ) รายได้อื่นๆ 

 
รายได้จากสัญญาเช่าด าเนินงาน 
 
รายไดจ้ากสัญญาเช่าด าเนินงานจะรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนโดยใชผ้ลรวมของค่าเช่ารับตามสัญญาทั้งหมดโดยจะทยอยรับรู้
โดยวิธีเส้นตรง (เป็นรายเดือน) ตลอดอายุสัญญาเช่า ในกรณีท่ีมีการต่ออายุสัญญาเช่าภายหลงัหมดสัญญาเช่าเดิมจะรับรู้
รายไดต้ามผลรวมของค่าเช่าใหม่ในสัญญาและทยอยรับรู้โดยวิธีเส้นตรง (เป็นรายเดือน) ตลอดอายสัุญญาเช่าใหม่ 
 
รายได้จากสัญญาเช่าซ้ือและสัญญาเช่าการเงิน 
 
รายไดด้อกเบ้ียจากสัญญาเช่าซ้ือและสัญญาเช่าการเงินรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเป็นรายไดต้ามงวดท่ีถึงก าหนดช าระโดยใช้
วิธีอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง  
 
รายได้จากการขายสินทรัพย์ให้เช่าตามสัญญาเช่าด าเนินงาน 
 
รายไดจ้ากการขายสินทรัพยใ์ห้เช่าตามสัญญาเช่าด าเนินงาน (สินคา้คงเหลือ) รับรู้เม่ือลูกคา้มีอ านาจควบคุมในสินคา้ซ่ึง
โดยทัว่ไปเกิดขึ้นเม่ือมีการส่งมอบสินคา้ให้กบัลูกคา้ ส าหรับสัญญาท่ีให้สิทธิลูกคา้ในการคืนสินคา้ รายไดจ้ะรับรู้ในจ านวน
ท่ีมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ในระดบัสูงมากว่าจะไม่มีการกลบัรายการอย่างมีนยัส าคญัของรายไดท่ี้รับรู้สะสม ดงันั้น 
รายไดท่ี้รับรู้จะปรับปรุงดว้ยประมาณการรับคืนสินคา้ซ่ึงประมาณการจากขอ้มูลในอดีต 
 
ก าไรและขาดทุนจากการขายและเช่ากลับคืน 
 
หากการขายและเช่ากลบัคืนถือเป็นสัญญาเช่าการเงิน ก าไรจากการขายบนัทึกเป็นรายไดร้อตดับญัชีและตดัจ าหน่ายโดยวิธี
เส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่า ขาดทุนรับรู้เขา้งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จทนัที หากการขายและเช่ากลบัคืนถือเป็นสัญญาเช่า
ด าเนินงาน ก าไรและขาดทุนในรายการซ่ึงราคาขายมีจ านวนเทียบเท่ากบัมูลค่ายุติธรรม รับรู้ผลก าไรหรือขาดทุนเ ขา้ก าไร
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หรือขาดทุน หากราคาขายมีจ านวนสูงกว่ามูลค่ายุติธรรม รับรู้จ านวนท่ีสูงกว่ามูลค่ายุติธรรมเป็นรายไดร้อตดับญัชีและตดั
จ าหน่ายตามระยะเวลาท่ีคาดว่าจะใชป้ระโยชน์สินทรัพยท่ี์เช่า หากราคาขายมีจ านวนต ่ากว่ามูลค่ายติุธรรม ก าไรและขาดทุน
รับรู้เขา้ก าไรหรือขาดทุนทนัที 
 

(ฝ) รายได้ค่าเช่า 
 
รายได้ค่าเช่าจากอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนโดยวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่า  ค่าใช้จ่าย
เร่ิมแรกท่ีเกิดขึ้นเป็นการเฉพาะเพ่ือให้เกิดสัญญาเช่ารับรู้เป็นส่วนหน่ึงของค่าเช่าทั้งส้ินตามสัญญา  ค่าเช่าท่ีอาจเกิดขึ้นรับรู้
เป็นรายไดใ้นรอบระยะเวลาบญัชีซ่ึงค่าเช่านั้นเกิดขึ้น 
 

(พ) รายได้จากการลงทุน 
 
รายไดจ้ากการลงทุนประกอบดว้ยเงินปันผลและดอกเบ้ียรับจากการลงทุนและเงินฝากธนาคาร โดยเงินปันผลรับบนัทึกใน
ก าไรหรือขาดทุนในวนัท่ีกลุ่มบริษทัมีสิทธิไดรั้บเงินปันผล และดอกเบ้ียรับบนัทึกในก าไรหรือขาดทุนตามเกณฑค์งคา้ง 
 

(ฟ) ต้นทุนทางการเงิน 
 
ดอกเบ้ียจ่ายและค่าใชจ้่ายในท านองเดียวกนับนัทึกในก าไรหรือขาดทุนในงวดท่ีค่าใชจ้่ายดงักล่าวเกิดขึ้น  
 

(ภ) สัญญาเช่าด าเนินงาน 
 
รายจ่ายภายใตสั้ญญาเช่าด าเนินงานบนัทึกในก าไรหรือขาดทุนโดยวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่า ประโยชน์ท่ีไดรั้บตาม
สัญญาเช่าจะรับรู้ในงบก าไรหรือขาดทุนเป็นส่วนหน่ึงของค่าเช่าทั้งส้ินตามสัญญาตลอดอายสัุญญาเช่า 
 

(ม) ค่าใช้จ่าย 
 
ค่านายหน้าและต้นทุนทางตรงจากการให้เช่าซ้ือ 
 
ตน้ทุนทางตรงเม่ือเร่ิมแรกท่ีเกิดขึ้นจากการให้เช่าซ้ือจะปันส่วนทยอยรับรู้ตามวิธีอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง และแสดงหักจาก
รายไดด้อกเบ้ียตลอดอายขุองสัญญาเพ่ือให้สะทอ้นถึงอตัราผลตอบแทนท่ีแทจ้ริงของสัญญา 
 
ค่าใช้จ่ายในการรับประกันภัยอ่ืน ค่าใช้จ่ายในการลงทุนและค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน 
 
ค่าใช้จ่ายในการรับประกันภยัอื่น ค่าใช้จ่ายในการลงทุน และค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน เป็น
ค่าใชจ้่ายตามเกณฑค์งคา้ง 
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(ย) ดอกเบี้ย 
 

อัตราดอกเบีย้ท่ีแท้จริง  
 

ดอกเบ้ียรับและดอกเบ้ียจ่ายรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนดว้ยอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง อตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงคืออตัราท่ีใชค้ิดลด
ประมาณการการจ่ายช าระเงินหรือรับเงินในอนาคตตลอดอายท่ีุคาดการณ์ไวข้องเคร่ืองมือทางการเงินของ 
- มูลค่าตามบญัชีขั้นตน้ของสินทรัพยท์างการเงิน หรือ 
- ราคาทุนตดัจ าหน่ายของหน้ีสินทางการเงิน 
 

ในการค านวณดอกเบ้ียรับและดอกเบ้ียจ่าย อตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงจะน ามาใชก้บัมูลค่าตามบญัชีขั้นตน้ของสินทรัพย ์ (เม่ือ
สินทรัพยไ์ม่มีการดอ้ยค่าดา้นเครดิต) หรือราคาทุนตดัจ าหน่ายของหน้ีสิน อยา่งไรก็ตามส าหรับสินทรัพยท์างการเงินท่ีมีการ
ดอ้ยค่าดา้นเครดิตภายหลงัการรับรู้เม่ือเร่ิมแรก รายไดด้อกเบ้ียจะค านวณโดยการใชอ้ตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงกบัราคาทุนตดั
จ าหน่ายของสินทรัพยท์างการเงิน หากสินทรัพยไ์ม่มีการดอ้ยค่าเครดิตอีกต่อไป การค านวณรายไดด้อกเบ้ียจะเปล่ียนกลบัไป
ค านวณจากมูลค่าตามบญัชีขั้นตน้ของสินทรัพย ์

 
(ร) ภาษีเงินได้ 

 
 ค่าใช้จ่ายภาษีเงินไดส้ าหรับปีประกอบดว้ยภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี ภาษีเงินไดข้องงวด

ปัจจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเวน้แต่ในส่วนท่ีเก่ียวกบัรายการท่ีรับรู้โดยตรงในส่วนของผู ้
ถือหุ้นหรือก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอื่น 
 
ภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัไดแ้ก่ภาษีท่ีคาดว่าจะจ่ายช าระหรือไดรั้บช าระ โดยค านวณจากก าไรหรือขาดทุนประจ าปีท่ีตอ้ง
เสียภาษี โดยใช้อตัราภาษีท่ีประกาศใช้หรือคาดว่ามีผลบงัคบัใช้ ณ วนัท่ีรายงาน  ตลอดจนการปรับปรุงทางภาษีท่ีเก่ียวกบั
รายการในปีก่อนๆ 
 
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีบนัทึกโดยค านวณจากผลแตกต่างชั่วคราวท่ีเกิดขึ้นระหว่างมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพย์และ
หน้ีสินและจ านวนท่ีใชเ้พ่ือความมุ่งหมายทางภาษี  ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะไม่ถูกรับรู้เม่ือเกิดจากผลแตกต่างชั่วคราว
ต่อไปน้ี  การรับรู้สินทรัพยห์รือหน้ีสินในคร้ังแรกซ่ึงเป็นรายการท่ีไม่ใช่การรวมธุรกิจและรายการนั้นไม่มีผลกระทบต่อก าไร
ขาดทุนทางบญัชีหรือทางภาษี และผลแตกต่างท่ีเก่ียวขอ้งกบัเงินลงทุนในบริษทัย่อยและการร่วมคา้หากเป็นไปไดว่้าจะไม่มี
การกลบัรายการในอนาคตอนัใกล ้

 
การวดัมูลค่าของภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีตอ้งสะทอ้นถึงผลกระทบทางภาษีท่ีจะเกิดจากลกัษณะวิธีการท่ีกลุ่มบริษทัคาดว่า
จะไดรั้บผลประโยชน์จากสินทรัพยห์รือจะจ่ายช าระหน้ีสินตามมูลค่าตามบญัชี ณ วนัท่ีส้ินรอบระยะเวลาท่ีรายงาน 
 
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีวดัมูลค่าโดยใชอ้ตัราภาษีท่ีคาดว่าจะใชก้บัผลแตกต่างชัว่คราวเม่ือมีการกลบัรายการโดยใชอ้ตัรา
ภาษีท่ีประกาศใชห้รือท่ีคาดว่ามีผลบงัคบัใช ้ณ วนัท่ีรายงาน  
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ในการก าหนดมูลค่าของภาษีเงินได้ของปีปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี กลุ่มบริษัทค านึงถึงผลกระทบของ
สถานการณ์ทางภาษีท่ีไม่แน่นอนและอาจท าให้จ านวนภาษีท่ีตอ้งจ่ายเพ่ิมขึ้น และมีดอกเบ้ียท่ีตอ้งช าระ กลุ่มบริษทัเช่ือว่าได้
ตั้งภาษีเงินไดค้า้งจ่ายเพียงพอส าหรับภาษีเงินได้ท่ีจะจ่ายในอนาคต ซ่ึงเกิดจากการประเมินผลกระทบจากหลายปัจจยั 
รวมถึง การตีความทางกฏหมายภาษี และจากประสบการณ์ในอดีต การประเมินน้ีอยู่บนพ้ืนฐานการประมาณการและขอ้
สมมติ และอาจจะเก่ียวขอ้งกบัการตดัสินใจเก่ียวกบัเหตุการณ์ในอนาคต  ขอ้มูลใหม่ๆ  อาจจะท าให้กลุ่มบริษทัเปล่ียนการ
ตดัสินใจโดยขึ้นอยู่กบัความเพียงพอของภาษีเงินไดค้า้งจ่ายท่ีมีอยู่ การเปล่ียนแปลงในภาษีเงินไดค้า้งจ่ายจะกระทบต่อ
ค่าใชจ้่ายภาษีเงินไดใ้นงวดท่ีเกิดการเปล่ียนแปลง 
 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีและหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีสามารถหกักลบไดเ้ม่ือกิจการมีสิทธิตามกฎหมาย
ท่ีจะน าสินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัมาหักกลบกบัหน้ีสินภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัและภาษีเงินไดน้ี้ประเมินโดย
หน่วยงานจดัเก็บภาษีหน่วยงานเดียวกนัส าหรับหน่วยภาษีเดียวกนัหรือหน่วยภาษีต่างกนั ส าหรับหน่วยภาษีต่างกนันั้น 
กิจการมีความตั้งใจจะจ่ายช าระหน้ีสินและสินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องปีปัจจุบนัดว้ยยอดสุทธิ หรือตั้งใจจะรับคืนสินทรัพย์
และจ่ายช าระหน้ีในเวลาเดียวกนั 
 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะบนัทึกต่อเม่ือมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่าก าไรเพื่อเสียภาษีในอนาคตจะมีจ านวน
เพียงพอกบัการใชป้ระโยชน์จากผลแตกต่างชัว่คราวดงักล่าว ก าไรเพื่อเสียภาษีในอนาคตตอ้งพิจารณาถึงการกลบัรายการผล
แตกต่างชัว่คราวท่ีเก่ียวขอ้ง ดงันั้น ก าไรเพ่ือเสียภาษีในอนาคตหลงัปรับปรุงการกลบัรายการผลแตกต่างชัว่คราวท่ีพิจารณา
จากแผนธุรกิจของแต่ละบริษทัย่อยในกลุ่มบริษทัแลว้อาจมีจ านวนไม่เพียงพอท่ีจะบนัทึกสินทรัพยภ์าษีเงินไดท้ั้งจ านวน 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะถูกทบทวน ณ ทุกวนัท่ีรายงานและถูกปรับลดลงเท่าท่ีประโยชน์ทางภาษีจะมีโอกาส
ถูกใชจ้ริง   

 
(ล) ก าไรต่อหุ้น 

 
กลุ่มบริษทัแสดงก าไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐานส าหรับหุ้นสามญั ก าไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐานค านวณโดยการหารก าไรหรือขาดทุนของ
ผูถื้อหุ้นสามญัของบริษทั ดว้ยจ านวนหุ้นสามญัท่ีออกจ าหน่ายระหว่างปี 

 
(ว) บุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน 

 
บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั หมายถึง บุคคลหรือกิจการท่ีมีอ านาจควบคุมหรือควบคุมร่วมกนัทั้งทางตรงและทางออ้ม
หรือมีอิทธิพลอย่างมีสาระส าคญัในการตดัสินใจทางการเงินและการบริหารของกลุ่มบริษทั หรือ บุคคลหรือกิจการท่ีอยู่
ภายใตก้ารควบคุมเดียวกนัหรืออยู่ภายใตอ้ิทธิพลอย่างมีสาระส าคญัเดียวกนักบักลุ่มบริษทั หรือ กลุ่มบริษทัมีอ านาจควบคุม
หรือควบคุมร่วมกนัทั้งทางตรงและทางออ้ม หรือมีอิทธิพลอย่างมีสาระส าคญัในการตดัสินใจทางการเงินและการบริหารต่อ
บุคคลหรือกิจการนั้น  
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(ศ) รายงานทางการเงินจ าแนกตามส่วนงาน 
 
ผลการด าเนินงานของส่วนงานท่ีรายงานต่อประธานเจา้หน้าท่ีบริหารของกลุ่มบริษทั (ผูมี้อ  านาจตดัสินใจสูงสุดดา้นการ
ด าเนินงาน) จะแสดงถึงรายการท่ีเกิดขึ้นจากส่วนงานด าเนินงานนั้นโดยตรงรวมถึงรายการท่ีได้รับการปันส่วนอย่าง
สมเหตุสมผล  
 

5 กำรซ้ือบริษัทย่อยและส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุม 
 

 5.1)   การรวมธุรกิจกบับริษัท อินทรประกันภัย จ ากัด (มหาชน) (“INSURE”) 
 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษทั เครือไทย โฮลดิ้งส์ จ ากดั (มหาชน) (“บริษทั” หรือ “TGH”) ซ่ึงถูกจดัขึ้นเม่ือวนัท่ี 23 
มีนาคม 2563 มีมติอนุมัติให้บริษทั รถดีเด็ด ออโต้ จ ากัด (“RDD”) บริษทัย่อยท่ี TGH ถือหุ้นเป็นร้อยละ 99.99 ของทุน 
จดทะเบียนและช าระแลว้ ท าการเขา้ท าค าเสนอซ้ือหลกัทรัพยโ์ดยสมคัรใจ (Voluntary Tender Offer) ในหุ้นสามญัทั้งหมด
ของบริษทั อินทรประกนัภยั จ ากดั (มหาชน) (“INSURE”) ดงันั้นเม่ือวนัท่ี 26 มีนาคม 2563 ผูท้  าค  าเสนอซ้ือหลกัทรัพยไ์ด้
ประกาศเจตนาเสนอซ้ือหลกัทรัพยท์ั้งหมดของกิจการ (แบบ 247-3) ต่อส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาด
หลกัทรัพย ์(“SEC”) ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (“ SET”) และ INSURE 
 

จุดประสงค์ของการเสนอซ้ือหลกัทรัพย์กิจการคือเพ่ือด าเนินแผนการขจัดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์  (Conflict of 
interest) จากกรณีท่ีผูถื้อหุ้นรายใหญ่ของบริษทัมีการถือหุ้นในบริษทัจดทะเบียนท่ีประกอบธุรกิจแบบเดียวกนั และเพื่อท่ีจะ
ท าตามกฏส าหรับแผนการขจดัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ตามประกาศของคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน และเพ่ือเพ่ิม
ความโปร่งใสต่อการด าเนินธุรกิจของประกนัภยัและการเงินภายใต้กลุ่ม TCC รวมถึงวตัถุประสงคใ์นการเสริมสร้างความ
แข็งแกร่งทางธุรกิจประกนัภยัให้กบักลุ่ม TGH โดยการขยายช่องทางการจดัจ าหน่ายและเพ่ิมส่วนแบ่งการตลาดในธุรกิจ
ประกนัภยัส าหรับรายยอ่ย โดยใชค้วามเช่ียวชาญของ INSURE และ TGH 
 
เม่ือวนัท่ี 7 เมษายน 2563 บริษทั รถดีเด็ด ออโต้ จ ากัด (“RDD”) ได้ย่ืนเร่ืองเสนอซ้ือหลกัทรัพยท์ั้งหมดของกิจการใน
INSURE ต่อส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  และ 
INSURE โดยมีระยะเวลาเสนอซ้ือหลกัทรัพยด์งักล่าวตั้งแต่วนัท่ี 8 เมษายน 2563 ถึง 15 พฤษภาคม 2563 โดยมีระยะเวลา
ส าหรับปิดขอ้เสนอซ้ือหลกัทรัพยต์ั้งแต่วนัท่ี 8 พฤษภาคม 2563 จนถึง 15 พฤษภาคม 2563 ซ่ึงค าเสนอซ้ือหลกัทรัพยจ์ะไม่
สามารถเพิกถอนได ้ณ ช่วงเวลาดงักล่าว 

 
เม่ือวนัท่ี 12 พฤษภาคม 2563 (วนัท่ีซ้ือกิจการ) RDD และบริษทัไดม้าซ่ึงการควบคุมใน INSURE เน่ืองจากกลุ่มผูถื้อหุ้นราย
ใหญ่บริษทั ทีซีซี แลนด ์จ ากดั และผูถื้อหุ้นรายยอ่ยไดย้อมรับค าเสนอซ้ือหลกัทรัพยจ์ านวน 7,497,409 หุ้น คิดเป็นอตัราร้อย
ละ 74.97 ของจ านวนหุ้นท่ีออกและจ าหน่ายไดแ้ลว้ทั้งหมดของ INSURE เม่ือวนัท่ี 15 พฤษภาคม 2563 (วนัสุดทา้ยของการ
ท าค าเสนอซ้ือหลกัทรัพย)์ RDD ไดรั้บหุ้นจากของ INSURE จากการเขา้ท าค าเสนอซ้ือหลกัทรัพยท่ี์สมบูรณ์แลว้เป็นจ านวน 
7,506,358 หุ้น คิดเป็นอตัราร้อยละ 75.06 โดย RDD ไดช้ าระค่าตอบแทนเป็นเงินสดให้กบัผูแ้สดงเจตนาขายเป็นจ านวนเงิน
ทั้งหมด 262.72 ลา้นบาทหรือ 35 บาทต่อหุ้น 
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รายการดงักล่าวถือเป็นการรวมธุรกิจภายใตก้ารควบคุมเดียวกนัเน่ืองจากบริษทัและ  INSURE อยู่ภายใตก้ารควบคุมสูงสุด
โดยกลุ่มผูถื้อหุ้นเดียวกนัทั้งก่อนและหลงัการรับโอนกิจการทั้งหมด และการควบคุมนั้นไม่เป็นการชัว่คราว งบการเงินรวม
ไดถู้กจดัท าขึ้นตามเกณฑ์รวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกนั โดยสินทรัพยสุ์ทธิและส่วนไดเ้สียของบริษทัดงักล่าวจะ
บนัทึกดว้ยมูลค่าตามบญัชีตามวิธีเสมือนว่าเป็นการรวมส่วนไดเ้สีย (similar to pooling of interests) บริษทัไดน้ าเสนองบ
การเงินแสดงฐานะทางการเงินรวมเพื่อวตัถุประสงค์เฉพาะ เพ่ือวตัถุประสงค์ในการเปรียบเทียบโดยการน าเสนอข้อมูล
ดงักล่าวสะทอ้นเน้ือหาทางเศรษฐกิจของบริษทัในกลุ่มซ่ึงอยูภ่ายใตก้ารควบคุมเดียวกนั 
 
ผลต่างระหว่างมูลค่ายติุธรรมของส่ิงตอบแทนท่ีโอนให้กบัมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยสุ์ทธิของ INSURE ณ วนัท่ีซ้ือธุรกิจ
มีมูลค่าทั้งหมด 70.68 ลา้นบาท แสดงเป็น “ผลต่างจากการรวมธุรกิจภายใตก้ารควบคุมเดียวกนั” และรับรู้โดยตรงในส่วน
ของผูถื้อหุ้นในงบการเงินรวม 
 
รายละเอียดของส่ิงตอบแทนท่ีจ่ายในการรวมธุรกิจภายใตก้ารควบคุมเดียวกนัและราคาตามบญัชีสุทธิของสินทรัพยสุ์ทธิท่ี
ไดรั้บจาก INSURE มีรายละเอียดดงัน้ี 
 
ส่ิงตอบแทนท่ีโอนให้      มูลค่ำยุติธรรม 
   (พันบาท) 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด        262,723 
   262,723 

 
 

 งบกำรเงินรวม 
 (พันบาท) 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 55,031 
เบ้ียประกนัภยัคา้งรับ 29,706 
รายไดจ้ากการลงทุนคา้งรับ 2,058 
สินทรัพยจ์ากการประกนัภยัต่อ 173,047 
ลูกหน้ีจากการประกนัภยัต่อ 2,138 
เงินลงทุนในหลกัทรัพย ์ 383,889 
เงินให้กูย้ืมและดอกเบ้ียคา้งรับ 139 
ทรัพยสิ์นรอการขาย 570 
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 122,812 
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 13,012 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 193 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 29,059 
สินทรัพยอ์ื่น 44,055 
หน้ีสินจากสัญญาประกนัภยั (420,782) 
เจา้หน้ีบริษทัประกนัภยัต่อ (112,159) 
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หน้ีสินตามสัญญาเช่า (13,078) 
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน (18,058) 
หน้ีสินอื่น (35,783) 
รวมสินทรัพย์สุทธิท่ีระบุได้ 255,849 
หัก ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม (ร้อยละ 24.94) (63,809) 
รวมสินทรัพย์สุทธิท่ีระบุได้ที่ได้รับ 192,040 
บวก ผลต่างจากการรวมธุรกิจภายใตก้ารควบคุมเดียวกนั 70,683 
ส่ิงตอบแทนที่โอนให้ 262,723 

 
5.2) การรวมธรุกิจกับ บริษัท ไทยประกันภัย จ ากัด (มหาชน) (“TIC”)  
 

(ก) การท าค าเสนอซ้ือหลักทรัพย์ของ TIC คร้ังที่ 1  
 
ในเดือนกรกฎาคม 2561 บริษทั อาคเนย ์แมเนจเมน้ท ์จ ากดั (บุคคลท่ีบริษทั อาคเนย ์คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั (“อาคเนย”์) 
ก าหนดให้เป็นผูท้  าค  าเสนอซ้ือหลกัทรัพย)์ ไดเ้ขา้ท าค าเสนอซ้ือหลกัทรัพยท์ั้งหมดของ TIC โดยแบ่งเป็นหุ้นสามญั
จ านวน 23,499,283 หุ้น และหุ้นบุริมสิทธิจ านวน 717 หุ้น โดยช าระราคาเป็นเงินสดในราคาหุ้นละ 34.24 บาท ผลจาก
การท าค าเสนอซ้ือหลกัทรัพย ์ในระหว่างวนัท่ี 6 กรกฎาคม 2561 ถึงวนัท่ี 14 สิงหาคม 2561 บริษทั อาคเนย ์แมเนจ
เมน้ท์ จ ากดั ซ้ือหุ้นสามญัจากกลุ่มผูถื้อหุ้นใหญ่และรายย่อยอื่นๆ คิดเป็นร้อยละ 67.93  ของหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงท่ี
จ าหน่ายไดแ้ลว้ทั้งหมดของ TIC เป็นผลให้บริษทั อาคเนย ์แมเนจเมน้ท ์จ ากดั มีอ านาจควบคุมใน TIC และสินทรัพย์
ท่ีไดม้าและหน้ีสินท่ีรับมาประกอบกนัขึ้นเป็นธุรกิจ ตามค านิยามท่ีระบุไวใ้นมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบั
ท่ี 3 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง การรวมธุรกิจ  
 
ดงันั้น ค่าความนิยมท่ีเกิดขึ้นจากการรวมธุรกิจของ TIC จะถูกวดัมูลค่า ณ วนัท่ีซ้ือ โดยวดัมูลค่ายุติธรรมของส่ิงตอบ
แทนท่ีโอนให้ ซ่ึงรวมถึงการรับรู้จ านวนส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมในผูซ้ื้อ หักมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยท่ี์
ระบุไดม้าและหน้ีสินท่ีรับมา 

 
(ข) การท าค าเสนอซ้ือหลักทรัพย์ของ TIC เพือ่การปรับโครงสร้างของกลุ่มบริษัท  

 
จากแผนการปรับโครงสร้างกิจการและแผนการด าเนินธุรกิจร่วมกนัระหว่าง TIC และอาคเนย ์บริษทัท าค าเสนอซ้ือ
หลกัทรัพยท์ั้งหมดของ TIC โดยการออกหุ้นสามญัเพ่ิมทุนเพ่ือเป็นการแลกเปล่ียนกบัหลกัทรัพยข์อง TIC ในอตัรา
การแลกหลกัทรัพยเ์ท่ากบั 1 หุ้นสามญัของ TIC ต่อ 1 หุ้นสามญัท่ีออกใหม่ของบริษทั และ 1 หุ้นบุริมสิทธิของ TIC 
ต่อ 1 หุ้นสามญัท่ีออกใหม่ของบริษทั และภายหลงัค าเสนอซ้ือหลกัทรัพยเ์สร็จส้ิน บริษทัไดด้ าเนินการย่ืนขอน าหุ้น
สามญัของบริษทัเขา้จดทะเบียนเป็นหลกัทรัพยจ์ดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยแทนหุ้นสามญัและ
หุ้นบุริมสิทธิของ TIC ซ่ึงถูกเพิกถอนออกจากการเป็นหลกัทรัพยใ์นตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยวนัเดียวกนั 
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ณ วนัท่ี 22 กรกฎาคม 2562 (วนัสุดทา้ยของการท าค าเสนอซ้ือหลกัทรัพย)์ บริษทัไดรั้บหุ้น TIC จากการเขา้ท าค า
เสนอซ้ือหลักทรัพย์ท่ีสมบูรณ์แล้วเป็นจ านวน 21,957,646 หุ้น คิดเป็นอัตราร้อยละ 93.44 โดยบริษัทได้ช าระ
ค่าตอบแทนเป็นหุ้นสามญัท่ีออกใหม่เป็นจ านวน 21,957,646 หุ้น มีมูลค่ายุติธรรมเท่ากบั 751.83 ลา้นบาท ให้กบัผู ้
แสดงเจตนาขายตามค าเสนอซ้ือ ดงัน้ี 

 
1) ร้อยละ 67.93 จากบริษทั อาคเนย ์แมเนจเมน้ท ์จ ากดั (บริษัทใหญ่ของ TIC) 

 
ณ วนัท่ี 15 กรกฎาคม 2562 บริษทัไดม้าซ่ึงอ านาจควบคุมใน TIC  จากการตอบรับค าเสนอซ้ือหลกัทรัพยข์อง
บริษทั อาคเนย ์แมเนจเมน้ท์ จ ากดั (บริษทั อาคเนย ์แมเนจเมน้ท์ จ ากดั มีอ านาจควบคุมใน TIC ตั้งแต่วนัท่ี 11 
กรกฎาคม 2561) โดยไดท้ าการแลกเปล่ียนหุ้นสามญัของ TIC จ านวน 15,962,860 หุ้น คิดเป็นอตัราร้อยละ 67.93 
ของหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงท่ีจ าหน่ายแลว้ทั้งหมดของ TIC กบัหุ้นสามญัของบริษทัในอตัราเท่ากบั 1 หุ้นสามญัของ 
TIC ต่อ 1 หุ้นสามญัท่ีออกใหม่ของบริษทั การแลกเปล่ียนหุ้นดงักล่าวถือเป็นการรวมธุรกิจภายใตก้ารควบคุม
เดียวกนั เน่ืองจากอยู่ภายใตก้ารควบคุมของกลุ่มผูถื้อหุ้นในล าดบัสูงสุดกลุ่มเดียวกนัทั้งก่อนและหลงัการรวม
ธุรกิจ และการควบคุมนั้นไม่เป็นการชัว่คราว 
 
ผลต่างระหว่างค่าตอบแทนตามสัญญากบัมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยสุ์ทธิของ TIC ณ วนัท่ีเกิดรายการเฉพาะ
ส่วนของบริษทัจ านวนเงิน 29.23 ล้านบาท แสดงเป็นส่วนต่างจากการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน 
ภายใตส่้วนของผูถื้อหุ้นในงบการเงินรวม 
 
ขอ้มูลของส่ิงตอบแทนทั้งหมดท่ีโอนให้ในการรวมธุรกิจภายใตก้ารควบคุมเดียวกนัและราคาตามบญัชีสุทธิของ
สินทรัพยสุ์ทธิท่ีไดรั้บมาของ TIC มีดงัน้ี 

 
ส่ิงตอบแทนท่ีโอนให้       มูลค่ำยุติธรรม 
  หมายเหตุ  (พันบาท) 
ตราสารทุนท่ีออก (หุ้นสามญั 15,962,860 หุ้น )   28  546,568 

    546,568 
 

    (พันบาท) 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด    244,280 
เบ้ียประกนัภยัคา้งรับ    297,200 
สินทรัพยจ์ากการประกนัภยัต่อ    925,995 
เงินลงทุนในหลกัทรัพย ์    1,651,012 
เงินให้กูย้ืม    3,366 
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์    36,001 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน     24,052 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี    127,905 
สินทรัพยอ่ื์น    130,217 
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    (พันบาท) 
หน้ีสินจากสัญญาประกนัภยั    (2,142,777) 
เจา้หน้ีบริษทัประกนัภยัต่อ    (447,309) 
ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย    (14,010) 
ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชน์พนกังาน    (25,855) 
หน้ีสินอ่ืน    (137,849) 
รวมสินทรัพย์สุทธิที่ระบุได้    672,228 
หัก ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม (ร้อยละ 32.07)    (215,584) 
บวก ค่าความนิยมท่ีเกิดจากการรวมธุรกิจในคร้ังก่อน 
          ของผูท่ี้มีอ านาจสูงสุด 

    
84,141 

บวก ส่วนเกินของเงินลงทุนจากการซ้ือเงินลงทุนในบริษทั 
        ยอ่ยเพ่ิมในราคาท่ีสูงกว่ามูลค่าตามบญัชี 

    
35,013 

รวมสินทรัพย์สุทธิที่ระบุได้ที่ได้รับ    575,798 
หัก ผลต่างจากการรวมธุรกิจภายใตก้ารควบคุมเดียวกนั    (29,230) 
ส่ิงตอบแทนที่โอนให้    546,568 

 
งบการเงินรวมไดถู้กจดัท าขึ้นตามเกณฑ์การรวมธุรกิจท่ีอยู่ภายใตก้ารควบคุมเดียวกนั โดยสินทรัพยสุ์ทธิและ
ส่วนไดเ้สียของ TIC จะบนัทึกดว้ยมูลค่าตามบญัชี ตามวิธีเสมือนว่าเป็นการรวมส่วนไดเ้สีย (similar to pooling of 
interests) ทั้งน้ี บริษทัไดมี้การจดัท างบการเงินรวมยอ้นหลงัตั้งแต่วนัท่ี 11 กรกฎาคม 2561 ซ่ึงเป็นวนัท่ีกลุ่มผูถื้อ
หุ้นในล าดบัสูงสุดกลุ่มเดียวกนักบับริษทัมีอ านาจควบคุมในบริษทัยอ่ยดงักล่าว  

 
2) ร้อยละ 25.51 จากผูถื้อหุ้นรายยอ่ยของ TIC  

 
ณ วนัท่ี 22 กรกฎาคม 2562 บริษทัได้มาซ่ึงส่วนได้เสียใน TIC โดยได้ท าการแลกเปล่ียนหุ้นสามัญของ TIC 
จ านวน 5,994,786 หุ้น คิดเป็นอตัราร้อยละ 25.51 ของหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงท่ีจ าหน่ายแลว้ทั้งหมดของ TIC กบั
หุ้นสามญัของบริษทัในอตัราเท่ากบั 1 หุ้นสามญัของ TIC ต่อ 1 หุ้นสามญัท่ีออกใหม่ของบริษทั ท าให้สัดส่วน
ความเป็นเจา้ของในหุ้น TIC เพ่ิมขึ้นจากร้อยละ 67.93 เป็นร้อยละ 93.44  
 
ดงันั้น มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยสุ์ทธิของ TIC ในงบการเงินรวมของกลุ่มบริษทั ณ วนัท่ี 22 กรกฎาคม 2562 
เท่ากบั 672.23 ลา้นบาท กลุ่มบริษทัรับรู้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมลดลงเป็นจ านวน 171.49 ลา้นบาท ไปยงั
ส่วนของผูถื้อหุ้นของบริษทั ซ่ึงเกิดจากการเปล่ียนแปลงส่วนของเจา้ของใน TIC 
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รายละเอียดการซ้ือส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมใน TIC ดงักล่าว มีรายละเอียดดงัน้ี  
 

  2562 
  (พันบาท) 

มูลค่ายติุธรรมของส่ิงตอบแทนท่ีจ่ายซ้ือส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมใน TIC  
      ณ วนัท่ี 22 กรกฎาคม 2562 

 
205,261 

หัก    มูลค่าตามบญัชีของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมใน TIC ณ วนัท่ี 22 กรกฎาคม 2562 (171,485) 
ส่วนเกินของเงินลงทุนจำกกำรซ้ือเงินลงทุนในบริษัทย่อยเพิม่เติม 
  ในรำคำท่ีสูงกว่ำมูลค่ำตำมบัญชี ณ วันท่ี 22 กรกฎำคม 2562 

 
 33,776 

 
ผลกระทบของการเปล่ียนแปลงในส่วนไดเ้สียของกลุ่มบริษทัใน TIC มีดงัต่อไปน้ี 

 
  2562 
  (พันบาท) 

ส่วนไดเ้สียของกลุ่มบริษทั ณ วนัท่ี 22 กรกฎาคม 2562 (ร้อยละ 67.93)  575,798 
บวก ผลกระทบจากการเพ่ิมขึ้นในส่วนไดเ้สียของกลุ่มบริษทั  171,485 
ส่วนได้เสียของกลุ่มบริษัท ณ วันท่ี 22 กรกฎำคม 2562 (ร้อยละ 93.44)  747,283 

 
5.3)  การรับโอนกิจการท้ังหมดจากอาคเนย์ 

 
ในการประชุมวิสามัญผูถื้อหุ้นของบริษทัเม่ือวนัท่ี 19 กรกฎาคม 2561 ผูถื้อหุ้นมีมติให้รับโอนกิจการทั้งหมดจาก
อาคเนย ์(“ผูโ้อน”) ซ่ึงอยู่ภายใตก้ารควบคุมของกลุ่มผูถื้อหุ้นรายใหญ่กลุ่มเดียวกนั การรับโอนกิจการทั้งหมดเป็นไป
ตามพระราชกฤษฎีกา (ฉบบัที่ 542) พ.ศ. 2555 ว่าดว้ยเร่ืองการยกเวน้รัษฎากรส าหรับการโอนกิจการทั้งหมด 

 
เม่ือวนัท่ี 24 กรกฏาคม 2562 บริษทัเขา้ท าสัญญาการโอนกิจการกบัอาคเนย์ โดยบริษทัตกลงรับโอนกิจการทั้งหมด ซ่ึง
ประกอบดว้ยสินทรัพย ์หน้ีสิน ภาระผูกพนัและพนกังานทั้งหมดจากผูโ้อน เป็นมูลค่าเท่ากบั 2,396.89 ลา้นบาท โดยมี
ผลตั้งแต่วนัท่ี 24 กรกฏาคม 2562 (“วนัท่ีรับโอนกิจการทั้งหมด”) และบริษทัไดจ้่ายค่าตอบแทนส าหรับการโอนกิจการ
ทั้งหมดให้กบัผูโ้อนโดยการออกหุ้นสามญัใหม่ให้กบัอาคเนยจ์ านวน 730,140,186 หุ้น ในมูลค่าหุ้นละ 34.24 บาท เป็น
จ านวนเงินรวม 25,000 ลา้นบาท โดยอาคเนยไ์ดด้ าเนินการจดทะเบียนเลิกกบักรมพฒันาธุรกิจการคา้ กระทรวงพาณิชย ์
เม่ือวนัท่ี 24 กรกฎาคม 2562 และอยูใ่นระหว่างการช าระบญัชี  

 
รายการดงักล่าวถือเป็นการรวมธุรกิจภายใตก้ารควบคุมเดียวกนั เน่ืองจากบริษทัและอาคเนยอ์ยูภ่ายใตก้ารควบคุมสูงสุด
โดยกลุ่มผูถื้อหุ้นเดียวกนัทั้งก่อนและหลงัการรับโอนกิจการทั้งหมด และการควบคุมนั้นไม่เป็นการชัว่คราว งบการเงิน
รวมไดถู้กจดัท าขึ้นตามเกณฑ์รวมธุรกิจท่ีอยู่ภายใตก้ารควบคุมเดียวกนั โดยสินทรัพยสุ์ทธิและส่วนไดเ้สียของบริษทั

250



บริษัท เครือไทย โฮลดิง้ส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2563 
  

81 

ดงักล่าวจะบนัทึกดว้ยมูลค่าตามบญัชีตามวิธีเสมือนว่าเป็นการรวมส่วนไดเ้สีย (similar to pooling of interests) ทั้งน้ี 
บริษทัไดมี้การจดัท างบการเงินรวมยอ้นหลงัตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2561 ซ่ึงเป็นวนัท่ีกลุ่มผูถื้อหุ้นในล าดบัสูงสุดกลุ่ม
เดียวกนัมีอ านาจควบคุมในบริษทัยอ่ยดงักล่าว  

 
ผลต่างระหว่างค่าตอบแทนตามสัญญากบัมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยสุ์ทธิของอาคเนย ์ณ วนัท่ีเกิดรายการจ านวนเงิน 
22,603.11 ลา้นบาท แสดงเป็นส่วนต่างจากการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกนั ภายใตส่้วนของผูถื้อหุ้นในงบ
การเงิน 
 

รายละเอียดของส่ิงตอบแทนท่ีจ่ายในการรวมธุรกิจภายใตก้ารควบคุมเดียวกนัและราคาตามบญัชีสุทธิของสินทรัพยสุ์ทธิท่ี
ไดรั้บจากการรับโอนกิจการทั้งหมดของอาคเนยมี์รายละเอียดดงัน้ี 
 
ส่ิงตอบแทนท่ีโอนให้       มูลค่ำยุติธรรม 
  หมายเหตุ  (พันบาท) 
ตราสารทุนท่ีออก (หุ้นสามญั 730,140,186 หุ้น )   28  25,000,000 
    25,000,000 

 
  งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
   (พันบาท) 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด                 4,807,511   35,478 
ลูกหน้ีเงินลงทุน                 1,010,620   - 
เบ้ียประกนัภยัคา้งรับ                 1,782,895   - 
สินทรัพยจ์ากการประกนัภยัต่อ                 4,905,521   - 
ลูกหน้ีจากการประกนัภยัต่อ                     802,291   - 
ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าด าเนินงาน                     367,160   - 
ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าซ้ือและสัญญาเช่าการเงิน                     357,821   - 
เงินลงทุนในหลกัทรัพย ์               52,701,436   - 
สินทรัพยต์ราสารอนุพนัธ์                     108,088   - 
สินคา้คงเหลือ                     263,899   - 
เงินให้กูย้ืม                 1,426,689   4,579,268 
เงินลงทุนในบริษทัร่วมและการร่วมคา้                                -     - 
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย                                -     2,474,597 
อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน                     501,962   - 
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์               15,654,956   457 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน                     414,329   - 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี                       35,057   - 
สินทรัพยอ่ื์น                 2,454,281   77,599 
เจา้หน้ีเงินลงทุน                     (1,103,792)  - 
เงินกูย้ืม                   (15,537,733)  (4,678,978) 
หน้ีสินจากสัญญาประกนัภยั                   (49,819,944)  - 
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  งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
   (พันบาท) 
เจา้หน้ีบริษทัประกนัภยัต่อ                     (2,494,767)  - 
หน้ีสินตราสารอนุพนัธ์                        (251,170)  (41,191) 
ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย                        (443,502)  - 
หน้ีสินตามสัญญาเช่าทางการเงิน                        (610,252)  - 
ประมาณการหน้ีสินผลส าหรับผลประโยชน์พนกังาน            (269,939)  (14,395) 
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี  (443,314)   - 
หน้ีสินอ่ืน                     (1,621,207)  (35,947) 
รวมสินทรัพย์สุทธิที่ระบุได้ที่ได้รับ  14,998,896  2,396,888 
บวก ผลต่างจากการรวมธุรกิจภายใต ้
การควบคุมเดียวกนั 

    
22,603,112 

ส่ิงตอบแทนที่โอนให้     25,000,000 
 

การออกตราสารทุน  
 
เทคนิคการประเมินมูลค่าและขอ้มูลท่ีไม่สามารถสังเกตไดท่ี้มีนยัส าคญัท่ีใชใ้นการก าหนดมูลค่ายติุธรรมของส่ิงตอบแทนท่ี
คาดว่าจะตอ้งจ่ายส าหรับหน้ีสินมีดงัน้ี 

เทคนิคกำรประเมินมูลค่ำ  
ข้อมูลที่ไม่สำมำรถสังเกตได้ 

ที่มีนัยส ำคัญ  

ควำมสัมพันธ์ระหว่ำงข้อมูลที่ไม่
สำมำรถสังเกตได้ที่มีนัยส ำคัญและกำร

วัดมูลค่ำยุติธรรม 
มูลค่ายติุธรรมถูกก าหนดโดยใชวิ้ธีการรวมมูลค่า
ของแต่ละธุรกิจ (Sum of the parts) ของธุรกิจหลกั
ในกลุ่มธุรกิจ  โดยบริษทัท่ีประกอบธุรกิจประกนั
วินาศภยัหรือประกนัชีวิต ใชห้ลกัการประเมินวิธี
ทางคณิตศาสตร์ประกนัภยั บริษทัธุรกิจการเงินใช้
วิธีส่วนลดกระแสเงินสด (Discounted Cash Flow 
Approach) โดยอา้งอิงสมมติฐานจาก แผนการ
ลงทุน แผนการด าเนินงาน และขอ้มูลภาวะ
อุตสาหกรรม 

 • อตัราคิดลดท่ีสะทอ้นค่าความเส่ียง
และอตัราผลตอบแทนท่ีตอ้งการ 
(อยูใ่นช่วงระหว่างต ่าสุด 9% ถึง
สูงสุด 11.5%) 

 มูลค่ายติุธรรมท่ีประมาณการไวจ้ะ
เพ่ิมขึ้นหาก 
• อตัราคิดลดท่ีสะทอ้นค่าความ

เส่ียงและอตัราผลตอบแทนท่ี
ตอ้งการต ่าลง 

 
ส าหรับมูลค่ายุติธรรมของส่ิงตอบแทนท่ีคาดว่าจะต้องจ่าย การเปล่ียนแปลงข้อมูลใดข้อมูลหน่ึงหรือหลายข้อมูลท่ีไม่
สามารถสังเกตไดท่ี้มีนยัส าคญัซ่ึงใชเ้ป็นขอ้สมมติท่ีเป็นไปไดอ้ย่างสมเหตุสมผลอาจส่งผลกระทบดงัต่อไปน้ี การค านวณ
ผลกระทบเหล่าน้ีท าโดยการวดัมูลค่าจากการใชเ้ทคนิคการประเมินมูลค่าท่ีใชก้ารประมาณการอนัเป็นทางเลือกของขอ้มูลท่ี
ไม่สามารถสังเกตได ้ซ่ึงอาจพิจารณาโดยผูมี้ส่วนร่วมในตลาดเพ่ือก าหนดราคาของส่ิงตอบแทนท่ีคาดว่าจะตอ้งจ่าย ณ วนั
ส้ินรอบระยะเวลารายงานอยา่งสมเหตุสมผล ความสัมพนัธ์ใดๆ ระหว่างขอ้มูลท่ีไม่สามารถสังเกตไดจ้ะไม่ถูกน ามาพิจารณา
ว่ามีผลกระทบอยา่งเป็นนยัส าคญัภายในขอ้สมมติทางเลือกท่ีเป็นไปไดอ้ยา่งสมเหตุสมผล 
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6 บุคคลหรือกิจกำรท่ีเกี่ยวข้องกัน 
 
ความสัมพนัธ์ท่ีมีกบับริษทัย่อย บริษทัร่วมและการร่วมคา้ไดเ้ปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 17 และ 18 บุคคลหรือกิจการอื่นท่ีเก่ียวขอ้ง
กนัท่ีมีรายการระหว่างกนัท่ีมีนยัส าคญักบักลุ่มบริษทัในระหว่างปีมีดงัต่อไปน้ี 
 

ช่ือกิจกำร/บุคคล ประเทศที่
จัดตั้ง/
สัญชำติ 

ลักษณะควำมสัมพนัธ์ 

ผูบ้ริหารส าคญั ไทย บุคคลท่ีมีอ านาจและความรับผิดชอบการวางแผน  ส่ังการ
และควบคุมกิจกรรมต่าง ๆ ของกิจการไม่ว่าทางตรง
หรือทางอ้อม ทั้งน้ี รวมถึงกรรมการของกลุ่มบริษัท 
(ไม่ว่าจะท าหนา้ท่ีในระดบับริหารหรือไม่) 

บริษทั ผลมัน่คงธุรกิจ จ ากดั ไทย ผูถื้อหุ้นใหญ่ 45.00% 
บริษทั อาคเนยแ์มเนจเมน้ท ์จ ากดั ไทย ผูถื้อหุ้นใหญ่ 31.40% 
บริษทั บ๊ิกซี ซุปเปอร์เซ็นเตอร์ จ ากดั (มหาชน) ไทย กรรมการและผูถื้อหุ้นใหญ่ทางออ้มร่วมกนั 
บริษทั ไทยเบฟเวอเรจ จ ากดั (มหาชน) ไทย กรรมการและผูถื้อหุ้นใหญ่ทางออ้มร่วมกนั 
บริษทั เบอร์ล่ี ยคุเกอร์ จ ากดั (มหาชน)  ไทย กรรมการและผูถื้อหุ้นใหญ่ทางออ้มร่วมกนั 
บริษทั น ้าตาลทิพยก์ าแพงเพชร จ ากดั ไทย กรรมการและผูถื้อหุ้นใหญ่ทางออ้มร่วมกนั 
บริษทั น ้าตาลทิพยสุ์โขทยั จ ากดั ไทย กรรมการและผูถื้อหุ้นใหญ่ทางออ้มร่วมกนั 
บริษทั เสริมสุข จ ากดั (มหาชน) ไทย กรรมการและผูถื้อหุ้นใหญ่ทางออ้มร่วมกนั 
บริษทั โออิชิกรุ๊ป จ ากดั (มหาชน)  ไทย กรรมการและผูถื้อหุ้นใหญ่ทางออ้มร่วมกนั 
บริษทั ที.ซี.ซี. คอมเมอร์เชียล พร็อพเพอร์ต้ี  

แมนเนจเมน้ท ์จ ากดั 
ไทย กรรมการและผูถื้อหุ้นใหญ่ทางออ้มร่วมกนั 

บริษทั ทีซีซี โฮเทล คอลเลค็ชัน่ จ ากดั ไทย กรรมการและผูถื้อหุ้นใหญ่ทางออ้มร่วมกนั 
บริษทั ไทยเบฟเวอเรจ โลจิสติก จ ากดั ไทย กรรมการและผูถื้อหุ้นใหญ่ทางออ้มร่วมกนั 
บริษทั ไทย มาลายา กลาส จ ากดั ไทย กรรมการและผูถื้อหุ้นใหญ่ทางออ้มร่วมกนั 
บริษทั แอสเสท เวิรด์ จ ากดั ไทย กรรมการและผูถื้อหุ้นใหญ่ทางออ้มร่วมกนั 
บริษทั คริสตอลลา จ ากดั ไทย กรรมการและผูถื้อหุ้นใหญ่ทางออ้มร่วมกนั 
บริษทั ดีแอล เอน็จิเนียร่ิง โซลูชัน่ส์ จ ากดั ไทย กรรมการและผูถื้อหุ้นใหญ่ทางออ้มร่วมกนั 
บริษทั โฮเรกา้ แมเนจเมน้ท ์จ ากดั ไทย ผูถื้อหุ้นใหญ่ทางออ้มร่วมกนั 
Frasers Centrepoint Limited สิงคโปร์ ผูถื้อหุ้นใหญท่างออ้มร่วมกนั 
บริษทั เทอราโกร เฟอร์ติไลเซอร์ จ ากดั ไทย ผูถื้อหุ้นใหญท่างออ้มร่วมกนั 
บริษทั น ากิจการ จ ากดั ไทย ผูถื้อหุ้นใหญท่างออ้มร่วมกนั 
บริษทั น านคร จ ากดั ไทย ผูถื้อหุ้นใหญท่างออ้มร่วมกนั 
บริษทั น าธุรกิจ จ ากดั ไทย ผูถื้อหุ้นใหญท่างออ้มร่วมกนั 
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ช่ือกิจกำร/บุคคล ประเทศที่
จัดตั้ง/
สัญชำติ 

ลักษณะควำมสัมพนัธ์ 

บริษทั น าพลงั จ ากดั ไทย ผูถื้อหุ้นใหญท่างออ้มร่วมกนั 
บริษทั น าเมือง จ ากดั ไทย ผูถื้อหุ้นใหญท่างออ้มร่วมกนั 
บริษทั น ายคุ จ ากดั ไทย ผูถื้อหุ้นใหญท่างออ้มร่วมกนั 
บริษทั น ารุ่งโรจน์ จ ากดั ไทย ผูถื้อหุ้นใหญท่างออ้มร่วมกนั 
บริษทั ป้อมกิจ จ ากดั ไทย ผูถื้อหุ้นใหญท่างออ้มร่วมกนั 
บริษทั ป้อมคลงั จ ากดั ไทย ผูถื้อหุ้นใหญท่างออ้มร่วมกนั 
บริษทั ป้อมเจริญ จ ากดั ไทย ผูถื้อหุ้นใหญท่างออ้มร่วมกนั 
บริษทั ป้อมโชค จ ากดั ไทย ผูถื้อหุ้นใหญท่างออ้มร่วมกนั 
บริษทั ป้อมทิพย ์(2012) จ ากดั ไทย ผูถื้อหุ้นใหญท่างออ้มร่วมกนั 
บริษทั ป้อมนคร จ ากดั ไทย ผูถื้อหุ้นใหญท่างออ้มร่วมกนั 
บริษทั ป้อมบูรพา จ ากดั ไทย ผูถื้อหุ้นใหญท่างออ้มร่วมกนั 
บริษทั ป้อมพลงั จ ากดั ไทย ผูถื้อหุ้นใหญท่างออ้มร่วมกนั 
บริษทั แคชแวน แมนเนจเมน้ท ์จ ากดั ไทย ผูถื้อหุ้นใหญท่างออ้มร่วมกนั 
บริษทั อาคเนย ์แมเนจเมน้ท ์จ ากดั ไทย ผูถื้อหุ้นใหญท่างออ้มร่วมกนั 
บริษทั สยามประชาคาร จ ากดั ไทย ผูถื้อหุ้นใหญท่างออ้มร่วมกนั 
The Southeast Group International Limited หมู่เกาะ 

บริติช 
เวอร์จิ้น 

กรรมการร่วมกนั 

บริษทั ซาร่า อินชวัรันซ์ โบรกเกอร์ จ ากดั ไทย กรรมการเก่ียวขอ้งกบัผูบ้ริหารส าคญัของ 
   บริษทัยอ่ย 

บริษทั มิลเลนเน่ียม อินชวัรันซ์ โบรกเกอร์ 
   จ ากดั 

ไทย กรรมการเก่ียวขอ้งกบัผูบ้ริหารส าคญัของ 
   บริษทัยอ่ย 

บริษทั เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ต้ี โฮลดิ้งส์ 
   (ประเทศไทย) จ ากดั 

ไทย ผูถื้อหุ้นทางออ้มร่วมกนั 

บริษทั เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ต้ี (ประเทศไทย)  
 จ ากดั (มหาชน) (เดิมช่ือ “บริษทั ไทคอน  
อินดสัเทรียล คอนเนค็ชัน่ จ ากดั”) 

ไทย กรรมการและผูถื้อหุ้นทางออ้มร่วมกนั 

บริษทั ซิโน-ไทย เอน็จีเนียร่ิงแอนดค์อน 
   สตรัคชัน่ จ ากดั (มหาชน) 

ไทย กรรมการร่วมกนั 

ทรัสตเ์พื่อการลงทุนในสิทธิการเช่า 
   อสังหาริมทรัพยเ์หมราช 

ไทย กรรมการร่วมกนั 

 ทรัสตเ์พื่อการลงทุนในสิทธิการเช่า ไทย กรรมการและผูถื้อหุ้นรายใหญ่ทางออ้มถือ 
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ช่ือกิจกำร/บุคคล ประเทศที่
จัดตั้ง/
สัญชำติ 

ลักษณะควำมสัมพนัธ์ 

   อสังหาริมทรัพยโ์กลเดน้เวนเจอร์    หน่วยลงทุนทางออ้ม 
ทรัสตเ์พื่อการลงทุนในอสังหาริมทรัพยแ์ละ 
   สิทธิการเช่าอสังหาริมทรัพยเ์พื่ออุตสาหกรรม 
   เฟรเซอร์ พร็อพเพอร์ต้ี (เดิมช่ือ “ทรัสตเ์พ่ือการ 
   ลงทุนในอสังหาริมทรัพย ์และสิทธิการเช่า 
   อสังหาริมทรัพยไ์ทคอน”) 

ไทย ผูถื้อหุ้นใหญท่างออ้มถือหน่วยลงทุนทางออ้ม 

Frasers Hospitality Trust  สิงคโปร์ กรรมการและผูถื้อหุ้นใหญ่ทางออ้มร่วมกนั 
อาคเนยร่์วมทุน ไทย กรรมการและผูถื้อหุ้นใหญ่ทางออ้มร่วมกนั 
 
นโยบายการก าหนดราคาส าหรับรายการแต่ละประเภทอธิบายไดด้งัต่อไปน้ี 

 
รำยกำร นโยบำยกำรก ำหนดรำคำ 

เบ้ียประกนัภยัรับ ราคาท่ีตกลงร่วมกนั 
รายไดจ้ากสัญญาเช่าด าเนินงาน ราคาท่ีตกลงร่วมกนั 
รายไดจ้ากสัญญาเช่าซ้ือและสัญญาเช่าการเงิน ราคาท่ีตกลงร่วมกนั 
รายไดเ้งินปันผล ตามท่ีประกาศจ่าย 
รายไดจ้ากการให้บริการอื่น ราคาท่ีตกลงร่วมกนั 
ดอกเบ้ียรับ อตัราท่ีตกลงร่วมกนัโดยอา้งอิงจากอตัราดอกเบ้ียจากสถาบนัการเงิน 
รายไดอ้ื่น ราคาท่ีตกลงร่วมกนั 
ค่าสินไหมทดแทน ราคาท่ีตกลงร่วมกนั 
ค่าจา้งและค่าบ าเหนจ็ อตัราท่ีตกลงร่วมกนั 
ตน้ทุนทางการเงิน อตัราท่ีตกลงร่วมกนัโดยอา้งอิงจากอตัราดอกเบ้ียจากสถาบนัการเงิน 

และอตัราท่ีตกลงร่วมกนัตามสัญญา 
ค่าใชจ้่ายในการด าเนินงาน ราคาท่ีตกลงร่วมกนั 
ซ้ือสินทรัพยใ์ห้เช่าตามสัญญาเช่าด าเนินงาน ราคาตลาด 
ขายอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทนุ ราคาตลาด 
รายไดค้่าเช่า ราคาตลาด/ ราคาตามสัญญา 
ค่าเช่าจ่าย ราคาตลาด/ ราคาตามสัญญา 
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รายการท่ีส าคญักบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัส าหรับแต่ละปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม สรุปไดด้งัน้ี 
 
   งบกำรเงินรวม     
   เพ่ือวัตถุประสงค์     
 งบกำรเงินรวม  เฉพำะ  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2563  2562  2563  2562 
 (พันบาท) 
บริษัทย่อย         
รายไดจ้ากการให้บริการอื่น -  -  4,800  1,800 
ดอกเบ้ียรับ -  -  201,999  95,451 
เงินปันผล -  -  674,589  150,000 
ค่าใชจ้่ายในการด าเนินงาน -  -  14,351  5,945 
        
บริษัทร่วม        
เบ้ียประกนัภยัรับ 58  30  -  - 
ดอกเบ้ียรับ -  36  -  - 
        
ผู้บริหำรส ำคัญ        
ค่าตอบแทนผูบ้ริหารส าคญั        
ผลประโยชน์ระยะส้ันของพนกังาน 196,702  180,553  33,744  18,283 
ผลประโยชนห์ลงัออกจากงาน 16,794  6,402  3,773  1,233 
ผลประโยชน์ระยะยาวอื่น  6,756  6,165  1,239  698 
รวมค่ำตอบแทนผู้บริหำรส ำคัญ 220,252  193,120  38,756  20,214 

        
กิจกำรอ่ืนที่เกี่ยวข้องกัน        
เบ้ียประกนัภยัรับ 1,030,978  953,544  -  - 
รายไดจ้ากสัญญาเช่าด าเนินงาน 818,233  771,593  -  - 
รายไดจ้ากสัญญาเช่าซ้ือและสัญญาเช่า
การเงิน 

 
3,504 

  
4,067 

  
- 

  
- 

รายไดเ้งินปันผล 87,196  93,235  -  - 
รายไดจ้ากการให้บริการอื่น -  21,912  -  2,739 
ดอกเบ้ียรับ 141,841  106,187  -  - 
ก าไรจากการขายเงินลงทนุ (7,856)  186,978  -  - 
รายไดอ้ื่น 38,678  28,649  -  - 
ค่าสินไหมทดแทน 148,400  (89,377)  -  - 
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   งบกำรเงินรวม     
   เพ่ือวัตถุประสงค์     
 งบกำรเงินรวม  เฉพำะ  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2563  2562  2563  2562 
 (พันบาท) 
ค่าจา้งและค่าบ าเหนจ็ 405,131  481,014  -  - 
ตน้ทุนทางการเงิน 90,229  111,907  90,229  26,743 
ค่าใชจ้่ายในการด าเนินงาน 22,571  47,880  -  - 
 
ยอดคงเหลือกบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม มีดงัน้ี 

 
   งบกำรเงินรวม     
   เพ่ือวัตถุประสงค์     
 งบกำรเงินรวม  เฉพำะ  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563  2562  2563  2562 
 (พันบาท) 
เบี้ยประกันภัยค้างรับ        
บริษทัร่วม 62  -  -  - 
กิจการอื่นท่ีเก่ียวขอ้งกนั 210,650  325,275  -  - 
รวม 210,712  325,275  -  - 
หัก ค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ (4,446)  (4,213)  -  - 
สุทธ ิ 206,266  321,062  -  - 
        
หน้ีสูญและหน้ีสงสัยจะสูญส าหรับปี 233  4,001  -  - 

 
ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าด าเนินงาน        
กิจการอื่นท่ีเก่ียวขอ้งกนั 81,382  78,359  -  - 
        
ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าการเงิน        
กิจการอื่นท่ีเก่ียวขอ้งกนั 21,603  24,859  -  - 
        
เงินลงทุนในหลักทรัพย์        
กิจการอื่นท่ีเก่ียวขอ้งกนั 6,433,715  5,668,727  -  - 
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รายการเคล่ือนไหวของเงินให้กูยื้มแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม มีดงัน้ี 
 

 อัตรำดอกเบีย้   งบกำรเงินรวม 
 ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี      ณ วนัท่ี 
เงินให้กู้ยืมระยะส้ัน 31 ธนัวาคม  1 มกราคม  เพ่ิมขึ้น  ลดลง  31 ธนัวาคม 
 (ร้อยละต่อปี)  (พันบาท) 
2563          
บริษทัร่วม 3.70  -  14,412  -  14,412 
รวม   -      14,412 
หัก ค่าเผื่อผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า   -  -  -  - 
สุทธ ิ   -      14,412 
          
 อัตรำดอกเบีย้  งบกำรเงินรวมเพ่ือวัตถุประสงค์เฉพำะ 
 ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี      ณ วนัท่ี 
 31 ธนัวาคม  1 มกราคม  เพ่ิมขึ้น  ลดลง  31 ธนัวาคม 
 (ร้อยละต่อปี)  (พันบาท) 
2562          
บริษทัร่วม -  14,700  -  (14,700)  - 
รวม   14,700      - 
หัก ค่าเผื่อผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า   -  -  -  - 
สุทธ ิ   14,700      - 
      
 อัตรำ

ดอกเบีย้  
 

 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 
เงินให้กู้ยืมระยะส้ัน 

ณ วนัท่ี 
31 ธนัวาคม 

 ณ วนัท่ี 
1 มกราคม 

 
เพ่ิมขึ้น  รับโอนกิจการ 

 
ลดลง 

 ณ วนัท่ี 
31 ธนัวาคม 

 (ร้อยละต่อปี)  (พันบาท) 
2563            
บริษทัยอ่ย 2.47 - 2.70  4,048,000  4,703,412  -  (5,798,000)  2,953,412 
รวม   4,048,000        2,953,412 
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 อัตรำ

ดอกเบีย้  
 

 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 
เงินให้กู้ยืมระยะส้ัน 

ณ วนัท่ี 
31 ธนัวาคม 

 ณ วนัท่ี 
1 มกราคม 

 
เพ่ิมขึ้น  รับโอนกิจการ 

 
ลดลง 

 ณ วนัท่ี 
31 ธนัวาคม 

 (ร้อยละต่อปี)  (พันบาท) 
2562            
บริษทัยอ่ย 3.35 - 4.50  -  6,625,000  2,993,000  (5,570,000)  4,048,000 
รวม   -        4,048,000 
            

 

 อัตรำดอกเบีย้     งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  
เงินให้กู้ยืมระยะ   
ยาว 

ณ วนัท่ี 
31 ธนัวาคม 

 ณ วนัท่ี 
1 มกราคม 

 
เพ่ิมขึ้น  รับโอนกิจการ 

 
ลดลง 

 ณ วนัท่ี 
31 ธนัวาคม 

 (ร้อยละต่อปี)  (พันบาท) 
2563            
บริษทัยอ่ย 2.18 - 3.75  1,586,268  4,000,000  -  (54,300)  5,531,968 
รวม   1,586,268        5,531,968 
            
2562            
บริษทัยอ่ย 3.75 - 5.00  -  -  1,586,268  -  1,586,268 
รวม   -        1,586,268 

 
    งบกำรเงินรวม     
    เพ่ือวัตถุประสงค์     
  งบกำรเงินรวม  เฉพำะ  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
สินทรัพย์อื่น - กิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน  2563  2562  2563  2562 
  (พันบาท) 
บริษทัยอ่ย   -  -  38,729  72,638 
กิจการอื่นท่ีเก่ียวขอ้งกนั   38,652  61,232  -  - 
รวม   38,652  61,232  38,729  72,638 
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   งบกำรเงินรวม     
   เพ่ือวัตถุประสงค์  
ส ารองค่าสินไหมทดแทนและค่าสินไหม งบกำรเงินรวม  เฉพำะ  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
   ทดแทนค้างจ่าย - กิจการท่ีเกี่ยวข้องกนั 2563  2562  2563  2562 
   (พันบาท) 
กิจการอื่นท่ีเก่ียวขอ้งกนั   144,915  624,035  -  - 
 

   งบกำรเงินรวม     
   เพ่ือวัตถุประสงค์     

หนี้สินอื่น - กิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน งบกำรเงินรวม  เฉพำะ  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563  2562  2563  2562 

   (พันบาท) 
บริษทัยอ่ย    -  -  563  294 
กิจการอื่นท่ีเก่ียวขอ้งกนั    101,814  91,649  42,592  17,962 
รวม    101,814  91,649  43,155  18,256 
 
สัญญาส าคัญท่ีท ากับบุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน   
 
เงินให้กู้ยืมระยะส้ันแก่กิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน 
 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 บริษทัไดท้  าสัญญาเงินให้กูยื้มระยะส้ันเป็นตัว๋สัญญาใชเ้งินชนิดไม่มีหลกัประกนักบับริษทัย่อย
หลายแห่งเป็นจ านวน 2,953.41 ลา้นบาท ตัว๋สัญญาใชเ้งินดงักล่าวมีอตัราดอกเบ้ียคงท่ีตั้งแต่ร้อยละ 2.47 ถึงร้อยละ 2.70 ต่อปี 
และมีก าหนดช าระคืนภายใน 1 ปีและเม่ือทวงถาม 

 
เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน 
 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 บริษัทได้ท าสัญญาเงินให้กู้ยืมระยะยาวกับบริษัทย่อยหลายแห่ง เป็นจ านวน 5,531.97 ล้านบาท  
สัญญาเงินให้กูย้ืมดงักล่าวมีอตัราดอกเบ้ียคงท่ีตั้งแต่ร้อยละ 2.18 ถึงร้อยละ 3.75 ต่อปี และมีก าหนดจ่ายช าระคืนภายใน 1 ปี ถึง 5 ปี   

 
สัญญาเช่าพืน้ที่ส านักงานและบริการ 
 
บริษทัย่อยแห่งหน่ึงท าสัญญาเช่าพ้ืนท่ีส านกังานและบริการกบับริษทัและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัเพ่ือให้เช่าพ้ืนท่ีส านกังาน
และบริการ สัญญามีก าหนดระยะเวลา 2 ปี เร่ิมตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2563 ถึงวนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 โดยกลุ่มบริษทัและ
บริษทัมีภาระผกูพนัท่ีจะตอ้งจ่ายค่าเช่าและค่าบริการตามอตัราท่ีระบุไวใ้นสัญญา 
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สัญญาการให้บริการงานสนบัสนนุ 
 
บริษทัไดท้  าสัญญาให้บริการงานสนบัสนุนแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัแห่งหน่ึง สัญญามีก าหนดระยะเวลา 6 เดือน เร่ิมตั้งแต่
วนัท่ี 1 กรกฏาคม 2563 ถึงวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 โดยกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัมีภาระผกูพนัท่ีจะตอ้งจ่ายค่าบริการตามอตัราท่ี
ระบุไวใ้นสัญญา 
 
สิทธิการเช่าท่ีดิน 

 
ในระหว่างปี 2562 บริษัทย่อยแห่งหน่ึงได้ท าสัญญาเช่าท่ีดินระยะยาวกับกิจการท่ีเก่ียวข้องกันแห่งหน่ึง เพื่อพฒันา
อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนเป็นจ านวน 2 สัญญา โดยสัญญาฉบบัแรกมีอาย ุ30 ปี นบัตั้งแต่วนัท่ี 1 กนัยายน 2562  ถึงวนัท่ี 
31 สิงหาคม 2592 สัญญาเช่าท่ีดินฉบบัที่สองมีอายุ 30 ปี นบัตั้งแต่วนัท่ี 1 กนัยายน 2592 ถึงวนัท่ี 31 สิงหาคม 2622 ทั้งน้ีใน
ระหว่างเดือน กนัยายน 2562 บริษทัยอ่ยจ่ายช าระค่าเช่าล่วงหนา้ทั้งจ านวนของค่าสิทธิการใชท่ี้ดินเป็นจ านวน 1,364.85 ลา้น
บาท 

 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม กลุ่มบริษทัและบริษทัมีภาระผกูพนักบักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัดงัน้ี 

 
    งบกำรเงินรวม     
    เพ่ือวัตถุประสงค์     
  งบกำรเงินรวม  เฉพำะ  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2563  2562  2563  2562 
จ านวนเงินขั้นต ่าที่ต้องจ่ายใน (พันบาท) 
  อนาคตทั้งส้ินภายใต้สัญญาเช่าด าเนินงาน     
ที่บอกเลิกไม่ได้ 

       

ภายในหน่ึงปี -  14,055  -  7,340 
หลงัจากหน่ึงปีแต่ไม่เกินห้าปี -  33,730  -  12,788 
รวม -  47,785  -  20,128 
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7 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 
 

    งบกำรเงินรวม     
    เพ่ือวัตถุประสงค์     
  งบกำรเงินรวม  เฉพำะ  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563  2562  2563  2562 
 (พันบาท) 
เงินสดในมือ 10,229  9,784  33  13 
เงินฝากธนาคารประเภทไม่ก าหนด 
   ระยะเวลาจ่ายคืน 

 
3,144,154 

  
4,587,550 

  
28,612 

  
61,706 

เงินฝากธนาคารประเภทจ่ายคืนเม่ือส้ิน 
   ก าหนดระยะเวลา 

 
20,000 

  
- 

  
- 

  
- 

เงินลงทุนระยะส้ันท่ีมีสภาพคล่องสูง 581,035  337,790  -  - 
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 3,755,418  4,935,124  28,645  61,719 

 
8 เบีย้ประกันภัยค้ำงรับ 

 
    งบกำรเงินรวม 
    เพ่ือวัตถุประสงค์ 
  งบกำรเงินรวม  เฉพำะ 
 หมายเหต ุ 2563  2562 
  (พันบาท) 
บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 6 210,712  325,275 
กิจการอื่น ๆ  1,409,187  1,483,231 
รวม  1,619,899  1,808,506 
หัก ค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ  (144,137)  (166,010) 
สุทธ ิ  1,475,762  1,642,496 
     
หน้ีสูญและหน้ีสงสัยจะสูญส าหรับปี (กลบัรายการ)  (21,873)  (62,287) 
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การวิเคราะห์อายขุองเบ้ียประกนัภยัคา้งรับ มีดงัน้ี 
 

    งบกำรเงินรวม 
    เพ่ือวัตถุประสงค์ 
  งบกำรเงินรวม  เฉพำะ 
  2563  2562 
  (พันบาท) 
กิจกำรท่ีเกี่ยวข้องกนั     
ยงัไม่ครบก าหนดช าระ  106,812  171,874 
เกินก าหนดช าระ     
 ไม่เกิน 30 วนั  30,129  37,421 
 30 วนั ถึง 60 วนั  68,410  107,384 
 60 วนั ถึง 90 วนั  (214)  62 
 90 วนั ถึง 1 ปี  6,533  5,276 
 เกินกว่า 1 ปี  (958)  3,258 
รวม  210,712  325,275 
หัก ค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ  (4,446)  (4,213) 

  206,266  321,062 
กิจกำรอ่ืน ๆ     
ยงัไม่ครบก าหนดช าระ  1,026,559  1,002,953 
เกินก าหนดช าระ     
 ไม่เกิน 30 วนั  110,071  157,214 
 30 วนั ถึง 60 วนั  76,144  81,606 
 60 วนั ถึง 90 วนั  25,545  25,551 
 90 วนั ถึง 1 ปี  67,173  76,528 
 เกินกว่า 1 ปี  103,695  139,379 
รวม  1,409,187  1,483,231 
หัก ค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ  (139,691)  (161,797) 
  1,269,496  1,321,434 
สุทธ ิ  1,475,762  1,642,496 
     
โดยปกติระยะเวลาการให้สินเช่ือแก่ผูเ้อาประกนัภยั ตวัแทนและนายหน้าของกลุ่มบริษทัส าหรับธุรกิจประกนัวินาศภยัมี
ระยะเวลาตั้งแต่ 30 วนั ถึง 60 วนั 
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ส าหรับเบ้ียประกนัภยัคา้งรับจากผูเ้อาประกนั ตวัแทนและนายหน้า กลุ่มบริษทัไดก้ าหนดหลกัเกณฑ์การติดตามหน้ีให้เป็นไป
ตามกฎเกณฑท่ี์เก่ียวขอ้งส าหรับการเก็บเบ้ียประกนัภยั โดยเบ้ียท่ีเกินกว่าก าหนดช าระ กลุ่มบริษทัอยูใ่นระหว่างการติดตามหรือ
ด าเนินการตามกฎหมายเป็นกรณีไป 
 
ระยะเวลาผ่อนผนัช าระเบ้ียประกันชีวิต คือ 31 วนั และ 90 วนั นับตั้งแต่วนัครบก าหนดช าระ ส าหรับกรมธรรม์ประเภท
รายบุคคลและกลุ่ม ตามล าดบั 
 
ส าหรับเบ้ียประกนัชีวิตคา้งรับรายบุคคล ซ่ึงเกินกว่าระยะเวลาท่ีบริษทัผ่อนผนัให้แก่ลูกคา้ เบ้ียประกนัภยัคา้งรับดงักล่าวจะถูก
ช าระโดยอตัโนมติัจากการอนุมติัให้กูย้ืมกรมธรรมป์ระกนัภยัเป็นประกนั ทั้งน้ี ขึ้นอยูก่บัมูลค่าเงินสดของกรมธรรมด์งักล่าว 
 

9 ลูกหนีจ้ำกกำรประกนัภัยต่อ 
 

    งบกำรเงินรวม 
    เพ่ือวัตถุประสงค์ 
  งบกำรเงินรวม  เฉพำะ 
  2563  2562 
  (พันบาท) 
เงินคา้งรับเก่ียวกบัการประกนัภยัต่อ  912,783  788,858 
เงินวางไวจ้ากการประกนัภยัต่อ  5  5 
รวม  912,788  788,863 
หัก ค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ  (31,634)  (87,117) 
สุทธ ิ  881,154  701,746 
     
หน้ีสูญและหน้ีสงสัยจะสูญส าหรับปี (กลบัรายการ)  (55,483)  14,701 
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การวิเคราะห์อายขุองเงินคา้งรับเก่ียวกบัการประกนัภยัต่อ มีดงัน้ี 
 

    งบกำรเงินรวม 
    เพ่ือวัตถุประสงค์ 
  งบกำรเงินรวม  เฉพำะ 
 2563  2562 
 (พันบาท) 
กิจการอื่นๆ     
ยงัไม่ครบก าหนดช าระ 345,583  398,863 
เกินก าหนดช าระ    
 ไม่เกิน 1 ปี 336,139  273,448 
 ภายใน 1 ปี ถึง 2 ปี 196,108  37,387 
 เกินกว่า 2 ปี 34,953  79,160 
 912,783  788,858 
หัก ค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ (31,634)  (87,117) 
สุทธ ิ 881,149  701,741 

 
10 ลูกหนีต้ำมสัญญำเช่ำด ำเนินงำน 
 

   งบกำรเงินรวม 
   เพ่ือวัตถุประสงค์ 
 งบกำรเงินรวม  เฉพำะ 
 หมายเหต ุ 2563  2562 
  (พันบาท) 
กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 6 81,382  78,359 
กิจการอื่น ๆ  364,577  270,317 
รวม  445,959  348,676 
หัก ค่าเผื่อผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า  (1,507)  (1,507) 
สุทธ ิ  444,452  347,169 
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การวิเคราะห์อายขุองลูกหน้ีตามสัญญาเช่าด าเนินงาน มีดงัน้ี 
 

   งบกำรเงินรวม 
   เพ่ือวัตถุประสงค์ 
 งบกำรเงินรวม  เฉพำะ 
 2563  2562 
กิจกำรท่ีเกี่ยวข้องกนั (พันบาท) 
ยงัไมค่รบก าหนดช าระ 70,030  69,827 
เกินก าหนดช าระ    
 นอ้ยกว่า 3 เดือน 10,446  8,192 
 3 - 6 เดือน 906  340 
 6 - 12 เดือน -  - 
 81,382  78,359 
กิจกำรอ่ืน ๆ    
ยงัไมค่รบก าหนดช าระ 288,306  254,821 
เกินก าหนดช าระ    
 นอ้ยกว่า 3 เดือน 63,655  13,349 
 3 - 6 เดือน 5,875  2,133 
 6 - 12 เดือน 5,765  14 
 มากกว่า 12 เดือน 976  - 
  364,577  270,317 
หัก ค่าเผื่อผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า (1,507)  (1,507) 
 363,070  268,810 
สุทธ ิ 444,452  347,169 

  
โดยปกติระยะเวลาการให้สินเช่ือแก่ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าด าเนินงานของกลุ่มบริษทั มีระยะเวลาตั้งแต่ 30 วนั ถึง 60 วนั 
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11 ลูกหนีต้ำมสัญญำเช่ำซ้ือและสัญญำเช่ำกำรเงิน 
 

 งบกำรเงินรวม 
 2563 

  ส่วนท่ีครบ ส่วนท่ีครบ ส่วนท่ีครบ ส่วนท่ีครบ   
 ส่วนท่ีครบ ก าหนดช าระ ก าหนดช าระ ก าหนดช าระ ก าหนดช าระ ส่วนท่ีครบ  
 ก าหนดช าระ หลงัจากหน่ึงปี หลงัจากสองปี หลงัจากสามปี หลงัจากส่ีปี ก าหนดช าระ  
 ภายในหน่ึงปี แต่ไม่เกินสองปี แต่ไม่เกินสามปี แต่ไม่เกินส่ีปี แต่ไม่เกินห้าปี หลงัจากห้าปี รวม 
 (พันบาท) 
ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าซ้ือ  162,467   35,353   21,881   6,407   2,130   655   228,893  
ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าการเงิน  189,783   578,146   328,189   916   170           -     1,097,204  
  352,250   613,499   350,070   7,323   2,300   655   1,326,097  
บวก ค่านายหนา้รอตดับญัชี  1,882   411   254   74   25   8   2,654  
 354,132  613,910  350,324 7,397 2,325  663  1,328,751  
หัก ดอกเบ้ียท่ียงัไม่ถือเป็น        
      รายได ้ (141,404)  (87,504)  (15,061) (1,248) (407) (125)  (245,749) 
รวม 212,728  526,406 335,263   6,149   1,918  538   1,083,002 
หัก ค่าเผื่อผลขาดทุนจากการ        
      ดอ้ยค่า (59,566)  (12,994)  (8,043)  (2,355)  (783)  (241)  (83,982) 
สุทธ ิ  153,162   513,412  327,220   3,794   1,135   297  999,020 
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 งบกำรเงินรวมเพ่ือวัตถุประสงค์เฉพำะ 
 2562 
   ส่วนท่ีครบ     
 ส่วนท่ีครบ  ก าหนดช าระ  ส่วนท่ีครบ   
 ก าหนดช าระ  หลงัจากหน่ึงปี  ก าหนดช าระ   
 ภายในหน่ึงปี  แต่ไม่เกินห้าปี  หลงัจากห้าปี  รวม 
 (พันบาท) 
ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าซ้ือ 214,434  157,154  1,229  372,817 
ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าการเงิน 9,049  23,795  -  32,844 
บวก ค่านายหนา้รอตดับญัชี 2,034  1,494  12  3,540 
 225,517  182,443  1,241  409,201 
หัก ดอกเบ้ียท่ียงัไม่ถือเป็นรายได ้ (27,727)  (22,415)  (140)  (50,282) 
รวม 197,790  160,028  1,101  358,919 
หัก ค่าเผื่อผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า (46,236)  (33,951)  (266)  (80,453) 
สุทธ ิ 151,554  126,077  835  278,466 
        
    งบกำรเงินรวม 
    เพ่ือวัตถุประสงค์ 
  งบกำรเงินรวม  เฉพำะ 
  2563  2562 
  (พันบาท) 
หน้ีสูญและหน้ีสงสัยจะสูญส าหรับปี  3,529  - 

 
การวิเคราะห์อายขุองลูกหน้ีตามสัญญาเช่าซ้ือและสัญญาเช่าการเงิน มีดงัน้ี 

 
    งบกำรเงินรวม 
    เพ่ือวัตถุประสงค์ 
  งบกำรเงินรวม  เฉพำะ 
  2563  2562 
 หมายเหต ุ (พันบาท) 
กิจกำรท่ีเกี่ยวข้องกนั     
ยงัไมค่รบก าหนดช าระ  26,439  32,844 
หัก ดอกเบ้ียท่ียงัไม่ถือเป็นรายได ้  (4,836)  (7,985) 
 6 21,603  24,859 
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    งบกำรเงินรวม 
    เพ่ือวัตถุประสงค์ 
  งบกำรเงินรวม  เฉพำะ 
  2563  2562 
 หมายเหต ุ (พันบาท) 
กิจกำรอ่ืน ๆ     
ยงัไมค่รบก าหนดช าระ  1,240,764  154,855 
เกินก าหนดช าระ     
 นอ้ยกว่า 3 เดือน  44,343  115,650 
 4 - 6 เดือน  6,660  5,565 
 7 - 12 เดือน  3,145  18,225 
 มากกว่า 12 เดือน  4,746  78,522 
  1,299,658  372,817 

 
บวก ค่านายหนา้รอตดับญัชี  2,654  3,540 
  1,302,312  376,357 
หัก ดอกเบ้ียท่ียงัไม่ถือเป็นรายได ้  (240,913)  (42,297) 
  1,061,399  334,060 
หัก ค่าเผื่อผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า  (83,982)  (80,453) 
  977,417  253,607 
     
สุทธ ิ  999,020  278,466 
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บริษัท เครือไทย โฮลดิง้ส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2563 
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ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 ผลรวมของเงินลงทุนขั้นตน้ตามสัญญาเช่าซ้ือและสัญญาเช่าการเงินและมูลค่าปัจจุบนั
ของจ านวนเงินขั้นต ่าท่ีลูกหน้ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่า มีดงัน้ี 

 
    งบกำรเงินรวม 
    เพ่ือวัตถุประสงค์ 
  งบกำรเงินรวม  เฉพำะ 
 2563  2562 
  

ผลรวมของ 
เงินลงทุนขั้นตน้ 
ตามสัญญาเช่า 

 มูลค่าปัจจุบนัของ
จ านวนเงินขั้นต ่า
ท่ีลูกหน้ีตอ้งจ่าย
ตามสัญญาเช่า 

  
ผลรวมของ 

เงินลงทุนขั้นตน้ 
ตามสัญญาเช่า 

 มูลค่าปัจจุบนัของ
จ านวนเงินขั้นต ่า
ท่ีลูกหน้ีตอ้งจ่าย
ตามสัญญาเช่า 

 (พันบาท) 
ท่ีครบก าหนดช าระภายในหน่ึงปี  352,250    210,846   223,483  195,756 
ท่ีครบก าหนดช าระหลงัจากหน่ึงปี 
   แต่ไม่เกินห้าปี 

 
973,192 

  
868,972 

  
180,949 

  
158,534 

ท่ีครบก าหนดช าระหลงัจากห้าปี  655    530   1,229  1,089 
 1,326,097  1,080,348  405,661  355,379 
บวก ค่านายหนา้รอตดับญัชี 2,654  2,654  3,540  3,540 
 1,328,751  1,083,002  409,201  358,919 
หัก ดอกเบ้ียท่ียงัไม่ถือเป็นรายได ้ (245,749)    (50,282)   
 1,083,002    358,919   
หัก ค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ (83,982)    (80,453)   
ผลรวมของเงินลงทุนขั้นต้นตำม 
   สัญญำเช่ำซ้ือและสัญญำเช่ำกำรเงิน 

 
999,020 

    
278,466 
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12  สินทรัพย์ทำงกำรเงินตรำสำรหนี ้
 
ตราสารหน้ี ประกอบดว้ย 

 งบกำรเงินรวม 
 2563 
 ราคาทุน/   
 ราคาทุนตดั  มูลค่า 
 จ าหน่าย  ยติุธรรม 
 (พันบาท) 

ตราสารหนี้ท่ีวัดมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน    
ตราสารหน้ีรัฐบาลและรัฐวิสาหกิจ 250,400  254,111 
ตราสารหน้ีในประเทศ 3,039,009  3,271,159 
ตราสารหน้ีต่างประเทศ 337,200  386,552 
รวม 3,626,609  3,911,822 
บวก ผลก าไรจากการวดัมูลค่าเงินลงทุน 285,213  -  
รวมตรำสำรหนีท่ี้วัดมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน 3,911,822  3,911,822 
    
ตราสารหนี้ท่ีวัดมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุนเบ็ดเสร็จอืน่    
ตราสารหน้ีรัฐบาลและรัฐวิสาหกิจ 21,067,950  22,383,397 
ตราสารหน้ีในประเทศ 15,458,901  16,135,304 
ตราสารหน้ีต่างประเทศ 1,817,350  2,035,606 
รวม 38,344,201  40,554,307 
บวก ผลก าไรจากการวดัมูลค่าเงินลงทุน 2,210,106  -  
รวมตรำสำรหนีท่ี้วัดมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 40,554,307  40,554,307 
    
ค่ำเผ่ือผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึน้ (24,078)  (24,078) 
    
ตราสารหนี้ท่ีวัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย    
เงินฝากธนาคารท่ีมีระยะเวลาครบก าหนด    
    เกินกว่า 3 เดือนนบัแต่วนัท่ีไดม้า 1,179,095  1,179,095 
หัก ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น (524)  (524) 
รวมตรำสำรหนีท่ี้วัดมูลค่ำด้วยรำคำทุนตัดจ ำหน่ำย 1,178,571  1,178,571 
    
รวมสินทรัพย์ทำงกำรเงินตรำสำรหนี ้ 45,644,700  45,644,700 
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  ตราสารหนี้ท่ีวัดมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุนเบ็ดเสร็จอืน่ 
 

 งบกำรเงินรวม 
 2563 
   ค่าเผื่อผลขาดทุนท่ีคาดว่า 
   จะเกิดขึ้นท่ีรับรู้ในก าไร 
 มูลค่ายติุธรรม  ขาดทนุเบด็เสร็จอื่น 
 (พันบาท) 
ตราสารหน้ีท่ีไม่มีการเพ่ิมขึ้นอยา่งมีนยัส าคญัของความเส่ียง    
     ดา้นเครดิต (Stage 1)  40,554,307  (24,078) 
รวม    40,554,307  (24,078) 
 
เงินลงทุนในตราสารหน้ีท่ีถูกจดัประเภทเป็นเงินลงทนุในหลกัทรัพย ์ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 (หมายเหตุ 3) 

 
 งบกำรเงินรวมเพ่ือวัตถุประสงค์เฉพำะ 
 2562 
 ราคาทุน/   
 ราคาทุนตดั  มูลค่า 
 จ าหน่าย  ยติุธรรม 
 (พันบาท) 

ตราสารหนี ้    
ตราสารหน้ีรัฐบาลและรัฐวิสาหกิจ 17,958,380  19,106,573 
ตราสารหน้ีในประเทศ 17,436,146  18,633,770 
ตราสารหน้ีต่างประเทศ 10,048  10,388 
หลกัทรัพยรั์ฐบาลและรัฐวิสาหกิจ 119,532  125,608 
เงินฝากธนาคารท่ีมีระยะเวลาครบก าหนดเกินกว่า 3 เดือนนบัแต่วนัท่ีไดม้า 1,332,661  1,332,661 
รวม 36,856,767  39,209,000 
บวก ผลก าไรจากการวดัมูลค่าเงินลงทุน 2,352,233  -  
รวมตรำสำรหนี ้ 39,209,000  39,209,000 
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13 สินทรัพย์ทำงกำรเงินตรำสำรทุน 
 
 ตราสารทุน ประกอบดว้ย 
 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563 
  

ราคาทุน 
 มูลค่า 

ยติุธรรม 
  

ราคาทุน 
 มูลค่า 

ยติุธรรม 
 (พันบาท) 
ตราสารทุนท่ีวัดมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น 

       

ตราสารทุนในประเทศ 10,307,782  10,144,011  234,000  234,000 
ตราสารทุนต่างประเทศ 1,980,731  2,031,253  -  - 
อื่น ๆ 6,087  32,312  -  - 
รวม 12,294,600  12,207,576  234,000  234,000 
บวก ผลก าไรจากการวดัมูลค่าเงินลงทุน (87,024)  -  -  - 
รวมตรำสำรทุนท่ีวัดมลูค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือ
ขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 

 
12,207,576 

  
12,207,576 

  
234,000 

  
234,000 

รวมสินทรัพย์ทำงกำรเงนิตรำสำรทุน 12,207,576  12,207,576  234,000  234,000 
 

เงินลงทุนในตราสารทุนท่ีถูกจดัประเภทเป็นเงินลงทนุในหลกัทรัพย ์ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 (หมายเหตุ 3) 
 

 งบกำรเงินรวม 
เพ่ือวัตถุประสงค์ 

เฉพำะ 

  
งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2562 
 (พันบาท) 
ตราสารทุน    
ตราสารทุน 6,710,351  302,940 
หน่วยลงทนุ 9,270,059  -  
อื่น ๆ 105,579  -  
รวม 16,085,989  302,940 
หัก ค่าเผื่อการดอ้ยค่า (71,180)  (68,940) 
รวมตรำสำรทุน 16,014,809  234,000 
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 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563 
  

มูลค่ำยุติธรรม 
 เงินปันผลรับ

ระหว่ำงปี 
  

มูลค่ำยุติธรรม 
 เงินปันผลรับ

ระหว่ำงปี 
 (พันบาท) 
ตรำสำรทุนท่ีวัดมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือ
ขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 

       

ตราสารทุนในประเทศ 10,144,011  554,894  234,000  5,400 
ตราสารทุนต่างประเทศ 2,031,253  57,789  -  - 
อื่น ๆ 32,312  5,400  -  - 
รวมตรำสำรทุนท่ีวัดมลูค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไร
หรือขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 

 
12,207,576 

  
618,083 

  
234,000 

  
5,400 
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15 สินค้ำคงเหลือ 
 
    งบกำรเงินรวม 
    เพ่ือวัตถุประสงค์ 
  งบกำรเงินรวม  เฉพำะ 
 2563  2562 
 (พันบาท) 
ยานพาหนะ 314,673  224,971 
หัก ค่าเผื่อผลขาดทุนจากการลดมูลค่า (60,412)  (37,974) 
สุทธ ิ 254,261  186,997 

 
ตน้ทุนของสินคา้คงเหลือท่ีบนัทึกรวมในบญัชี 
   ตน้ทุนจากการขายสินทรัพยใ์หเ้ช่าตามสัญญาเช่าด าเนินงาน  

 
 

- ตน้ทนุขาย 1,065,847  599,751 
- การปรับลดมูลค่าเป็นมูลค่าสุทธิท่ีคาดว่าจะไดรั้บ (กลบัรายการ) 22,438  (15,060) 
รวมสุทธ ิ 1,088,285  584,691 
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16 เงินให้กู้ยืม 
 
   งบกำรเงินรวม     
   เพ่ือวัตถุประสงค์     
 งบกำรเงินรวม  เฉพำะ  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  2563  2562  2563  2562 
 หมายเหต ุ (พันบาท) 
เงินให้กู้ยืมระยะส้ัน   
กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 6 14,412  -  2,953,412  4,048,000 
กิจการอื่น ๆ  192,985  229,000  -  - 
รวม  207,397  229,000  2,953,412  4,048,000 
หัก ค่าเผื่อผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า  (146,077)  (146,077)  -  - 
รวมเงินให้กู้ยืมระยะส้ัน - สุทธ ิ  61,320  82,923  2,953,412  4,048,000 
         
เงินให้กู้ยืมระยะยำวส่วนที่ถงึ         
ก ำหนดช ำระภำยในหนึ่งปี         

กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 6 -  -  258,600  1,412,568 
กิจการอื่น ๆ  25,852  47,002  -  - 
รวมเงินให้กู้ยืมระยะยำวส่วนที ่
   ถึงก ำหนดช ำระภำยในหนึ่งปี   

 
25,852  47,002  258,600  1,412,568 

         
เงินให้กู้ยืมระยะยำว         
กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 6 -  -  5,273,368  173,700 
กิจการอื่น ๆ  212,575  713,700  -  - 
รวม  212,575  713,700  5,273,368  173,700 
หัก ค่าเผ่ือผลขาดทุนจากการด้อยค่า  (387)  -  -  - 
รวมเงินให้กู้ยืมระยะยำว  212,188  713,700  5,273,368  173,700 
         
เงินให้กู้ยืมโดยมีกรมธรรม์        
ประกันภัยเป็นประกัน 575,399  716,983  -  - 
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   งบกำรเงินรวม     
   เพ่ือวัตถุประสงค์     
 งบกำรเงินรวม  เฉพำะ  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  2563  2562  2563  2562 
 หมายเหต ุ (พันบาท) 
         
         
เงินให้กู้ยืมโดยมีทรัพย์สินจ ำนอง   
    เป็นประกัน 

 
       

เงินตน้ส าหรับเงินให้กูย้ืมโดยมี         
    ทรัพยสิ์นจ านองเป็นประกนั 

 
425,620  419,440  -  - 

หัก ค่าเผื่อผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า  (240,029)  (236,760)  -  - 
สุทธ ิ  185,591  182,680  -  - 
         
รวมเงินให้กู้ยืม  1,060,350  1,743,288  8,485,380  5,634,268 
         
หน้ีสูญและหน้ีสงสัยจะสูญ 
   ส าหรับปี (กลบัรายการ) 

 
3,656  (7,231)  -  - 
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การวิเคราะห์อายขุองเงินให้กูย้ืม มีดงัน้ี 
 

   งบกำรเงินรวม     
   เพ่ือวัตถุประสงค์     
 งบกำรเงินรวม  เฉพำะ  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  2563  2562  2563  2562 
 (พันบาท) 
กิจกำรท่ีเกี่ยวข้องกนั        
ยงัไมถึ่งก าหนดช าระ 14,412  -  8,485,380  5,634,268 
 14,412  -  8,485,380  5,634,268 
กิจกำรอ่ืน ๆ         
ยงัไมถึ่งก าหนดช าระ  989,716  1,560,560  -  - 
เกินก าหนดช าระ         
 นอ้ยกว่า 3 เดือน  5,600  10,895  -  - 
 3 เดือน ถึง 6 เดือน  -  5,753  -  - 
 6 เดือน ถึง 12 เดือน  -  14,474  -  - 
 เกินกว่า 12 เดือน  437,115  534,443  -  - 
      -  - 
หัก ค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ  (386,493)  (382,837)  -  - 

  1,045,938  1,743,288  -  - 
         
เงินให้กู้ยืม - สุทธ ิ  1,060,350  1,743,288  8,485,380  5,634,268 
 
เงินให้กู้ยืมระยะส้ันแก่กิจการอื่น 
 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 บริษทัยอ่ยแห่งหน่ึงไดท้  าสัญญาเงินให้กูยื้มระยะส้ันเป็นตัว๋สัญญาใชเ้งินชนิดไม่มีหลกัประกนักบั
คู่คา้หลายแห่งของกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัแห่งหน่ึงจ านวน 192.99 ลา้นบาท (2562: 229 ล้านบาท) ตัว๋สัญญาใชเ้งินดงักล่าวมี
อตัราดอกเบ้ีย MOR ลบร้อยละ 1.65 ต่อปี และ อตัราดอกเบ้ียคงท่ี ร้อยละ 3.225 ต่อปี (2562: MOR ลบร้อยละ 1.65 ต่อปี) 
และมีก าหนดช าระคืนสูงสุดไม่เกิน 60 วนั ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 กลุ่มบริษทัตั้งค่าเผื่อผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าส าหรับ
ตัว๋สัญญาใชเ้งินดงักล่าวจ านวน 146.08  ลา้นบาทในงบแสดงฐานะการเงินรวม (2562: 146.08 ล้านบาท)  
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เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการอื่น 
 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 บริษทัยอ่ยแห่งหน่ึงไดท้  าสัญญาเงินให้กูย้ืมระยะยาวชนิดมีหลกัประกนักบับริษทัแห่งหน่ึงท่ีเป็น 
คู่คา้ของกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัแห่งหน่ึงจ านวน 186.72  ลา้นบาท (2562: 666.70 ล้านบาท) เงินให้กูยื้มดงักล่าวมีอตัราดอกเบ้ีย
คงท่ีร้อยละ 4 ถึงร้อยละ 10 ต่อปี (2562: ร้อยละ 4 ถึงร้อยละ 10 ต่อปี) และมีก าหนดช าระคืนภายใน 13 ปี โดยผูกู้ย้ืมตอ้ง
ปฏิบติัตามเง่ือนไขตามสัญญาและด ารงอตัราส่วนทางการเงินตามท่ีก าหนดไวใ้นสัญญา 
 
เงินให้กูย้ืมโดยมีกรมธรรม์ประกนัภยัเป็นประกนัเป็นเงินให้กูยื้มแก่ผูเ้อาประกนั โดยให้กูใ้นวงเงินไม่เกินมูลค่าเงินสดของ
กรมธรรม์และคิดดอกเบ้ียในช่วงระหว่างอตัราร้อยละ 4 ถึงร้อยละ 10 ต่อปี ซ่ึงเป็นอตัราดอกเบ้ียท่ีไดรั้บการอนุมัติจาก
ส านกังานคณะกรรมการก ากบัและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกนัภยั 
 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  2563  เงินให้กูย้ืมระยะยาวอื่นรวมเงินให้กูยื้มแก่พนกังานของกลุ่มบริษทัโดยมีบคุคลค ้าประกนัคดิดอกเบ้ียถวัเฉล่ีย
อตัราร้อยละ 4.36 ต่อปี (2562: ร้อยละ 5.28 ต่อปี) 
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17 เงินลงทุนในบริษัทร่วมและกำรร่วมค้ำ 
 

   งบกำรเงินรวม     
   เพ่ือวัตถุประสงค์     
 งบกำรเงินรวม  เฉพำะ  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  2563  2562  2563  2562 

  (พันบาท) 
บริษัทร่วม         
ณ วนัท่ี 1 มกราคม  -  -  -  - 
ส่วนแบ่งขาดทุนสุทธิจากเงินลงทุน

ในบริษทัร่วม 
 
 

 
- 

  
- 

  
- 

  
- 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม  -  -  -  - 
         
กำรร่วมค้ำ         
ณ วนัท่ี 1 มกราคม   -  -  6,400  - 
รับโอนกิจการทั้งหมด  -  -  -  6,400 
ค่าเผื่อการดอ้ยค่า  -  -  (6,400)  (6,400) 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม  -  -  -  - 
         
รวม         
         
ณ วนัท่ี 1 มกราคม  -  -  6,400  - 
รับโอนกิจการทั้งหมด  -  -  -  6,400 
ส่วนแบ่งขาดทุนสุทธิจากเงินลงทุน

ในบริษทัร่วมและการร่วมคา้ 
 
 

 
- 

  
- 

  
- 

  
- 

ค่าเผื่อการดอ้ยค่า  -  -  (6,400)  (6,400) 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม  -  -  -  - 
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18 เงินลงทุนในบริษัทย่อย 
 
  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  2563  2562 
    (พันบาท) 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม   3,226,677  - 
ซ้ือเงินลงทนุ  56,700  752,080 
รับโอนกิจการทั้งหมด  -  2,474,597 
ณ วันที่ 31 ธนัวำคม   3,283,377  3,226,677 

 
ในระหว่างปี 2563 บริษทัไดล้งทุนในบริษทั เซ็นทริคส์ คอนซลัติ้ง จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัท่ีจดัตั้งในประเทศไทย ร้อยละ 67.00 
ของหุ้นท่ีออกและช าระแลว้จ านวน 6.7 ลา้นบาท (แบ่งออกเป็นหุ้นสามญั 1,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท) 

 

ในระหว่างปี 2563 บริษทั รถดีเด็ต ออโต้ จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยท่ีบริษทัถือหุ้นอยู่ร้อยละ 99.99 ของหุ้นท่ีออกและช าระ
แลว้ ไดท้  าการเขา้ซ้ือหุ้นของบริษทั อินทรประกนัภยั จ ากดั (มหาชน) ร้อยละ 75.06 ของหุ้นท่ีออกและช าระแลว้จ านวน 
7,506,358 หุ้น (หมายเหตุ 5) 
 
ในระหว่างปี 2563 บริษทัไดล้งทุนในบริษทั อาคเนย ์มนัน่ี จ ากดั (เดิม บริษทั เอสอีจี แคปปิตอล จ ากดั) ซ่ึงเป็นบริษทัท่ีจดัตั้ง
ในประเทศไทย ร้อยละ 100.00 ของหุ้นท่ีออกและช าระแลว้จ านวน 50.00 ลา้นบาท (แบ่งออกเป็นหุ้นสามญั 5,000,000 หุ้น 
มูลค่าหุ้นละ 10 บาท) 
 
เม่ือวนัท่ี 9 กนัยายน 2562 บริษทัไดล้งทุนบริษทั อาคเนย ์พร็อพเพอร์ต้ี จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัท่ีจดัตั้งในประเทศไทย ร้อยละ 
100.00 ของหุ้นท่ีออกและช าระแลว้จ านวน 0.25 ลา้นบาท (แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญ 100,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท ช าระ
ค่าหุ้นแลว้ หุ้นละ 2.5 บาท) 
 
ในระหว่างปี 2562 บริษทัไดท้  าค าเสนอซ้ือหลกัทรัพยข์อง TIC โดยบริษทัไดท้  าการแลกเปล่ียนหุ้นสามญัของ TIC จ านวน 
21,957,646 หุ้น คิดเป็นอตัราร้อยละ 93.44 ของหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงท่ีจ าหน่ายแลว้ทั้งหมดของ TIC (หมายเหตุ 5) 
 
เม่ือวนัท่ี 24 กรกฎาคม 2562 บริษทัไดรั้บโอนกิจการทั้งหมดของอาคเนยท์  าให้บริษทัไดรั้บโอนเงินลงทุนในบริษทัย่อย
ทั้งหมดของอาคเนยจ์ านวน 2,474.60 ลา้นบาท (หมายเหตุ 5) 
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19 อสังหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทุน 
 

  งบกำรเงินรวม / งบกำรเงินรวมเพ่ือวัตถปุระสงค์เฉพำะ 
   

 
ท่ีดิน 

 อาคารและ 
ส่วนปรับปรุง

อาคาร 

  
สินทรัพย ์

ระหว่างก่อสร้าง 

  
 

รวม 
 หมายเหต ุ (พันบาท) 
ราคาทุน         
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2562  442,844  226,532  -  669,376 
เพ่ิมขึ้น  -  247  4,030  4,277 
โอนจากสิทธิการเช่าท่ีดิน 20 -  -  7,583  7,583 
ณ วันที่ 31 ธนัวำคม 2562                 
   และ 1 มกรำคม 2563 

  
442,844 

  
226,779 

  
11,613 

  
681,236 

เพ่ิมขึ้น  -  -  6,373  6,373 
โอน 20 -  -  22,747  22,747 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2563  442,844  226,779  40,733  710,356 
         
ค่าเส่ือมราคาและ 
   ขาดทุนจากการด้อยค่า 

      
 

  

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2562  15,995  147,155  -  163,150 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี  -  9,038  -  9,038 
ณ วันที่ 31 ธนัวำคม 2562                
   และ 1 มกรำคม 2563 

  
15,995 

  
156,193 

  
- 

  
172,188 

ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี  -  9,054  -  9,054 
ณ วันที่ 31 ธนัวำคม 2563  15,995  165,247  -  181,242 
         
มูลค่าสุทธิทางบัญชี         
ณ วันที่ 1 มกรำคม 2562  426,849  79,377  -  506,226 
ณ วันที่ 31 ธนัวำคม 2562                 
   และ 1 มกรำคม 2563 

 
426,849  70,586  11,613  509,048 

ณ วันที่ 31 ธนัวำคม 2563  426,849  61,532  40,733  529,114 
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    งบกำรเงินรวม 
    เพ่ือวัตถุประสงค์ 
  งบกำรเงินรวม  เฉพำะ 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม  2563  2562 
 )พันบาท(  
จ านวนเงินท่ีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน  
รายไดค้่าเช่า 4,371  10,292 
ค่าซ่อมแซมและค่าบ ารุงรักษา    
- อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทนุท่ีมีรายไดค้่าเช่า 887  506 
 
จ านวนเงินขั้นต ่าท่ีจะได้รับในอนาคตจากสัญญาให้เช่าด าเนินงาน   
ภายใน 1 ปี 261  9,143 
1-5 ปี -  50,445 
หลงัจาก 5 ปี  -  4,848 
รวม 261  64,436 
 
มูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนของกลุ่มบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 จ านวน 1,078.35  ลา้นบาท  
(2562: 812.53 ล้านบาท)  ประเมินราคาโดยผูป้ระเมินราคาอิสระ การวดัมูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน  
ถูกจดัล าดบัชั้นการวดัมูลค่ายติุธรรมอยูใ่นระดบัท่ี 3 
 
การค า้ประกัน 
 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 ทรัพยสิ์นของกลุ่มบริษทัมูลค่าสุทธิตามบญัชีจ านวน 477.38  ลา้นบาท (2562: 486.43 ล้านบาท)  
ไดจ้ดจ านองเพื่อเป็นหลกัประกนัเงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงิน (ดูหมายเหตุขอ้ 24) 
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กำรวัดมูลค่ำยุติธรรม  
 
ล าดับช้ันมูลค่ายติุธรรม  
 
มูลค่ายติุธรรมของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนถูกประเมินโดยผูป้ระเมินราคาทรัพยสิ์นอิสระจากภายนอก ซ่ึงมีคุณสมบติั
ในวิชาชีพท่ีเหมาะสมและมีประสบการณ์ในการประเมินราคาทรัพยสิ์นประเภทดงักล่าว ผูป้ระเมินราคาทรัพยสิ์นอิสระได้
ประเมินมูลค่ายติุธรรมของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนของกลุ่มบริษทัเป็นประจ า 
 
การวดัมูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนถูกจดัล าดบัชั้นการวดัมูลค่ายุติธรรมอยู่ในระดบัท่ี 3 จากเกณฑ์
ขอ้มูลท่ีน ามาใชใ้นเทคนิคการประเมินมูลค่ายติุธรรม  
 
เทคนิคการประเมินมูลค่าและข้อมูลท่ีไม่สามารถสังเกตได้ท่ีมีนัยส าคัญ  
 
เทคนิคการประเมินมูลค่าและขอ้มูลท่ีไม่สามารถสังเกตไดท่ี้มีนยัส าคญัท่ีใชใ้นการวดัมูลค่ายติุธรรมของอสังหาริมทรัพยเ์พือ่
การลงทุนแสดงในตารางดงัต่อไปน้ี 
 

เทคนิคกำรประเมินมูลค่ำ 
ข้อมูลท่ีไม่สำมำรถสังเกตได้ 

ที่มีนัยส ำคัญ 

ควำมสัมพนัธ์ระหว่ำงข้อมูลท่ีไม่สำมำรถ
สังเกตได้ท่ีมีนัยส ำคัญและกำรวัดมูลค่ำ

ยุติธรรม 
วิธีเปรียบเทียบราคาตลาด –  
    วิธีคะแนนคุณภาพถ่วงน ้าหนกั 

ราคาซ้ือขายของท่ีดินเปรียบเทียบท่ี
คลา้ยคลึงกนั 

มูลค่ายติุธรรมท่ีประมาณการไวจ้ะเพ่ิมขึ้น 
(ลดลง) หาก 
• อตัราการเพ่ิมขึ้นของค่าเช่าในตลาดท่ี

ประมาณการไวสู้งขึ้น (ลดลง) 
การคิดลดกระแสเงินสด –  
    รูปแบบการประเมินมูลค่าพิจารณาถึง
มูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสดสุทธิ
ท่ีไดจ้ากทรัพยสิ์น โดยค านึงถึงการ
เพ่ิมขึ้นของอตัราค่าเช่าท่ีคาดไว ้
ระยะเวลาท่ีเลิกเช่า อตัราการ
ครอบครอง 

• อตัราการเพ่ิมขึ้นของค่าเช่าใน
ตลาดท่ีประมาณการไว ้ 
(ร้อยละ 3.5) 

• ระยะเวลาท่ีเลิกเช่า (8 ปี) 
• อตัราการครอบครอง  

(ร้อยละ 82) 
• อตัราคิดลดท่ีปรับความเส่ียงแลว้ 

(ร้อยละ 10) 

มูลค่ายติุธรรมท่ีประมาณการไวจ้ะเพ่ิมขึ้น 
(ลดลง) หาก 
• อตัราการเพ่ิมขึ้นของค่าเช่าในตลาดท่ี

ประมาณการไวสู้งขึ้น (ลดลง) 
• ระยะยาวท่ีเลิกเช่าส้ันลง (ยาวขึ้น) 
• อตัราการครอบครองเพ่ิมขึ้น (ลดลง)  
• อตัราคิดลดท่ีปรับค่าความเส่ียงต ่าลง 

(สูงขึ้น) 
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124 

20 สิทธิกำรเช่ำที่ดิน 
 

รายการเปล่ียนแปลงระหว่างปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม มีดงัน้ี 
 

    งบกำรเงินรวม 
    เพ่ือวัตถุประสงค์ 
  งบกำรเงินรวม  เฉพำะ 
  2563  2562 
 หมายเหต ุ (พันบาท) 

มูลค่าตามบญัชี ณ วนัท่ี 1 มกราคม  1,357,267  - 
ซ้ือเพ่ิมระหว่างงวด - ราคาทนุ  -  1,364,850 
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับงวด โอนไปอสังหาริมทรัพย ์     
   เพื่อการลงทุน 19 (22,747)  (7,583) 
มูลค่ำตำมบัญชี ณ วันท่ี 31 ธันวำคม   1,334,520  1,357,267 
 
ในระหว่างปี 2562 บริษัทย่อยแห่งหน่ึงได้ท าสัญญาเช่าท่ีดินระยะยาวกับกิจการท่ีเก่ียวข้องกันแห่งหน่ึง เพื่อพฒันา
อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนเป็นจ านวน 2 สัญญา โดยสัญญาฉบบัแรกมีอาย ุ30 ปี นบัตั้งแต่วนัท่ี 1 กนัยายน 2562  ถึงวนัท่ี 
31 สิงหาคม 2592 สัญญาเช่าท่ีดินฉบบัที่สองมีอายุ 30 ปี นบัตั้งแต่วนัท่ี 1 กนัยายน 2592 ถึงวนัท่ี 31 สิงหาคม 2622 ทั้งน้ีใน
ระหว่างเดือน กนัยายน 2562 บริษทัยอ่ยจ่ายช าระค่าเช่าล่วงหนา้ทั้งจ านวนของค่าสิทธิการใชท่ี้ดินเป็นจ านวน 1,364.85 ลา้น
บาท 
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ท่ีดินและอาคารไดร้วมส่วนเกินทุนจากการตีราคา 
 
ราคาทรัพยสิ์นของกลุ่มบริษทัก่อนหกัค่าเส่ือมราคาสะสมของอาคารและอุปกรณ์ ซ่ึงไดค้ิดค่าเส่ือมราคาเต็มจ านวนแลว้ แต่
ยงัคงใชง้านจนถึง ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 มีจ านวน 340.77 ลา้นบาท (2562: 291.59 ล้านบาท) 
 
การค า้ประกัน 
 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 สินทรัพยท่ี์มีไวใ้ห้เช่าตามสัญญาเช่าด าเนินงานของกลุ่มบริษทัมูลค่าสุทธิตามบัญชีจ านวน 
8,613.30 ล้านบาท (2562: 8,696.61 ล้านบาท) ได้จดจ านองเพื่อเป็นหลักประกันเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน  
(ดูหมายเหตุขอ้ 24) 
 
กลุ่มบริษทัไดจ้ดัให้มีการประเมินราคาสินทรัพยโ์ดยผูป้ระเมินราคาอิสระภายนอกทุก 3 ปี นบัแต่วนัท่ีมีการประเมินราคา
คร้ังล่าสุด ซ่ึงใชห้ลกัเกณฑป์ระเมินมูลค่าทรัพยสิ์นตามมาตรฐานวิชาชีพของสมาคมผูป้ระเมินค่าทรัพยสิ์นแห่งประเทศไทย
ก าหนด ผูป้ระเมินราคาอิสระภายนอกใช้เกณฑ์ราคาตลาดส าหรับมูลค่ายุติธรรมของท่ีดิน ซ่ึงมีลกัษณะทัว่ไปอนัพึงจะมี
ขอ้มูลราคาซ้ือขายเปรียบเทียบจากทรัพยสิ์นท่ีมีลกัษณะใกลเ้คียงกนั และใชวิ้ธีมูลค่าตน้ทุนทดแทนสุทธิ ส าหรับอาคารซ่ึงมี
ลักษณะเฉพาะเพื่อประกอบธุรกิจกลุ่มบริษัท ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย์สุทธิจากภาษีเงินได้ถูกบันทึกใน
องคป์ระกอบอื่นของส่วนของผูถื้อหุ้น 

 
ขอ้สมมติฐานหลกัท่ีใชใ้นการประเมินราคาในส่วนท่ีเป็นขอ้มูลท่ีไม่สามารถสังเกตไดท้ัว่ไป สรุปไดด้งัน้ี 
 
     ผลกระทบต่อราคาท่ีตีใหม่ 
 2563  2562  เม่ือขอ้สมมติฐานเปล่ียน 
(ก) สาขา      
 ท่ีดิน      
 ราคาท่ีดินต่อตารางวา (บาท) 3,188 – 650,000  3,188 – 650,000  มูลค่ายติุธรรมเพิ่มขึ้น 
     (วิธีเปรียบเทียบราคาตลาด) 
 อาคาร      
 ราคาอาคารต่อตารางเมตร (บาท) 800 - 8,000  800 - 8,000  มูลค่ายติุธรรมเพิ่มขึ้น 
     (วิธีมูลค่าตน้ทุนทดแทนสุทธิ 
     หรือวิธีเปรียบเทียบราคาตลาด) 
(ข)ส านกังานใหญ่      
 ท่ีดิน      
 ราคาท่ีดินต่อตารางวา (บาท) 2,000,000  2,000,000  มูลค่ายติุธรรมเพิ่มขึ้น 
     (วิธีเปรียบเทียบราคาตลาด) 
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     ผลกระทบต่อราคาท่ีตีใหม่ 
 2563  2562  เม่ือขอ้สมมติฐานเปล่ียน 
 อาคาร      
 ราคาอาคารต่อตารางเมตร (บาท) 26,373  26,373  มูลค่ายติุธรรมเพิ่มขึ้น 
     (วิธีมูลค่าตน้ทุนทดแทนสุทธิ 
     หรือวิธีเปรียบเทียบราคาตลาด) 

 
มูลค่ายุติธรรมดงักล่าวเป็นมูลค่ายุติธรรมของที่ดินและอาคารที่มีการประเมินราคาคร้ังล่าสุดในปี 2563 สุทธิดว้ย 
ค่าเส่ือมราคาสะสมท่ีค านวณถึง ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562  
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22 สินทรัพย์สิทธิกำรใช้ 
 

ในฐานะผู้เช่า 
 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 งบกำรเงินรวม   งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  
 (พันบาท) 
สินทรัพย์สิทธิการใช้    
อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 26,467  2,381 
ยานพาหนะ 6,711  22,941 
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 13,344  6,006 
รวม 46,522  31,328 
 
ในปี 2563 สินทรัพยสิ์ทธิการใชข้องกลุ่มบริษทัเพิ่มขึ้นเป็นจ านวน 10.33 ลา้นบาท 
 
กลุ่มบริษทัเช่าคลงัสินคา้และโรงงานหลายแห่งเป็นระยะเวลา 1 - 29 ปี โดยมีสิทธิต่ออายุสัญญาเช่าเม่ือส้ินสุดอายุ
สัญญาค่าเช่าก าหนดช าระเป็นรายเดือนตามอตัราท่ีระบุไวใ้นสัญญา 
 
ในปี 2563 กลุ่มบริษทัเช่ายานพาหนะและเคร่ืองถ่ายเอกสารเป็นเวลา 2 - 5 ปี โดยเง่ือนไขในการจ่ายช าระเป็น
เง่ือนไขปกติทัว่ไปส าหรับในประเทศไทย   
 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2563 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  
 (พันบาท) 
การจ่ายช าระคงท่ี 33,988  - 
การจ่ายช าระผนัแปร 275  - 
รวม 34,263  - 
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สิทธิเลือกในการขยายอายสัุญญาเช่า 
 
สัญญาเช่าอสังหาริมทรัพยบ์างสัญญาให้สิทธิกลุ่มบริษทัในการเลือกขยายอายุสัญญาเช่าภายในหน่ึงปีก่อนส้ินสุดระยะเวลา
เช่าท่ีบอกเลิกไม่ได ้ในทางปฏิบติักลุ่มบริษทัจะพิจารณารวมสิทธิในการขยายอายสัุญญาเช่าส าหรับสัญญาเช่าใหม่เพื่อให้มี
ความยืดหยุ่นในการด าเนินงาน สิทธิเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่าเป็นสิทธิท่ีให้กลุ่มบริษทัเป็นผูมี้สิทธิเลือกโดยผูใ้ห้เช่า
ไม่มีสิทธิดงักล่าว กลุ่มบริษทัจะประเมินตั้งแต่วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผลว่ามีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลท่ีจะใชสิ้ทธิใน
การขยายอายุสัญญาเช่าหรือไม่  และกลุ่มบริษทัจะทบทวนการประเมินว่ายงัมีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลท่ีจะใชสิ้ทธิ
เลือกในการขยายอายุสัญญาเช่าหรือไม่ หากมีเหตุการณ์ส าคญัหรือมีการเปล่ียนแปลงสถานการณ์อย่างมีสาระส าคญัซ่ึงอยู่
ภายใตก้ารควบคุมของกลุ่มบริษทั    
 

 งบกำรเงินรวม   งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2563  2562  2563  2562  

(พันบาท) 
จ านวนท่ีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน          
ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้        
- อาคาร 22,537  -  2,381  - 
- ยานพาหนะ 3,629  -  5,675  - 
- ซอฟตแ์วร์ 5,059  -  1,496  - 
ดอกเบ้ียจ่ายของหน้ีสินตามสัญญาเช่า 13,578  -  1,092  - 
ค่าใชจ้่ายท่ีเก่ียวขอ้งกบัสัญญาเช่าระยะส้ัน 3,946  -  286  - 
ค่าใชจ้่ายท่ีเก่ียวขอ้งกบัสัญญาเช่าสินทรัพยท่ี์มีมูลค่าต ่า 901  -       -  - 
 

ในปี 2563 กระแสเงินสดจ่ายทั้งหมดของสัญญาเช่าของกลุ่มบริษทั มีจ านวน 271.60 ลา้นบาท และ 12.31 ลา้นบาท ตามล าดบั  
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23 สินทรัพย์อ่ืน 
 
   งบกำรเงินรวม     
   เพ่ือวัตถุประสงค์     
 งบกำรเงินรวม  เฉพำะ  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563  2562  2563  2562 
 (พันบาท) 
ภาษีอากร 687,763  863,524  7,238  10,164 
ดอกเบ้ียคา้งรับ 436,705  431,430  104,207  57,428 
ค่าใชจ้่ายจ่ายล่วงหนา้ 362,149  356,905  3,296  612 
ค่าสินไหมเรียกคืน - สุทธิ 226,702  412,493  -  - 
ลูกหน้ีจากการซ้ือสิทธิเรียกร้อง 35,706  79,127  -  - 
ทรัพยสิ์นรอการขาย 59,587  62,195  -  - 
เงินวางไวส้ าหรับโครงการ      
     ประกนัภยัขา้วนาปี 

 
133,231  

 
30,881 

  
- 

  
          - 

ลูกหน้ีบริษทักลางคุม้ครอง 
     ผูป้ระสบภยัจากรถ 

 
83,804  

 
29,192 

  
- 

  
          - 

อื่น ๆ 189,054  90,368  3,986  17,209 
รวม 2,214,701  2,356,115  118,727  85,413 
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24 หนีสิ้นที่มีภำระดอกเบีย้ 
 
   งบกำรเงินรวม     
  เพ่ือวัตถุประสงค์  
 งบกำรเงินรวม  เฉพำะ  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  2563  2562  2563  2562 
  (พันบาท) 
ส่วนท่ีหมุนเวียน   
เงินกูย้ืมระยะส้ันจากสถาบนัการเงิน
ส่วนท่ีไม่มีหลกัประกนั 

 
10,619,000  10,340,007  8,189,000  5,852,604 

เงินกูย้ืมระยะส้ันจากกิจการอื่น 
   ส่วนท่ีไม่มีหลกัประกนั 

 
50,000  60,000            -  - 

เงินกู้ยืมระยะส้ัน  10,669,000  10,400,007  8,189,000  5,852,604 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 
   ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี  
   ส่วนท่ีมีหลกัประกนั 2,325,347  2,080,189  -  - 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 
   ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี  
   ส่วนท่ีไมมี่หลกัประกนั -  -  -  - 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า   

(2562: หนีสิ้นตามสัญญาเช่าการเงิน) 184,471  260,249  -  - 
         
รวมหนีสิ้นที่มีภำระดอกเบีย้ 
   ส่วนท่ีหมุนเวียน 

 
13,178,818  12,740,445  8,189,000  

 
5,852,604 

         
ส่วนท่ีไม่หมุนเวียน         
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 
   ส่วนท่ีมีหลกัประกนั 3,496,198  3,642,299  -  - 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า   
(2562: หนีสิ้นตามสัญญาเช่าการเงิน) 246,165  327,618  -  - 

         
รวมหนีสิ้นที่มีภำระดอกเบีย้         
   ส่วนท่ีไม่หมุนเวียน  3,742,363  3,969,917  -  - 
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หน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ียซ่ึงไม่รวมหน้ีสินตามสัญญาเช่าการเงิน แสดงตามระยะเวลาครบก าหนดการจ่ายช าระ  ณ วนัท่ี  
31 ธนัวาคม ไดด้งัน้ี  
 
    งบกำรเงินรวม     
    เพ่ือวัตถุประสงค์     
  งบกำรเงินรวม  เฉพำะ  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563  2562  2563  2562 
 (พันบาท) 
ครบก าหนดภายในหน่ึงปี  12,994,347  12,480,196  8,189,000  5,852,604 
ครบก าหนดหลงัจากหน่ึงปีแต่ไม่เกินห้าปี 3,496,198  3,642,299  -  - 
รวม 16,490,545  16,122,495  8,189,000  5,852,604 
 
หน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ียส่วนท่ีมีหลกัประกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม มีรายละเอียดของหลกัประกนัซ่ึงเป็นสินทรัพยด์งัน้ี 

 
    งบกำรเงินรวม 
    เพ่ือวัตถุประสงค์ 
สินทรัพย์ที่ใช้เป็นหลักประกันหนี้สิน  งบกำรเงินรวม  เฉพำะ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม หมายเหต ุ 2563  2562 
  (พันบาท) 

อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน  19  477,377  486,430 
สินทรัพยท่ี์มีไวใ้ห้เช่าตามสัญญาเช่าด าเนินงาน 21  8,631,303  8,696,611 
สิทธิในการเรียกเก็บเงินจากลูกหน้ีตามสัญญาเช่าด าเนินงาน   393,362  626,452 
รวม   9,502,042  9,809,493 

 
เงินกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน 
 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 บริษทัมีเงินกูยื้มระยะส้ันเป็นตัว๋สัญญาใชเ้งินหลายฉบบัท่ีออกให้กบัสถาบนัการเงินต่างประเทศ
แห่งหน่ึงโดยมีวงเงินจ านวน 21,145 ลา้นบาท (2562: 7,250 ล้านบาท) และมีการเบิกถอนเงินกูย้ืมเป็นจ านวน 8,189 ลา้นบาท
(2019: 20,025.16 ล้านเยน หรือเทียบเท่าเงินบาทเป็นจ านวน 5,852.60 ล้านบาท) เงินกูยื้มดงักล่าวมีอตัราดอกเบ้ียคงท่ีตั้งแต่
ร้อยละ 1.77 ถึงร้อยละ 2.05 ต่อปี (2562: อัตราดอกเบีย้ LIBOR บวกร้อยละ 0.01 ถึงร้อยละ 0.1 ต่อปี) และมีก าหนดช าระคืน
ภายใน 6 เดือน  
 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 บริษทัมีวงเงินสินเช่ือยงัมิไดเ้บิกจ านวนเงินรวม 12,955.76 ลา้นบาท (2562: 1,397.40 ล้านบาท) 
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ณ  วันท่ี  31 ธันวาคม 2563 บริษัทย่อยแห่งหน่ึงมีเ งินกู้ยืมระยะส้ันเป็นตั๋วสัญญาใช้เ งินหลายฉบับท่ีออกให้กับ 
สถาบนัการเงินในประเทศหลายแห่งจ านวน 2,430 ลา้นบาท (2562: 2,630 ล้านบาท) ตัว๋สัญญาใชเ้งินดงักล่าวมีอตัราดอกเบ้ีย
คงท่ีตั้งแต่ ร้อยละ 2.54 ถึงร้อยละ 2.62 ต่อปี (2562: ร้อยละ 3.37 ถึงร้อยละ 3.62 ต่อปี) และมีก าหนดช าระคืนเม่ือทวงถาม  
(2562: 1 เดือน ถึง 3 เดือน) 
 
เงินกู้ยืมระยะส้ันจากกิจการอื่น 
 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 บริษัทย่อยแห่งหน่ึงได้ท าสัญญาเงินกู้ยืมระยะส้ันกับบริษัทแห่งหน่ึงจ านวน 50 ล้านบาท  
(2562: 60 ล้านบาท) เงินกูยื้มดงักล่าวมีอตัราดอกเบ้ียคงท่ีร้อยละ 1.75 ต่อปี (2562: ร้อยละ 2.00 ต่อปี) และมีก าหนดช าระคืน
ภายใน 1 ปี 
 
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 
 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 บริษทัย่อยไดท้  าสัญญาเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินในประเทศแห่งหน่ึง โดยมีวงเงิน
จ านวน 300 ลา้นบาท (2562: 300 ล้านบาท) และมีการเบิกถอนเงินกูย้ืมเป็นจ านวน 93 ลา้นบาท (2562: 123 ล้านบาท) เงิน
กูยื้มดงักล่าวมีอตัราดอกเบ้ียคงท่ีตั้งแต่ร้อยละ 3.73 ถึงร้อยละ 3.51 ต่อปี (2562: ร้อยละ 3.47 ถึงร้อยละ 3.51 ต่อปี) และมี
ก าหนดช าระคืนระหว่างปี 2563 ถึง 2568 (2562: ปี 2562 ถึง 2564) เงินกูยื้มดงักล่าวค ้าประกนัโดยบริษทั 

 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 บริษทัย่อยไดท้  าสัญญาเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินในประเทศแห่งหน่ึงและสาขาของ
สถาบนัการเงินในต่างประเทศหลายแห่ง โดยมีวงเงินจ านวน 13,800 ลา้นบาท (2562: 10,095.78 ล้านบาท) และมีการเบิก
ถอนเงินกูย้ืมเป็นจ านวน 5,728.54 ลา้นบาท (2562: 5,722.49 ล้านบาท) เงินกูยื้มดงักล่าวมีอตัราดอกเบ้ียคงท่ีตั้งแต่ร้อยละ 
2.92 ถึงร้อยละ 3.95 ต่อปี (2562: ร้อยละ 3.50 ถึงร้อยละ 4.05 ต่อปี) และมีก าหนดช าระคืนระหว่างปี 2563 ถึง 2568 (2562: ปี 
2562 ถึง 2564) เงินกูยื้มดงักล่าวค ้าประกนัโดยบริษทั 
 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 บริษทัย่อยแห่งหน่ึงมีวงเงินสินเช่ือซ่ึงยงัมิได้เบิกใช้เป็นจ านวนเงินรวม 1,600 ล้านบาท (2562: 
1,904.22 ล้านบาท) 
 
ภายใตเ้ง่ือนไขของสัญญา บริษทัยอ่ยจะตอ้งปฏิบติัตามเง่ือนไขและขอ้จ ากดัต่างๆ อยา่งเคร่งครัด รวมถึงการด ารงอตัราส่วนทาง
การเงินตามท่ีก าหนดไวใ้นสัญญา  
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หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน 
 
หน้ีสินตามสัญญาเช่าการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม มีรายละเอียดดงัน้ี 

 
   งบกำรเงินรวม 
 งบกำรเงินรวม  เพ่ือวัตถุประสงค์เฉพำะ 

 2563  2562 
 

จ านวน 
เงินขั้นต ่าท่ี 
ตอ้งจ่าย  ดอกเบ้ีย  

มูลค่าปัจจุบนั
ของจ านวน
เงินขั้นต ่าท่ี
ตอ้งจ่าย 

 
จ านวน 

เงินขั้นต ่าท่ี 
ตอ้งจ่าย  ดอกเบ้ีย  

มูลค่าปัจจุบนั
ของจ านวน
เงินขั้นต ่าท่ี
ตอ้งจ่าย 

 (พันบาท) 
ครบก าหนดช าระ 
   ภายในหน่ึงปี 

 
193,911 

  
(9,440) 

  
184,471 

  
275,735 

  
(15,486) 

  
260,249 

ครบก าหนดช าระ 
   หลงัจากหน่ึงปี 
   แต่ไม่เกินห้าปี 

 
 

260,348 

  
 

(14,183) 

  
 

246,165 

  
 

348,763 

  
 

(21,145) 

  
 

327,618 
รวม 454,259  (23,623)  430,636  624,498  (36,631)  587,867 
 
บริษัทย่อยแห่งหน่ึงได้ท าสัญญาขายและเช่ากลับคืนกับบริษัทในประเทศแห่งหน่ึงส าหรับรถยนต์ภายใต้สัญญาเช่า
ด าเนินงาน โดยมีระยะเวลา 4 ปี ทั้งน้ีการเช่ากลบัคืนดงักล่าวถือเป็นสัญญาเช่าการเงิน ก าไรจากการขายบนัทึกเป็นรายไดร้อ
การตดับญัชีและตดัจ าหน่าย ไปตลอดอายสัุญญาเช่าตามวิธีเส้นตรง 
 
บริษทัย่อยหลายแห่งไดท้  าสัญญาเช่าส าหรับคอมพิวเตอร์กบับริษทัในประเทศแห่งหน่ึงโดยมีระยะเวลา 3 ปี ภายใตเ้ง่ือนไข
ของสัญญาเช่า สิทธิของคอมพิวเตอร์ภายใตสั้ญญาน้ีจะถูกโอนเป็นของบริษทัยอ่ยเม่ือไดจ้่ายช าระค่างวดงวดสุดทา้ยแลว้ 
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การเปลี่ยนแปลงของหนี้สินที่เกิดจากกิจกรรมจัดหาเงิน  
 

 งบกำรเงินรวม 
 

เงินกูย้ืม  

หน้ีสินตามสัญญาเช่า* 
(2562: หนีสิ้นตามสัญญา

เช่าการเงิน)  รวม 
 (พันบาท) 

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 16,122,495  659,030  16,781,525 
การเปล่ียนแปลงจากกระแสเงินสด      
   จากการจดัหาเงิน 4,365,769  (230,590)  4,135,179 
ผลกระทบของการเปล่ียนแปลงของ      
   อตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ (3,997,719)  -  (3,997,719) 
การเปล่ียนแปลงอืน่      
   สัญญาเช่าการเงินเพ่ิมขึ้น -  2,196  2,196 
ณ วันที่ 31 ธนัวำคม 2563 16,490,545  430,636  16,921,181 

 
 งบกำรเงินรวมเพ่ือวัตถุประสงค์เฉพำะ 
 

เงินกูย้ืม  
หน้ีสินตามสัญญาเช่า

การเงิน  รวม 
 (พันบาท) 

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2562 15,197,156  416,214  15,613,370 
การเปล่ียนแปลงจากกระแสเงินสด      
   จากการจดัหาเงิน 1,043,865  (228,790)  815,075 
ผลกระทบของการเปล่ียนแปลงของ      
   อตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ (118,526)  -  (118,526) 
การเปล่ียนแปลงอืน่      
   สัญญาเช่าการเงินเพ่ิมขึ้น -  400,443  400,443 
ณ วันที่ 31 ธนัวำคม 2562 16,122,495  587,867  16,710,362 

* รวมผลกระทบจากการน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินมาใชเ้ป็นคร้ังแรก (หมายเหตุ 3) 
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 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 

เงินกูย้ืม  

หน้ีสินตามสัญญาเช่า* 
(2562: หนีสิ้นตาม
สัญญาเช่าการเงิน)  รวม 

 (พันบาท) 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 5,852,604  28,256  5,880,860 
การรับโอนกิจการทั้งหมด -  -  - 
การเปล่ียนแปลงจากกระแสเงินสด      
   จากการจดัหาเงิน 2,336,396    (10,867)  2,325,529 
การเปล่ียนแปลงอืน่      
   สัญญาเช่าการเงินเพ่ิมขึ้น -  14,648      14,648 
ณ วันที่ 31 ธนัวำคม 2563 8,189,000  32,037  8,221,037 

  
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 

เงินกูย้ืม  
หน้ีสินตามสัญญาเช่า

การเงิน  รวม 
 (พันบาท) 

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2562 -  -  - 
การรับโอนกิจการทั้งหมด 4,678,978  -  4,678,978 
การเปล่ียนแปลงจากกระแสเงินสด      
   จากการจดัหาเงิน 1,184,873  -  1,184,873 
ผลกระทบของการเปล่ียนแปลงของ      
   อตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ (11,247)  -  (11,247) 
ณ วันที่ 31 ธนัวำคม 2562 5,852,604  -  5,852,604 

* รวมผลกระทบจากการน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินมาใชเ้ป็นคร้ังแรก (หมายเหตุ 3) 
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ผล
ปร

ะโ
ยช

น์ต
าม
กร
มธ

รร
มป์

ระ
กนั

ภยั
คา้
งจ่า

ย 
349

,05
6 

 
- 

 
349

,05
6 

 
-   

 
 

-   
 

 
-   

 
 

349
,05

6 
 

 -  
  

 
 34

9,0
56 

 
หนี้

สิน
จาก

สัญ
ญา

ปร
ะก

นัภ
ยัอื่
น 

1,5
97 

 
- 

 
1,5

97 
 

445
,83

1 
 

-   
 

 
445

,83
1 

 
447

,42
8 

 
 -  

  
 

447
,42

8 

รวม
ส ำร

องป
ระก

ันภั
ยส
 ำหรั

บสั
ญญ

ำปร
ะกัน

ภัย
ระย

ะสั้
น 

 1,0
21,

914
 

 
- 

 
 1,0

21,
914

 
 

 11,
296

,64
0 

 
 (4,

737
,90

7) 
 

 
6,5

58,
733

 
 

 12,
318

,55
4 

 
 

(4,
737

,90
7) 

 
 7,5

80,
647

 

รวม
หน

ี้สิน
จำก

สัญ
ญำ

ปร
ะก
ันภั

ย 
 43,

359
,10

1 
 

- 
 

 43,
359

,10
1 

  11,
296

,64
0 

  (4,
737

,90
7) 

 
 

6,5
58,

733
 

  54,
655

,74
1 

 
 

(4,
737

,90
7) 

  49,
917

,83
4 
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บริ
ษัท

 เค
รือ
ไท
ย โ

ฮล
ดิง้
ส์ จ

 ำกดั
 (ม

หำ
ชน

) แ
ละ
บริ

ษัท
ย่อ
ย 

หม
ำยเ

หต
ุปร

ะก
อบ

งบ
กำร

เงิน
 

ส ำห
รับ

ปีสิ้
นสุ

ดว
ันที่

 31
 ธัน

วำค
ม 2

563
 

 

140
 

 
งบ

กำร
เงิน

รวม
เพื่อ

วัต
ถุป

ระส
งค์
เฉพ

ำะ 
 

256
2 

 
ปร

ะก
นัชี

วิต
 

 
ปร

ะก
นัภ

ยั 
 

รว
ม 

 
หนี้

สิน
ตา
ม 

สัญ
ญา

 
ปร

ะก
นัภ

ยั 
 ส่ว

นแ
บ่ง
หนี้

สิน
ขอ
งผูเ้

อา
ปร
ะก
นัภ

ยัต
่อ 

 
สุท

ธิ 

 
หนี้

สิน
ตา
ม 

สัญ
ญา

 
ปร

ะก
นัภ

ยั 
 ส่ว

นแ
บ่ง
หนี้

สิน
ขอ
งผูเ้

อา
ปร
ะก
นัภ

ยัต
่อ 

 
สุท

ธิ 

 
หนี้

สิน
ตา
ม 

สัญ
ญา

 
ปร

ะก
นัภ

ยั 
 ส่ว

นแ
บ่ง
หนี้

สิน
ขอ
งผูเ้

อา
ปร
ะก
นัภ

ยัต
่อ 

 
สุท

ธิ 
 

(พั
นบ

าท
) 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

ส ำร
องป

ระก
ันภั

ยส
 ำห

รับ
สัญ

ญำ
ปร

ะก
ันภั

ยร
ะย
ะย
ำว 

39,
605

,84
2 

 
- 

 
39,

605
,84

2 
 

- 
 

- 
 

- 
 

39,
605

,84
2 

 
- 

 
39,

605
,84

2 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
ส ำร

องป
ระก

ันภั
ยส

 ำห
รับ

สัญ
ญำ

ปร
ะก
ันภั

ยร
ะย
ะสั้

น 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

ส า
รอ
งค
่าสิ
นไ

หม
ทด

แท
นแ

ละ
ค่าสิ

นไ
หม

ทด
แท

นค
า้งจ่

าย 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

- ค
่าสิ
นไ

หม
ทด

แท
นที่

ได
ร้ับ

ราย
งาน

แล
ว้ 

66,
613

 
 

- 
 

66,
613

 
 

3,5
18,

340
 

 
(1,

998
,85

3) 
 

1,5
19,

487
 

 
3,5

84,
953

 
 

(1,
998

,85
3) 

 
1,5

86,
100

 
- ค

่าสิ
นไ

หม
ทด

แท
นที่

เกิด
ขึ ้น

แต่
ยงัไ

ม่ไ
ดร้ั
บร

ายง
าน

 
116

,86
8 

 
- 

 
116

,86
8 

 
1,3

94,
295

 
 

(46
7,1

41)
 

 
927

,15
4 

 
1,5

11,
163

 
 

(46
7,1

41)
 

 
1,0

44,
022

 
รวม

ส า
รอ
งค่
าสิ
นไ

หม
ทด

แท
นแ

ละ
 

   ค
่าสิ
นไ

หม
ทด

แท
นค

า้งจ่
าย 

 
183

,48
1 

 
- 

 
 

183
,48

1 
 

 
4,9

12,
635

 
 

 
(2,

465
,99

4) 
 

 
2,4

46,
641

 
 

 
5,0

96,
116

 
 

 
(2,

465
,99

4) 
 

 
2,6

30,
122

 
ส า
รอ
งเบี้

ยป
ระ
กนั

ภยั
ที่ย

งัไม
่ถือ

เป็น
ราย

ได
 ้

442
,01

4 
 

- 
 

442
,01

4 
 

6,5
74,

470
 

 
(2,

759
,63

4) 
 

3,8
14,

836
 

 
7,0

16,
484

 
 

(2,
759

,63
4) 

 
4,2

56,
850

 
รวม

ส า
รอง

ปร
ะก
นัภ

ยัส
 าห
รับ

สัญ
ญา
ปร
ะก
นัภ

ยัระ
ยะส

ั ้น 
625

,49
5 

 
 

 
625

,49
5 

 
11,

487
,10

5 
 

(5,
225

,62
8) 

 
6,2

61,
477

 
 

12,
112

,60
0 

 
(5,

225
,62

8) 
 

6,8
86,

972
 

ผล
ปร

ะโ
ยช

น์ต
าม
กร
มธ

รร
มป์

ระ
กนั

ภยั
คา้
งจ่า

ย 
373

,65
5 

 
- 

 
373

,65
5 

 
- 

 
- 

 
- 

 
373

,65
5 

 
- 

 
373

,65
5 

หนี้
สิน

จาก
สัญ

ญา
ปร

ะก
นัภ

ยัอื่
น 

1,8
78 

 
- 

 
1,8

78 
 

439
,68

8 
 

- 
 

439
,68

8 
 

441
,56

6 
 

- 
 

441
,56

6 
รวม

ส ำร
องป

ระก
ันภั

ยส
 ำหรั

บสั
ญญ

ำปร
ะกัน

ภัย
ระย

ะสั้
น 

1,0
01,

028
 

 
- 

 
1,0

01,
028

 
 

11,
926

,79
3 

 
(5,

225
,62

8) 
 

6,7
01,

165
 

 
12,

927
,82

1 
 

(5,
225

,62
8) 

 
7,7

02,
193

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
รวม

หน
ี้สิน

จำก
สัญ

ญำ
ปร

ะก
ันภั

ย 
40,

606
,87

0 
 

- 
 

40,
606

,87
0 

 1
1,9

26,
793

 
 (

5,2
25,

628
) 

 6
,70

1,1
65 

 5
2,5

33,
663

 
 (

5,2
25,

628
) 

 4
7,3

08,
035
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บริษัท เครือไทย โฮลดิง้ส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2563 
 

141 

25.1 ส ำรองประกันภัยส ำหรับสัญญำประกันภัยระยะยำว 
 

   งบกำรเงินรวม 
   เพ่ือวัตถุประสงค์ 
 งบกำรเงินรวม  เฉพำะ 
 2563  2562 
 (พันบาท) 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 39,605,842  36,416,512 
ส ารองเพ่ิมขึ้นสุทธิของกรมธรรมป์ระกนัภยัใหม ่
   และกรมธรรมป์ระกนัภยัท่ียงัมีผลบงัคบัในปี  4,724,071  5,152,270 
ส ารองลดลงเพื่อผลประโยชน์ตามกรมธรรมป์ระกนัภยั การขาดอาย ุ 
   และการยกเลิกกรมธรรมป์ระกนัภยัในปี (1,992,726)  (1,962,940) 
ณ วันที่ 31 ธนัวำคม 42,337,187  39,605,842 
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บริ
ษัท

 เค
รือ
ไท
ย โ

ฮล
ดิง้
ส์ จ

 ำกดั
 (ม

หำ
ชน

) แ
ละ
บริ

ษัท
ย่อ
ย 

หม
ำยเ

หต
ุปร

ะก
อบ

งบ
กำร

เงิน
 

ส ำห
รับ

ปีสิ้
นสุ

ดว
ันที่

 31
 ธัน

วำค
ม 2

563
 

 

142
 

25.
2 

ส ำร
องป

ระก
ันภ

ัยส
 ำห

รับ
สัญ

ญำ
ปร

ะก
ันภ

ัยร
ะย
ะสั้

น 
 

25.
2.1

  ส
 ำรอ

งค่
ำสิน

ไห
มท

ดแ
ทน

แล
ะค่

ำสิน
ไห

มท
ดแ

ทน
ค้ำง

จ่ำย
 

 
 

งบ
กำร

เงิน
รวม

 
 

256
3 

 
ปร

ะก
ันชี

วิต
 

 
ปร

ะก
ันภั

ย 
 

รวม
 

 
หนี้

สิน
ตา
ม 

สัญ
ญา

 
ปร

ะก
นัภ

ยั 
 ส่ว

นแ
บ่ง
หนี้

สิน
ขอ
งผูเ้

อา
ปร
ะก
นัภ

ยัต
่อ 

 
สุท

ธิ 

 
หนี้

สิน
ตา
ม 

สัญ
ญา

 
ปร

ะก
นัภ

ยั 
 ส่ว

นแ
บ่ง
หนี้

สิน
ขอ
งผูเ้

อา
ปร
ะก
นัภ

ยัต
่อ 

 
สุท

ธิ 

 
หนี้

สิน
ตา
ม 

สัญ
ญา

 
ปร

ะก
นัภ

ยั 
 ส่ว

นแ
บ่ง
หนี้

สิน
ขอ
งผูเ้

อา
ปร
ะก
นัภ

ยัต่
อ 

 
สุท

ธิ 
 

(พั
นบ

าท
) 

ณ 
วนั

ที่ 1
 มก

ราค
ม  

183
,48

1 
 

- 
 

183
,48

1 
 

4,9
12,

636
 

 
(2,

465
,99

4) 
 

2,4
46,

642
 

 
5,0

96,
117

 
 

(2,
465

,99
4) 

 
2,6

30,
123

 
ค่า
สิน

ไห
มท

ดแ
ทน

ที่เกิ
ดข

ึ ้นร
ะห

ว่าง
ปี 

859
,15

8 
 

- 
 

859
,15

8 
 

6,1
65,

635
 

 
(2,

333
,60

5) 
 

3,8
32,

030
 

 
7,0

24,
793

 
 

(2,
333

,60
5) 

 
4,6

91,
188

 
ค่า
สิน

ไห
มท

ดแ
ทน

จ่าย
ระ
หว

่างปี
 

(86
0,1

19)
 

 
- 

 
(86

0,1
19)

 
 

(6,
771

,38
0) 

 
2,9

21,
607

 
 

(3,
849

,77
3) 

 
(7,

631
,49

9) 
 

2,9
21,

607
 

 
(4,

709
,89

2) 
กา
รเป

ลี่ย
นแ

ปล
งป

ระ
มา
ณก

ารแ
ละ

ขอ้
สม

มติ
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
   ใ

นก
ารค

 าน
วณ

ส า
รอ
งค
่าสิ
นไ

หม
ทด

แท
น 

- 
 

- 
 

- 
 

78,
491

 
 

(24
,34

3) 
 

54,
148

  
78,

491
 

 
(24

,34
3) 

 
54,

148
 

ณ ว
ันท

ี่ 31
 ธัน

วำค
ม  

 
182

,52
0 

 
- 

 
182

,52
0 

 
4,3

85,
382

 
 

(1,
902

,33
5) 

 
2,4

83,
047

 
 

4,5
67,

902
 

 
(1,

902
,33

5) 
 

2,6
65,

567
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บริ
ษัท

 เค
รือ
ไท
ย โ

ฮล
ดิง้
ส์ จ

 ำกดั
 (ม

หำ
ชน

) แ
ละ
บริ

ษัท
ย่อ
ย 

หม
ำยเ

หต
ุปร

ะก
อบ

งบ
กำร

เงิน
 

ส ำห
รับ

ปีสิ้
นสุ

ดว
ันที่

 31
 ธัน

วำค
ม 2

563
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งบ

กำร
เงิน

รวม
เพื่อ

วัต
ถุป

ระส
งค์
เฉพ

ำะ 
 

256
2 

 
ปร

ะก
ันชี

วิต
 

 
ปร

ะก
ันภั

ย 
 

รวม
 

 
หนี้

สิน
ตา
ม 

สัญ
ญา

 
ปร

ะก
นัภ

ยั 
 

ส่ว
นแ

บ่ง
หนี้

สิน
ขอ
งผูเ้

อา
ปร
ะก
นัภ

ยัต
่อ 

 
สุท

ธิ 

 
หนี้

สิน
ตา
ม 

สัญ
ญา

 
ปร

ะก
นัภ

ยั 
 ส่ว

นแ
บ่ง
หนี้

สิน
ขอ
งผูเ้

อา
ปร
ะก
นัภ

ยัต
่อ 

 
สุท

ธิ 

 
หนี้

สิน
ตา
ม 

สัญ
ญา

 
ปร

ะก
นัภ

ยั 
 ส่ว

นแ
บ่ง
หนี้

สิน
ขอ
งผูเ้

อา
ปร
ะก
นัภ

ยัต่
อ 

 
สุท

ธิ 
 

(พั
นบ

าท
) 

ณ 
วนั

ที่ 1
 มก

ราค
ม  

107
,33

5 
 

- 
 

107
,33

5 
 

5,9
92,

946
 

 
(3,

605
,24

5) 
 2

,38
7,7

01 
 

6,1
00,

281
 

 
(3,

605
,24

5) 
 

2,4
95,

036
 

ค่า
สิน

ไห
มท

ดแ
ทน

ที่เกิ
ดข

ึ ้นร
ะห

ว่าง
ปี 

1,0
37,

228
 

 
- 

 
1,0

37,
228

 
 

7,1
04,

428
 

 
(3,

112
,80

0) 
 3

,99
1,6

28 
 

8,1
41,

656
 

 
(3,

112
,80

0) 
 

5,0
28,

856
 

ค่า
สิน

ไห
มท

ดแ
ทน

จ่าย
ระ
หว

่างปี
 

(96
1,0

82)
 

 
- 

 
(96

1,0
82)

 
 

(8,
806

,64
2) 

 
4,4

75,
674

 
 (4

,33
0,9

68)
 

 
(9,

767
,72

4) 
 

4,4
75,

674
 

 
(5,

292
,05

0) 
กา
รเป

ลี่ย
นแ

ปล
งป

ระ
มา
ณก

ารแ
ละ

ขอ้
สม

มติ
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
   ใ

นก
ารค

 าน
วณ

ส า
รอ
งค
่าสิ
นไ

หม
ทด

แท
น 

- 
 

- 
 

- 
 

621
,90

3 
 

(22
3,6

23)
 

 
398

,28
0 

 
621

,90
3 

 
(22

3,6
23)

 
 

398
,28

0 
ณ ว

ันท
ี่ 31

 ธัน
วำค

ม  
 

183
,48

1 
 

- 
 

183
,48

1 
 

4,9
12,

635
 

 
(2,

465
,99

4) 
 2

,44
6,6

41 
 

5,0
96,

116
 

 
(2,

465
,99

4) 
 

2,6
30,

122
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บริ
ษัท

 เค
รือ
ไท
ย โ

ฮล
ดิง้
ส์ จ

 ำกดั
 (ม

หำ
ชน

) แ
ละ
บริ

ษัท
ย่อ
ย 

หม
ำยเ

หต
ุปร

ะก
อบ

งบ
กำร

เงิน
 

ส ำห
รับ

ปีสิ้
นสุ

ดว
ันที่

 31
 ธัน

วำค
ม 2

563
 

 

144
 

25.
2.2

  
ตำร

ำงพั
ฒน

ำกำ
รค่

ำสิน
ไห

มท
ดแ

ทน
 - ป

ระก
ันชี

วิต
 

 
ตา

ราง
ค่า

สิน
ไห

มท
ดแ

ทน
ก่ อ

นแ
ละ

สุท
ธิจ

าก
กา

รป
ระ

กนั
ภยั

ต่อ
 ณ

 วนั
ที่ 3

1 ธ
นัว

าค
ม 2

563
 

 
ปีอ

ุบตัิ
เหต

ุ / ปี
ที่ร

ายง
าน

 
255

9 
 

256
0 

 
256

1 
 

256
2 

 
256

3 
 

รว
ม 

 
(พ
ันบ

าท
) 

ปร
ะม

าณ
กา

รค
่าสิ

นไ
หม

ทด
แท

น :
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
ณ 

สิ้น
ปีอ

บุตัิ
เหตุ

 
531

,16
0 

 
678

,57
3 

 
703

,56
3 

 
983

,69
4 

 
892

,89
3 

 
 

หนึ่
งปี

ถดั
ไป

 
491

,18
8 

 
635

,30
0 

 
753

,15
7 

 
941

,59
6 

 
- 

 
 

สอ
งปี

ถดั
ไป

 
490

,59
0 

 
636

,42
5 

 
755

,64
2 

 
- 

 
- 

 
 

สา
มปี

ถดั
ไป

 
490

,49
5 

 
636

,33
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 
 

สี่ปี
ถดั

ไป
 

490
,49

8 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

 
ปร

ะม
าณ

กา
รค

่าสิ
นไ

หม
ทด

แท
นส

ัมบ
ูรณ

์ 
490

,49
8 

 
636

,33
1 

 
755

,64
2 

 
941

,59
6 

 
892

,89
3 

 
3,7

16,
960

 
ค่า

สิน
ไห

มท
ดแ

ทน
จ่าย

สะ
สม

 
(49

0,4
96)

 
 

(63
6,3

13)
 

 
(75

5,3
39)

 
 

(93
9,0

82)
 

 
(71

3,2
10)

 
 

(3,
534

,44
0) 

รวม
ส ำร

องค่
ำสิน

ไห
มท

ดแ
ทน

 
  2 

 
18 

 
303

 
 

2,5
14 

 
179

,68
3 

 
182

,52
0 

  
 

314



บริ
ษัท

 เค
รือ
ไท
ย โ

ฮล
ดิง้
ส์ จ

 ำกดั
 (ม

หำ
ชน

) แ
ละ
บริ

ษัท
ย่อ
ย 

หม
ำยเ

หต
ุปร

ะก
อบ

งบ
กำร

เงิน
 

ส ำห
รับ

ปีสิ้
นสุ

ดว
ันที่

 31
 ธัน

วำค
ม 2

563
 

 

145
 

ตา
ราง

ค่า
สิน

ไห
มท

ดแ
ทน

ก่ อ
นแ

ละ
สุท

ธิจ
าก

กา
รป

ระ
กนั

ภยั
ต่อ

 ณ
 วนั

ที่ 3
1 ธ

นัว
าค

ม 2
562

 
 

ปีอ
ุบตัิ

เหต
ุ / ปี

ที่ร
ายง

าน
 

255
8 

 
255

9 
 

256
0 

 
256

1 
 

256
2 

 
รว

ม 
 

(พ
ันบ

าท
) 

ปร
ะม

าณ
กา

รค
่าสิ

นไ
หม

ทด
แท

น :
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
ณ 

สิ้น
ปีอ

บุตัิ
เหตุ

 
452

,38
0 

 
531

,16
0 

 
678

,57
3 

 
703

,56
3 

 
983

,69
4 

 
 

หนึ่
งปี

ถดั
ไป

 
424

,21
8 

 
491

,18
8 

 
635

,30
0 

 
753

,15
7 

 
- 

 
 

สอ
งปี

ถดั
ไป

 
423

,52
6 

 
490

,59
0 

 
636

,42
5 

 
- 

 
- 

 
 

สา
มปี

ถดั
ไป

 
426

,45
1 

 
490

,49
5 

 
- 

 
- 

 
- 

 
 

สี่ปี
ถดั

ไป
 

423
,46

0 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

 
ปร

ะม
าณ

กา
รค

่าสิ
นไ

หม
ทด

แท
นส

ัมบ
ูรณ

์ 
423

,46
0 

 
490

,49
5 

 
636

,42
5 

 
753

,15
7 

 
983

,69
4 

 
3,2

87,
231

 
ค่า

สิน
ไห

มท
ดแ

ทน
จ่าย

สะ
สม

 
(42

3,4
60)

 
 

(49
0,4

69)
 

 
(63

6,2
82)

 
 

(75
1,7

43)
 

 
(80

1,7
96)

 
 

(3,
103

,75
0) 

รวม
ส ำร

องค่
ำสิน

ไห
มท

ดแ
ทน

 
- 

 
26 

 
143

 
 

1,4
14 

 
181

,89
8 

 
183

,48
1 
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บริ
ษัท

 เค
รือ
ไท
ย โ

ฮล
ดิง้
ส์ จ

 ำกดั
 (ม

หำ
ชน

) แ
ละ
บริ

ษัท
ย่อ
ย 

หม
ำยเ

หต
ุปร

ะก
อบ

งบ
กำร

เงิน
 

ส ำห
รับ

ปีสิ้
นสุ

ดว
ันที่

 31
 ธัน

วำค
ม 2

563
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25.
2.3

  
ตำร

ำงพั
ฒน

ำกำ
รค่

ำสิน
ไห

มท
ดแ

ทน
 - ป

ระก
ันภ

ัย 
 

 
ตา
ราง

ค่า
สิน

ไห
มท

ดแ
ทน

ก่ อ
นก

ารป
ระ
กนั

ภยั
ต่อ

 ณ
 วนั

ที่ 3
1 ธ

นัว
าค
ม 2

563
 

     
 

 
ก่ อ

น 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
ปีอ

ุบตัิ
เหต

ุ / ปี
ที่ร

ายง
าน

 
255

8 
 

255
8 

 
255

9 
 

256
0 

 
256

1 
 

256
2 

 
256

3 
 

รว
ม 

 
(พ
ันบ

าท
) 

ปร
ะม

าณ
กา
รส

 ารอ
งค
่าสิ
นไ

หม
ทด

แท
น 

   แ
ละ

ค่า
สิน

ไห
มท

ดแ
ทน

คา้
งจ่า

ย 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

   แ
ละ

ค่า
สิน

ไห
มท

ดแ
ทน

คา้
งจ่า

ย 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

ณ 
สิ้น

ปีอ
บุตัิ

เหตุ
 

  - 
 

3,8
18,

401
 

 
5,3

72,
286

 
 

8,8
63,

126
 

 
8,5

45,
599

 
 

8,1
56,

944
 

 
6,5

93,
087

 
 

 
หนึ่

งปี
ถดั

ไป
 

  - 
 

3,7
60,

889
 

 
5,3

99,
997

 
 

9,1
56,

249
 

 
8,2

08,
769

 
 

7,6
71,

505
 

 
- 

 
 

สอ
งปี

ถดั
ไป

 
  - 

 
3,5

26,
458

 
 

5,3
60,

258
 

 
8,8

44,
925

 
 

8,0
76,

148
 

 
- 

 
- 

 
 

สา
มปี

ถดั
ไป

 
  - 

 
3,5

11,
869

 
 

5,3
69,

886
 

 
8,8

20,
769

 
 

- 
 

- 
 

- 
 

 
สี่ปี

ถดั
ไป

 
  - 

 
3,5

21,
507

 
 

5,3
63,

078
 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
 

ห้า
ปีถ

ดัไ
ป 

  - 
 

3,5
20,

401
 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
 

ปร
ะม

าณ
กา
รค
่าสิ
นไ

หม
ทด

แท
นส

ัมบ
ูรณ

์ 
   แ

ละ
ค่า
สิน

ไห
มท

ดแ
ทน

คา้
งจ่า

ย 
  - 

 
 3,5

20,
401

 
3,5

20,
471

 
 

5,3
63,

078
 

 
8,8

20,
830

 
 

8,0
76,

633
 

 
7,6

71,
272

 
 

6,6
36,

628
 

 
 

ค่า
สิน

ไห
มท

ดแ
ทน

จ่าย
สะ

สม
 

  - 
 

(3,
520

,19
2) 

 
(5,

360
,09

1) 
 

(8,
797

,98
2) 

 
(7,

875
,61

9) 
 

(6,
844

,47
6) 

 
(3,

634
,75

7) 
 

 
รวม

ส ำร
องค่

ำสิน
ไห

มท
ดแ

ทน
 

4,0
48 

 
209

 
 

2,9
87 

 
22,

848
 

 
201

,01
4 

 
826

,79
6 

 
3,0

01,
871

 
 

4,0
59,

773
 

ค่า
ใช
จ้่าย

ใน
กา
รจ
ดัก

ารค
่าสิ
นไ

หม
ทด

แท
นจ

าก
กา
รรั
บป

ระ
กนั

ภยั
ต่อ

แบ
บส

ัญญ
าล
่วงห

นา้
 

 
 

 
 

 
 

 
158

 
ส า
รอ
งค
่าสิ
นไ

หม
ทด

แท
นจ

าก
สัญ

ญา
คว

าม
เสีย

หา
ยส่

วน
เกิน

 
 

 
 

 
 

 
 

- 
ค่า
ใช
จ้่าย

ใน
กา
รจ
ดัก

ารค
่าสิ
นไ

หม
ทด

แท
นท

ี่ไม่
สา
มา
รถ
จดั

สร
รไ
ด้ 

 
 

 
 

 
 

 
191

,51
8 

ส า
รอ
งค
่าสิ
นไ

หม
ทด

แท
นที่

เกิด
ขึ ้น

แล
ะต

กล
งแ
ลว้

 
 

 
 

 
 

 
 

36,
780

 
ส า
รอ
งโค

รงก
ารพ

ี่ชา้
งค
ืนเงิ

น 
 

 
 

 
 

 
 

54,
058

 
อื่น

ๆ 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
43,

095
 

รวม
ส ำร

องค่
ำสิน

ไห
มท

ดแ
ทน

แล
ะค่

ำสิน
ไห

มท
ดแ

ทน
ค้ำง

จ่ำย
 

 
 

 
 

 
 

 
4,3

85,
382
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บริ
ษัท

 เค
รือ
ไท
ย โ

ฮล
ดิง้
ส์ จ

 ำกดั
 (ม

หำ
ชน

) แ
ละ
บริ

ษัท
ย่อ
ย 

หม
ำยเ

หต
ุปร

ะก
อบ

งบ
กำร

เงิน
 

ส ำห
รับ

ปีสิ้
นสุ

ดว
ันที่

 31
 ธัน

วำค
ม 2

563
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ตา
ราง

ค่า
สิน

ไห
มท

ดแ
ทน

สุท
ธิ ณ

 วนั
ที่ 3

1 ธ
นัว

าค
ม 2

563
 

 
 

ก่ อ
น 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

ปีอ
ุบตัิ

เหต
ุ / ปี

ที่ร
ายง

าน
 

255
8 

 
255

8 
 

255
9 

 
256

0 
 

256
1 

 
256

2 
 

256
3 

 
รว
ม 

 
(พ
ันบ

าท
) 

ปร
ะม

าณ
กา
รส

 ารอ
งค
่าสิ
นไ

หม
ทด

แท
น 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
   แ

ละ
ค่า
สิน

ไห
มท

ดแ
ทน

คา้
งจ่า

ย 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

ณ 
สิ้น

ปีอ
บุตัิ

เหตุ
 

 
 

2,2
49,

511
 

 
3,0

21,
915

 
 

3,9
39,

944
 

 
4,4

57,
842

 
 

4,5
80,

718
 

 
3,9

09,
666

 
 

 
หนึ่

งปี
ถดั

ไป
 

 
 

2,2
70,

485
 

 
3,0

34,
687

 
 

4,0
94,

366
 

 
4,3

32,
627

 
 

4,4
15,

355
 

 
- 

 
 

สอ
งปี

ถดั
ไป

 
 

 
2,1

16,
885

 
 

3,0
34,

264
 

 
4,0

52,
788

 
 

4,2
89,

578
 

 
- 

 
- 

 
 

สา
มปี

ถดั
ไป

 
 

 
2,1

19,
089

 
 

3,0
45,

159
 

 
4,0

43,
941

 
 

- 
 

- 
 

- 
 

 
สี่ปี

ถดั
ไป

 
 

 
2,1

24,
834

 
 

3,0
45,

142
 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
 

ห้า
ปีถ

ดัไ
ป 

 
 

2,1
24,

286
 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
 

ปร
ะม

าณ
กา
รค
่าสิ
นไ

หม
ทด

แท
นส

ัมบ
ูรณ

์ 
   แ

ละ
ค่า
สิน

ไห
มท

ดแ
ทน

คา้
งจ่า

ย 
 

 
2,1

24,
286

 
 

3,0
45,

142
 

 
4,0

44,
002

 —
  

4,2
89,

981
 —

  
4,4

17,
204

 —
  

3,9
43,

855
 —

  
 

ค่า
สิน

ไห
มท

ดแ
ทน

จ่าย
สะ

สม
 

 
 

(2,
124

,17
4) 

 
(3,

044
,00

5) 
 

(4,
036

,07
1) 

 
(4,

166
,82

0) 
 

(3,
962

,61
3) 

 
(2,

310
,49

3) 
 

 
รว
มส

 ารอ
งค
่าสิ
นไ

หม
ทด

แท
น 

2,3
01 

 
112

 
 

1,1
37 

 
7,9

31 
 

123
,16

1 
 

454
,59

1 
 

1,6
33,

362
 

 
2,2

22,
595

 
ค่า
ใช
จ้่าย

ใน
กา
รจ
ดัก

ารค
่าสิ
นไ

หม
ทด

แท
นจ

าก
กา
รรั
บป

ระ
กนั

ภยั
ต่อ

แบ
บส

ัญญ
าล
่วงห

นา้
 

 
 

 
 

 
 

 
140

 
ส า
รอ
งค
่าสิ
นไ

หม
ทด

แท
นจ

าก
สัญ

ญา
คว

าม
เสีย

หา
ยส่

วน
เกิน

 
 

 
 

 
 

 
 

(3,
560

) 
ค่า
ใช
จ้่าย

ใน
กา
รจ
ดัก

ารค
่าสิ
นไ

หม
ทด

แท
นท

ี่ไม่
สา
มา
รถ
จดั

สร
รไ
ด้ 

 
 

 
 

 
 

 
146

,28
0 

ส า
รอ
งค
่าสิ
นไ

หม
ทด

แท
นที่

เกิด
ขึ ้น

แล
ะต

กล
งแ
ลว้

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
36,

780
 

ส า
รอ
งโค

รงก
ารพ

ี่ชา้
งค
ืนเงิ

น 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
48,

859
 

อื่น
ๆ 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

31,
953

 
รวม

ส ำร
องค่

ำสิน
ไห

มท
ดแ

ทน
แล
ะค่

ำสิน
ไห

มท
ดแ

ทน
ค้ำง

จ่ำย
 - สุ

ทธิ
 

 
 

 
 

 
 

 
2,4

83,
047
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บริ
ษัท

 เค
รือ
ไท
ย โ

ฮล
ดิง้
ส์ จ

 ำกดั
 (ม

หำ
ชน

) แ
ละ
บริ

ษัท
ย่อ
ย 

หม
ำยเ

หต
ุปร

ะก
อบ

งบ
กำร

เงิน
 

ส ำห
รับ

ปีสิ้
นสุ

ดว
ันที่

 31
 ธัน

วำค
ม 2

563
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ตา
ราง

ค่า
สิน

ไห
มท

ดแ
ทน

ก่ อ
นก

ารป
ระ
กนั

ภยั
ต่อ

 ณ
 วนั

ที่ 3
1 ธ

นัว
าค
ม 2

562
 

 
 

ก่ อ
น 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

ปีอ
ุบตัิ

เหต
ุ / ปี

ที่ร
ายง

าน
 

255
7 

 
255

7 
 

255
8 

 
255

9 
 

256
0 

 
256

1 
 

256
2 

 
รว
ม 

 
(พ
ันบ

าท
) 

ปร
ะม

าณ
กา
รส

 ารอ
งค
่าสิ
นไ

หม
ทด

แท
น 

   แ
ละ

ค่า
สิน

ไห
มท

ดแ
ทน

คา้
งจ่า

ย 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

ณ 
สิ้น

ปีอ
บุตัิ

เหตุ
 

 
 

3,1
82,

427
 

 
3,8

18,
764

 
 

5,3
72,

076
 

 
8,8

62,
643

 
 

8,5
45,

571
 

 
8,1

56,
662

 
 

 
หนึ่

งปี
ถดั

ไป
 

 
 

3,1
08,

458
 

 
3,7

61,
087

 
 

5,3
99,

603
 

 
9,1

56,
327

 
 

8,2
08,

913
 

 
- 

 
 

สอ
งปี

ถดั
ไป

 
 

 
3,0

03,
909

 
 

3,5
26,

801
 

 
5,3

60,
241

 
 

8,8
45,

358
 

 
- 

 
- 

 
 

สา
มปี

ถดั
ไป

 
 

 
2,9

71,
407 7 

 
3,5

12,
242

 
 

5,3
69,

741
 

 
- 

 
- 

 
- 

 
 

สี่ปี
ถดั

ไป
 

 
 

2,9
66,

726
 

 
3,5

21,
151

 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

 
ห้า

ปีถ
ดัไ
ป 

 
 

2,9
67,

427
 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
 

ปร
ะม

าณ
กา
รค
่าสิ
นไ

หม
ทด

แท
นส

ัมบ
ูรณ

์ 
   แ

ละ
ค่า
สิน

ไห
มท

ดแ
ทน

คา้
งจ่า

ย 
 

 
 

2,9
67,

427
 

 
 

3,5
21,

151
 

 
 

5,3
69,

819
 

 
 

8,8
46,

147
 

 
 

8,2
15,

220
 

 
 

8,2
09,

221
 

 
 

ค่า
สิน

ไห
มท

ดแ
ทน

จ่าย
สะ

สม
 

 
 

(2,
963

,85
2) 

 
(3,

516
,51

7) 
 

(5,
323

,99
3) 

 
(8,

294
,10

6) 
 

(7,
685

,70
8) 

 
(4,

776
,58

1) 
 

 
รวม

ส ำร
องค่

ำสิน
ไห

มท
ดแ

ทน
 

12,
027

 
 

3,5
75 

 
4,6

34 
 

45,
826

 
 

552
,04

1 
 

529
,51

2 
 

3,4
32,

640
 

 
4,5

80,
255

 
ค่า
ใช
จ้่าย

ใน
กา
รจ
ดัก

ารค
่าสิ
นไ

หม
ทด

แท
นจ

าก
กา
รรั
บป

ระ
กนั

ภยั
ต่อ

แบ
บส

ัญญ
าล
่วงห

นา้
 

 
 

 
 

 
 

 
2,5

86 
  ค
่าใช

จ้่าย
ใน

กา
รจ
ดัก

ารค
่าสิ
นไ

หม
ทด

แท
นท

ี่ไม่
สา
มา
รถ
จดั

สร
รไ
ด้ 

 
 

 
 

 
 

 
182

,72
0 

ส า
รอ
งค
่าสิ
นไ

หม
ทด

แท
นที่

เกิด
ขึ ้น

แล
ะต

กล
งแ
ลว้

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

39,
602

 
ส า
รอ
งโค

รงก
ารพ

ี่ชา้
งค
ืนเงิ

น 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
57,

520
 

อื่น
ๆ 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

49,
952

 
รวม

ส ำร
องค่

ำสิน
ไห

มท
ดแ

ทน
แล
ะค่

ำสิน
ไห

มท
ดแ

ทน
ค้ำง

จ่ำย
  

     
ทด

แท
นค้

ำงจ่
ำย 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

4,9
12,

635
 

318



บริ
ษัท

 เค
รือ
ไท
ย โ

ฮล
ดิง้
ส์ จ

 ำกดั
 (ม

หำ
ชน

) แ
ละ
บริ

ษัท
ย่อ
ย 

หม
ำยเ

หต
ุปร

ะก
อบ

งบ
กำร

เงิน
 

ส ำห
รับ

ปีสิ้
นสุ

ดว
ันที่

 31
 ธัน

วำค
ม 2

563
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ตา
ราง

ค่า
สิน

ไห
มท

ดแ
ทน

สุท
ธิ ณ

 วนั
ที่ 3

1 ธ
นัว

าค
ม 2

562
 

  
ก่ อ

น 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
ปีอ

ุบตัิ
เหต

ุ / ปี
ที่ร

ายง
าน

 
255

7 
 

255
7 

 
255

8 
 

255
9 

 
256

0 
 

256
1 

 
256

2 
 

รว
ม 

 
(พ
ันบ

าท
) 

ปร
ะม

าณ
กา
รส

 ารอ
งค
่าสิ
นไ

หม
ทด

แท
น 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
   แ

ละ
ค่า
สิน

ไห
มท

ดแ
ทน

คา้
งจ่า

ย 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

ณ 
สิ้น

ปีอ
บุตัิ
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25.2.5  ผลประโยชน์ตำมกรมธรรม์ประกันภัยค้ำงจ่ำย - ประกันชีวิต 
 

   งบกำรเงินรวม 
 งบกำรเงินรวม  เพ่ือวัตถุประสงค์เฉพำะ 
 2563  2562 
 (พันบาท) 
เงินครบก าหนด 209,781  238,300 
เช็คคนืของผลประโยชน์จ่ายตามกรมธรรมแ์ละค่าสินไหมทดแทน 54,402  54,175 
เงินค่าสินไหมมรณกรรม 37,532  13,152 
เงินค่าสินไหมทุพพลภาพ -  3,416 
อื่นๆ 47,341  64,612 
รวม 349,056  373,655 

 
25.2.6 หนีสิ้นจำกสัญญำประกันภัยอ่ืน 
 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินรวมเพ่ือวัตถุประสงค์เฉพำะ 
 2563  2562 
 ประกนัชีวิต  ประกนัภยั  รวม  ประกนัชีวิต  ประกนัภยั  รวม 
 (พันบาท) 
เบ้ียประกนัภยัรับล่วงหนา้ 1,597  421,911  423,508  1,878  364,914  366,792 
เช็คท่ียงัไม่ไดข้ึ้นเงิน -  23,920  23,920  -  74,774  74,774 
รวม 1,597  445,831  447,428  1,878  439,688  441,566 

 
26 เจ้ำหนีบ้ริษัทประกันภัยต่อ 

 
   งบกำรเงินรวม 
   เพ่ือวัตถุประสงค์ 
 งบกำรเงินรวม  เฉพำะ 
  2563  2562 

  (พันบาท) 
เงินถือไวจ้ากการประกนัภยัต่อ  2,090,608  1,915,232 
เงินคา้งจ่ายเก่ียวกบัการประกนัภยัต่อ  1,509,062  1,819,549 
รวม  3,599,670  3,734,781 

322



บริษัท เครือไทย โฮลดิง้ส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2563 
 

153 

27 หนีสิ้นอ่ืน 
 

   งบกำรเงินรวม     
  เพ่ือวัตถุประสงค์    
 งบกำรเงินรวม  เฉพำะ  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  2563  2562  2563  2562 
  (พันบาท) 
ค่าใชจ้่ายคา้งจ่าย  1,069,611  1,069,007  59,629  51,671 
ค่าจา้งและค่าบ าเหนจ็คา้งจ่าย  304,458  172,192  -  - 
บญัชีพกัเบ้ียประกนั  223,987  257,502  -  - 
เจา้หน้ีอ่ืน  395,841  270,573  18  5,564 
เงินค ้าประกนัตวัแทน  86,174  88,624  -  - 
เจา้หน้ีกรมสรรพากร  26,601  41,377  1,715  1,493 
อื่น ๆ  271,253  87,898  2,992  189 
รวม  2,377,925  1,987,173  64,354  58,917 

 
28 ทุนเรือนหุ้น 
 

 มูลค่าหุ้น 2563  2562 
 ต่อหุ้น จ านวนหุน้  จ านวนเงิน  จ านวนหุน้  จ านวนเงิน 
 (บาท) (พันหุ้น/พันบาท) 
ทุนจดทะเบียน   
ณ วนัท่ี 1 มกราคม    
-  หุ้นสามญั 10 753,640  7,536,402  753,641  7,536,412 
ลดหุ้น 10 (1,542)  (15,424)  (1)  (10) 
ออกหุ้นใหม ่ 10 451,259  4,512,587           -            - 
ณ วันที่ 31 ธนัวำคม  2563 และ 2562         
-  หุ้นสำมัญ 10 1,203,357  12,033,565  753,640  7,536,402 
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 มูลค่าหุ้น 2563  2562 
 ต่อหุ้น จ านวนหุน้  จ านวนเงิน  จ านวนหุน้  จ านวนเงิน 
 (บาท) (พันหุ้น/พันบาท) 
หุ้นท่ีออกและช าระแล้ว          
ณ วนัท่ี 1 มกราคม          
-  หุ้นสามญั 10 752,098  7,520,978  1  10 
ลดหุ้น 10              -               -    (1)   (10) 
ออกหุ้นใหม ่ 10              -            -  752,098  7,520,978 
ณ วันที่ 31 ธนัวำคม 2563 และ 2562          
-  หุ้นสำมัญ 10 752,098  7,520,978  752,098  7,520,978 

 
การเพิม่และการลดทุนจดทะเบียน 
 
ในการประชุมผูถื้อหุ้นสามญัประจ าปีของบริษทัเม่ือวนัท่ี 3 กนัยายน 2563 ท่ีประชุมมีมติอนุมติัการลดทุนจดทะเบียนเป็น
จ านวน 752,097,832 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท และมีมติอนุมติัเพ่ิมทุนจดทะเบียนเป็นจ านวน 1,203,356,530 หุ้น มูลค่าหุ้น
ละ 10 บาท บริษทัไดจ้ดทะเบียนลดทุนและเพ่ิมทุนดงักล่าวกบักระทรวงพาณิชยเ์รียบร้อยแลว้เม่ือวนัท่ี 16 กนัยายน 2563 
 
การออกหุ้นสามัญ 
 
ในการประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นของบริษทัเม่ือวนัท่ี 19 กรกฎาคม 2561 ผูถื้อหุ้นมีมติอนุมติัการเพ่ิมทุนจดทะเบียนของบริษทั
จ านวน 7,536.40 ลา้นบาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามญัจ านวน 753,640,186 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท เพื่อรองรับแผนการปรับ
โครงสร้างกิจการ และเพ่ือช าระเป็นค่าตอบแทนส าหรับการรับโอนกิจการทั้งหมดของกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั บริษทัไดจ้ด
ทะเบียนการเพ่ิมทุนดงักล่าวกบักระทรวงพาณิชยเ์ม่ือวนัท่ี 1 สิงหาคม 2561 ต่อมาในระหว่างปี 2562 บริษทัไดรั้บช าระค่าหุ้น
ทั้งจ านวน (หมายเหตุขอ้ 4) 
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การลดทุน 
 
ในการประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นของบริษทัเม่ือวนัท่ี 30 มกราคม 2562 ผูถื้อหุ้นมีมติอนุมติัการลดทุนจดทะเบียนของบริษทั
จ านวน 10,000 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจ านวน 1,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท เพื่อลดทุนจดทะเบียนท่ีออกและ 
ช าระแลว้เม่ือตอนจดัตั้งบริษทั 
 
ส่วนเกินมูลค่าหุ้น 
 
ส่วนเกินมูลค่าหุ้นไดแ้ก่ส่วนต่างของจ านวนเงินท่ีบริษทัไดรั้บจากการออกจ าหน่ายหุ้นท่ีจดทะเบียนไว ้ส่วนท่ีเกินมูลค่าหุ้นน้ี
จะน าไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได ้
 

29 ส ำรอง 
 
ส ารองประกอบดว้ย 

 
การจัดสรรก าไร และ/หรือ ก าไรสะสม 

 
ส ำรองตำมกฎหมำย 

 
ตามบทบญัญติัแห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ.2535 มาตรา 116 บริษทัและบริษทัย่อยบางแห่งจะตอ้งจดัสรร
ทุนส ารอง (“ส ารองตามกฎหมาย”) อยา่งนอ้ยร้อยละ 5 ของก าไรสุทธิประจ าปีหลงัจากหักขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกว่า
ส ารองดงักล่าวมีจ านวนไม่นอ้ยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน เงินส ารองน้ีจะน าไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได ้

 
องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น 
 
ส ำรองกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน 
 
ส ารองการแปลงค่างบการเงินประกอบดว้ยผลต่างการแปลงค่าทั้งหมดจากงบการเงินของหน่วยงานในต่างประเทศและส่วน
ท่ีมีประสิทธิผลของผลต่างจากเงินตราต่างประเทศซ่ึงเกิดจากการป้องกันความเส่ียงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงาน
ต่างประเทศ (ดูหมายเหตุขอ้ 4(ง.6))  
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ส ำรองกำรป้องกันควำมเส่ียง 
 
ส ารองการป้องกนัความเส่ียงประกอบดว้ยผลสะสมของส่วนท่ีมีประสิทธิผลของการเปล่ียนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของ
เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการป้องกนัความเส่ียงซ่ึงใชใ้นการป้องกนัความเส่ียงในกระแสเงินสด  ซ่ึงรอการรับรู้ในภายหลงัในก าไร
หรือขาดทุน หรือรวมเป็นตน้ทุนเม่ือเร่ิมแรก หรือมูลค่าตามบญัชีอ่ืนของสินทรัพยท่ี์ไม่ใช่สินทรัพยท์างการเงินหรือหน้ีสินท่ี
ไม่ใช่หน้ีสินทางการเงิน 
 
ส ำรองต้นทุนกำรป้องกันควำมเส่ียง 
 
ส ารองตน้ทุนการป้องกนัความเส่ียงสะทอ้นถึงก าไรหรือขาดทุนของส่วนท่ีไม่รวมในเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการป้องกันความเส่ียง
ท่ีก าหนดไว ้ซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัองคป์ระกอบราคาล่วงหนา้ของสัญญาฟอร์เวิร์ดโดยรับรู้เม่ือเร่ิมแรกในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน
และบนัทึกบญัชีเช่นเดียวกบัก าไรหรือขาดทุนในส ารองการป้องกนัความเส่ียง 
 
ส ำรองกำรเปลี่ยนแปลงในมูลค่ำยุติธรรมของปี 2563 
 
ส ารองการเปล่ียนแปลงในมูลค่ายติุธรรมประกอบดว้ย 
- ผลสะสมของการเปล่ียนแปลงในมูลค่ายุติธรรมสุทธิของตราสารทุนท่ีก าหนดให้วดัมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุน
เบด็เสร็จอื่น  
- ผลสะสมของการเปล่ียนแปลงในมูลค่ายุติธรรมสุทธิของตราสารหน้ีท่ีวดัมูลค่ายุติธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุนเบด็เสร็จ
อืน่จนกระทัง่มีการตดัรายการหรือจดัประเภทรายการใหม่ มูลค่าดงักล่าวจะถูกปรับลดดว้ยค่าเผื่อผลขาดทุน  
 
ส ำรองกำรเปลี่ยนแปลงในมูลค่ำยุติธรรมของปี 2562 
 
การเปล่ียนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนเผื่อขายประกอบดว้ยผลรวมการเปล่ียนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของเงิ น
ลงทุนเผื่อขายจนกระทัง่มีการตดัรายการหรือเกิดการดอ้ยค่า 
 
ส่วนเกินระหว่ำงรำคำตำมบัญชีของบริษัทย่อยท่ีได้มำสูงกว่ำรำคำทุน/(รำคำทุนสูงกว่ำรำคำตำมบัญชี) 
 
ส่วนเกินระหว่างราคาตามบญัชีของบริษทัย่อยท่ีไดม้าสูงกว่าราคาทุน /(ราคาทุนสูงกว่าราคาตามบญัชี) แสดงถึงผลต่าง
ระหว่างราคาตามบญัชี และราคาทุนของเงินลงทุน ณ วนัท่ีซ้ือหุ้นในบริษทัยอ่ยท่ีมีอยูเ่พ่ิมขึ้น และถูกบนัทึกเป็นส่วนเกินทุน 
ซ่ึงจะไม่จ าหน่ายและจะคงอยูจ่นกว่าเงินลงทุนในหุ้นในบริษทัยอ่ยจะถูกขายหรือจ าหน่ายออกไป 
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ผลต่ำงจำกกำรรวมธุรกิจภำยใต้กำรควบคุมเดียวกัน 
 
ส่วนต่างจากการรวมธุรกิจภายใตก้ารควบคุมเดียวกนัไดแ้ก่ส่วนเกินระหว่างมูลค่าตามบญัชีของกิจการภายใตก้ารควบคุม
เดียวกนั ณ วนัท่ีไดม้าท่ีสูงกว่าตน้ทุนเงินลงทุนนั้นและถูกบนัทึกเป็นส่วนต่าง ซ่ึงจะไม่จ าหน่ายและจะคงอยู่จนกว่าบริษทั
ยอ่ยจะถูกขายหรือจ าหน่ายออกไป 
 
ส ำรองกำรตีรำคำสินทรัพย์ใหม่ 
 
ส ารองการตีราคาสินทรัพยใ์หม่ประกอบดว้ยผลรวมของการเปล่ียนแปลงสุทธิของการตีราคาท่ีดิน  อาคารและอุปกรณ์ท่ี
แสดงในงบการเงินดว้ยการตีราคาใหม่จนกระทัง่มีการขายหรือจ าหน่าย 
 
กำรเคล่ือนไหวในทุนส ำรอง 
 
การเคล่ือนไหวในทุนส ารองแสดงรายการในงบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้น 
 

30 ส่วนงำนด ำเนินงำนและกำรจ ำแนกรำยได้ 
 
กลุ่มบริษทัมี 4 ส่วนงานท่ีรายงาน ดงัรายละเอียดขา้งล่าง ซ่ึงเป็นหน่วยงานธุรกิจท่ีส าคญัของกลุ่มบริษทั หน่วยงานธุรกิจท่ี
ส าคญัน้ีให้บริการท่ีแตกต่างกนั และมีการบริหารจดัการแยกต่างหาก เน่ืองจากใช้เทคโนโลยีและกลยุทธ์ทางการตลาดท่ี
แตกต่างกนั ผูมี้อ  านาจตดัสินใจสูงสุดดา้นการด าเนินงานสอบทานรายงานการจดัการภายในของแต่ละหน่วยงานธุรกิจท่ี
ส าคญัอยา่งนอ้ยทุกไตรมาส การด าเนินงานของแต่ละส่วนงานท่ีรายงานของกลุ่มบริษทัโดยสรุปมีดงัน้ี
 
• ส่วนงาน 1   ธุรกิจประกนัชีวิต 
• ส่วนงาน 2   ธุรกิจประกนัวินาศภยั 
• ส่วนงาน 3   ธุรกิจการเงิน 
• ส่วนงาน 4   ธุรกิจอื่น 

 
ผลการด าเนินงานของแต่ละส่วนงานโดยใชก้ าไรก่อนภาษีเงินไดข้องส่วนงาน ซ่ึงน าเสนอในรายงานการจดัการภายในและ
สอบทานโดยผูมี้อ  านาจตดัสินใจสูงสุดดา้นการด าเนินงานของกลุ่มบริษทั ผูบ้ริหารเช่ือว่าการใชก้ าไรก่อนภาษีเงินไดใ้นการ
วดัผลการด าเนินงานนั้นเป็นขอ้มูลท่ีเหมาะสมในการประเมินผลการด าเนินงานของส่วนงานและสอดคลอ้งกบักิจการอื่นท่ี
ด าเนินธุรกิจในอุตสาหกรรมเดียวกนั ทั้งน้ีการก าหนดราคาระหว่างส่วนงานเป็นไปตามการซ้ือขายตามปกติธุรกิจ 
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ส่วนงานภูมิศาสตร์และลูกค้ารายใหญ่  
 
กลุ่มบริษทัด าเนินธุรกิจเฉพาะในประเทศเท่านั้น ไม่มีรายไดจ้ากต่างประเทศหรือสินทรัพยใ์นต่างประเทศท่ีมีสาระส าคญั 

 
กลุ่มบริษทัไม่มีรายไดจ้ากลูกคา้รายเดียวจากส่วนงานใดท่ีมีมูลค่าเท่ากบัหรือมากกว่าร้อยละ 10 ของรายไดร้วมของกลุ่มบริษทั 
 
จ าแนกรายได้ 
 
บริษทัรับรู้ค่าเช่ารับจากสัญญาเช่าด าเนินงานและรายไดจ้ากสัญญาเช่าการเงินตลอดอายุสัญญา และรับรู้รายไดจ้ากการขาย
สินทรัพยใ์ห้เช่าตามสัญญาเช่าด าเนินงาน ณ เวลาใดเวลาหน่ึง 
 
การกระทบยอดก าไรหรือขาดทุนของส่วนงานที่รายงาน 
 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2563  2562 
 (พันบาท) 
ก ำไรหรือขำดทุน    
รวมก าไรก่อนภาษีเงินไดจ้ากส่วนงานท่ีรายงาน 931,891  372,897 
    
จ านวนท่ีไม่ไดปั้นส่วน    
ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษทัร่วมและการร่วมคา้ -  - 
ก ำไรรวมก่อนภำษีเงินได้ 931,891  372,897 

 
31 รำยได้จำกกำรลงทุน 
 

    งบกำรเงินรวม     
    เพ่ือวัตถุประสงค์     
  งบกำรเงินรวม  เฉพำะ  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  2563  2562  2563  2562 
  (พันบาท) 
ดอกเบ้ียรับ  1,241,319  1,200,496  202,082  95,501 
เงินปันผลรับ  618,083  692,021  679,989  150,000 
รวม  1,859,402  1,892,517  882,071  245,501 
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32 ก ำไร (ขำดทุน) สุทธิจำกเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
 

   งบกำรเงินรวม 
   เพ่ือวัตถุประสงค์ 
 งบกำรเงินรวม  เฉพำะ 
 2563  2562 
 (พันบาท) 
ก าไร (ขาดทุน) จากการจ าหน่ายและการตัดรายการ    
ตราสารหน้ีท่ีวดัมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 143,419  1,285,194 
ตราสารอนุพนัธ ์ 44,093  - 
อื่น ๆ (18,476)  (79,163) 
รวม 169,036  1,206,031 
    

 
33 ก ำไร (ขำดทุน) จำกกำรเปลี่ยนแปลงมูลค่ำยุติธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
 

   งบกำรเงินรวม     
   เพ่ือ

วัตถุประสงค์ 
    

 งบกำรเงินรวม  เฉพำะ  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563  2562  2563  2562 
 (พันบาท) 
เคร่ืองมือทางการเงินท่ีวดัมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไร 
    หรือขาดทุน - ตราสารหน้ี 

 
289,242   

5,126   
-   

- 
ตราสารอนุพนัธ ์ (36,386)  (156,613)  -  (61,856) 
รวม 252,856  (151,487)  -  (61,856) 
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34 ค่ำใช้จ่ำยในกำรด ำเนินงำน 
 

    งบกำรเงินรวม     
    เพ่ือวัตถุประสงค์     
  งบกำรเงินรวม  เฉพำะ  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 หมายเหต ุ 2563  2562  2563  2562 

  (พันบาท) 
ค่าใชจ้่ายพนกังาน 36 1,467,930  1,419,572  94,058  49,786 
ค่าเทคโนโลยีสารสนเทศ  252,813  224,190  2,254  - 
ค่าใชจ้่ายเก่ียวกบัอาคารและ  
อุปกรณ์ 

 
36 

 
247,953 

  
145,325 

  
378 

  
337 

ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 36 121,485  126,229  285  113 
ค่าภาษีอากร  19,356  76,511  154  734 
ค่าธรรมเนียมวิชาชีพ  59,159  71,965  14,550  4,074 
ค่าใชจ้่ายจากการลงทุน  54,061  47,791  -  - 
ตน้ทุนค่าจา้งช่วง  32,780  37,557  -  - 
ค่าใชจ้่ายในการเดินทาง  12,383  36,174  995  - 
ค่าบริหารการตลาด  51,715  21,176  1,087  507 
ค่าบริการและค่าเช่า  22,468  899  15,701  19,316 
หน้ีสูญและหน้ีสงสัยจะสูญ   (16,732)  (8,319)  -  - 
อื่นๆ  11,035  230,988  7,727  1,438 
รวม  2,336,406  2,430,058  137,189  76,305 
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35 ค่ำใช้จ่ำยผลประโยชน์ของพนกังำน 
 

    งบกำรเงินรวม     
    เพ่ือวัตถุประสงค์     
  งบกำรเงินรวม  เฉพำะ  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  2563  2562  2563  2562 
  (พันบาท) 
เงินเดือนและค่าแรง  1,562,209  1,471,025  67,217  38,413 
ตน้ทุนบ าเหน็จโครงการ
ผลประโยชนท่ี์ก าหนดไว ้ 

  
86,925 

  
63,856 

  
16,121 

  
2,670 

ตน้ทุนบ าเหน็จโครงการ
สมทบเงินท่ีก าหนดไว ้

  
51,049 

  
60,869 

 
173 

  
943 

เงินสมทบกองทนุ
ประกนัสังคม 

  
1,374 

  
2,051 

  
- 

  
121 

ค่าใชจ้่ายสวสัดิการ  75,894  78,333  1,358  743 
ค่าเบ้ียเล้ียง  2,030  2,560  1,836  711 
อื่นๆ  114,768  148,562  7,353  6,185 
รวม  1,894,249  1,827,256  94,058  49,786 

 
โครงการสมทบเงินท่ีก าหนดไว้ 
 
กลุ่มบริษทัไดจ้ดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพส าหรับพนักงานของกลุ่มบริษทับนพ้ืนฐานความสมคัรใจของพนกังานในการ
เป็นสมาชิกของกองทุน โดยพนกังานจ่ายเงินสะสมในอตัราร้อยละ 3 ถึง อตัราร้อยละ 15 ของเงินเดือนทุกเดือน และกลุ่ม
บริษทัจ่ายสมทบในอตัราร้อยละ 5 ถึง อตัราร้อยละ 10 ของเงินเดือนของพนกังานทุกเดือน กองทุนส ารองเล้ียงชีพน้ีไดจ้ด
ทะเบียนเป็นกองทุนส ารองเล้ียงชีพตามขอ้ก าหนดของกระทรวงการคลงัและจดัการกองทุนโดยผูจ้ดัการกองทุนท่ีไดรั้บ
อนุญาต 
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36 ค่ำใช้จ่ำยตำมลักษณะ 
 

    งบกำรเงินรวม     
    เพ่ือวัตถุประสงค์     
  งบกำรเงินรวม  เฉพำะ  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2563  2562  2563  2562 
หมายเหต ุ (พันบาท) 

ค่าใช้จ่ายพนักงาน         
รวมอยูใ่นผลประโยชน์จ่ายตามกรมธรรม ์  
   ประกนัภยัและค่าสินไหมทดแทน 

  
234,692 

  
215,725 

  
- 

  
- 

รวมอยูใ่นค่าใชจ้่ายในการรับประกนัภยัอื่น 191,627  191,959  -  - 
รวมอยูใ่นค่าใชจ้่ายในการด าเนินงาน 34 1,467,930  1,419,572  94,058  49,786 
รวม  1,894,249  1,827,256  94,058  49,786 
         
ค่าเส่ือมราคาและค่าตัดจ าหน่าย         
รวมอยูใ่นตน้ทุนทางตรงจากการให้เช่า  1,607,651  1,424,960  -  - 
รวมอยูใ่นค่าใชจ้่ายในการด าเนินงาน 34 121,485  126,229  285  113 
รวม  1,729,136  1,551,189  285  113 
         
ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับอาคารและอุปกรณ์         
รวมอยูใ่นผลประโยชน์จ่ายตามกรมธรรม์
ประกนัภยัและค่าสินไหมทดแทน 

 
 

 
7,868 

  
4,836 

  
- 

  
- 

รวมอยูใ่นค่าใชจ้่ายในการรับประกนัภยัอื่น 5,569  1,127  -  - 
รวมอยูใ่นตน้ทุนทางตรงจากการให้เช่า  343,296  280,157  -  - 
รวมอยูใ่นค่าใชจ้่ายในการด าเนินงาน 34 247,953  145,325  378  337 
รวม  604,686  431,445  378  337 
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37 ผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึน้ (กลับรำยกำร) 
 
   งบกำรเงินรวม 
   เพ่ือวัตถุประสงค์ 
 งบกำรเงินรวม  เฉพำะ 
 2563  2562 
 (พันบาท) 
ตราสารหน้ีท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรขาดทนุเบด็เสร็จอ่ืน 2,202  - 
เงินให้กูยื้มและดอกเบ้ียคา้งจ่าย  634  - 
ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าซ้ือและสัญญาเช่าทางการเงิน 3,529  - 
รวม 6,365  - 

 
38 ภำษีเงินได้  
 

ภาษีเงินได้ท่ีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 
 

    งบกำรเงินรวม     
    เพ่ือวัตถุประสงค์     
  งบกำรเงินรวม  เฉพำะ  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  2563  2562  2563  2562 
  (พันบาท) 
ภำษีเงินได้ของงวดปัจจุบัน         
ส าหรับงวดปัจจบุนั  134,007  402,078  -  - 
ภาษีงวดก่อนๆ ท่ีบนัทึกต ่าไป  
   (สูงไป)  

 
41,199 

  
(54,675) 

  
- 

  
- 

  175,206  347,403  -  - 
ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี          
การเปล่ียนแปลงของผลต่างชัว่คราว  28,805  (245,470)  (36,075)  15,847 
การใชข้าดทุนทางภาษีท่ีเดิมไม่ได ้ 
บนัทึก  

 
(11,474) 

  
(4,674) 

  
- 

  
- 

  17,331  (250,144)  (36,075)  15,847 
รวมภำษีเงินได้  192,537  97,259  (36,075)  15,847 
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   งบกำรเงินรวมเพ่ือ 
 งบกำรเงินรวม  วัตถุประสงค์เฉพำะ  
 2563  2562 
 
 
ภาษีเงินได้ 

ก่อน 
ภาษีเงินได ้  

รายได้
(ค่าใชจ้่าย) 
ภาษีเงินได ้  

สุทธิจากภาษี
เงินได ้  

ก่อน 
ภาษีเงินได ้  

รายได้
(ค่าใชจ้่าย) 
ภาษีเงินได ้  

สุทธิจาก 
ภาษีเงินได ้

 (พันบาท) 
รับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น  
ผลต่างจากการแปลงค่าหน่วยงาน
ในต่างประเทศ (27,531)  -  (27,531)   (2,906)  -      (2,906) 

การตีราคาท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์   36,104  (7,221)  28,883  332,651  (66,530)       266,121 
ส ารองการป้องกนัความเส่ียงใน
กระแสเงินสด  18,719  (3,744)  14,975  -  -  - 

ส ารองตน้ทุนการป้องกนัความเส่ียง   43,767  (8,753)  35,014  -  -  - 
สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่า
ดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไร
ขาดทนุเบด็เสร็จอื่น (2,663,830)  532,766  (2,131,064)   1,979,932  (395,986)  1,583,946 

ก าไร (ขาดทุน) จากการประมาณการ 
ตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั   7,164 

 
(1,433) 

 
  5,731 

 
(30,487) 

 
6,097 

 
    (24,390) 

รวม (2,585,607)  511,615  (2,073,992)  2,279,190  (456,419)  1,822,771 
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 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563  2562 
 
 
ภาษีเงินได้ 

ก่อน 
ภาษีเงินได ้  

รายได้
(ค่าใชจ้่าย) 
ภาษีเงินได ้  

สุทธิจาก
ภาษีเงินได ้  

ก่อน 
ภาษีเงินได ้  

รายได้
(ค่าใชจ้่าย) 
ภาษีเงินได ้  

สุทธิจาก 
ภาษีเงินได ้

 (พันบาท) 
ก าไร (ขาดทุน) จากการประมาณการ 
     ตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 6,548 

 
(1,310) 

 
5,238 

 
651 

 
(130) 

 
521 

รวม 6,548  (1,310)  5,238  651  (130)  521 
 

กำรกระทบยอดเพ่ือหำอตัรำภำษทีี่แท้จริง 

 

   งบกำรเงินรวมเพ่ือ 
 งบกำรเงินรวม  วัตถุประสงค์เฉพำะ  
 2563  2562 
 อัตราภาษี    อัตราภาษี   
 (ร้อยละ)  (พันบาท)  (ร้อยละ)  (พันบาท) 
        
ก าไรก่อนภาษีเงินได ้ 20  931,891  20  372,897 
จ านวนภาษีเงินไดต้ามอตัราภาษีเงินได ้   186,378    74,579 
รายไดท่ี้ไม่ตอ้งเสียภาษี   (66,304)    (59,020) 
ค่าใชจ้่ายทางภาษีท่ีถือเป็นรายจ่ายไดเ้พ่ิมขึ้น   (23,822)    (98,389) 
ค่าใชจ้่ายตอ้งห้ามทางภาษี   92,357    196,996 
การใชข้าดทุนทางภาษีท่ีเดิมไม่ไดบ้นัทึก   (10,707)    (4,674) 
ผลขาดทุนในปีปัจจุบนัท่ีไม่รับรู้เป็น 
   สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

   
- 

    
48,477 

ภาษีงวดก่อนๆ ท่ีบนัทึกต ่าไป (สูงไป)   41,199    (54,675) 
อื่นๆ   (26,564)    (6,035) 
รวม 21  192,537  26  97,259 
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การกระทบยอดเพือ่หาอตัราภาษทีี่แท้จริง งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563  2562 
 อัตราภาษี    อัตราภาษี   
 (ร้อยละ)  (พันบาท)  (ร้อยละ)  (พนับาท) 
ก าไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินได ้ 20  655,489  20  81,300 
จ านวนภาษีเงินไดต้ามอตัราภาษีเงินได ้   131,098    16,260 
รายไดท่ี้ไม่ตอ้งเสียภาษี   (135,998)    - 
ค่าใชจ้่ายทางภาษีท่ีถือเป็นรายจ่ายไดเ้พ่ิมขึ้น   (15,716)    (11,651) 
ค่าใชจ้่ายตอ้งห้ามทางภาษี   549    989 
การใชข้าดทุนทางภาษีท่ีเดิมไม่ไดบ้นัทึก   (16,008)    - 
ผลขาดทุนในปีปัจจุบนัท่ีไม่รับรู้เป็น 
   สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

   
- 

    
10,249 

รวม (6)  (36,075)  19  15,847 
 
ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี 
 
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 มีดงัน้ี 
 
 งบกำรเงินรวม/งบกำรเงนิรวมเพ่ือวัตถุประสงค์เฉพำะ 
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี สินทรัพย์  หนีสิ้น 
    ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563  2562  2563  2562 
 (พันบาท) 
รวม 1,552,625  1,501,471  (1,350,282)  (1,746,668) 
การหกักลบรายการของภาษี  (851,961)  (1,103,033)  851,961  1,103,033 
สินทรัพย์ (หนีสิ้น) ภำษีเงนิได้รอกำร 
   ตัดบัญชีสุทธ ิ 700,664  398,438  (498,321)  (643,635) 
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 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี สินทรัพย์  หนีสิ้น 
    ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563  2562  2563  2562 
 (พันบาท) 
รวม 3,072  3,283  -  (19,260) 
การหกักลบรายการของภาษี  -  (3,283)  -  3,283 
หนีสิ้นภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีสุทธ ิ 3,072  -  -  (15,977) 

 
การเคล่ือนไหวของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีส าหรับปีส้ินสุดบญัชี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  
 

 งบกำรเงินรวม 
  บนัทึกเป็น (รายจ่าย) / รายไดใ้น  

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

ณ วันที่  
1 มกรำคม 

2563  

 ก าไรหรือ
ขาดทนุ  

 ก าไรขาดทุน
เบด็เสร็จอื่น  

 ณ วันที่  
31 ธันวำคม 

2563 
 (พันบาท) 
สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตัดบญัชี*        
เบ้ียประกนัภยัคา้งรับ 22,366  7,764  -  30,130 
ลูกหน้ีจากการประกนัภยัต่อ 1,826  -  -  1,826 
ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าซ้ือและสัญญาเช่าการเงิน 16,091  705  -  16,796 
ค่าสินไหมเรียกคืน 10,275  -  -  10,275 
สินคา้คงเหลือ 7,595  (7,476)  -  119 
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 389  (6)  -  383 
เงินให้กูย้ืม 74,138  -  -  74,138 
หน้ีสินจากสัญญาประกนัภยั 1,047,786  96,817  -  1,144,603 
ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 68,699  556  (1,433)  67,822 
สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม
ผา่นก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอืน่ - 

 
-  1,827 

  
1,827 

หน้ีสินอ่ืน 39,116  (4,325)  (6,002)  28,789 
ยอดขาดทุนทางภาษียกไป 169,511  (92,365)  -  77,146 
อื่น ๆ 43,286  57,088  (1,603)  98,771 
รวม 1,501,078  58,758  (7,211)  1,552,625 
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 งบกำรเงินรวม 
  บนัทึกเป็น (รายจ่าย) / รายไดใ้น  

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

ณ วันที่  
1 มกรำคม 

2563  

 ก าไรหรือ
ขาดทนุ  

 ก าไรขาดทุน
เบด็เสร็จอื่น  

 ณ วันที่  
31 ธันวำคม 

2563 
 (พันบาท) 
หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี*        
สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม
ผา่นก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอืน่ (886,552) 

 
75,093  511,322 

  
(300,137) 

ค่าตดัจ าหน่ายสิทธิการเช่า (1,516)  (4,550)  -  (6,066) 
ส่วนเกินทุนจากการตีราคาท่ีดินและอาคาร (580,690)  1,058  (7,221)  (586,853) 
ท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์ (307,758)  (42,359)  -  (350,117) 
อนุพนัธ ์ 8,829  (3,511)  10,078  15,396 
อื่น ๆ (13,858)  (113,294)  4,647  (122,505) 
รวม (1,781,545)  (87,563)  518,826  (1,350,282) 
สุทธ ิ (280,467)  (28,805)  511,615  202,343 
* รวมผลกระทบจากการน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินมาใชเ้ป็นคร้ังแรก (หมายเหตุ 3) 

 
 งบกำรเงินรวม 
   บนัทึกเป็น (รายจ่าย) / รายไดใ้น  

 
 
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

 ณ วันที่  
1 มกรำคม  

2562 

 ก าไรหรือ
ขาดทนุ  

 ก าไรขาดทุน
เบด็เสร็จอื่น  

 ณ วันที่  
31 ธันวำคม 

2562 
  (พันบาท) 
สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตัดบญัชี          
เบ้ียประกนัภยัคา้งรับ   34,855  (12,489)  -  22,366 
ลูกหน้ีจากการประกนัภยัต่อ   1,826  -  -  1,826 
ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าซ้ือและ        
   สัญญาเช่าการเงิน 

   
16,091 

 
-  

 
- 

 
16,091 

ค่าสินไหมเรียกคืน   16,340  (6,065)  -  10,275 
สินคา้คงเหลือ   10,607  (3,012)  -  7,595 
เงินให้กูย้ืม   75,585  (1,447)  -  74,138 
หน้ีสินจากสัญญาประกนัภยั   954,915  92,871  -  1,047,786 
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 งบกำรเงินรวม 
   บนัทึกเป็น (รายจ่าย) / รายไดใ้น  

 
 
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

 ณ วันที่  
1 มกรำคม  

2562 

 ก าไรหรือ
ขาดทนุ  

 ก าไรขาดทุน
เบด็เสร็จอื่น  

 ณ วันที่  
31 ธันวำคม 

2562 
  (พันบาท) 
ประมาณการหน้ีสินส าหรับ 
   ผลประโยชน์พนกังาน 

   
50,470 

  
12,132  6,097 

  
68,699 

หน้ีสินอ่ืน   28,086  11,030  -  39,116 
ยอดขาดทุนทางภาษียกไป   239,762  (70,251)  -  169,511 
อื่น ๆ   40,388  3,680  -  44,068 
รวม   1,468,925  26,449  6,097  1,501,471 
          
หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี          
หลกัทรัพยเ์ผื่อขาย   (488,851)  -  (395,987)  (884,838) 
ค่าตดัจ าหน่ายสิทธิการเช่า   -  (1,516)  -  (1,516) 
ส่วนเกินทุนจากการตีราคาท่ีดินและ
อาคาร 

   
(515,101) 

 
940  (66,529) 

 
(580,690) 

ท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์   (481,487)  173,729  -  (307,758) 
ตราสารอนุพนัธ ์   (16,626)  46,649  -  30,023 
อื่น ๆ   (1,108)  (781)  -  (1,889) 
รวม   (1,503,173)  219,021  (462,516)  (1,746,668) 
สุทธ ิ   (34,248)  245,470  (456,419)  (245,197) 

 

  
งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

   บนัทึกเป็น (รายจ่าย) / รายไดใ้น   
 
 
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

ณ วันที่  
1 มกรำคม  

2563 

 ก าไรหรือ
ขาดทนุ  

 ก าไรขาดทุน
เบด็เสร็จอื่น  

 ณ วันที่  
31 ธันวำคม 

2563 
 (พันบาท) 
สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตัดบญัชี*        
ประมาณการหน้ีสินส าหรับ 
   ผลประโยชน์พนกังาน 

 
3,283 

  
1,099 

  
(1,310) 

  
3,072 

รวม 3,283  1,099  (1,310)  3,072 
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งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

   บนัทึกเป็น (รายจ่าย) / รายไดใ้น   
 
 
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

ณ วันที่  
1 มกรำคม  

2563 

 ก าไรหรือ
ขาดทนุ  

 ก าไรขาดทุน
เบด็เสร็จอื่น  

 ณ วันที่  
31 ธันวำคม 

2563 
 (พันบาท) 
หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี*        
ตราสารอนุพนัธ ์ (34,976)  34,976  -  - 
รวม (34,976)  34,976  -  - 
        
สุทธ ิ (31,693)  36,075  (1,310)  3,072 

* รวมผลกระทบจากการน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินมาใชเ้ป็นคร้ังแรก (หมายเหตุ 3) 
 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
   บนัทึกเป็น (รายจ่าย) / รายไดใ้น   

 
 
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

ณ วันที่  
1 มกรำคม  

2562 

 ก าไรหรือ
ขาดทนุ  

 ก าไรขาดทุน
เบด็เสร็จอื่น  

 ณ วันที่  
31 ธันวำคม 

2562 
 (พันบาท) 
สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตัดบญัชี        
ประมาณการหน้ีสินส าหรับ 
   ผลประโยชน์พนกังาน 

 
- 

  
3,413 

  
(130) 

  
3,283 

รวม -  3,413  (130)  3,283 
        
หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี        
ตราสารอนุพนัธ ์ -  (19,260)  -  (19,260) 
รวม -  (19,260)  -  (19,260) 
        
สุทธ ิ -  (15,847)  (130)  (15,977) 
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สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีท่ียงัไม่ไดรั้บรู้ เกิดจากรายการดงัต่อไปน้ี  
 
   งบกำรเงินรวม     
   เพ่ือวัตถุประสงค์     
 งบกำรเงินรวม  เฉพำะ  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563  2562  2563  2562 
 (พันบาท) 
ท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์ (377)  146  -  - 
ยอดขาดทุนยกไป  114,881  125,588  24,162  40,170 
รวม 114,504  125,734  24,162  40,170 
 
ขาดทุนทางภาษีจะส้ินอายใุนปี 2563 - 2568 ผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้กัภาษีท่ียงัไม่ส้ินอายตุามกฎหมายเก่ียวกบัภาษีเงินได้
ปัจจุบันนั้ น  กลุ่มบริษัทย ัง มิได้รับ รู้ ร ายการดังก ล่ าว เ ป็น สินทรัพย์ภาษี เ งินได้รอการตัดบัญ ชี เ น่ืองจากย ัง
ไม่ มีความเ ป็นได้ค่อนขา้งแน่ว่ากลุ่มบริษทัจะมีก าไรทางภาษีเพียงพอท่ีจะใชป้ระโยชน์ทางภาษีดงักล่าว 
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39 ก ำไรต่อหุ้น 
 
ส าหรับงบการเงินเฉพาะกิจการ ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐานส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 ค านวณจากก าไร 
(ขาดทุน) สุทธิส าหรับปีท่ีเป็นส่วนของผูถื้อหุ้นสามญัของบริษทัและจ านวนหุ้นสามญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้ าหนักท่ีออกจ าหน่าย
แลว้ในระหว่างปี 
 
ส าหรับงบการเงินรวมก่อนและหลงัการจดัโครงสร้างธุรกิจ จ านวนหุ้นท่ีใชส้ าหรับการค านวณก าไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐาน ใช้
จ านวนหุ้นสามญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้ าหนักท่ีออกเพ่ือการปรับโครงสร้างของกลุ่มบริษทัส าหรับการรวมธุรกิจกบั TIC เสมือน
ออกจ าหน่ายแล้วตั้ งแต่วันท่ี 11 กรกฎาคม 2561 และจ านวนหุ้นสามัญท่ีออกเพ่ือการรับโอนกิจการทั้ งหมดเสมือน
ออกจ าหน่ายแลว้ตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2561 ซ่ึงเป็นวนัท่ีกลุ่มผูถื้อหุ้นในล าดบัสูงสุดกลุ่มเดียวกนักบับริษทัมีอ านาจควบคุม
ในบริษทัยอ่ยดงักล่าว 

 

   งบกำรเงินรวม     
 

งบกำรเงินรวม 
 เพ่ือวัตถุประสงค์

เฉพำะ 
  

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563  2562  2563  2562 
 (พันหุ้น/พันบาท) 
ก าไร (ขาดทุน) ท่ีเป็นส่วนของผู้ถือหุ้น
สามัญ ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม  

 
 

 
 

 
 

ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปีท่ีเป็นส่วนของผู ้
ถือหุ้นสามญัของบริษทั 728,446 

 
302,658 

 
691,564 

 
65,453 

        
จ านวนหุ้นสามัญท่ีออกจ าหน่ายแล้ว        
จ านวนหุน้สามญัท่ีออก ณ วนัท่ี 1 มกราคม  752,098  1  752,098  1 
ผลกระทบจากการออกหุ้นเพื่อปรับ
โครงสร้างกลุ่มบริษทั - 

 
21,957 

 
- 

 
9,652 

ผลกระทบจากออกหุ้นท่ีเก่ียวขอ้งกบัการรับ
โอนกิจการทั้งหมด - 

 
730,140 

 
- 

 
320,941 

จ านวนหุ้นสามัญโดยวิธีถัวเฉลี่ยถ่วง
น ้าหนัก (ขั้นพืน้ฐาน)  

    ณ วันที่ 31 ธันวาคม 752,098 

 

752,098 

 

752,098 

 

330,594 
ก ำไร (ขำดทุน) ต่อหุ้น (ขั้นพื้นฐำน) (บาท) 0.97  0.40  0.92  0.20 
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40 เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
 
 มูลค่าตามบัญชีและมูลค่ายุติธรรม  
 

ตารางดงัต่อไปน้ีแสดงมูลค่าตามบญัชีและมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินรวมถึงล าดบัชั้น
มูลค่ายติุธรรม แต่ไม่รวมถึงการแสดงขอ้มูลมูลค่ายติุธรรมส าหรับสินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ย
ราคาทุนตดัจ าหน่ายหากมูลค่าตามบญัชีใกลเ้คียงกบัมูลค่ายติุธรรมอยา่งสมเหตุสมผล 

 
 

  งบกำรเงินรวม 
  มูลค่ำตำมบัญชี  มูลค่ำยุติธรรม 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 หมายเหตุ 

 
 

เคร่ืองมือท่ี
ใชใ้นการ

ป้องกนัความ
เส่ียง 

 
เคร่ืองมือทาง
การเงินท่ีวดั
มูลค่าดว้ย

มูลค่ายติุธรรม
ผ่านก าไรหรือ

ขาดทุน 

 เคร่ืองมือทาง
การเงินท่ีวดั
มูลค่าดว้ย
มูลค่า

ยติุธรรมผ่าน
ก าไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น  รวม 

 

ระดบั 1 

 

ระดบั 2 

 

ระดบั 3 

 

รวม 
  (พันบาท) 
สินทรัพย์ทางการเงิน                 
สินทรัพยท์างการเงินอื่น                 

ตราสารทุน 13     -         -  12,207,576  12,207,576  4,950,658  7,149,863  107,055  12,207,576 
ตราสารหน้ี 12     -  3,911,822  40,554,307  44,466,129          -  44,466,129     -  44,466,129 
สินทรัพยอ์นุพนัธ์ 14 69,954         -         -  69,954          -  69,954     -  69,954 
รวมสินทรัพย์ทำงกำรเงินอื่น  69,954  3,911,822  52,761,883  56,743,659         

                 
หนี้สินทางการเงิน                 
หน้ีสินทางการเงินอื่น                 
     หน้ีสินอนุพนัธ ์ 14 209,170             -         -  209,170         -  209,170     -  209,170 

รวมหนี้สินทำงกำรเงินอื่น  209,170        -          -  209,170         
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  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  มูลค่ำตำมบัญชี  มูลค่ำยุติธรรม 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 หมายเหตุ 

 
 

เคร่ืองมือท่ี
ใชใ้นการ

ป้องกนัความ
เส่ียง 

 
เคร่ืองมือทาง
การเงินท่ีวดั
มูลค่าดว้ย

มูลค่ายติุธรรม
ผ่านก าไรหรือ

ขาดทุน 

 เคร่ืองมือทาง
การเงินท่ีวดั
มูลค่าดว้ย
มูลค่า

ยติุธรรมผ่าน
ก าไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น  รวม 

 

ระดบั 1 

 

ระดบั 2 

 

ระดบั 3 

 

รวม 
  (พนับาท) 
สินทรัพย์ทางการเงิน                 
สินทรัพยท์างการเงินอื่น                 

ตราสารทุน 13     -         -  234,000  234,000  -  -  234,000  234,000 
รวมสินทรัพย์ทำงกำรเงินอื่น            -               -  234,000  234,000         

 
 งบกำรเงินรวม 
 เพ่ือวัตถุประสงค์เฉพำะ  

มูลค่าตามบญัชี  มูลค่ายติุธรรม 
      ระดบั 1  ระดบั 2  ระดบั 3  รวม 
 (พันบาท) 
31 ธันวำคม 2562          
สินทรัพย์ทางการเงินและหนี้สินทางการเงินที่วัดมูลค่า

ด้วยมูลค่ายุติธรรม 
         

สินทรัพยอ์นุพนัธ์ 161,679  426      161,253  -  161,679 
หลกัทรัพยเ์ผื่อขาย 53,180,970  7,690,071  46,020,024  -  53,710,095 
หน้ีสินอนุพนัธ์ (322,666)  -     (322,666)  -  (322,666) 

 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  

มูลค่าตามบญัชี  มูลค่ายติุธรรม 
      ระดบั 1  ระดบั 2  ระดบั 3  รวม 
 (พันบาท) 
31 ธันวำคม 2562          
สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม          
สินทรัพยอ์นุพนัธ์ (103,047)  -  (103,047)  -  (103,047) 
          

 
เคร่ืองมือทำงกำรเงินท่ีวัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม 
 
บริษทัพิจารณามูลค่ายติุธรรมระดบั 2 ส าหรับตราสารหน้ีท่ีจดทะเบียนในสมาคมตลาดตราสารหน้ีไทยโดยใชร้าคา ณ ส้ินวนั
ท าการสุดทา้ยของงวดท่ีเผยแพร่ในสมาคมตลาดตราสารหน้ีไทย 
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บริษทัพิจารณามูลค่ายติุธรรมระดบั 2 ส าหรับตราสารหน้ีท่ีไม่ไดจ้ดทะเบียนในสมาคมตลาดตราสารหน้ีไทย โดยใชร้าคาท่ี
ค านวณจากสถาบนัท่ีเช่ือถือได ้ณ วนัท่ีรายงาน 
 
บริษทัพิจารณามูลค่ายติุธรรมระดบั 2 ส าหรับหน่วยลงทุนที่มิไดเ้ป็นหลกัทรัพยจ์ดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศ
ไทย โดยใชมู้ลค่าสินทรัพยสุ์ทธิ ณ ส้ินวนัท าการสุดทา้ยของงวดท่ีเผยแพร่โดยบริษทัจดัการกองทุน 
 
บริษทัพิจารณามูลค่ายติุธรรมระดบั 1 ส าหรับตราสารทุนและหน่วยลงทุนที่จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
โดยใชร้าคาเสนอซ้ือคร้ังสุดทา้ย ณ ส้ินวนัท าการสุดทา้ยของงวดท่ีเผยแพร่โดยตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
 
บริษทัพิจารณามูลค่ายุติธรรมระดับ 2 ส าหรับตราสารอนุพนัธ์ มูลค่ายุติธรรมของตราสารอนุพนัธ์ท่ีซ้ือขายนอกตลาด
หลกัทรัพย ์อา้งอิงจากราคานายหน้า ซ่ึงไดมี้การทดสอบความสมเหตุสมผลของราคาเหล่านั้น โดยการคิดลดกระแสเงินสด
ในอนาคตท่ีคาดการณ์ไวด้ว้ยอตัราดอกเบ้ียในตลาดส าหรับเคร่ืองมือทางการเงินท่ีเหมือนกนั ณ วนัท่ีวดัมูลค่า มูลค่ายติุธรรม
ของเคร่ืองมือทางการเงินสะทอ้นผลกระทบของความเส่ียงดา้นเครดิตและไดร้วมการปรับปรุงความเส่ียงดา้นเครดิตของและ
คู่สัญญาตามความเหมาะสม นอกจากนั้น บริษทัไดมี้การทดสอบความเหมาะสมโดยการเปรียบเทียบมูลค่ากบัราคาตลาดท่ี
ประเมินโดยสถาบนัการเงิน ซ่ึงเป็นผูอ้อกตราสารอนุพนัธ์  

 
บริษทัพิจารณามูลค่ายุติธรรมระดบั 3 ส าหรับตราสารทุนท่ีไม่ไดจ้ดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย โดยใช้
มูลค่าสินทรัพยสุ์ทธิต่อหุ้นตามงบการเงินล่าสุดท่ีมีส าหรับหุ้นของบริษทัที.ไอ.ไอ. จ ากดั ใช้ราคาประเมิณท่ีเป็นไปตาม
ประกาศคณะกรรมการก ากับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย (คปภ.) ส าหรับหุ้นของบริษทั กลางคุ้มครอง
ผูป้ระสบภยัจากรถ จ ากดั 
 
เคร่ืองมือทางการเงินท่ีไม่ได้วัดมลูค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม 
 
ราคาตามบัญชีของสินทรัพย์ทางการเงินและหน้ีสินทางการเงิน ซ่ึงได้แก่ เ งินสดและรายการเทียบเท่าเ งินสด 
รายไดจ้ากการลงทุนคา้งรับ เบ้ียประกนัภยัคา้งรับ ลูกหน้ีจากการประกนัภยัต่อ เงินให้กูยื้มโดยมีกรมธรรม์ประกนัภยัเป็น
ประกนั เงินให้กูย้ืมโดยมีทรัพยสิ์นจ านองเป็นประกัน เงินให้กูยื้มอ่ืน ลูกหน้ีอ่ืน เจา้หน้ีบริษทัประกนัภยัต่อ และเจา้หน้ีอ่ืนมี
มูลค่าใกลเ้คียงกบัมูลค่ายุติธรรม ยกเวน้ตราสารหน้ีท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย  ซ่ึงมูลค่ายุติธรรมค านวณจากราคา
อา้งอิงจากสมาคมตลาดตราสารหน้ีไทย ณ วนัท่ีรายงาน และไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 12 
 
มูลค่ายุติธรรมของเงินฝากสถาบนัการเงินท่ีมีวนัครบก าหนดเหลือน้อยกว่า 90 วนั ถือตามราคาท่ีแสดงในงบแสดงฐานะ
การเงิน ส่วนท่ีเกิน 90 วนั ประมาณโดยวิธีการหาส่วนลดกระแสเงินสด โดยพิจารณาอตัราดอกเบ้ียปัจจุบนัและอายุสัญญา
คงเหลือ 
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มูลค่ายุติธรรมของเงินให้กู้ยืมโดยมีทรัพยสิ์นจ านองเป็นประกัน และเงินให้กู้ยืมอื่นท่ี มีอตัราดอกเบ้ียแบบลอยตัวและ
หลกัประกนัครอบคลุม ถือตามราคาตามบญัชี  ส าหรับมูลค่ายติุธรรมของเงินให้กูยื้มท่ีมีอตัราดอกเบ้ียแบบคงท่ี ประมาณโดย
ใชวิ้ธีการหาส่วนลดกระแสเงินสด โดยพิจารณาอตัราดอกเบ้ียปัจจุบนัและอายสัุญญาคงเหลือ 

 
การโอนระหว่างระดับ 1 และระดบั 2 ของล าดับช้ันมูลค่ายุติธรรม 
 
ในระหว่างปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 ตราสารทุนท่ีเป็นหลกัทรัพยว์ดัมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นมี
มูลค่าตามบญัชีจ านวน 27 ลา้นบาท ไดโ้อนจากระดบั 1 ไประดบั 2 และตราสารทุนท่ีเป็นหลกัทรัพยว์ดัมูลค่ายุติธรรมผา่น
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นมีมูลค่าตามบัญชี จ านวน 126 ล้านบาท ได้โอนจากระดับ 2 ไประดับ 1 ของล าดับชั้นมูลค่า
ยุติธรรรม (2562: ตราสารทุนท่ีเป็นหลักทรัพย์วัดมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนมีมูลค่าตามบัญชีจ านวน 77 
ล้านบาท ได้โอนจากระดับ 1 ไประดับ 2 และตราสารทุนท่ีเป็นหลักทรัพย์วัดมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนมี
มูลค่าตามบัญชีจ านวน 334 ล้านบาท ได้โอนจากระดับ 2 ไประดับ 1) โดยบริษทัพิจารณาจากสภาพคล่องของการซ้ือขาย
หลกัทรัพยด์งักล่าว  
 

กำรกระทบยอดของมูลค่ำยุติธรรมระดับ 3 
 
   

 
 งบกำรเงินรวม   

    
งบกำรเงินรวม 

 เพ่ือวัตถุประสงค์
เฉพำะ 

 
งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 หมายเหตุ  2563  2562  2563  2562 
   (พันบาท) 
ตราสารทุน          
ณ วนัท่ี 1 มกราคม                 -       -  -  - 
ซ้ือ             -       -  -  - 
การจดัประเภทใหม่ตามมาตรฐาน TFRS9   168,583       -  234,000  - 
โอนออกจากระดบั 3             -       -  -  - 
จ าหน่าย             -       -  -  - 
การเปลี่ยนแปลงสุทธิในมูลค่ายติุธรรม (รวม
รายการท่ียงัไม่เกิดขึ้น) 

  
       

- รับรู้ใน ก าไร (ขาดทุน) อ่ืน                 -       -  -  - 
- รับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน   (61,528)       -  -  - 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม      107,055       -    234,000  - 
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นโยบำยกำรจัดกำรควำมเส่ียงทำงด้ำนกำรเงิน 
 
กรอบการบริหารจัดการความเส่ียง  
 
คณะกรรมการบริษทัของกลุ่มบริษทัมีความรับผิดชอบโดยรวมในการจดัให้มีและการควบคุมกรอบการบริหารความเส่ียง
ของกลุ่มบริษทั คณะกรรมการบริษทัจดัตั้งคณะกรรมการบริหารความเส่ียงซ่ึงรับผิดชอบในการพฒันาและติดตามนโยบาย
การบริหารความเส่ียงของกลุ่มบริษทั คณะกรรมการบริหารความเส่ียงจะรายงานการด าเนินการดงักล่าวต่อคณะกรรมการ
บริษทัอยา่งสม ่าเสมอ 
 

นโยบายการบริหารความเส่ียงของกลุ่มบริษทัจดัท าขึ้นเพ่ือระบุและวิเคราะห์ความเส่ียงท่ีกลุ่มบริษทัเผชิญเพ่ือก าหนดระดบั
ความเส่ียงท่ีเหมาะสม รวมถึงควบคุมและติดตามความเส่ียงให้อยู่ในระดบัที่ยอมรับได ้นโยบายและระบบการบริหารความ
เส่ียงไดรั้บการทบทวนอย่างสม ่าเสมอเพื่อให้สะทอ้นการเปล่ียนแปลงของสภาวการณ์ในตลาดและการด าเนินงานของกลุ่ม
บริษทั  กลุ่มบริษทัมีเป้าหมายในการรักษาสภาพแวดล้อมการควบคุมให้เป็นระเบียบและมีประสิทธิผลโดยจดัให้มีการ
ฝึกอบรมและก าหนดมาตรฐานและขั้นตอนในการบริหารเพ่ือให้พนกังานทั้งหมดเขา้ใจถึงบทบาทและภาระหนา้ท่ีของตน 
 

คณะกรรมการตรวจสอบของกลุ่มบริษทัก ากบัดูแลว่าผูบ้ริหารมีการติดตามการปฏิบติัตามวิธีปฏิบติัและนโยบายการบริหาร
ความเส่ียงและทบทวนความเพียงพอของกรอบการบริหารความเส่ียงให้สอดคลอ้งกับความเ ส่ียงท่ีกลุ่มบริษทัเผชิญอยู่ 
คณะกรรมการตรวจสอบของกลุ่มบริษทัก ากบัดูแลโดยผ่านทางผูต้รวจสอบภายใน ผูต้รวจสอบภายในท าหน้าท่ีในการ
ทบทวนการควบคุมและวิธีการปฏิบติัในการบริหารความเส่ียงอย่างสม ่าเสมอและในกรณีพิเศษและจะรายงานผลท่ีไดต้่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ 

 
40.1 ความเส่ียงด้านการรับประกันภัย 

 
ความเส่ียงด้านการรับประกันภัยของธุรกิจประกันชีวิต 
 
ความเส่ียงในการสูญเสียท่ีเกิดจากเหตุการณ์ท่ีไม่คาดคิด การเบ่ียงเบนไปจากขอ้สมมติตามหลกัคณิตศาสตร์ประกันภยั 
ระดับและระยะเวลาของการเรียกร้องค่าสินไหม พฤติกรรมผูถื้อกรมธรรม์ประกันภยั ค่าใช้จ่ายต่างๆ ท่ีเกิดขึ้นในการ
รับประกนั 
 
ความเส่ียงด้านการพิจารณารับประกันภัย 
 
ความเส่ียงดา้นการพิจารณารับประกนัเกิดขึ้นจากการประเมินความเส่ียงไม่ถูกตอ้งเหมาะสมในการพิจารณารับประกนั 
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กลุ่มบริษทัมีกระบวนการพิจารณารับประกนัโดยแบ่งแยกประเภทผูข้อเอาประกนัตามประเภทความเส่ียง ประวติัการรักษา
สุขภาพ อาชีพ เป็นตน้ โดยความคุม้ครองและเบ้ียประกนั จะแตกต่างตามประเภทของผูเ้อาประกนั ซ่ึงสะทอ้นถึงระดบัความ
เส่ียงท่ีแตกต่างกนั 
 
ความเส่ียงด้านอัตรามรณะและอัตราการเจ็บป่วยทุพพลภาพ 
 
ความเส่ียงดา้นอตัรามรณะและอตัราการเจ็บป่วยทุพพลภาพคือ โอกาสท่ีความถ่ีหรือระดบัของการเรียกร้องค่าสินไหม
ทดแทนท่ีเกิดจากสัญญาประกนัภยัมากกว่าระดบัท่ีไดต้ั้งขอ้สมมติไวเ้ม่ือกลุ่มบริษทัไดก้ าหนดราคาผลิตภณัฑ ์
 
กลุ่มบริษทัอาจไดรั้บผลกระทบจากการเรียกร้องค่าสินไหมทดแทนของผูถื้อกรมธรรม์ประกนัภยัสูงขึ้น อนัเกิดจากการ
เปล่ียนแปลงในความคาดหมายของการใช้ชีวิตและสุขภาพของผูถื้อกรมธรรม์ประกนัภยั หรือจากอุบติัภยัทั้งท่ีเกิดตาม
ธรรมชาติและจากมนุษย ์
 
กลุ่มบริษทัจดัการความเส่ียงดา้นอตัรามรณะและอตัราการเจ็บป่วยโดยพิจารณาแนวโน้มของค่าสินไหมทดแทนถูกก ากบั
ดูแลอย่างสม ่าเสมอ ความเส่ียงท่ีอยู่นอกเหนือจากขีดความสามารถในการรับประกนัจะถูกถ่ายโอนไปยงับริษทัเอาประภนั
ภยัต่อ อตัรามรณะและอตัราการเจ็บป่วยทุพพลภาพจะถูกตรวจสอบเพ่ือสร้างความเช่ือมัน่ว่าขอ้สมมติของกลุ่มบริษทัมีความ
เหมาะสม 

 
ความเส่ียงในการออกแบบผลิตภัณฑ์และการก าหนดราคาท่ีผิดพลาด 
 
แบบประกนัภยัทุกผลิตภณัฑจ์ะตอ้งผา่นกระบวนการอนุมติัภายในโดยผูบ้ริหาร 
 
แบบประกนัภยัทุกผลิตภณัฑ์จะตอ้งขออนุมติัจากส านกังานคณะกรรมการก ากบัและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกนัภยั 
(“คปภ.”) 
 
ความเส่ียงด้านพฤติกรรมของผู้ถือกรมธรรม์ 
 
ความเส่ียงท่ีเกิดจากผูถื้อกรมธรรมป์ระกนัภยัอาจยกเลิกกรมธรรมป์ระกนัภยัเน่ืองจากไม่สามารถช าระเบ้ียต่อไป หรือลดค่า
เบ้ียประกัน หรือมีการขอเวนคืนกรมธรรม์ประกันภยัก่อนครบก าหนดหรือเพ่ือท่ีจะขอรับความคุ้มครองหรือสินไหม
ทดแทนซ่ึงผูถื้อกรมธรรมป์ระกนัภยัไม่มีสิทธิท่ีจะไดรั้บ 
 
ความคงอยูข่องกรมธรรมป์ระกนัภยัจะถูกก ากบัดูแลผา่นรายงานและการวิเคราะห์อยา่งครอบคลุม 
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กระบวนการพิจารณารับประกนัและการจดัการสินไหมทดแทนไดถู้กก าหนดขึ้นเพ่ือท่ีจะหลีกเล่ียงพฤติกรรมฉ้อโกงจากผู ้
ถือกรมธรรมป์ระกนัภยั 
 
การกระจุกตัวของความเส่ียงด้านการประกันภัย 
 
การกระจุกตวัของความเส่ียงอาจจะเกิดจากเหตุการณ์ใดเหตุการณ์หน่ึง หรือหลายเหตุการณ์สืบเน่ืองกนัท่ีสามารถส่งผล
กระทบอยา่งมากต่อหน้ีสินจากสัญญาประกนัภยัของกลุ่มบริษทั 

 
สัญญาประกนัชีวิตของกลุ่มบริษทัทั้งหมดเป็นกรมธรรม์ประกนัชีวิตชนิดไม่ร่วมรับเงินปันผล ซ่ึงความเส่ียงของบริษทั
ขึ้นอยู่กับระดับของการประกันผลประโยชน์ตามท่ีก าหนดไวใ้นสัญญาเปรียบเทียบกับอตัราดอกเบ้ีย ณ ปัจจุบัน การ
เปล่ียนแปลงของอตัราดอกเบ้ียจะไม่ส่งผลกระทบต่อการเปล่ียนแปลงของหน้ีสิน หากการเปล่ียนแปลงดงักล่าวไม่มาก
พอท่ีจะส่งผลให้เกิดรายการปรับปรุงจากการทดสอบความเพียงพอของหน้ีสิน 

 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 อตัราดอกเบ้ียคิดลดส าหรับวตัถุประสงคเ์พ่ือการทดสอบความเพียงพอของหน้ีสินตามท่ีไดป้ฏิบติั
โดยทัว่ไปในอุตสาหกรรมประกนัชีวิตคือค่าเฉล่ียเคล่ือนไหวของอตัราดอกเบ้ียส าหรับแปดไตรมาสของพนัธบตัรรัฐบาลท่ี
ไม่มีดอกเบ้ียของประเทศไทย (Zero coupon Thailand government bond yield curve) บวกดว้ยอตัราการชดเชยความเส่ียง
จากสภาพคล่อง (Illiquidity premium) จ านวน 122 จุดพ้ืนฐาน (2562 : 83 จุดพืน้ฐาน) ผูบ้ริหารไดติ้ดตามความอ่อนไหวท่ีจะ
ส่งผลกระทบต่อการเปล่ียนแปลงในอตัราดงักล่าวอย่างสม ่าเสมอ โดยการลดลงจ านวน 100 จุดพ้ืนฐาน (2562: 100 จุด
พืน้ฐาน) จากอตัราดอกเบ้ียตลาด ณ ปัจจุบนัจะไม่ส่งผลให้เกิดรายการปรับปรุงจากการทดสอบความเพียงพอของหน้ีสิน 

 
ความเส่ียงด้านการรับประกันของธุรกิจประกันวินาศภัย 
 
ความเส่ียงภายใตสั้ญญาประกนัภยั คือโอกาสท่ีจะเกิดเหตุวินาศภยั และมีความไม่แน่นอนในจ านวนของความเสียหายท่ี
จะตอ้งจ่ายให้กบัผูเ้อาประกนัภยั 
 
กลุ่มบริษทับริหารจดัการความเส่ียงในการรับประกนัโดยการจดัให้มีกรอบนโยบายท่ีครอบคลุม การระบุความเส่ียง การ
ประเมินความเส่ียง และการติดตามความเส่ียง กรอบนโยบายการบริหารความเส่ียงประกอบไปดว้ยการจดัให้มีแผนกลยุทธ์
ด้านการพิจารณารับประกนัภยั โดยมีวตัถุประสงค์เพ่ือให้ความเช่ือมั่นว่าความเส่ียงท่ีกลุ่มบริษทัรับประกนัภยัจะมีการ
กระจายตวัท่ีดี ทั้งในเร่ืองของประเภทการรับประกนัภยั และจ านวนเงินท่ีรับประกนัภยั กลุ่มบริษทัจะท าการประเมินความ
เส่ียงดา้นการรับประกนัภยัในการเขา้ท าสัญญาประกนัภยักบัผูเ้อาประกนัภยัทุกประเภท  อีกทั้งกลุ่มบริษทัยงัมีการจดัให้มี
การท าประกันภัยต่อ เ พ่ือลดผลกระทบจากความเสียหายท่ีอาจจะเกิดขึ้ นกับบริษัทในกรณีท่ีเ กิดเหตุมหันตภัย
ขึ้น  นอกจากนั้น กลุ่มบริษทัยงัมีการบงัคบัใชน้โยบายการสอบทานสินไหมอยา่งเคร่งครัด รวมถึงการบริหารจดัการสินไหม
ทดแทน โดยมีการสอบทานขั้นตอนการปฏิบติังานดา้นสินไหมเป็นประจ า และมีการตรวจสอบการเรียกร้องค่าสินไหมท่ี
อาจเกิดการทุจริตอีกดว้ย 
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การวิเคราะห์ความอ่อนไหว 
 
การวิเคราะห์ความอ่อนไหวถูกจดัท าบนส ารองค่าสินไหมทดแทนและค่าสินไหมทดแทนคา้งจ่ายสุทธิโดยขึ้นอยู่กบัการ
เปล่ียนแปลงในขอ้สมมติท่ีจะส่งผลกระทบต่อระดบัของหน้ีสิน ซ่ึงข้อสมมติท่ีส่งผลกระทบมากท่ีสุดในการก าหนดค่า
สินไหมทดแทนและค่าสินไหมทดแทนคา้งจ่ายคือ อตัราส่วนค่าสินไหมทดแทนท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น โดยการทดสอบถูกจดัท า
ขึ้นโดยขึ้นอยู่กบัระดบัการเปล่ียนแปลงท่ีอตัราลดลงท่ีร้อยละ 5 ถึงอตัราเพิ่มขึ้นท่ีร้อยละ 5 บนส ารองค่าสินไหมทดแทน
และค่าสินไหมทดแทนคา้งจ่ายสุทธิหลงัจากประกนัภยัต่อ 
 

 2563 
   ก าไรและ 
 การเปล่ียนแปลง หน้ีสิน ส่วนของผูถื้อหุน้ 
 ในตวัแปร เพ่ิมขึ้น (ลดลง) เพ่ิมขึ้น (ลดลง) 

 (ร้อยละ) (พันบาท) 
อตัราส่วนค่าสินไหมทดแทนท่ีคาดหวงัเพ่ิมขึ้น 5  150,886  (120,668) 
อตัราส่วนค่าสินไหมทดแทนท่ีคาดหวงัลดลง 5 (234,520) 187,616 

 
 2562 
   ก าไรและ 
 การเปล่ียนแปลง หน้ีสิน ส่วนของผูถื้อหุน้ 
 ในตวัแปร เพ่ิมขึ้น (ลดลง) เพ่ิมขึ้น (ลดลง) 
 (ร้อยละ) (พันบาท) 

อตัราส่วนค่าสินไหมทดแทนท่ีคาดหวงัเพ่ิมขึ้น 5         219,999 (176,039) 
อตัราส่วนค่าสินไหมทดแทนท่ีคาดหวงัลดลง 5 (219,239)  175,452 

 
40.2 ความเส่ียงด้านอัตราดอกเบี้ย 

 
ความเส่ียงดา้นอตัราดอกเบ้ีย หมายถึง ความเส่ียงท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงท่ีจะเกิดในอนาคตของอตัราดอกเบ้ียในตลาด  
ซ่ึงส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานและกระแสเงินสดของกลุ่มบริษทั เน่ืองจากดอกเบ้ียของหลกัทรัพยท่ี์เป็นตราสารหน้ีและ
เงินให้กูย้ืมส่วนใหญ่มีอตัราคงท่ี กลุ่มบริษทัไดบ้ริหารความเส่ียงจากการลงทุน โดยค านึงถึงความเส่ียงจากการลงทุนควบคู่
กบัความเหมาะสมของผลตอบแทนจากการลงทุนนั้น  
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ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีส าคญัซ่ึงมีอตัราดอกเบ้ียคงท่ี จ าแนกตามระยะเวลานับ
จากวนัท่ีรายงานถึงวนัท่ีมีการครบก าหนดอตัราดอกเบ้ียใหม่หรือวนัท่ีครบก าหนดแลว้แต่วนัใดจะถึงก่อน รายละเอียดดงัน้ี 
 
  งบกำรเงินรวม 
  2563 
    หลงัจากหน่ึงปี     
 อตัราดอกเบ้ีย ภายในหน่ึงปี  แต่ไม่เกินห้าปี  หลงัจากห้าปี  รวม 
 (ร้อยละต่อปี) (พันบาท) 
สินทรัพย์ทำงกำรเงิน         
ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าซ้ือและ 
สัญญาเช่าการเงิน 

 
5.50 – 7.00 

 
212,728 

  
869,736 

  
538 

  
1,083,002 

ตราสารหน้ีและจราสารทุน         
   ตราสารหน้ีรัฐบาลและรัฐวิสาหกิจ 1.20 – 6.80 3,606,022  10,290,026  8,741,460  22,637,508 
   ตราสารหน้ีภาคเอกชน 1.44 – 5.05 1,241,965  6,880,188  11,284,310  19,406,463 
   ตราสารหน้ีต่างประเทศ 4.88 684,257  1,257,180  480,722  2,422,159 
   เงินฝากธนาคารท่ีมีระยะเวลา 
       ครบก าหนดเกินกว่า 3 เดือน 
       นบัแต่วนัท่ีไดม้า  

 
 

0.35 – 1.35 

 
 

1,179,095 

  
 
- 

  
 
- 

  
 

1,179,095 
เงินให้กูย้ืม         
   เงินให้กูย้ืมโดยมีทรัพยสิ์น 
       จ านองเป็นประกนั 

 
5.00 – 15.00 

 
24,900 

  
- 

  
354,835 

  
379,735 

   เงินให้กูยื้มระยะส้ันแก่กิจการ 
       ท่ีเก่ียวขอ้งกนั 3.70 

 
14,412 

  
- 

  
- 

  
14,412 

   เงินให้กูยื้มระยะยาวแก่กิจการอ่ืน 
      ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 

 
3.22 – 15.00 

 
25,852 

  
- 

  
- 

  
      25,852 

  เงินให้กูยื้มระยะยาวแก่กิจการอ่ืน 3.22 – 15.00 616  3,157  208,802  212,575 
รวมสินทรัพย์ทำงกำรเงนิ  6,989,847  19,300,287  21,070,667  47,360,801 
         
หนีสิ้นทำงกำรเงิน         
เงินกูยื้มระยะส้ันจากสถาบนัการเงิน 1.77 – 2.62 10,619,000  -  -  10,619,000 
เงินกูยื้มระยะส้ันจากกิจการอ่ืน 1.75 50,000  -  -  50,000 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 
   ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 

 
2.92 – 3.95 

 
2,289,347 

  
- 

  
- 

  
2,289,347 

เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 2.92 – 3.95 -  3,439,198  -  3,439,198 
หน้ีสินตามสัญญาเช่าการเงิน 3.39 – 3.90 184,471  246,165  -  430,636 
รวมหนีสิ้นทำงกำรเงิน  13,142,818  3,685,363          -  16,828,181 
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  งบกำรเงินรวมเพ่ือวัตถุประสงค์เฉพำะ 
  2562 
    หลงัจากหน่ึงปี     
 อตัราดอกเบ้ีย ภายในหน่ึงปี  แต่ไม่เกินห้าปี  หลงัจากห้าปี  รวม 
 (ร้อยละต่อปี) (พันบาท) 
สินทรัพย์ทำงกำรเงิน         
ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าซ้ือและ 
สัญญาเช่าการเงิน 

 
5.50 - 7.00 

 
197,790 

  
160,028 

  
1,101 

  
358,919 

เงินลงทุนในหลกัทรัพย ์         
   ตราสารหน้ีรัฐบาลและรัฐวิสาหกิจ 1.20 - 6.80 2,932,991  8,961,837  7,211,745  19,106,573 
   ตราสารหน้ีภาคเอกชน 1.85 - 5.28 1,297,236  5,740,906  11,595,628  18,633,770 
   ตราสารหน้ีต่างประเทศ 4.88 -  10,388  -  10,388 
   เงินฝากธนาคารท่ีมีระยะเวลา 
       ครบก าหนดเกินกว่า 3 เดือน 
       นบัแต่วนัท่ีไดม้า  

 
 

0.55 - 2.02 

 
 

1,161,311 

  
 

171,350 

  
 
- 

  
 

1,332,661 
เงินให้กูย้ืม         
   เงินให้กูย้ืมโดยมีทรัพยสิ์น 
       จ านองเป็นประกนั 

 
5.00 - 15.00 

 
24,900 

  
354,591 

  
- 

  
379,491 

   เงินให้กูยื้มระยะส้ันแก่กิจการ 
       ท่ีเก่ียวขอ้งกนั - 

 
- 

  
- 

  
- 

  
- 

   เงินให้กูยื้มระยะยาวแก่กิจการอ่ืน 
      ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 

 
5.00 - 12.00 

 
47,002 

  
- 

  
- 

  
47,002 

   เงินให้กูยื้มระยะยาวแก่กิจการอ่ืน 5.00 - 12.00 -  713,700  -  713,700 
รวมสินทรัพย์ทำงกำรเงนิ  5,661,230  16,112,800  18,808,474  40,582,504 
         
หนีสิ้นทำงกำรเงิน         
เงินกูยื้มระยะส้ันจากสถาบนัการเงิน 0.01 - 3.62 10,340,007  -  -  10,340,007 
เงินกูยื้มระยะส้ันจากกิจการอ่ืน 2.00 60,000  -  -  60,000 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 
   ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 

 
3.50 - 3.95 

 
2,044,189 

  
- 

  
- 

  
2,044,189 

เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 3.50 - 3.95 -  3,555,299  -  3,555,299 
หน้ีสินตามสัญญาเช่าการเงิน 3.50 - 3.90 260,249  327,618  -  587,867 
รวมหนีสิ้นทำงกำรเงิน  12,704,445  3,882,917  -  16,587,362 
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  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  2563 
    หลงัจากหน่ึงปี     
 อตัราดอกเบ้ีย ภายในหน่ึงปี  แต่ไม่เกินห้าปี  หลงัจากห้าปี  รวม 
 (ร้อยละต่อปี) (พันบาท) 
สินทรัพย์ทำงกำรเงิน         
เงินให้กูย้ืม         
   เงินให้กูยื้มระยะส้ันแก่กิจการ 
       ท่ีเก่ียวขอ้งกนั 2.47 – 2.88 2,953,412  -  -  2,953,412 
เงินให้กูยื้มระยะยาวแก่กิจการ 

       ท่ีเก่ียวขอ้งกนัส่วนท่ีถึงก าหนด 
       ช าระภายในหน่ึงปี 2.35 – 2.55 258,600  -  -  258,600 
   เงินให้กูยื้มระยะยาวแก่กิจการ 
       ท่ีเก่ียวขอ้งกนั 2.18 – 3.75 -  5,273,368  -  5,273,368 
รวมสินทรัพย์ทำงกำรเงนิ  3,212,012    5,273,368  -  8,485,380 
         
หนีสิ้นทำงกำรเงิน         
เงินกูยื้มระยะส้ันจากสถาบนัการเงิน 1.77 – 2.06 8,189,000  -  -  8,189,000 
รวมหนีสิ้นทำงกำรเงิน  8,189,000  -  -  8,189,000 

 
  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  2562 
    หลงัจากหน่ึงปี     
 อตัราดอกเบ้ีย ภายในหน่ึงปี  แต่ไม่เกินห้าปี  หลงัจากห้าปี  รวม 
 (ร้อยละต่อปี) (พันบาท) 
สินทรัพย์ทำงกำรเงิน         
เงินให้กูย้ืม         
   เงินให้กูยื้มระยะส้ันแก่กิจการ 
       ท่ีเก่ียวขอ้งกนั 3.35 - 4.50 4,048,000  -  -  4,048,000 
เงินให้กูยื้มระยะยาวแก่กิจการ 

       ท่ีเก่ียวขอ้งกนัส่วนท่ีถึงก าหนด 
       ช าระภายในหน่ึงปี 3.75 - 4.85 1,412,568  -  -  1,412,568 
   เงินให้กูยื้มระยะยาวแก่กิจการ 
       ท่ีเก่ียวขอ้งกนั 5.00 -  173,700  -  173,700 
รวมสินทรัพย์ทำงกำรเงนิ  5,460,568  173,700  -  5,634,268 
         
หนีสิ้นทำงกำรเงิน         
เงินกูยื้มระยะส้ันจากสถาบนัการเงิน 0.01 - 1.00 5,852,604  -  -  5,852,604 
รวมหนีสิ้นทำงกำรเงิน  5,852,604  -  -  5,852,604 
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เงินให้กูยื้มโดยมีกรมธรรม์ประกนัภยัเป็นประกนั มีหลกัประกนัตามมูลค่าของกรมธรรมป์ระกนัภยันั้นและมีอตัราดอกเบ้ีย 
ซ่ึงเป็นไปตามขอ้ก าหนดของส านกังานคณะกรรมการก ากบัและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกนัภยั อตัราดอกเบ้ียเฉล่ีย
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 คิดเป็นร้อยละ 4 ถึง 10  ต่อปี (2562: ร้อยละ 4 ถึง 10 ต่อปี) เงินให้กูย้ืมดงักล่าวจะ
ครบก าหนดตามกรมธรรม์ประกนัภยัท่ีเก่ียวขอ้ง อย่างไรก็ตาม ผูถื้อกรมธรรม์ประกนัภยัอาจช าระคืนเงินให้กูย้ืมดงักล่าว
ก่อนวนัครบก าหนดได ้
 
สัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบีย้  
 
เม่ือวนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 กลุ่มบริษทัไดท้  าสัญญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ียกบัสถาบนัการเงินส าหรับ เงินกูยื้มระยะยาว
เป็นจ านวนเงิน 1,600.00 ลา้นบาท (2562: 1,600.00 ล้านบาท) เพ่ือแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ียลอยตวัเป็นอตัราดอกเบ้ียคงท่ี
ร้อยละ 3.75  ต่อปีและร้อยละ 4.05  ต่อปีตามล าดบั (2562: ร้อยละ 3.75 ต่อปีและร้อยละ 4.05 ต่อปีตามล าดับ) โดยวนัครบ
ก าหนดสัญญาอยู่ระหว่างเดือนธันวาคม 2565 ถึงเดือนธันวาคม 2567 (2562: เดือนธันวาคม 2565 ถึงเดือนกรกฏาคม 2567)  
และไดท้  าสัญญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ียส าหรับเงินลงทุนเผื่อขายในหุ้นกู ้ซ่ึงมีจ านวน 2,056.25 ลา้นบาท (2562: 2,056.25  
ล้านบาท) เพ่ือแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ียคงท่ีเป็นอตัราดอกเบ้ียลอยตวัร้อยละ 1.63 ต่อปี (2562: ร้อยละ 1.63 ต่อปี) 
 
การวิเคราะห์ความอ่อนไหว  
 
การเปล่ียนแปลงท่ีเป็นไปไดอ้ย่างสมเหตุสมผลของอตัราดอกเบ้ีย ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 มีผลต่อการวดัมูลค่าของเงิน
ลงทุนในตราสารหน้ี และส่งผลกระทบต่อส่วนของเจา้ของและก าไรหรือขาดทุนดว้ยจ านวนเงินท่ีแสดงในตารางต่อไปน้ี 
การวิเคราะห์ขา้งตน้สมมติว่าตวัแปรอื่นโดยเฉพาะอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศให้คงท่ี 
 
 ก าไรหรือขาดทนุ  ส่วนของเจา้ของสุทธิจากภาษี  

เพ่ิมขึ้น 50 
จุดพ้ืนฐาน 

 ลดลง 50 
จุดพ้ืนฐาน 

 เพ่ิมขึ้น 50 
จุดพ้ืนฐาน 

 ลดลง 50 
จุดพ้ืนฐาน 

 (พันบาท) 
เส้นอตัราผลตอบแทน -  -  (760,278)  885,974 

 
40.3 ความเส่ียงจากเงินตราต่างประเทศ 

 
กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ ซ่ึงเกิดจากการลงทุนในตราสารหน้ีสกุลเงินตราต่างประเทศ 
และเงินกูยื้มในสกุลเงินตราต่างประเทศ กลุ่มบริษทัไดท้  าสัญญาแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศและสัญญาซ้ือขายเงินตรา
ต่างประเทศล่วงหนา้เพ่ือป้องกนัความเส่ียงของสินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ 

 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศอนัเป็นผลมาจากการมีสินทรัพย์
และหน้ีสินท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศดงัน้ี 
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   งบกำรเงินรวม     
   เพ่ือวัตถุประสงค์     
 งบกำรเงินรวม  เฉพำะ  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2563  2562  2563  2562 
 (พันบาท) 
สกุลเงินเหรียญสหรัฐอเมริกา        
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 363,698  145,690   -  - 
เงินลงทุนในตราสารหน้ี 1,991,249  2,077,387  -  - 
เงินลงทุนในตราสารทุน 408,601  -  -  - 
ยอดบัญชีในงบแสดงฐำนะกำรเงนิที่มีควำมเส่ียง 2,763,548  2,223,077  -  - 
สัญญาแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ (1,417,847)  (1,969,654)  -  - 
ควำมเส่ียงคงเหลือสุทธ ิ 1,345,701  253,423  -  - 
        
สกุลเงินยูโร        
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 14,441  21,434  -  - 
เงินลงทุนในตราสารทุน 204,968  -  -  - 
ยอดบัญชีในงบแสดงฐำนะกำรเงนิที่มีควำมเส่ียง 219,409  21,434  -  - 
        
สกุลเงินเหรียญสิงคโปร์        
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 33,888  104,622  -  - 
เงินลงทุนในตราสารหน้ี 6,041  -  -  - 
เงินลงทุนในตราสารทุน 1,139,930  -  -  - 
ยอดบัญชีในงบแสดงฐำนะกำรเงนิที่มีควำมเส่ียง 1,179,859  104,622  -  - 
        
สกุลเงินดอลล่าร์ฮ่องกง        
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 20,523  61,878  -  - 
เงินลงทุนในตราสารหน้ี 6,701  -  -  - 
เงินลงทุนในตราสารทุน 50,362  -  -  - 
ยอดบัญชีในงบแสดงฐำนะกำรเงนิที่มีควำมเส่ียง 77,586  61,878  -  - 
        
สกุลเงินดอลล่าร์ออสเตรเลีย        
เงินลงทุนในตราสารทุน 179,548  -  -  - 
ยอดบัญชีในงบแสดงฐำนะกำรเงนิที่มีควำมเส่ียง 179,548  -  -  - 
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   งบกำรเงินรวม     
   เพ่ือวัตถุประสงค์     
 งบกำรเงินรวม  เฉพำะ  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2563  2562  2563  2562 
 (พันบาท) 
สกุลเงินเยน        
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 10,244  9,211  -  - 
เงินลงทุนในตราสารทุน 20,337  -  -  - 
เงินกูย้ืม -  (3,935,201)  -  (5,852,604) 
ยอดบัญชีในงบแสดงฐำนะกำรเงนิที่มีควำมเส่ียง 30,581  (3,925,990)  -  (5,852,604) 
สัญญาขายเงินตราต่างประเทศ -  5,429,863  -   5,429,837 
ควำมเส่ียงคงเหลือสุทธ ิ 30,581  1,503,873  -  (422,767) 
        
สกุลเงินอื่นๆ        
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 87,687  69,624  -  - 
เงินลงทุนในตราสารทุน 27,507  -  -  - 
ยอดบัญชีในงบแสดงฐำนะกำรเงนิที่มีควำมเส่ียง 115,194  69,624  -  - 

 
การวิเคราะห์ความอ่อนไหว  
 
การแข็งค่า (การอ่อนค่า) ท่ีเป็นไปไดอ้ย่างสมเหตุสมผลของเงินเหรียญสหรัฐอเมริกา เงินเหรียญสิงคโปร์ และเงินเหรียญ
ออสเตรเลีย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 มีผลต่อการวดัมูลค่าของเคร่ืองมือทางการเงินซ่ึงก าหนดดว้ยอตัราแลกเปล่ียนเงินตรา
ต่างประเทศและส่งผลกระทบต่อส่วนของเจ้าของและก าไรหรือขาดทุนด้วยจ านวนเงินท่ีแสดงในตารางต่อไปน้ี การ
วิเคราะห์ขา้งตน้ตั้งอยู่บนขอ้สมมติท่ีว่าตวัแปรอ่ืนโดยเฉพาะอตัราดอกเบ้ียเป็นอตัราคงท่ี และไม่ค านึงถึงผลกระทบท่ีมีต่อ
ยอดขายและยอดซ้ือท่ีคาดการณ์ไว ้
 
 ก าไรหรือขาดทนุ  ส่วนของเจา้ของสุทธิจากภาษี  

การแขง็ค่า 
ร้อยละ 5 

 การอ่อนค่า 
ร้อยละ 5 

 การแขง็ค่า 
ร้อยละ 5 

 การอ่อนค่า 
ร้อยละ 5 

 (พันบาท) 
สกุลเงินเหรียญสหรัฐอเมริกา      28,156   (28,156)       12,463   (12,463)  
สกุลเงินเหรียญสิงคโปร์        1,888   (2,218)       45,605   (45,605)  
สกุลเงินเหรียญออสเตรเลีย        2,324  (4,942)             -          -    
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40.4 ความเส่ียงทางด้านเครดิต 
 

ความเส่ียงทางดา้นเครดิต คือความเส่ียงท่ีลูกคา้หรือคู่สัญญาไม่สามารถช าระหน้ีแก่กลุ่มบริษทั ตามเง่ือนไขท่ีตกลงไวเ้ม่ือ
ครบก าหนด 
 
เร่ืองท่ีส าคญัท่ีมีความเส่ียงทางดา้นเครดิตของบริษทัคือ สถานะเงินสด เบ้ียประกนัภยัคา้งรับ เงินให้กูย้ืมโดยมีกรมธรรม์
ประกนัภยัเป็นประกนั เงินให้กูย้ืมโดยมีทรัพยสิ์นจ านองเป็นประกนั และเงินลงทุนในตราสารหน้ี 

 
ฝ่ายบริหารไดก้ าหนดนโยบายทางดา้นเครดิตเพื่อควบคุมความเส่ียงทางดา้นเครดิตดงักล่าวอย่างสม ่าเสมอ โดยการวิเคราะห์
ฐานะทางการเงินของตวัแทนและนายหน้าประกันภยั บริษทัประกันภยัต่อ ผูกู้ ้ และตราสารหน้ีอย่างสม ่าเสมอ ณ วนัท่ี
รายงานไม่พบว่ามีความเส่ียงจากเครดิตท่ีเป็นสาระส าคญั ความเส่ียงสูงสุดทางดา้นเครดิตแสดงไวใ้นราคาตามบญัชีของ
สินทรัพยท์างการเงินแต่ละรายการในงบแสดงฐานะการเงิน 
 
ความเส่ียงเก่ียวกบัการกระจุกตวัดา้นเครดิตของกลุ่มบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกบัลูกหน้ีจากการประกนัภยัต่อและส่วนแบ่งหน้ีสิน
ของผูเ้อาประกนัภยัต่อจากสัญญาประกนัภยัไม่มีสาระส าคญั เน่ืองจากกลุ่มบริษทัไดก้ าหนดผูรั้บประกนัภยัต่อในประเทศ
จะตอ้งจดทะเบียนหรือไดรั้บอนุมติัให้ประกอบธุรกิจประกนัภยัต่อไดใ้นประเทศไทยจากส านกังานคณะกรรมการก ากบั
และส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย และมีอัตราส่วนความเพียงพอของเงินกองทุน ผ่านเกณฑ์ของส านักงาน
คณะกรรมการก ากบัและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกนัภยั กรณีผูรั้บประกนัภยัต่อต่างประเทศ จะตอ้งมีการจดัล าดบั
เครดิตในระดบัมีความน่าเช่ือถือ 
 
ความเส่ียงเก่ียวกบัการกระจุกตวัของเครดิตซ่ึงเกิดจากเบ้ียประกนัภยัคา้งรับไม่มีสาระส าคญั เน่ืองจากผูเ้อาประกนัภยัของ
กลุ่มบริษทั กระจายอยูใ่นอุตสาหกรรมท่ีแตกต่างกนัและภูมิภาคต่าง ๆ ของประเทศไทย 
 
นอกจากน้ี ความเส่ียงซ่ึงเกิดขึ้ นจากเงินให้กู้ยืมโดยมีกรมธรรม์ประกันไม่มีสาระส าคัญ เน่ืองจากกลุ่มบริษัทให้ 
ผูเ้อาประกนัภยักูย้ืมเป็นจ านวนเงินท่ีนอ้ยกว่ามูลค่าเวนคืนเงินสดของกรมธรรมป์ระกนัภยัท่ีมีกบักลุ่มบริษทั และความเส่ียง
ซ่ึงเกิดขึ้นจากเงินให้กูยื้มโดยมีทรัพยสิ์นจ านองเป็นประกนัมีมูลค่าสูงสุดเท่ากบัมูลค่าของเงินให้กูย้ืมหักสินทรัพยท่ี์น ามา
จ านองเป็นหลกัประกนั 
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ตารางต่อไปน้ีแสดงขอ้มูลเก่ียวกบัคุณภาพของเครดิต ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 ส าหรับลูกหน้ีตามสัญญาเช่าซ้ือและสัญญา
เช่าการเงินโดยไม่ค านึงหลกัประกนัและการปรับเครดิตให้ดีขึ้นดา้นอ่ืน ๆ โดยอธิบายของการจดัชั้นท่ี 1 ถึง 3 ไดเ้ปิดเผยใน
หมายเหตุขอ้ 3 และ 4 

 
  งบกำรเงินรวม 
  2563 

 

ช่วงของ 
ความน่าจะเป็น 
ท่ีลูกหน้ีจะ 

ผิดนดัช าระหน้ี 
ในอีก 12 เดือน ชั้นท่ี 1 

 

ชั้นท่ี 2 

  
 
 
 

ชั้นท่ี 3 

 

รวม 
 (ร้อยละ) (พันบาท) 

ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าซ้ือและสัญญา
เช่าการเงิน 

        

ปกติ  1,205,509  -  -  1,205,509 
เกินก าหนดช าระ 1 - 30 วนั 0.09       4,865  -  -         4,865 
เกินก าหนดช าระ 31 - 60 วนั 6.18 -  12,436  -       12,436 
เกินก าหนดช าระ 61 - 90 วนั 10.68 -    6,925  -         6,925 
เกินก าหนดช าระตั้งแต่ 91 วนัขึ้นไป 21.34 -  -  96,362      96,362 
ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าซ้ือและสัญญา
เช่าเงินทนุสุทธิรายได ้

  
1,210,374 

  
19,361 

  
96,362 

  
1,326,097 

ดอกเบ้ียท่ียงัไม่ถือเป็นรายได ้    (243,318)       (407)   (2,024)  (245,749) 
ค่านายหนา้รอตดับญัชี       2,422         39      193       2,654 
หัก ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ี

คาดว่าจะเกิดขึ้น 
  

     (1,337) 
  

  (2,805) 
  

(79,840) 
  

  (83,982) 
มูลค่ำตำมบัญชีสุทธ ิ   968,141  16,188  14,691    999,020 

 
ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าซ้ือและสัญญาเช่าเงินทนุสุทธิรายไดด้อกเบ้ียท่ียงัไม่ถือเป็นรายได ้ 
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  งบกำรเงินรวม 
  2020 
  มูลค่ารวม  ค่าเผื่อผล

ขาดทนุดา้น
เครดิตท่ีคาด
ว่าจะเกิดขึ้น 

 มูลค่าสุทธิ 

  (พันบาท) 
ลูกหนีเ้งินให้สินเช่ือ       

- ชั้นท่ี 1  31,298   -  31,298 
- ชั้นท่ี 2    -   -    - 
- ชั้นท่ี 3  176,099  (146,077)  30,022 

รวม  207,397  (146,077)  61,320 
 

  งบกำรเงินรวม 
  2020 
  มูลค่ารวม  ค่าเผื่อผล

ขาดทนุดา้น
เครดิตท่ีคาด
ว่าจะเกิดขึ้น 

 มูลค่าสุทธิ 

  (พันบาท) 
เงินให้กู้ยืมโดยมีทรัพย์สินจ ำนองเป็นประกัน       

- ชั้นท่ี 1  145,483  (821)  144,662 
- ชั้นท่ี 2  4,529  (712)  3,817 
- ชั้นท่ี 3  275,607   (238,496)  37,111 

รวม  425,619   (240,029)  185,590 
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ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 มีดงัน้ี 
 

 งบกำรเงินรวม 
 2563 
 สินทรัพย ์  สินทรัพย ์     
 ท่ีไม่มีการเพ่ิมขึ้น  ท่ีมีการเพ่ิมขึ้น     
 อยา่งมีนยัส าคญั  อยา่งมีนยัส าคญั  สินทรัพย ์   
 ของความเส่ียง  ของความเส่ียง  ท่ีมีการดอ้ยค่า   
 ดา้นเครดิต  ดา้นเครดิต  ดา้นเครดิต  รวม 
 (พันบาท) 

ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าซ้ือและสัญญาเช่าเงินทนุ 
 
(1,337) 

  
(2,805) 

  
(79,840) 

  
 (83,982) 

เงินให้กูย้ืมโดยมีทรัพยสิ์นจ านองเป็นประกนั    (821)   (712)  (238,496)   (240,029) 
ลูกหน้ีเงินให้สินเช่ือ     -   -  (146,077)   (146,077) 
รวม (2,158)  (3,517)  (464,413)     (470,088) 
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รายการเคล่ือนไหวของค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นระหว่างปีส าหรับสินทรัพยท์างการเงิน และลูกหน้ีตาม
สัญญาเช่าซ้ือและสัญญาเช่าการเงิน สรุปไดด้งัน้ี 
 
 งบกำรเงินรวม 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2563 

 สินทรัพย ์
ท่ีไม่มีการเพ่ิมขึ้น 
อยา่งมีนยัส าคญั 
ของความเส่ียง 
ดา้นเครดิต 

สินทรัพย ์
ท่ีมีการเพ่ิมขึ้น 
อยา่งมีนยัส าคญั 
ของความเส่ียง 
ดา้นเครดิต 

สินทรัพย ์
ท่ีมีการดอ้ยค่า 
ดา้นเครดิต รวม 

 (พันบาท) 
ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าซ้ือและสัญญาเช่าเงินทุน     
ณ วนัท่ี 1 มกราคม - ปรับปรุงใหม่  
(ดูหมายเหตุ 3)   2,935 

 
  3,365 

 
         74,153           80,453 

การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดจากการเปล่ียนการจดัชั้น      -             -            5,688           5,688 
สินทรัพยท่ี์ถูกตดัรายการ          (1,599)            (560)              -          (2,159) 
ณ วันที่ 31 ธนัวำคม           1,336           2,805          79,841         83,982 

 
ข้อมูลเกี่ยวกับผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น 
 
การเพ่ิมขึน้อย่างมีนัยส าคัญของความเส่ียงด้านเครดิต (SICR) 
 
เม่ือพิจารณาว่าความเส่ียงท่ีจะผิดนดัช าระหน้ี (PD) ของเคร่ืองมือทางการเงินมีการเพ่ิมขึ้นอย่างมีนยัส าคญันบัแต่วนัท่ีรับรู้
รายการเม่ือเร่ิมแรกหรือไม่ กลุ่มบริษทัพิจารณาขอ้มูลท่ีสมเหตุสมผลและสนบัสนุนซ่ึงเก่ียวขอ้งและสามารถหาไดโ้ดยไม่
ตอ้งใช้ตน้ทุนหรือความพยายามท่ีมากเกินไป ซ่ึงรวมทั้งขอ้มูลเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ ตลอดจนการวิเคราะห์โดยใช้
ประสบการณ์ในอดีตของกลุ่มบริษทัรวมถึงขอ้มูลการคาดการณ์ไปในอนาคต 
ค านิยามของการผิดนัดช าระหนี ้(Default)  
 
กลุ่มบริษทัพิจารณาว่าสินทรัพยท์างการเงินเกิดการผิดนดัช าระหน้ีเม่ือ 
- ผูกู้ไ้ม่สามารถจ่ายภาระผูกพนัดา้นเครดิตให้แก่กลุ่มบริษทัไดเ้ตม็จ านวนโดยปราศจากสิทธิในการไล่เบ้ียโดยกลุ่มบริษทั

เพื่อด าเนินการ 
- ผูกู้ค้า้งช าระภาระผกูพนัดา้นเครดิตท่ีมีสาระส าคญัเท่ากบัหรือมากกว่า 90 วนักบักลุ่มบริษทั หรือ  
- มีความเป็นไปไดท่ี้ผูกู้จ้ะปรับโครงสร้างสินทรัพยซ่ึ์งเป็นผลมาจากการลม้ละลาย ท าให้ผูกู้ไ้ม่มีความสามารถในการจ่าย

ช าระภาระผกูพนัดา้นเครดิต  
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ในการประเมินว่าผูกู้ผ้ิดนดัช าระหน้ีหรือไม่ กลุ่มบริษทัพิจารณาขอ้บ่งช้ี ดงัต่อไปน้ี  
- เชิงคุณภาพ เช่น การละเมิดขอ้ก าหนดท่ีผูกู้ต้อ้งปฏิบติั  
- เชิงปริมาณ เช่น สถานะเกินก าหนดช าระและการไม่จ่ายช าระภาระผูกพนัอีกรายการหน่ึงโดยผูอ้อกรายเดียวกนัแก่กลุ่ม

บริษทั 
- โดยใชข้อ้มูลพฒันาขึ้นภายในและไดรั้บมาจากแหล่งขอ้มูลภายนอก 
 
ขอ้มูลท่ีใช้ในการประเมินว่าเกิดการผิดนัดช าระหน้ีหรือไม่และการเปล่ียนแปลงอย่างมีนัยส าคญัอาจแตกต่างกนัตลอด
ระยะเวลาเพื่อสะทอ้นการเปล่ียนแปลงของสถานการณ์ 
 
ค่าความน่าจะเป็นท่ีลูกหนีจ้ะผิดนัดช าระหนี ้ 
 
ระดบัของความเส่ียงดา้นเครดิตเป็นขอ้มูลหลกัในการพิจารณาค่าความน่าจะเป็นท่ีลูกหน้ีจะผิดนดัช าระหน้ี โดยกลุ่มบริษทั
มีการจดัเก็บขอ้มูลผลการช าระหน้ีของลูกหน้ีแต่ละราย และแบบจ าลองทางสถิติมาวิเคราะห์ขอ้มูลดงักล่าว เพื่อสร้างเส้น
ประมาณการค่าความน่าจะเป็นท่ีลูกหน้ีจะผิดนดัช าระหน้ีตลอดระยะเวลาท่ีลูกหน้ีตอ้งช าระหน้ีคืนตามสัญญา และใชเ้ส้นค่า
ความน่าจะเป็นท่ีลูกหน้ีจะผิดนดัช าระหน้ีในการประมาณการค่าผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น 
 
การน าข้อมูลท่ีคาดการณ์ในอนาคตมาใช้ 
 
ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น ประมาณจากค่าความน่าจะเป็นท่ีจะเกิดการผิดนดัช าระหน้ีตลอดช่วงอายท่ีุคาดไวข้อง
เคร่ืองมือทางการเงิน โดยอ้างอิงจากมูลค่าปัจจุบันของกระแสเงินสดท่ีคาดว่าจะไม่ได้รับทั้งหมด ซ่ึงอ้างอิงจากข้อมูล
ประสบการณ์ผลขาดทุนในอดีตตามกลุ่มของสินทรัพยท่ี์กลุ่มบริษทัพิจารณาว่าความเส่ียงดา้นเครดิตมีลกัษณะคลา้ยคลึงกนั 
และปรับปรุงดว้ยขอ้มูลท่ีสังเกตในปัจจุบนัร่วมกบัการพยากรณ์ในอนาคตท่ีสนบัสนุนและมีความสมเหตุสมผลหากพิสูจน์ได้
ว่ามีความสัมพนัธ์กนัทางสถิติ รวมถึงการใช้ดุลยพินิจอย่างเหมาะสมในการประมาณการผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะ
เกิดขึ้น และท าการประเมินทั้งสถานการณ์ปัจจุบนัและการพยากรณ์สภาวะเศรษฐกิจในอนาคตในแต่ละสถานการณ์  
 
อย่างไรก็ตาม กลุ่มบริษทัจะจดัให้มีการทบทวนวิธีการ ขอ้สมมติฐานและการคาดการณ์สถานการณ์เศรษฐกิจในอนาคตอยา่ง
สม ่าเสมอ นอกจากน้ี กลุ่มบริษทัยงัมีแนวทางในการพิจารณาเพ่ิมเติมจากการบริหารจดัการ (Management Overlay) ดว้ย 
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เงินลงทุนในหลกัทรัพย ์
 
ข้อมูลเก่ียวกับคุณภาพของเครดิต ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 ส าหรับเงินลงทุนในตราสารหน้ีท่ีวดัมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไร
ขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และเงินลงทุนในตราสารหน้ีท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย จดัอยู่ในกลุ่มระดบัลงทุน (Investment) มี
มูลค่าตามบญัชี 26,271  ลา้นบาท โดยอา้งอิงจากอนัดบัเครดิตของบริษ ทจดัล าดบัเรทติ้งในประเทศ ไดแ้ก่ บริษทั ไทยเรทติ้ง
แอนดอิ์นฟอร์เมชัน่ เซอร์วิส จ ากดั และบริษทั ฟิทซ์ เรทติ้งส์ (ประเทศไทย) จ ากดั และบริษทัจดัอนัดบัเรทติ้งต่างประเทศ ไดแ้ก่ 
Moody’s Invertors Service, S&P Global Ratings และ Fitch Rating Inc. และตราสารหน้ีรัฐบาลและรัฐวิสาหกิจท่ีไม่มีการจัด
อนัดบัเครดิตจ านวน 17,695 ลา้นบาท 
 
ตารางต่อไปน้ีแสดงฐานะเปิดต่อความเส่ียงดา้นเครดิตของเงินลงทุนในตราสารหน้ีท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายและวดั
มูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน ซ่ึงบ่งช้ีว่าสินทรัพยท่ี์วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายและวดัมูลค่าดว้ย
มูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนตอ้งตั้งค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นใน 12 เดือนขา้งหน้า หรือค่า
เผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายุ ซ่ึงในกรณีน้ี จะตอ้งระบุดว้ยว่าสินทรัพยด์งักล่าวเกิดการดอ้ยค่าดา้น
เครดิตหรือไม่.  
 

 งบกำรเงินรวม  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 

ผลขาดทุนดา้น
เครดิตท่ีคาดว่า
จะเกิดขึ้นใน 12 
เดือนขา้งหนา้  

ผลขาดทุนดา้น
เครดิตท่ีคาดว่าจะ
เกิดขึ้นตลอดอาย ุ- 

ไม่ดอ้ยค่า  

ผลขาดทุนดา้น
เครดิตท่ีคาดว่าจะ
เกิดขึ้นตลอดอาย ุ

- ดอ้ยค่า  รวม 
 (พันบาท) 
ตราสารหน้ีท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย 1,179,095          -   -  1,179,095 
ตราสารหน้ีท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอ่ืน 

 
40,554,307 

  
        - 

  
- 

  
40,554,307 

 41,733,402          -  -  41,733,402 
หัก ค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น (524)         -  -  (524) 
สุทธ ิ 41,732,878      -  -  41,732,878 
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 งบกำรเงินรวม 

รายการเคลื่อนไหวของค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิต ท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น 

ผลขาดทนุดา้นเครดิตท่ี
คาดว่าจะเกิดขึ้นใน 12 

เดือนขา้งหนา้  รวม 
 (พันบาท) 
ตราสารหนี้ท่ีวัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย    
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563  -  - 
การวดัมูลค่าใหม่สุทธิของค่าเผื่อผลขาดทนุ (524)  (524) 
ณ วันที่ 31 ธนัวำคม 2563 (524)  (524) 
    
ตราสารหน้ีท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรขาดทนุเบด็เสร็จอ่ืน    
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 - ปรับปรุงใหม่ (ดูหมายเหตขุ้อ 3)  (10,409)  (10,409) 
การวดัมูลค่าใหม่สุทธิของค่าเผื่อผลขาดทนุ (13,669)  (13,669) 
ณ วันที่ 31 ธนัวำคม 2563 (24,078)  (24,078) 
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40.5 ความเส่ียงจากสภาพคล่อง 
 
กลุ่มบริษทัมีการควบคุมความเส่ียงจากการขาดสภาพคล่องโดยการรักษาระดบัของสินทรัพยส์ภาพคล่องให้เพียงพอต่อการ
ส ารองค่าสินไหมทดแทนและค่าสินไหมทดแทนคา้งจ่าย เจา้หน้ีเงินกูยื้ม เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดให้เพียงพอต่อ
การด าเนินงานของกลุ่มบริษทั และเพื่อท าให้ผลกระทบจากความผนัผวนของกระแสเงินสดลดลง 
 
โดยสินทรัพย์สภาพคล่องแยกได้ตามระยะเวลานับจากวนัท่ีรายงานถึงวนัท่ีครบก าหนดแสดงในหมายเหตุประกอบ  
งบการเงินขอ้ 40.4 
 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 หน้ีสินสัญญาประกนัภยัระยะยาว จ าแนกตามระยะเวลาโดยประมาณของกระเงินสด
สุทธิ โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

 
 2563 
 ระยะเวลาโดยประมาณของกระแสเงินสดสุทธิ 
 ภายใน 1 ปี เกิน 1 ปี ถึง 5 ปี เกิน 5 ปี รวม 
 (พันบาท) 
ส ารองประกนัภยัส าหรับ     
   สัญญาประกนัภยัระยะยาว 3,826,946 26,496,296 12,013,944 42,337,186 
 
 2562 
 ระยะเวลาโดยประมาณของกระแสเงินสดสุทธิ 
 ภายใน 1 ปี เกิน 1 ปี ถึง 5 ปี เกิน 5 ปี รวม 
 (พันบาท) 
ส ารองประกนัภยัส าหรับ     
   สัญญาประกนัภยัระยะยาว 4,339,784 23,333,184 11,932,874 39,605,842 
 
ส าหรับส ารองค่าสินไหมทดแทนและค่าสินไหมทดแทนคา้งจ่าย ณ วนัท่ีรายงาน ส่วนใหญ่มีประมาณการจ่ายช าระในช่วง
ระยะเวลาภายใน 1 ปี นบัจากท่ีไดรั้บรายงาน เน่ืองจากสินไหมทดแทนคา้งจ่ายส่วนใหญ่เป็นสัญญาประกนัภยัท่ีมีระยะเวลา
เรียกร้องระยะส้ัน (Short tail insurance contract) เช่น ประกันภยัรถยนต์ ประกันอคัคีภยั ประเภทท่ีอยู่อาศยั ประกันภยั
อุบติัเหตุ เป็นตน้ 
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40.6 ความเส่ียงด้านราคาของตราสารทุน 
 
ความเส่ียงดา้นราคาตราสารทุนคือ ความเส่ียงท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงราคาหลกัทรัพยป์ระเภทตราสารทุน ท าให้เกิดความ
ผนัผวนต่อผลก าไรขาดทุน หรือการเปล่ียนแปลงในมูลค่าของสินทรัพยท์างการเงินของกลุ่มบริษทั ทั้งน้ี กลุ่มบริษทัมีการ
ติดตามสภาพตลาดอย่างใกลชิ้ด และเสนอขอ้มูลแก่ผูบ้ริหารเพ่ือการจดัการท่ีเหมาะสม โดยเป็นไปตามนโยบายการลงทุนของ
กลุ่มบริษทั 
 
การวิเคราะห์ความอ่อนไหว  
 
การเปล่ียนแปลงท่ีเป็นไปไดอ้ยา่งสมเหตุสมผลของตลาดหลกัทรัพย ์ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 มีผลต่อการวดัมูลค่าของเงิน
ลงทุนในบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ละส่งผลกระทบต่อส่วนของเจา้ของและก าไรหรือขาดทุนดว้ยจ านวนเงินท่ี
แสดงในตารางต่อไปน้ี  
 
 ก าไรหรือขาดทนุ  ส่วนของเจา้ของสุทธิจากภาษี  

เพ่ิมขึ้น 
ร้อยละ 2 

 ลดลง 
ร้อยละ 2 

 เพ่ิมขึ้น 
ร้อยละ 2 

 ลดลง 
ร้อยละ 2 

 (พันบาท) 
ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 6,680  (6,680)  126,641  (126,641) 

 
41 กำรบริหำรจัดกำรทุน 

 
นโยบายของคณะกรรมการบริษทั คือการรักษาระดบัเงินทุนให้มัน่คงเพ่ือรักษาความเช่ือมัน่ของนกัลงทุน เจา้หน้ีและตลาด
และก่อให้เกิดการพฒันาของธุรกิจในอนาคต คณะกรรมการไดมี้การก ากบัดูแลผลตอบแทนจากการลงทุน ซ่ึงกลุ่มบริษทั
พิจารณาจากสัดส่วนของผลตอบแทนจากกิจกรรมด าเนินงานต่อส่วนของเจา้ของรวม ซ่ึงไม่รวมส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจ
ควบคุม อีกทั้งยงัก ากบัดูแลระดบัการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผูถื้อหุ้นสามญั 
 
การบริหารจัดการทุน - ธุรกิจประกันภัย 
 
นโยบายการบริหารจดัการทุนของกลุ่มธุรกิจประกนัภยั คือการรักษาความมัน่คงของเงินกองทุนให้เพียงพอต่อภาระผกูพนั
ของผูถื้อกรมธรรม์ประกันภัย  และตามท่ีก าหนดโดยส านักงานคณะกรรมการก ากับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจ
ประกนัภยั อีกทั้งเพ่ือสร้างมูลค่าให้กบัผูถื้อหุ้น ส่งมอบผลตอบแทนท่ีย ัง่ยืนแก่ผูถื้อหุ้น และส่งเสริมการเจริญเติบโตของ
ธุรกิจในอนาคต 
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ทั้งน้ี ตามท่ีก าหนดโดยส านักงานคณะกรรมการก ากับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย ผูรั้บประกันภัยถูก
ก าหนดให้ตอ้งด ารงอตัราส่วนความเพียงพอของเงินกองทุนขั้นต ่าไวท่ี้ร้อยละ 120 (2562 : ร้อยละ 120) เพื่อให้เพียงพอต่อ
ภาระผูกพนัของผูถื้อกรมธรรม์ประกนัภยั โดยอตัราส่วนความเพียงพอของเงินกองทุนไดน้ าวิธีตามระดบัความเส่ียงมาถือ
ปฏิบติักบัความเพียงพอของเงินกองทุน และถูกวดัความเพียงพอโดยการรวมผลรวมของความเส่ียงทั้งหมดท่ีตอ้งด ารงไว้
ของกองทุนประกนัภยัทั้งหมดท่ีไดจ้ดัตั้งขึ้นกบัส่วนท่ีด ารงไวโ้ดยผูรั้บประกนัภยั  
 
วตัถุประสงคข์องกลุ่มบริษทัในการบริหารทุนนั้นเพ่ือด ารงไวซ่ึ้งความสามารถในการด าเนินงานอย่างต่อเน่ืองเพ่ือปกป้อง 
ผูเ้อาประกนั เพื่อสร้างผลตอบแทนต่อผูถื้อหุ้นและเป็นประโยชน์ต่อผูท่ี้มีส่วนไดเ้สียอื่นและเพื่อด ารงไวซ่ึ้งโครงสร้างของ
ทุนท่ีเหมาะสมเพื่อลดตน้ทุนทางการเงินของทุน 
 
ในการด ารงไวห้รือปรับโครงสร้างของทุน กลุ่มบริษทัอาจปรับนโยบายการจ่ายเงินปันผลให้กบัผูถื้อหุ้น การคืนทุนให้แก่ 
ผูถื้อหุ้น และการออกหุ้นใหม่ 
 
นอกจากน้ีในระหว่างปีไม่มีการเปล่ียนแปลงในวิธีการบริหารจดัการทุนของกลุ่มบริษทั 
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42 หลักทรัพย์ประกันและทรัพย์สินที่จัดสรรไว้เป็นเงินส ำรองวำงไว้กับนำยทะเบียน 
 

42.1 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม กลุ่มบริษทัได้น าเงินลงทุนในตราสารหน้ีเป็นประกันวางไวก้ับนายทะเบียนตามมาตรา 20 แห่ง
พระราชบญัญติัประกนัชีวิต (ฉบบัที่ 2) พ.ศ. 2551 มีดงัน้ี 
 
   งบกำรเงินรวมเพ่ือ 
 งบกำรเงินรวม  วัตถุประสงค์เฉพำะ  
 2563  2562 
 ราคาตามบญัชี  ราคาตรา  ราคาตามบญัชี  ราคาตรา 
 (พันบาท) 
พนัธบตัรรัฐบาล 20,329  20,000  21,304  20,000 

 
42.2 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม กลุ่มบริษทัไดน้ าเงินลงทุนในตราสารหน้ีท่ีจดัสรรไวเ้ป็นเงินส ารองกรมธรรมป์ระกนัชีวิตวางไวก้บันาย

ทะเบียนตามมาตรา 24 แห่งพระราชบญัญติัประกนัชีวิต (ฉบบัที่ 2) พ.ศ. 2551 มีดงัน้ี 
 
   งบกำรเงินรวมเพ่ือ 
 งบกำรเงินรวม  วัตถุประสงค์เฉพำะ  
 2563  2562 
 ราคาตามบญัชี  ราคาตรา  ราคาตามบญัชี  ราคาตรา 
 (พันบาท) 
พนัธบตัรรัฐบาลและรัฐวิสาหกิจ 7,789,757  7,021,500  8,019,383  7,351,500 
ตราสารหน้ีภาคเอกชน 1,819,027  1,630,000  1,855,774  1,630,000 
รวม 9,608,784  8,651,500  9,875,157  8,981,500 

 
42.3 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม กลุ่มบริษัทได้น าเงินลงทุนในตราสารหน้ีเป็นประกันวางไว้กับนายทะเบียนเพ่ือให้เป็นไปตาม

พระราชบญัญติัประกนัวินาศภยั (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2551 มีดงัน้ี 
 
   งบกำรเงินรวมเพ่ือ 
 งบกำรเงินรวม  วัตถุประสงค์เฉพำะ  
 2563  2562 
 ราคาตามบญัชี  ราคาตรา  ราคาตามบญัชี  ราคาตรา 
 (พันบาท) 
พนัธบตัรรัฐบาล 30,624  29,000  29,889  29,330 
เงินฝากธนาคาร 14,000  14,000  14,000  14,000 
รวม 44,624  43,000  43,889  43,330 
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42.4 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม กลุ่มบริษทัไดน้ าเงินลงทุนในตราสารหน้ีเป็นเงินส ารองวางไวก้ับนายทะเบียนเพื่อให้เป็นไปตาม
ประกาศของคณะกรรมการก ากบัและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกนัภยั เร่ือง อตัรา หลกัเกณฑ ์และวิธีการวางเงินส ารอง
ส าหรับเบ้ียประกนัภยัท่ียงัไม่ตกเป็นรายไดข้องบริษทัประกนัวินาศภยั พ.ศ. 2557 มีดงัน้ี 
 
   งบกำรเงินรวมเพ่ือ 
 งบกำรเงินรวม  วัตถุประสงค์เฉพำะ  
 2563  2562 
 ราคาตามบญัชี  ราคาตรา  ราคาตามบญัชี  ราคาตรา 
 (พันบาท) 
พนัธบตัรรัฐบาล พนัธบตัรรัฐวิสาหกิจและ
 พนัธบตัรธนาคารแห่งประเทศไทย 1,083,114  1,038,100  1,039,971  822,175 
เงินฝากธนาคาร -  -  45,000  45,000 
รวม 1,083,114  1,038,100  1,084,971  867,175 

 
43 ทรัพย์สินท่ีมีข้อจ ำกัดและภำระผูกพนั 

 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม เงินลงทุนในตราสารหน้ีและเงินฝากธนาคารประเภทจ่ายคืนเม่ือส้ินก าหนดระยะเวลาถูกวางเป็น
หลกัทรัพยค์  ้าประกนั ดงัน้ี 
 

   งบกำรเงินรวม 
   เพ่ือวัตถุประสงค์ 
 งบกำรเงินรวม  เฉพำะ 
 2563  2562 
 (พันบาท) 

เงินฝากธนาคารประเภทจ่ายคืนเมื่อส้ินก าหนดระยะเวลา    
หลกัทรัพยค์  ้าประกนัส าหรับการฟ้องร้องคดีความ 3,331  5,168 
เงินเบิกเกินบญัชี 10,011  10,011 
รวม 13,342  15,179 
    
พนัธบัตรรัฐบาล (ราคาตามบัญชี)    
วางประกนัไฟฟ้า 2,193  2,214 
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44 เงินสมทบกองทุนประกัน 
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม ยอดสะสมเงินสมทบจ่ายเขา้กองทุนประกนัชีวิตและประกนัวินาศภยั มีจ านวนดงัน้ี 
 

 งบกำรเงินรวม 
 กองทุนประกนัชีวิต  กองทุนประกนัวินาศภยั 
 2563  2562  2563  2562 
 (พันบาท) 

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 72,506  63,887  233,959  203,259 
เพ่ิมขึ้นระหว่างปี 8,345  8,619  28,162  30,700 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 80,851  72,506  262,121  233,959 

 
45 ภำระผูกพนัทีม่ีกับบุคคลหรือกิจกำรท่ีไม่เกี่ยวข้องกัน 

 
   งบกำรเงินรวม     
   เพ่ือวัตถุประสงค์     
 งบกำรเงินรวม  เฉพำะ  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563  2562  2563  2562 
 (พันบาท) 
ภาระผูกพนัรายจ่ายฝ่ายทุน         
สัญญาท่ียังไม่ได้รับรู้        
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนและอุปกรณ์ 37,822  36,679  -  - 
        
ภาระผูกพนัจากการลงทุนในตั๋วแลกเงิน        
ภายในหน่ึงปี -  100,000  -  - 
หลงัจากหน่ึงปีแต่ไม่เกินห้าปี -  200,000  -  - 
รวม -  300,000  -  - 
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   งบกำรเงินรวม     
   เพ่ือวัตถุประสงค์     
 งบกำรเงินรวม  เฉพำะ  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563  2562  2563  2562 
 (พันบาท) 
จ านวนเงินขั้นต ่าท่ีต้องจ่ายในอนาคต
ทั้งส้ิน ภายใต้สัญญาเช่าด าเนินงานที่
บอกเลิกไม่ได้ 

       

ภายในหน่ึงปี 16,345  40,154  10  148 
หลงัจากหน่ึงปีแต่ไม่เกินห้าปี 17,462  42,957  35  148 
หลงัจากห้าปี -  106  -  - 
รวม 33,807  83,217  45  296 
        
ภาระผูกพนัอื่นๆ        
สัญญาแลกเปล่ียนสกุลเงินตรา
ต่างประเทศ 

 
1,895,642 

  
2,487,132 

  
 - 

  
- 

สัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศ
ล่วงหนา้ - 

  
7,455,620 

 
- 

 
5,532,910 

สัญญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ีย 3,656,245  3,656,245  -  - 
เงินฝากธนาคารท่ีใชเ้ป็นหลกัประกนั
เงินเบิกเกินบญัชี 

 
10,001 

  
10,001 

  
- 

  
- 

 หนงัสือค ้าประกนัจากธนาคาร 600,306  532,628  -  - 
รวม 6,162,194  14,141,626   -  5,532,910 
 
ณ วนัท่ี  31 ธนัวาคม 2563 กลุ่มบริษทัไมมี่ภาระผกูพนัจากการลงทุนในตัว๋แลกเงินท่ีออกเป็นชุดโดยสถาบนัการเงินในประเทศ 
(2562: 300 ล้านบาท)  
 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 กลุ่มบริษทัไดท้  าภาระผูกพนัจากสัญญาเช่าด าเนินงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเช่าบริการ โดยอายุของ
สัญญามีระยะเวลา 1 ปี ถึง 5 ปี (2562: 1 ปี ถึง 5 ปี)  

 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 กลุ่มบริษทัมีภาระผกูพนักบัสถาบนัการเงินในประเทศแห่งหน่ึงจากการออกหนงัสือค ้าประกนั
เพื่อใชใ้นการด าเนินธุรกิจปกติเป็นจ านวน 600.31 ลา้นบาท (2562: 532.62 ล้านบาท) 
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46 หนีสิ้นที่อำจเกิดขึน้ 
 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 กลุ่มบริษทัมีคดีท่ีมีสาระส าคญัท่ีถูกฟ้องร้องเก่ียวกบัค่าสินไหมทดแทนตามปกติของธุรกิจโดยมีทุน
ทรัพยฟ้์องร้องจ านวนเงินประมาณ 387.22 ลา้นบาท (2562: 559.91 ล้านบาท) โดยทุนทรัพยฟ้์องร้องเป็นส่วนของกลุ่มบริษทัหลงั
หักส่วนท่ีไดรั้บคืนจากการประกันภยัต่อมีจ านวนประมาณ 211.18  ลา้นบาท (2562: 171.14 ล้านบาท) กลุ่มบริษทัได้บันทึก
ส ารองเผื่อผลเสียหายท่ีอาจเกิดขึ้นบางส่วนไวใ้นงบการเงินเป็นจ านวนประมาณ 16.95 ลา้นบาท (2562: 29.87 ล้านบาท) ผูบ้ริหาร
ของกลุ่มบริษทัเช่ือว่าจ านวนส ารองค่าสินไหมทดแทนส ารองประกนัภยั ผลประโยชน์ตามกรมธรรมค์า้งจ่าย และหน้ีสินอ่ืนตาม
กรมธรรมท่ี์กลุ่มบริษทับนัทึกในงบการเงินแลว้มีจ านวนเพียงพอส าหรับผลเสียหายท่ีอาจเกิดขึ้นดงักล่าว 
 

47 เหตุกำรณ์ภำยหลังรอบระยะเวลำรำยงำน 
 
มติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั เม่ือวนัท่ี 7 มกราคม 2564 มีมติอนุมติัการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลจากผลการด าเนินงาน
รอบ 11 เดือน ส้ินสุดวนัท่ี 30 พฤศจิกายน 2563 ในอตัราหุ้นละ 0.60 บาท รวมเป็นเงินทั้งส้ิน 451.26 ลา้นบาท โดยก าหนดให้
วนัท่ี 26 มกราคม 2564 เป็นวนัก าหนดรายช่ือผูมี้สิทธิไดรั้บเงินปันผล (Record Date) และวนัท่ี 5 กุมภาพนัธ์ 2564 เป็นวนัท่ี
จ่ายเงินปันผล  
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บริษัท เครือไทย โฮลดิง้ส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2563 
 

207 

48 กำรจัดประเภทรำยกำรใหม่ 
 
รายการบางรายการในงบการเงินปี 2562 ได้มีการจัดประเภทรายการใหม่เพื่อให้สอดคล้องกับการน าเสนองบการเงิน  
ปี 2563 ดงัต่อไปน้ี 
 

   2562 
   งบกำรเงินรวม 

   ก่อนจดั  จดัประเภท  หลงัจดั 

   ประเภทใหม ่  ใหม ่  ประเภทใหม ่

   (พันบาท) 
งบแสดงฐานะการเงิน      
สินทรัพย์      
เงินให้กูย้ืม 1,655,585  87,703  1,743,288 
สินทรัพยอ์ื่น 2,443,818  (87,703)  2,356,115 
ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชน์พนกังาน (332,436)  (4,018)  (336,454) 
หน้ีสินอ่ืน (1,991,191)  4,018  (1,987,173) 
   -    
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ      
ค่าใช้จ่าย      
ค่าใชจ้่ายในการรับประกนัภยัอื่น 2,799,954  5,522  2,805,476 
ค่าใชจ้่ายในการด าเนินงาน 2,435,580  (5,522)  2,430,058 

     -   
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การวิเคราะห์
และค�าอธิบาย

ของฝ่ายจัดการ 
(MD&A)
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สรุปเหตุการณ์ส�าคัญในรอบปี 2563
	 •	 การเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญช	ี ตั้งแต่วันที่	 1	 มกราคม	 2563	 บริษัทได้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

กลุ่มเครื่องมือทางการเงินและมาตรฐานการรายงานทางการเงินเรื่อง	สัญญาเช่า	ผลกระทบที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลง	มีดังนี้

ค�าอธิบายและวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ
ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563

	 •	 บริษัท	รถดีเด็ด	ออโต้	จ�ากัด	(RDD)	บริษัทย่อยที	่TGH	

ถือหุ้นเป็นร้อยละ	99.99	ของทุนจดทะเบียนและช�าระแล้ว	ท�าการ

เข้าซื้อหลักทรัพย์โดยสมัครใจ	(Voluntary	Tender	Offer)	ใน

หุ้นสามัญทั้งหมดของ	บริษัท	อินทรประกันภัย	จ�ากัด	(มหาชน)	

(INSURE)	เพื่อด�าเนินการตามแผนการขจัดความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์	(Conflict	of	interest)	จากกรณีที่ผู้ถือหุ้นราย

ใหญ่ของ	TGH	มีการถือหุ้นในบริษัทจดทะเบียนที่ประกอบธุรกิจ

เดียวกัน	

	 โดยเมื่อวันที่	15	พฤษภาคม	2563	RDD	ได้รับหุ้นของ

INSURE	จากการเข้าท�าค�าเสนอซื้อหลักทรัพย์ที่สมบูรณ์แล้ว

เป็นจ�านวน	7,506,358	หุ้น	คิดเป็นอัตราร้อยละ	75.06	โดย

บริษัทได้ช�าระค่าตอบแทนเป็นเงินสดให้กับผู้แสดงเจตนาขาย

เป็นจ�านวนเงินทั้งหมด	262.72	ล้านบาท	หรือ	35	บาทต่อหุ้น

	 รายการดังกล่าวถือเป็นการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุม

เดยีวกันเนือ่งจากบรษัิทและ	INSURE	อยูภ่ายใต้การควบคมุสงูสดุ

โดยกลุม่ผู้ถือหุน้เดียวกนัทัง้ก่อนและหลงัการรบัโอนกจิการทัง้หมด

	 •	 เมื่อวันที่	19	ตุลาคม	2563	โครงสร้างการถือหุ้นของ

บริษัทได้ถูกปรับ	โดยครอบครัวสิริวัฒนภักดีได้ขายหุ้นสามัญ

รวมทั้งสิ้นจ�านวน	562,207,942	หุ้น	คิดเป็นร้อยละ	74.75	ของหุ้น

ที่ออกและจ�าหน่ายแล้วทั้งหมดของบริษัทให้แก่บริษัท	ผลมั่นคง

ธุรกิจ	จ�ากัด	และบริษัท	อาคเนย์แมเนจเม้นท์	จ�ากัด	ซึ่งอยู่ภายใต้

การควบคุมของครอบครัวสิริวัฒนภักดี	โดยการปรับโครงสร้าง

การถือหุ้นข้างต้น	ไม่มีผลกระทบต่ออ�านาจการควบคุมบริษัท	

นโยบายการด�าเนินธุรกิจ	โครงสร้างของคณะกรรมการบริษัท

และผู้บริหาร

	 •	 มติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท	เมื่อวันที่	7	มกราคม	

2564	มีมติอนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลจากผลการ

ด�าเนินงานรอบ	11	เดือน	สิ้นสุดวันที่	30	พฤศจิกายน	2563	ใน

อัตราหุ้นละ	0.60	บาท	รวมเป็นเงินทั้งสิ้น	451.26	ล้านบาท	โดย

ก�าหนดให้วันที่	26	มกราคม	2564	เป็นวันก�าหนดรายช่ือผู้มีสิทธิ

ได้รับเงินปันผล	(Record	Date)	และวันที	่5	กุมภาพันธ์	2564	เป็น

วันที่จ่ายเงินปันผล

ผลกระทบของส่วนของผู้ถือหุ้น

จากการเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชี
ก�าไรสะสม องค์ประกอบอื่น

ของส่วนของผู้ถือหุ้น

ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2562

เพิ่มขึ้น	(ลดลง)	เนื่องจาก

การถือปฎิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มเครื่องมือทางการเงิน

		การจัดประเภทเครื่องมือทางการเงิน

		ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน

		การบัญชีป้องกันความเสี่ยงและตราสารอนุพันธ์

		ภาษีเงินได้ที่เกี่ยวข้อง

การถือปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน	เรื่องสัญญาเช่า-สุทธิภาษี

5,915

305

(13)

103

(81)

-

(16,897)

(297)

10

18

45

-

ณ	วันที่	1	มกราคม	2563	-	ปรับปรุงใหม่ 6,229 (17,121)
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ภาพรวมอุตสาหกรรม ปี 2563

อุตสาหกรรมประกันชีวิต
	 ภาพรวมอตุสาหกรรมประกนัชวีติ	(ท่ีมา:	สมาคมประกนั

ชีวิตไทย)	ในรอบปี	2563	ที่ผ่านมา	มีเบ้ียประกันรับรวม	600,206				

ล้านบาท	ลดลงร้อยละ	2	จากปี	2562	และมีเบ้ียประกันภัยรับ

รายใหม่	158,238	ล้านบาท	ลดลงร้อยละ	11	จากปี	2562	โดยที่

อาคเนย์ประกันชีวิตมีเบ้ียประกันภัยรับรวม	8,345	ล้านบาท	ลด

ลงร้อยละ	3	จากปี	2562	และมีเบ้ียประกันรับรายใหม่	5,057	ล้าน

บาท	ลดลงร้อยละ	7.6	จากปี	2562	ทั้งน้ีอาคเนย์ประกันชีวิต	มีส่วน

แบ่งการตลาดเบี้ยประกันภัยรับรายใหม่	ร้อยละ	3	อยู่ในล�าดับที่		

9	ของอุตสาหกรรม	ซึ่งปรับตัวสูงขึ้นกว่าปี	2562	ท่ีมีส่วนแบ่งการ

ตลาดของเบี้ยประกันภัยรับรายใหม่		อยู่ในล�าดับท่ี	11

อุตสาหกรรมประกันภัย
	 ภาพรวมอุตสาหกรรมประกันภัย	(ที่มา:	ส�านักงานอัตรา

เบี้ยประกันวินาศภัย	สมาคมประกันวินาศภัย)		ในรอบปี	2563	มี

เบี้ยประกันภัยรับโดยตรงรวม	254,377	ล้านบาท	มีอัตราการ

เติบโตร้อยละ	3.9	จากปี	2562	โดยมีปัจจัยหลักมาจากผลกระ

ทบจากการระบาดของ	COVID-19	มาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจ	

การอุปโภคและการลงทุนของภาครัฐที่ปรับตัวเพิ่มขึ้น	 ท�าให้

ประกันภัยเบ็ดเตล็ดเติบโตเพิ่มขึ้น	ร้อยละ	9.17	โดยเฉพาะใน

กลุ่มประกันสุขภาพที่มีเบ้ียประกันภัยรับเติบโตถึงร้อยละ	45.94	

โดยที่อาคเนย์ประกันภัยมีเบี้ยประกันภัยรับโดยตรงรวม	10,495	

ล้านบาท	เพิ่มขึ้นร้อยละ	3	และมีส่วนแบ่งการตลาดของเบี้ยประกัน

ภัยรับโดยตรงอยู่ที่ร้อยละ	4.1	อยู่ในล�าดับที่	6	ของอุตสาหกรรม	

ซึ่งปรับตัวสูงขึ้นจากปี	2562	ที่ผ่านมา	ที่มีส่วนแบ่งการตลาดอยู่

ที่ล�าดับ	8		

อุตสาหกรรมรถยนต์
	 ภาพรวมอุตสาหกรรมรถยนต์	 ได้รับผลกระทบจาก

การแพร่ระบาดของ	COVID-19	ท�าให้ยอดขายรถยนต์ตลอด

ปี	2563	ลดลงกว่าร้อยละ	20	โดยรถยนต์นั่งมีการหดตัวของ

ยอดขายสูงถึงร้อยละ	31	และรถเพื่อการพาณิชย์ลดลงร้อยละ	15

(ทีม่า:	ธนาคารกรุงศรอียุธยา)	ถงึแม้ว่าภาพรวมของอตุสาหกรรม

รถยนต์จะได้รับผลกระทบอย่างมากในปี	 2563	 ท่ีผ่านมา

แต่อาคเนย์แคปปิตอล	ยังคงครองความเป็นผู้น�าในตลาดรถเช่า

องค์กร	เป็นอันดับ	1	โดยมีรถให้เช่า	ณ	สิ้นปี	2563	จ�านวนกว่า	

22,000	คัน	
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ผลประกอบการส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 และ 2562

ก�าไรสุทธิ

	 ก�าไรสุทธิส�าหรับปีสิ้นสุดวันที	่31	ธันวาคม	2563	และวันที่	31	ธันวาคม	2562	เพิ่มขึ้นจ�านวน	463	ล้านบาท	ส่วนใหญ่มาจากก�าไร

จากธุรกิจประกันชีวิต	724	ล้านบาท	ธุรกิจประกันภัย	195	ล้านบาท	ในขณะที่ธุรกิจการเงินมีขาดทุน	162	ล้านบาท	ดังรายละเอียดต่อไปนี้

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที	่31	ธันวาคม ปี	2563 ปี	2562
หน่วย	:	ล้านบาท

%	เปลี่ยนแปลง

รายได้จากธุรกิจหลักรวม

ก�าไรจากเงินลงทุน

รายได้อื่น

22,598

550

151

22,359

1,206

598

1.07%

(54.39%)

(74.75%)

รวมรายได้

ต้นทุนทางตรง

ค่าใช้จ่ายในการด�าเนินงาน

ค่าใช้จ่ายอื่น

23,299

(19,423)

(2,336)

(609)

24,163

(20,690)

(2,430)

(670)

(3.58%)

(6.12%)

(3.87%)

(9.10%)

รวมค่าใช้จ่าย

ก�าไรก่อนภาษีเงินได้

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้

(22,368)

931

(192)

(23,790)

373

	(97)

(5.98%)

149.60%

97.94%

ก�าไรสุทธิส�าหรับงวด 739 276 167.75%

อัตราส่วนค่าใช้จ่ายในการด�าเนินงานต่อรายได้-OPEX	Ratio

อัตราก�าไรสุทธิ-Net	Profit	Margin

ก�าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน	(บาท)

10.03%

3.17%

0.97

10.06%

1.14%

0.40

(0.03%)

2.03%

142.50%
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รายได้

รายได้แยกตามกลุ่มธุรกิจ

	 รายได้จากธุรกิจประกันชีวิต	ลดลง	1,131	ล้านบาท	หรือ

ลดลงร้อยละ	10	จากปีที่ผ่านมา	มีสาเหตุหลักมาจากการลดลง

ของก�าไรจากการขายเงินลงทุน	เนื่องจากสภาวะตลาดทุนที่ได้รับ

ผลกระทบจากการแพร่ระบาดของ	COVID-19		ส่งผลให้มีการ

ปรับตัวลดลงของ	SET	INDEX	ตลอดป	ี2563	จาก	1,579	จุด	ณ	

สิ้นปี	2562	เป็น	1,449	จุด	ณ	สิ้นป	ี2563		

	 รายได้จากธุรกิจประกันภัย	ลดลงจ�านวน	214	ล้านบาท	

หรือลดลงร้อยละ	2	จากปี	2562	ซึ่งมาจากการลดลงของเบี้ย

ประกันภัยที่ถือเป็นรายได้สุทธิ	จ�านวน	1,032	ล้านบาท	สาเหตุ

หลักมาจากการปรับสัดส่วนการเอาประกันภัยต่อของการ

ประกันภัยรถยนต์เพิ่มขึ้นในปี	2563	ประกอบกับมีการลดลงของ

รายได้จากเงนิลงทนุจ�านวน	196	ล้านบาท	เนือ่งจากภาวะตลาดหุน้ที่

ตกลงอย่างต่อเนื่องตลอดปี	อย่างไรก็ตามการปรับสัดส่วนการ

เอาประกันภัยต่อเพิ่มขึ้น	และการบริหารจัดการค่าสินไหมทดแทน

ที่ดีขึ้นในระหว่างปี	ส่งผลให้บริษัทมีรายได้จากค่าบ�าเหน็จรับจาก

การประกันภัยต่อเพิ่มขึ้น	ประมาณ	1,070	ล้านบาท	

	 รายได้จากธุรกิจการเงิน	 เพิ่มขึ้นจ�านวน	629	ล้านบาท	

ส่วนใหญ่มาจากรายได้จากการขายรถยนต์ที่หมดสัญญาเช่า

เพิ่มข้ึนจ�านวน	408	ล้าน	เนื่องจากมีการขายรถยนต์มือสองได้

เพิ่มขึ้นกว่า	1,200	คันจากปีที่ผ่านมา	และมีรายได้จากการให้เช่า

รถองค์กรเพิ่มขึ้น	195	ล้านบาท	จากการที่บริษัทมีรถยนต์ให้เช่า

เพิ่มกว่าปีที่ผ่านมาประมาณ	760	คัน	

รายไดแยกตามกลุมธุรกิจ

ป 2562 ป 2563

รวมธุรกิจอื่นธุรกิจการเง�นธุรกิจประกันภัยธุรกิจประกันช�ว�ต

11,200
10,069

9,146 8,932

3,583
4,212

233 87

24,163
23,300

+17.5%

-62.7%

-3.6%

-2.3%

-10.1%
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ต้นทุนทางตรง
	 ต้นทุนทางตรงส�าหรับปี	2563	ลดลงจ�านวน	1,267	ล้าน

บาท	หรือคิดเป็นร้อยละ	6	 มีผลมาจากการลดลงของต้นทุน

การได้มาของธุรกิจประกันภัยและประกันชีวิต	ประมาณ	575	

ล้านบาท	และ	458	ล้านบาท	ตามล�าดับ	และการบริหารจัดการ

สินไหมทดแทนที่ดีขึ้น	โดยเฉพาะธุรกิจประกันภัยรถยนต์	โดย

มีค่าสินไหมทดแทนสุทธิลดลงอย่างมากถึง	789	ล้านบาท	ทั้งนี้

ค่าใช้จ่าย
	 ค่าใช้จ่ายด�าเนินงานลดลงจ�านวน	94	ล้านบาท	จากการ	ควบคมุค่าใช้จ่ายในช่วงทีเ่กดิการแพร่ระบาดของ	COVID-19	ท�าให้	บริษัท

สามารถควบคุมค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวกับการเดินทางให้ลดลงได	้	

งบแสดงฐานะการเงิน

หน่วย	:	ล้านบาท 31	ธันวาคม	2563 31	ธันวาคม	2562 %	เปลี่ยนแปลง

สินทรัพย์ลงทุน	(รวมเงินสด)

สินทรัพย์อื่นๆ

62,668

29,894

61,902

29,880

1.24%

0.05%

รวมสินทรัพย์ 92,562 91,782 0.85%

หนี้จากสัญญาประกันภัย

หนี้สินอื่นๆ

54,656

24,037

52,534

23,847

4.04%

0.80%

รวมหนี้สิน

ส่วนของผู้ถือหุ้น

78,693

13,869

76,381

15,401

3.03%

(9.95%)

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 92,562 91,782 0.85%

ต้นทนุทางตรงจากธรุกจิให้เช่ารถยนต์	สงูข้ึนจ�านวน	343	ล้านบาท	

ส่วนใหญ่มาจากค่าเสือ่มราคา	และค่าซ่อมบ�ารงุรถยนต์ท่ีสงูขึน้จาก

จ�านวนรถยนต์ให้เช่าที่เพิ่มข้ึน	และต้นทุนขายรถยนต์มือสองเพิ่ม

ข้ึน	503	ล้านบาท	จากจ�านวนรถยนต์ทีข่ายได้เพิม่สงูข้ึน	นอกจาก

นีบ้รษิทัมต้ีนทนุทางการเงนิลดลงประมาณ	60	ล้านบาท
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สินทรัพย์
	 •	 สนิทรพัย์ลงทนุ	ณ	วนัที	่31	ธนัวาคม	2563	เพิม่ขึน้	766	

ล้านบาท	จากปี	2562	หรอืคดิเป็นร้อยละ	1.2	จาก	61,902	ล้านบาท

เป็น	62,668	ล้านบาท

	 สินทรัพย์ลงทุนรวมเพิ่มสูงขึ้น	ส่วนใหญ่มาจากสินทรัพย์

ลงทุนของธุรกิจประกันชีวิต		โดยที่ในระหว่างปีบริษัท	มีการปรับ

พอร์ตเงินลงทุน	 โดยเปลี่ยนประเภทเงินลงทุนจากตราสารทุน	

มาเป็นตราสารหนี้มากขึ้น	 เพื่อบริหารความเสี่ยงของเงินลงทุน

ให้เหมาะสม	ในสภาวะตลาดทุนท่ีมีความผันผวน	เนื่องจากได้รับ

ผลกระทบจากการแพร่ระบาดของ	COVID-19	

 เงินให้กู้ยืม	ลดลงเนื่องจากได้รับช�าระคืนเงินกู้ยืม	โดยที่

บริษัทไม่ได้มีการขยายการให้สินเชื่อในระหว่างปีมากนัก

 

สินทรัพย

เง�นสด ตราสารทุน

ตราสารหนี้เง�นใหกูยืม

ธ.ค. 2562 ธ.ค. 2563

+1.2%

+16.4%

-23.8%

-39.2%

-23.9%

39,209

61,902

16,015

1,743
4,935

45,645

62,668

12,208

1,060
3,755

หนี้สิน
	 •	หนีส้นิรวมเพิม่ขึน้	2,312	ล้านบาท	หรอืคดิเป็นร้อยละ	3	

จาก	76,381	ล้านบาท	เป็น	78,692	ล้านบาท	หนี้สินที่เพิ่มขึ้นส่วน

ใหญ่มาจากหนี้สินสัญญาประกันชีวิต	 ที่เพิ่มสูงขึ้นจากเงินส�ารอง

เบี้ยประกันชีวิต	 หนี้สินสัญญาประกันภัยลดลงจากการจ่าย

ค่าสินไหมทดแทนค้างจ่ายของค่าสินไหมเบ็ดเตล็ดขนาดใหญ่

เมือ่สิน้ปี	2563	 เงินกู้ยืมที่เพิ่มขึ้นเป็นเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน

เพื่อสนับสนุนการประกอบธุรกิจในกลุ่มบริษัท	

 

หน้ีสิน

หนี้สินอื่น

หนี้สินจากสัญญาประกันช�ว�ต

หนี้สินจากสัญญาประกันภัย

เง�นกูยืม

+3.0%

+2.3%

+6.8%

-4.9%

-2.9%

16,122

76,381

40,607

11,914

7,737

16,491

78,692

43,359

11,328

7,514

ส่วนของผู้ถือหุ้น

	 •	 ส่วนของผู้ถือหุ้นของ	TGH	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2563	และ	วันที่	31	ธันวาคม	2562	เท่ากับ	13,870	ล้านบาท	และ	15,402	

ล้านบาท	 ตามล�าดับ	 การลดลงของส่วนของผู้ถือหุ้น	 มีสาเหตุหลักมาจากการลดลงของก�าไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจากการปรับมูลค่ายุติธรรม

ของเงินลงทุน	จ�านวน	2,374	ล้านบาท		ทั้งนี้ก�าไรสะสมเพิ่มขึ้นจากก�าไรสุทธิส�าหรับปีจ�านวน	739	ล้านบาท
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บริษัท เครือไทย โฮลดิ้งส์ จ�ากัด (มหาชน)
315 อาคารอาคเนย์ ชั้น 12 ถนนสีลม แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร 10500


