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กฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

บริษัท ไทยกรุ๊ป โฮลดิง้ส ์จาํกัด (มหาชน) 

1. วัตถุประสงค ์

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นคณะกรรมการชดุย่อยของบรษิัท ไทยกรุ๊ป โฮลดิง้ส ์จาํกดั (มหาชน) 

(“บริษัท”) ซึ่งจดัตัง้ขึน้เพ่ือทาํหนา้ท่ีสนบัสนุนและช่วยเหลือการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัท โดยมีหนา้ท่ีรบัผิดชอบใน

การสรรหาและคดัเลือกบุคคลท่ีมีคุณสมบตัิเหมาะสมตามหลกัเกณฑแ์ละกระบวนการสรรหา เพ่ือเสนอชื่อเขา้ดาํรงตาํแหน่ง

เป็นกรรมการบรษิัท กรรมการในคณะกรรมการชดุย่อยต่าง ๆ รวมถึงประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่  

นอกจากนี ้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนยงัมีหนา้ท่ีพิจารณาและเสนอค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมใหแ้ก่

กรรมการ กรรมการชุดย่อยต่าง ๆ และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ โดยยึดหลักความเป็นธรรม    

ความโปรง่ใส และความสมเหตสุมผล สอดคลอ้งกบันโยบายการกาํกบัดแูลกิจการท่ีดี เพ่ือเสรมิสรา้งความเชื่อมั่นแก่ผูม้ีส่วนไดเ้สีย 

และสนบัสนนุการเพ่ิมมลูค่าและการเติบโตอย่างยั่งยืนของบรษิัท 

2. คาํจาํกดัความ 

2.1 “กฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน” หมายถึง กฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน บรษิัท ไทยกรุ๊ป โฮลดิง้ส ์จาํกดั (มหาชน)”  

2.2 ขอ้ความในบงัคบันีใ้หม้ีความหมายดงัจะกล่าวต่อไปนี ้เวน้แต่จะไดแ้สดงความหมายไวเ้ป็นอย่างอ่ืนโดยเฉพาะ 

“บริษัท” หมายความว่า บรษิัท ไทยกรุ๊ป โฮลดิง้ส ์จาํกดั (มหาชน)  

“บริษัทย่อย” หมายความว่า บริษัทท่ีบริษัท ไทยกรุ๊ป โฮลดิง้ส ์จาํกัด (มหาชน) มีสัดส่วนการลงทุนมากกว่า                        

รอ้ยละ 50 ไม่ว่าจะถือโดยตรงหรือโดยออ้ม 

“บริษัทร่วม” หมายความว่า บรษิัทท่ีบรษิัท ไทยกรุ๊ป โฮลดิง้ส ์จาํกดั (มหาชน) มีสดัส่วนการลงทนุตัง้แต่รอ้ยละ 20 

แต่ไม่เกินรอ้ยละ 50 ไม่ว่าจะถือโดยตรงหรือโดยออ้ม 

“คณะกรรมการบริษัท” หมายความว่า คณะกรรมการบรษิัท ไทยกรุ๊ป โฮลดิง้ส ์จาํกดั (มหาชน)  

“คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน” หมายความว่า คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน บรษิัท ไทยกรุ๊ป โฮลดิง้ส ์จาํกดั (มหาชน) 

“ผู้บริหาร” หมายความว่า ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ และผูบ้ริหารระดบัสงู 4 รายแรก

ของบรษิัท ไทยกรุ๊ป โฮลดิง้ส ์จาํกดั (มหาชน) ตามคาํนิยามของสาํนกังานกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

และ/หรือ ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

“ค่าตอบแทน” หมายความว่า เงินเดือน โบนสั และสวสัดิการ 
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3. องคป์ระกอบ การแต่งตั้ง และวาระการดาํรงตาํแหน่งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

3.1 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนต้องเป็นบุคคลท่ีมีคุณสมบัติและประสบการณ์ตามท่ี

คณะกรรมการบริษัทกาํหนด มีความรู ้ความสามารถ และประสบการณท่ี์เป็นประโยชนต์่อการปฏิบัติหนา้ท่ี        

ในฐานะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน สามารถอทิุศเวลาอย่างเพียงพอในการปฏิบตัิหนา้ท่ี เพ่ือให้

การดาํเนินงานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนสาํเรจ็ตามวตัถปุระสงค ์ 

3.2 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนตอ้งไดร้บัการแต่งตัง้จากคณะกรรมการบริษัท โดยมีวาระการ

ดาํรงตาํแหน่งตามวาระของการเป็นกรรมการของบริษัท โดยบุคคลท่ีไดร้บัการแต่งตัง้มีคุณสมบัติ และไม่มี

ลักษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายว่าดว้ยบริษัทมหาชน กฎหมายว่าดว้ยหลักทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์หรือ

กฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการดาํเนินกิจการของบรษิัท 

3.3 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะประกอบดว้ยกรรมการของบริษัทอย่างน้อย 3 คน โดย      

อย่างน้อยกึ่งหน่ึงต้องเป็นกรรมการอิสระ และให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน หรือ

คณะกรรมการบริษัทเลือกกรรมการบริษัทคนหน่ึงเป็นประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน        

โดยประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนควรจะเป็นกรรมการอิสระของบริษัท ในกรณีท่ี

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนพิจารณาเห็นสมควรอาจเลือกกรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทนคนหน่ึงหรือหลายคนเป็นรองประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน โดยรองประธาน

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีหน้าท่ีตามข้อบังคับในกิจการซึ่งประธานกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทนมอบหมาย 

3.4 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะพ้นจากตาํแหน่งเมื่อพ้นจากตาํแหน่งกรรมการของบริษัท            

ตามหลกัเกณฑท่ี์กาํหนดในกฎบตัรของคณะกรรมการบรษิัท 

3.5 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนแต่งตัง้เลขานุการ เพ่ือทาํหนา้ท่ีสนับสนุนและช่วยเหลือการ

ดาํเนินงานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เก่ียวกบัการนดัหมายการประชมุ การจดัเตรียม

วาระการประชมุ การนาํส่งเอกสารประกอบการประชมุ และการบนัทึกรายงานการประชมุ 
 

4. การประชุม องคป์ระชุม และการลงคะแนนเสียง 

4.1 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนควรประชุมอย่างนอ้ย 2 ครัง้ต่อปี และอาจมีการประชุมพิเศษ

เพ่ิมเติมตามความจาํเป็น ซึ่งจะมีการแจง้กาํหนดการประชมุและวาระการประชมุใหค้ณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทนทราบล่วงหนา้ รวมถึงจดัส่งเอกสารประกอบการประชุมใหแ้ก่คณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน อย่างนอ้ย 5 วนัก่อนวนันดัประชมุ เพ่ือใหค้ณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน

ไดม้ีเวลาศกึษาขอ้มลูอย่างเพียงพอก่อนเขา้ร่วมประชมุ เวน้แต่กรณีมีเหตุจาํเป็นเร่งด่วนประธานกรรมการสรรหา

และพิจารณาค่าตอบแทนจะกาํหนดใหแ้จง้การนดัประชมุโดยวิธีอ่ืน และกาํหนดวนัประชมุใหเ้รว็กว่านัน้ก็ได ้

4.2 การประชมุคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะตอ้งมีกรรมการมาประชมุไม่นอ้ยกว่ากึ่งหน่ึงของ

จาํนวนกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนทัง้หมด จึงจะครบเป็นองคป์ระชมุ 
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4.3 ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนทาํหนา้ท่ีเป็นประธานท่ีประชุมคณะกรรมการสรรหาและ 

พิจารณาค่าตอบแทน ในกรณีท่ีประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนไม่อยู่ในท่ีประชุม หรือไม่

สามารถปฏิบตัิหนา้ท่ีได ้ในกรณีท่ีมีรองประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนอยู่ ใหร้องประธาน

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นประธานท่ีประชุม แต่ถา้ไม่มีรองประธานกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน หรือมีแต่ไม่อยู่ในท่ีประชุมนั้น หรือไม่สามารถปฏิบัติหนา้ท่ีได ้ใหก้รรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทนซึ่งมาประชุมเลือกกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนคนหน่ึงเป็นประธานในท่ี

ประชมุ  

4.4 ในการลงมติในท่ีประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ใหถื้อมติของเสียงขา้งมาก โดยให้

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนหน่ึงคนมีหน่ึงเสียง โดยกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมี

ส่วนไดเ้สียในวาระใดจะไม่เขา้ร่วมประชุมและใชสิ้ทธิออกเสียงลงคะแนนในวาระนั้น ทั้งนี ้ในกรณีท่ีคะแนน

เสียงเท่ากนั ใหป้ระธานในท่ีประชมุออกเสียงเพ่ิมขึน้อีกหน่ึงเสียงเป็นเสียงชีข้าด 

4.5 บริษัทจะดาํเนินการใหม้ีการบันทึกรายงานการประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และ

จัดเก็บรวบรวมเอกสารท่ีรับรองแล้ว เพ่ือใช้ในการอ้างอิงและสามารถตรวจสอบได้ โดยในการประชุม

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จะจัดใหม้ีผูบ้ริหารและผูท่ี้เก่ียวขอ้งเขา้ร่วมประชุมเพ่ือให้

ข้อมูลและรายละเอียดประกอบการตัดสินใจท่ีถูกต้องและทันเวลา โดยกรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทนสามารถเสนอเร่ืองเพ่ือใหท่ี้ประชมุคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนพิจารณากาํหนด

เป็นวาระการประชมุเพ่ิมได ้โดยผ่านสาํนกัเลขานกุารบรษิัทหรือหน่วยงานท่ีมีหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบได ้

4.6 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนสามารถขอขอ้มลูท่ีจาํเป็นต่อการตดัสินใจจากฝ่ายจดัการไดเ้พ่ิมเติม 

โดยผ่านประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ หรือสาํนกัเลขานกุารบรษิัท 
 

5. ขอบเขต อาํนาจ หน้าทีแ่ละความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

5.1 ขอบเขต อาํนาจหน้าท่ี และความรับผิดชอบเก่ียวกับการสรรหาและคัดเลือกกรรมการ กรรมการชุดย่อย 

ประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 

(1) กาํหนดหลักเกณฑ์และกระบวนการในการสรรหา และเสนอชื่อบุคคลท่ีเหมาะสมเข้าดาํรงตาํแหน่ง

กรรมการ กรรมการชุดย่อยของบริษัทและบริษัทย่อยท่ีประกอบธุรกิจหลักในกลุ่มบริษัท เมื่อครบวาระ 

หรือตาํแหน่งว่างลง  โดยมีฐานขอ้มลูกรรมการของสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิัทไทย (IOD) หรือ

ขอ้มลูจากแหล่งท่ีน่าเชื่อถือเป็นส่วนประกอบในการสรรหากรรมการใหม่ 

หลักเกณฑ์ในการพิจารณาจะคํานึงถึงคุณสมบัติบุคคลท่ีมีความรู ้ ความเชี่ยวชาญ ทักษะ และ

ประสบการณใ์นดา้นต่าง ๆ (Board Skills Matrix) ท่ีเหมาะสมกบัโครงสรา้ง ขนาด และองคป์ระกอบของ

คณะกรรมการบรษิัท 

สาํหรบับริษัทย่อยท่ีประกอบธุรกิจหลัก ใหพิ้จารณาเสนอชื่อบุคคลท่ีเหมาะสมเป็นกรรมการอย่างนอ้ย

ตามสัดส่วนการถือหุน้ของบริษัทในบริษัทย่อยท่ีประกอบธุรกิจหลัก เพ่ือนาํเสนอคณะกรรมการบริษัท

พิจารณาใหค้วามเห็นชอบการเสนอชื่อไปยงับรษิัทยอ่ยท่ีประกอบธุรกิจหลกั 
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(2) กาํหนดหลกัเกณฑแ์ละกระบวนในการสรรหา วิธีการสรรหา คดัเลือก และเสนอชื่อบุคคลท่ีมีคุณสมบัติ

เหมาะสมเขา้ดาํรงตาํแหน่งประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ผูบ้รหิารระดบัสงู 4 รายแรก

ของบรษิัทใหค้ณะกรรมการบรษิัทพิจารณา  

สาํหรบับริษัทย่อยท่ีประกอบธุรกิจหลกั ใหพิ้จารณาเสนอชื่อบคุคลท่ีเหมาะสมเป็นผูบ้ริหารในบริษัทย่อย

ท่ีประกอบธุรกิจหลัก (กรรมการผูจ้ัดการ) เพ่ือนาํเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาใหค้วามเห็นชอบ

การเสนอชื่อไปยงับรษิัทย่อยท่ีประกอบธุรกิจหลกั 

(3) กาํกับดูแลให้มีการวางแผนและดาํเนินการสรรหาผู้สืบทอดตาํแหน่ง (Succession Plan) ผู้บริหาร

ระดบัสงูท่ีรายงานตรงต่อประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ของบริษัท เพ่ือใหม้ั่นใจว่า

บริษัทมีการวางแผนและเตรียมความพรอ้มดา้นบุคลากรในตาํแหน่งท่ีสาํคญั เพ่ือใหก้ารบริหารงานของ

บรษิัทเป็นไปอย่างต่อเน่ือง 

5.2 ขอบเขต อาํนาจ หน้าท่ีและความรับผิดชอบเก่ียวกับการกาํหนดค่าตอบแทนกรรมการ กรรมการชุดย่อย 

ประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่  

(1) พิจารณากาํหนดหลกัเกณฑก์ารจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ และกาํหนดอตัราค่าตอบแทนทัง้รูปแบบท่ีเป็น

ตวัเงินและไม่เป็นตวัเงินของกรรมการ กรรมการชุดย่อยของบริษัท และบริษัทย่อยท่ีประกอบธุรกิจหลัก 

ในกลุ่มไทยกรุ๊ป และประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ รวมถึงผลประโยชนต์อบแทน

อ่ืน ๆ ใหม้ีความเหมาะสม ทั้งค่าตอบแทนในอตัราคงท่ี (เช่น ค่าตอบแทนประจาํ ค่าเบีย้ประชุม) และ

ค่าตอบแทนตามผลการดาํเนินงานของบริษัท (เช่น โบนัส บาํเหน็จ) ให้สอดคล้องกับกลยุทธ์และ

เป้าหมายระยะยาวของบรษิัท ประสบการณ ์ภาระหนา้ท่ี บทบาทและความรบัผิดชอบ ทัง้นี ้ค่าตอบแทน

กรรมการควรอยู่ในลกัษณะท่ีเทียบเคียงไดก้บัอตุสาหกรรม และนาํเสนอต่อท่ีประชมุคณะกรรมการบรษิัท 

และ/หรือ ท่ีประชมุผูถื้อหุน้ (แลว้แต่กรณี) 

รวมถึงการกาํหนดนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนและผลประโยชน์อ่ืนภายใตห้ลักเกณฑ์ท่ีชัดเจนและ

โปร่งใสใหแ้ก่ผูบ้ริหารและพนักงาน เพ่ือเป็นแนวทางในการพิจารณาค่าตอบแทนและผลประโยชนโ์ดย

คณะกรรมการบรหิารทรพัยากรบคุคล 

(2) กาํกับดูแลใหก้รรมการ กรรมการชุดย่อยของบริษัท และบริษัทย่อยท่ีประกอบธุรกิจหลกัในกลุ่มไทยกรุ๊ป 

และประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ไดร้ับค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมกับหนา้ท่ีและ

ความรบัผิดชอบ เป็นธรรม โปรง่ใส และสมเหตสุมผล 

(3) พิจารณากาํหนดแนวทาง หลกัเกณฑ ์วิธีการ และกระบวนการประเมินผลการปฏิบตัิงานของกรรมการ 

กรรมการชดุยอ่ย ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ เพ่ือนาํเสนอคณะกรรมการบรษิัท

ใช้เป็นแนวทางในการพิจารณาประเมินผลงานโดยคณะกรรมการบริษัท และพิจารณากําหนด

ค่าตอบแทนกรรมการประจาํปี โดยคาํนึงถึงหนา้ท่ีความรบัผิดชอบและความเส่ียงท่ีเก่ียวกับการบริหาร

จดัการ เพ่ือใหเ้ป็นไปตามแผนดาํเนินธุรกิจและกลยทุธข์ององคก์ร รวมถึงการใหค้วามสาํคญักับการเพ่ิม

มูลค่าของส่วนของผูถื้อหุน้ในระยะยาวประกอบการพิจารณาและประเมินผล ตลอดจนการนาํผลการ
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ประเมินไปพฒันาและปรบัปรุงการปฏิบตัิงาน รวมถึงการพฒันาความรูก้รรมการ เพ่ือใหเ้กิดประโยชนแ์ก่

บรษิัทต่อไป 

5.3 สนับสนุนการพัฒนาความรูข้องกรรมการ เพ่ือพัฒนาความรูก้รรมการปัจจุบันและกรรมการเข้าใหม่ให้

สอดคลอ้งกบับทบาท หนา้ท่ี และความรบัผิดชอบ และการดาํเนินธุรกิจของบรษิัทในปัจจบุนั 

5.4 ปฏิบตัิหนา้ท่ีอ่ืนใดท่ีคณะกรรมการบรษิัทมอบหมาย 
 

6. การรายงานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 

6.1 นําเสนอรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างสมํ่าเสมอเก่ียวกับกิจกรรมของคณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทนและใหข้อ้เสนอแนะตามความเหมาะสม 

6.2 รายงานต่อผูถื้อหุน้ในรายงานประจาํปี และแบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี 
 

7. การประเมินคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

ในการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน อาจใชว้ิธีประเมินผลการทาํงาน

ของตนเอง (Self-Assessment) โดยประเมินผลทัง้ในภาพรวมเป็นรายคณะ และรายบุคคล และรายงานผลการประเมินต่อ

คณะกรรมการบรษิัทเป็นประจาํทกุปี 

8. การทบทวนและปรับปรุงกฎบตัร 

กฎบัตรนีจ้ะตอ้งไดร้บัการทบทวนเป็นประจาํอย่างนอ้ยปีละครัง้โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

และหากมีการแกไ้ขใหน้าํเสนอคณะกรรมการบรษิัทเพ่ือพิจารณาอนมุตัิต่อไป 

9. การบังคับใช ้

กฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนฉบบันี ้ไดร้บัการอนมุตัิโดยท่ีประชมุคณะกรรมการบรษิัท ครัง้ท่ี 

6/2568 เมื่อวนัท่ี 27 พฤศจิกายน 2568 และใหม้ีผลบงัคบัใชต้ัง้แต่วนัท่ีประกาศเป็นตน้ไป 

         ประกาศ ณ วนัท่ี 15 ธันวาคม 2568 

 

        (นายโชติพฒัน ์พีชานนท)์ 

         ประธานกรรมการบรหิาร 


