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กฎบัตรคณะกรรมการบริหาร 

บริษัท ไทยกรุ๊ป โฮลดิง้ส ์จาํกัด (มหาชน) 

1. วัตถุประสงค ์

คณะกรรมการบริหารเป็นคณะกรรมการชุดย่อยของคณะกรรมการบริษัท ซึ่งจัดตัง้ขึน้เพ่ือทาํหน้าท่ีสนับสนุนและ

ส่งเสริมการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัทในการกาํกบัดูแลการบริหารจดัการ ควบคุมการดาํเนินงานของบริษัท บริษัท

ย่อย และบริษัทร่วมในกลุ่มไทยกรุ๊ปใหเ้ป็นไปในทิศทางเดียวกับนโยบาย เป้าหมาย และกลยุทธ์ท่ีคณะกรรมการบริษัทได้

กาํหนดไว ้ทัง้นี ้เพ่ือใหก้ารดาํเนินธุรกิจของบรษิัท บรษิัทย่อย และบรษิัทรว่มเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โปรง่ใส และสามารถ

บรรลวุตัถปุระสงคท่ี์กาํหนดไวไ้ดอ้ย่างเหมาะสม 

2. คาํจาํกดัความ 

(1) “กฎบัตรคณะกรรมการบริหาร” หมายถึง กฎบัตรคณะกรรมการบริหาร บริษัท ไทยกรุ๊ป โฮลดิง้ส ์จาํกัด 

(มหาชน) 

(2) ขอ้ความในบงัคบันีใ้หม้ีความหมายดงัจะกล่าวต่อไปนี ้เวน้แต่จะไดแ้สดงความหมายไวเ้ป็นอย่างอ่ืนโดยเฉพาะ  

“บริษัท” หมายความว่า บรษิัท ไทยกรุ๊ป โฮลดิง้ส ์จาํกดั (มหาชน)  

“บริษัทย่อย” หมายความว่า บริษัทท่ีบริษัท ไทยกรุ๊ป โฮลดิง้ส ์จาํกัด (มหาชน) มีสัดส่วนการลงทุนมากกว่า 

รอ้ยละ 50 ไม่ว่าจะถือโดยตรงหรือโดยออ้ม 

“บริษัทร่วม” หมายความว่า บรษิัทท่ีบรษิัท ไทยกรุ๊ป โฮลดิง้ส ์จาํกดั (มหาชน) มีสดัส่วนการลงทนุตัง้แต่รอ้ยละ 

20 แต่ไม่เกินรอ้ยละ 50 ไม่ว่าจะถือโดยตรงหรือโดยออ้ม 

“คณะกรรมการบริษัท” หมายความว่า คณะกรรมการบรษิัท ไทยกรุ๊ป โฮลดิง้ส ์จาํกดั (มหาชน)  

“คณะกรรมการบริหาร” หมายความว่า คณะกรรมการบรหิาร บรษิัท ไทยกรุ๊ป โฮลดิง้ส ์จาํกดั (มหาชน) 

“ผู้บริหาร” หมายความว่า ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ และผูบ้ริหารระดบัสงู 4 รายแรก

ของบรษิัทไทยกรุ๊ป โฮลดิง้ส ์จาํกดั (มหาชน) ตามคาํนิยามของสาํนกังานกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

และ/หรือ ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

3. องคป์ระกอบ การแต่งตั้ง และวาระการดาํรงตาํแหน่งของคณะกรรมการบริหาร 

3.1 คณะกรรมการบริหารประกอบดว้ยบุคคลท่ีมีคุณสมบตัิและประสบการณต์ามท่ีคณะกรรมการบริษัทกาํหนด   

มีความรู ้ความสามารถ และประสบการณท่ี์เป็นประโยชนต์่อการดาํเนินธุรกิจ มีจริยธรรมในการดาํเนินธุรกิจ 

สามารถใชดุ้ลยพินิจอย่างตรงไปตรงมาอย่างเป็นอิสระจากฝ่ายจดัการและกลุ่มท่ีมีผลประโยชนอ่ื์นใด และ

สามารถอทิุศเวลาใหก้บับรษิัทไดอ้ย่างเพียงพอในการปฏิบตัิหนา้ท่ี เพ่ือใหเ้ป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุ

ตามวตัถปุระสงคท่ี์กาํหนด  

3.2 คณะกรรมการบรหิารตอ้งไดร้บัการแต่งตัง้จากคณะกรรมการบรษิัท โดยมีวาระการดาํรงตาํแหน่งตามวาระของ

การเป็นกรรมการของบริษัท โดยบุคคลท่ีไดร้บัการแต่งตัง้มีคุณสมบตัิ และไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมาย
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ว่าดว้ยบริษัทมหาชนจาํกดั กฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยฯ์ และกฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกับ

การดาํเนินกิจการของบรษิัท 

3.3 คณะกรรมการบริหารจะประกอบดว้ยกรรมการของบริษัทอย่างนอ้ย 3 คน และใหค้ณะกรรมการบริหารหรือ

คณะกรรมการบรษิัทเลือกกรรมการบรหิารคนหน่ึงเป็นประธานกรรมการบรหิาร ในกรณีท่ีคณะกรรมการบรหิาร

พิจารณาเห็นสมควรอาจเลือกกรรมการบริหารคนหน่ึงหรือหลายคนเป็นรองประธานกรรมการบริหาร             

โดยรองประธานกรรมการบรหิารมีหนา้ท่ีตามขอ้บงัคบัในกิจการซึ่งประธานกรรมการบรหิารมอบหมาย 

3.4 กรรมการบริหารจะพ้นจากตาํแหน่งเมื่อพ้นจากตาํแหน่งกรรมการของบริษัท ตามหลักเกณฑ์ท่ีกาํหนดใน      

กฎบตัรของคณะกรรมการบรษิัท 

3.5 คณะกรรมการบริหารเป็นผู้แต่งตั้งเลขานุการ เพ่ือทาํหน้าท่ีสนับสนุนและช่วยเหลือการดาํเนินงานของ

คณะกรรมการบริหารเก่ียวกับการนัดหมายการประชุม การจัดเตรียมวาระการประชุม การนาํส่งเอกสาร

ประกอบการประชมุ และการบนัทึกรายงานการประชมุ 

4. การประชุม องคป์ระชุม และการลงคะแนนเสียง 

4.1 คณะกรรมการบริหารตอ้งประชุมอย่างนอ้ย 4 ครัง้ต่อปี และอาจมีการประชุมพิเศษเพ่ิมเติมตามความจาํเป็น 

ซึ่งจะมีการแจง้กาํหนดการประชุมและวาระการประชุมใหค้ณะกรรมการบริหารทราบล่วงหนา้ รวมถึงจดัส่ง

เอกสารประกอบการประชุมให้แก่คณะกรรมการบริหาร อย่างน้อย 5 วันก่อนวันนัดประชุม เพ่ือให้

คณะกรรมการบริหารไดม้ีเวลาศึกษาขอ้มลูอย่างเพียงพอก่อนเขา้ร่วมประชุม เวน้แต่กรณีมีเหตจุาํเป็นเร่งด่วน

ประธานกรรมการบรหิารจะกาํหนดใหแ้จง้การนดัประชมุโดยวิธีอ่ืน และกาํหนดวนัประชมุใหเ้รว็กว่านัน้ก็ได ้

4.2 การประชุมคณะกรรมการบริหารจะตอ้งมีกรรมการมาประชุมไม่นอ้ยกว่ากึ่งหน่ึงของจาํนวนกรรมการบริหาร

ทัง้หมด จึงจะครบเป็นองคป์ระชมุ 

4.3 ประธานกรรมการบริหารทาํหนา้ท่ีเป็นประธานท่ีประชุมคณะกรรมการบริหาร ในกรณีท่ีประธานกรรมการ

บริหารไม่อยู่ในท่ีประชุมหรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้ ในกรณีท่ีมีรองประธานกรรมการบริหารอยู่ ให้          

รองประธานกรรมการบริหารเป็นประธานท่ีประชุม แต่ถา้ไม่มีรองประธานกรรมการบริหารหรือมีแต่ไม่อยู่ในท่ี

ประชุมนัน้ หรือไม่สามารถปฏิบตัิหนา้ท่ีได ้ใหก้รรมการบริหารซึ่งมาประชุมเลือกกรรมการบริหารคนหน่ึงเป็น

ประธานในท่ีประชมุ  

4.4 ในการลงมติในท่ีประชุมคณะกรรมการบริหาร ให้ถือมติของเสียงขา้งมาก โดยให้กรรมการบริหารหน่ึงคน         

มีหน่ึงเสียง โดยกรรมการบรหิารท่ีมีส่วนไดเ้สียในวาระใดจะไม่เขา้รว่มประชมุและใชสิ้ทธิออกเสียงลงคะแนนใน

วาระนัน้ ทัง้นี ้ในกรณีท่ีคะแนนเสียงเท่ากนั ใหป้ระธานในท่ีประชมุออกเสียงเพ่ิมขึน้อีกหน่ึงเสียงเป็นเสียงชีข้าด 

4.5 บริษัทจะดาํเนินการใหม้ีการบันทึกรายงานการประชุมคณะกรรมการบริหาร และจัดเก็บรวบรวมเอกสารท่ี

รบัรองแลว้เพ่ือใชใ้นการอา้งอิงและสามารถตรวจสอบได ้โดยในการประชุมคณะกรรมการบริหารจะจดัใหม้ี

ผู้บริหารและผู้ท่ีเก่ียวข้องเข้าร่วมประชุมเพ่ือใหข้้อมูลและรายละเอียดประกอบการตัดสินใจท่ีถูกตอ้งและ

ทนัเวลา โดยกรรมการบรหิารสามารถเสนอเร่ืองเพ่ือใหท่ี้ประชมุคณะกรรมการบรหิารพิจารณากาํหนดเป็นวาระ

การประชมุ เพ่ิมไดโ้ดยผ่านสาํนกัเลขานกุารบรษิัทหรือหน่วยงานท่ีมีหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบได ้
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4.6 กรรมการบริหารสามารถขอข้อมูลท่ีจาํเป็นต่อการตัดสินใจจากฝ่ายจัดการเพ่ิมเติมได ้โดยผ่านประธาน

เจา้หนา้ท่ีบรหิารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ หรือสาํนกัเลขานกุารบรษิัท 

5. ขอบเขตอาํนาจ หน้าที ่และความรับผิดชอบ 

คณะกรรมการบรหิารมีหนา้ท่ีในการดาํเนินงานโดยยึดหลกัความซื่อสตัยส์จุรติ โปรง่ใส และสามารถตรวจสอบได ้ทัง้นี ้

พึงหลีกเล่ียงการกระทาํท่ีอาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์โดยตอ้งคาํนึงถึงผลประโยชนส์งูสดุของบริษัทโดยรวม 

มิใช่ของผูถื้อหุน้กลุ่มใดกลุ่มหน่ึงหรือรายใดรายหน่ึงเป็นการเฉพาะ 

คณะกรรมการบรหิารมีอาํนาจ หนา้ท่ี และความรบัผิดชอบในการกาํกบัดแูลการดาํเนินงานของบรษิัท บรษิัทย่อย และ

บริษัทร่วม ตามท่ีไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท รวมถึงการกาํหนดแนวทางการบริหารจดัการ เพ่ือใหก้ระบวนการ

ดาํเนินธุรกิจเป็นไปอย่างเหมาะสม มีประสิทธิภาพ และสอดคลอ้งกับเป้าหมายและกลยุทธ์ขององคก์ร ทั้งนี ้ภายใตก้รอบ

นโยบายท่ีคณะกรรมการบรษิัทกาํหนด โดยมีอาํนาจ หนา้ท่ี และความรบัผิดชอบ ดงันี ้

5.1 ดาํเนินกิจการและบริหารกิจการของบริษัท บริษัทย่อย และบริษัทร่วม ตามวัตถุประสงค ์ขอ้บังคับ นโยบาย 

ระเบียบ ขอ้กาํหนด คาํสั่ง และมติของท่ีประชมุคณะกรรมการบรษิัท 

5.2 นาํเสนอนโยบาย วิสยัทศัน ์พนัธกิจ เป้าหมาย วตัถปุระสงคใ์นการดาํเนินธุรกิจ กลยทุธท์างธุรกิจ แผนงานทาง

ธุรกิจ แผนงบประมาณประจาํปี และอาํนาจการบริหารงานต่าง ๆ ของบริษัท บริษัทย่อย และบริษัทร่วม โดย

พิจารณาถึงปัจจยัทางธุรกิจอย่างเหมาะสม เพ่ือนาํเสนอคณะกรรมการบรษิทัพิจารณาอนมุตั ิ

5.3 กํากับดูแล ตรวจสอบ และติดตามการดาํเนินธุรกิจของบริษัท บริษัทย่อย และบริษัทร่วม ให้เป็นไปตาม

วิสัยทศัน ์พันธกิจ เป้าหมาย วัตถุประสงคใ์นการดาํเนินธุรกิจ กลยุทธ์ทางธุรกิจ แผนงานทางธุรกิจ และแผน

งบประมาณประจาํปีของบริษัท บริษัทย่อย และบริษัทร่วม ท่ีไดร้บัอนุมตัิจากคณะกรรมการบริษัท เพ่ือใหก้าร

ดาํเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเอือ้ต่อสภาพธุรกิจ รวมทั้งใหค้าํปรึกษา แนะนาํ และ

สนบัสนุนการบริหารจดัการแก่ผูบ้ริหารระดบัสงู เพ่ือส่งเสริมใหก้ารดาํเนินงานขององคก์รเป็นไปตามทิศทางท่ี

กาํหนดไว ้

5.4 พิจารณาและอนุมตัิการดาํเนินงานท่ีเป็นธุรกรรมปกติธุรกิจของบริษัทตามงบประมาณ และ/หรือ งบลงทุนท่ี

ไดร้บัอนุมตัิจากคณะกรรมการบริษัท โดยวงเงินสาํหรบัแต่ละรายการเป็นไปตามท่ีกาํหนดไวใ้นตารางอาํนาจ

ดาํเนินการและอาํนาจอนุมตัิท่ีผ่านการอนุมตัิจากคณะกรรมการบริษัทแลว้ รวมถึงการเขา้ทาํสญัญาต่าง ๆ ท่ี

เก่ียวขอ้งกบัเร่ืองดงักล่าว 

5.5 ศกึษาความเป็นไปไดใ้นการลงทุนโครงการใหม่ และมีอาํนาจในการพิจารณาและอนุมตัิใหบ้ริษัท บริษัทย่อย 

และบริษัทร่วม ลงทุนหรือร่วมลงทุนกับบุคคล นิติบุคคล หรือองค์กรทางธุรกิจ อ่ืนใดในรูปแบบท่ี    

คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร เพ่ือดาํเนินกิจการตามวัตถุประสงคข์องบริษัท บริษัทย่อย และบริษัทร่วม 

ตลอดจนถึงการพิจารณาและอนุมตัิการใชจ้่ายเพ่ือการลงทุนดังกล่าว การเขา้ทาํนิติกรรมสัญญา และ/หรือ  

การดาํเนินการใด ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัเร่ืองดงักล่าวจนเสรจ็การตามวงเงินท่ีไดก้าํหนดไว ้และ/หรือ ท่ีกฎหมายและ

กฎเกณฑท่ี์เก่ียวขอ้ง และ/หรือ ตามขอ้บงัคบัของบรษิัท บรษิัทย่อย และบรษิัทรว่ม 

5.6 ติดตามผลการดาํเนินงานและความกา้วหนา้ของโครงการลงทุนของแต่ละธุรกิจ และรายงานผลรวมทัง้ปัญหา

หรืออปุสรรคท่ีเกิดขึน้และแนวทางในการปรบัปรุงแกไ้ขใหค้ณะกรรมการบรษิัททราบ 
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5.7 ใหค้าํแนะนาํเก่ียวกบัการจ่ายเงินปันผลของบรษิัท บรษิัทย่อย และบรษิัทรว่ม แก่คณะกรรมการบรษิัท 

5.8 พิจารณาและใหข้อ้เสนอแนะหรือความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทเก่ียวกับโครงการ ขอ้เสนอหรือการเขา้ทาํ

ธุรกรรมใด ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการดาํเนินธุรกิจของบรษิัท บรษิัทย่อย และบรษิัทรว่ม รวมถึงพิจารณาทางเลือกใน

การระดมทุนเมื่อมีความจําเป็น และ/หรือ ท่ีกฎหมายและกฎเกณฑ์ท่ีเก่ียวข้องหรือข้อบังคับของบริษัท

กาํหนดใหท่ี้ประชมุผูถื้อหุน้ และ/หรือ คณะกรรมการบรษิัทพิจารณาอนมุตัิ 

5.9 พิจารณาและอนุมตัิการใชจ้่ายเงินเพ่ือการลงทุน การเขา้ทาํธุรกรรมทางการเงินกับสถาบนัการเงินในการเปิด

บญัชี กูย้ืม ขอสินเชื่อ จาํนาํ จาํนอง คํา้ประกนัและการอ่ืน รวมถึงการซือ้ขายและจดทะเบียนกรรมสิทธ์ิท่ีดินใด ๆ 

ตามวัตถุประสงค ์เพ่ือประโยชน์ในการดาํเนินกิจการของบริษัท ตลอดจนถึงการเข้าทาํนิติกรรมสัญญา          

ยื่นคําขอ คําเสนอ ติดต่อ ทํานิติกรรมกับส่วนราชการ เพ่ือให้ได้มาซึ่งสิทธิต่าง ๆ ของบริษัท และ/หรือ             

การดาํเนินการใด ๆ ท่ีเก่ียวข้องกับเร่ืองดังกล่าวจนเสร็จการตามวงเงินท่ีได้กําหนดไว้ในตารางอํานาจ

ดาํเนินการและอาํนาจอนมุตัิท่ีผ่านการอนมุตัิจากคณะกรรมการบรษิัทแลว้ และ/หรือ ท่ีกฎหมายและกฎเกณฑ์

ท่ีเก่ียวขอ้ง หรือขอ้บงัคบัของบรษิัท 

5.10 ติดตามใหม้ีการรายงานคณะกรรมการบริหารเพ่ือทราบการใชจ้่ายเงินเพ่ือการลงทุน การเขา้ทาํธุรกรรมทาง 

การเงินกับสถาบนัการเงินในการกูย้ืม ขอสินเชื่อ จาํนาํ จาํนอง คํา้ประกันและการอ่ืน รวมถึงการซือ้ขายและ  

จดทะเบียนกรรมสิทธิ์ ท่ีดินใด ๆ ตามวัตถุประสงค์ เพ่ือประโยชน์ในการดําเนินกิจการของบริษัทย่อย          

ตลอดจนถึงการเขา้ทาํนิติกรรมสัญญา ยื่นคาํขอ คาํเสนอ ติดต่อ ทาํนิติกรรมกับส่วนราชการ เพ่ือใหไ้ดม้าซึ่ง

สิทธิต่าง ๆ ของบรษิัทย่อย และ/หรือ การดาํเนินการใด ๆ  ท่ีเก่ียวขอ้งกบัเร่ืองดงักล่าวจนเสรจ็การตามวงเงนิท่ีได้

กาํหนดไวใ้นตารางอาํนาจดาํเนินการและอาํนาจอนุมัติท่ีผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทย่อยแลว้ 

และ/หรือ ท่ีกฎหมายและกฎเกณฑท่ี์เก่ียวขอ้ง หรือขอ้บงัคบัของบรษิัท 

5.11 พิจารณาและอนุมตัิการกูย้ืมเงิน การใหกู้ย้ืมเงิน การใหสิ้นเชื่อ การคํา้ประกนั การทาํนิติกรรมผูกพนักับบุคคล

อ่ืนของบริษัท และบริษัทย่อย ใหต้อ้งรบัภาระทางการเงินเพ่ิมขึน้ หรือการใหค้วามช่วยเหลือดา้นการเงินใน

ลักษณะอ่ืนใดใหแ้ก่บุคคลอ่ืน และมิใช่ธุรกิจปกติของบริษัทย่อย ตามวงเงินท่ีไดก้าํหนดไวใ้นตารางอาํนาจ

ดาํเนินการและอาํนาจอนมุตัิท่ีผ่านการอนมุตัิจากคณะกรรมการบรษิัทแลว้ และ/หรือ ท่ีกฎหมายและกฎเกณฑ์

ท่ีเก่ียวขอ้ง หรือขอ้บงัคบัของบรษิัท 

5.12 พิจารณาระเบียบ ขอ้บงัคบั แนวนโยบายการบรหิารงาน และการดาํเนินธุรกิจของบรษิัท บรษิัทย่อย และบรษิัท

รว่ม หรือการดาํเนินการใด ๆ อนัมีผลผกูพนับรษิัท บรษิัทย่อย และบรษิัทรว่ม 

5.13 กาํหนดโครงสรา้งองคก์ร อาํนาจการบรหิารองคก์ร  

5.14 สามารถเชิญผูบ้ริหาร หรือพนกังานเขา้ร่วมประชมุคณะกรรมการบรหิารหรือจดัทาํและใหข้อ้มลูท่ีเก่ียวขอ้งกบั

เร่ืองท่ีจะมีการหารือกนัในท่ีประชมุคณะกรรมการบรหิาร  

5.15 มีอาํนาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบใด ๆ ตามท่ีไดร้ับมอบหมายหรือตามนโยบายท่ีไดร้ับมอบหมายจาก

คณะกรรมการบรษิัทเป็นคราว ๆ ไป 
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5.16 รายงานใหค้ณะกรรมการบริษัททราบถึงกิจการท่ีคณะกรรมการบริหารดาํเนินการภายใตข้อบเขตอาํนาจ และ

หน้าท่ีของคณะกรรมการบริหารอย่างสมํ่าเสมอ รวมถึงเร่ืองอ่ืนใดท่ีจาํเป็นและสมควรท่ีจะตอ้งเสนอให้

คณะกรรมการบรษิัทรบัทราบ 

5.17 พิจารณาและอนุมตัิคู่มือในการปฏิบตัิงาน และขอบเขตความรบัผิดชอบของฝ่ายจดัการเพ่ือใหก้ารดาํเนินการ

ต่าง ๆ เป็นไปตามขัน้ตอนอย่างมีระบบ 

6. การประเมินคณะกรรมการบริหาร 

ในการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร อาจใช้วิธีประเมินผลการทาํงานของตนเอง (Self-

Assessment) โดยประเมินผลทัง้ในภาพรวมเป็นรายคณะ และรายบคุคล และรายงานผลการประเมินต่อคณะกรรมการบรษิัท

เป็นประจาํทกุปี 

7. การทบทวนและปรับปรุงกฎบตัร 

กฎบัตรนีจ้ะตอ้งไดร้บัการทบทวนเป็นประจาํอย่างนอ้ยปีละครัง้ โดยคณะกรรมการบริหาร และหากมีการแกไ้ขให้

นาํเสนอคณะกรรมการบรษิัทเพ่ือพิจารณาอนมุตัิต่อไป 

8. การบังคับใช ้

กฎบตัรคณะกรรมการบริหารฉบับนี ้ไดร้บัการอนุมตัิโดยท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 6/2568 เมื่อวันท่ี 27 

พฤศจิกายน 2568 และใหม้ีผลบงัคบัใชต้ัง้แต่วนัท่ีประกาศเป็นตน้ไป 

 

         ประกาศ ณ วนัท่ี 15 ธันวาคม 2568 

 

        (นายโชติพฒัน ์พีชานนท)์ 

         ประธานกรรมการบรหิาร 


