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กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท 

บริษัท ไทยกรุ๊ป โฮลดิง้ส ์จาํกัด (มหาชน) 

1. วัตถุประสงค ์

คณะกรรมการบริษัทในฐานะตวัแทนของผูถื้อหุน้ มีบทบาทสาํคญัในการกาํหนดทิศทาง นโยบาย วิสยัทศัน ์พนัธกิจ 

ค่านิยม กลยุทธ์ และเป้าหมายดาํเนินงานของบริษัท บริษัทย่อยและบริษัทร่วม รวมทั้งมีหนา้ท่ีสาํคญัในการกาํกับดูแลและ

ติดตามการดาํเนินงานของบริษัท บริษัทย่อยและบริษัทร่วม เพ่ือใหม้ั่นใจว่ามีการปฏิบตัิตามนโยบายและกลยทุธท่ี์กาํหนดไว ้

นาํมาซึ่งการสรา้งมลูค่าใหก้ับกิจการ และเพ่ือประโยชนท่ี์ดีท่ีสดุของบริษัท บริษัทย่อยและบริษัทรว่ม และผูถื้อหุน้ในระยะยาว

บนพืน้ฐานของความรบัผิดชอบต่อสงัคม โดยคาํนึงถึงผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มและเป็นธรรมต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกฝ่ายภายใต้

นโยบายการกาํกบัดแูลกิจการท่ีดีของบรษิทั นอกจากนีค้ณะกรรมการบรษิัทยงัตอ้งปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค ์

ขอ้บงัคบัของบรษิัท มติท่ีประชมุคณะกรรมการบรษิัท และมติท่ีประชมุผูถื้อหุน้ ดว้ยความรบัผิดชอบ ระมดัระวงั รอบคอบ และ

ซื่อสตัยส์จุรติ 

2. คาํจาํกดัความ 

(1) “กฎบัตร” หมายถึง กฎบตัรคณะกรรมการบรษิัท ไทยกรุ๊ป โฮลดิง้ส ์จาํกดั (มหาชน) 

(2) ขอ้ความในบงัคบันีใ้หม้ีความหมายดงัจะกล่าวต่อไปนี ้เวน้แต่จะไดแ้สดงความหมายไวเ้ป็นอย่างอ่ืนโดยเฉพาะ 

“บริษัท” หมายความว่า บรษิัท ไทยกรุ๊ป โฮลดิง้ส ์จาํกดั (มหาชน)  

“บริษัทย่อย” หมายความว่า บริษัทท่ีบริษัท ไทยกรุ๊ป โฮลดิง้ส ์จาํกัด (มหาชน) มีสัดส่วนการลงทุนมากกว่า 

รอ้ยละ 50 ไม่ว่าจะถือโดยตรงหรือโดยออ้ม 

“บริษัทร่วม” หมายความว่า บรษิัทท่ีบรษิัท ไทยกรุ๊ป โฮลดิง้ส ์จาํกดั (มหาชน) มีสดัส่วนการลงทนุตัง้แต่รอ้ยละ 

20 แต่ไม่เกินรอ้ยละ 50 ไม่ว่าจะถือโดยตรงหรือโดยออ้ม 

“คณะกรรมการบริษัท” หมายความว่า คณะกรรมการบรษิัท ไทยกรุ๊ป โฮลดิง้ส ์จาํกดั (มหาชน)  

“ผู้บริหาร” หมายความว่า ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ และผูบ้ริหารระดบัสงู 4 รายแรก

ของบรษิัท ไทยกรุ๊ป โฮลดิง้ส ์จาํกดั (มหาชน) ตามคาํนิยามของสาํนกังานกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

และ/หรือ ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

3. คุณสมบัตขิองบุคคลทีจ่ะได้รับการแต่งตัง้เป็นกรรมการบริษัท  

บคุคลท่ีจะไดร้บัแตง่ตัง้เป็นกรรมการบรษิัท จะตอ้งมีคณุสมบตัิ ดงันี ้

(1) จะตอ้งเป็นผูท่ี้มีคุณสมบตัิเหมาะสม และไม่มีลักษณะตอ้งหา้มตามหลักเกณฑข์องสาํนกังานคณะกรรมการ

กาํกับหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์ (“ก.ล.ต.”) ตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย (“ตลาดหลักทรพัยฯ์”) 

กฎหมายว่าดว้ยบรษิัทมหาชนจาํกดั และหลกัเกณฑอ่ื์น ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 
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(2) เป็นผูท่ี้มีความรู ้ความสามารถ มีความซื่อสตัยส์จุริต มีจริยธรรมในการดาํเนินธุรกิจ และมีประสบการณท่ี์เป็น

ประโยชนเ์ก่ียวกบัการประกอบธุรกิจของบรษิัท และมีเวลาอย่างเพียงพอท่ีจะอทิุศความรู ้ความสามารถในการ

ปฏิบตัิหนา้ท่ีใหก้บับรษิัท 

(3) กรรมการบริษัทสามารถดาํรงตาํแหน่งกรรมการในบริษัทอ่ืนได ้ทั้งนี ้ไม่ควรดาํรงตาํแหน่งกรรมการในบริษัท  

จดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยฯ์ เกิน 5 บรษิัท 

ทัง้นี ้กรณีกรรมการอิสระ จะตอ้งมีคณุสมบตัิเพ่ิมเติม ดงันี ้

(1) ถือหุน้ไม่เกินรอ้ยละหน่ึงของจาํนวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถื้อหุ้น   

รายใหญ่ หรือผู้มีอาํนาจควบคุมของบริษัท ทั้งนี ้ให้นับรวมการถือหุน้ของผู้ท่ีเก่ียวข้องของกรรมการอิสระ     

รายนัน้ ๆ ดว้ย 

(2) ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนรว่มบริหารงาน รวมถึงไม่เป็นหรือเคยเป็นลกูจา้ง พนกังาน ท่ีปรกึษาท่ีได้

เงินเดือนประจาํ หรือผูม้ีอาํนาจควบคุมของบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลาํดับเดียวกัน ผูถื้อหุน้  

รายใหญ่ หรือของผูม้ีอาํนาจควบคุมของบริษัท เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า

สองปีก่อนไดร้บัการแต่งตัง้ 

(3) ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะท่ีเป็นบิดา 

มารดา คู่สมรส พ่ีน้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตรของกรรมการรายอ่ืน ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่             

ผูม้ีอาํนาจควบคุม หรือบุคคลท่ีจะไดร้บัการเสนอใหเ้ป็นกรรมการ ผูบ้ริหารหรือผูม้ีอาํนาจควบคุมของบริษัท 

หรือบรษิัทย่อย 

(4) ไม่มีหรือเคยมีความสมัพนัธท์างธุรกิจกับบรษิัท บรษิัทย่อย บรษิัทรว่ม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอาํนาจควบคุม

ของบริษัท ในลกัษณะท่ีอาจเป็นการขดัขวางการใชว้ิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทัง้ไม่เป็นหรือเคยเป็น 

ผูถื้อหุน้ท่ีมีนยั หรือผูม้ีอาํนาจควบคมุของผูท่ี้มีความสมัพนัธท์างธุรกจิกบับรษิัท บรษิัทย่อย บรษิัทรว่ม ผูถื้อหุน้

รายใหญ่ หรือผูม้ีอาํนาจควบคมุของบรษิัท เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่าสองปี

ก่อนไดร้บัการแต่งตัง้  

ความสมัพนัธท์างธุรกิจตามวรรคหน่ึง รวมถึงการทาํรายการทางการคา้ท่ีกระทาํเป็นปกต ิเพ่ือประกอบกิจการ 

การเช่าหรือใหเ้ช่าอสงัหาริมทรพัย ์รายการเก่ียวกับสินทรพัยห์รือบริการ หรือการใหห้รือรบัความช่วยเหลือทาง

การเงิน ดว้ยการรบัหรือใหกู้ย้ืม คํา้ประกนั การใหสิ้นทรพัยเ์ป็นหลกัประกันหนีสิ้น รวมถึงพฤติการณอ่ื์นทาํนอง

เดียวกนั ซึ่งเป็นผลใหบ้ริษัท หรือคู่สญัญามีภาระหนีท่ี้ตอ้งชาํระต่ออีกฝ่ายหน่ึง ตัง้แต่รอ้ยละสามของสินทรพัย์

ท่ีมีตวัตนสทุธิของบริษัท หรือตัง้แต่ยี่สิบลา้นบาทขึน้ไป แลว้แต่จาํนวนใดจะตํ่ากว่า ทัง้นี ้การคาํนวณภาระหนี้

ดงักล่าวใหเ้ป็นไปตามวิธีการคาํนวณมลูค่าของรายการท่ีเก่ียวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการกาํกับตลาดทุน

ว่าดว้ยหลกัเกณฑใ์นการทาํรายการท่ีเก่ียวโยงกัน โดยอนุโลม แต่ในการพิจารณาภาระหนีด้งักล่าว ใหน้บัรวม

ภาระหนีท่ี้เกิดขึน้ในระหว่างหน่ึงปีก่อนวนัท่ีมีความสมัพนัธท์างธุรกิจกบับคุคลเดียวกนั 

(5) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอาํนาจควบคุมของ

บริษัท และไม่เป็นผูถื้อหุน้ท่ีมีนยั ผูม้ีอาํนาจควบคมุ หรือหุน้ส่วนของสาํนกังานสอบบญัชี ซึ่งมีผูส้อบบญัชีของ
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บริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอาํนาจควบคุมของบริษัทสงักดัอยู่ เวน้แต่จะไดพ้น้จาก

การมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่าสองปีก่อนไดร้บัการแต่งตัง้ 

(6) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้หบ้ริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการใหบ้ริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือท่ีปรึกษา

ทางการเงิน ซึ่งไดร้บัค่าบริการเกินกว่าสองลา้นบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ 

หรือผูม้ีอาํนาจควบคุมของบรษิัท และไม่เป็นผูถื้อหุน้ท่ีมีนยั ผูม้ีอาํนาจควบคมุ หรือหุน้ส่วนของผูใ้หบ้ริการทาง

วิชาชีพนัน้ดว้ย เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่าสองปีก่อนไดร้บัการแต่งตัง้ 

(7) ไม่เป็นกรรมการท่ีไดร้บัการแต่งตัง้ขึน้เพ่ือเป็นตวัแทนของกรรมการของบรษิัท ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูถื้อหุน้ซึ่ง

เป็นผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ 

(8) ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อย 

หรือไม่เป็นหุน้ส่วนท่ีมีนยัในหา้งหุน้ส่วน หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนรว่มบริหารงาน ลกูจา้ง พนกังาน ท่ีปรกึษาท่ี

รบัเงินเดือนประจาํ หรือถือหุน้เกินรอ้ยละหน่ึงของจาํนวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบรษิัทอ่ืน ซึ่งประกอบ

กิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการของบรษิัท หรือบรษิัทย่อย  

(9) ไม่มีลกัษณะอ่ืนใดท่ีทาํใหไ้ม่สามารถใหค้วามเห็นอย่างเป็นอิสระเก่ียวกบัการดาํเนินงานของบรษิัท 

ภายหลังไดร้บัการแต่งตัง้ใหเ้ป็นกรรมการอิสระท่ีมีลักษณะเป็นไปตามขอ้ (1) – (9) แลว้ กรรมการอิสระอาจไดร้ับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทใหต้ดัสินใจในการดาํเนินกิจการของบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยใน

ลาํดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอาํนาจควบคุมของบริษัท โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบขององค์คณะ 

(Collective Decision) ได ้  

4. องคป์ระกอบ การแต่งตั้ง และวาระการดาํรงตาํแหน่งคณะกรรมการบริษัท 

4.1 การแต่งตัง้คณะกรรมการบรษิัทใหเ้ป็นไปตามขอ้บงัคบับรษิัท และขอ้กาํหนดกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง ทัง้นี ้จะตอ้ง

มีความโปรง่ใสและชดัเจน โดยมีรายละเอียดท่ีเพียงพอเพ่ือประโยชนใ์นการตดัสินใจของคณะกรรมการบรษิัท

และ/ผูถื้อหุน้ 

4.2 ท่ีประชมุผูถื้อหุน้เป็นผูก้าํหนดจาํนวนตาํแหน่งกรรมการบรษิัทท่ีจะพึงมี แต่ตอ้งมีจาํนวนไม่นอ้ยกว่า 5 คน และ

มีกรรมการท่ีมีความเป็นอิสระอย่างแท้จริงจากฝ่ายบริหารและปราศจากความสัมพันธ์ทางธุรกิจ หรือ

ความสมัพนัธอ่ื์นใดอนัอาจมอิีทธิพลต่อการใชด้ลุยพินิจอย่างเป็นอิสระไม่นอ้ยกว่า 1 ใน 3 ของจาํนวนกรรมการ

ทั้งหมด และตอ้งไม่นอ้ยกว่า 3 คน ทั้งนี ้กรรมการอิสระมีการดาํรงตาํแหน่งต่อเน่ืองไม่เกิน 9 ปี นับจากวนัท่ี

ไดร้บัการแต่งตัง้ใหด้าํรงตาํแหน่งกรรมการอิสระครัง้แรก ในกรณีจาํเป็นท่ีจะแต่งตัง้กรรมการอิสระนัน้ใหด้าํรง

ตาํแหน่งต่อไป คณะกรรมการบรษิัทตอ้งพิจารณาอย่างสมเหตสุมผลถึงความจาํเป็นดงักล่าว 

4.3 คณะกรรมการบริษัทเลือกกรรมการบริษัทคนหน่ึงเป็นประธานกรรมการบริษัท ในกรณีท่ีคณะกรรมการบรษิัท

พิจารณาเห็นสมควรอาจจะเลือกกรรมการบริษัทคนหน่ึงหรือหลายคนเป็นรองประธานกรรมการบริษัทก็ได  ้  

รองประธานกรรมการมีหนา้ท่ีตามขอ้บงัคบัในกิจการซึ่งประธานกรรมการมอบหมาย    

4.4 ประธานกรรมการต้องไม่เป็นบุคคลเดียวกับประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ เพ่ือให้มี        

การแบ่งแยกบทบาทหนา้ท่ีอย่างชดัเจนและมีการถ่วงดลุอาํนาจในการดาํเนินงาน 
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4.5 คณะกรรมการบริษัทมีความหลากหลายในโครงสร้าง (Board Diversity) ทั้งในด้านทักษะ ความรู ้               

ความเชี่ยวชาญ ประสบการณ ์ความสามารถและคุณลกัษณะเฉพาะดา้น ตลอดจนเพศและอายุท่ีจาํเป็นต่อ

การดาํเนินธุรกิจของบรษิัท 

4.6 ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจาํปีทุกครัง้ ให้กรรมการบริษัทออกจากตาํแหน่งเป็นจาํนวน 1 ใน 3 ของ

จาํนวนกรรมการทั้งหมดในขณะนัน้ ถา้จาํนวนกรรมการท่ีจะแบ่งออกใหต้รงเป็นสามส่วนไม่ได ้ก็ใหอ้อกโดย

จาํนวนใกลท่ี้สดุกบัอตัราส่วน 1 ใน 3 กรรมการซึ่งพน้จากตาํแหน่งตามวาระอาจไดร้บัเลือกใหก้ลบัเขา้มาดาํรง

ตาํแหน่งอีกได ้ 

4.7 ในกรณีท่ีตาํแหน่งกรรมการบริษัทว่างลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ และยังคงเหลือวาระ    

ไม่นอ้ยกว่า 2 เดือน คณะกรรมการบริษัทอาจแต่งตัง้กรรมการแทนตาํแหน่งท่ีว่างลง โดยอาจเลือกบุคคลซึ่งมี

คุณสมบตัิ และไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายว่าดว้ยบรษิัทมหาชนจาํกดั กฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละ

ตลาดหลักทรพัยฯ์ และกฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกับการดาํเนินกิจการของบริษัท เขา้เป็นกรรมการแทนในการ

ประชุมคณะกรรมการบริษัทคราวถัดไป เวน้แต่วาระของกรรมการบริษัทท่ีพน้จากตาํแหน่งจะเหลือนอ้ยกว่า 

สองเดือน โดยมติของคณะกรรมการบริษัทตามขา้งตน้ ตอ้งประกอบดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่าสามในส่ีของ

จาํนวนกรรมการบริษัทท่ียังเหลืออยู่ โดยบุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการบริษัทแทนดังกล่าว จะอยู่ในตาํแหน่ง

กรรมการบรษิัทไดเ้พียงเท่าวาระท่ียงัเหลืออยู่ของกรรมการซึ่งตนเขา้มาทดแทน 

4.8 กรรมการบรษิัทพน้จากตาํแหน่งเมื่อ 

(1) ครบกาํหนดตามวาระ 

(2) ลาออก 

(3) ถึงแก่กรรม 

(4) ขาดคณุสมบตัิหรือลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมาย หรือขอ้บงัคบัของบรษิัท 

(5) ท่ีประชมุผูถื้อหุน้ลงมติใหอ้อก 

(6) ศาลมีคาํสั่งใหอ้อก 

4.9 กรรมการบรษิัทท่ีลาออกก่อนครบวาระการดาํรงตาํแหน่งใหย้ื่นหนงัสือลาออกต่อบรษิัท การลาออกมีผลนบัแต่

วนัท่ีประสงคจ์ะลาออก หากไม่ระบุวนัท่ีประสงคจ์ะลาออกใหก้ารลาออกมีผลในวนัท่ีหนงัสือลาออกถึงบริษัท 

และจะแจง้การลาออกของตนใหน้ายทะเบียนตามกฎหมายว่าดว้ยบรษิัทมหาชนจาํกดัทราบดว้ยก็ได ้

5. การประชุม องคป์ระชุม และการลงคะแนนเสียง 

5.1 คณะกรรมการบริษัทจะมีการประชุมอย่างนอ้ยไตรมาสละ 1 ครัง้ และอาจมีการประชุมพิเศษเพ่ิมเติมตาม

ความจาํเป็น ซึ่งจะมีการแจง้กาํหนดการประชุมและวาระการประชุมใหค้ณะกรรมการบริษัท ทราบล่วงหนา้

รวมถึงจัดส่งเอกสารประกอบการประชุมให้แก่กรรมการบริษัท อย่างน้อย 5 วันก่อนวันนัดประชุม เพ่ือให้

คณะกรรมการบรษิัทไดม้ีเวลาศกึษาขอ้มลูอย่างเพียงพอก่อนเขา้รว่มประชมุเวน้แต่กรณีมีเหตจุาํเป็นเรง่ด่วน 

5.2 การประชุมคณะกรรมการบริษัทจะตอ้งมีกรรมการบริษัทมาประชุมไม่นอ้ยกว่ากึ่งหน่ึงของจาํนวนกรรมการ

บรษิัททัง้หมด จึงจะครบเป็นองคป์ระชมุ 
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5.3 ประธานกรรมการทาํหนา้ท่ีเป็นประธานท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ในกรณีท่ีประธานกรรมการไม่อยู่ในท่ี

ประชุม หรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าท่ีได ้ในกรณีท่ีมีรองประธานกรรมการอยู่ ให้รองประธานกรรมการเป็น

ประธานท่ีประชมุ แต่ถา้ไม่มีรองประธานกรรมการหรือมีแต่ไม่อยู่ในท่ีประชมุนัน้ หรือไม่สามารถปฏิบตัิหนา้ท่ีได ้

ใหก้รรมการบรษิัทซึ่งมาประชมุเลือกกรรมการบรษิัทคนหน่ึงเป็นประธานในท่ีประชมุ  

5.4 ในการลงมติในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ให้ถือมติของเสียงข้างมาก โดยให้กรรมการบริษัทหน่ึงคนมี    

หน่ึงเสียง โดยกรรมการบริษัทท่ีมีส่วนไดเ้สียในวาระใดจะไม่เขา้ร่วมประชมุและใชสิ้ทธิออกเสียงลงคะแนนใน

วาระนัน้ ทัง้นี ้ในกรณีท่ีคะแนนเสียงเท่ากนั ใหป้ระธานในท่ีประชมุออกเสียงเพ่ิมขึน้อีกหน่ึงเสียงเป็นเสียงชีข้าด 

องคป์ระชุมขั้นตํ่า ณ ขณะท่ีคณะกรรมการบริษัทจะลงมติในท่ีประชุม ตอ้งมีกรรมการอยู่ไม่นอ้ยกว่า 2 ใน 3 

ของจาํนวนกรรมการทัง้หมด โดยไม่นบัรวมกรรมการผูม้ีส่วนไดเ้สีย 

5.5 บริษัทจะดาํเนินการให้มีการบันทึกรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท และจัดเก็บรวบรวมเอกสารท่ี

รบัรองแลว้เพ่ือใชใ้นการอา้งอิงและสามารถตรวจสอบได ้โดยในการประชมุคณะกรรมการบรษิัททกุครัง้ บรษิัท

จะจดัใหม้ีผูบ้รหิารและผูท่ี้เก่ียวขอ้งเขา้รว่มประชมุเพ่ือใหข้อ้มลูและรายละเอียดประกอบการตดัสินใจท่ีถูกตอ้ง

และทนัเวลา โดยกรรมการสามารถเสนอเร่ืองเพ่ือใหท่ี้ประชุมคณะกรรมการบริษัทพิจารณากาํหนดเป็นวาระ

การประชมุเพ่ิมไดโ้ดยผ่านสาํนกัเลขานกุารบรษิัทหรือหน่วยงานท่ีมีหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบได ้

5.6 กรรมการสามารถขอขอ้มลูท่ีจาํเป็นต่อการตดัสินใจจากฝ่ายจดัการไดเ้พ่ิมเติม โดยผ่านประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร

และกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ หรือสาํนกัเลขานกุารบรษิัท 

5.7 กาํหนดใหม้ีการประชุมร่วมกันของกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร โดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้ร่วมประชุม อย่างนอ้ย    

ปีละ 1 ครัง้ 

6. หน้าทีข่องประธานกรรมการ 

ประธานกรรมการมีบทบาทเป็นผูน้าํของคณะกรรมการบรษิัท ทัง้นี ้หนา้ท่ีของประธานกรรมการมีดงัต่อไปนี ้

6.1 เรียกประชมุคณะกรรมการบรษิัท โดยทาํหนา้ท่ีประธานในการประชมุคณะกรรมการบรษิัท ในกรณีท่ีตอ้งมีการ

วินิจฉยัชีข้าดของท่ีประชมุ ถา้คะแนนเสียงเท่ากนั ใหป้ระธานออกเสียงเพ่ิมอีกเสียงหน่ึงเป็นการชีข้าด 

6.2 กาํหนดวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยหารือร่วมกับประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 

เพ่ือใหแ้น่ใจว่าเร่ืองสาํคญัไดถ้กูบรรจไุวใ้นวาระการประชมุแลว้  

6.3 ดาํเนินการประชุมคณะกรรมการบริษัทตามระเบียบวาระ กฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง และการกาํกับดูแลกิจการท่ีดี 

จัดสรรเวลาอย่างเพียงพอ และส่งเสริมใหก้รรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการอภิปรายประเด็นสาํคญักันอย่าง

รอบคอบ ส่งเสรมิใหก้รรมการมีการใชด้ลุยพินิจท่ีรอบคอบและแสดงความเห็นไดอ้ย่างอิสระ 

6.4 กาํกบั ติดตาม และดแูลการปฏิบตัิหนา้ท่ีของคณะกรรมการบรษิัทใหเ้ป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและบรรลตุาม

วตัถปุระสงค ์และเป้าหมายขององคก์ร 

6.5 ดูแลใหม้ั่นใจว่ากรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการส่งเสริมใหเ้กิดวฒันธรรมองคก์รท่ีมีจริยธรรมและการกาํกับ

ดแูลกิจการท่ีด ี
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6.6 เสริมสรา้งความสัมพันธ์อันดีระหว่างกรรมการท่ีเป็นผู้บริหารและกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร และระหว่าง

คณะกรรมการบรษิัทและฝ่ายจดัการ 

7. ขอบเขตอาํนาจ หน้าที ่และความรับผิดชอบ 

คณะกรรมการบรษิัทมีขอบเขตอาํนาจ หนา้ท่ี และความรบัผิดชอบในการดาํเนินการของบรษิัทดว้ยความซื่อสตัยส์จุริต 

และพึงหลีกเล่ียงปัญหาในเร่ืองความขัดแยง้ทางผลประโยชน ์เพ่ือระมัดระวังผลประโยชนข์องบริษัทโดยรวม โดยไม่จาํกัด

เฉพาะผูถื้อหุน้กลุ่มใดหรือรายใด โดยทั่วไปคณะกรรมการบริษัทจึงมีอาํนาจหนา้ท่ีกาํกับดูแลบริษัทในการกาํหนดนโยบาย  

การดแูลใหม้ีกระบวนการบรหิารจดัการท่ีเหมาะสม มีระบบการติดตามตรวจสอบใหป้ฏิบตัิตามนโยบายท่ีกาํหนด ดงันี ้

7.1 ปฏิบตัิหนา้ท่ีใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค ์และขอ้บงัคบัของบรษิัท ตลอดจนมติท่ีประชมุคณะกรรมการ

บริษัท และมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ ดว้ยความรบัผิดชอบ ระมัดระวัง รอบคอบ และซื่อสัตยส์ุจริต โดยคาํนึงถึง

ประโยชนข์องผูถื้อหุน้ทกุรายอย่างเท่าเทียมกนั   

7.2 กําหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ นโยบายทางธุรกิจ รวมถึงเป้าหมายหลัก กลยุทธ์ แผนการดาํเนินธุรกิจ และ

งบประมาณประจาํปีของบริษัท บริษัทย่อย และบริษัทร่วม เพ่ือการดาํเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน ตามท่ีฝ่ายจดัการ

นาํเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท รวมไปถึงการกาํกบั ดูแล และติดตามการบริหารจดัการอย่างต่อเน่ือง เพ่ือให้

เป็นไปตามวิสยัทศัน ์พนัธกิจ นโยบายทางธุรกิจ เป้าหมายหลกั กลยุทธแ์ผนการดาํเนินธุรกิจและงบประมาณ

ประจาํปีท่ีกาํหนด เพ่ือเป็นการสรา้งมลูค่าเพ่ิมใหแ้ก่บรษิัทสามารถเติบโตอย่างยั่งยืน โดยคาํนึงถึงผูม้ีส่วนไดเ้สีย

ทกุฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง รวมทัง้จดัใหม้ีการพิจารณาทบทวนเป็นประจาํทกุปี  

คณะกรรมการบรษิัทสนบัสนนุใหม้ีการจดัทาํหรือทบทวนวตัถปุระสงค ์เป้าหมาย กลยทุธ ์แผนการดาํเนินธุรกิจ

ในระยะเวลาปานกลาง และส่งเสริมใหม้ีการนาํนวตักรรมและเทคโนโลยีมาใชอ้ย่างเหมาะสมและปลอดภยั 

เพ่ือสรา้งความสามารถในการแข่งขันและตอบสนองความตอ้งการของผูม้ีส่วนไดเ้สีย รวมถึงการกาํกับดูแล 

ดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ 

7.3 กาํกับดูแลการบริหารงานและผลการปฏิบตัิงานของฝ่ายจดัการ หรือบุคคลใด ๆ ท่ีไดร้บัมอบหมายใหป้ฏิบตัิ

หนา้ท่ี เพ่ือใหเ้ป็นไปตามนโยบายท่ีคณะกรรมการบรษิัทกาํหนด  

7.4 ติดตามผลการดาํเนินงานตามเป้าหมาย ตวัชีว้ดั และแผนกลยุทธ ์ของบริษัทอย่างต่อเน่ือง เพ่ือใหเ้ป็นไปตาม

แผนการดาํเนินงานและงบประมาณของบรษิัท รวมทัง้ใหน้โยบายเพ่ือการปรบัปรุงและพฒันาขีดความสามารถ

ในการแข่งขนัของบรษิทั  

7.5 ดาํเนินการให้ฝ่ายจัดการจัดให้มีระบบบัญชี การรายงานทางการเงิน และการสอบบัญชีท่ีน่าเชื่อถือได้ 

เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ จัดให้มีระบบการควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบภายในท่ีเพียงพอ 

ติดตามประสิทธิภาพของระบบควบคุมภายในให้เป็นไปตามมาตรฐานท่ีไดร้ับการยอมรับ รวมถึงจัดให้มี

กระบวนการประเมินความเหมาะสมของระบบการควบคมุภายในของบรษิัทอย่างสมํ่าเสมอ และเปิดเผยความ

เพียงพอของการควบคมุภายในอย่างเหมาะสม  

7.6 กาํหนดนโยบายการกาํกับดูแลกิจการท่ีดี และจรรยาบรรณการดาํเนินธุรกิจ การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนไดเ้สีย      

การต่อตา้นการทุจริตและการคอรร์ปัชนั การป้องกันการฟอกเงนิ การป้องกันและการจดัการความขดัแยง้ทาง

ผลประโยชน์ การป้องกันการใช้ข้อมูลภายในและการรักษาข้อมูลความลับ และการรับแจ้งเบาะแสหรือ          
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ข้อรอ้งเรียน (Whistleblower) และนโยบายสาํคัญต่าง ๆ เป็นลายลักษณ์อักษร รวมถึงการกําหนดให้            

ฝ่ายบริหารมีการส่ือสารนโยบายต่าง ๆ ใหทุ้กคนในบรษิัทรบัทราบ ถือปฏิบตัิ และติดตามใหม้ีการปฏิบตัิอย่าง

จริงจงั ตลอดจนการทบทวนโยบายการกาํกบัดแูลกิจการท่ีดี และจรรยาบรรณการดาํเนินธุรกิจ และนโยบายท่ี

สาํคญัต่าง ๆ อย่างเหมาะสมและต่อเน่ือง  

7.7 กาํหนดใหม้ีนโยบายบรหิารความเส่ียงและกรอบการบรหิารความเส่ียงท่ีเหมาะสม รวมถึงมกีระบวนการบรหิาร

จัดการความเส่ียงท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ สามารถประเมิน ติดตาม และบริหารจัดการความเส่ียงท่ี

สาํคญัได ้มีการสอบทานกระบวนการบริหารความเส่ียง ติดตามผลการปฏิบตัิงานดา้นการบริหารความเส่ียง 

และเปิดเผยความเพียงพอของระบบบริหารความเส่ียงอย่างเหมาะสม รวมทั้งการทบทวนการบริหารจดัการ

ความเส่ียงอย่างสมํ่าเสมอ 

7.8 กาํกับ ดูแล และติดตามผลการดาํเนินการของบริษัท บริษัทย่อย และบริษัทรว่มอย่างต่อเน่ือง ใหม้ีความมั่นคง

ทางดา้นการเงิน เป็นไปตามเป้าหมายของบรษิัท เพ่ือใหส้ามารถดาํเนินธุรกิจไดอ้ย่างต่อเน่ือง 

7.9 พิจารณาอนุมัติการไดม้าหรือจาํหน่ายไปซึ่งทรัพยสิ์น การลงทุน และการดาํเนินการใด ๆ ให้เป็นไปตาม

กฎหมาย ประกาศ ขอ้กาํหนด และระเบียบขอ้บงัคบัต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 

7.10 พิจารณาอนุมัติการทาํรายการท่ีเก่ียวโยงกันของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย ประกาศ ข้อกาํหนด และ

ระเบียบขอ้บงัคบัต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 

7.11 ดแูลมิใหเ้กิดปัญหาความขดัแยง้ทางผลประโยชนร์ะหว่างผูม้ีส่วนไดเ้สียของบรษิัท  

7.12 พิจารณาเร่ืองต่าง ๆ โดยคาํนึงถึงผลประโยชนข์องผูถื้อหุน้และผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มของบริษัทอย่างเป็นธรรม 

โดยกรรมการตอ้งแจง้ใหบ้รษิัททราบโดยไม่ชกัชา้หากมีส่วนไดเ้สียในสญัญาท่ีทาํกบับรษิทั ทัง้นี ้สาํหรบัรายการ

ท่ีทาํกับกรรมการหรือบคุคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์กรรมการซึ่งมีส่วนไดเ้สียไม่มีสิทธิออกเสียง

ลงคะแนนอนมุตัิการทาํรายการนัน้ 

7.13 ขอความเห็นทางวิชาชีพจากองคก์รภายนอก หากมีความจาํเป็นเพ่ือประกอบการตดัสินใจท่ีเหมาะสม 

7.14 พิจารณาแต่งตัง้ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ และคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ เช่น 

คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบรหิาร เป็นตน้ และกาํหนดและแกไ้ขเปล่ียนแปลงขอบเขตอาํนาจ

และหนา้ท่ีของประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ และคณะกรรมการชดุย่อยต่าง ๆ ดงักล่าว

ตามท่ีเห็นสมควรและจาํเป็น เพ่ือช่วยดูแลระบบบริหารและระบบควบคุมภายในให้เป็นไปตามนโยบายท่ี

กาํหนดไว ้

7.15 พิจารณาแต่งตัง้เลขานุการบริษัท เพ่ือดูแลใหค้ณะกรรมการบริษัทและบริษัทปฏิบัติตามกฎหมาย ประกาศ 

ขอ้กาํหนด และระเบียบขอ้บงัคบัต่าง ๆ 

7.16 ดาํเนินการใหม้ีการเผยแพร่ขอ้มูลทางการเงิน และขอ้มูลอ่ืน ๆ ท่ีเหมาะสม ถูกตอ้ง ครบถว้น ทนัเวลา และ

สะทอ้นผลประกอบการและฐานะการเงินของบรษิัท ตามมาตรฐานทางการบญัชีท่ีกาํหนดตามกฎหมายวา่ดว้ย

การบญัชี รวมทัง้เปิดเผยขอ้มลูสาํคญัต่าง ๆ ขององคก์รอย่างถูกตอ้งครบถว้นตามกฎเกณฑแ์ละแนวปฏิบตัิท่ี

เก่ียวขอ้ง และมีการเปิดเผยขอ้มลูใหแ้กผู่ม้ีส่วนไดเ้สีย บคุคลผูม้ีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์และผูท่ี้เก่ียวขอ้ง
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อย่างถูกตอ้ง ครบถว้น เหมาะสม และตรงต่อเวลา กาํหนดกรอบและกลไกในการกาํกบัดแูลบริษัทย่อยเสมือน

หน่วยงานหน่ึงของบรษิัท และควบคมุดแูลบรษิัทย่อยใหป้ฏิบตัิตามขอ้บงัคบัของบรษิัทย่อยอย่างเครง่ครดั  

7.17 พิจารณาอนมุตัิการทาํรายการ หรือการดาํเนินการใด ๆ ของบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วม ตามท่ีกาํหนดใน

ขอ้บงัคบัของบรษิัท  

สําหรับการแต่งตั้งหรือเสนอชื่อบุคคลเป็นกรรมการหรือผู้บริหารในบริษัทย่อยท่ีประกอบธุรกิจหลัก              

(ตามคาํนิยามท่ีกาํหนดในข้อบังคับของบริษัท) อย่างน้อยตามสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทในบริษัทย่อยท่ี

ประกอบธุรกิจหลัก ในกรณีนี้ คณะกรรมการบริษัทอาจมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทนเป็นผูม้ีอาํนาจในการดาํเนินการเสนอชื่อบุคคลท่ีเหมาะสมจะดาํรงตาํแหน่งเป็นกรรมการหรือ

ผู้บริหารในบริษัทย่อยท่ีประกอบธุรกิจหลัก ภายใต้ขอบเขตอาํนาจหน้าท่ี และภายในระยะเวลาตามท่ี

คณะกรรมการบริษัทกาํหนดและเห็นสมควร และใหน้าํเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาใหค้วามเห็นชอบ

การเสนอชื่อบุคคลดงักล่าวไปยงับริษัทย่อยท่ีประกอบธุรกิจหลกัต่อไป ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษัทอาจยกเลิก 

เพิกถอน หรือแกไ้ขเปล่ียนแปลงอาํนาจดงักล่าวไดต้ามสมควร 

7.18 กาํหนดหลักเกณฑแ์ละกระบวนการสรรหา และแต่งตัง้ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 

และผูบ้ริหารระดบัสูงท่ีโปร่งใสและชดัเจน ตลอดจนกาํหนดค่าตอบแทนและประเมินผลงานเป็นประจาํทุกปี 

รวมถึงติดตามดแูลใหม้ีกระบวนการเตรียมบคุลากรเพ่ือทดแทนหรือสืบทอดตาํแหน่ง (Succession Plan) ตาม

ความเหมาะสม 

7.19 ใหค้วามเห็นชอบในการเสนอแต่งตัง้ผูส้อบบญัชี และพิจารณาค่าสอบบญัชีประจาํปี เพ่ือนาํเสนอต่อผูถื้อหุน้ใน

การพิจารณาอนมุตัิแต่งตัง้  

ทัง้นี ้การมอบอาํนาจหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทนัน้ จะตอ้งไม่มีลกัษณะเป็นการมอบอาํนาจ

หรือมอบอาํนาจช่วงท่ีทาํใหค้ณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ผูร้บัมอบอาํนาจจากคณะกรรมการบริษัท สามารถอนุมตัิ

รายการท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง้ (ตามท่ีนิยามไวใ้นประกาศคณะกรรมการกาํกับหลักทรพัยแ์ละตลาด

หลกัทรพัยห์รือประกาศคณะกรรมการกาํกับตลาดทนุ) อาจมีส่วนไดเ้สีย หรืออาจไดร้บัประโยชนใ์นลกัษณะใด ๆ หรือ

อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนอ่ื์นใดกบับรษิัท หรือบรษิัทย่อย ยกเวน้เป็นการอนมุตัิรายการท่ีเป็นไปตามนโยบาย

และหลกัเกณฑท่ี์ท่ีประชมุผูถื้อหุน้หรือคณะกรรมการบรษิัทไดพิ้จารณาอนมุตัิไว ้

8. การประเมินผล 

คณะกรรมการบรษิัทจะมีการประเมินผลการปฏิบตัิงานอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ โดยมีหนา้ท่ีดงัต่อไปนี ้

8.1 คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีการประเมินตนเองในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัททั้งคณะและ

รายบคุคลเป็นประจาํทกุปี เพ่ือพิจารณาทบทวนผลการปฏิบตัิงาน ปัญหา และอปุสรรคต่าง ๆ ในรอบปีท่ีผ่านมา 

เพ่ือใหก้ารทาํงานของคณะกรรมการบรษิัทและฝ่ายจดัการมีประสิทธิผลมากยิ่งขึน้ 

8.2 คณะกรรมการบริษัทกาํหนดหลักเกณฑท่ี์จะใชใ้นการประเมิน โดยมอบหมายใหค้ณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทนพิจารณา และใหค้าํแนะนาํกระบวนการประเมินผลการปฏิบตัิหนา้ท่ีของคณะกรรมการ

บรษิัทเพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัแนวทางการกาํกบัดแูลกิจการและจรรยาบรรณ 
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8.3 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนพิจารณากระบวนการประเมินผล สรุปผลการประเมิน และ

รายงานผลการประเมินใหค้ณะกรรมการบรษิัททราบ เพ่ือนาํมาพิจารณาปรบัปรุงและพฒันาการดาํเนินงาน

ต่อไป ทัง้นี ้อาจใหผู้เ้ชี่ยวชาญภายนอกเป็นผูท้าํการประเมินก็ได ้

8.4 คณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ ท่ีคณะกรรมการบริษัทแต่งตัง้ มีการประเมินผลการปฏิบตัิหนา้ท่ีของตนเองและ

เสนอต่อท่ีประชมุคณะกรรมการบรษิัทเพ่ือทราบอย่างเหมาะสม 

ทั้งการประเมินผลทั้งคณะและรายบุคคล เพ่ือปรับปรุงและแก้ไขการดาํเนินงาน และบริษัทจะเปิดเผยหลักเกณฑ ์

ขัน้ตอน และผลการประเมินในภาพรวมในรายงานประจาํปี  

9. ค่าตอบแทนกรรมการ ผู้บริหารระดับสูง และบุคลากร 

9.1 คณะกรรมการบริษัทมอบหมายใหค้ณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนพิจารณากลั่นกรองนโยบาย

และหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ โดยพิจารณาอัตราให้มีความเหมาะสมกับหน้าท่ีและ           

ความรับผิดชอบ รวมทั้งเปรียบเทียบได้รับอุตสาหกรรมในประเภทและขนาดใกล้เคียงกับ และนําเสนอ

คณะกรรมการบรษิัทกอ่นนาํเสนอต่อท่ีประชมุผูถื้อหุน้เพ่ือพิจารณาอนมุตัิ 

9.2 คณะกรรมการบรษิัทมอบหมายใหค้ณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนพิจารณากลั่นกรอง นโยบาย

และหลกัเกณฑก์ารจ่ายค่าตอบแทนประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารและกรรมการผูจ้ัดการใหญ่ ผูบ้ริหารระดับสูง 

และบุคลากร เพ่ือใหส้อดคลอ้งกับผลประกอบการและความสาํเร็จของเป้าหมาย ก่อนเสนอคณะกรรมการ

บรษิัทเพ่ือพิจารณาอนมุตัิ 

10. การทบทวนและปรับปรุงกฎบตัร 

กฎบตัรนีจ้ะตอ้งไดร้บัการทบทวนเป็นประจาํอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ และหากมีการแกไ้ขใหน้าํเสนอต่อคณะกรรมการ

บรษิัทเพ่ือพิจารณาอนมุตัิต่อไป 

11. การบังคับใช ้

กฎบัตรคณะกรรมการบริษัทฉบับนี ้ไดร้บัการอนุมัติโดยท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 6/2568 เมื่อวันท่ี 27 

พฤศจิกายน 2568 และใหม้ีผลบงัคบัใชต้ัง้แต่วนัท่ีประกาศเป็นตน้ไป 

         ประกาศ ณ วนัท่ี 15 ธันวาคม 2568 

 

        (นายโชติพฒัน ์พีชานนท)์ 

         ประธานกรรมการบรหิาร 


